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Tiivistelma

Esityksemme tarkoitus on kertoa pa&kaupunkiseudun kolmen ammattikorkeakoulun (3AMK),
Laurean, Metropolian ja  Haaga-Helian  yhteisestd  kehittdmistyostd  henkildston
yrittdjyysvalmiuksien edistdmiseksi. Tallaista alueellista, usean amk: in yhteiskehittamist ei olla
aikaisemmin tehty pk-seudulla. Tyollamme pyrimme hakemaan synergiaa, poistamaan
padllekkaisyyttd,  verkostoimaan  toimijoita ja  luomaan toimivaa  ekosysteemid

yrittdjyyskasvatukseen.

Tyollamme haemme vastauksia seuraaviin  kysymyksiin:  Millaiset ovat henkiloston
yrittdjyysvalmiudet? Miten niitd tulisi kehittdd? Millaiset henkiloston toimintatavat edistdvat

opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksien ja tulevaisuuden tyoeldmavalmiuksien kehittymista?

Tama kehittdmistydmme on toiminnan kehittdmistd, missa muutosagentteina toimivat 3AMK:in
monialaisen tydéryhman jasenet suunnitellen ja koordinoiden kehittdmistd. Mukana on HR-
henkilostod. Kevéélla 2018 jarjestettiin kaksi tyOpajaa henkiloston yrittdjyysvalmiuksien ja
kehittdmistarpeiden kartoittamiseksi. Naihin molempiin osallistui noin 20 henkildd, joista 2
opiskelijaa ja fasilitoija Haaga-Helian ammatillisesta opettajakorkeakoulusta. Ty6pajojen
tuloksena olemme suunnanneet henkiloston kehittdmisen toimia LinkedlIn-verkostossa

tapahtuvaan yhteistyohon sekd Suomen Yrittdjien kanssa tapahtuvaan pk-seudun yhteisty6hon.
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Yrittdjyyden opetus on liikaa yksin puurtamista ja korkeakouluissa tehddan paallekkaista tyota.
Samoja alueen yrittdjida kuormitetaan, eikd tiedetd toisten tapahtumista ja tarjonnasta. Yrittdjyyden
ekosysteemissa tapahtuva yhteistyd on ollut vahdistd eikd yli oppilaitosten tapahtuvaa
yhteisopettajuutta juurikaan esiinny. Yrittdjyysasenteessa, yrittdjyyskasvatuksen strategisessa ja
laadullisessa kehittdmisessa on tehostamista. Yhteisen tydskentelyn kautta on selvinnyt,
minkélaisia tarpeita opettajilla on itsensa kehittdmisessa yrittajyyteen liittyen.

Korkeakoulujen johdon sitoutumisella henkildston yrittdjyysvalmiuksien kehittdmiseen edistetdan
opiskelijoiden yrittajyysvalmiuksien kehittymistd ja valmiutta muuntuviin tyéeldmatarpeisiin.
Henkiloston  yrittajyysvalmiuksien  kehittdmisess& on  runsaasti  tekemistd,  joten

kehittdmispolkumme on vasta alussa.

Avainsanat

ammattikorkeakoulujen henkilosto, yrittdjyyskasvatus, yrittajyysvalmiudet
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1. Johdanto

Yrittdjyyden lisddminen on nostettu koko lantisen talousalueen taloudellisesta lamasta selvidmisen
keinoksi. Yrittajyytta lisdaviksi keinoiksi on néhty erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten
toimintaympariston parantaminen, omistajanvaihdoksia tukevat toimet sekd em. kohdistuvat
koulutuksen, tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan keinot. (Euroopan komissio, 2003 ja
2010; Euroopan yhteis6jen komissio, 2008). Suomi on ollut Pohjolan kérkimaita innovaatioiden
suhteen, mutta yrittdjyyden suhteen olemme olleet muuta Eurooppaa ja Pohjoismaita selkedsti
jaljessd, erityisesti uuden yrittdjyyden synnyssa. (Roto, Grunfelder & Rispling, 2014, s. 74 -79;
European Commission, 2012, s. 38). Globaalin yrittdjyysmonitorin (GEM) mukaan Suomi
sijoittuu kuitenkin vertailumaiden 10 parhaan joukkoon yhteiskunnallisen panostuksen, luodun
infrastruktuurin, s&atelyn ja yrityspolitilkan ansiosta. (Kelley, Singer & Ellington, 2016;
Suomalainen, Stenholm, Kovalainen, Heinonen & Pukkinen, 2016, s. 13; Romer-Paakkanen &
Suonpad, 2017, s. 7; Nordic Entrepreneurship Check, 2016)

Pienet ja keskisuuret yritykset (PK-yritykset) ovat Suomessa uusien tyopaikkojen syntymiselle ja
talouskasvulle avainasemassa. Yli 90 prosenttia yrityksistd (Suomen Yrittajat, 2018a) on alle 10
henkilon mikroyrityksid, joista 65 prosenttia on yksin yrittgjid. Yrittajdnaisten osuus yksin
yrittdjistd on kolme neljdsosaa (Suomen Yrittajat, 2018b). Mikroyritysten tyollistdva vaikutus on
huomattava, sill4 vuosina 2001-2013 uusista tyopaikoista (113 137) 46 % syntyi mikroyrityksiin
(Tilastokeskus, 2015). Yrittdjien ik&antymisen vuoksi seuraavan kymmenen vuoden kuluessa
omistajanvaihdos on edessd yli 70 000 yrityksessd, joissa tyoskentelee reilusti yli 200 000
henkilod. Ammattikorkeakoulujen erityisend mahdollisuutena on 10ytda yrityksille jatkajia.
(Ahmaniemi, Ristiméki, Tuomi, Tuuliainen, Niinist0-Sivuranta, Vieltojarvi & Rissanen, 2015, s.5)

Esityksemme tarkoitus on kertoa pa&kaupunkiseudun kolmen ammattikorkeakoulun (3AMK),
Laurean, Metropolian ja  Haaga-Helian  yhteisestd  kehittdmistyostd  henkiloston
yrittdjyysvalmiuksien edistamiseksi. Téllaista alueellista, usean amk:n yhteiskehittdmista ei olla
aikaisemmin tehty pk-seudulla. Erilaiset koulutusalat, kulttuurit ja tavat toimia ja toteuttaa

yrittdjyyskasvatusta tuovat rikkautta ja moninaisuutta. Tydllamme pyrimme hakemaan synergiaa,
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poistamaan péaéllekkaisyytta, verkostoimaan toimijoita, oppimaan toisiltamme jakamalla toimivia

ké&ytanteitd ja luomaan toimivaa ekosysteemia yrittdjyyskasvatukseen.

Tyollamme haemme vastauksia seuraaviin - kysymyksiin:  Millaiset ovat henkiloston
yrittdjyysvalmiudet? Miten niitd tulisi kehittdd? Millaiset henkiléston toimintatavat edistavat

opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksien ja tulevaisuuden tyoeldmavalmiuksien kehittymista?

2. Keskeiset kasitteet ja teoreettinen viitekehys

2.1 Yrittajyyskasvatus

Yrittdjyyskasvatus-termissa yhdistyvat taloustieteellisen yrittdjyyden ja kasvatustieteellisen
oppimiseen ja opettamiseen liittyvat kasitteet. Taloustieteellisesti yrittdjyyden kasite voidaan
ymmartéd liiketoimintaan liittyvand, organisaatioteoreettisena tai ihmisen toimintaan liittyvéana.
Kasvatustieteellisesti yrittajyyskasvatus liitetddn oppimiseen ja yksilon omaehtoiseen toimintaan,
jolloin yrittdjyyskasvatus tuo humanistisen ulottuvuuden. (Remes, 2003; Remes & Hietanen, 2011,
s. 1) Yhteisollisena kasitteend kasvatuksessa on sosiaalinen, oppimisympéristd ja
yhteiskunnallinen ulottuvuus. Yrittajyyskasvatusta voi tapahtua kaikkialla, perheissa, yrityksissa
tai muissa kasvuympérist0issa, mutta tietoisesti ja tavoitteellisesti yleensa instituutioiden toimesta.
Siksi yrittajyyskasvatus liitetddn yleensd koulutusorganisaatiossa tapahtuvaan toimintaan.
yrittdjyyskasvatuksen yhteydessa yrittdjyys tarkoittaa yksilon ja yhteisdjen toimintaa, jossa
ilmenee muun muassa sosiaalinen vuorovaikutus, luovuus, riskinotto, vastuullisuus, hyédyllisyys

ja taloudellisuus. (Remes & Hietanen, 2011, s. 4)

Kati Peltonen (2014, s. 38) on véitostutkimuksessaan hahmottanut opettajien
yrittdjyyskasvatusvalmiuksien  syntyvan yrittdjyyden ja kasvatuksellisten nakokulmien
huomioimisena yritt4jyyskasvatuksessa. Tama edellyttdd monipuolista yrittajyys-ilmién

tuntemusta seké yrittajyytta edistavaa kasvatuksellista otetta.
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Yrittajyyskasvatus ammattikorkeakouluissa

Suomalaisessa koulutusjérjestelméssa on nahty yrittajyyskasvatuksen merkitys. Useiden
hankkeiden ja kehittdmisprojektien (YES, YVI ym.) ansiosta Suomeen on saatu kehittym&én
varhaiskasvatuksesta korkealle asteelle ulottuva yrittdjyyskasvatuksen jatkumo. Korkeakoulujen
ja yliopistojen yrittdjyyskasvatustydsséd korostuvat opiskelijoiden yrittdjadmaisen asenteen
vahvistaminen, yrittdjyysmotivaation tukeminen, korkeakoulutuksessa hankitun osaamisen ja
innovaatioiden jalostaminen liiketoiminnaksi sekd tutkimus- ja kehitystyon vahvistaminen.
(Opetusministerid, 2009)

Opetusministerid (2009) laati suuntaviivat yrittdjyyskasvatukselle ja painotti, ettd vuoteen 2015
mennessé jokaisella korkeakoululla on oltava hyvaksytty toimintatapa, joka rohkaisee ja antaa
ammattitaitoa yrittdjana toimimiselle, tuottaa innovaatioita ja luo suotuisat edellytykset yritysten
kasvulle. Vuonna 2017 suuntaviivat péivitettiin  ja uusien suuntaviivojen mukaan
yrittdjyyskasvatuksessa on tdrkedd kokeileminen, toiminnallisuus, tekemé&llda oppiminen,
projektityd, yritysyhteistyd sek& yrittajyyteen liittyvat tehtédvéat ja kokemukset. (Opetus- ja
kulttuuriministerio, 2017, s. 4)

Suomen ammattikorkeakoulujen rehtorikokous (Arene, 2015, s. 3) suositteli, ettd
ammattikorkeakoulu hyodyntéisi kehitettdessd omaa yrittdjyyskulttuuriaan ja strategista
johtamista OECD:n yrittdjaméisen korkeakoulun viitekehystd (OECD, 2012). Tdm& nakemys
sisdltyy OKM:n wuusiin suuntaviivoihin. Yrittdjyyskasvatus n&hdadn koko yrittdjyyden
ekosysteemin tehokkaana hyodyntdmisend. Tama edellyttdd korkeakoulun strategian ja
johtamisjérjestelman, suunnittelun, resursoinnin ja arvioinnin sekd opetus- ja muun henkiloston
osaamisen kehittamistd, kansainvalistd yrittdjyyden kehittdmisyhteistyotd, yritys- ja
tyoelamayhteistyoté sek& koulutusalat ja -asteet ylittavaa yhteistyota seka oppimispolkujen ja -
ympaéristojen kehittamista yrittajyytta tukeviksi. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017; OECD,
2012)
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Suomessa OKM on hydédyntédnyt OECD viitekehysta korkeakoulujen arvioimiseen vuosina 2015
ja 2016 (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2015 ja 2016). Naissa tutkimuksissa yliopistoja ja
korkeakouluja jaettiin saatujen laatupisteiden mukaan yrittajamaisiksi ja yrittajyytta tukeviksi.
Korkeakoulujen laadun arviointia toteuttava Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) ei
korkeakoulujen arviointik&sikirjassa vuosille 2018 - 2024 (Kansallinen koulutuksen

arviointikeskus, 2017) huomioi lainkaan em. yrittdjyytta edistavaa arviointikaytantoa.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden yrittajyys

Vuonna 2013 tehdyn selvityksen mukaan ammattikorkeakouluopiskelijoista  toimi
valmistumishetkelld yritt4jind noin 5 prosenttia (Laitinen-V&anénen, Vanhanen-Nuutinen,
Ahmaniemi, Boman & Lamppu, 2013, 3; Ahmaniemi ym., 2015, s. 5). Yrittdjyyspotentiaalia on
kuitenkin havaittavissa, koska korkeakoulussa lukuvuonna 2014-2015 opiskelleista 21 % piti
yrittdjaksi ryhtymistd todenndkdisend tai erittdin todenndkdisend uravaihtoehtona ja 2,3 %
tyoskenteli opiskelunsa ohella yritt4jand tai laskutuspalvelun kautta kevytyrittgjand. (Suomen
Yrittajat, 2016)

Yrittdjyys-kasite on laajentunut ammatti- tai urasuuntautuneisuudesta vastuulliseksi ajattelu- ja
toimintatavaksi tyohon ja elamaan. Yrittdjyydessa on kyse mahdollisuuksien havaitsemisesta,
innovatiivisesta ja proaktiivisesta toiminnasta, kyvystd ottaa riskejd seka hallita muutosta ja
epavarmuutta. Yrittdjyys voi saada moninaisia muotoja eldmantilanteesta ja kontekstista riippuen
(Heinonen & Vento-Vierikko, 2002; Ruohotie & Koiranen, 2001; Rae, 2010; Peltonen, 2014, s.
13; Romer-Paakkanen ym. 2017).

Koulutusohjelmien odotetaan edistdvan opiskelijoiden positiivista yrittdjyysasennetta ja
vahvistavan toimintaympéristondkemystd sek& kehittdvan liiketoimintaosaamista (Jussila,
Hytonen & Salminen, 2005). Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena ei tulisi olla ainoastaan oppiminen
yrittdjyydesta ja yrittjyyttda varten, vaan ennen kaikkea oppiminen yrittdjamaisesti ja
yrittdjadmaisessa oppimisymparistossa. (Hytti & Gorman, 2004; Kyr0 & Ripatti, 2006; Paasio,
Nurmi & Heinonen, 2005; Peltonen, 2014) Yrittdjyys tulisikin nahda entista holistisemmin ottaen
omaehtoisen ja organisatorisen yrittdjyyden ulottuvuudet ulkoisen yrittdjyyden rinnalle.

YKTT2018 Yrittajyyskasvatuspaivat 2018, Lahti — Artikkelit
Entrepreneurship Education Conference 2018 in Lahti - Articles



7

Yrittdjdksi  ryhtymiseen on todettu vaikuttavan monta tekijdd.  Viimeaikainen
yrittdjyysintentiotutkimus, jota Seingjoen ammattikorkeakoulu on tehnyt, on tuonut selvyytta
sithen,  kuinka opiskelijan asenne yrittdjyysuraa  kohtaan, lahiympériston  tuki,
pystyvyysuskomukset  ja  yrittdjyyskyvyt  vaikuttavat =~ monimuotoisena  vyyhtend
yrittdjyysaikomuksiin, joiden seurauksena voi syntya yrittajyyttd. Naistd lahiympariston tuki,
asenteet yrittdjyysuraa kohtaan ja pystyvyysuskomus nayttaytyvat merkityksellisimping
yrittdjyysaikomuksiin vaikuttavana tekijand. (Joensuu, Varaméki, Viljamaa, Heikkilda &
Katajavirta, 2014) Kiveldn (2002) ja Koirasen (1993, s. 36) mukaan yrittajéksi valikoituminen ei

etene suoraviivaisesti, vaan mutkia voi tulla vélill4 matkaan ja eteneminen voi kest&é vuosia.

Yrittajyyskasvatuksen monimuotoistuminen

Yrittdjyyskasvatus on liikaa keskittynyt start up-yrittdjyyden edistdmiseen, vaikka
mahdollisuuksia yrittajyyden edistdmiselle on hyvin paljon. Esimerkiksi yritysten
omistajanvaihdosten  kautta  yrittajaksi  ryhtyminen  on  todettu  kestdvdmmaksi,
suorituskykyisemmaksi ja tyollistivammaksi vaihtoehdoksi kuin uuden yrityksen aloittaminen.
(Dyck et al., 2002; Meijaard, 2007; van Teeffelen, 2010) Romer-Paakkanen ja Suonpdd ovat
kuvanneet yrittdjyyskasvatuksen laajaa kirjoa julkaisussaan, Multiple objectives and means of
entrepreneurship education at finnish universities of applied sciences. (Romer-Paakkanen ym.,
2017)

Paakaupunkiseudulla on 2000-luvun alkupuolella toteutettu yhteistd yrittdjyysopetusta Innoplaza-
hankkeessa kahdeksan ammattikorkeakoulun voimin. Yhteistyd ei kuitenkaan jatkunut
hankerahoituksen loputtua. Metropoliassa toteutetun Hyrrat Hyvinvointialalle reitteja yrittajyyteen
-ESR-hankkeen  (2013-14)  yhteydessa  kokeiltiin  opettajien  yrittajyysvalmiuksien
kehittdmisohjelmaa yhteistyossda Aalto yliopiston kanssa sekd tuotettiin  verkkosivut
yrittdjyyskasvatuksen tueksi. (Hyvinvointialalle reitteja yrittdjyyteen -ESR-hanke, 2013-14;
Hyrrat verkkosivu, 2014). Hankkeen aikana osallistuttiin myos Helsingin yritt4jyyskasvatuksen
strategian kehittamistyohon Hyppyri-hankkeessa (Hagg, Juhanko, Nieminen, Ojala, Pelponen &
Tukiainen, 2014). 3amkin opettajia on osallistunut myds Suomen Yrittgjien Osaavia opettajia —
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yrittdvia nuoria -projektin koulutuksiin (2015-2018). Hankkeiden materiaaleja ja syntynytta
osaamista hyddynnetdan tassa 3AMK:n henkildston yrittdjyysvalmiuksien kehittdmistydssa.

Yrittajyyskasvatus kiinted osa ekosysteemia

Yrittdjyyskasvatuksessa korkeakoulun ympadrilla sijaitsevat yritykset ja moninainen yrittdjyyden
tuki muodostavat ekosysteemin, mika tukee yrittdjyytta ja toimintaympéristo vaikuttaa vahvasti
ekosysteemien rakentumiseen (vrt. Etzkowitz, 1993; Etzkowitz & Leydesdorff, 1995; Isenberg,
2010 ja 2011; Mason & Brown, 2014). Suomessa yrittdjyyden ekosysteemista on alettu puhua
naiden julkaisujen jalkeen. Viime wvuosina on ekosysteemeistd Kirjoittaminen lisdantynyt ja
systematisoitunut. Salminen ja Mikkeld ovat selventéneet késitteiden vélisid suhteita
Yrittdjaekosysteemit siltana innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemien valilla -artikkelissaan.
(Salminen & Mikkeld, 2016). Yrittajyyden ekosysteemistd on julkaisuja yritt4jyyden elinkaaren
alkupéén, pre-start up -vaiheesta (Koivu & Honkapirtti, 2014, s. 6-7; Hakola, 2015),
innovaatioiden kehittdmisestd (Salminen & Mikkeld, 2016; Kaihovaara, Haila, Noro, Salminen,
Harmald, Halme, Mikkil&, Saarnivaara & Pekkala, 2017). sekd omistajanvaihdoksista (Viljamaa,
Tall, Varamaki, Slavica & Durst, 2015).

Ammattikorkeakoululaissa (932/2014, 5 §8) maéaritelldan, ettd ammattikorkeakoulu on
osakeyhtiomuotoinen  oikeushenkilé, johon sovelletaan osakeyhtidlakia (624/2006).
Ammattikorkeakoulun tulee tehtdviddn suorittaessaan olla erityisesti omalla alueellaan
yhteistyossd elinkeino- ja muun ty6eldmén kanssa sek& tehdd yhteistyotd suomalaisten ja
ulkomaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa.
(Ammattikorkealaki, 932/2014, 68). Laki siis edellyttda yhteistoimintaa ympardivan ekosysteemin
kanssa. Pa&kaupunkiseudulla on paljon yrittajyyteen keskittyvid organisaatioita ja tapahtumia.
3AMK -yhteistyon tavoitteena on tuoda néaitd tapahtumia myos opiskelijoiden ja henkilostén
tietoisuuteen ja jarjestdd yhteisia tapahtumia tdydentdméén tarjontaa. Tarvitaan kollaboraalisen
tyokulttuurin tukemista ja ndkemysta siitd, ettd ekosysteemi on oppimisyhteisd, jossa opettajat
nahdaan aktiivisina toimijoina. Ekosysteemin tuki opettajan yrittajaidentiteetin vahvistajana on
tulevaisuutta (vrt. Peltonen, 2014, 47-53.)
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2.2 Yrittgjyysvalmiudet

Oksasen mukaan yrittdjyysvalmiudet koostuvat asenteen, ymmarryksen ja kompetenssien
keskindisestd vuorovaikutuksesta. (Oksanen, 2012, s. 39) Ajzenin (1991) mukaan yksilon
aikomukset toimia ennustavat todellista toimintaa. Aikomusten syntyyn vaikuttavat yksilon asenne
ja vakuuttuneisuus siitg, ettd toimintaan kannatta ryhtyd. Vakuuttuneisuuteen taas vaikuttaa
yksilon késitys omista kyvyistaan, hdnen kokemansa kontrolli toimintaa kohtaan. Myos yksilon
kompetenssit sekd ymmarrys toiminnasta vaikuttavat motivaatioon. Yksilon asenne taas ohjaa

motiiveja toimia, oppia ja ymmartaa.

2.3 Paakaupunkiseudun kolmen ammattikorkeakoulun strateginen liittouma

Padkaupunkiseudun 3AMK strategisen liittouman taustalla on Valtioneuvoston pé&tos
ammattikorkeakoulujen toimiluvista 12.12.2013, jonka mukaan Haaga-Helian, Laurean ja
Metropolia ammattikorkeakoulujen paallekkéistd koulutustarjontaa tulee purkaa ja rakenteita
kehittda siten, ettd toimintaa voidaan nivoa vahvoihin osaamiskeskittymiin. Liittouman yhteistyo
on edennyt monin toimenpitein. Rehtoreiden séanndlliset tapaamiset kaynnistyivat vuonna 2014
ja vuonna 2015 Kkaynnistyi ohjausryhmétoiminta, joka koordinoi mm. suunniteltujen
yhteisty6alueiden kehittamisselvityksia. Lokakuussa 2016 kdynnistyi toiminnan suunnittelu ja
rehtorikollegio jarjestaytyi. Kehittdmiseen kuuluivat my6s neuvottelut ministerion johdon kanssa.
Liittoumasopimus allekirjoitettiin  30.9.2016 ja strateginen liittouma kaynnistyi 1.1.2017.
Strategisen liittoutuman nimeksi sovittiin Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strateginen
liittouma 3AMK. Tarkoitus on vastata kehittdmisvelvoitteeseen. Haaga-Helian, Laurean ja
Metropolian ja opetus- ja kulttuuriministerion sopimusten allekirjoitus ammattikorkeakouluittain

tehtiin kaudesta 2017-2020 ja tueksi saatiin strategiarahoitus.
Yhteisty6 konkretisoituu toimintasuunnitelmassa, jonka painopisteet ovat: tulevaisuusorientaatio,

yrittdjadmainen toiminta, avoimien innovaatioymparistéjen hyddyntdminen, korkeakoulujen
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osaamisen laaja-alainen hyddyntdminen, avaintoimijoiden tunnistaminen, synergiaedun saaminen;

yhteistyon keskeisten prosessien tunnistaminen ja viestintd yhteisesta tekemisesté.

Yhteistyd konkretisoitui neljaksi toimenpidekokonaisuudeksi: 1. Kevadélla 2017 perustettiin
EduExcellenceOy, joka edistda yhteisid koulutusvientihankkeita. 2. TKI-toiminnan yhteistyota
tilvistettiin erityisesti kansainvalisen TKI rahoituksen kasvattamiseksi. 3. Innovaatiotoiminta,
tyOelamayhteisty0 ja yrittajyys edistavat yrittajyyttd, tydelaméyhteistyon uusia toteutusmalleja ja
kehittdvat innovaatioprosesseja. 4. Opiskelijoiden vapaata liikkuvuutta tukee opintojen
edistdminen ja nopeampi siirtymiselld ty6eldmaéan. lIsona viitekehyksend uusille tuoreille
avauksille ovat kolme osa-aluetta: 1) Sote-uudistus, 2) Yritysten kansainvalistyminen seka 3)
Digitalisaatio. Yhteisend hankkeena k&ynnistyi digitaalinen kampus —uuden tarjonnan alustana.

(Metropolia ammattikorkeakoulu, 2017)

3AMK strategisen liittouman aikana on mm. perustettu EduExcellence Oy yhteista koulutusvientia
varten, pilotoitu ProjektiBoosteri-toimintamallia uusien, yhteisten TKI-hankkeiden ideoimiseksi
ja hankevalmistelujen edistdmiseksi seké perustettu Digikampus ja pééatetty kayttaa yhteisté Peppi-
jarjestelmaa. Yhteisia osaamispolkuja on kaynnistetty, kuten Kiinteistopolku ja Kiertotalouspolku
ja tulossa on Verkkokauppapolku. Verkkokauppapolkuun ollaan perustamassa yhteista
oppimisalustaa, jota voidaan hyoddyntdd myos henkildston yrittdjyysvalmiuksien kehittamista.
Kesdopintoja on tarjottu Professional Summer School -nimell& kesasta 2017 alkaen. Kesalla 2018
toimintaa laajennettiin tarjoamalla my0ds yhteisia intensiivikursseja: 10 Days 100 Challenges,
CERN Bootcamp, Cambridge Venture Camp ja Digital Wellbeing Sprint.

3AMK strateginen liittouma luo raamin yrittdjyyden ja henkiloston yrittajyysvalmiuksien
edistamiselle paakaupunkiseudun yrittdjyyden ekosysteemissd. Yhteistyossdé mahdollistetaan
korkeakoulujen osaamisen laaja-alainen hyddyntdminen, avaintoimijoiden tunnistaminen,
synergiaedun saaminen, yhteistyon keskeisten prosessien tunnistaminen ja yhteinen viestintd

yhteisesté tekemisesta.

Yrittdjyyden yhteisty0té suunnitellaan ja toteutetaan eri tydryhmissa. Yrittajyyden edistdmisen alle
katsotaan 3AMK-yhteistyossa kuuluvan: 1) yrittdjyyteen aktivointi, 2) yrittdjyysopinnot, 3)
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yrittdjyyspalvelut, 4) henkiloston yrittdjyysvalmiudet. Tavoitteena on luoda yhteinen
yrittdjyysohjelma. Henkiloston yrittdjyysvalmiuksien kehittdminen katsotaan niin tarkeéksi, etta
varsinaisen yrittajyystyoryhman lisaksi sille on luotu vield oma henkildston yrittajyysvalmiuksien
kehittdmisen alaryhma.

2.4 Ammattikorkeakoulujen henkilosto

Ammattikorkeakoululaissa (932/2014) maaritelladn 3 8:ssd ammattikorkeakouluyhteiso, jolla
tarkoitetaan yhteis6d, johon kuuluvat ammattikorkeakoulun opettajat, muu henkilosté ja
tutkintoon johtavassa koulutuksessa olevat opiskelijat. Ammattikorkeakoulussa on yliopettajia,
lehtoreita ja muuta opetus- ja tutkimushenkilgstoé.

Opettajien kelpoisuusvaatimuksista ja tarvittaessa tehtavista sdadetaan valtioneuvoston asetuksella
(1129/2014). Ammattikorkeakoulun yliopettajalta vaaditaan soveltuva jatkotutkintona suoritettu
lisensiaatin tutkinto tai tohtorin tutkinto ja lehtorilta soveltuva ylempi korkeakoulututkinto tai
muutoin osoitettu perehtyneisyys. Yliopettajalta ja lehtorilta, jonka opetustehtdvdédn padosin
kuuluu ammattiopintojen jarjestaminen, vaaditaan lisaksi vahintddn kolmen vuoden k&ytdnnén
kokemus tutkintoa vastaavissa tehtdvissé sekd taideaineissa tehtdvan hoitamisen edellyttdmat
taiteelliset ansiot. Vaikka yrittdjyysvalmiuksista ammattikorkeakoululaissa ja asetuksessa ei ole
mainintaa, jokainen korkeakoulu pyrkii jatkuvasti kehittdmé&&n henkilostodan ja
yrittdjyysvalmiuksia ja yritysyhteisty6 ovat siind keskeinen osa-alue.

3. Metodologia, aineiston esittely, analyysi ja tulokset

Tama kehittamistydmme on toiminnan kehittdmistd, missa muutosagentteina toimivat 3AMKn
monialaisen tyéryhmén jasenet suunnitellen ja koordinoiden kehittdmistd. Mukana
kehittdmistydssd on myods HR-henkilostod, jotta yrittdjyysvalmiuksien kehittdminen linkittyy
korkeakoulujen muuhun henkiloston kehittdmiseen ja HR-henkiloiden osaaminen saadaan

tukemaan 3AMK -toimintaa. Kevaédlla 2018 jdrjestettiin  kaksi tyOpajaa henkildston
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yrittdjyysvalmiuksien ja kehittamistarpeiden kartoittamiseksi. Naihin molempiin osallistui noin 20
henkilog, joista 2 opiskelijaa ja fasilitoija Haaga-Helian ammatillisesta opettajakorkeakoulusta.
TyOpajojen pohjalta kokosimme laadullisen, kuvailevan aineiston, jota esittelemme

kehittdmistydmme tuloksina.

3.1 Millaiset ovat henkil0ston yrittdjyysvalmiudet?

Ammattikorkeakouluissa yrittdjyyden opetus on tiettyjen vastuuopettajien tehtdvand eika
monialaista tiimityotd tehda vield laajasti ammattiopettajien kanssa. Yrittdjyyden opettajat
joutuvat puurtamaan liikaa yksin ja korkeakouluissa tehddén pééllekkaisté tyotd. Samoja alueen
yrittdjia kuormitetaan tehottomasti, eikd tiedeta toisten tapahtumista ja tarjonnasta. Yrittajien ja
yrittdjyyttd tukevien tahojen kanssa tapahtuva yhteistyd on ollut vahaist eik& yli oppilaitosten
tapahtuvaa yhteisopettajuutta yrittajyyden edistdmiseksi ole ollut tarjolla ennen 3AMK-
yhteistyOta. Yrittajyysasenteessa on kehittdmistd ja samoin yrittdjyyskasvatuksen strategisessa ja
laadullisessa kehittdmisessd. Systemaattista, esim. LUT-mittariston (Lappeenrannan teknillinen
yliopisto, 2012) perusteella tapahtuvaa henkiloston yrittdjyyskasvatusvalmiuksien kehittdmista ei

ole.

3.2 Miten henkil0ston yrittajyysvalmiuksia tulisi kehittaa?

Yhteisen tydskentelyn kautta on selvinnyt, minké&laisia tarpeita opettajilla on itsensa
kehittdmisessa yrittdjyyteen liittyen. Yhdeksi tdrkeimmistd asioista opettajat kokivat verkoston
merkityksen. Tarvitaan kollegiaalista tukea, tiimiytymistg, toimivien kdytanteiden jakamista seka
kontakteja ulkopuolisiin tahoihin kuten yrityksiin. Sitd kautta voi itse kehittyd, mutta saada myos
tukea ja uusia tuulia yrittajyyden opetukseen. Opettajat toivoivat myos lisaa substanssiosaamisen
kehittamistd, yritysvierailuja, tiimivalmennusta ja -opettajuutta, projektioppimista seka
opettajavaintoa (my0s kansainvalistd). Jo nama alkukevéan yhteiset tyOpajat toivat monelle

opettajalle uusia ndkemyksid ja uutta innostusta.
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Olemme suunnitelleet syksylle 2018 kolme koulutustilaisuutta henkiloston yrittajyysvalmiuksien
edistdmiseksi yhteistydssad Suomen Yrittdjien Osaavia opettajia — yrittavia nuoria-hankeen kanssa.
Kahden koulutustilaisuuden tavoitteena on edistda opettajien taitoja tydelamataitojen vauhdittajina
otsakkeella "PBL-Valmennus: Opettaja ty0elamataitojen vauhdittajina”. Tilaisuudessa opettajat
edistavat tulevaisuuden yrittdjyysvalmiuksien taitojaan ongelmal&htdisen oppimisen avulla.
Kolmas syksyn 2018 tilaisuus tukee yrittajyysvalmiuksia vauhdittamalla yrittajyyden opettajien
opiskelijoiden toimeenpanon johtamista ja kehittdmista otsikolla ”Eikd motivaatio riitad? - keskity
toimeenpanoon”. Olemme my0s jakaneet opettajille Suomen Yrittgjien julkaisemaa Uskalla
innostua - opettajan opas yrittdjyysosaamiseen. (Potinkara, 2018)

3.3 Millaiset henkiléston toimintatavat edistavat opiskelijoiden

yrittajyysvalmiuksien ja tulevaisuuden tyéelamavalmiuksien kehittymista?

Yksi tuloksista on ymmarrys, ettd yrittdjyys on kdyttaytymisen/olemisen muoto ja tapa organisoida
elamad. Yrittajyys liittyy yleisemminkin ty0eldmataitoihin, joita ovat mm. tunnedly, rohkeus,
vuorovaikutustaidot, verkostoituminen, innovaatiot ja ketterat kokeilut. Erityisesti yrittdjamaista
kayttaytymista ovat myos kyky havaita ja jopa luoda uusia mahdollisuuksia ja tarttua niihin, toimia
aloitteellisesti, ratkaista ongelmia luovasti sekd arvioida ja ottaa riskeja. Todettiin, ettd jokaisen
tulisi tunnistaa omat vahvuutensa ja sitd kautta 10ytd4 ulkoinen tai siséinen yrittdja itsessaan.
Yrittdjyyttd on monenlaista. Yrittdjyys ja toisen palveluksessa tyoskentely tulee tulevaisuudessa
yha enemmaén kulkemaan lomittain ja rinnakkain. Yritt4jyyden tulisi olla osana kaikkien urapolkua

tai ainakin kaikille se tulisi ndky& mahdollisuutena.

Ty0Opajojen ja yhteistyon tuloksena havaittiin myos opettajan ja opiskelijan asenteen vaikutus
oman osaamisensa kehittdmiseen. Opettajalla tulisi olla positiivinen asenne yrittdjyytta kohtaan ja
sitd kautta yrittdjaméinen ote myods omaan tyohonsd. Tama valittyy myods opiskelijoille.
Yrittdjadmainen opettaja on inspiroiva, kannustava, hyva kuuntelija, innostunut ja ennakkoluuloton
ideoille. Han kannustaa kokeilemaan ja tuo opetukseensa konkretiaa. Han tarjoaa tilaisuuksia

oivalluksille ja antaa tilaa my6s ep&onnistumisille. Yrittdjamaiseltd opettajalta vaaditaan myo6s
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ohjaus- ja sparraustaitoja, silla opiskelijat toivoivat vuorovaikutusta ja henkilokohtaisia
tapaamisia. Yksilollisyys ja henkilokohtaistaminen ovat nykypaivaa.

TyOpajojemme jalkeisessd yhteisneuvottelussa, johon osallistui kehittdmistiimin liséksi
ammattikorkeakoulujen HR-henkilostd sekd Suomen Yrittdjistd Padivi Ojala, joka on toteuttanut
opettajien yrittdjyysosaamisen valmennusta Sakari Alhopuron lahjoitusrahoituksen pohjalta,
sovittiin syksyksi opettajille suunnattuja koulutuksia kaikkiaan kolme. N&iden markkinointiin

tiimi ja HR-henkilosto osallistuvat ammattikorkeakouluissa.

TyoOpajojen tuloksena olemme alkuvaiheessa suunnanneet henkiloston kehittdmisen toimia
LinkedIn-verkostossa tapahtuvaan yhteistydohon sek&d Suomen Yrittdjien kanssa tapahtuvaan pk-
seudun yhteistyohon.

4. Pohdinta

Kehittdmistyéssamme olemme huomanneet, ettd olisi tarkedd saada korkeakoulujen johto
sitoutumaan henkil6ston yrittgjyysvalmiuksien kehittamiseen ja sitd kautta opiskelijoiden
yrittdjyysvalmiuksien kehittdmiseen ja valmistautumiseen tyoeldmén jatkuvaan muutokseen ja
uusiin tarpeisiin. Yrittdjamainen asenne, toiminta ja sen kehittdminen tulisi olla osana jokaisen
korkeakoulun henkiloston kehittdmisessd, osana kehityskeskusteluja. Tassé hyvand apuna toimii
LUT-mittaristo. (Lappeenrannan teknillinen yliopisto, 2012).

Kehittdmistoimintamme tukee 3AMK strategista kehittdmistd, silla yrittdjyysvalmiuksia ja
yrittdjyysasennetta kehittdmélld edistdamme yhdessd sovittua kehittdmisen osa-aluetta:
innovaatiotoimintaa, tyoelaméayhteistyotad ja yrittdjyyden edistdmistd. Olemme kehittdmassa
ekosysteemid, joka tukee tyoelaméalahtoisid uusia kehittdmismalleja. Nain haemme synergiaetua
3AMK yrittdjyyden opettajien verkostossa, sidosryhmissd ja opiskelijayhteisty0ssa.

Kehittdmisemme tukee strategisten tavoitteiden synergiaetua ja yhteistyon lisaamisté.
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Tyomme tuloksena kysymykset ovat muotoutuneet syvéllisemmiksi: Miten kehittaa yrittdjamaisté
asennetta? Miten poistetaan pelkoja yrittdjyyttd kohtaan? Miten tuetaan opettajien ja muun
henkiloston ohjaus- ja sparraus / coaching -taitoja? Miten mittaamme yrittdjyysvalmiuksien
kehittymistd? Miten rakennamme yrittajyyspolkuja, joissa opettajat olisivat polulla ohjaajia, tulen
sytyttdjia? Miten rakennetaan ja tuetaan opiskelijoiden yritt4jaidentiteettia? Miten yll&pidetaan
innostusta ja motivaatiota opiskelijoiden keskuudessa? Miten tuodaan opiskelijoille mm.
uravalmennukseen ajatus omista vahvuuksista (positiivinen-CV) ja sitd kautta ajatuksia
mahdollisuudesta toimia yrittdjand jossain vaiheessa uraa? Miten luodaan yrittdjamaisia
oppimisympéristdja, joissa on mahdollisuus kokeilla, tehdd konkreettisia asioita, tavata yrittdjia,
tehdd yhdessd, saada ohjausta, onnistumisen kokemuksia ja valilla turvallisesti epdonnistua?
Tahan avuksi on tulossa yhteinen verkkokauppa-alusta, joka toimii oppimisymparistond, jossa
opiskelijoiden on mahdollista myydd omia tuotteita/palveluita/testata ideoitaan ja jonka kautta on
mahdollista tiedottaa yrittdjyystapahtumista.

Miten opettajat saadaan laajasti, moniammatillisesti mukaan hankkeisiin ja yritysyhteistyohan?
Miten opettajien tueksi saadaan kehittymddn alumni-/mentoriverkostoa? Miten saamme
integroitua ja entistd paremmin hyddynnettyd yrittdjyyden edistdmisen hankkeita uusina
oppimiskokemuksina opiskelijoille? Miten saamme aktivoitua perustamamme LinkedIn-ryhman
toiminnan alustaksi, jossa tiedon, verkostojen ja hyvien ké&yténteiden jakaminen, yhteinen
tekeminen ja toisten tukeminen, uusien hankkeiden synnyttdminen, koulutuksen tai muun
tekemisen ideoiminen ja erilaisista yrittdjyystapahtumista tiedottaminen saataisiin kehittymaan?
Miten myo6s jokaisen korkeakoulun omista yrittdjyysprosesseista ja -poluista viestiminen seka
yhteisty6 alueellisen yrittdjyyden ekosysteemin kanssa tulisi organisoida?

Henkiloston  yrittajyysvalmiuksien  kehittdmisess& on  runsaasti  tekemistd,  joten
kehittdmispolkumme on vasta alkanut. Mit4 tarvitaan, jotta toiminta jatkuu ja kehittyy? Tarvitaan
aikaa, liitkkumatilaa ja resursseja sekd véaljyytta toimenkuviin, jossa opetushenkilGston siséinen
yrittdjyys edistyy ja verkostotyoskentely ekosysteemissa jatkuu. Tarvitaan kollaboraalisen
tyOkulttuurin tukemista ja ndkemysté siitd, ettd ekosysteemi on oppimisyhteisod, jossa opettajat
nahdaan aktiivisina toimijoina. Ekosysteemin tuki opettajan yrittajaidentiteetin vahvistajana on
tulevaisuutta (vrt. Peltonen, 2014, s. 47-53.)
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Yrittdjyyskasvatus pitdd saada vakiintuneeksi osaksi ammattikorkeakoulun toimintakulttuuria.
Tassé johdolla on keskeinen rooli yrittdjyyskasvatustyon tukemisessa. Tarvitaan visio ja kunnon
strategia ja on huolehdittava resurssoinnista. Jatkuvaan kehittdmiseen padstddn mittaamalla
monipuolisesti yrittajyysvalmiuksien kehittymista valideilla, kansainvélista
vertailumahdollisuutta antavilla mittareilla.  Téallainen on esimerkiksi opiskelijoiden
yrittdjyysintentioiden mittaaminen, mika auttaa opiskelijajoukon tasoryhmittelyn ja yrittajyytta
tukevan toiminnan suuntaamisen opiskelijoiden tarpeita paremmin vastaavaksi. Henkiloston LUT-
arviointi auttaa henkildst6a arvioimaan omaa kehittymistaan yrittajyyden edistdmisessd. OECD:n
arviointimittarista kannattaa tehdd henkilostoversio, millda kerdtddn henkiloston nakemys
ammattikorkeakoulun onnistumisesta yrittajyyden edistdmisessa. Oppilaitosrehtorit saavat tésta
hyvan pohjan OKM:n oppilaitoksille tehdyn kyselyn vastaamiseen. Mittaamisen kautta voidaan

tdsment&a tarkeimmat kehittdmiskohteet ja satsata voimavarat méératietoiseen kehittdmiseen.
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