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Professional development of an accountant

Tama opinndytety6 on toteutettu portfoliomainen paivékirja -menetelmalld, jossa kuvataan
tilineuvojan tyéskentelya vahittaiskaupan tilipalvelussa. Tavoitteeksi asetettiin oman tyén
reflektoinnin kautta ammatillinen kehittyminen. Opinnaytetydn tekija tydskentelee vahittais-
kaupan alan tilitoimistossa ja tyd toteutettiin 12 viikon aikana. Tyd koostuu lahtétilanneana-
lyysista, 10 viikon seurantajaksosta seka pohdintaosuudesta. Ty6n toteutus on tapahtunut
loppuvuodesta 2018.

Aloitustilanteen osalta kuvataan tyéntekijan lahtékohta, tyétehtavat, tydymparistd, sidos-
ryhmat seka tydssa vaadittavia taitoja. Seurantajaksolla on tehty paivittaisia muistiinpa-
noja. TyOpaivan aluksi asetettiin tavoite ja paivan paatteeksi pohdittiin, toteutuiko tavoite
seka kuinka osaaminen on kehittynyt. Tyétehtavat muodostuivat tilineuvojan kuukausipro-
sessista ja tilinpaatdksista. Tydssa osuudet on koottu tiivimmin viikoittaisen analyysin
muotoon. Opinndytetydn oman kehittymisen kannalta viikoittain nostetaan esiin aihealue,
joka tukisi parhaiten ammatillista osaamista.

Viimeinen viikko koostuu pohdintaosuudesta, jossa verrataan kehittymisté lahtétilantee-
seen seka esitetdan opinnaytetydn hyddyntdmismahdollisuuksia. Seurantajakson tyétehta-
vat kehittivat tilineuvojan ammatillista osaamista seka tiedonhaku kehittyi merkittavasti.
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Professional development of an accountant

This thesis has been drafted as a portfolio type of diary, which follows my job as an ac-
count in a retail market accounting office. The aim was professional development by
self-reflection. Thesis was completed end of the year 2018.

The work consist of starting point analysis, ten weekly reports and a conclusion part.
First part of the thesis describes the employee's starting point, work tasks, work envi-
ronment, affiliated groups, and skills required at work. The weekly reports are summar-
ies from daily notes made during ten weeks. The work task for the reporting weeks con-
tains from monthly accounting process and financial statements. For each week there is
a separate topic chosen from the working week. The aim of the topic was to improve
professional knowledge and competence.

The final part of this thesis is the conclusion and suggestions for further development,
which professional development was achieved from doing different work tasks and in-

formational retrieval was significantly improved.
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1 Johdanto

Tama opinndytety6 on paivakirjamuotoinen, jossa kuvataan tyéskentelyani tilineuvojana
Vahittéiskaupan tilipalvelu VTP Oy:ssa (mydhemmin VTP QOy). Ty6n toteutus on tapahtu-
nut aikavalilla 1.10.—23.12.2018. Tavoitteeksi opinnaytetydlle asetettiin ammatillinen
kasvu ja kehittyminen ty6tehtavassa seka tydyhteiséssa omakohtaisen seurannan ja ana-
lysoinnin kautta. Salassapitovelvollisuuksien vuoksi asioita kdydaan |api yleisella tasolla ja
opinnaytetydn tekijan oman tyéskentelyn kautta. Paivakirjamuotoinen portfolio valikoitui
menetelmaksi opinnaytetydlle, silld menetelma tukisi tydssa osaamista ollessani vield tyo-
uran alussa oleva tilineuvoja ja tydssdoppiminen on edelleen paivittaista.

Raportin alussa esitetdan lahtétilanne, johon peilataan kehittymistéd seurantajaksojen
paatteeksi. Aloitusanalyysissa kuvataan ty6tehtavia, Vahittaiskaupan VTP Oy tyénantaja-
esittely, tiedot sidosryhmisté, tydssa vaadittavat taidot sekd oman osaamiseni kuvaus.
Seurantajaksolla tehtiin paivittaisia muistiinpanoja yhteensa 50 tydpaivalta. Tydpaivan
aluksi asetettiin tavoite ja paivan paatteeksi pohdittiin, toteutuiko tavoite seka kuinka osaa-
minen on kehittynyt. Opinnaytetybhén ndma osuudet paétettiin kuvata tiivimpaan viikoit-
taisen analyysin muotoon. Oman kehityksen kannalta haluttiin opinnaytetydssa viikoittain
syventya seurantajaksolla esiin nousseeseen aihealueeseen. Aihealueet vaihtelevat, liit-
tyen erilaisiin kirjanpidon osa-alueisiin ja verotuksellisiin ohjeistuksiin. Teoriaosuuksien
avulla omaa osaamista vahvistettiin ja mahdollistavat jatkossa, etta voin hy6dyntaa tilineu-
vojan ty6ssa opinndytety6téd palaamalla tarkastelemaan kirjoitettuja teoriaosuuksia. Teo-
riapohjana on hyédynnetty erilaisia ammattilais- ja viranomaisléhteita ja haettu tieto koot-

tiin tilineuvojan tyéhon tarvittavaan muotoon.

Tydn viimeisilla viikoilla nostetaan esille my6s Lean — johtamisfilosofian malli, johon peila-
ten tutkin omia tyéskentelytapoja. Paivakirjamuotoisesta seurannasta huomasin kehitty-
neeni lahtétilanteesta merkittavasti. Tyén avulla paésin tutkimaan omaa osaamistani ja
tyéskentelytapoja tasolla, jota ei tavallisena tydviikkona toteudu.



2 Tietoperusta

Tilineuvojan tydtehtédvassa tarvitaan kirjanpidon ja ulkoiseen taloushallintoon liittyva tieto-
perusta seka lisaksi henkil®- yritys- ja arvolisdverolakien tuntemusta. Seuraavia ammatti-
kirjallisuutta — ja lahteitéd hyddynnetaan opinnaytetydn tekijan teoriaperustana:

*Tilisanomat: Taloushallintoliiton ylldpitama yritystalouden ja laskennan ammattilehti.
Tassa opinnaytety0sséa kaytetaéan Tilisanomien artikkeleita l1&hteind, silla lehdessa kasitel-
l&&n ajankohtaisia esimerkiksi kirjanpidon ja verotuksen asioita ja muutoksia erityisesti ta-

loushallinnon parissa tyéskentelevien ndkdkulmasta.

*Kehittyva kirjanpitotaito (2017): Soile Tomperin kirjoittamia kirjanpidon ammattikirjalli-
suutta on kaytetty Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa kurssikirjallisuutena. Kehittyva kir-
janpitotaito on hyva kirjanpidon perusteos, johon on luonteva palata tutkimaan ja kertaa-
maan, kun hyédynnetaan opiskelujen kautta opittua tydelamassa.

*Yrityksen kirjanpito — Liiketapahtumista tilinpaatdkseen. lhantola, E & Leppéanen, P. 2018
Ihantolan ja Leppasen teoksesta on vuoden 2018 painos, jossa kuvataan tilinpaatéksen
vienteja laajasti seka mita tilinpaatékselta edellytetaan.

3 Ammattikasitteet

Osioon on keratty paivakirjamuotoisen tydn edetessa sanastoa, jotka ovat nousseet viik-
kojen aikana esille. Ammattikasitteita on selvennetty erilliseen osioon tydn luettavuuden
kannalta. Kasitteet ovat oleellisia kirjanpidossa ja tilineuvojan tyéssa.

Ennakonpidatys = Palkansaajan verojen ennakkoperintdd. Tyénantajan toimittaa palkasta

ennakonpidatyksen, valtion-, kunnallis-, kirkollisveroa seka sairasvakuutusmaksua varten.

Epakuranttiusvahennys = Hyddykkeiden hankintameno, jotka ovat esim. pilaantuneet

EVL-poistot = Elinkeinoverolain mukaisesti koneista, kalustosta ja muusta kayttbomaisuu-
desta pystyy tekemaén enintdan 25 % vuotuisen poiston (vero.fi)



Henkilésivukulut = Eldkesivukulut ja muut sivukulut (sosiaaliturvamaksut, tyéttémyysva-
kuutusmaksut tapaturmavakuutusmaksut, ryhméhenkivakuutukset)

Hyllypoisto = Kéyttéomaisuushybédykkeesta tehtdva suunnitelman mukainen poisto ylittda
EVL-poistot ja syntyy ns. negatiivinen poistoero

Kirjausketju (Audit trail)= Paakirjapidon tilien saldot paatyvat aina lopputulemana jollekin
tilinpaatdksen riville. Kirjausketju on aukoton liiketapahtuman tapahtumahetken kirjauk-
sesta tilinpaatdkseen (Taloushallintoliitto.fi)

Kayttdomaisuus= Kayttbomaisuudeksi katsomaan elinkeinotoimintaan kuuluva omaisuus,
joka on tarkoitettu elinkeinotoiminnan kayttodn. Kayttéomaisuutta voivat olla rakennukset,
koneet, kalusto tai jokin muu hy6dyke, jota kaytetdén elinkeinotoiminnassa. Kayttéomai-
suuteen kirjataan hankintoja, joiden taloudellinen kayttdika on yli 3 vuotta. (Vero.fi)

Likvidit varat = Nopeasti rahaksi muutettava varallisuus (rahat, rahoitusarvopaperit, myyn-
tisaatavat)

Lomapalkkavelka = Lomapalkkavelka on kulu yrityksen kuukausittaisessa tuloksessa. Si-
saltavat lomapalkat, lomarahat ja sosiaalikuluvaraukset.

Luovutusvoitto = Luovutushinnan ja verotuksessa poistamattoman hankintahinnan erotus

Menojaannds = Hankintamenon summa vahennettyna poistoilla. Tulon odotus useam-

pana tilikautena tilikausina.

Nettovarallisuus = Yritystoimintaan kuuluvien varojen ja velkojen erotus

OmaVero — palvelu = Verohallinnon sdhkdinen asiointipalvelu veroasioiden hoitoon

Poistoero = Mikali EVL-poistot ovat suuremmat kuin suunnitelman mukaiset poistot, voi-
daan kirjanpitoon kirjata poistoeroa.

Pysyvat vastaavat = Kirjanpidossa pysyvat vastaavat (verotuksessa kayttbomaisuus) on
tarkoitus véahentaa vuosina, joina ne tulokseen myétavaikuttavat. Mikali koneella tai kalus-
tolla on vaikutusta tulokseen useampana tilikautena, jaksotetaan kaluston hankintameno
myds useammalle tilikaudelle (Tilisanomat.fi)



Suunnitelman mukaiset poistot = hankintamenon kirjaaminen kuluksi ennalta laaditun ta-

loudellisen vaikutusajan mukaan.

Tasekirja = sidottu kirja, joka sisaltdd maaramuotoisen tuloksen ja taseen, liitetiedot, toi-
mintakertomuksen, paivays ja allekirjoitus, luettelo kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista, lu-
ettelo tositteista ja sailytystavoista seka tilintarkastajan tilinpaatésmerkinnat.

Tilinpaatés = Tilikauden laskelma, jossa selvitetaan tilikauden tulos ja varallisuusasema

Toimintavaraus = Vapaaehtoinen varaus, jolla likkeen- tai ammatinharjoittajan verotetta-
vaa tuloa pystytaan siirtdd myéhempiin vuosiin. Toimintavarausta ei ole mahdollista tehda

osakeyhtidssa.

Vaihto-omaisuus = Varastosta kaytetaan taseessa nimitysté vaihto-omaisuus. Vahittais-
kauppayrityksella varasto muodostuu sellaisenaan (tai I&hes sellaisenaan) toiselta yrityk-
selté ostetuista tuotteista, jotka tarkoitus myyda (Kaisanlahti & Leppiniemi, 210)

Yritystulo = Elinkeinotoiminnan tulos muodostuu vahentamalla tuotoista kulut. Kun elin-
keinotoiminnan tuloksesta vahennetaan mahdolliset aikaisempien vuosien elinkeinotulojen
tappiot, saadaan selville verotettava yritystulo. Kun tasta vield vdhennetaan verotuksessa
viisi prosenttia eli yrittajavahennyksen osuus, saadaan yritystulo (Vero.fi)

4 Lahtotilanteen kuvaus

4.1 Tilineuvojan tydnkuvaus

Tilineuvojan tyd koostuu VTP Oy:n kuukausittaisesta kirjanpitokauden prosessista, tilin-
paatoksista, verolaskelmien ja veroilmoitusten tekemisesta. Lisaksi tydbnkuvaan kuuluu
neuvonta Kirjanpidon ja verotuksellisiin asioihin liittyen seka esimerkiksi neuvonta erilais-
ten raportointi- ja taloushallinnon ohjelmien kaytén osalta. Kirjanpidossa kasiteltavia yritys-
muotoja ovat yksityiset elinkeinoharjoittajat, henkildyhtiét ja osakeyhtiot.

Kéaytéssa oleva kirjanpito-ohjelma on SAP Onefico -taloushallintojarjestelma, jolla paljon
rajapintaa muiden kayttojarjestelmien (kassaliikenne, pankkiohjelmat) kanssa. Kirjanpidon
vienteja tehdaan lukemalla sisédén aineistoa Excel-littymien avulla. Excel-pohjissa on
makro-painike, joka muodostaa siirtotiedoston kirjanpitojarjestelmaan.



Tilineuvojan tybtehtaviin kuuluu kuukausittaisin vastuuasiakkaiden kirjanpito eli ns. kuu-

kausiprosessi.

Kuukausiprossin vaiheet on jaoteltu selkeiksi tyévaiheiksi, jotka kasitelladn seuraavasti

(aikataulu suuntaa-antava):

Kuukauden 1.-8. paivat

Paivittéin tai vahintaan viikoittain kaydaan lapi ja tiliéidaan tiliotteita Ibanking-mak-
suliikenne-ohjelmistolla. Ohjelmistosta tiliGinnit viedaan kirjanpidon SAP- pohjai-

seen jarjestelmaan.

Verohallinnon sahkoisen asiointipalvelun OmaVeron kautta saatava verojen yh-
teenveto kirjataan kirjanpitoon.

Kuukausittainen jaksotussaantdjen ja tilastollisten tunnuslukujen yllapito. Syéte-
taan aineistoon perusten tuottoprosentteja ja erilaisia tunnuslukuja. Vuoden vaih-

teessa péivitetdan esimerkiksi henkilésivukuluprosentit.

Myyntireskontran selitettdvien tapahtumien oikaisu. Reskontraosasto tekee kuu-
kausittain aineiston ja ilmoittaa, kun valmistunut. Aineisto lahetetdan asiakkaalle ja
mahdolliset selvitettavat tapahtumat kysytaan asiakkaalta.

Kuukausittain oikeistaan erilaisia lahipalveluihin (Posti Oy, Veikkaus Oy, Matka-
huolto Oy, erilaiset lahjakortit jne.) liittyvia kirjauksia seka tdsmaytetaan velkatileja.

Kuun 8.-20. paivat:

Kuukausittaisin saadaan Keskon laskutukseen liittyvéat kirjausyhteenvedot. Aineis-
toon tehd&én tarvittavat oikaisut ja tilineuvoja vie kirjanpitoon.

Ostovelkojen lapikaynti Ibanking — maksuliikenneohjelmassa ja siirto kirjanpito-oh-

jelmaa.

Lomapalkkavelan purku

Kuukausittain tehdaan erilaisia tasmaytykseen liittyvia tyévaiheita. Haetaan muun
muassa ostovelkojen reskontraotteet, palkkaotteita, pankkitilin saldot, kateisten
saldot, jotka tdsmaytetaan kirjanpitojarjestelméassa.



Kuun 8.-30/31. paiva

Kirjataan mahdolliset kayttbomaisuushankinnat seka arvopaperit

Virheajojen tarkistus tehddan kuukausittain. Tyévaiheessa tarkistetaan, ettei liitty-
mista tulevista aineistosta ei ole jaanyt mitaan virhetilaan, kuten palkanlaskenta-
osaston palkka-ajot.

Avoimien erien hallintaan kuuluu taseen tilien saldojen kontrollointi, jossa jatetdan
osa tilien saldo tdsmaytyksen mukaisesti nakyviin ja aiempien kuukausien kuluja
tai suorituksia kuitataan pois.

Kéyttdomaisuuskirjanpitoon kuuluu kuukausittain kayttbomaisuustapahtumat,
poisto- ja myyntikirjausajot

Jaksotusajot tehdaan kuukausittain, jotta kauden tulos on mahdollisimman oikeelli-

nen.

Kuukausiprosessiin kuuluu useampia tdsmaytysvaiheita. Viimeisessa tasmaytyk-
sessa tarkistetaan viela, etta siséisen laskennan vyoérytykset ja jaksotukset ovat
oikein. Tarkastellaan tulosta ja tasetta kokonaisuudessaan, tarkastellaan kauden
oikeellisuus

Kuun 30/31. paivadn mennessa

Ajetaan kauden arvolisavero, joka muodostaa TYVI-aineiston Verohallinnolle.

Arvolisaveroajon tulisi VTP Oy:n kuukausiprosessin aikataulun mukaisesti valmis-

tua kuun viimeisena péaivana.

Viimeinen vaihe kuukausiprosessissa on ilmoittaa asiakkaalle kuun kauden raportit
ovat noudettavissa sahkoisesta jarjestelméasta ja kommentoida tilikautta. Arvoli-
saveroajon jalkeen tulee odottaa seuraavaan paivaan, etta tiedot ovat paivittyneet

raportointijarjestelmaan.



Tilineuvojan tydnkuvaan kuuluu myds valitilinpaatokset ja tilinpaatdkset, verolaskelmat
seka veroilmoituksen tekeminen. Esimerkiksi tilinpaatdkseen liittyvia tyévaiheita on myoés
koottu erilaisten tyévaiheiden tarkistuslistan muotoon, jota noudatetaan paasaantoéisesti
yrityksen liiketoiminnan erityispiirteet huomioon ottaen. Prosessikaavio tilinpaatéskirjanpi-
dosta kuvaa tilinpaatdksen eri tydvaiheita (kuvat).

Asiakkaan ilmoittamien tilinpaatostietojen kirjaukset

N

Kaluston mahdolliset romutukset
Ny /

Jaksotusten kirjaukset ja tasmaytykset

Arvolisaverollisten kirjausten jalkeen alv-ajo

N

Verolaskenta- ja suunnittelu

Mahdolliset poisto-oikaisut ja verokirjaukset
Tilinpaatos ja veroaineiston muodostus
N/

A\

\

Tilinpaatosasiakirjojen laatiminen

Tilintarkistus materiaalin kokoaminen

Verolomakkaiden taytto, lahettaminen ja arkistointi

Tilinpaatosasiakirjonen arkistointi

Kuva1l. Tilinpaatoskirjanpito -prosessi (VTP Oy)

Ennakkotilinpdatéksen valmistuttua tilineuvoja laatii verolaskelmat, jossa selvitetaan tili-
kauden verotettava tulos ja lisdennakon tadydennystarve. Kirjanpitoon kirjataan toiminimien
ja osakeyhtididen osalta verojaksotus. Verolaskennan tyékaluna toimii Profit Hunter-oh-

jelma.



Tilinp&atésraporttien ja verolaskelmien valmistuttua sovitaan asiakkaan kanssa viela tilin-
paatospalaveri. Tilineuvojan tyétehtaviin kuuluu myds veroilmoitusten teko. Osakeyhtién
veroilmoitukset tehdaan 4 kuukauden kulutta tilikauden viimeisesta kalenterikuukaudesta.

Toiminimi — ja henkildyhtididen veroilmoitukset tehdaan huhtikuun alkuun mennessa.

4.2 Tyo6nantajakuvaus

Vahittéiskaupan Tilipalvelu VTP Oy tilitoimisto on Kesko Oyj:n osakkuusyhtiéna toimiva
tilitoimisto, joka tarjoaa palveluitaan Keskon eri toimialoissa ketjuliiketoimintaa harjoitta-
ville K-kauppiaille (vahittaiskaupantilipalvelu.fi). VTP Oy:n toiminta muodostuu noin 1100
asiakkaille tarjottavista kirjanpito-, palkanlaskenta-, verotus ja yhtidoikeudellisista palve-
luista. Henkilékuntaa yhtiéssa on 125 henkild4 ja liikkevaihto on 10,4 milj. €. Opinnaytety6n
tekija tydskentelee tilineuvojana VTP Oy:n Helsingin yksikdssa Helsingin yksikdssa, jossa
tydskentelee talla hetkellda 17 tyéntekijaa. Helsingin yksikkd vastaa Eteld-Suomen alueella
toimivien K-Market, K-Supermarket seké@ Neste K Market vahittaiskauppayritysten tilitoi-
mistopalveluista (vahittaiskaupantilipalvelu.fi).

VTP Oy on pitkén linjan kokenut tilitoimisto, jossa on asiantuntijaosaamista seké

laaja tukiverkosto. Saanndéllisia koulutuksia jarjestetdan ja palaverissa kaydaan lapi esi-
merkiksi lainsaadantoon liittyvat muutokset, jotka vaikuttavat tilineuvojan tyéssa. Vaati-
mustaso tyodlle on kaupallisen alan koulutus, tradenomi tai merkonomi. Ty6ssé tulee hallita
ulkoisen taloushallinnon osaaminen seka viranomaisilmoitusten ja verolakien tuntemista.
Tybn parissa hankkii laajaa ulkoisen taloushallinnon osaamista. Tydssaoppiminen ja

oman ammattitaidon yllapito on jatkuvaa ja valttamatonta.

4.3 Oman osaamisen ldahtotilanne

Oma osaamiseni lahtétilanne taloushallinnon ja kirjanpidon asiantuntijuuden osalla on
vielda melko alkuvaiheessa. LOysin mielenkiinnon taloushallintoalaan tyéskenneltyéni vuo-
sia toisella alalla ja kouluttauduin tyén ohella uudelleen. Aiempaa kokemusta minulla on
erityisesti B2B -myynnin ja asiakaspalvelun saralta, joihin on kuulunut myés taloushallin-
non tehtavia ja tydskentelya tiiviisti sisdisen laskennan kanssa. Tavoitteenani onkin
paasta jatkossa hyédyntdamaan jo paremmin tybtaustaani, silla kirjanpito- ja taloushallinto-

ala on kehittymassa koko ajan enemman asiantuntijuutta- ja palvelua vaativiin tehtaviin.



VTP Oy:sséa kdydaan lapi perehdytysjakso, jossa kokenut tilineuvoja tydskentelee aloitte-
levan tilineuvojan kanssa. Alalla aloittava henkilé saa VTP Oy:std hyvan tuen ja ammatti-
taidon kayttéénsa. Yrityksessa on linjattu, etta tilineuvojan tyébnkuvan oppii kahdessa vuo-
dessa. Opinnayttydn aloitusvaiheessa olen tydskennellyt yrityksessa noin puoli vuotta, jo-
ten olen edelleen kehitysvaiheessa oleva tilineuvoja. Kirjanpidon paaasiallisena tietopoh-
jana toimii Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa kaymani liiketalouden koulutusohjelma,
joissa olen keskittynyt ulkoisen taloushallinnon opintoihin. Hyédynnén paivittain tyétove-
rien ammattitaitoa ja kirjallisia ohjeistuksia seka erilaisia ammattilahteita.

Ammatillisessa mielessa olen kehittyvasséa vaiheessa ja oppiminen on paivittaista. Haen
uutta tietoa ja opiskelen jatkuvasti oman ammatillisen osaamisen kehittamiseksi. Hyddyn-
nan ammattikirjallisuutta, ajankohtaisia kirjoituksia seké erilaisia videokoulutuksia, joita on
paljon saatavilla. Tilineuvojan tyétehtavat ja osaamisalue on melko laaja eri yhtiomuotojen
tunteminen kirjanpidosta verotukseen asti. Kaikkea tietoa ei pysty etukateen opiskella
vaan moniin asioihin syvennytdan niiden tullessa ty0ssa vastaan. Jatkossa haluan kehit-
tyéa erityisesti esimerkiksi verosuunnittelun saralla

4.4 Sidosryhmat ty6paikalla

Tilitoimiston ja tilineuvojan tarkein kumppani on asiakas eli ketjuliiketoimintaa harjoittavat
kauppiaat. Kuukausittain asiakkaat lahettéavat kirjanpitoon tarvittavaa aineistoa ja yhtey-
dessé ollaan puolin ja toisin lisatietojen seka kysymysten osalta. Kuukauden paatteeksi
tilineuvoja lahettaa kauden raportoinnin seka kommentoi kautta. Tilikausittain ollaan tilin-
paatdksen osalta asiakkaaseen yhteydessa. VTP Oy tarjoaa tilitoimistopalvelut kauppiaille
ja toimii asiantuntijana kirjanpito- ja verotusasioissa. Kesko Oyj ja kauppiasyrittajat muo-
dostavat K-ryhmén. Kesko Oyj:n liikkeenjohdonneuvojat auttavat kauppiasta kauppaliike-
toiminnassa. Liikkeenjohdonneuvonta on myés tilineuvojan kanssa yhteydessa ja puolin
seka toisin saadaan tarkeaad tietoa liiketoiminnasta. Toiminnan keskiéssa on Kesko Oyj:n
linjaukset ja ohjeistukset seka liiketoimintastrategia.

VTP Oy:ssa tilineuvoja kay keskustelua myds asiakasvastaavien seka talousasiantuntijoi-
den kanssa. Asiakasvastaavat kayvat Iapi taloushallintoon liittyvia asioita aloittavan kaup-
piaan kanssa. Erilaisissa tulkinnallisissa tai uusien lakimuutosten kanssa auttavat yrityk-
sen talousasiantuntijat sekd verolakiasiamies. Verolakiasiamies I&dhettaa kuukausittain
sahkopostitse verolakiin liittyvia paivityksia niin tilineuvojille kuin kauppiasyrityksillekin.
Reskontraosasto ilmoittaa kuukausittain myyntireskontra-aineitojen valmistumisesta seka
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It-osasto esimerkiksi kirjausyhteenveto-aineiston muodostumisesta. Reskontraosastoon
ollaan yhteydessa, kun laskutusasiakkailta tulleita suorituksia tarvitsee kuitata kirjanpitoon
tai mikali reskontraosaston seuraamissa tileissa huomataan tdsmaytyseroja. It-osastolta
saadaan kayttajaoikeuksia ja osastolta tiedotetaan jarjestelmapaivityksiin liittyvista asi-
oista sekad mahdolliset tekniset virhetilanteet tai yhteysongelmat. Palkanlaskentaosastoon
ollaan yhteydessa, mikali palkka- tai tuntikirjauksiin liittyvissé asioissa tarvitaan lisatietoa.

Téarkeimpia ulkoisia sidosryhmia ovat tilintarkastajat ja Verohallinto. Tilintarkastajiin ollaan
yhteydessd, kun tilintarkastusvelvollisuuden rajan tayttavien asiakkaiden tilinpaatés val-
mistuu, viimeistaan neljan kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta. Verohallintoon il-
moitetaan kuukausittain arvolisdvero ja vuosittain veroilmoitukset. Liséksi Verohallintoon
ollaan yhteydessa erilaisissa verotuksellisiin erityiskysymyksiin liittyvissa asioissa. Tilin-
paatosten yhteydessa ulkoisiin sidosryhmia voi olla myds vakuutusyhtiét ja Ty6ttdmyysva-
kuutusrahasto (TVR), kun jaksotetaan henkildstésivukuluja ja tarvitaan lisatietoja suorituk-

siin liittyen.

Taulukko1. Tilineuvojan sidosryhmat

SISAISET SIDOSRYHMAT ULKOISET SIDOSRYHMAT
Ketjuliiketoimintaa harjoittavat

kauppiasyrittajat Tilintarkastajat
Asiakasvastaavat Verohallinto
Reskontraosasto Vakuutusyhtiot, TVR
Talousasiantuntijat

Kesko Oyj:n likejohdon neuvojat

Palkanlaskenta
It-tuki
Verolakiasiamies

4.5 Vuorovaikutustaidot tyépaikalla

Tilineuvojan tyd on itsendistd, mutta monessa asioissa kannattaa keskustella tyéyhtei-
s6ssa. Ammatillista tietoutta jaetaan ja neuvoja saa aina kysymalla. Tydymparistd on avo-
konttori Helsingin Ruskeasuolla sijaitsevassa business park — toimistorakennuksessa.
Tybyhteiséssa vuorovaikutusta tapahtuu niin kasvotusten kuin sédhkdisessa muodossa.
Toimistolla lahelld istuvien tyétovereiden kanssa tulee keskusteltua enemman, kun taas
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kauempana sijaitsevien tyétovereiden kanssa keskustelua kdydaan enemman pikaviesti-
mien ja sahkodpostin valitykselld. Tydyhteiséssa on helppo lahestya kaikkia, mutta usein
jotta oma ty6 ei keskeytyisi liian pitkaksi aikaa, tulee viestiteltya paljon séhkoéisesti. Etapai-
vind yhteydenpito tybtovereihin tapahtuu pikaviestimien kautta. Etapéivindkin on tunne,
ettd apua saa aina.

Toimistossa on neuvottelutiloja, joita kdytetdan palavereissa. Kerran kuukaudessa pidetta-
vassa tiimipalaverissa kdydaan lapi ajankohtaisia asioita. Neuvottelutiloja hyédynnetaan
myds esimerkiksi pidemman asian lapikdymisessa. Perehdytysta varten tyépaikalla on
myds niin sanottu hiljainen huone, jonka ty6pisteella kdydaan Iapi alussa pidempia pereh-
dytysjaksoja.

Asiakkaiden eli kauppiasyrittajien kanssa yhteydenpitoa kaydaan padosin sahkdpostin ja
puhelimen kautta. Tilinpaatdksen yhteydessa voidaan sopia tapaaminen asiakasyrityk-
sessa tai oman tyépaikkani kokoustilassa. Tilinpaatéspalaveri voidaan pitdd myés esimer-
kiksi Skype — pikaviestimen kautta ndytén jako toiminnollisuutta hyddyntéen. Aloittavan
kauppiaan luokse ldhdetaan yleensa kdymaan paikan paalld esittdytymassa asiakasvas-

taavan kanssa.

Yhteisia Skype — videokoulutuksia jarjestetadn VTP Oy:ssa. Koulutuksessa voidaan
kayda lapi esimerkiksi jarjestelmauudistuksia tai kirjauksiin liittyvaa opastusta. Koko VTP
Oy kokoontuu kerran vuodessa jarjestettaviin Tilipalvelupaivilla, jolloin kdydaén 1api koko
ajankohtaisia asioita ja tutustaan myds muilla paikkakunnilla tydskenteleviin tyétovereihin.

Alun haasteita suuressa tydyhteisdssa on ollut hahmottaa eri tahojen vastuut ja ty6tehta-
vat. Keneen tulee olla yhteydessa, kun oma ongelmatilanne vaatii lisatietoa tai selvitysta.
Tiedonkulku on yrityksessa kuitenkin tehokasta ja l1apindkyvaa. Tietoa, paivityksia ja uusia
ohjeistuksia saadaan tydyhteisdssa paljon sdhkdpostitse. Aloittaneena tilineuvojana tie-
don sisdistaminen ja tarkean tiedon lajitteleminen on haastavaa ja kuormittaa kiireisena
aikana. Asiakasyritysten kanssa haasteita tuo esimerkiksi ymmartaminen kuinka esimer-
kiksi jotkin kirjaukset ovat muodostuneet kaupan paassa eli kirjausketjun ja toimialakoh-

taisten erityispiirteiden ymmartadminen.
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5 Paivakirjaraportointi
5.1 Seurantaviikko 1

Ensimmainen seurantaviikko ajoittui ajankohdalle 8.-12.10.2018. Tavoitteeksi viikolle ase-
tin kuukausiprosessin tyévaiheista myyntireskontran tekemén aineiston késittelyn, lahipal-
veluiden tdsmaytykset seka kirjausyhteenvetojen kasittelyt. Tavoitteena oli myds oppia li-

saa tilinpaatdksen osalta, johon liittyvaén vientiin olimme sopineet viikolle lapikdymisajan

perehdyttajani kanssa.

Asiakkaisiini olin viikolla lahinna sahkdpostitse yhteydessa. Minulle 1&hettiin kirjanpitoon
kauden eli syyskuun osalta aineistoa seka selvitin esimerkiksi verkkolaskun virhetilaa ja
ohjeistin asiakasta kayttajatunnuksieni paivityksessa. Sidosryhmista olin lisdksi yhtey-
dessé palkanlaskennan seka reskontraosastomme kanssa. Palkanlaskennan kanssa teh-
tiin selvitys, kuinka kirjatut tyétunnit nékyvat kirjanpidossa kokonaisuuden kannalta.

Reskontraosastomme ilmoitti viikon alussa aineiston valmistumisesta. Otin aineiston ké&sit-
telyyn lataamalla tiedot myyntireskontra-Exceliin, jonka avulla tiedot viedaan kirjanpitojar-
jestelmaan. Sain tavoiteaikataulun mukaisesti aineiston kasiteltya ja l&hetin tiedot asiak-
kailleni. Tarkistelin muutaman saapuneen hyvityksen osalta lisatietoja. Kirjausyhteenvedot
valmistuivat loppuviikosta ja paasin kasittelemaéan ja viemaan tiedot kirjanpitoon.

Kuukausiprosessissa tybvaiheet alkavat tuntua minulle tutuilta ja saan varmuutta tekemi-
seeni koko ajan lisda. Kerran kuukaudessa toteutuvat tydvaiheet vaativat tydsuhteeni al-
kuvaiheessa paljon enemman ohjeistuksien hakemista ja ty6vaiheen muistiin palautta-
mista. Ongelmia tuottaa ajoittain vield tunnistaa, minkalaisesta tapahtumasta on kysymys
esimerkiksi kaupan paassa ja kuinka erilaiset kassatapahtumat nakyvat kirjanpidossa.
Esimerkiksi hyvitteen luonteesta (paivaysvanha, markkinointihyvite, ostohyvite) riippuen
tilididad&dn maksusuorituksen vaikutus on eri tuloslaskelmalla. Aikataulullisesti saavutin vii-
kolle asettamani tavoitteet.

5.1.1 Poistot ja poistoero

Viikon tutkittavasi aiheeksi nousivat poistot ja poistoeron muutos tilinpaatdéksessa. Pois-
toeron purku on yksi yrityksen tuloksen suunnittelukeinoista tilinpdatéksessa. Poistoero-
laskelma huomioi suunnitelman mukaiset poistot sekd EVL-poistot. Suunnitelman mukais-
ten poistojen liséksi kirjataan lisapoistoa eli poistoeroa, jolloin tulos on EVL- maksimipois-
tojen mukainen, Poistoero kertyy taseeseen tilinpaatdssiirtojen kertymana. Tata kertynytta

varausta on mahdollista purkaa tuloksen parantamiseksi (Tilisanomat.fi)
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Varasimme viikolla perehdyttdjani kanssa neuvottelutilan, jossa kdvimme |api poistoeroon
liittyvaa vientia tilinpaatdksessa. Viikon aikana luin poistoihin liittyvia erilaisia ohjeistuksia

ja lahdekirjallisuutta. Sisdisten ohjeistusten osalta tutkin kuinka kirjaus tehdaan kirjanpito-
jarjestelmassa. Tahan liittyen I6ytyi erittdin hyva ohjeistus, silla tyévaiheesta oli tehty Lync
— videokoulutus. Koulutusmateriaalissa kaytiin vaihe vaiheelta lapi, kuinka kirjaus tehdaan

jarjestelmaan ja kuinka haluttuun poistoeron muutoksen pienennykseen paastaan.

Ensimmaisena tarkastettiin, etté poistoeroa on mahdollista pienentaa kuluneelle tilikau-
delle. Mikali kirjanpidossa on suunnitelman mukaisten poistojen ja EVL-poistojen pois-
toista on kertynyttad ylipoistoa, niin on yrityksella mahdollista tuloksen saatelykeinona pur-
kaa kertynyttd poistoeroa eli tehda alipoistoa. Poistoa voidaan pienentda enintaan tilikau-
den suunnitelman mukaisten poistojen verran. Kokonaispoistot eivat saa muodostua ne-
gatiivisiksi.

Teknisesti poistoeron purku vaikutti ensin haastavalta, mutta selkeiden ohjeiden avulla kir-
jaus onnistui hyvin. Aiheena poistot ja poistoero jai viela pintapuoliseksi ja aion jatkossa
tutkia aihetta lisda ja lukea ajankohtaisia artikkeleita. Keskustelua aiheeseen liittyen kay-
daan esimerkiksi verotuksen kirjanpitosidonnaisuudesta, joka Suomessa on vahva, vaikka
yritysverotuksessa yleissdanndsta tasta ei ole laadittu. Tulon veronalaisuus seka vahen-
nyskelpoisuus todetaankin elinkeinoverolain sdanndksiin perustuen. Kuten aiemmin to-
dettu enimmaispoistot (taulukko1.) on mahdollista tehda verotuksessa vain, mikéali ne on
myds tehty kirjanpidossa.

Taulukko3. Erittely elinkeinoverolain mukaisista maksimiprosenteista vuonna 2018 (Vero-
hallinto)

Irtain kuluva kayttbomaisuus (koneet, kalusto ja muu Enimmaispoisto 25 %

niihin verrattavissa oleva irtainkayttémaisuus)

Myymala-, tehdas-, varasto-, talous-, tyépaja- ja muut Enimmaispoisto 7 %

naihin verrattavat rakennut

Toimisto-, asuin- ja ja muut naiden verrattava rakennuk- | Enimmaispoisto 4 %

set

Kevyet rakennelmat Enimmaispoisto 20 %

Seurantaviikon paéatteeksi osaaminen poistojen osalta kehittyi niin teoreettisen osaaminen
kuin tdhan liittyvan teknisen jarjestelmadosaamisen puolesta. Poistoeroa purettiin tilinpaa-
tOksessé sentin tarkkuudella. Sisaisten ohjeistusten avulla vienti oli helppo, mutta ajalli-

sesti vei melko paljon tydaikaa. Sain tietoa myds, etta kirjaus on mahdollista tehda myds
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toisella tavalla, mutta talléin lopputulemaa ei saada sentin tarkkuudella sovittua etukateen.
Poistoeroa puretaan hyvin harvoin tilinpdatéksen yhteydessa, mutta ymmarrys tasta tulok-
sen jarjestelykeinona on hyva olla tiedossa.

5.2 Seurantaviikko 2

Toinen seurantaviikko 15.-19.10.2018 koostui kuukausikirjanpitoon liittyvista puolivalin
seka loppuvaiheen tehtavista. Tavoitteeksi viikolle asetin, ettéd saisin kuukausiprosessin
vietya niin pitkélle, ettd saan ainakin osan asiakkaistani arvolisédveron ajettua. Nain kuun

vaihteesta ei tulisi liian kiireinen ja asiakkaat saisivat kauden tuloksen tiedot ajoissa.

Viikon aikana kavin |api asiakkaan kanssa tulevaan tilinpaatékseen valmistautumista ja
muistilistaa tilinpaatékseen tarvittaviin tdsmaytyksiin ja dokumentteihin liittyen.
Kuukausikirjanpidon osalta kuun puolessa valissa tarkastin lomapalkkaan liittyvié kirjauk-
sia. Ensimmaisena tarkistin, ettd kauden palkat ovat kirjautuneet kirjanpitoon ja tilineuvo-
jan tehtavana on purkaa edeltavan kuun lomapalkkavelkakirjaus kaudelle. Palkanlaskenta
tekee uuden paivitetyn lomapalkkakirjauksen ja nain ajan tasalla oleva lomapalkkavelka
ohjautuu kullekin kuukaudelle ja kokonaisuudessaan oikeansuuruisena tilikaudelle.

Kuukauden ty6vaiheista kavin lapi liséksi ostovelkojen tilidinteja maksuliikenneohjel-
massa, jonka jalkeen vein ostovelat kirjanpito-ohjelmaan. Otan talteen reskontraotteen,
jonka tasmaytan kirjanpitoon. Mikali ostovelat eivat tdsmaa, lahden selvittdmaan mahdolli-
sia erotuksia. Viikon aikana selvitin henkildkunnan virkistystoimintaan liittyvia verotukselli-
sia huomioita seka kirjanpidollisia tilidintiohjeistuksia. Sain kaksi syyskuun kirjanpidon
kuukausiprosessin vietya kokonaisuudessaan loppuun. Erilaisten tAsmaytysten ja oikaisu-
jen jalkeen tein arvolisédveroajon ja kommentoin kauden. Kauden kommentoinnin ja tulok-

sen seka taseen analysoinnissa kehityn koko ajan.

Viikon aikana saavutin asettamani tavoitteen ja kuukasiprosessi pysyi hyvin aikataulussa.
Ostovelkojen késittelyn osalta, huomasin jélleen osaamiseni kehittyneen erilaisten tilidin-
tien osalta ja muistan esimerkiksi ulkoa tilinumeroita koko ajan enemman. Tilikartta ja
muistiinpanot ovat kuitenkin paivittain aina kaytdssa ja tuovat tukea eri tyévaiheisiin. On-
gelmatilanteita tuli eteen verotukseen liittyvan asiakaskysymyksen osalta. Ratkaisin tama
perehtymalla verolakiin ja omaksumalla lain sdddanndsté osa-alueet, jotka koskevat asia-
kasyritysta.
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5.2.1 Henkilékunnan verovapaat edut ja verotus

Viikon tarkempaan tutkimista ja perehtymistd vaativat siis verovapaat henkilokuntaetuu-
det. Tein aihealueeseen liittyen pienta selvitysta viikolla, mutta samalla paatin tutustua ja

lukea aiheesta laajemmin.

Henkilbkunnalle tarjottavat erilaiset etuudet ja virkistystilaisuudet kuuluvat vuosittaiseen
yrityksen toimintaan ja kirjanpidossa naihin liittyvia kirjauksia tehdaan saannéllisesti. Mo-
nilta eri tahoilta saa tietoa virkistystoimintaan ja vahennyksiin liittyen, esimerkiksi virkistys-
ja liikuntaseteleita tarjoavia yrityksia on paljon. Aiheesta 16ytyy lisaksi hyvia tiivistettyja ar-
tikkeleita sekéa blogikirjoituksia. Silméilin ensin erilaisia lahteitd, joista sain hyvan koko-
naiskuvan aihealueesta. Taman jalkeen syvennyin verottajan antamiin ohjeistuksiin, jossa
kuitenkin kaikkein se varmasti oikea ja ajan tasalla oleva noudatettava tieto 16ytyy. Keski-
tyin ohjeistuksessa tydntekijdiden omaehtoisteen liikkunta- ja kulttuuritoimintaan.

Omaehtoisten henkildkuntaetujen tarkoitus yrityksille on yllapitéda tyoétekijdiden tydkykya
seka motivaatiota, valittda positiivista tydnantajakuvaa. Henkildkuntaedut eivét ole kor-
vausta tehdysta tydsta. Henkilbkuntaetuja tarjotaan kaikille tydntekijoille tasapuolisesti riip-
pumatta heidan tyésopimuksen muodosta (esimerkiksi maaraaikainen tai osa-aikaisena
tyéskentelevat kuuluvat yhta lailla edun piiriin) tai heidan asemastaan. Tydntekija saa itse
paattéa hyédyntaaké etuuden vai ei. Tybnantajalla on myds oikeus poistaa etuus, koska
henkilokuntaetuuksia ei yleensa lasketa tydsuhteen ehdoiksi. Kun kyseessa on tydntekijan
omaehtoinen liikunta- ja kulttuuritoiminta, on tydnantajalla mahdollisuus tarjota 400 eurolla
verovapaasti tydntekijaa kohden jarjestettya toimintaa. Esimerkiksi nykyisin tarjotaan tyén-
tekijéille paljon mahdollisuutta liikunta- ja kulttuuriseteleihin, jotka luetaan verovapaan vir-
kistystoiminnan piiriin. Kyseesséa voi myds olla myés jarjestetty kuntosalivuoro, salivuoro
joukkuepeleihin, sulkapallokentén varaus taikka uimahallivuorot. Kaikilla tydntekijéilla tu-
lee olla talléin kuitenkin tosiasiallinen mahdollisuus paésté osallistumaan ja esimerkiksi
varausvuoroja taytyy olla rajattu per tyétekija. Tydnantaja voi myds varata tyéntekijéiden
kayttdéon, vaikkapa kausikortteja liikunta- ja kulttuuritapahtumiin tai jarjestaa teatterikayn-
teja. Mikali tydantaja korvaa kuittia vastaan tyéntekijan itse valitseman harrastuksen, lue-
taan tdma veronalaiseksi tuloksi. Eli tyénantajan tulee maaritella edun jarjestamistapa.
Kuitenkaan esimerkiksi hierontaa ei lasketa omaehtoisen virkistystoiminnan etuuteen,
jonka tydntekija voi lipukkeella kdyda lunastamassa vapaa-ajallaan. Tyénantaja voi kuiten-
kin muulla tavalla kustantaa hieronnan, esimerkiksi tilaamalla hieroja tyépaikalle, ja nain
ollen siséllyttda kulut virkistystoimintaan.
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Tarkeintd omaehtoisen virkistystoiminnan jarjestamiselle tydntekijdille on siis, etta toiminta
on tarjolla kaikille tasapuolisesti, se tayttaa tavanomaisen liikuntamuodon ja ei-kaupallisen
kulttuuritapahtuman kriteerit ja ettd se on tyénantajan maarittelema aktiviteetti. Kirjanpidol-
lisesti voidaan kulut kirjata sen jaddessa alle 400 euron per tydntekija yrityksen kauden
kuluksi tulokseen, esimerkiksi virkistys- ja sosiaalikulujen tilille. Mik&li 400 euroa ylittyisi,
tulisi ylimenevasta osuudesta ilmoittaa sitten palkanlaskentaan ja lisata osuus tydntekijan
palkkakuluksi. Arvoliséveroa ei tydnantaja voi kuitenkaan vahentaa palvelun hankintahin-
nasta, silla verovapaat henkilékuntaedut katsotaan yksityiseksi kulutukseksi. Joskin mikali
kyseessa on liikunta-aktiviteetti henkildkunnan virkistystilaisuuden yhteydessa, talléin ar-

volisavero on vahennyskelpoinen (vero.fi).

Paasin selvittdmaan tarkemmin omaehtoista henkildbkuntaetuus asiaa asiakaskysymyksen
kautta, silla en taysin varmasti asiaa entuudestaan tuntenut. Aihealue oli helposti Idhestyt-
tava ja sain aiheeseen syventymalla lisétietoa, joka auttaa minua jatkossa niin tilidintien

kuin neuvontaan liittyvissa asioissa.

5.3 Seurantaviikko 3

Kolmas seurantaviikko ajoittui ajankohdalle 22.—26.10.2018. Kuukauden vaihde alkoi I&-
hestymaan ja kirjanpidossa kasiteltava kausi eli syyskuu tulisi saada pian valmiiksi. Ta-
voitteeksi asetin, ettd saan lahes kaikkien asiakkaideni arvolisaveroilmoitukset ajettua.
Kuukauden vaihde on yleensé kiireisintd aikaa, silla kuun viimeinen paiva taytyy saada
tehtya arvolisdveroajo kaikille asiakkaille. Arvolisaveroilmoitus lahtee tuolloin automaatti-
sesti jarjestelmésté Verohallinnolle. Varsinainen Verohallinnon viimeinen ilmoituspaiva ja
maksupaiva ovat aina seuraavan kuukauden 12.paiva, mutta kuukausiprosessia noudat-

taen tavoiteaikatauluna arvolisédveroajolle on kuun viimeinen paiva.

Viikon aikana sain muutaman asiakkaan kauden jalleen valmiiksi. Ajoin arvolisaverot, 1a-
hetin tiedot ja kommentit kauden osalta asiakkaille. Viikon aikana tein henkiléauton kir-
jauksen yritykselle pysyviin vastaaviin. Henkildauto on mahdollista kirjata myds toimi-
nimilla ja henkildyhti6illa yrityksen taseeseen. Tarkeinta verotuksen nakékulmasta on tyo-
ajojen osuus, jotta auto katsotaan osaksi liiketoimintaa. Kun yli puolet yrityksen ajoista on
tybajoa, voidaan auto lukea verotuksessa kayttbomaisuuteen. Arvolisaveroa auton ostosta
tai henkildauton kuluista ei saa kuitenkaan verotuksessa vahentaa (Talousverkko.fi) Kir-
janpidon kirjausta varten tarvitsen kauppakirjan seka tarvittaessa esimerkiksi tiedot auton

lainasta tai osamaksusuunnitelmasta.
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Kavin loppuviikosta lapi myds VTP Oy:n laskutuksen, joka tehdaan kerran kuussa, kun
tieto laskutuksen valmistumisesta saadaan talousosastolta. Kayn I&api Procountor — ohjel-
mistolla vastuuasiakkaitteni laskutuksen jossa tarkistin, etta laskurivit ovat oikein seka tein

tarvittavia muutoksia ja lisayksia.

Seurantaviikolla perehdyin myds arvopaperien kasittelyyn kirjanpidossa. Tein itselleni al-
kuviikosta tavoitteen perehtya arvopaperien kasittelyyn eri lahteiden ja asiantuntijakirjoi-
tusten avulla. Koen saavuttaneeni tavoitteen silté osin, etté tutustuin aihealueeseen. Aihe
on todella mielenkiintoinen, mutta myds hyvin laaja ja yhta yksiselitteistéd vastausta ei aina
ole ja moni asia hyvin tulkinnanvarainen. Jatkan ehdottomasti aihealueeseen tutustumista
jatkossa, syvennan osaamistani ja seuraan ajankohtaisia artikkeleita sijoituksiin ja arvopa-

perien kasittelyyn liittyen.

5.3.1 Arvopaperit vaihto-omaisuudessa

Seurantaviikolla tutkin osakeyhtiémuodon arvopaperien kirjausta vaihto-omaisuuteen. Ar-
vopapereita on mahdollista kirjata pysyviin tai vaihtuviin vastaaviin. Sijoitustarkoitus maa-
raa sen, esitetdankd arvopaperit pysyvissa vai vaihtuvissa vastaavissa. Vaihtuviin vastaa-
viin voidaan kirjata esimerkiksi kassaylijgadman sijoittamiseksi tehdyt arvopaperisijoitukset,
kuten porssiyhtibosakkeet. Rahoitusarvopaperit voidaan realisoida nopeasti, maksuval-
miuden sita vaatiessa. (S,Tomperi, 2017, 55.)

Arvopapereita on mahdollista kirjata kirjanpidossa vaihto-omaisuuteen tietyin ehdoin. Tal-
I6in rahoitusarvopaperit on ostettu myymistarkoituksessa ja sijoitustuottoa tavoitellen. Ar-
vopapereita kasitellaan varaston tavoin ja kaikki myynnit seka ostot luetaan liikkevaihtoon,
ei siis pelkkia myyntivoittoja — ja tappioita kuten rahoitusomaisuudessa kasiteltdessa. Kir-
janpitolaki maarittelee vaihto-omaisuuden seuraavasti “Vaihto-omaisuutta ovat sellaisi-
naan tai jalostettuina luovutettaviksi tai kulutettaviksi tarkoitetut hyédykkeet” (KPL 4:4 §).

Rahastoarvopapereita vaihto-omaisuudessa kasitellddn samalla tavalla kuin muutakin
vaihto-omaisuutta. Myynnit kasvattavat liikevaihtoa ja ostot pienentavéat. Arvopapereita ei
ole tarkoitus séilyttaa pitkdan, vaan myydaan paaosin saman tilikauden aikana. Varaston
muutos tililla oikaistaan rahastonarvopaperit tilinpaatéksessa taseeseen. Arvopaperit kirja-
taan yleensd hankintahintaan. Mikali tilinp&atéshetkella markkinahinta on kuitenkin han-
kintahintaa alhaisempi, taytyy tehd& arvonalennuskirjaus. Arvonaleneminen pienentag tu-
losta varaston muutoksen kautta. Tilinpdatoksessa tama arvonalennus on véahennyskel-
poinen. Toisena vaihtoehtona on arvostaa arvopaperit kaypaan arvoon. Talldin kaikki ar-
vonmuutokset seka negatiiviset etta positiiviset ovat veronalaisia ja vdhennyskelpoisia
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(EVL 27§). Toisaalta my&s realisoimattomat arvonnousut toteutuvat téssa kirjaustavassa,
todetaan taloushallintoalan blogissa (sijoitusyhti6.net).

5.4 Seurantaviikko 4

Neljas seurantaviikko ajoittui ajankohdalle 29.10. -2.11.2018. Viikon aikataulullinen tavoite
olisi saada kaikkien vastuuasiakkaideni arvolisdveroajot tehtya kuun viimeiseen paivaan
mennessa. Raportoinnin osalta aikataulutavoite oli vimeistdan kuun ensimmainen paiva,
jolloin lahettéisin ja kommentoisin kauden. Tavoitteenani on ollut joka kuukausi kehittya
kauden kommentoinnin osalta lisda. Pyrin kommentoiman mahdollisia muutoksia ja sel-
vennan syyta tdhan, mikali. Yritdn saada vaihtelua kuukauttaisiin kommentointiin, etten
toista samoja asioita. Pyrin mygs tiivistamaéan kommentointia ja 16ytaa oleellisimmat asiat,

jotta kommentointi olisi mahdollisimman selkeé ja helppolukuinen.

Viikon aikana pysyin asettamassani aikataulullisessa tavoitteessa. Kuun viimeiset paivat
olivat hyvin Kiireisia, silla tein osalle asiakkaille kommentteja ja lahetin raportteja samaan
aikaan kuin viimeistelin vield toisten asiakkaiden kausia. Ty6vaiheet menevat tédssa vai-
heessa péaéllekkain ja tydn rytmitys on tarkeaa hallita. Alkukuusta teen saman tyévaiheen
vuorotellen kullekin asiakkaalleni (muun muassa tunnuslukujen sy6ttd, myyntireskontra
aineistot, lomapalkkakirjaukset). Loppukuun tyévaiheissa keskityn enemman viemaan
kauden loppuun yksi asiakas kerrallaan. Arvolisaveroajon jalkeen taytyy odottaa seuraa-
vaan paivaan, jotta paivitysajo tehdaan ja raporteilla saadaan oikeat tiedot. Tassa odotus-
vaiheessa otan toisen asiakkaan loppukuun ty6vaiheita tyén alle ja palaan seuraavana
paivana jalleen edeltdvana paivana aloittamaani asiakkaaseen. Kehityn koko ajan tyds-

sani tehokkuudessa ja tarkoitus on saada ty6 virtaamaan mahdollisimman sujuvasti.

Kommentoinnin osalta koin, etta kehityin taas askeleen eteenpéin kauden jalkeen. Kuu-
kauden ollessa hyvin kiireinen, taytyi kommentointiin kayttaa kuitenkin rajallinen aika ja

odotan jalleen, ettd seuraavassa kuussa paasen tarkastelemaan valmistutunutta kautta.
Kehitan koko ajan myds ammatillista termistdéani sujuvampaan muotoon. Asiat ovat tut-

tuja, mutta alan ammattisanaston omaksuminen tarvitsee harjoitusta. Kommentoinnissa
olenkin ottanut tavoitteeksi kehittya pikkuhiljaa, kun tutustun ja tunnen enemman asiak-

kaideni liiketoiminnallisia erityispiirteitd. Mikali yrityksella on tilinp&atds tai valitilinpaatos,
kaydaan kommentointi toki aina laajemmin 1&pi. Tilinpaatésten yhteydessa sovitaan tilin-
paatdspalaveri, jossa tilikausi kaydaan kokonaisuudessaan tarkemmin 1api.
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Viikon aikana selvitin muutamia kirjanpidollisia erityiskysymyksi&, johon hyédynsin kirjallis-
ten Iahteiden lisaksi yrityksen sidosryhmista esimerkiksi talousasiantuntijan seka tilipaalli-
kén asiantuntemusta. Viikon aikana tein muuan muassa varastoon liittyvia kirjauksia,
jossa varastoa siirretddn kauppapaikasta toiseen. En ollut ennen vastaavia kirjauksia teh-
nyt, joten selvitin tahéan liittyen oikeat tilit ja kirjaukset tilipaéllikén kanssa. Varaston arvon
selvitettydmme, itse kirjaus oli selked ja varastot saatiin ajan tasalle kirjanpidossa.

Aloitin loppuviikosta tilinpdatéksen laadinnan asiakkaalleni ja siihen liittyen tein erilaisia
tilinpaatdsvienteja ja tasmaytyksia. Tilinpaatésta varten saatiin valmistumaan laskennalli-
nen raportti ja seuraavalla viikolla aloitan inventoidun varaston syéttamisella kirjanpitoon
ja jatkan tilinpaatésvientien parissa. Viikon aikana selvitin asiakkaiden yhteydenottojen
kautta esimerkiksi avoimessa yhtiomuodossa mahdollisuutta ottaa vapaaehtoisia vakuu-
tuksia, kuten sairaskuluvakuutus. Henkildyhtiéssa yrittdjan on mahdollisuus saada palk-
kaa, joten myds yrittajat ovat oikeutettuja myds veronalaisiin etuihan (tuloverolain 69 §
mukaan) omistamaltaan yhti6ltd. Sairauskuluvakuutuksen osalta etu on verovapaa, kun
palkansaajalle on jarjestetty sama etu. Vakuutuksen tulee lisaksi olla verolain mukaisesti
tavanomaisia ja kohtuullisia (Vero.fi)

Seurantaviikon aikana otin selvaa toiminimen sijoituksiin liittyvia kirjanpidollisia seka vero-
tuksellisia ohjeistuksia ja sijoitusten vaikutusta nettovarallisuuteen. Huomaan selvittaes-
sani eteen tulleita kysymyksia ja ongelmia, ettd monet asiat ovat tulkinnanvaraisia. Asian-
tuntijuutta on esimerkiksi verolakien tulkitseminen ja varmuus tehda kirjauksia, joihin ei ole
selkeaa ohjeistusta. Pitkdn aikavalin kehittymisen kohteenani onkin 16ytda varmuutta vero-
lain lukemiseen ja lain tulkinnallisissa asioissa. Varmuus syntyy kokemuksen kautta seka
mitd enemman asioista ottaa selvaa, lukee kirjallisuutta ja seuraa esimerkkitapauksia ja

verkostoituu kollegoiden kanssa.

5.4.1 Nettovarallisuus

Tulevat viikot ja kuukaudet ovat kiireisid, silla minulla on vahintaan yksi tilinpaatds kasitte-
lyssa kuukausittain joulukuun loppuun asti. Ennakkotilinpaatéksen valmistuttua, teen asi-
akkailleni verolaskelmat. Verolaskelmiin liittyy oleellisesti kasite nettovarallisuus. Seuran-
taviikon aikana tein selvitysta nettovarallisuuteen liittyen ja kavin keskustelua asian osalta.
Tulevina kuukausina tulen tekemaan useampia verolaskelmia yksityisliike ja henkildyhti-
dille. Seurantaviikon teoriaosuuteen halusin selvittda nettovarallisuuden maarittamista
nailla yhtiémuodoilla. Hyddynnan teoriaa tulevina kuukausina ja kayn Iapi laajemmin aihe-
alueeseen liittyvaa kirjallisuuslahteita ja asiantuntijoiden kirjoituksia.
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Elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden avulla jaetaan yritystulo padomatuloksi -ja ansiotu-
loksi. Nettovarallisuus on tarkeé luku pdédomatulon laskennassa. Yrityksen nettovaralli-
suus maarittaa osingon, tulo-osuuden ja jaettavan yritystulon padomatulo-osuuden (Tilisa-
nomat.fi) Nettovarallisuuden laskennan perustana on edeltdneen verovuoden nettovaralli-

Suus.

NETTOVARALLISUUS PAAOMATULO-OSUUDEN LASKENNASSA

Edellisen 30% verovuonna

Edellisen vuoden

maksetuista
varat verovuoden i
ennakonpidatyksen

velat alaisista palkoista

Kuva2. Nettovarallisuus

Toiminimiyrittgjan eli yksityisliikkeen nettovarallisuuteen lasketaan mukaan elinkeinotoi-
minnan varat, kuten kalustot, kiinteistd, tydbkoneet, myyntisaamiset ja kassavarat. Henkil6-
auto voidaan lukea yrityksen nettovarallisuuteen, mikali yli puolet ajoista on ty6ajoa. Net-
tovarallisuudessa ongelmallisia on osa yrityksen varoista toiminimen kohdalla. Nettovaral-
lisuuteen ei lueta lahdeverollisia tileja, kuten esimerkiksi pankkitilin varat. Mydskaan esi-
merkiksi vuokrahuoneistot, jotka verotetaan tuloverolain mukaan, eivat lisda nettovaralli-
suutta. Toiminimellda myds ylisuuri kassa tai sijoitustoiminta voidaan lukea elinkeinotoimin-
taan kuulumattomaksi. Elinkeinotoimintaan katsotaan helpoiten likvidit varat, jotka yritys
on toiminnallaan ansainnut. Mita lahempana tilinpaatdésajankohtaa sijoitus on tehty, sita
helpommin voidaan tulkita, etteivat varat kuulu elinkeinotoimintaan. Likvidien varojen maa-
rittdmisen arvioinnissa otetaan huomioon esimerkiksi elinkeinotoiminnan varovaisuusna-
kbékulma ja siitd aiheutuva likvidivarauksen tarve seké paljonko yrityksen kateisvaroja on
tarvittava maara huomioiden toimintarytmin vaihtelut. Kun osakeomistuksilla ja osakera-
hastoilla toetaan olevan vain riittdva yhteys elinkeinotoimintaan, voidaan ne paasaantoi-
sesti lukea EVL- tulolahteeseen. Passiiviset ja pitkaaikaiseksi tarkoitetut sijoitukset, lue-
taan TVL-l&hteeseen ja nédin ollen ei lasketa nettovarallisuuteen. (Kukkonen & Walden,
2014, 23.) Tassa kohtaa voidaan huomata, etta tulkinta mika on pitkaaikaista ja luetaan
TVL- tuloldhteeseen, ei ole valttdmatta suoraa vastausta vaan taytyy lahted selvittdmaan

tarkemmin sijoituksen luonne ja tarkoitus.

Henkilbyhtiéssa nettovarallisuuteen ei taas siséllytetd yhtién saamisia yhtidbmiehilta. Hen-
kildyhtién korollinen velka, joka on hankittu yhtidosuuden hankkimiseen, vahennetéan
elinkeinotoiminnan varoista yhtidmiehen kohdalla. Summaan luetaan myds, mikali yhti6-
miehet ovat nostaneet yrityksesta palkkaa. Palkanmaksu avoimessa yhtiéssa kannattaa
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selvittda tapauskohtaisesti, onko se esimerkiksi verotuksellisesti edullista (Kukkonen &
Walden, 2014, 29.). Yksityisliike ja henkiloyhti6illa henkilokohtaiset varat ja velat luetaan
tietenkin henkilékohtaiseen verotukseen, elinkeinotoiminnan ulkopuoliseksi. Tdma on se
syy joka voi siihen, etta ylisuuren rahoitusomaisuuden likviditeetin katsotaan kuuluva hen-
kilbkohtaiselle puolelle. (Tilisanomat.fi)

Nettovarallisuuden laskentaan liittyy myds erilaisia erityisdanndksia:

— Rahoitusomaisuus: Saaminen maaritellddn nimellisarvoon. Muu rahoitusomaisuus han-
kintamenoon

— Arvonalennukset: Otetaan huomioon nettovarallisuudessa, mikéli ne voidaan verotuk-
sessa vahentaa.

— Vaihto-omaisuus: Hankintameno, vahennetty epakuranttiusmenot

— Kayttbomaisuus: Verotuksessa poistamaton hankintameno

— Pitkavaikutteiset menot: Jos varallisuusarvo, otetaan huomioon

Nettovarallisuus on siis verotuksen kasite, joten varat ja velat arvostetaan niiden verotuk-
sellisiin arvoihin. (Tilisanomat.fi) Koen mitd enemman aihealueeseen perehtyy ja teen ta-
han liittyvia kirjauksia ja verolaskelmia, sitd tutummaksi asiat tulevat. Hyddynnan tulevina
viikkoina kasittelemaani teoriaa nettovarallisuudesta verolaskelmia tehdessani.

5.5 Seurantaviikko 5

Seurantaviikolla 5 tydskentelin paivind 5.-9.11.2018. Viikon ensimmaisen paivan tyétehta-
viin ja asettamaani tavoitteeseen kuului inventoidun varaston syétto tilinpaatdkseen. In-
ventoinnin viennit kirjanpitoon ja varaston kommentoinnit onnistuvat hyvin, vaikkei tata
tyévaihetta kuukausittain tehdakaan. Pysyin aikataulussa ja paéasin tavoitteeseen tilinpaa-
tdksen vientien osalta. Varaston kokonaisvaltainen ymmartdminen ja syvempi analysointi
ovat minulla viela pitkén aikavalin tavoitteena. Syvempi tietotaito vaatii myds tyékoke-
musta ja jonkin asian kéasittelemistd ja tarkempaa perehtymista (esimerkiksi kassajarjes-
telmaan liittyvat koodit), jotta osaaminen kehittyy. Maanantain pidettiin palaveri ja kavin
tilipaallikdn kanssa tilinpaatoksiin liittyvia vienteja l1api.

Alkuviikosta jatkoin tilinpa&tésvientien parissa. Jaksotin esimerkiksi siirtosaamisia ja — vel-

koja seka aloitin tekemaéan palkkajaksotuksia. Tilinpaatés on ensimmainen, jota teen itse-
naisesti ja pyysin apua tybkavereilta, mikali kysymyksia tuli vastaan. Koin paivan paat-
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teeksi saaneeni lisda varmuutta erilaisten siirtosaamisten — ja velkojen kirjaamiseen, sii-
hen mitd kirjataan seka siihen mista 16ydan tarvittavat tiedot. Mitd enemman tydstan nyt

itsendisesti, sitd enemman varmuus, osaaminen kasvaa ja kehittyy.

Viikon puolessa vélisséa tavoitteena oli saada tilinpaatés mahdollisimman pitkalle, niin etta
arvolisdveroajo saadaan ajettua viimeistaan kuun 12.paivaan mennessa. Tilinpaatds saa-
tiin hyvaan tilanteeseen ja otin tavoitteekseni saada viimeistadan perjantaina arvolisédvero-
ajon. Tata ennen olen myés yhteydessa sidosryhmiin Keskon paassa ja odotan tietoja,
jotta saan lopulliset tiedot ja pystyn ajon tekemaan. Keskiviikko meni tilinpaatéksen pa-
rissa. Varasin tydkaverini kanssa kokoushuoneen ja katsoimme yhdessa esimerkiksi tilin-
paatdksen palkkajaksotuksia.

Loppuviikosta tyéskentelin tilinpaatdéksen parissa ja sain arvolisaveroajon tehtya. Jatkoin
loppupéivan lokakuun kuukausiprosessin parissa. Vein tiliotteita kirjanpitoon, jotta kuukau-
siprosessi ja tiliotteet pysyvat tavoiteaikataulussa. Viikon loppuun mennessé tavoite ol
saada tilinpaatéskirjaukset ennakkotilinpaatésta varten valmiiksi. Jatkoin viela palkkakir-
jausten parissa, mutta jaksotusten jalkeen sosiaalimaksujen-jaksotusprosentti osoittautui
kuitenkin melko korkeaksi. Selvitin tydkaverieni avustuksella mista tdma johtuu. Asia saa-
tiin loppupéivasta selvitettya, mutta loput tilinpaatds viennit jaivat ensi vikon maanantaille.
En paassyt aivan paivalle asettamaani tavoitteeseen, mutta onneksi ennakkotilinpaatok-
selle on annettu 15.péiva varsinainen aikataulutavoite, joten minulla on vield seuraavan

viikon alku mahdollista tehda tilinpaatésta eteenpain.

Viikon aikana kehityin mielestani tilinpaatésvientien ja tarkistusten osalta. Mita itsendisem-
min paasen tekemaan, sitd enemman osaamiseni karttuu. Koen, etta kun saan vield muu-
taman tilinpaatdksen tehtya taysin itse alusta loppuun asti, niin tekeminen varmentuu. On-
gelmia eteen tuli palkkajaksotuksissa, joissa olin kaksi erilaista ohjeistusta ja toimintata-
paa, jotka hieman sekoittivat tydskentelya. Tydtovereilta kysymalla asiat selvisivat ja kay-
tin tarpeeksi aikaa, jotta viennit saadaan varmasti oikein kirjanpitoon. Varmistelin esimer-
kiksi ty6ttomyysvakuutusmaksujen kohdistumisen tilikaudelle, olemalla yhteydessa Ty6tto-
myysvakuutusrahastoon.

5.5.1 Henkilésivukulut ja kirjaukset

Viikon aikana kaytin eniten aikaa henkilésivukulujen palkkajaksotukseen tilinpdatéksessa.
Viikon aiheeksi nostin henkildsivukulujen kirjaukset viela kokonaisuuden selkeyttamiseksi.
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Tybnantaja pidattéaa tyéntekijan bruttopalkasta ennakonpidatysta ja tilittdd maksetusta pal-
kasta tuloveroa. Tyénantaja maksaa valtiolle sairausvakuutusmaksua, joka lasketaan pro-
sentteina ennakonpidatyksen alaisista bruttopalkoista. Tydnantajan laissa sdadettyja sosi-
aalimenoja Tybelamaksu (TyEL), tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksut ja ty6ttdmyys-
vakuutusmaksut. Kuvioissa 5. ja 6. on havainnollistettu bruttopalkasta pidatettavat henki-

I6sivukulujen osuudet.

Tyonantajan sosiaalivakuutusmaksut
(prosenttia palkasta)

Tyottomyysvakuutusmaksu * "65
*2083 500 eur palkkasummaan asti.

Tyéelakevakuutusmaksu (Tyel) _7’75

Tydnantajan ',86
sairausvakuutusmaksu
Léhde: Verohallinto 2018

0 5 10 15 20

Kuva 4. Ty6nantajan sosiaalivakuutusmaksut

Tyontekijan sosiaalivakuutusmaksut (prosenttia
palkasta)

Sairasvakuutusmaksu*
*Tulot yli 14020 eur. Sis. verokortin pidatysprosenttiin.

Tyottomyysvakuutusmaksu

Tyoelakevakuutusmaksu*
Tyontekijdn osuus, 17-52 vuotiaat

o
" E
I
(<)}

Lahde: Verohallinto 2018

Kuva 5. Tydntekijan sosiaalivakuutusmaksut
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Vakuutusmaksuja maksetaan yhdessé tai useammassa erassa arvioitujen palkkojen pe-
rusteella vakuutusyhtiblle vuosittain. Verottajan OmaVero — palvelun kautta ilmoitetaan
seuraavan kuukauden 12.paiva ennakonpidatykset seka sosiaaliturvamaksut. Henkildsi-
vukulut jaetaan tuloslaskelmassa elakekuluihin sekd muihin henkilésivukuluihin. Muut
henkilésivukulut kattavat sosiaaliturvamaksut sekéa valittmasti palkkaan liittyvat menot.
Palkkamenoja kirjataan useille eri tileille esimerkiksi eldkemenot, sotumaksut, muut sosi-
aalimaksut, paivarahat seka kilometrikorvaukset. Palkan maksun yhteydessa perittaviin
seka mydhemmin tilitettéviin eriin tarvitaan myds velkatileja, kuten ennakonpidatysvelka-
tili, sotuvelka- ja jasenmaksuvelkatili. Palkkatilin kirjaus muodostuu bruttopalkanmaarasta.
Bruttopalkasta pidatetyt osuudet kirjataan velaksi seké osa tyéntekijan osuuksista elake-
ja tybttdmyysvakuutusmaksuista kirjataan menotilin hyvityksena tai velkana.

Tybnantajalla on oikeus pidattaad tyéntekijan palkasta osuudet elake- ja tyéttémyysvakuu-
tusmaksuista. Kirjanpidossa maksuja voidaan kasitella kirjanpidossa esimerkiksi seuraa-

vasti:

* Eldke- ja ty6ttdmyysvakuutusmaksaminen kirjataan menotilin veloitukseksi. Kun palkka
maksetaan, kirjataan tyéntekijanosuus hyvitykseksi. Tallin tilinpaatdksessa tilille jaa tyén-

antajan osuus.

*Elake- ja ty6ttdmyys vakuutusmaksut kirjataan kahdelle menoatilille, tydnantajan seka
tyéntekijan osuudet. Kun palkka maksetaan, kirjataan tyéntekijéiden osuus tilin hyvi-
tykseksi (tydntekijan tililla ei tilinpaatéksessa saldoa).

*Tybntekijdiden osuutta on mahdollista kasitella myds velkatililla. Talléin menot kirjataan-
kin tilikauden aikana arvion perusteella ja oikaistaan tilinpaatdksella suoriteperusteiseksi.
(Ihantola & Leppéanen, 74)

Tilineuvojan tydssa tilinpaatékseen jaksotetaan TyEL-maksut ja sosiaalivakuutusmaksut.
Sidosryhméana tassa on tarkea palkkahallinto, joka on tehnyt palkkoihin liittyvat kirjaukset
tilikaudelle. Tilineuvoja tekee tilinp&atdkseen liittyvat viennit. Tilikaudelle selvitetaan tili-
kaudelle kohdistuvat TyEL-maksun alaiset palkat ja tarkistellaan mitd maksuja on tulossa,
jotka kuuluvat tilikaudelle ja mitd maksuja on maksettu seka jaksotetaan tarvittaessa ar-
violaskut. Erilaisten prosenttiosuuksiin perustuvien laskureiden avulla pystyn tarkistamaan
ja laskemaan kuinka paljon TyEL- ja sosiaalimaksuja kuuluu tilikaudelle kohdistua.
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Seuraaviin tilinpaatoksiin sain nyt palkkajaksotusten jalkeen selkeytta, kun sain oikeat ty6-
vélineet ja kertasin vield kokonaisuuden. Minulla on useampi tilinpaatds tulossa ja odotan

jo mielenkiinnolla, etta paasen henkildésivukulut jaksottamaan.

5.6 Seurantaviikko 6

Seurantaviikko 6 osui ajankohdalle 12.—16.11.2018. Alkuviikon tavoitteena oli saada en-
nakkotilinpdatés valmiiksi ja viikon tavoitteena paasta tydstdmaan kuukausiprosessia
eteenpadin. Lisaksi tavoitteena oli saada osakeyhtién veroilmoitus lahetettya seka sovittua
tilintarkastuksesta.

Alkuviikosta tein henkildsivukuluihin liittyvat kirjaukset loppuun tilinpaatéksessa. Kirjasin
lyhytaikaisen lainan osuuden seuraavalle tilikaudelle, tarkistin taseen tilit ja poistokirjauk-
sia. Ennakkotilinpaatds valmistui ja tiistaina, kun tiedot olivat paivittyneet, valmistelin ra-
portit ja lahetin tiedot eteenpain asiakkaalle. Tiedossa oli, etta toimintavarausta tehdééan
mahdollisesti viela tilinpaatdékseen. Teen seuraavalla viikolla verolaskelmat ja toimintava-
rausta katsotaan tdman perusteella. Muita tyétehtavia alkuviikolla oli esimerkiksi vuoden
2017 verotuspaéatdsten tarkistaminen ilmoitettuun.

Keskiviikkona osallistuin koko paivan kestavaan tydpajaan, jossa tutkittiin muun muassa
Lean-johtamismallia. Lean on johtamisfilosofia, joka perustuu turhien toimintojen poista-
miseen ja toiminnan sujuvuuteen, niin sanottuun flow-tilaan. Toimimme pdaivan pienryh-
missa ja tutkimme tyévaiheitamme ja tyoskentelyamme. Paivéa oli mielenkiintoinen ja koin,
etté paasin tutkimaan omaa toimintaani syvallisemmin. Oli todella antoisaa myds paasta
keskustelemaan koko paivan tydryhmissa ja kuulla mietteita tyétavoista. Oman tydsken-
tely kannalta I16ysin puolia, joihin tarvitsen tukea seka esimerkiksi teknista apua jarjestel-
man kanssa, joka minulle vield melko uusi. Otan tavoitteekseni seurata tydskentelyani jat-
kossa seka tarkastelen, kuinka kauan kaytén aikaa eri vaiheisiin. Seuraan tydskentelyani
Lean- ndkdkulmasta jatkossa ja yritan miettia tyon sujuvuutta. Lean- johtamiseen kuuluu
erilaisia vaiheiden ja osa-alueiden tunnistamisia. Yksi naistéa on tunnistaa pullonkaulat, el
kohdat missa toiminta hidastuu. Ensin taytyy tunnistaa prosessi, jotta erilaisia pullon-
kauloja paastaan havaitsemaan (Modig, N & Ahlstérm, P, 37) Lean — johtamisfilosiaan
kuuluu myds arvon maarittdminen asiakkaan nakdkulmasta, pyritdan aitoon asiakaslahtoi-
syyteen. Vahvan asiakaspalvelutaustan omaavana, koen tdman ajattelun merkittadvimpana
tekijana. Tilineuvojan tyd perustuu lakisdéteiseen kirjanpitoon tarjoten asiantuntemusta ja

neuvontaa asiakkailleen. Mista tilineuvojan hyva palvelukokemus muodostuu? Mitkd asiat
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tuovat arvoa asiakkaillemme? N&ihin kysymyksiin tulen palamaan viel& seurantaviikkojen
aikana.

Loppuviikosta vein kuukausiprosessia eteenpain. Selvitin viitesuorituksia, joita myyntires-
kontra ei pystynyt tunnistamaan ja tein erilaisia tdsmaytyksia. En paassyt sairastelun takia
tavoitteeseen kuukausiprosessin osalta, vaan seuraavalla viikolla taytyy kiristaa tyotahtia.
Perjantaina varasimme perehdyttdjani kanssa kokoustilan ja teimme osakeyhtién veroil-
moitusta. Veroilmoituksen l&hettdminen menee kuitenkin myds seuraavaan viikkoon aika-
taulukiireistad ja selvitettavista asioista johtuen. Viikon aikana kartutin osaamisesta veroil-
moitukseen liittyvan sahkdisen ohjelmiston osalta, jota kautta voidaan suoraan lahettaa

veroilmoitukset verohallintoon.

5.6.1 Toimintavaraus

Tilinp&atéksen valmistuessa, tilineuvojan tyénkuvaan kuuluu myés verolaskelmien tuotta-
minen. Tulen laskemaan pian toimintavarausta ja tulevina viikkona aihe on ajankohtai-
nen. Seurantaviikolla nostin tutkittavaksi aiheeksi toimintavarauksen, jotta padsen pereh-

tymaan teoriaan etukateen.

Toimintavaraus on vapaaehtoinen varaus, jonka avulla verotettavaa tuloa on mahdollista
siirtda verotettavaksi myéhemmin toisena vuonna. Toimintavarauksella yritys voi pienen-
taa tulosta ja varautua tulevaisuudessa esiin tuleviin riskeihin. Toimintavaraus voidaan
tehda, mikali verovuonna on maksettu ennakonpidatyksen alaisia palkkoja. Kun toiminta-
varaus Kirjaus on tehty kirjanpidossa, on se mahdollista vahentaa verotuksessa. Toiminta-
varauksen voi tehda liikkkeen- tai ammatinharjoittaja. Toimintavaraus séilyy kirjanpidossa,
kunnes varaus puretaan. Talléin varaus merkitaan tuloksi. Toimintavarauksella on maari-
telty enimmaismaara, jonka suuruus voi olla enintddn 30 % ennakonpidatyksen alaisista
palkoista, jotka on maksettu 12 kuukauden aikana ennen tilikauden p&aattymista. Esimer-
kiksi mikali tilikausi olisi 1.11.2017-31.10.2018, niin toimintavaraus lasketaan talta sa-
malta ajalta maksettujen palkkojen perusteella. Toimintavarausta on seuraavina tilikausia
mahdollista kasvattaa, mikali palkkojen maara kasvaa. Jos palkkojen maara pienenee tu-
levina vuosina, niin tulee toimintavarausta myos suhteessa pienentda. Mikali elinkeinotoi-
minta lopetetaan tai yhtiomuoto muutetaan osakeyhtitksi, niin toimintavaraus tulee purkaa
(Verohallinto 2018)

Tulosséaately on tarpeellista yksityisilla likkeenharjoittajilla. Verolaskelmien avulla saadaan
selville paa- ja ansiotulo-osuudet, lasketaan nettovarallisuus seké selvitetdan kuinka pal-
jon toimintavarausta olisi mahdollista kirjata. Ansiotuloverotus on progressiivinen, jolloin
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tulojen vaihtelu vaikuttaa verojen kokonaisméaaraan. Verotuksellisesti tasainen tulo on
hyva yrittajille, jolloin toimintavaraus on hyva vaihtoehto tulossaételyyn. (Tilisanomat
2018)

5.7 Seurantaviikko 7

Seurantaviikko 7 asettui aikavélille 19.—23.11.2018. Alkuviikosta vein kuukausiprosessia
eteenpdin ja kavin 1&pi kuun ostovelat kaikkien asiakkaiden kohdalla. Joka kuukausi laskut
ja kirjaukset vaikuttuvat tutummilta ja on mukavaa huomata tuntevansa entista paremmin

asiakkaiden yritystoimintaa ja kauden tapahtumia.

Alkuviikon tavoitteena oli paasta ajamaan arvolisavero ainakin kahdelta asiakasyritykselta.
En tavoitteeseen viikon paatteeksi aivan paassyt, silla kaytin aikaa syyskuussa paatty-
neen tilinpaatdksen verolaskelmiin sekd jouduin olemaan poissa yhden tyépaivan. Koen
oppivani ja kehittyvani koko ajan lisda, mutta alussa harvemmin kaytettavien jarjestelmien
kanssa menee aikaa, kun varmistaa ohjeista ja joutuu muistelemaan erilaisia toimintoja.
Tein verolaskelmia toiminimi ja henkildyrityksille. Kavin 1api laskelmia perehdyttéjani ja ta-
lousasiantuntijan kanssa. Torstaina tein itsenaisesti verolaskelman henkildyritykselle. Ai-
heesta ja verosuunnitteluohjelman kaytésta 16ytyi hyva koulutustallenne, joten tutustuin
vield itsendisesti ohjelman kayttéon rauhassa, vaikka se veikin enemméan aikaa. Sain ve-
rolaskelmat valmiiksi ja esitin asiakkaalle eri vaihtoehtoja toimintavarauksen osalta. Pys-
tyin palaamaan seurantaviikon 6 teorian ja hyddyntdmaan tata tydssani. Perjantaina yri-
tyksessamme jarjestettiin tyky-paiva, joten tyopéivia seurantaviikolla minulla oli vain muu-

tama.

Viikon aikana kehityin verolaskennan osalta ja erityisesti opin kdyttdmaan seka analysoi-
maan verosuunnitteluohjelmaa. Kuukausiprosessissa olen jaanyt tassa vaiheessa aika-
taulusta jalkeen, joten seuraavana viikkona keskityn ensin heti kuukausiaineiston valmis-
tumiseen ja raportoimiseen asiakkailleni. Aikataulullisesti haasteellista on tietojen siséista-
minen ja tydssaoppiminen muun tyén ohella. Olen kuitenkin ottanut aikaa ja keskittynyt,
etta opin asiat kerralla, joten seuraavissa pian eteen tulevien tilinpaatdsten yhteydessa
tyéskentelyni on jo tehokkaampaa ja nopeampaa.
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5.7.1 Ammatin - ja liikkeenharjoittajan seka henkiloyhtion verotus

Viikon aikana syvennyin verolaskelmiin ja tulevina viikkoina minulla tulee olemaan jalleen
toiminimi — ja henkildyhtion verolaskelmat tyétehtdvand, kun ennakkotilinp&atés ennen ve-
roja ja varauksia valmistuu. Kertaan viela etukateen, ammatin- ja liikkeenharjoittajan- ja
henkildyhtion verotukselliset pdékohdat.

Yritystulo jakaantuu padoma- ja ansiotuloksi. Pddomatulo-osuus saadaan edeltaneen
vuoden nettovarallisuudesta, joka vastaa 20 % tuottoa. Padomatulon verokanta on 30 %
30 000 euroon asti. Maaran ylittdneen paadomatulo osuus verotetaan 34 % mukaisesti. An-
siotulo-osuuden verotus tapahtuu progressiivisesti. Mikali oma padoma olisi negatiivinen

tai nolla, verotetaan yritystulo kokonaisuudessaan ansiotulona.

Ammatin- ja liikkeenharjoittajan on mahdollista valita pd&domatulo-osuudeksi maéran, joka
vastaan 10 % tai 0 % nettovarallisuudesta. Huomioitavaa on, ettd omaisuuden luovutus-
voitto voi olla my6s padomatuloa, esimerkiksi kiinteistéjen ja arvopaperien luovutuksesta
saadut voitot. Tallin luovutusvoitto voikin tayttaa padomatulo-osuuden kiintién ja yritys-
tulo verotetaan progressiivisesti ansiotulona. Yrittdjapuolisoiden verotus ammatin — ja liik-
keenharjoittajan osalta jaetaan tyépanosten mukaisessa suhteessa. Lahtékohtana ty6pa-
nokset arvostetaan yhta suuriksi. Liikkkeen- tai ammatinharjoittaja voi siirtdé elinkeinotoi-
minnan varoja yksityiskayttéén. Yksityisottoja pystyy tekemaan enemman, mita on sijoi-
tettu liiketoimintaan. Yksityisottoja ei seurata tulona. Yksityisotoilla voi olla kuitenkin vaiku-
tusta lainan korkojen védhennysoikeudessa. Usein likkeenharjoittajalla on kdytéssa sama
kayttbomaisuus yksityispuolella kuin elinkeinotoiminnassa. Talléin menot joudutaan jaka-
maan yksityistoiminnan ja elinkeinotoiminnan menoiksi. Yksityistalouden menoja ei voi va-

hentaa elinkeinotoiminnan verotuksessa. (Verotieto, 90)

Avoimen ja kommandiittiyhtididen tulo jaetaan osakkaille verotettaviksi. Paddomatulo- ja
ansiotulo-osuuksien rajat ovat osakkaille saman suuruiset yritystulosta kuin likkeen- ja
ammatinharjoittajalla. Padomatulo-osuus yhtiémiehilld on aina 20 % vuotuinen tuotto las-
kettuna nettovarallisuudesta edellisen verovuoden paatyessa. Voitto jaetaan yhtidésopi-
muksen perusteella. Yhtién varoihin ei lueta saamisia osakkailta. Kommandiittiyhtiéssa
aanettdman yhtidmiehen osuus yhtién varoihin, on paasaéanténa hanen sijoittamansa yh-

tibpanos. Yksityisotoista ei synny verotuksen alaista tuloa (Verotieto, 91)

Tydsséani kasittelen tilikausia, jotka ovat useimmiten verovuodesta poikkeavia. Verovuosi
maaraytyy aina sen vuoden mukaan, jolloin tilikausi paattyy. Alkuvuonna péaattyneell tili-
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kaudella voidaan laskea hyvin tarkkaa, kuinka paljon ennakkoveroa tulee maksaa. Loppu-
vuoden tilikaudella on hyva tarkistaa ennakkoverojen riittavyys, mikali esimerkiksi suurem-
pia muutoksia liilketoiminnassa olisi tullut. Mikéli ennakkoverot eivat riitd kattamaan tilikau-
delta muodostunutta veroa, haetaan lisdennakkoa. Lisdennakolla tdydennetdan siis mak-
settuja ennakkoveroja verovuoden jéalkeen. Kirjanpitoon kirjataan laskennallinen verosaa-

minen tai — velka.

Verolaskelmien teko ei ole vaikea tydvaihe, kun ennakkotilinpdatdés on valmistunut. Alussa
eri yhtidmuotojen samanaikainen kasittely on tuonut haasteita, mutta talléin taytyy vain
muistuttaa ensi itselle selvaksi yhtiomuodon verotukselliset erityispiirteet. Olen paassyt tili-
neuvojana aloittamaan nyt uusia tilikausia ja kirjaamaan verojaksotuksia. Kevaalla teh-
daan veroilmoitukset ja myéhemmin tarkastan vuoden 2018 verotuspaatdsten valmistut-
tua veroilmoitukset ja verojaksotukset toiminimilla. Kun saan itse tehtya tilikauden alusta
loppuun ja kun verovuosi pydrahtaa lapi, niin talldin paasen tarkastelemaan ja tasmaytta-

maan omia tekemiani kirjauksia.

5.8 Seurantaviikko 8

Seurantaviikko 8 oli ajankohdalla 26.—30.11.2018. Alkuviikon tavoitteena oli saada jélleen
arvolisédveroajot ajettua asiakkaille, joissa olin jaanyt jalkeen aiemmin asettamastani aika-
taulusta. Ty6vaiheina on kuukausiprosessin loppuvaiheen tyétehtavia. Tarkistukset ja kir-
jausten lapikaynti ovat hyvin merkittdvassa asemassa. Tein poistokirjauksia, tdsmaytin ta-
setilejd, kavin lapi kauden tuloksen ja ajoin arvolisaveron. Paasin nyt kuukausiprosessissa
jalleen aikatauluun. Alkuviikosta I&hetin myds osakeyhtién veroilmoituksen tyvijarjestel-
man kautta Verohallinnolle ja aloin koota tilinpaatésmappia. Ongelmia eteen tuli tybvai-
heissa, joita en ole viela VTP Oy:ssé tydskennellesséani ollut aiemmin tehnyt. Esimerkiksi
kuinka tapahtuu veroilmoituksen Iahettdminen kéytanndssa tyvijarjestelman kautta. Erityi-
sesti jarjestelmien kanssa tarvitsen viela tydkaverien tai perehdyttajan ohjeistusta. En ole
aiemmin vield tehnyt tasekirjaa tai koonnut tilinpaatésmappia. Néaihin tyévaiheisiin tulen

tutustumaan tarkemmin viikon aikana.

Viikon aikana huomasin kahteen kertaan tehdyn palkkakirjauksen, joka vei aikaa ja joudun
olemaan palkanlaskentaan yhteydessa. Tydn sujuvuuden pysaytys tulee, kun joudun viela
miettimaan voiko tositteen peruuttaa vai onko silla vaikutusta laajemmin. Kun kerran asian
selvittdd, niin tietdd seuraavalla kerralla kuin kyseinen ongelma ratkaistaan. Sain lis&& ar-
volisaveroja ajettua, mutta kommentoinnit jaivat vield loppuviikkoon. Koen kehittdneeni

paivan aikana jalleen ymmarrysta laajemmin ja osaan ratkaista nyt, mikali eteen tulee vas-

taavia tilanteita, joita jouduin paivan aikana lapikdymaan.
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Loppuviikosta valmistuivat raportit ja vein kuukausiprosesseja loppuun useamman osalta
jalleen lahettamalla raportteja kommentoimalla. Viela oli kahden asiakkaan osalta kirjauk-
sia tekematta perjantaille, silla kaudelle 16ytyi lisda poikkeavia kirjauksia, joita jouduin sel-
vittdmaan. Lisaksi tdsmayttdessa ostovelkojen reskontraote ei tdsmannyt kirjanpidon sal-
doon. Ongelmaksi muodostui, ettd aiemmin minulla ei ole ostovelkojen saldossa ollut
eroavaisuuksia. Selvitin asiaa ja lopulta syyksi selvisivat laskujen virheelliset erdpaivat.
Viikolla kavin 1api myds tilinpaatékseen tarvittavien asiakirjojen valmistelun.

Kéavin asiakkaan kanssa puhelimitse lapi tilinpaatékseen vaadittavia tositteita. Samalla
keskustelua kaytiin myds kausiraportoinnin kommentointiin liittyen. Oli mukava saada pa-
lautetta, mika on hyvaa ja mita tietoa toivottiin lisda. Hyva palvelu lahtee aina asiakkaan
tarpeista ja naihin pyritdan tarjoamaan ratkaisua.

Seuranjakson lopuksi kehityin jalleen kuukausiprosessin osalta. Mitd useammin saan kau-
sia aina valmiiksi, sita tutummaksi ja varmemmaksi tydskentelyni muodostuu. Liséksi opin
selvittdmaan kirjanpidossa ostovelkoja, mikali tasmaytyksessa eroavaisuuksia. Mikali esi-
merkiksi reskontraotteelta ei heti ole ndhtavissa poikkeavaisuutta, voidaan kirjanpidon
viennit vieda Exceliin ja selvittda kirjanpidon avoimet laskut ja verrata poikkeavuutta mak-
suliikenneohjelman otteeseen. Tasmayttamisen perusteet voidaan opettaa, mutta ammat-
titaito tulee kantap&an kautta vuosien tyon jalkeen. Tasmaytystilanteet vaihtelevat, jonka
vuoksi tdsmaytysta on vaikea oppia valmiiksi. (Tilisanomat.fi) Opettelen vield tunnista-
maan tasmaytyksid ja vienteja, joiden tulee olla tarkkoja sentilleen. Ja toisaalta tunnista-

maan mihin ei kannata resursseja liilkaa kayttaa.

5.8.1 Tilinpaatoksen laatiminen

Tulevina viikkoina tulen kokoamaan tilinpaatdéksen valmiiksi tilintarkastusta varten. Olen
tehnyt useamman tilinpaatéksen ennakkotilinpaatdéksen asti, mutta nyt seuraavana tyévai-
heena tulee olemaan tasekirjan tekeminen ja tilinpaatésdokumenttien kokoaminen tilin-
paatésmappiin. Kirjanpito tapahtuu nykypaivana paaosin sahkodisesti, kayn viela lapi kir-
janpidon teknista toteutusta ja mista osista tilinpaatés muodostuu.

Yrityksen tilikaudesta laaditaan tilinpaatds, jossa selviaa yrityksen tilikauden tulos ja varal-
lisuusasema tilinpaatdshetkella. Kirjanpitolain mukaan ” Tilinp&atéksen tulee antaa oikea
ja riittdva kuva toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta olennaisuusperiaatteen

mukaisesti ottaen huomioon kirjanpitopitovelvollisen harjoittaman toiminnan laatu ja laa-
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juus” (KiLa 3 luku, 2 §). Tilinpaatés muodostuu tuloslaskelmasta, taseesta, rahoituslaskel-
masta seka liitetiedosta. Tilinpaatds tulee allekirjoittaa ja paivata. Toimintakertomus on
my®os tilinpdatéksen osa, mutta ei ole pakollinen mikro- ja pienyrityksilla.

Tilinpaatés on kirjanpitdjan lopputuote, joka on muodostunut tilikauden vienneista seka ti-
linpaatdksen asiakirjoista. Tilinpaatds tulee laatia huolella ja ammattitaidolla. Tilinpaatdk-
sen laatijan kannattaa noudattaa huolellisuutta esimerkiksi vuosiluvuissa, oikeinkirjoituk-
sessa, laskukaavoissa muotoilun selkeydessé seka laadintaperiaatteista, huomauttaa
Suomen Tilintarkastajat blogissaan. Tilintarkastaja katsoo, etta tase-erittelyt ja litetositteet
on laadittuna. Naiden tulee olla selkeita, riittdvan yksityiskohtaisia, siséltéda tarpeeksi infor-
maatiota ja kirjausketju todettavissa helposti. Kuviossa4. ilmaisut kirjausketju, eli tositteet
johtavat p&aéakirjanpitoon tapahtumakohtaisten paéakirjanpidon osien tai osakirjanpidon yh-
distelma siirtojen kautta.

P Tositteet ‘

mdon osat ‘ m}'a\'npidot

I <~

aakirjanpito (tulos & tase)

Kuva?. Kirjausketju

Kirjanpitolakimuutos 1.1.2016 alkaen jalkeen ei vaadi enda nidottua tasekirjaa. Tilinpaa-
tésasiakirjoja ei tarvitse lain mukaan enaa tulostaa paperille ja sitoa kirjaksi. Varsinaisesta
tasekirjasta ei siis enda puhutakaan vaan tilinpaatoksesta ja asiakirjasta. Tilinp&atoés on
mahdollista toteuttaa taysin sahkdisesti, sillda sahkoinen allekirjoituskin voidaan tehda ja
arkistoida.

Kirjanpito VTP Oy:ssé toimii taysin séhkdisesti tilinpaatésta lukuun ottamatta. Tilineuvoja

tekee asiakkailleen tilinpaatésmapin, joka kootaan tulosteista ja nidotusta tilinpaatéksesta.
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Tilintarkastajalle 1ahetetdan myds sahkdisesti materiaalia etukateen. Uusien jarjestelmien
ja toimintatapojen muutos vield aikaa, mutta kokonaan sahkéisesti toimiminen on mahdol-
lista yritysten kirjanpidossa. Koen, etta aloittelevana tilineuvojana minulle mapin kokoami-
sesta on hy6tya kokonaisuuden kannalta. Mitd enemman tulen kasitteleméaan ja valmiste-
lemaan tilinpaatdksia, sitd selkeammin tiedan mita asiakirjoja seka tositteita tulen tarvitse-
maan tilinpaatéksessa. Tilineuvojilla on erilaisia kaytantéja tilinpaatésmapin kokoami-
sessa. Osa tallentaa tilinpaatdksen tositteet sahkodisesti ja tulostaa mappiin kaikki lopuksi
kerralla, osa taas tulostaa ja mapittaa tositteet sitd mukaan, kun tilinpaatésvienteja teh-
daéan. Olen itse todennut toimintatavoista minulle paremmin sopivan, etta tulostan sitd mu-
kaan kun teen tilinpaatdsvienteja ja tulostan tase-erittelyja lapi kerralla, jotta kokonaisuus
pysyy selkedmpana ja tilinpaatésmappi valmistuu samalla pikkuhiljaa.

Tilinp&atostéa laatiessa kannattaa seurata myods, ettéd kokonaisuus on looginen, esimerkiksi
seuraavia asioita on hyva tarkastella, etta:

e tase jatulos ovat loogisia edeltdvaan tilikauteen nédhden

e tase menee tasan

e miten oma paaoma kehittyy

e tasmaako tuloslaskelman varaston muutos taseen puolella vaihto-omaisuu-

den muutokseen

e tdsmaa tuloslaskelman tulos omaan pddomaan

e henkilésivukulujen suhde palkkoihin ovat oikeasuuruisia

e tilinpaatds antaa realistisen kuvan yrityksen tilanteesta

(Suomen Tilintarkastajat ry)

5.9 Seurantaviikko 9

Tydskentelin seurantaviikolla 9 ajalla 3.-7.12.2018. Alkuviikon tavoitteena oli kuukausipro-
sessin vieminen loppuun, jotta paésen keskittymaan ainoastaan lokakuisiin tilinpaatoksiin.
Maanantaina sain raportit valmiiksi ja lahetin kommentit. Pidemman ja jatkuvana tavoit-
teena minulla on ollut kuukausittaisin kehittyd kommentoinnissa, mutta tdssa kuussa Kii-
reestd johtuen tydskentelin tottumallani tavalla, kauden olennaisia muutoksia tarkastellen.
Loppuviikon tavoitteena minulla oli ainoastaan keskittya tilinpaatdsten eteenpain viemi-
seen. Tassakin vaiheessa kuun 12.paivan arvolisédveroilmoitus on takarajana. Arvolisave-

roon vaikuttavat kirjaukset on siis saatava tehtyé ennen tata.

Alkuviikosta paasin syéttdmaan toiselle asiakkaalle inventoidun varaston ja kommentoi-
maan varastoeron laskennalliseen verrattuna. Paatinkin toimintatavan osalta olevan hel-
pompi keskittya tekemaan ensin toinen ja sitten siirtya toiseen tilinpaatdékseen kuin yrittaa
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tehdé samanaikaisesti kahta, vaikka tekisikin samoja tyévaiheita. Tein tilinpaatoksen jak-
sotuksia, tasmaytyksia seka sain tilinpaatdksen siihen vaiheeseen, etté olin Keskon sidos-
ryhmiin yhteydessé. Toinen tilinpaatdsasiakkaani jai odottamaan loppuviikkoon. Téssa
kohtaa tarvitsin viela lisétietoja asiakkaan suunnalta, jotka vaikuttaisivat arvolisaveroon.
Torstaina oli itsendisyyspaiva, josta johtuen viikolla tuli todella kiire saada kaikki ajoissa
valmiiksi. Olin asettanut tavoitteen saada l&ahetettya sidosryhmille eteenpain tilinpaatok-

seen valmistuneita tietoja perjantaihin mennessa.

Ongelmaksi viikon aikana muodostui aikataulu, joka meni liian mydhaiseksi ja jouduin te-
kemaan kiireessa, pitkia paivia, jotta saisin kaiken valmiiksi ajallaan. Useamman kuukau-
den perattaiset tilinpaatdkset vaativat hyvaa suunnittelua seka ennakointia. Tulevaisuu-
dessa tydskentelyni tdsta varmasti kehittyy ja nopeutuu. Viikon aikana koin kehittyvani ti-
linpaatdsvientien ja tiedan mité tositteita jaksotan seka mité kautta tiedot hankin.

5.9.1 Taloushallinnon autonomia ja muuttuva tyénkuva

Kirjanpito ja taloushallinto ovat pitkaén olleet jo murrosvaiheessa. Séhkdiset palvelut hel-
pottavat asiakasta ja esimerkiksi laskut saadaan kiertoon nopeammin, mutta samalla kir-
janpitajan tydn kuva koostuu entistd enemman useasta erillisista paloista, eri jarjestelmien
kaytosta sekd asiakasneuvonnasta niin taloushallinnon asioiden kuin jarjestelméaopastuk-
sesta, kirjoitetaan Tilisanomissa 12/2018. Artikkelissa kerrotaan, ettd tilitoimisto Ta-
lenomille on palkattu insind0rejé ja tarkasteltu toimintaa Lean-filosofian kautta. Lean-mal-
lista hyddynnettiin parhaiten soveltuvia osa-alueita kuten prosessien kuvaamista, vaihte-
lun vahentamista, lapimenoaikojen seka varastotasojen mittaamista sekd esimerkiksi
PDSA- menetelm&éa. PDSA (Plan, Do, Study, Act) on Lean johtamismallin tydkalu, jossa
tutkimisen, tekemisen ja kokeilun kautta opitaan ja kehitytdan prosesseissa (NHS Impro-
vement). Talenomilla tydprosessin kehittdmiselld parannettuun laatua seka tuottavuutta ja
tarkeimpana koettiin, ettéd saavutettiin hyva pohja tulevalle automaatiolle. SGannénmukai-
suus, yhteiset toimintamallit seka prosessit ovat edellytyksend robotiikan hyddyntamiselle.
Kirjanpidon oleellisimpana ty6tehtavana tulee olemaan kirjanpidon oikeellisuuden tarkistus
automaatiota hyédyntaen.
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Kuva8. PSDA —malli

Kehittyvana tilineuvojana koen Lean-mallin toteutumisen edellytyksend olevan tyévaihei-
den selkeys ja prosessien kuvakset. Huomaan omia pullonkauloja olevan viela ohjeistuk-
sien sisaistdminen seka yhtendisen toimintamallin hyédyntaminen. PSDA —mallia mukail-
len koen olevani tekemisen kohdassa ja teen loppuvuoden tilinpaatdksia valmiiksi mahdol-
lisimman tehokkaasti nyt osaamallani tavalla. PDSA —syksi on kokeilujen keh4, jossa tois-
tuvien suoritusten avulla toimintoja parannetaan (Torkkola, 39). Ajan salliessa opiskelen
viela ja parannan suoritustani nyt tekemaani ja oppimaani perustuen. VTP Oy:ssa voitai-
siin esimerkiksi uusien ohjeistusten kohdalla hyddyntaa kokeilujen kehan mallia. S&hké-
postitse saadaan nykytilanteessa hyvin suunniteltu ohjeistus, joka otetaan kaytantéén. As-
kelmat tiedon omaksumisesta ja tiedon jalostamisesta sekéd yhteisesta toimintatavasta voi-
taisiin tapauskohtaisesti lisdtd PSDA — mallin mukaan. Nain osaamista ja hyvia toiminta-
malleja voitaisiin jalostaa tai mahdollisesti toimimatonta mallia korjata.

5.10 Seurantaviikko 10

Viimeiselld seurantaviikolla tydskentelin aikavalilla 10.—14.12.2018. Viikon aikana oli tar-
koitus saada ennakkotilinpaatokset valmiiksi. Sain Keskon sidosryhmiltd tietoja, joihin oli
aiemmalla viikolla tehnyt laskelmia. Arvolisédveroajon tein tiistaina, vaikkakin vime hetkeen
jouduin vield tyéskentelemaan, etta sain viennit tehtya ja tarkistettua. Alkuviikosta kavin
lapi myds tiliotteita ajan tasalle seka lahetin myyntireskontran aineistoja asiakkaille. Viikon
aikana tein lisd& verolaskelmia ja sovin toimintavarauksen kirjaamisesta. Koin kehittyvani

jalleen yritysverotuksellisiin liittyvissa asioissa kaytanndn tekemisen ja keskustelun kautta.

Loppuviikon tavoitteena oli saada tilinpaatéskaudet raportointikelpoisiksi. Tilinpaatéspro-
sessi tyollisti padosin viikon loppupuolen. Tein erilaisia esimerkiksi markkinointiin liittyvia
jaksotusten tarkastuksia ja oikaisin tarvittaessa vienteja tilinpaatdkseen. Tyévaiheessa on
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erilaisia tapoja toimia ja keskustelin asiaa lapi viela tydkaverien kanssa. Huomasin nyt 10y-
tavani itselle sopivan tydskentelymallin ja tdma vaihe tilinpaatdksessé avautui kokonaisuu-

tena.

Kirjasin henkildsivukuluja tilinpaatdkseen. Vaihe vaati vieldkin hieman aikaa, silla laskujen
tunnistaminen ja kohdistaminen vaativat vield kokemusta. Koin kuitenkin jo kehittyneeni
tassa tybvaiheessa verraten aiempiin viikkoihin. Jaksotukset kuukausittaisessa kirjanpi-
dossa ovat kirjanneet kulua tilikaudelle, mutta tilinpaatdéksessa tarkistetaan, ettéd Tyel-mak-
sut seka sosiaalivakuutusmaksut ovat oikeilla tileilla, tarkistetaan jaksotusten oikeellisuus
seka kirjataan mahdolliset jaksotuserot. Lopuksi tarkistetaan, ettd henkilésivukulujen pro-

sentuaalinen osuus palkoista on laissa séadetyn mukainen.

Tybvaiheisiin kuului seuraavaksi lainan tdsmaytykseen ja lyhytaikaisen lainaosuuden Kir-
jaamiseen tilinpaatéshetkella. Tein erilaisia taseen ja tuloslaskelman tdsmaytyksia. Tarkis-
tan, ettd suunnitelman mukainen ja EVL- poistojen ero vastaa poistoeroa ja ettd EVL-
poisto vastaan 25 % osuutta menojaédnndksesta. Perjantai-aamusta sain toisen ennakkoti-
linpdatdksen valmiiksi ja odotan viela, etta saan tilinpdatdsaineiston ajantasaisena lahetet-
tya asiakkaalle. Toinenkin tilinpaatds oli tarkoitus saada perjantaina valmiiksi, mutta jou-
duin odottamaan vield K-markettien 1&hipalveluihin liittyvia dokumentteja, joilla haluttiin
varmistaa tdsmaytyksia. Asiakkaan kanssa kavin 1api oikaistavia kuluja ja jouduin vield jat-

tamaan osan kirjauksista maanantaille, jotta varmistun vientien oikeellisuudesta.

Viikon aikana kehityin tekemisessa, mutta koin ettd tarvitsen kiireetttmamman hetken tie-
don sisdistamiseen ja kasittelyyn seka tiedon jasentamiseen. Monen asiakkaan kohdalla
tyéskentelen keskelta tilikautta ja on nyt mukavaa paasta aloittamaan uuden tilikauden pa-
rissa tydskentely kauden alusta alkaen.

5.10.1 Asiantuntijuus ja asiakaslahtoisyys tilitoimistossa

Viimeisen seurantaviikon aiheeksi nostin taloushallinnon asiakaslahtéisyyden, jossa ta-
voitteena minulla on paasta hyédyntdmaan laajemmin aiemmin tydeldmassa hankittua
osaamistani. Tilineuvoja suorittaa asiakkaan kirjanpidon lakisadéteisend. VTP Oy:lla on
omat sisédiset prosessit, joita toteutetaan annettujen aikataulujen puitteissa ja asiakas saa
sovitun muotoisena niin kausiraportin kuin tilinpaatdsraportit seka verolaskelmat tai muita
sovittuja raportteja tai laskelmia kommentoituina ja lapikaytyina. Asiantuntijuutta tarvitaan

tilineuvojan ty6ssa seka raporttien tulkinnassa. Paivittéiseen tilineuvojan tyéhén kuuluu
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tyévaiheita, jotka ovat nakymattdmia asiakkaalle. Tuotettu raportti on paatuote, mutta ty6-
vaiheita sen tuottamiseen on paljon. Tarkein arvo kaiken lopputuleman pohjalla on kuiten-
kin lain mukaan toteutettu kirjanpito.

Asiakaslahtbisyytta voidaan ajatella olevan, ettd asiakas on mukana prosessissa ja osal-
listuu tarjottavaan palveluun. Asiakaslahtdisyytta on tunnistaa asiakkaan tarpeita ja saada
asiakas mukaan prosessiin ja varmistaa etta asiakkaalla on tiedossa, kuinka tilineuvojan
palvelu on hyddynnettavissa ja miten tarjottu tietoa tukee liiketoimintaa ja sen seurantaa
seka kehittymista. Asiakkaita ja heidan tieto taloushallinnosta vaihtelee, liiketoiminnat
vaihtelevat, joten on luontevaa, etta tarjottavan tiedon ja palvelun tulisi olla asiakkuudesta
riippuen erilaista ja kohdennettua vastaamaan naita tarpeita. Mitd paremmin tilineuvoja
tuntee asiakkaan liiketoimintaa, sitd helpompi toteuttaa asiakaslahtoisyytta. Liiketoiminnan
paras asiantuntija on aina yrittaja itse. Mikali muutoksia liikketoiminnassa tapahtuu, niin on
yrittdja tdssa paras tietolahde. Kirjanpidossa ammattitermistésté ei pystyta luopumaan
taysin, mutta on tarkeda varmistaa asiakkaalta, ettd tieto on ymmarretty (Talousverkko).
Asiakaspalvelu lahtee aina ammattitaidosta. Ammattitaidon ja asiantuntijuuden muokkaa-
minen hyvaksi asiakaspalvelukokemukseksi, on mielesténi arvo, jota tulisi tavoitella koko
yrityksen ja ty@yhteisdn tasolla.

6 Pohdinta ja paatelmat

Lahtotilanteeseen verrattuna olen paivakirjaraportointiviikkojen aikana kehittynyt ammatilli-
sella tasolla monella osa-alueella. Suurin ongelma viikkojen aikana oli tietom&&rén omak-
suminen ja teorian tuominen kaytanndn tyéhdn, erityisesti kiireisind ajankohtina. Tilinpaa-
tésten ja verolaskelmien itsendinen tekeminen on tuonut parhaimman pohjan kokonaisuu-
den sisdistamiseen. Oppiminen ja osaamisen kartuttaminen on edelleen Idhes paivittaista.
Tybyhteiséssa keskustelu ja yhteydenpito asiakkaisiin ovat kehittyneet laajemman alakoh-
taisen liilketoiminnan ymmartamisen kautta. Huomaan paremmin myds mihin asti pystyn
saamaan asioita itse selville ja milloin tarvitsen lisatietoa asiakkailta tai milloin tarvitsen
tyékaverin tai yrityksemme asiantuntijoiden ohjeistusta. Olen saanut viikkojen edetessa ja
tyévaiheiden toistuessa jélleen lisda varmuutta ja osaamista kuukausiprosessin tekemi-

seen. Myds jarjestelmaosaaminen kehittyi seurantajakson aikana huomattavasti.

Paivakirjamuotoisen omaa tekemista reflektoivan kirjoituksen avulla, paasin tutkimaan tyo-
vaiheita tarkemmin ja seurantaviikkojen edetessa ymmarrykseni kokonaisprosessin osalta
vahvistui. Pohdintaosuuksissa esille nostetut aihealueet mahdollistivat eri aihealueisiin tu-
tustumisen tai opintojen yhteydessa kaydyn kertaamisen, johon tavallisena tydviikkona ei
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usein l6ydy aikaa. Teoriaosuuksien kirjoittaminen vahvisti omaa asiantuntemusta ja osaa-
mista. Erityisesti tiedonhaku kehittyi tydn aikana seka tiedon soveltaminen omaan tyéhén

on tehostunut merkittavasti.

Lean-johtamismalliin tutustuminen sek& sen eri osa-alueiden tarkastelujen kautta, olen
paassyt syventymaan esimerkiksi mitka ovat olleet omia pullonkauloja ja kuinka voisin ko-
keilun keh&a — mallia hyddyntaen tehostaa kuukausiprosessin vaiheessa. Tassa vaiheessa
olen viela kokeilun kehélla paaosin tekemisen vaiheessa, mutta loppuvuoden kiireen ta-
saannuttua aion kirjata itselleni erilaisia ohjeistuksia selkeammaéksi ja karsia pois mahdolli-
sia tarpeettomia tydvaiheita. Tutkin tyévaiheita, jotka ovat olleet aikaa vievia ja mietin,
onko keinoja jolla tyén sujuvuutta voitaisiin lisata. Pullonkaulaksi tassa vaiheessa ovatkin
muodostuneet paaosin vield erilaisten ohjeistusten esimerkiksi séhkdpostitse saatavien
muutosten tehokas kayttédnotto ja tietomaaran organisointi. Seurantaviikkojen aikana on-
gelmaksi muodostuivat ajoittain myds erilaiset toimintatavat tydyhteiséssa. Lean-johtamis-
mallia voitaisiin hyddyntaa organisaatiotasolla toimintatapojen yhtenadistamiseksi.

Arvon tuottaminen asiakkaalle tulisi olla my&s tekemisen ytimessa. Kaikki arvoa tuottava
tekeminen ei valttdmatta asiantuntijatydssa nay suoraan asiakkaalle. Esimerkiksi lakisaa-
teinen kirjanpito on tekemisen perustana, jota tulee tyéssa noudattaa. Oikein tehty kauden
kausianalyysi on kuukausiprosessin paatuote. Lisdarvoa saadaan tarjoamalla tulos mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa seka tarjoamalla asiakkaalle mahdollisimman osuva
analysointi kaudesta tarvittaessa asiakkaan liiketoiminnalliset erityispiirteet huomioiden.
Tarkasti tehdyn kuukausiprosessin avulla tilinpaatdéksen laatiminen nopeutuu. Arvoa asi-
akkaalle tuo myds esimerkiksi verotusasioiden tehokas ja tarkka seuranta. Ennakkovero-
jen riittavyytta voidaan tarkastella tilikauden aikana, jotta verolaskelmilla laskettavasta li-

sdennakon méaara ei olisi suuri.

Opinnaytety6ta aion hyédyntaa jatkossa omassa tydssani ja jatkaa pohdintaosuuksien tut-
kimista. Pystyn palaamaan kertaamaan téssa tyéssa kirjoittamiini teoriaosuuksia, esimer-
kiksi tilinpaatoksia jalleen laatiessa. Opinnaytetydta voidaan hyédyntda VTP Oy:ssa tili-
neuvojan tydssa aloittavan henkilén perehdytyksessa tai liiketalouden oppilaitoksissa ha-
vainnollistamaan kirjanpidon ty6tehtavia ja tydssa tarvittavaa tietopohjaa. Ty6 antaa ide-
oita ja aihealueita jatkotutkimusmahdollisuuksiin, silla aihealueita esiteltiin monipuolisesti.
Lean- johtamisfilosofian hyédyntaminen taloushallinnon alalla ja VTP Oy:ss& on mahdolli-
suus myos jatkotutkimuksiin.
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