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vointia.
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1 Johdanto

Tassa toiminnallisessa opinnadytetydssani toteutan tybelamayhteistyokumppanilleni
Kuntoutussaatiolle perehdytyskansion siella tydskentelevan henkilokunnan kayttdéon.
Valitsin aiheen aidosta kiinnostuksesta Kuntoutussaation toimintaan, perehdyttamiseen
seka tybhyvinvointiin. Myos kuntoutussaation akuutti tarve perehdytyskansiolle teki ai-

heen valinnasta helpon.

Opinnaytetyoni siséltdé Kuntoutussaation toimintamalleja, tietoa siella tydoskentelevasta
henkildkunnasta seké teoriaa perehdytyksen nakékulmasta tydhyvinvointiin pohjaten.
Aihe on yhteiskunnallisesti ajankohtainen koska esimerkiksi moniammatillisuus on nyky-
aan isossa roolissa sosiaali- ja terveysalalla ja henkiléston perehdyttdminen on haasta-

vampaa henkildstén vaihtuvuuden ja moninaisuuden vuoksi.

Tyontekijat, tyopaikka ja asiakas hyotyvat henkiloston hyvasta ammattitaidosta. Omien
taitojen osoittaminen tydssa seké osaaminen ja oppiminen ovat hyvin tarkeita tyonteki-
jéiden hyvinvoinnille. Perehdyttdminen helpottaa uuden tyéntekijan ja harjoittelijan tyo-
paikkaan ja tydtehtaviin oppimista, joka lisda palvelun laatua ja tyon sujuvuutta. Kun
tydntekija kokee hallitsevansa tytn vaatimukset ja tydtehtavat, tyon psyykkinen kuormi-
tus ja tapaturmariskit vahenevat. (Tyo6turvallisuuskeskus 2009.) Opinnaytetydssani olen

etsinyt tietoperustaa tydhyvinvoinnin merkityksesta tyéskentelyyn.

Itse perehdytyskansion tydstaminen on hieno tilaisuus paasta tutustumaan ja hahmotta-
maan Kuntoutussaation yksikdn toimintaa ja koostaa tiedonkeruun avulla hajanainen

tieto yhdeksi selkeaksi kokonaisuudeksi perehdytyskansion muodossa.

2 Kuntoutussaatio

Kuntoutussaatio on voittoa tavoittelematon, valtakunnallinen, riippumaton kuntoutuksen
asiantuntija ja kehittgja. Toimitilat ovat Lansi-Helsingissa Malminkartanossa. Kuntoutus-
saatio on yleishyddyllinen yhteisd ja avustuksensa Kuntoutusséétio saa Veikkaukselta
ja STEA:Ita. Kumppanit ja asiakasryhmat ovat suuri joukko erilaisia organisaatioita. Yh-

teinen tavoite on paras mahdollinen kuntoutus asiakkaille. Kuntoutussaation toiminta on



asiakkaan ty0- ja toimintakykyé edistavaa ja elamanlaatua lisdavaad. Kuntoutussaatiolla
tyoskentelee noin 60 henkilda. Heilla on useita eri tehtavanimikkeita, timinvetaja, palve-
lupdallikko, kehitysjohtaja, tydpajaohjaaja, palvelumuotoilija, tutkimuksen ja kehittami-
sen ammattilainen. Koulutukseltaan he ovat sosionomeja, kuntoutuksen ohjaajia, fy-
sioterapeutteja, psykologeja seka tutkimus- ja kehittdmispuolella on laaja-alaisesti eri
akateemisen koulutuksen kayneita asiantuntijoita. (Kuntoutussaatio, 2018.)

Suurin tavoite Kuntoutussaatiolla on kehittda uusia toimintamalleja eri vaestéryhmien
tarpeisiin seka tutkia ja arvioida nykyisten kaytantdjen tehokkuutta ja kuntoutusjarjestel-
man toimivuutta. Tavoitteena on myds valittaa eri tahoille kuten asiantuntijoille ja suurelle
aktiiviselle yleisélle kuntoutusalan tietotaitoa, seka jarjestaa kuntoutuksen taydennys-
koulutusta. Myds kustannustehokkaiden kuntoutuspalvelujen kehittdminen tukemaan
kuntoutujia toimimaan itsendisina ja tasa-arvoisina yhteiskunnan jasenina seka parantaa

ja lisata kuntoutujien tyo- ja toimintakykya. (Kuntoutussaatio, 2017.)

2.1 Toiminnankuvaus

Kuntoutussaation visiona on myds olla kuntoutusjarjestelmén konkreettinen uudis-
taja seka tuottaa uudistumisen valineita koko Suomelle. Toimintaan kytkeytyvat
erilaiset kaytantéa palvelevat tutkimukset, vaikuttavuuden mittaristot ja toiminta-
konseptit, joilla suomalainen kuntoutusjarjestelma uudistuu. Osaamisalueita ovat
tydkyky, tydssa selviytyminen, paras toimintakyky seka terveys ja vahvistuva kan-
salaisyhteiskunta. Toimintakaytantoja kehittamalla yritetaan perustaa vahvaa pe-
rustusta kuntoutukseen, rakenteita uudistamalla ja ylittamalla seka toimintakykya

edistamalla saadaan myos paljon aikaan. (Kuntoutussaati6, 2017.)

Sidosryhmien keskeiset tarpeet Kuntoutussaatiéssa ovat inmisten pitdminen tyo-
kykyisina pidempaan kuin ennen seka todellisten ratkaisujen loytdminen tyopai-
koille. Erityisryhmien kuten pitk&aikaissairaiden, vajaakuntoisten ja tyttomien kun-
touttaminen takaisin ty6elamaan ja kuntoutustiedon soveltaminen kaytantoon ovat
tarkeita tekijoitd myos. Kuntoutussaation tarkein tehtava kuitenkin on eri asiakas-
ryhmien toimintakyvyn ja tarpeista lahteva tytssajaksamisen tukeminen. Vaikutta-
vuustavoitteita ovat myds tarkeat tyokyvyn ja hyvinvoinnin tukeminen ja edistami-
nen, sosiaalisen osallisuuden edistys ja syrjaytymisen ehkaisy, toimintakykya ylla-
pitdva ja eri sairausryhmille osoitetun kuntoutuksen kehittaminen, kuntoutuksen

kohentumisen ja vaikuttavuuden arviointi. (Kuntoutussaatio, 2017.)



Kuntoutussaation kuntouttavassa tyotoiminnassa tydskentelee useita sosio-
nomeja, jotka tydskentelevat tiiminvetaja nimikkeella. Kuntoutussaatiélla toimii ra-
vintola- ja elamyspaja, jossa rakennetaan ruoan ja elamysten ymparille paljon mie-
lenkiintoisia tydtehtavia sekda mahdollisuuksia ohjautua tydhon ja koulutukseen.
Toiminnan yhteydessa toimii Suomen ensimmainen suomalainen teehuone seka
kevaasta syksyyn citykanala. Sen liséksi Fillaripaja KuntoPy6ra, jossa vanhoista
pyorista tehdaan toimivia pyoria, jotka lahjoitetaan asiakkaiden valitsemiin kohtei-
siin. Tutkimus- ja digipajalla tehdaan kiinnostavia digiprojekteja esimerkiksi valoku-
vaamalla ja videoimalla. TyOpaja tarjoaa jatkopolkuja myds eteenpdin riippuen asi-
akkaan kiinnostuksesta ja kyvyista. Taiteesta kiinnostuneille 18ytyy taidepaja, jossa
on mahdollista tehda erilaisia koruja, kasitdita ja verhoilua. Kiinteisto- ja viherpa-
jalla sen sijaan rakennetaan arvoa luovia ymparistéja ja rikastetaan Kiinteistéhuol-
lon tehtavia. Lisaksi l6ytyy kokoonpano- ja pakkaustoita eri tahoilta. (Kuntoutus-
saatio, 2018.)

Asiakkaat saavat mahdollisuuden valita erilaisista vaihtoehdoista omien tavoit-
teidensa ja omien yksil6llisten tarpeiden toteutumista parhaiten tukevan kokonai-
suuden. He voivat myds toimia yhdessa toisten asiakkaiden ja tyontekijoiden
kanssa rakentaen uusia ja omien tavoitteiden toteutumista tukevia toiminnan muo-
toja. Kuntoutussaation padperiaate on tuottaa oikea-aikaisia ja asiakaslahtdisia
kuntoutuspalveluja, jotka parantavat tyo-, opiskelu- ja toimintakykya. Palvelut pe-
rustuvat tarkasti maariteltyihin periaatteisiin ja laatuvaatimuksiin. Suunnittelusta ja

toteutuksesta vastaavat alan kokeneet asiantuntijat. (Kuntoutussaatit, 2018.)

Kuntoutus on tukea, sitoutumista ja yhteisty6ta. Silla parannetaan kuntoutujan ko-
konaisvaltaista fyysistd, psyykkisté ja sosiaalista toimintakykya. Kuntoutuksella
tuetaan ihmisten itsenaista selviytymista ja hyvinvointia seka arkielamassa etta
elamankaaren eri siirtymavaiheissa. Tavoitteena on myds edistaa jokaisen yksilon
osallistumismahdollisuuksia, opiskelukykya ja tyollistymista. Kuntoutus on suunni-
telmallista ja monialaista toimintaa, jonka tavoitteena on auttaa ja motivoida kun-
toutujaa toteuttamaan elaméanprojektejaan ja yllapitamaan elaménhallintaansa ti-
lanteissa, joissa h&nen mahdollisuutensa sosiaaliseen selviytymiseen ja integraati-
oon ovat (sairauden tai vamman tai muiden syiden vuoksi) uhattuina tai heikenty-
neet. (Kuntoutusportti, 2018.)

Kuntoutussaation perustoimintoja ovat tutkimus- ja kehittamistoiminta, arviointi ja

koulutus, viestinta ja tiedolla vaikuttaminen. Kehittdamistoiminnassa tydskentelee



useita tyontekijoita, useilla erilaisilla yliopistoasteisilla tutkinnoilla. Tutkimus- ja ke-
hittamistoimintaa johtaa Kaytantdlahtdinen tutkimus ja kokeilut -yksikko. Tavoit-
teena on tuottaa tietoa ja kaytantoja, joilla voidaan auttaa ihmisia parantamaan toi-
mintakykyaan ja hyvinvointiaan, edistaa tyollistymista ja valtaistumista, ehkaista
syrjaytymisté ja kehittaa selviytymistéa tukevia toimintaymparistgja. Viestinta ja tie-
dolla vaikuttaminen -yksikon tehtaviné ovat saation tunnettavuuden lisddminen ja

strateginen viestinta. (Kuntoutussaéatio, 2018.)

Kuntoutussaation tutkimukset tukevat kuntoutuksen ja sen lahialojen kehittamista
niin yksilén, palveluorganisaatioiden kuin yhteiskunnallisen paatdéksenteon tasoilla.
Kuntoutussaétio tekee monenlaista yhteistyota tutkimuslaitosten, yliopistojen, jul-
kisten ja yksityisten organisaatioiden ja jarjestdjen kanssa. Tarkeimpia erilaisia
osaamisalueita ovat kestava tyokyky, paras toimintakyky ja terveys seka vahvis-

tuva yhteiskunta. (Kuntoutussaatio, 2018.)

Kuntoutussaation suuri tavoite on profiloitua merkittéavaksi ja kuntoutusta eteen-
pain vievaksi kuntoutusalan tutkimuskeskukseksi Euroopassa seka lisata tutki-
mustiedon yhteiskunnallista vaikuttavuutta kehittdmalla tutkimusviestintaa ja tie-

dolla vaikuttamisen tapoja. (Kuntoutussaatio, 2018.)

Koulutuksen ja vaikuttavan arvioinnin tiimi on Kuntoutussaatiossa toimiva hyvinvoinnin,
kuntoutuksen, terveyden ja tyfelaman asiantuntija ja kehittdja. Vuosittain jarjestetaan
Valtakunnalliset kuntoutuspdaivéat. Yhteistydssd muiden tahojen kanssa jarjestetaan
myds pidempdaa kuntoutusalan tdydennyskoulutusta. Lisaksi jarjestetaan yksittaisia raa-
taloityjd koulutustilaisuuksia tai koulutuskokonaisuuksia tilaajien toivomusten mukaan.
(Kuntoutusséétio, 2018)

3 Perehdyttdminen

Perehdyttamisella tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joiden avulla uusi tyonte-
kija oppii tuntemaan tydpaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tydhonsa liittyvéat odotuk-
set. Perehdytys on erittain tarkeaa, etta uusi tyontekija kykenee selviytymaan tyos-
saan parhaalla mahdollisella tavalla ja oppii tuntemaan tyopaikan saantoja ja sel-

viytymaan uudessa ympadristdéssaan tydpaikallaan. Perehdytys vaikuttaa vahvasti



tyohyvinvointiin niin kyseisella hetkella kuin mydhemminkin tulevaisuudessa. Mita
perusteellisempi perehdytys, sitd onnistuneempi on uuden tydntekijan sopeutumi-
nen uuteen tyopaikkaansa. Taméan takia perehdyttdmiseen kannattaa suhtautua
huolella ja antaen perehdytykselle aikaa ja mahdollisuuksia niin paljon kuin mah-
dollista, jotta perehdytys onnistuu ja lopputulos on mahdollisimman hyva. Pereh-
dyttamiseen kuuluu tutustuttaminen tydpaikkaan, organisaation tavat ja toiminta-

ajatus, tydyhteison, henkilokunnan seka sidosryhmien esittely, tydympariston tilo-

jen, laitteiden, tehtavan, valineiden seké saantdjen tiedottaminen uudelle tydnteki
jalle. (Lahden ammattikorkeakoulu, 2007, 6-7.)

Perehdyttdminen on suunnitelmallisesti eteneva tydnopastajan tai kokeneen tyon-
tekijan ohjaama koulutus- ja harjoitusjakso, jonka paatyttya opastettava hallitsee
tydssa tarvittavat tiedot ja taidot esimerkiksi yksittaisista tyovaiheista, tydokokonai-
suuksista, yhteyksista muuhun tuotantoprosessiin, tyon riskitekijoista ja toimin-

nasta hairittilanteissa seké tyon laatuvaatimuksista. (Kuntoutussaatio, 2018)

Hyva perehdyttaminen kasittaa erilaiset kaytannon toimet jotka helpottavat tydssa
aloittamista ja tulokkaan osaamisen kehittdmisen ja varsinaisen opastuksen tyo-
tehtavaan, tydymparistoon ja koko organisaatioon. Onnistuneessa perehdyttami-
sessé otetaan huomioon tulokkaan osaaminen seka pyritaan hyddyntamaan sita
mahdollisimman paljon jo perehdyttamisen aikana. (Kupias & Peltola 2009, 19.)
Hyvan perehdytyksen avulla uusi tydntekija tuntee padsevansa nopeasti osaksi
tydyhteisdda. (TTL, 2018.)

Itse rekrytointi voidaan hoitaa nopeasti ja tehokkaasti, mutta erityisen suuri panostus
tarvitaan tydsuhteen alkaessa, kun tyontekija muodostaa mielikuvansa yrityksesta. Op-
timaalisessa tilanteessa perehdyttdminen voidaan aloittaa jo tybhaastatteluissa kerto-
malla yrityksen arvoista ja strategiasta. Myohemmin perehdytys ja tydhonopastus anta-
vat tyontekijalle kuvan yrityksen toimintatavoista ja tyéyhteison arvoista. (Hyppanen,
n.d.)

3.1 Perehdyttamisen lainsaadannot



Perehdyttamiseen ja kouluttamiseen liittyvéat vaatimukset kuuluvat tydnantajaa vel-
voittaviin saadoksiin. Perehdyttamista kasittelevat erityisesti tydésopimuslaki, tyo-
turvallisuuslaki ja laki yhteistoiminnasta yrityksissa. Tydsopimuslain mukaan tyon-
antajan on huolehdittava siit, etta tyontekija voi suoriutua tyostdan myaos tyopai-
kan toimintaa, tehtavaa tyota tai tybmenetelmia muuttaessa tai kehittéessa. Yleis-
velvoite koskee muitakin kuin uusia tyontekijoita. Tydantajan on ty6turvallisuuslain
mukaan huolehdittava, etta tydnteko on turvallista, eika tyontekijan terveys vaa-
rannu. Perehdyttaminen parantaa tyoturvallisuutta ja hyvin toteutettu perehdytta-
minen auttaa oppimaan tehtavat paremmin ja vahentamaan vaaratilanteita. Tyo-
teho ja tyonlaatu paranevat kun tyontekija tietaa tehtavansa ja vastuunsa. (Tyo-
suojelu, 2018.)

Tyontekijaéa on opastettava ja hanelle on annettava riittavat tiedot tydpaikan haitta
ja vaaratekijoista. Laki yhteistoiminnasta yrityksissa (YT-laki) maaraa neuvottele-
maan, kun tapahtumassa on henkildstén asemaan vaikuttavia muutoksia, hankin-
toja tai jarjestelyja. Erityisesti on mainittu tydpaikkaan ja yritykseen liittyvat pereh-
dyttamisen jarjestelyt. Perehdyttdminen ja tydnopastus ovat parhainta ennakoivaa
turvallisuustoimintaa. Puutteet tydnopastuksessa ovat yleisia ty6tapaturman syita.
Tyo6turvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan perehdyttamaan tydntekijan tyéhoén ja
tydolosuhteisiin seka tyovalineiden oikeaan kayttdon ja turvallisiin tyétapoihin.
(Tybsuojelu, 2018.)

Perehdytykseen liittyvan lain tarkoituksena on parantaa tydymparistéa ja ty6olo-
suhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta eh-
kaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta
johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden, jaljemp&na terveyshaittoja.
(Finlex, 2002.)

Tybsopimuslain mukaan tydnantajan on huolehdittava siita, etta tyontekija voi suo-
riutua tydstaan myads tyopaikan toimintaa, tehtavaa tyota tai tybmenetelmia muut-
taessa tai kehittdessa. Yleisvelvoite koskee muitakin kuin uusia tyéntekijoita. Tyo-
antajan on ty6turvallisuuslain mukaan huolehdittava, etta tyonteko on turvallista,
eika tyontekijan terveys vaarannu. Perehdyttdminen parantaa tyGturvallisuutta ja
hyvin toteutettu perehdyttdminen auttaa oppimaan tehtavat paremmin ja vahenta-
maan vaaratilanteita. Tyoteho ja tydnlaatu paranevat kun tyontekija tietaa tehta-

vansa ja vastuunsa. (Tyosuojelu, 2018.)



Tyon tekeminen on lailla suojattua ja valvottua toimintaa. Perehdyttamiselle on tyélain-
saadannosséa annettu paljon painoa. Luotettavalla ja lainmukaisella toiminnalla on posi-
tiivinen vaikutus kilpailukykyyn, ty6hyvinvointiin ja menestymiseen. (Kupias, Peltola,
2009, 20-24.)

3.2 Tavoitteet perehdyttamiselle

Perehdyttamisella on monia tavoitteita, kuten epavarmuuden poistaminen uudelta
tydntekijalta ja oppimisajan lyhentdminen seké yleisten virheiden vahentadminen
tyd- ymparistdssa. Lisaksi tarkeitd tavoitteita ovat myos luoda uudelle tydntekijalle
mydnteinen asenne ty6ta ja tydyhteis6d kohtaan ja auttaa henkilda padseméaan
vaivattomammin osaksi omaa tydyhteis6dan ja tydpanostaan sekd huomaamaan
olevansa tarke& osa koko organisaation toimintaa. Perehdyttamisell& pyritdan hel-
pottamaan uutta tyontekijaéd saamaan kiinni uusista tyotehtavistaan seka luomaan
nain ollen hyva yhteistyd pohja esimiehen, tydyhteison ja tyontekijan vélille. Tar-
ke&& on antaa selked kokonaiskuva tyotehtavista, yrityksesta ja sen taustalla ole-

vasta organisaatiosta. (Elovainio 1992 8-9.)

Tavoitteet Kuntoutussaation perehdytyskansiolle ja perehdyttdmiselle on, etta se
auttaa perustiedon antamista uudelle tyontekijalle, minka perusteella han voi muo-
dostaa kuvan organisaation toiminnasta, tavoitteista, odotuksista, henkildstdsta ja
tydtovereista, tuotteista ja asiakkaista, toimintaedellytyksista. TyOpaikalla pitaisi
olla perehdyttdmissuunnitelma ja —aineisto. Hyva perehdyttdminen edellyttaa
avointa keskustelua tydyhteistssa ja perehdyttamissuunnitelmien jatkuvaa kehitta-
mista. Perehdytys on prosessi, jota tarvitaan aina tydtehtavien ja tyémenetelmien
muuttuessa. (TTL, 2018.)

Uuden tydntekijan perehdyttamisen tavoitteita Kuntoutussaatiossa ovat asennoituminen
tydsuhteen alusta saakka myonteisesti yritykseen, tyéhon ja henkiléstoon, aito turvalli-
suuden ja viihtyvyyden tunne ja positiivinen asennoituminen uutta tydyhteis6a kohtaan,
luontevat ja asialliset suhteet esimiehiin ja ty6tovereihin, tuotetuntemuksen, asiakaspal-

velun ja sisdisen asiakkuuden oppiminen. (Kuntoutusséaatio, 2018.)

4 Perehdyttamisen merkitys tyohyvinvoinnille



Tyo6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6ta, jota ammattitai-
toiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyonteki-
jat ja tyoyhteisot kokevat tyonsé mielekkaaksi ja palkitsevaksi, ja heidan mieles-

taan tyo tukee heidan elamanhallintaansa. (TTL, 2018.)

Hyvinvoiva ty6ilmapiiri kuvaa jokaisen yksilon henkilokohtaista vireystilaa ja sita
kautta koko tyoyhteison tilaa. Yksilot muodostavat yrityksen, ja jokaisen yksilon
hyvinvointiin tydyhteiséssa voidaan vaikuttaa hyvinvointitekijdiden avulla (Otala &
Ahonen, 2005).

Kun ihminen tulee valituksi tyotehtavaan, alkaa sen jalkeen varsinainen perehdy-
tys. Perehdyttdminen antaa tyontekijalle valmiudet tydskennelld tydyhteisdssa ja
tyotehtavissdén oikealla ja turvallisella tavalla. (TTK, 2018.) Yhdesta vaiheesta on
aikaisemmin kaytetty nimitysta sosiaalistaminen, uuden tulijan opettaminen talon
tavoille ja sitouttaminen. Perinteinen perehdytys on ollut aiemmin luonteeltaan var-
sin teknistd. Siind kerrotaan, missa mikin sijaitsee, kuka kukin on, miten toimitaan
tietojarjestelmien kanssa, kenelta voi pyytaa tai kysya mitakin, millaista on paivit-
tainen ajankayttd, raportointi ja niin edelleen. Se kaikki on tietenkin tarkeda mutta
ei riittavaa. Kasitys perehdytyksestd on muuttumassa. Enéé ihanteena ei pideta
detaljitiedon kertaluonteista vyorytysta vaan perehdytys nahdaan osana koko ty6-

yhteison viestintaa.

Uuden tydntekijan saapuessa ensimmaiseen tydpaivaan esimiehen seka lahipe-
rehdyttdjan olisi hyvéa keskustella uuden tyontekijan kanssa siita mista han tulee,
millaiset hanen taustansa ovat seka mita han jo osaa. Nain perehdyttaja saa arvo-
kasta tietoa, mihin hanen kannattaa perehdytyksessa panostaa. Kun perehdytys-
jakso on lopussa, henkilokunta on jo tietoinen mitd uusi tyontekija osaa ja missa

han mahdollisesti tarvitsee tukea muilta tyontekijoilté. (Juholin 2008, 233 — 244.)

4.1 Laiminlydty perehdyttdminen

Ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin yllapitdminen ja parantaminen tydpaikalla

ovat ty6nantajan ja tyontekijdiden yhteistyota. (TTL, 2018.)


http://www.ttl.fi/

Huonosti toteutettu perehdyttaminen heikentd& oppimaan tyotehtavat ja lisaa hi-
tautta niitd opetellessa. Virheet, tapaturmat ja onnettomuudet lisdantyvat. Huono
perehdyttaminen myos lisda tydntekijan stressia ja estaa hanta paasemaan osaksi
tydyhteisoa. Puutteet tydnopastuksessa ovat yleisia tyotapaturman syita. (TTK,
2018.)

Myds tydn laatu heikkenee, kun tydntekija ei tieda tehtaviaan ja vastuutansa. Pe-
rehdyttdminen antaa tyontekijalle valmiudet tydskennella tydyhteisdssa ja tytteh-

tavissédan oikealla ja turvallisella tavalla. (Tydsuojelu, 2018.)

Hyva perehdyttaminen edellyttdd avointa keskustelua tydyhteisdssa ja perehdyttdmis-
suunnitelmien jatkuvaa kehittamista. Yhteistyon merkitys on suuri. (TTL, 2018.) Ty6hon
perehdytys on tydnantajan tehtéva ja vastuulla. (Tyohdnperehdytys, 2018).

4.2 Tyohyvinvoinnin lisd&ntyminen

Tybhyvinvointi on kasitteena erittain laaja ja sitd voidaan maaritella monella eri ta-
valla. Tyéhyvinvointi on kokonaisuus, jonka avulla tydyhteist ja organisaatio on-
nistuvat perustehtavassaan eli tehdysta tyosta syntyy selkeité tuloksia yritykselle.
Tyohyvinvoinnin keskeinen osa ja lahtbkohta ovat tyokyky, koska tyokyky kuvas-
taa tydssa onnistumista, voimavaroja ja tyon vaativuutta. Tyohyvinvointi pitaisi olla
jokaisessa yrityksessa prioriteettilistalla, koska ilman tyohyvinvointia tyontekijat ei-
vat tuota tulosta yritykselle. Tydhyvinvointia pitéisi pystya kehittamaan, koska sil-
loin tydssa jaksaminen paranee, tytpaikalla on vihemman sairauspoissaoloja ja
tyontekijoiden tydura voi pidentya. (Tyo6turvallisuuskeskus 2011, 2.) Tutkimusten
mukaan ty6hyvinvoinnilla on merkittdv& myonteinen yhteys yritysten tulosmittarei-
hin kuten tuottavuuteen, voittoon, asiakastyytyvaisyyteen, tyontekijoiden vahai-
sempaan vaihtuvuuteen, sairauspoissaoloihin ja tapaturmiin. Tydhyvinvointi on
monen eri tekijdn summa. Se kohdistuu esimerkiksi henkildst66n, tydymparistoon,

tydyhteisdon, tydprosesseihin tai johtamiseen. (TTL, 2018.)

Tyohon perehdyttdmisella katsotaan olevan yhteys tydntekijan oppimiseen, moti-
vaatioon, viihntymiseen tyopaikalla seka yleiseen hyvinvointiin ja tydyhteis66n so-
peutumiseen. Tulee muistaa, ettd huolellinen perehdyttaminen on perehdytettavan
seka ennen kaikkea koko tydyhteisdn etu. Vaikka perehdytyksesta on aina hyotya

organisaatiolle, taytyy myos muistaa perehdytyksen merkitys uuden tyontekijan
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nakokulmasta. Tyontekijan hyvinvoinnin kannalta Penttisen ja Mantysen (2009, 3)
mukaan oppiminen, osaaminen ja omien taitojen osoittaminen tydssé ovat erittain
tarkeita. (Penttinen, 2009.)

Tyohyvinvointi nakyy tyontekijassa tydnilona ja —imuna ja organisaatiossa voima-
varana. Taman tekee mahdolliseksi se etta hyvinvoivat tyontekijat tekevat hyvan
tuloksen ja hyva ilmapiiri tekee mahdolliseksi luovuuden ja houkuttelee osaavia
tyontekijoita. Ja tallainen tydyhteist kestaa myds tilapaiset vastoinkaymiset.
(Manka 2011, 73.) Ty6hyvinvointiin panostaminen lisda tuottavuutta ja pidentaa
tyduria, kun tydntekijat jaksavat tydssa pidempaan. Tydhyvinvoinnin johtamisella
lisataan tyontekijoiden tyokykya ja tuodaan yritykselle hyotyd, kun sairauspoissa-
olot vahenevat. Tybhyvinvointi vaikuttaa suoraan tyontekijan motivaatioon ja suori-
tuskykyyn. (Virtanen & Sinokki 2014, 30-31 ). Tyontekijalla itsellaédn on myds ta-
poja vaikuttaa omaan tyohyvinvointiinsa. On esimerkiksi jarkevaa tiedostaa oma
suhtautuminen kokemiinsa vaatimuksiin. Kuten yhteiskunnallisesti merkittavat nor-

mit ja tydn rasituksesta palautuminen. (Suomen mielenterveysseura, n.d.)

Hyvinvointitekijoita ovat hyvat johtamiskaytannét, laadukas perehdyttaminen, tyoyhtei-
s6jen toimivuus, téiden organisointi, henkiléstdon osaaminen ja voimavarat, tydymparisto
ja tyéturvallisuus, hyvat kumppanuudet, verkostot ja yhteistyd seka tytterveyshuolto

strategisena kumppanina. (TTL, nd.)

5 Perehdytyskansion tekoprosessi

Perehdytyskansion tehtavana on toimia apuvalineena uuden tyéntekijan perehdyt-
tamisessa uuteen tydpaikkaansa ja tyonkuvaansa. Tarkoituksena on tukea mie-
leen painamista ja asioiden muistamista. Ensimmaisend tydpaivana tulokkaalle
kerrotaan usein paljon uutta asiaa. Perehdytyskansio tai muut apumateriaalit ovat
kuitenkin vain yksi osa laadukasta perehdytysta eika koskaan voi taysin korvata
vuorovaikutteista ty6hon opastusta. Kansio tukee perehdytysta antamalla sek&
ty6hon perehdyttajalle, ettd perehdytettavélle rungon ja tietolahteen perehdytyk-
sessd huomioon otettavista seikoista. Toiseksi kansio auttaa yhtenaistamaan tyo-
yhteison tydtapoja. Kansion voi ajatella myos tietopankiksi, josta voi tarkistaa
unohtamansa asian. (Kangas, 2000.) Jokaisella ty6paikalla pitéisi olla ajantasai-

nen perehdyttamissuunnitelma ja -aineisto, josta nakyisi miten toimia eri tilanteissa
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kuten vaaratilanteet, vikatilanteet, laitteiden kaytot seka tydpaikan pelisdannot mi-

ten toimia. (Tydsuojelu, 2018.)

Perehdyttamisen ja tyénopastuksen tueksi on hyva olla kirjallinen suunnitelma,
jolla seurataan opastuksen etenemista. (TTK, 2018). Perehdytyskansion tydstami-
nen lahti kayntiin vierailullani Kuntoutussaatiolla ja tutustumalla muutamiin sosiaa-
lialan asiantuntijoihin jotka tytskentelevat siella. Kavimme yhdessa lapi perehdy-

tyskansion tavoitteita ja toivomuksia.

Paadyin tekemaan sahkdisen perehdytyskansion, joka on myos tulostettavissa tar-
vittaessa. Séhkdinen kansio on vahemman luontoa kuormittava seka on taloudelli-
sesti edullisempi vaihtoehto. Halusin, ettéd kansio tulee olemaan visuaalisesti miel-
lyttéava, helppo lukuinen ja helposti paivitettavissa. Tavoitteena oli luoda "elava”
kansio johon voi tarvittaessa liséta asioita ja kasvattaa tietoa. Tein kansion valkoi-
seen pohjaan, jotta perehdytyskansion tulostaminen olisi taloudellisempaa.

Perehdytyskansion toteuttamisen aloitin kokoamalla kaikki Kuntoutussaatiolta ke-
raamani materiaalin. Materiaalit kerasin haastattelemalla henkildkuntaa ja keraa-
malla internetista tietoa. Kun tiedot perehdytyskansion siséllosté oli kasassa, lah-

din suunnittelemaan millainen lopullisesta kansiosta tulisi.

Paadyin tekemaan kansion perinteiseen powerpoint pohjaan koska suurin osa ammatti-
laisista osaa sita kayttda ja paivittaa. Halusin myos paljon kuvia kuvaamaan kansion
teemoja ja siséltda.. Kuvia lisasin Canvan ja Papunetin ilmaisista kuvapankeista. Loin

my0s varikoodit kuvaamaan aihealueita otsikoiden mukaisesti sivumerkintéjen lisaksi.

5.1 Suunnitelmallinen perehdyttdminen

On tarke&a huolehtia, ettd tydpaikalla riittavasti aikaa ja resursseja perehdyttami-
seen. On henkildstdn yhteinen paatos, ketka osallistuvat perehdyttamiseen. Orga-
nisaation on mahdollista jarjestdd myoés hyvinvointia edistavaa toimintaa, esimer-
kiksi kehityskeskusteluja henkildstolleen, jotta jokainen voisi saada oman &anensé
kuuluviin ja olla vaikuttamassa tydpaikan kaytantoihin ja toimintaan seké perehdy-

tyksen malliin. (Suomen mielenterveysseura, n.d.)
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Perehdyttajan tehtavana on huolehtia, ettd perehdytysmateriaalit ovat ajan tasalla. Tie-
dottaminen tydyhteisolle riittdvan ajoissa uudesta tyontekijasta, tekee uuden tyontekijan
tulosta mielekkd&mman. (TTL, 2018.)

5.2 Kuntoutussaétid organisaationa

Perehdytyskansio alkaa tiivistetylla tiedolla Kuntoutussaatitn toiminnasta. Siina avataan
ja kdydaan lapi Kuntoutussaation tavoitteet, vaikuttavuus tavoitteet, historia, arvot, mis-

sio seka visio.

Perehdyttdminen on johtamista, ja sen tavoitteena on edistdd organisaation strategian
ja padmaarien toteutuminen. Se toteutuu auttamalla uutta henkilda sisaistamaan orga-
nisaation strategian ja paamaarat. Perehdyttdmisen avulla saadaan uudet tyontekijat
tuntemaan oman paikkansa liiketoimintastrategiassa. (Kjelin & Kuusisto 2003, 49; Val-
visto 2005, 51.)

On hyvé, ettd uusi tyontekija on tietoinen tyépaikan toimintatavoista ja niiden alkuperasta
seka siitd mihin ne pohjautuvat (Penttinen, 2009). Tydhon tulija tarkkailee organisaatiota
ja sen tunnusmerkkeja. Han vertailee omia arvojaan organisaation vastaaviin ja miettii
voisiko tydskennelld organisaatiossa. Organisaation arvot ovat muodostuneet historiasta
k&sin ja historian tunteminen antaakin uudelle tyontekijalle hyvan lahtokohdan tutustua
ja paasta sisalle organisaatioon (Kjelin & Kuusisto, 2003, 202).

Taman paivan yritykset elavat jatkuvassa muutoksessa, mikd asettaa haasteita henki-
[6ston tydhyvinvoinnille. Muutostilanteessa tyOntekijat saattavat tulla epatietoisiksi
omista tydtehtavistaan, rooleistaan ja tydonsa padmaarasta seka tavoitteista. Koska tyon-
tekijat eivat talloin tunnista omaa panostaan ja sen merkitysté yrityksen vision ja strate-
gisten tavoitteiden saavuttamisessa, saattaa heidan olla vaikeata sitoutua tyohonsa
seka yritykseen. Tasta seuraa tydmotivaation lasku ja tyossa jaksaminen on vaikeaa.
(Osterberg 2009, 158.) Kun uusi tyontekija tuntee heti alussa, ettd hanen perehdytyk-
seensa on panostettu, seka varattu riittavasti aikaa on todennakoisempaa, etté tyontekija
jatkaa tydssaan, voi hyvin ja uskaltaa kysya tydyhteisén tukea tiukan paikan tullen. (Ju-
holin 2008, 233 - 244.)
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5.3 Avainhenkil6t ja yksikot

Seuraavassa perehdytyskansion osiossa on avainhenkildista ja heidan yhteystiedois-
taan, seka eri yksikdista ja niiden tyétehtavista. Perehdytyskansion tarkoituksena on toi-
mia uudelle tyontekijalle, opiskelijalle tai jo pidempaan tytskentelevalle tytntekijalle
myds muistin apuna eli tarkeiden henkildiden sekd heidan yhteystietojensa yhteisena
"tietopankkina” josta voi helposti tarkistaa tarpeelliset tiedot. Perehdytyskansion tasta

osuudesta on poistettu yhteystiedot.

Perehdytysmateriaali tukee mieleen painamista ja muistamista. Materiaalin pitdisi olla
selkeasti kirjoitettu ja ajan tasalla, se voi siséltdd havainnollistavia kuvia. (Kangas, 2007.)

5.4 Sopimusasiat

Kolmannessa siséllossa kansiossa kaydaan lapi sopimusasioita. On tarkeda kayda lapi
tydsuhdeasiat, kuten tydaika, palkkaus, loma- ja poissaolokaytannot seka tydsuhde-
edut, tybnaikainen ruokailu ja miten muu tyén tauotus on jarjestetty. Tyontekijan oi-
keuksista ja velvollisuuksista seké keskeisista tyontekijoita ja tydnantajaa koskevista
laeista, on my6s hyva tuoda perehdyttamisessa ilmi. (TTL, 2018.)

Moni tydmotivaatiota ja tyon mielekkyytta edesauttava asia liittyy pitkalti tydsuhteeseen
ja tydnantaja-tyontekija suhteeseen liittyviin asioihin. Erityisesti tydsta saatavan kor-
vaus ja tyon vaatimukset vaikuttavat tyémotivaatioon. (TTL, 2018.)

5.5 Henkiloston palvelut

Neljannesta sisallosta 10ytyy henkildston palveluita. Naita ovat tyéterveyshuolto, tyéhon-
tulotarkastukset, tyopaikkaruokailu, tilaukset, eléke, virkistys- ja TYHY-toiminta seka

Kuntoutussaation autonkayttd ohjeet.

Tyo6hyvinvointi on seka tydnantajan etta tyontekijan vastuulla. He yllapitavat ja kehittavat
tybhyvinvointia yhdessa. Tydhyvinvoinnin edistdminen tydpaikalla tapahtuu aina johta-
jien, esimiesten ja tyontekijdiden yhteistytnd. Muita keskeisia toimijoita ovat tydsuojelu-
henkil6sto ja luottamusmiehet. Tydhyvinvoinnin yllapitamisessa tydpaikan tarkea kump-

pani on tyoterveyshuolto. (TTL, 2018.)
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Tyokykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan tyky-pdivia, jotka ovat tydnantajan ja tyo-
terveyshuollon jarjestamia. Tyhy-péaivien tarkoitus on virkistaa tyontekijoita henkisesti ja
fyysisesti, parantaa henkilokunnan yhteishenked, kehittda tyontekijoiden terveydellista
ja ammatillista osaamista. Tyhy-péivia voidaan myos toteuttaa erilaisissa kuntoutuskes-
kuksissa, jossa tyontekijdlle raataldidaan henkilokohtainen oman tarpeen mukaan tehty
kuntoutusohjelma. Tyhytoiminnan on todettu ehkaisevan syrjaytymista, tukevan tyoky-
vyn sdilymista pidempaan, ja samalla se tukee pitkassa juoksussa yrityksen kannatta-

vuutta ja toimintakykya. (Tyoterveyslaitos, 2011.)

5.6 Yksikdiden toiminta

Sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset kuvaavat moniammatillista yhteistyota toimivan
asiakaslahtoisyyden edellytyksena. Moniammatillisuuden hyotyind ndhdaan asiantunti-
juuden jakaminen, paallekkaisen tyon vaheneminen ja tyohyvinvoinnin lisdantyminen.
Haasteina nahdaan tiedon kulkuun liittyvat ongelmat, muutosvastarinta ja se, ettei tois-
ten ammattilaisten osaamista tunnisteta. Toisten tyéhon tutustumisen, yhteisten koulu-
tusten ja palaverien seka tyonohjauksen koetaan lisddvan moniammatillista yhteistyota.
(Ledere, 2014.)

Kuntoutussaatiolla on organisaatiossaan erilaisia yksikdité ja ndin ollen myés monia-
laista henkilékuntaa. Halusin tuoda perehdytyskansiossa esille pienen tietopaketin eri

yksikoiden toiminnasta jolloin kaikki tydntekijat saisivat tietoa toistensa tydsta.

6 Arviointi

Valitsin toiminnallisen opinnaytetydn, koska olin aiemmin tehnyt monia tutkimuksellisia
raportteja opinnoissa seka tytelamassa, toiminnallinen nakékulma oli minulle uusi. Kun-
toutusséaéation toiminnan koin erittédin mielenkiintoisena ja heidan tarjoamat palvelut ovat

myds tulevaisuuden tydeldméssa hyva muistaa. Tietoperustana perehdytys peilattuna
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tydhyvinvointiin, oli varsin merkittava, mutta hieman haastava. Hankaluuksia tuotti saada
jarkeva kokonaisuus raporttiin, koska tyohyvinvointi on kasitteena hyvin laaja, perehdy-
tyskansio taas itsessaan on yksi osa tyohyvinvointia. Perehdytyskansion lopputulokseen
seka toteutukseen olin erittain tyytyvainen. Lahdin tyostimaan opinnaytetyota vaarassa
jarjestyksessa ja se hankaloitti opinnaytetydn etenemista. Hain ensin teoriapohjaa ja sit-
ten vasta tyostin kansion. Koen, etta painvastaisessa jarjestyksessa olisin saanut tyos-
tani johdonmukaisemman, koska kansio olisi toiminut teoriatiedon suunnannayttajana.
Opinnaytety® on tehty enemman itse kansion tieto materiaaliin panostaen kun itse ra-
porttiin. Mikali aikaresursseja olisi ollut enemman, olisin panostanut enemman myaos kir-
jalliseen raportti osioon. Koen tehneeni Kuntoutussaatiolle kansion joka edesauttaa tyo-
hyvinvointia monella osa-alueella ja sainkin kansiosta hyvaa palautetta tydnantajata-
holta.

Olin ehtinyt kdyda Tyoyhteison johtaminen ja kehittaminen kurssin ennen opinnaytetydn
aloittamista. Koin, ettd kurssin teemoista oli hyttya opinnaytetydssa koska kavimme
kurssilla paljon lapi tydhyvinvoinnin merkitysta seka hyvaa johtajuutta myos perehdytta-
misen merkityksessa. Opinnaytetyd lisdsi ammatillista valmiuttani koska perehdyttami-
nen tulee olemaan osa sosionomin tydkuvaa, minne ikina tyollistynkin. Ty6hyvinvointi on
tarke& osa tyoyhteison jaksamista, sosionomi voi tydskennella my6s esimiestehtavissa
jolloin vastaa siita, etté tyohyvinvointi otetaan vakavasti. Opin paljon uusia asioita eri
laeista tydsopimuslaki seka tyoturvallisuuslaki, jotka velvoittavat tydnantajaa tietynlaisiin
toimiin mm. perehdyttdmiseen. Lisdksi ymmarsin hyvan perehdyttdmisen tuoman suuren
lisdarvon, se todella lisaa tydhyvinvointia, tydnlaatua, tydssdjaksamista seka ehkaisee

vaaratilanteita.

Yhteistyd Kuntoutuss&ation kanssa oli antoisaa, yhteydenpito ja saamani tuki sujui on-
gelmitta. P&asin esitteleméaan opinnaytetyoni padkohtia seka itse perehdytyskansion
isolle yleisélle Kuntoutussaation henkilokunnan henkilostopalaverissa. Opinnaytety6ta
ohjaavat opettajani antoivat hyvia vinkkeja tydskentelyyn ja tukivat opinnaytety6ni val-
mistumista hyvin. Muilta opinndytetyota tyostaviltd opiskelijoilta sain vertaistukea, kun
opinnaytetyon tekeminen tuntui jumittavan. He my6s antoivat hyvia ohjeita ja ideoita kir-
joittamiseen. Ongelmia tuli erityisesti raportin kirjoittamisessa johdonmukaiseksi, asiaa

helpotti toisen opiskelijan vinkit seka opettajien selkeat ohjeet.

Kuntoutussaation palvelupaallikko oli tyytyvdinen perehdytyskansioon ja opinnaytetyo-

honi. "Kuntoutussaatiolla nousi alkuvuodesta 2018 tarve uudelle, sdhkbisessd muo-
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dossa olevalle perehdytyskansiolle, jonka paivittaminen ja muokkaus olisi helppoa. Opis-
kelija Teija Hietikko toteutti perehdytyskansion opinnéytetytn&an ja kansion materiaalin
kokoamisessa Teija sai apua Kuntoutusséation HR:n seké kuntoutuspalveluiden tiimilta.
Perehdytyskansiossa oli koottuna kattavasti Kuntoutussaation toimintaan liittyva aiheel-
linen informaatio, listaus tarkeista henkildista ja heidan yhteystiedoistaan, sopimuksiin
liittyvista asioista, henkiloston palveluista sek& Kuntoutussaation eri yksikoiden toimin-
nan kuvauksesta. Kansio tulee olemaan Kuntoutussaation perehdytysohjelman yksi ty6-
valineista ja nain ollen helpottaa uuden tydntekijan juurtumista uuteen tydyhteiséon.

Kansion padivittAminen onnistuu nyt helposti séhkdisen muodon ansiosta.

31.8.2018 Palvelupé&éllikké Ira Vahtero (Kuntoutussaéation kuntoutuspalvelut)”

7 Pohdinta

Kuntoutussaatiolta tuli ilmi tarve perehdytyskansiolle koska siella on paljon tietoa, mutta
niité ei ole koostettu jarkevéaksi, selkedksi kokonaisuudeksi. Perehdyttdminen on erittain
tarkeda ja tarkeys korostuu etenkin tydyhteisdssa, jossa tytskentelee moniammatillista
henkilokuntaa. Kyseessa on iso organisaatio jossa tyoskentelee paljon henkilékuntaa,
jotka tydskentelevat hyvin erilaisissa tehtavissa, toiset tiiviissa asiakastyssa, toiset itse-
naisemmassa tyéssa. On hyva, ettd perustiedot jotka koskevat kaikkia on perehdytys-
kansion avulla nahtavissa kaikille. Perehdytyskansion avulla on my6és mahdollisuus pe-
rehtya péépiirteittain toisen tehtavan kuvaan koska kansion lopussa on myds toiminta-
kohtaiset kuvaukset eri yksikdista. Epaileméttd perehdytys on yksi hyva keino saada
tyontekija viihntymééan ja tutustumaan tyopaikkaansa heti ensimetreiltd. Se, ettd pereh-
dyttamiseen on panostettu, kertoo uudelle ty6tekijalle, etta han on tervetullut tydyhtei-

sOonN.

Henkiloston toiminnan kautta syntyvat kenties kaikkein merkittdvimmat eettisen johtami-
sen vaikutukset organisaation menestykseen. Reilu ja johdonmukainen johtaminen ja
perehdyttdminen kohentavat henkildston hyvinvointia, ja hyvinvoiva yksilo toimii tehok-

kaammin, on idearikas seka halukas kehittamaan tyotaan. Asiakkaalle hyvinvointi nakyy
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palvelunhaluna ja laadukkaana tyoné& parantaen asiakastyytyvaisyytta. Henkiloston hy-
vinvointiin ja motivoituneisuuteen vaikuttaa myos se, miten eri henkiléstoryhmia ja hen-

kilostdon moninaisuutta arvostetaan. (Heiskanen & Salo 2007, 31 — 32.)

Perehdytyskansion luominen Kuntoutussaatiolle sisélsi jo itsessdan aiheen valintana
eettisen nakoékulman. Perehdytyskansio toimii hyvéana tydkaluna esimiestydssa seka
henkiloston kaytdssa ja lisaa tydyhteison hyvinvointia. Opinnaytetydstani olisi saanut
eettisesti paremman, mikali olisin seurannut Kuntoutussaation toimintaa pidempéaén pai-
kanpaalla, mutta tdhan ei resurssien ja ajanpuutteen vuoksi ollut mahdollisuutta. Nyt
koostettua tietoa on paljon mutta koen, etta tieto on luotettavaa koska materiaalien sisal-
t6On on vaikuttanut useita Kuntoutussaation henkildkunnan jasenia. Myos kokemuspoh-
jainen tieto on otettu perehdytyskansion tekemisessa huomioon Kuntoutussaatiolla kol-

mannessa tydharjoittelussa olevan opiskelijan palautteen avulla.

Sosiaali- ja terveysalan ty6 on henkisesti ja fyysisesti raskasta. Hyvin toimiva ja voima-
varakeskeinen tydyhteisd, jossa on panostettu perehdyttamiseen seka tydssa jaksami-
seen lisdd voimia raskaassakin tydssa. Rekrytointiprosessiin ja perehdyttamiseen pa-
nostaminen ei ole turhaa. Vaivanndké palkitaan tyontekijalla, joka viihtyy yrityksessa,
tekee tydnsa hyvin ja on valmis antamaan itsestddn enemman, yli asetettujen tavoittei-
den. Omaan tyohonsa sitoutunut tyontekija on valmis tekemé&an toita ohi oman roolin.
Tyohon sitoutuneet tydntekijat ovat usein myos loistavia perehdyttgjia. He ovat tyostaan
innostuneita ja hyvia esimerkkeja uusille tuleville tydntekijoille. Tarvitsemme hyvinvoivaa
ja osaavaa henkildkuntaa vastaamaan kuntoutuksessa olevien asiakkaiden tarpeisiin.
Erilaisten kuntoutusten muodot lisdantyvét yhteiskunnassamme kovaa vauhtia seké mo-

niammatillisuus tyoyhteisdissd kasvaa kasvamistaan.

Lahteet
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Kuntoutussaatio on

* \oittoa tavoittelematon, valtakunnallinen, riippumaton
kuntoutuksen asiantuntija ja kehittaja

 Toimitilamme sijaitsevat Lansi-Helsingissa,
Malminkartanossa. Kuntoutussaatio on yleishyodyllinen
vhteiso, joka saa toimintaansa avustusta Veikkaukselta /
STEAlta.

* Kumppaneinamme ja asiakkainamme on suuri joukko
erilaisia organisaatioita. Tyontekijoita on noin 60.
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» Kehittaa kuntoutuksen uusia toimintamalleja eri vaestoryhmien
tarpeisiin

» Tutkia ja arvioida nykyisten kdytantojen vaikuttavuutta

» Tutkia ja arvioida kuntoutusjarjestelman toimivuutta

 Valittaa ajankohtaista kuntoutusalan tietoa seka asiantuntijoille etta
suurelle yleisolle

« Jarjestaa kuntoutuksen taydennyskoulutusta

» Kehittaa kustannustehokkaita kuntoutuspalveluja, jotka tukevat
kuntoutujia toimimaan
itsendisina ja tasa-arvoisina yhteiskunnan jasening

* Parantaa ja lisata kuntoutujien tyo- ja toimintakykya.
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Kuntoutussaation sidosryhmien keskeiset tarpeet ovat ihmisten
pitaminen tyokykyisina entistd pidempaan, todellisten ratkaisujen
loytaminen tyopaikoille, erityisryhmien kuten pitkaaikaissairaiden,
vajaakuntoisten ja tydttdmien kuntouttaminen takaisin tyoelamaan ja
kuntoutustiedon soveltaminen kaytantoan.

» Tyokyvyn ja -hyvinvoinnin tukeminen ja edistaminen
 Sosiaalisen osallisuuden edistdminen ja syrjaytymisen ehkaisy

» Toimintakykya ylldpitavan ja sairausryhmakohtaisen kuntoutuksen
kehittaminen

* Kuntoutuksen kohdentumisen ja vaikuttavuuden arviointi
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T v
— | Kuntoutussaation historia —

Kuntoutussaation toiminnan alku ulottuu 1940-luvulle sotien jalkeiseen
aikaan, jolloin Suomessa oli tuhansia kuntoutuksen tarpeessa olevia
sotainvalideja. Samoihin aikoihin alkoi tyoterveyshuolto kehittya.

Vuonna 1945 perustettu Ammattiladketieteen tutkimussaatié rakennutti
Tyoterveyslaitoksen vuonna 1951. Vuonna 1953 siella aloitti toimintansa
invalidien tutkimusjaosto, jonka nimi muuttui myohemmin
kuntoutusosastoksi ja josta muodostettiin Tyoterveyssaation
Kuntoutuskeskus vuonna 1974. Tyoterveyssaatiosta muodostettiin
vuonna 1978 Tyoterveyslaitos, josta tuli julkisoikeudellinen yhteisd, ja
Kuntoutussaatio, josta tuli yksityisoikeudellinen saatio.
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Arvot

+ Kasvatamme ja jaamme osaamistamme
* Teemme yhteistyota arjessa

* Arvostamme monimuotoisuutta

* Vaikuttavin kuntoutus

Missio ja visio
* Missiona on kuntoutuksen suunnannayttdjana tukea tyohon kuntoutumista ja
elamanhallintaa

* Visiona on olla kuntoutuksen Living Lab

Kuntoutussaatio on yksityisoikeudellinen saatio, jonka hallituksessa ovat edustettuina
Kaks-kunnallisalan kehittamissaatio, Elinkeinoelaman keskusliitto EK,
Vakuutuskuntoutus VKK ry, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK ry,
Tydelakevakuuttajat TELAH, Suomen Reumaliitto ry, Suomen Sydanliitto ry, Suomen
Diabetesliitto ry, Suomen Mielenterveysseura ry ja Epilepsialiitto ry.

Liite 1
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www.kuntoutussaatio.fi
www.kuntoutusportti.fi
Facebook.com/Kuntoutussaatio
Twitter.com/Kuntoutussaatio
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Kuntoutussadtion perustoimintoja ovat tutkimus- jra kehittdmistoiminta, arvicinti ja koulutus, viestinta
ja tiedolla vaikuttaminen, kuntoutuspalvelut seka talous- ja yleishallinto.

Tutkimus- ia kehittdmistoimintaa Kdytantdldhtdinen tutkimus ja kokeilut -yksikkd. Tavoitteena on
tuottaa tietoa ja kdytantdjad, joilla voidaan auttaa ihmisid parantamaan toimintakykydanja )
hyvinvointiaan, edistaa tyollistymista |a valtaistumista, ehkdistd syrjdytymista ja kehittda selviytymista
tukevia toimintaymparistoja.

Viestintd ja tiedolla vaikuttaminen -yksikdn tehtéving ovat sddtidmme tunnettavuuden lisd@minen ja
strateginen viestinta.

Koulutuksen ja vaikuttavan arvieinnin tiimi on Kuntoutussaatiossa toimiva hyvinvoinnin,
kuntoutuksen, terveyden ja tydelaman asiantuntija ja I:_E-hntl:a]ﬁ._}."unsntaln_{arjes'gg-tﬁian Valtakunnalliset
kyntnutusEﬁwaL Yhteistydssa muiden tahojen Ig:aljlssqlﬁgjlgslte;a an myds pitempaa kuntoutusalan
taydennyskoulutusta, Lisaksi jarjestetaan yksittdisia raataloityja koulutustilaisuuksia tai
koulutuskokonaisuuksia tilaajien toivomusten mukaan.

Kuntoutuspalvelut, Kuntoutussadtic tuottaa oikea-aikaisia ja asiakaslahtdisia kuntoutuspalveluja, jotka
arantavat tyd-, opiskelu- ja toimintakykya, Palvelut perustuvat tarkasti madriteltyihin periaatteisiin ja
aatuvaatimuksiin. Suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavat alan kokeneet asiantuntijat.

Talous- ja yleishallinnen tehtaviin kuuluvat talous- ja henkildstdhallinto seka [T-palvelut.

Liite 1
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Kuntoutussaation palveluksessa olevien toimihenkiloiden palvelusuhteen
ehdot maaraytyvat henkilostépalvelualan tyoehtosopimuksen mukaan.
Tyosuhteen alkaessa tehd3an kirjallinen tyGsopimus. Tyosuhteen
paattyessa tyontekija voi pyytaa tyotodistuksen lahimmaltd esimieheltaan.

Salassapitovelvollisuus

* Asiakkaita koskevien tietojen salassapitovelvollisuus koskee kaikkia
Kuntoutussaation tyontekijoita. Tutkimus- ja sairauskertomuksia ei saa
vieda Kuntoutussaation ulkopuolelle. Jokainen tyontekija tekee kirjallisen

salassapitosopimuksen.
Irtisanomisaika

* Irtisanomisaika alkaa kulua irtisanomista seuraavana paivana ja se
maaraytyy henkilostépalvelualan tydehtosopimuksen mukaan.

Liite 1
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Palkat maaraytyvat henkilostopalvelualan tydehtosopimuksen
mukaan. Palkka maksetaan kuun viimeisena pankkipaivana.
Tarkempia tietoja voit kysya palkkalaskennasta tai katsoa
henkilostopalvelualan tyoehtosopimuksesta.

Liite 1
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Tyoajat

* Paivittainen tyoaika on 7 tuntia 36 minuuttia, ja viikkotyoaika on 38 tuntia.
Ruokailutauko ei sisally tydaikaan.

* Liukuma on aamulla kello 6.30-10 ja iltapaivilld kello 14 alkaen. Virallinen tydaika on

#.15-15.54, Liukuma saa olla +- 3 tuntia paivassa.
Lounas- ja kahvitauot
* Pdivatyossa pidetddan 30 minuutin mittainen ruokailutauko ja iltapaivalla
10 minuutin kahvitauko. Jokaisessa kerroksessa on yhteinen kahvihuone.
Ylityot

* Ylityon on aina perustuttava esimiehen ja tyontekijan yhteiseen sopimukseen. Ylityon
korvaamisesta sovitaan erikseen.

Tyoskentely tyopaikalla muuna kuin varsinaisena tydaikana

* Mikali tyontekija tulee tydpaikalle muuna kuin varsinaisena tydaikana, on hanen

kaytettava pihanpuoleista ovea. litaisin kiinteistossa on elektroninen valvonta. Padovi
on avoinna arkisin klo 6.45-16.00,

* Tydaikaa ja kellokortin kayttoa koskevat sadannot loytyvat intrasta.
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* Kuntoutussaatiossa tyoskentely on ajasta ja paikasta vapaata,
tyotehtavien vaatimukset huomioon ottaen. Lasnatyo on vapaaehtoista
ja se on henkilostolle tarjottu mahdollisuus. Lasnatyon soveltamisesta
omaan tyohdn sovitaan aina esimiehen kanssa.

* Muualla kuin tyopaikalla tehty tyo kirjataan timeconiin jalkikateen
tyopaikalla. Esimiehen tai hankkeiden tutkimusjohtajien kanssa sovitaan
tyon aikatauluista ja niiden seurannasta. Tietoturvakysymyksiin liittyvat
ohjeet sisaltyvat Kuntoutussaation tietoturvapolitilkkaan ja niista
keskustellaan esimiehen kanssa lasnatyosta sovittaessa. Esimies seuraa
henkilokohtaisten keskustelujen avulla tyontekijéiden tyShyvinvointia ja
|dsnatyon sujumista. Lasnatyohon liittyvista tyoturvallisuuteen,
ergonomiaan ja tyohyvinvointiin littyvista kysymyksista jarjestetdan
tarvittaessa neuvontaa yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.
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* Tyovalineet paivitetaan asteittain lasnatyohon soveltuviksi (kannettavat
tietokoneet ja dlypuhelimet). Internetyhteys toteutetaan ensisijaisesti
tyopuhelimen kautta. Mikall nykyiset tyovalineet estavat lasnatyon,
ratkaisumahdollisuuksia kartoitetaan yhdessa esimiehen kanssa.

* Tyoaika pysyy samana. Lasnatyota tehtaessa vastataan tyGpuheluihin ja
sahkdpostethin. Lasndtyota ei ole valttamatonta tehda normaalina
tyoaikana, mutta kiireellisiin yhteydenottoihin tulee vastata normaalin
tydajan puitteissa. On suositeltavaa, muttei valttamatonta, tyoskennella
arkisin klo 10-14 vilisena aikana. Puheluihin ja yhteydenottoihin ei tarvitse
vastata iltaisin tai vapaalla, ellei se kuulu tehtaviin (eli tilanne pysyy
entisend). Tekninen ja hallinnollinen tuki, esimerkiksi ATK-tuki, ovat
kaytettavissa vain normaalina tyoaikana. Uudistuksen yhteydessa siirrytaan
koko henkildstén osalta Outlook-kalentereiden kayttdon siten, etta
kalenterin tiedot ovat avoimia muulle henkilostolle ja esimiehille, Sahkoista
kalenteria hytdynnetadn muualla tydskentelysta tiedottamisessa. Pyritaan
keskittamaan kokoukset ja palaverit tiistaihin, keskiviikkoihin ja torstaihin,
Eerjantaista tehddaan mahdollisuuksien mukaan palaveriton paiva.

okouksiin voi tilanteesta riippuen osallistua videoyhteyden vilityksella.
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Tilapdinen poissaolo

limoita poissaolosta lahimmalle esimiehellesi, mikali olet poissa tydpaikalta
klo 10-14 vdlisenad aikana. Tilapdinen poissaolo myonnetdan palkallisena (1
pv) tarkeitd yksityisasioita varten, joita ovat esim.

lahiomaisen kuolema ja hautajaiset

* muun perheenjasenen kuin alle 10-vuotiaan lapsen dkillinen sairastuminen

omat 50- ja 60-vuotispadivat

omat haat.

Lisaa tietoa loydat tydehtosopimuksesta.
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lImoita sairauden aiheuttamasta poissaolostasi heti esimiehellesi. Omalla ilmoituksella voi olla
sairauden takia pois kolme vuorokautta. Tarvittaessa tydantajalla on oikeus pyytad
ladkérintodistus lyhyemmastakin poissaolosta. Ladkarintodistukset toimitetaan palkanlaskentaan.

Sairastuminen tydaikana

* Lihtiessdsi tyopdivan aikana sairauslomalle, leimaa kellokortti sairas-ulos ja huolehdi edell3
mainituista ilmoittamisista.

Laakarissa kdaynti tydaikana (muut kuin pdivystystapaukset)

+ Pddsadntdisesti tulee 138karissa (myds hammasldakarissd) kdynnit hoitaa tydajan ulkopuolella.
Mikéli se ei ole mahdollista, voi tehda sen iimoittamalla asiasta esimiehelle ja leimaamalla
kellokortin oma asia ulos, joka siis edellyttaa tahan kaytetyn tydajan takaisin tekemista.

Lapsen sairastuminen

* Lapsen sairaudesta alheutuvasta poissaolosta iimoeitetaan esimiehelle ja palkkalaskentaan.
Laakarintodistukset toimitetaan palkkalaskentaan.
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Yhdyshenkilo

* Yksityinen tyoterveysasema edellyttaa, etta tyonantaja nimeaa
yvhdyshenkilon, joka hoitaa keskitetysti tyoterveyshuollon ja tydnantajan
vialiset kdytannon asiat. Tyonantaja on nimennyt yhdyshenkiloksi
kehitysjohtajan. Mikdli olet saanut sairauslomatodistuksen, se on
toimitettava toimenpiteita varten palkkalaskentaan.

Korvaukset

* Tyonantaja ei korvaa muualla tapahtuneita yleis- tai erikoislaakarissa
kaynteja. Poikkeuksen muodostavat vain ne erikoislaakarin luona

tz_l_[i)aljutu_rjnegt kaynnit, jotka oma nimetty tyoterveyslaakarimme on katsonut
valttamattomiksi etukateen ja joihin on tyéterveyshuoltomme lahete.

Tarkempaa tietoa loytyy intrasta, tyoterveyshuollon alta.
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Suomen Terveystalo

* Laakariaseman tyoterveyshoitajana toimii Eija Seppala,
eija.seppala@terveystalo.com

* Tyoterveyslaakarina toimii Risto Laine

Suomen terveystalo Oyj / Myyrmaki

Jonsaksentie 6, 01600 Vantaa

Yleinen ajanvaraus puh. 030 6000 (myas soittopyynnot).
Ajanvaraus netin kautta: www.terveystalo.com

Ajanvaraus Oma Terveys-mobiilisovelluksella, voit asioida |I3akarissa myos chatilla
Oma Terveys-palvelussa

Sairaanhoidossa kaytettavissasi ovat kaikki Terveystalon toimipaikat

Liite 1
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Vuosiloman pituus maaraytyy sen mukaan, kuinka monta kalenterikuukautta tydntekija on ollut palveluksessa
maaliskuun loppuun mennessa kahdentolsta edellisen kuukauden aikana. Lomanmaaraytymisvuosi alkaa 1.4. ja
padttyy 31.3. seuraavana vuonna. Kultakin taydeltd lomanmdaraytymiskuukaudelta, jonka aikana henkild on
ollut tGissa vahintadn 14 tybpaivad, saa 2 vuosilomapdivaa, Tayden lomanmadraytymisvuoden kestaneesta
valittdmasta tydsuhteesta saa 2,5 vuosilomapadivaa ja 15 vuoftta jatkuneesta palveluksesta 3 vuosilomapaivaa.

Vuosilomapaiviin ei lueta sunnuntaita, kirkollisia juhlapdivia, itsendisyyspaivaa, jouluaatioa, padsidislauantaita,
vapunpdivaa eika juhannusaattoa, Kaikki muut paivdt, myds lauantait, lasketaan lomapaiviksi. Vuosilomaa
haetaan tarkeitukseen vahvistetulla lomakkeella, joka Ioytyy intrasta.

Toimessaolopdivien veroisia paivid ovat vuosiloman pituutta maarattaessa myos esim. palkallinen sairasloma

Opintovapaa, kuitenkin enintdan 30 paivaa loman madaraytymisvuoden ajalta henkildkoulutukseen
osalistumisaika, kuitenkin enintaan 30 paivaa kerrallaan

ﬁims.-,t isyys- ja vanhempainloma sellaisen ajan osalta, johon sairausvakuutuslain mukainen paivaraha
chdistuu

Laakinnallinen kuntoutus enintadn 75 paivaa
Palkaton vapaa
Palkatonta vapaata haetaan lomakkeella, joka toimitetaan lI3hiesimiehelle
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Aitiys-, isyys-, uanhempaiﬁi seka hoitovapaa

» Aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaa sekd hoitovapaa mairiytyvat tydsopimuslain ja
sairausvakuutuslain perusteella.

Opintovapaa

* Opintovapaan voi kdyttdaa yhdessa tai useammassa jaksossa. Tyontekijat ovat
oikeutettuja yhteensa enintaan kahden vuoden opintovapaaseen, kun paatoiminen
tyosuhde on kestanyt yhdessa tai useammassa jaksossa yhteensa vuoden. Jos
tyosuhde samaan tyonantajaan yhdessa tai useammassa jaksossa on kestanyt
vahintaan kolme kuukautta, tyontekijalla on oikeus yhteensa enintaan viisi paivaa
kestdvaan opintovapaaseen. Palvelussuhde jatkuu opintovapaan aikana, mutta
tyontekija ei saa palkkaa ilman erillistd sopimusta. Opintovapaata voi kayttaa
julkisen valvonnan alaiseen koulutukseen (myos ulkomailla), opetussuunnitelman
mukaiseen kdytannon harjoitteluun, tydehto-, toimiehto- tai virkaehtosopimuksissa
maariteltyyn ammattiyhdistyskoulutukseen
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* Tyontekijalle korvataan koulutusmatkojen, kokousmatkojen tai vastaavien
tyomatkojen aiheuttamat ylimaaraiset kustannukset. Matkalasku on tehtava
viimeistddn kahden kuukauden kuluessa matkan paattymisesta.
Matkalaskujen tekemiseen kaytossamme on M2 matkalaskuohjelma.

* Ylimaaraiset kustannukset korvataan edullisimman yleisen kulkuneuvon
mukaan, esim. juna tai linja-auto. Mikali tyontekija kayttda omaa autoa,
korvataan matka edullisimman yleisen kulkuneuvon mukaan. Kalliimman
kulkuneuvon, esim. lentokoneen, kaytosta sovitaan aina etukdteen esimiehen
kanssa. Oman auton kaytto hyvaksytaan, jos matka muuten vaikeutuisi
huomattavasti

* Osapdivdraha maksetaan, kun tydmatka on kestanyt yli 6 tuntia.

* Kokopaivaraha maksetaan, kun tyomatka on kestanyt yli 10 tuntia.
Pdivarahaa alennetaan 50%:lla, jos yli 10 tunnin matkan aikana on saatu 2
ilmaista ateriaa, ja 25%:lla, jos yli 6 tunnin matkan aikana on saatu 1 ilmainen
ateria. PAdkaupunkiseudun sisdisista tydomatkoista ei makseta paivarahaa.
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* Ateriakorvaus. Mikali tyontekijalle ei makseta paivarahaa
tyomatkasta, mutta tyontekija on aterioinut omalla
kustannuksellaan muualla kuin tavanomaisessa
ruokailupaikassaan ja matka on kestanyt yli 6 tuntia,
maksetaan tyontekijalle ateriakorvaus. Padkaupunkiseudun

sisaisilla tyomatkoilla kaytetdaan lounasseteleita, joita voi ostaa
kassasta

* Matkaliput. Kuntoutusssddtion sopimusmatkatoimisto on
Suomen Matkatoimisto

* Matkavakuutus. Kuntoutussaation tyontekijoilla on
Vakuutusosakeyhtio Eurooppalaisen matkavakuutus

* Kuntoutussaation matkustussaanto loytyy intrasta. Lisatietoja
matkustus- ja palkkiosaannoista talous- ja yleispalveluyksikosta
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Henkilostopalvelut

Tyoterveyshuolto

« Tyoterveyshuoltoon kuuluvat ennaltaehkiiseva terveydenhuolto ja sairaanhoito.
Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on luettavissa intrasta.

* Tyohontulotarkastukset. Tychontulotarkastukset tehddan kaikille, joiden tydsuhde
salmitaan yli kuudeksi kuukaudeksi. Ajan voi varata tySterveyshoitajalta.

« Terveystarkastus. Tydnantajan kustannuksella suoritettuihin terveystarkastuksiin
kutsutaan ja niihin osallistutaan tydaikana. Tarkastuksesta kieltdytyminen edellyttés, etté
tydhdn tuleva toimittaa pyynnéstd vastaavan selvityksen terveydentilastaan omalla
kustannuksellaan tyénantajalle.

* Terveydentilan seurantatarkastukset ikaryhmittdin. Seurantatarkastukset tehdain
tyoterveyshuollon suunnitelman mukaisesti. Tarkastukseen kutsutaan.

* Toimivapaat. Palkattomalla toimivapaalla olevat eivat kuulu tyiterveyshuollon piiriin.
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Henkilostopalvelut

Tydpaikkaruokailu
» Kahvila Muodon lounaalla on tarjolla itsepalvelulinjastossa arkisin kaksi

vaihtoehtoa: nﬂrmaalljr-ég keittolounas. Kaikkiin lounaisiin sisaltyvat salaatti, leipa,
levite, ruokajuomat, jalkiruoka ja kahwvi.

* Tilauksesta tarjotaan kasvis- seka erityisruokavaliot. llmoita asiasta Muoto kahvilan
henkilokunnalle. Muistathan ilmoittaa myos erityisruokavaliosi tarpeen muutokset
esim. poissaolostasi.

* Lounas maksetaan kellokortilla ruokasalissa olevaan automaattiin. Ateriakulut
eritdan suoraan 'alkqstq. Yksittaisia aterioita ja muita ostoksia VO ['naksa;
ateisellad ruckasalin kateiskassaan. Pankkikortti ei sovellu maksuvalineeksi.

Tilaukset

* Edustuskahvien tai -ruckailun tarjoamisesta ruokasalissa tai talon muissa tiloissa on
ensin keskusteltava yksikon johtajan kanssa, jonka hyvaksynnan jalkeen keittidlle
tehdaan kirjallinen tilaus. Sahkoinen tilauslomake I:’jTrrw intrasta.
Kahvitilauskaavake on lahetettdva taytettyna keittidlle 2 arkipaivaa ja ruokatilaus 5
arkipaivaa ennen tilaisuutta. Muista tehda aina tilaus etukateen (myos
itsepalvelulinjaston vierastarjoilusta). Henkilokunta maksaa aina oman ruokailunsa,
myos koulutustilaisuuksiin osallistuessaan.
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Henkilostopalvelut

Eldke
* Elake maaraytyy perusTyel:n mukaisesti.
Virkistys- ja TYHY-toiminta

* Henkilokunnan virkistyskerho jarjestaa erilaista virkistystoimintaa, esim.
jumppaa. Henkilokunnan kaytossa tyopaivan jalkeen ovat uima-allas, sauna
ja kuntosali. Kuntoutussaatiossa on myds tyokykya yllapitavan toiminnan
TYHY-ryhma ja -ohjelma.

Kuntoutussaition auton kaytto

* Kuntoutussaation auton (Toyota Hiace) kaytto yksityisiin tarkoituksiin on
mahdollista padkaupunkiseudulla matkustussdannon mukaista
kilometrikorvausta vastaan. Pyynto auton saamiseksi tehdaan kirjallisesti
hallinto- ja talousjohtajalle, jolloin on selvitettava, milloin ja mista mihin
muutto tapahtuu seka arvioitu kilometrimaara.

Liite 1
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Kuntouttava
tyotoiminta

Dia 27

Ammatillinen
kuntoutusselyitys

Dia 28

Tutkimus

an -
Diag 33

Kuntoutussaatio

Tyollistymista
edistava kuntoutus

Dia 29

Tybeidke

Dia 30
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* Kuntoutussaatiolta Ii:'wtwlpali'ﬂn erilaista kuntouttavaa tw[;ﬁtmimintaa. J
Sdatiolla toimii ravintola- ja elamyspaja, jossa ruoan ja elamysten \];(mpanlle
rakentuu iso joukko mielenkiintoisia tyotehtavia seka mahdollisuuksia
rakentaa polkuja tyohaon ja koulutukseen. Muodon yhteydessa toimii
Spnrknen Iensimméi'lnen suomalainen teehuone seka kevaasta syksyyn
Citykanala.

* Tutkimus- ja digipajalla tehddan kiinnostavia digiprojekteja esimerkiksi
valokuvaamalla ja videoimalla. TyOpaja tarjoaa Jatkopolkuja myos
eteenpdin. Taiteesta kiinnostuneille |oytyy taidepaja, jossa on mahdollista
tehda koruja, kasitoita ja verhoilua

* Kiinteistd- ja viherpajalla rakennetaan arvoa luovia ymparistéja ja_
rikastetaan kiinteistohuollon tehtavia. Lisaksi loytyy kokoonpano- ja
pakkaustoita
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Ammatillisen kuntoutusselvityksen tavoitteena on tunnistaa ja arvioida yhdessa
kuntoutujan kanssa hdnen tyd- ja/tai opiskelukykyynsa vaikuttavia tekijoita ja
selvittda sekd l1adkinnallisen etta erityisesti ammatillisen kuntoutuksen tarpeet ja
mahdollisuudet.

Tarkoituksena on tukea henkilén tydeldamassa jatkamista, tydeldamaan palaamista
tai sinne siirtymistd. Hanelle tehd3an yksilollinen ammatillinen
kuntoutussuunnitelma kuntoutusvaihtoehtoineen. 5en suunnittelusta ja
toteuttamisestavastaa tyoryhma, johon kuuluvat l&dkari, psykologi, sosionomi
(AMEK) ja tySeldaman asiantuntija.

Lisdksi kuntoutusselvityksen toteutukseen osallistuvat fysioterapeutti ja
neuropsykologi tai IT-ohjaaja kuntoutujan tarpeen mukaisesti. Neuropsykologia
on mahdollista konsultoida kuntoutujan tiedonkasittelyyn kuten muistiin,
oppimiseen tai tarkkaavuuden ja kayttaytymisen saatelyyn liittyviss3 ongelmissa.

Liite 1
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Tyollistymista edistava ammatillinen kuntoutus

Tydllistymista edistava ammatillinen kuntoutus on yksiléllinen palvelukokonaisuus niille henkilgille, jollla
terveydellisetsyyt (sairaus tai vamma) tai muu eldmén kokonaistilanne vaikeuttavat oleellisesti nyt tai
Idhitulevaisuudessa tyshon tai opiskeluun paasya tai ansiomahdollisuuksia. Palvelun tavoitteena on kuntoutujan
paasy palkkatydhan avoimille tydmarkkinoille tai siirtyminen yrittdj&ksi tai ammatinharjoittajaksi. Palvelun aikana
kuntoutujaa tuetaan urasuunnite/man teossa, alavaihtoshtojen valinnassa sekd varmistetaan valitun
ammattialan/tydn soveltuvuus,

Tydllistymista edistava ammatillinen kuntoutus muodostuu kalmesta palvelulinjasta; tydkokeilu,
tydhénvalmennus ja tySkokeilu ja tyGhdnvalmennus.

Palvelulinjoista valitaan toteutettavaksi kuntoutujan tilanteeseen, kuntoutustarpeeseen ja tavoitteisiin parhaiten
soveltuva linja, Sopivimman linjan valitsemiseksi kuntoutuja saa tukea Kelasta ja/ftai kuntoutukseen chjaavalta
taholta. Kalkki palvelulinjat sisdltavat kuntoutuksen suunnittelua, taitojen ja tyon vaihtoehtojen kartoitusta, tyan
etsintds, tydssd tukemista ja seurantas kuntoutuksen padtyttyd tydhonvalmentajan tuella, Kuntoutus voi siséltds
my&s ohjattua ryhmamuotoista tyollistymiseen ja tyonhakuun liittyva toimintaa,
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Tyoelake

» Tydeldkevakuuttajien jarjestdma ja kustantama ammatillinen kuntoutus.

» Ammatillisen kuntoutuksen keinoja ovat: . .
- Neuvonta ja ohjaus (tydelakeyhtio tai ostettu palveluntuottaja, esim
Euntﬂutusseiéltii::i
- Tydkokeilu
- Tydhonvalmennus
-Taydentava kurssi/koulutus tai ammattiin johtava koulutus
- Tuki elinkeinotoiminnan aloittamiseen tai jatkamiseen

* Palveluntuottajana Kuntoutuss3atio tarjoaa tydeldkevakuuttajille kuntoutujien
alkutilanteen kartoitusta, tyéhonpaluun suunnittelua, tk,rﬁknkeilunf
tydhonvalmennuksen jarjestamistd ja seuraamista, oppisopimuspaikan hakua ja
seuraamista sekd koulutuksen jarjestamiseen ja seurantaan liittyvia palveluita.

* Tarkemmin tyoelakekuntoutuksesta ja kriteereista:
https://www.tela.fi/tyoelakekuntoutus
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Tutkimus

* Tutkimuksemme tukee kuntoutuksen ja sen lahialojen kehittamista niin
vksilon, palveluorganisaatioiden kuin yhteiskunnallisen paatoksenteon
tasoilla. Teemme yhteistyota tutkimuslaitosten, yliopistojen, julkisten ja
yksityisten organisaatioiden ja jarjestdjen kanssa.

» Tuotamme ihmisten ty6- ja toimintakyvysta ja yhteiskunnallisesta
osallisuudesta sekd kuntoutustoiminnasta sellaista tietoa, jota voidaan
kayttaa kuntoutusjarjestelman ja kuntoutusmenetelmien kehittamisessa.
Tutkimuksemme on innovatiivista seka tieteellisesti, menetelmallisestija
eettisesti korkeatasoista.

* Tuloksia ja kokemuksia voidaan hyodyntaa kuntoutuksen suunnittelussa ja
paatoksenteossa seka kuntoutuksen asiakastyossa ja koulutuksessa.

Pyrimme omalta osaltamme vastaamaan kuntoutuksen tutkimuksen
teoreettisesta ja menetelmallisesta kehityksesta.
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