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JOHDANTO

T4mai selvitys on tehty osana KYMIEXACT — Tdsmiosaamista Kymenlaaksoon hanketta.
Selvityksessi luodaan kokonaiskuva biotalousalasta ja sen tulevaisuuden kehityssuunnista ja
osaamistarpeista Kymenlaaksossa. Yrityskentin rakennetta peilataan kiynnissi olevan biota-
loussiirtymin suunnan ja tavoiteltavien uusien toimintojen kautta, saavuttaen tulevaisuuteen
suuntaava katsaus, joka pohjautuu alueella olevaan osaamiseen ja tunnistettavissa oleviin
mahdollisuuksiin. Kymenlaakson nykyistd biotaloutta edustavat alueelle tunnusomainen
metsiteollisuusosaaminen ja sen sivuvirtojen hyddyntiminen, maatalous ja nousujohteinen
elintarvikeala seki bio- ja jitevirtojen ja bioenergian hyddyntiminen, jotka myds tarjoavat
oivalliset lihtokohdat bio- ja kiertotalouden kehittdmiselle. Biotaloussiirtymailli tarkoitetaan
liiketoimintackosysteemin ja yhteiskunnan systeemistd muutosta, joka mahdollistaa bio-
talouden ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvin kehittymisen. Tavoite on, ettid
tulevaisuudessa uusiutuville raaka-aineille pohjautuvat ratkaisut korvaavat laajamittaisesti

uusiutumattomiin raaka-aineisiin nojautuvaa tuotantoa.

Biotalous on seki kisitteend ettd toimialana laaja ja miiritelmiltdin monitasoinen. Siksi
selvityksessd kidyddin aluksi lipi biotalouden yleisimpid mairitelmid ja niiden vaikutusta
biotalouden rajaukseen. Ennakoinnin ja osaamisen kehittimisen nikékulmasta biotalouteen
kuuluu yleisluontoista ja kaikkia sen osa-alueita koskettavaa osaamista, mutta myés paljon
toimiala-, teknologia-, toimintamalli- ja ansaintalogiikkakohtaisia erityispiirteitd. Biota-
louden kehityssuuntia ja osaamistarpeita kisitelldin selvityksessi biotalouden osa-alueittain
ja huomioiden biotaloussiirtymin eri ajureita ja tavoitteita. Erityishuomiota kiinnitetddn
biotalouden alueellisten innovaatioverkostojen muodostumisen edellytyksille, jotka luovat

perustan toiminnan kehittymiselle ja kasvamiselle Kymenlaaksossa.

KYMIEXACT-hanke on piiosin Euroopan sosiaalirahaston rahoittama. Hankkeessa luo-
daan alueen koulutusorganisaatioiden yhteistyohon nojaava KYMIEXACT-toimintamalli,
joka ketteristi ja osaamistarvelihtdisesti tukee yritystoiminnan ja elinkeinoelimin osaamis-
tarpeisiin vastaamista muun muassa alueelliseen ennakointitietoon nojautuen. Timi selvitys
toimii pohjana toimenpiteille hankkeen koulutusorganisaatioiden roolin vahvistamiseksi
biotalouden alueellisessa innovaatioverkostossa. Selvityksessi huomioidaan biotalouden eri
osa-alueiden ja niihin liittyvin osaamisen seki tulevaisuuden osaamistarpeiden linkittymi-
nen muihin alueella miiriteltyihin dlykkiin erikoistumisen kirkialoihin eli logistiikkaan
ja digitalisaatioon. Samalla tunnistetaan niitd osaamisen vahvistamista vaativia osa-alueita,
jotka yhdistdvit eri biotalouden osa-alueita ja/tai dlykkiin erikoistumisen kirkialoja. Niin
voidaan suunnitella osaamisenkehittimisen toimia, jotka tehokkaasti palvelevat suurta
joukkoa toimijoita, mutta my6s tuovat heitd yhteen ja nidin edesauttavat monipuolisen ja

toimialarajapintoja ylittivin innovaatioverkoston muodostumista.
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BIOTALOUDEN MAARITTELY JA
BIOTALOUS YHTEISKUNNALLISENA
STRATEGIANA

Tissd luvussa esitetdin joitakin biotalouden yleisimmin kiytettyji miiritelmii ja Ky-
menlaaksoon vaikutuksensa ulottavia biotalousstrategioita. Tiiviitd perusmairitelmid ovat
esimerkiksi "Biotalous on uusiutuvien luonnonvarojen kestivii hoitoa ja kidyttod sekd niistd
valmistettujen tuotteiden ja palveluiden tuotantoa.” (Ty6- ja elinkeinoministeri 2010,
27) ja "Biotaloutta on kaikki uusiutuvien luonnonvarojen kestiviin kiyttéon perustuva
talous” (Lalli & Reuter 2016, 20), jossa kestivyydelld viitataan kestivin kehityksen m#i-
rittelyn mukaisesti sekd ekologiseen, sosiaaliseen etti taloudelliseen kestivyyteen. Lyhyt
miiritelmi antaa nopeasti mielikuvan biotaloudesta kokonaisuutena, kun taas yleisemmin
kiytetyt, yksityiskohtaisemmat miiritelmit voivat tuntua vaikeaselkoisilta. Koska biota-
loutta kisittelevit puheenvuorot tullevat yleensi tutkimuksen, hallinnon tai politiikan
saralta, kiytetddn tyypillisesti edelld mainittuja rajaavampia miiritelmii, vaikka toisaalta
monista biotalouteen liittyvist asioista keskustellaan ja kirjoitetaan lainkaan viittaamatta

biotalouteen (Rissanen 2013, 1).

Biotalouden ohella kiytettdin myds erilaisia rinnakkaiskisicteitd. T4dllaisia kisitteitd ovat
esimerkiksi vihred talous, kestivi kehitys, ekologinen rakennemuutos, kohtuutalous, kestivi
talous, ekotalous seki luonnonvaratalous (Suomen luonnonsuojeluliitto 2014, 6; Mustalahti
& Kusmin 2016, 250). Keskustelua monimutkaistaa se, etti biotalouden miiritelmien
monitasoisuuden lisiksi, siini viitataan usein muihin kisitteisiin, kuten vihihiilinen,
ckosysteemikehitys, bioperiinen, kestivi ja vihreid, joiden kiytto ei ole sekdin yhteniistd

edes asiantuntijakeskustelussa (Kuisma 2011, 18; Rissanen 2013, 11).

Biotalouden tuotteet ovat biohajoavia, joten niitd miirittelee uusiutuvuus elinkaaren alussa
ja lopussa. Biotalouden tavoitteena on kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, ettd tuo-
tannon sivuvirrat joko hyddynnetiin tai ne palaavat osaksi luonnon kiertoja. Biotalous
on niin ollen teollisen tuotannon ja luonnon kiertojen yhteen nivomista. (Tyd- ja elin-
keinoministerid 2010, 27.) Biotalous voidaan nihdi osana kiertotaloutta (Truszczynska
2014) tai osana luonnonvarataloutta, johon kuuluvat biotalouden lisiksi mineraalitalous
ja vesitalous (Ty6- ja elinkeinoministerié 2010; Hellstrém 2013). Niiden kaikkien voidaan

edelleen kisittdd olevan osa vieldkin laajempaa vihrein talouden kisitettd (Lundgren 2013).

Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jirjests OECD (Organisation for Economic Coope-

ration and Development) miirittelee biotalouden sellaisten taloudellisten toimintojen
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kokonaisuudeksi, joissa bioteknologia keskeisesti edesauttaa alkutuotantoa ja teollisuutta.
OECD:n biotalouden toimintaohjelman painopistealueet on valittu suurimman vaikutta-
vuuden perusteella ja ne ovat maatalous, hyvinvointi ja teollisuus. Niissi tapahtuvien, biota-
louteen johtavien, edistysaskelien nihddin riippuvan ennen kaikkea teollisen bioteknologian
ja biologian tutkimuksesta. OECD korostaa lisiksi innovaatiopolitiikan viitekehyksen ja
strategisen ajattelun roolia biotalouden edistimiseksi yhteiskunnallisella ja yksilotasolla sekd
elinkeinoelimissi. (OECD 2009, 8.) OECD:n biotalouden toimintaohjelma vuoteen 2030
asti (2009) painottuu bioteknologian hyddyntimiseen, mutta OECD:n (2018, 11) hiljattain
julkaistussa raportissa tiedostetaan biotalouskeskustelun ja -politiikan monipuolistuminen
ja painopisteen siirtyminen bioteknologioiden hyddyntimistid laajemmalle. Samalla noste-
taan vahvasti esille huoli uusiutuvien luonnonvarojen hupenemisesta ja uudistumiskyvyn

heikkenemisesti.

Jotta bioteknologia tiyttid potentiaalinsa, vaaditaan alueellisia, kansallisia ja kansainvi-
lisizkin politiikkatoimia. OECD:n (2009, 8) mukaan biotalouden avainelementteji ovat
geenitekniikka- ja soluprosessiosaaminen uusien prosessien ja tuotteiden kehittimiseksi,
uusiutuvan biomassan kiyttd ja tehokkaat bioprosessit sekid bioteknologiaosaaminen ja
sen soveltaminen eri aloilla, ennen kaikkea maataloudessa, terveysalalla ja teollisuudessa.
Vaikka monet biotalouden teknologioista ovat jo kypsissi vaiheessa, tarvitaan uusien so-
vellusten kehittimiseksi tai kaupallistamiseksi tukitoimia. OECD:n mukaan poliittisilla
tukijirjestelmilld voidaan edesauttaa muun muassa biopolttoaineiden ja biomuovien kau-
pallistamista, kun taas esimerkkini tutkimusasteella olevasta ja tutkimuksen resursointia
vaativasta biotalouden sovelluksesta otetaan raportissa esille RNA-interferenssiin perustuva
regeneratiivinen lddiketiede ja terveysterapia. OECD:n raportissa (2009, 11) korostetaan
biotaloussiirtymin riippuvuutta innovaatiotoiminnasta, johon vaikuttavat monet tekijit
mukaan lukien sdintely, teollis- ja tekijinoikeudet, henkildstoresurssit, sosiaalinen hy-
viksyttivyys, markkinarakenne seki liiketoimintamallit. On my®s tirked huomata, etti
kehittimistyo eri biotalouden osa-alueilla vaatii erilaista resursointia, silld esimerkiksi
lddketieteen sovellukset vaativat tyypillisesti mittavia tutkimus- ja kehittdmispanostuksia

ennen piisyi kaupallistamisasteelle.

Toisin kuin teknologian kehitykseen ja innovaatiopolitiikan keinoihin nojaava OECD:n
biotalousohjelma, useimmat biotalouden miiritelmit ja ohjelmat nostavat esiin tuotanto-
lihtdisen nikskulman. Euroopan komission (2012, 9) biotalousstrategiassa esitetyn mai-
ritelmin mukaan biotalous on uusiutuvien luonnon resurssien tuottamista ja jalostamista
jitevirtoineen lisdarvollisiksi tuotteiksi — kuten ruuaksi, rehuksi, biopohjaisiksi tuotteiksi
seki bioenergiaksi. Middritelmin tiydentimiseksi on lueteltu biotalouden koostuvan niisti
talouden osa-alueista, jotka hyddyntivit uusiutuvia luonnon resursseja maalta ja merest,
mukaan lukien viljelykasvit, metsit, kalat, eldimet sekd mikro-organismit, tuottaakseen
ruokaa, materiaaleja seki energiaa (Euroopan komissio 2017¢c). EU:n biotalousstrategian

tavoite kiteytetdin nykyistd innovatiivisemmaksi ja vihidpidstoisemmiksi taloudeksi, jossa
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tasapainottuvat kestivd maa- ja kalatalous, ruokaturvallisuus ja -riittdvyys, uusiutuvien
biologisten resurssien teollinen hyddyntiminen sekd monimuotoisuuden ja ympiristén
suojelu (Euroopan komissio 2018a). Euroopan komission biotalousstrategiassa esitetdin
viisi tavoitetta: kestdvdn ruuantuotannon turvaaminen, luonnonvarojen kestivi hallinta,
irtautuminen uusiutumattomien resurssien kiytdsté, ilmastonmuutoksen vaikutusten hillit-
seminen ja sopeutumistoimet seki tydpaikkojen luominen ja kilpailukyvyn ylldpitiminen.
Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty toimintasuunnitelma, joka kattaa tutkimus-, innovaa-
tio- ja osaamisenkehittimisinvestoinnit, politiikan ja sidosryhmiyhteistyon vahvistamisen

seki biotalouden markkinoiden ja kilpailukyvyn edistimisen. (Euroopan komissio 2017b.)

BIOTALOUDEN EDISTAMINEN SUOMESSA

Biotalouteen linkittyvid kansallisia strategioita ja siddoksid on julkaistu jo yli viidessi-
kymmenessid maassa (OECD 2018). Suomen biotalousstrategian (2014) pdiamiirit ovat
kilpailukykyisen biotalouden toimintaympiristén, uuden liiketoiminnan ja vahvan osaa-
misperustan tukeminen seki biomassojen kiytettivyyden ja kestivyyden turvaaminen.
Biotalous miiritellddn strategiassa taloudeksi, joka kidyttdd uusiutuvia luonnonvaroja ra-
vinnon, energian, tuotteiden ja palvelujen tuottamiseen. Strategia nojautuu pitkilti Suomen
olemassa oleville vahvuuksille ja osaamiselle — korostaen taloutta ja tyéllisyyttd edistivid
nikoékulmia (Mustalahti & Kusmin 2016, 244,250). Biotalouden edistiminen nihdiin
lisiksi yhtend kansallisena toimenpiteeni Yhdistyneiden kansakuntien kestivin kehityksen

toimintaohjelma, Agenda2030, toteuttamisessa (Yhdistyneet kansakunnat 2017, 7).

Biotalousstrategian taustalla on vuonna 2009 valmistunut kansallinen luonnonvarastrategia
(Sitra 2009), jonka tavoitteisiin kuuluu Suomen menestyvi korkean arvonlisin biotalous.
Strategiaa edeltineessi Valtioneuvoston biotaloustydryhmin (2010, 9) arviossa kansallisen
biotalousstrategian tarpeesta, biotaloutta luonnehditaan toimialaraja yliccdviksi toiminta-
tavaksi ja uuden ajan materiaalitaloudeksi, jossa uusiutumattomia luonnonvaroja korva-
taan uusiutuvilla, luonnonvaroja kiytetdin kestdvisti ja materiaalien kierto on suljettu.
Valtioneuvoston luonnonvaraselonteko (2010, 67) miirittelee biotalouden uusiutuvien
luonnonvarojen kestiviksi hoidoksi sekid kiytoksi ja niistd valmistettujen tuotteiden ja
palveluiden tuotannoksi seki biologisten ja teknisten menetelmien kiytoksi tuotannossa.
Biotalouden tavoitteita on edistetty osana kansallista metsialan strategista ohjelmaa, jonka
kolmesta painopisteesti yksi on ollut biotalouden uuden liiketoiminnan kehittiminen (Ty6-
ja elinkeinoministerié 2015). Valtioneuvoston luonnonvarastrategian valmistelun yhteydessi
on laadittu kuvaus biotalouden konsepteista ja kehityksestd vuoteen 2050. Varsinaisen
biotalousstrategian valmistelu aloitettiin vuonna 2012 ty$- ja elinkeino-, ympiristo- seki

maa- ja metsitalousministerididen yhteistyoni. (Antikainen ym. 2016, 14.)

Suomen biotalousstrategian (2014) tavoitteena on, ettd ”biotalouden kestivit ratkaisut ovat

Suomen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perusta” vuonna 2025. Lukuina timi tarkoittaa
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biotalouden tuotoksen nostamista 60 miljardista 100 miljardiin euroon sekd 100 000 uuden
tyopaikan luomista (Antikainen ym. 2016, 9). Strategiaan on listattu 42 toimenpidettd,
joiden avulla tavoite saavutetaan. Toimenpiteet sisiltdvit muun muassa tiedonkeruuta ja sen
kisittelyn kehittdmistd ja saatavuuden parantamista, yhteistyohon kannustamista, EU-pai-
toksentekoon vaikuttamista, pilotti- ja demonstraatiohankkeiden seki kasvuyritysten riski-
rahoituksen turvaamista seki biotalouden nikdkulman vahvistamista erilaisissa olemassa
olevissa toiminnoissa. Strategiassa kerrotaan luotavan ennakointi- ja skenaariojirjestelma
ja sitd tukeva kansainvilinen verkosto, kdynnistettdvin avoimia markkinapaikkoja julkisen
sektorin hankinnoille ja kehitettivin alueellisia toimintamalleja sivu- ja jitevirtojen hyddyn-

timiselle sekd perustettavan kansallinen biotalouspaneeli. (Suomen biotalousstrategia 2014.)

Suuri osa Suomen biotalousstrategian toimenpiteistd on kartoitusten tekemisti, valmiste-
luprosessien kiynnistimisti, olemassa olevien toimintojen tukemista tai osittaista uudel-
leensuuntaamista ja osa toimenpiteisti on esitetty niin epikonkreettisesti, ettd on vaikea
padtelld, mitd niihin edes sisiltyy. Téllaisia ovat esimerkiksi "Turvataan luonnon aineetto-
mien arvojen sdilyminen” tai ” Kehitetddn luonnonvarojen monipuoliseen hyédyntimiseen
perustuvaa litketoimintaa ja yrittdjyyttd.” Vain yhden toimenpiteen kohdalla mainitaan aika,
mihin mennessi se tulee suoritetuksi. My®s vastuu toimenpidekokonaisuuksista yleensi

jakautuu ministerididen ja/tai muiden toimijoiden kesken. (Suomen biotalousstrategia 2014.)

Suomen itseniisyyden juhlarahasto Sitra (2018) miirittelee biotalouden monitahoisesti
seuraavasti: Biotalous on toisaalta tuotantoa, jossa hyddynnetiin luonnosta saatavia uu-
siutuvia materiaaleja, seki siihen liittyvien innovaatioiden ja teknologioiden kehittdmistd
ja kdyttdonottoa, ja toisaalta yhteiskunnallinen strategia, joka edesauttaa systeemistd muu-
tosta kohti uusiutuvien luonnonvarojen kiyttd4. Sitra toteaa biotalouden olevan ”Suomen
elinkeinoelimin selkdranka” ja luettelee biotalouden koostuvan metsiteollisuudesta, ke-
mianteollisuudesta, kalataloudesta, maataloudesta, elintarviketeollisuudesta, lidketeol-
lisuudesta ja luontomatkailusta. Biotalouskeskustelussa on tirked huomata kiytettivin
miiritelmin kautta tuleva ero nykyisen ja tulevaisuuden biotalouden vililli. Biotaloudella
voidaan nimittiin viitata yhteiskuntaan, jossa uusiutumattomien raaka-aineiden kiytt6d
on merkittivissi miirin korvattu uusiutuvilla raaka-aineilla, mutta toisaalta silld voidaan
tarkoittaa ylipddtiin biomassan hyddyntimiseen nojaavaa toimintaa — mukaan lukien jo
olemassa oleva tuotanto esimerkiksi metsitaloudessa ja elintarviketeollisuudessa. Useisiin
biotalouden miiritelmiin sisiltyy oletus paitsi tuotteiden orgaanisesta alkuperistd myos tuo-
tanto- ja jalostusketjun vihihiilisyydesti tai hiilineutraaliudesta, milld perusteella voidaan

kyseenalaistaa metsitalouden kuuluminen biotalouteen (Mustalahti & Kusmin 2016, 247).

Valtioneuvoston kanslia (2016, 61-71) on julkaissut hallitusohjelman kirkihankkeiden
toimeenpanosuunnitelman, jossa on hallituskauden ajalle eritelty selkeisti toimenpiteet
sekd ajankiyttd ja budjetit. Suunnitelmassa luetellaan viisi Biotalous ja puhtaat ratkaisut

-painopistealueeseen kuuluvaa kirkihanketta ja seuraavat nelji tavoitetta:
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1. Suomi on saavuttanut 2020 ilmastotavoitteet jo vaalikauden aikana. Fossiilista
tuontienergiaa on korvattu puhtaalla ja uusiutuvalla kotimaisella energialla.
Uudistumista hidastavaa hallinnollista taakkaa on kevennetty tuntuvasti.

3. Uusia tyopaikkoja on syntynyt cleantech-yritysten kasvun, kestivin luonnonvarojen
kiyton lisidmisen, maaseudun monialaisen yrittdjyyden ja tehokkaan kiertotalouden
mydtd ympiristdn suojelusta tinkimirti.

4. Ruoantuotannon kannattavuus on noussut ja kauppatase parantunut 500 miljoo-

nalla eurolla.

Kuvassa 1 nikyvit Biotalous ja puhtaat ratkaisut -painopistealueen kirkihakkeet ja niihin
kuuluvat toimenpiteet siten, ettd laatikon koko vastaa kyseessi olevan toimenpiteen budjettia.
Painopistealueen suurimmat kirkihankebudjetit ovat 100 milj. euroa ja pienin 10 milj. euroa.
Suurimmat panostukset liittyvit ruuantuotannon kannattavuuden edistimiseen, ennen
kaikkea maatalouden kehittimisrahaston lisirahoituksella. Saman suuruinen budjetti on
kohdennettu myés energia- ja ilmastostrategian ja siihen liittyvien toimien valmisteluun
sekd energiatuen lisipanostusten, energiantukijirjestelmin uudistamisen ja uusiutuvien
litkennepolttoaineiden kiyton edistimisen toimeenpanoon. Lisiksi kirkihankkeissa tehddin
merkittivid panostuksia jiteveden ja maatalouden jitteiden kisittelyn ja hyddyntimisen
sekd meren- ja aluevesienhoidon toimenpiteisiin, cleantech-ratkaisujen vauhdittamiseksi
sekd kohdentaen tutkimus- ja innovaatiorahoitusta biotalouteen. Kansallisen biotalousstra-
tegian toteuttamisen jatkaminen on sisillytetty raportissa Biotalous ja puhtaat ratkaisut
-painopistealueen, Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsisti -kirkihankkeen toimenpiteen
2 yhdeksi osa-alueeksi. (Valtioneuvoston kanslia 2016, 61-71.)
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BIOTALOUDEN KARKIHANKKEET

Hiilettémaan, puhtaaseen, Kiertotalouden lépimurto
ja puhtaat ratkaisut

uusiutuvaan energiaan Kéyttdsn
kustannustehokkaasti

Toimenpide 2: Lisataan ravinteiden
kierratysta ja tehostetaan toimia
Itdmeren ja vesien suojelemiseksi

Toimenpide 1: Valmistellaan vuoteen 2030

tahtdava energia- ja ilmastostrategia ja siihen

liittyvat toimet, jolla toimeenpannaan

hallitusohjelman tavoitteet sekd EU:n asettamat | jgimenpide 4: Pubtaiden

velvoitteet cleantech-ratkaisujen
vauhdittaminen

Suomalainen ruoantuotanto
kannattavaksi, kauppatase ja
sininen biotalous nousuun

Toimenpide 2:

Kehitetaan biotalouden |tarjontaa ja
uusia tuottejta, monipuolis-
palveluita ja it

; : A liiketaimintamalleja
Toimenpide 1: Suomalainen :

ruoantuotanto kannattavaksi

m Kiertotalouden ldpimurto ja puhtaat ratkaisut kaytt6on T1: Valmistellaan kierratysta edistavad saantelyd ja ratkaisuja
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Kuva 1. Biotalouden karkihankkeet

Edelld esitetyistd tavoitteista ja toimeenpanosuunnitelmasta voi tehdi joitakin johtopdatoksid
biotalouden edistimisestd Suomessa. Kansainvilisiin ilmastositoumuksiin suhtaudutaan vaka-
vasti ja energiaomavaraisuutta pyritiin parantamaan, mutta energiankulutuksen hillitsemisti
ei tavoitteissa ndy. Biotaloutta edistetdin lihtokohtaisesti osana metsiteollisuutta, mutta myos
muun muassa panostuksina bioenergiaan, ruuantuotantoon, maatalouden ja jitechuollon mate-
riaalivirtojen hyddyntimiseen ja rakentamiseen. Tutkimus- ja kehittimistoiminnassa nikyvit
kokeilut ja pilotointi sek tavoite tuotteiden kaupallistettavuudesta. Biotalouden tuotteille ei olla
ainakaan toistaiseksi luomassa markkinoita tai kilpailuetua fossiilisiin raaka-aineisiin perus-
tuviin tuotteisiin kohdistuvien maksujen tai kieltojen kautta; joskin energiatukia uudistetaan
uusiutuvan energian hyviksi. Biotaloutta pyritidn edistimiin myos purkamalla normeja, su-
juvoittamalla lupa- ja ilmoituskiytintsji ja uudistamalla siddoksid. Toimeenpanosuunnitelma

sisiltid myds strategioiden, selvitysten, arvioiden ja suunnitelmien tekemistd seki jonkin verran
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vienninedistdmis- ja verkostointitoimia. Neuvonta ja koulutus mainitaan toimeenpanosuun-

nitelmassa, mutta budjetin kohdistuksessa ne jadvit kirkihankkeissa vihiisiksi.

Ympiristonsuojelun nikokulmat tulevat esille kirkihankeohjelmassa ennen kaikkea hiili-
dioksidipaistéjen vihentimisen, ravinteiden kierratyksen sekd maa-aineksen puhdistamisen
ja vesistdjensuojelun kautta. Suomi on sitoutunut pysiyttimiin monimuotoisuuden kdyh-
tymisen vuoteen 2020 mennessi (Suomen luonnonsuojeluliitto 2016), mikd on kuitenkin
haastavaa hallitusohjelman tavoitellessa myos metsien hakkuumiirien kasvattamista yli
neljinnekselld nykyisesti (Suomen luonnonsuojeluliitto 2017). Vaikka kirkihankekoko-
naisuudessa omakseen on otsikoitu Luontopolitiikkaa luottamuksella ja reiluin keinoin
-kirkihanke, on se budjetoinnissa jiinyt kauas muiden kirkihankkeiden rahoituksesta.
Samalla luonnonsuojelun rahoitusta on leikattu viime vuosina periti kuusikymmenti pro-
senttia ja ympiristosidntelyd ja ihmisten vaikutusmahdollisuuksia ympiristéd koskevaan

piitoksentekoon heikennetty (Suomen luonnonsuojeluliitto 2017).

Biotalous ja luonnonvarojen kiytto nikyvit valtiollisella tasolla tulevaisuuskatsauksissa. Ym-
piristdministerion (2018, 3) tulevaisuuskatsauksen tavoiteteemat liittyvit monimuotoiseen
luontoon, kiertotalouteen ja kestivdin kaupunkikehitykseen. Tavoitteisiin sisiltyvit muun
muassa luonnon monimuotoisuuden ehtymisen pysdyttiminen, luonnonvarojen kiytén
kestivyys, rakennusten elinkaaren vihihiilisyys sekd nykyistd kunnianhimoisempi ilmas-
topolitiikka. Ministerididen tulevaisuuskatsaukset perustuvat ministerién skenaariotydhon
ja valtioneuvoston muutostekijéihin ja esittelevit muutospolkuja kohti esitettyji tavoitteita

(Maa- ja metsitalousministerié 2018, 3; Ympiristdministerid 2018, 3).

Maa- ja metsitalousministerion tulevaisuuskatsauksen tavoitteena on Biotalous ”2.0” eli
uusi kysyntiperusteisiin palveluihin, lisiarvotuotteisiin ja innovaatioihin perustuva bio- ja
kiertotalouden ohjelma. Siihen liittyy panostuksia ruokaturvaan ja -turvallisuuteen seki
kotimaisen ruokajirjestelmin kilpailukykyyn, veden puhtauden huoltovarmuuden takaa-
miseen, eldin- ja kasvitautien hallintaan, luonnonvaratalouden kestidvyyden varmistamiseen
sekd maaseudun elinvoimaisuuden kehittimiseen. Raportissa korostetaan mydés digitalisaa-
tion merkitysti - eritoten rekisterien, paikkatietojen ja luonnonvaratiedon monipuolisen

hyddynnettivyyden nikokulmasta. (Maa- ja metsitalousministerié 2018, 9)

Maa- ja metsitalousministerién (2018, 14) Biotalous ”2.0” tavoitetilassa vuodelle 2030 suo-
malainen maaseutu on elinvoimainen ja kiertotalousajatteluun pohjautuvat ruokajirjestelma
ja luonnonvaratalous perustuvat padsidntdisesti uusiutuvien energia- ja raaka-ainevarojen
kiytolle. Kehitystd mahdollistavat uudet teknologiat, ympiristdarvot ja hyvinvointi seki
markkinachtoiset ratkaisut, joiden mydti tarjolla on monipuolisesti korkean lisiarvon
palveluja ja tuotteita. Biotalouden toimintatavat ja ennakointi sekd kiytdssi oleva paikka-
tiedon ekosysteemi ovat maailman huippua. Tavoitteiden saavuttamiseksi tulee varmistaa
osaavan tydvoiman saatavuus, tukea tutkimusta, tukea uuden litketoiminnan syntymisti

sekd hyddyntid digitalisoinnin ja tietovarantojen mahdollisuudet.

Biotalouden toimintaymparistd ja osaamistarpeet Kymenlaaksossa

13



14

KYMENLAAKSON BIOTALOUSSTRATEGIA

Biotalouden tutkimus- ja kehitystyohon panostetaan EU-maissa monilla alueilla, jotka ovat
Kymenlaakson tavoin sisillyttineet biotalouden teemoja dlykkiin erikoistumisen RIS3-stra-
tegioihinsa (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation, RIS3) (Euroopan
komissio 2017b). Biotalousstrategian onnistumisen edellytyksiin vaikuttaa olennaisesti sen
toimeenpano aluetasolla maakunnissa (Kallio 2016). Maakunnissa on olemassa olevan elin-
keinorakenteen ja kehittimistoimien perusteella erilaisia biotalouden painopisteitd (Lehto-
viita 2016, 5). Kymenlaakson RIS3-strategiassa vuosille 2016—2020 biotalous, tarkemmin
resurssitehokkaasta ja vihihiilisestd bio- ja kiertotaloudesta energiaa, uusia tuotteita ja yri-
tystoimintaa, on yksi kolmesta alueen alakohtaisesta strategiakirjesti. Muut strategiakirjet
ovat logistiikka ja digitalisaatio. (Kymenlaakson liittco 2017c, 2.) Eye@RIS3-tietokannassa
Kymenlaakson painopisteitd ovat puhtaan energian ja rakentamisen, venijiyhteistyon seki
ilykkdidn ja ympiristdystivillisen pakkaamisen osa-alueet (Euroopan komissio 2017a). Ky-
menlaakson RIS3-strategiassa biotalous linkitetdin konseptuaalisesti resurssitehokkuuteen,
vihihiilisyyteen ja kiertotalouteen. Sen kerrotaan tarkoittavan lisiarvotuotteiden valmistusta
uusituvista raaka-aineista ja jitevirroista ja edistivin kestivid talouskasvua sekd uuden lii-
ketoiminnan ja uusien tyopaikkojen syntymisti. Metsialan kerrotaan olevan suomalaisen
biotalouden perusta, mutta biotalouteen kerrotaan linkittyvin myds muita sektoreita, joissa
uusiutumattomia materiaaleja korvataan uusiutuvilla. Biotalouden kytkeytymisestd Kymen-
laakson alueelle nostetaan esille selluteollisuus, puurakentaminen, pakkausteollisuus, uusiutuva

energia sekd ympiristoteknologia ja energiatehokkuus. (Kymenlaakson liitto 2016b, 18-20.)

Kymenlaakson vuoteen 2020 ulottuvassa ilmasto- ja energiastrategiassa biotalouden tavoittei-
na mainitaan ekotehokkuuden edistiminen, uusiutuvien luonnonvarojen tehokas ja kestiva
hyddyntiminen, kestivin kehityksen osaaminen sekd uusien tydpaikkojen ja liiketoiminnan
syntyminen (Kymenlaakson liitto 2012). Strategian toteutumisen tarkastelussa vuonna 2016
on todettu uusiutuvan energian osuuden kasvaneen tavoitteiden mukaisesti, mutta biotalou-
den kestivyydessi olevan alueella luonnon monimuotoisuuteen liittyvid haasteita. Raportissa
todetaan, ettei Kymenlaaksoa voida vield pitii kestivin kehityksen osaaja- ja edellikivijimaa-
kuntana, mutta strategian toteuttaminen jatkuu maakunnan ja kuntien strategiatydn seki
kehittimisyhticiden, seurakuntien ja jirjestdjen toimintojen kautta. Arvion mukaan tulevai-

suudessa avainasemassa on metsiresurssien vastuullinen kiytto. (Kymenlaakson liitto 2016a.)

Kymenlaakson aluerakenteen keskeinen tavoite on ekotehokkaan ja ehein yhdyskuntaraken-
teen kehittiminen (Kymenlaakson liitto 2017b, 24). Alykkiin erikoistumisen RIS3-stra-
tegia ja siithen sisiltyvi biotalouden edistiminen heijastuvat maakuntaohjelmaan ja EU:n
aluepolitiikkaan mukaan lukien aluekehitysvarojen ohjautumiseen. Alykkiin erikoistu-
misen kirkialoihin panostammalla my$s varaudutaan rakennemuutokseen. Maakunnassa
metsiteollisuusosaaminen ja teollisuuden sivuvirrat luovat pohjan bio- ja kiertotalouden

kehittdmiselle. (Kymenlaakson liitto 2017a, 4-5.)
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RIS3-strategialla tihditddn kilpailukykyisen ja vetovoimaisen innovaatiockosysteemin jir-
jestelmilliseen kehittdmiseen, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostuksen lisiamiseen seki
kasvun aikaansaamiseen. Maakunnan resurssit keskitetdin RIS3-strategian mukaisesti entistd
harvempiin ja vaikuttavampiin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeisiin. (Kymenlaakson
liitto 2017a, 6) Logistiikka ja biotalous ovat Kymenlaaksossa sijainnin ja teollisuusrakenteen
mydtd luontevia osaamiskirkid ja niihin sekd matkailuun, terveyteen ja hyvinvointiin liiccy-

vissi digitaalisissa sovelluksissa on suuria mahdollisuuksia. (Kymenlaakson liitto 2017a, 6)

Kymenlaaksossa pyritiin parantamaan kilpailukykyi tukemalla yhteistydtd ja verkosto-
jen muodostumisen kautta lisidmiin pk-yritysten miirii ja kansainvilisyyttd. Alueella
panostetaan Invest In -toimintaan eli tehddin markkinointitoimia uusien yritysten hou-
kuttelemiseksi alueelle ja uuden liiketoiminnan syntymiseksi. Maakuntaohjelman toimeen-
panosuunnitelmassa todetaan, ettd kestivdin kehitykseen pyritdin kaikessa kehittimisessi.
(Kymenlaakson liitto 2017a, 6.)

Kymenlaaksoon on perustettu vuonna 2016 biotalouskirjen asiantuntijaryhmi, jossa on
edustajia alueen yrityksistd, kaupungeista sekd maakuntaliitosta. Asiantuntijaryhmi on
kartoittanut kahdeksankymmenti biotalouden kehitystarvetta ja jisentinyt ne neljiksi
teemakokonaisuudeksi: kiertotalous, sivuvirtojen joustava hyédyntiminen, energiaomava-
raisuus ja vihihiilisyys. Tydryhmi korostaa ennakoinnin merkitysti ja pidemmin aikavilin

tarpeiden huomioimista. (Kouvola Innovation 2018b.)

BIOTALOUSSTRATEGIOIDEN VAIKUTTAVUUS

Euroopan komission katsauksen mukaan sen biotalousstrategia on onnistunut hyvin tut-
kimus- ja kehitysrahoituksen kohdistamisessa, mutta yksityisten investointien lisiimi-
nen edellyttdd nykyistd suurempaa sddadosten pysyvyyttd ja ennakoitavuutta. Biotalouden
mahdollisuudet ovat strategian myétd kirkastuneet jisenvaltioille ja johtaneet kansallisten
strategioiden ja siiddsten tekemiseen. Toimintakentille toivotaan kuitenkin EU-tasolla lisad
yhdenmukaisuutta ja arviossa on havaittu tarve paremmille seuranta- ja arvioitikehyksille.
Biotalouskonseptin tarkentamiseksi ehdotetaan kiytettiviksi kestivdd kiertobiotaloutta

(sustainable, circular bioeconiomy). (Euroopan komissio 2017b.)

OECD:n raportti (2018, 11-12) nostaa esille useita poliittisia haasteita, joiden ratkaise-
mista biotalouden vauhdittaminen vaatii. Biotalouden siintelyn ensisijaiseksi tavoitteeksi
mainitaan sen varmistaminen, ettd biomassan kerddminen ja hyddyntiminen on ekologi-
sesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavilld pohjalla, mikd edellyttdd myos kansainvilistd
yhteistydti. Lisiksi tulee ottaa huomioon ja yhteen sovittaa ilmastonmuutoksen, ruuan-
tuotannon riittivyyden ja turvallisuuden seki energiatalouden nikokulmat. Biotaloudessa
tuotantorakenne on fossiilitalouteen verrattuna hajautettu ja perustuu uudenlaisille teollisille

ckosysteemeille, joiden syntyminen edellyttdi riskirahoitusta seki julkisten ja yksityisten
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toimijoiden yhteistyotd. Valitettavan usein tutkimuksen lapimurrot jidvit kaupallistumatta
biotuotannon korkeiden kustannusten vuoksi. Lisiksi puutteet osaavan tydvoiman saata-

vuudessa heikentivit biotalouden innovaatioiden kaupallistamisedellytyksii.

OECD:n raportin (2018, 12) mukaan kansalliset biotalousstrategiat kirsivit yksityiskohtai-
suuden puutteesta. Lisiksi kysynnin luominen ja markkinoiden muodostumisen edistiminen
jatetddn yleisesti kansallisissa strategioissa vihille huomiolle. Suomen biotalousstrategiassa
(2014) kysynnin edistimistd edustavat hankintalainsiidinnén uudistaminen, uusiutuvan
energian tuet, padstdvihennystavoitteet seki tiedotus- ja vienninedistimistoimet, kun taas sekd
tarjontaa ettd kysyntii edistivid elementteji liittyy standardity6hon, osaamisen kehittimiseen
ja klusterien edistimiseen. Kuitenkin myos Suomen biotalousstrategia painottuu teknologian
tyontdvaikutuksen lisidmiseen, sisiltden elementteji lihes kaikista OECD:n raportissa (2018,
17) listatuista teknologiatyonnon tai raaka-aineen saatavuuden varmistamisen toimista, mutta
vain joitakin ehdotetuista markkinoiden vetdvyytti edistivistd toimista. OECD:n raportissa
(2018, 12) arvostellaan fossiilisiin raaka-aineisiin perustuvien liiketoimintojen saamia yhteis-
kunnan tukia, jotka ehdotetaan poistettavan ja sen sijaan kohdistettavan yrityksille kustan-
nuksia ympiristén vahingoittamisesta. Raportissa moititaan myds lainsiddinnén huonoa
ennustettavuutta, kuitenkin huomauttaen, etti yksityisen sektorin riskien vihentimiseksi
tarvitaan muitakin toimia. Kéytettivit taloudellisen tuen muodot eivit saisi olla liian byro-
kraattisia. Puhtaiden teknologioiden edistimisessi tehokkaana keinona pidetdin hiiliveroa,

jonka avulla pystyttiisiin my&s rahoittamaan biotalouden edistimisen toimenpiteiti.

Biotalousstrategiat korostavat usein biotalouteen liittyvid talouden ja tyéllisyyden odotuksia
ja toiminnan ympiristoystivillisyyttd pidetdin helposti selviond (Mustalahti & Kusmin
2016, 243,250). Vaikka biotalous on lihtokohtaisesti luonnonvarojen rajallisuuden huomi-
oimista ja kestdvin tuotannon lisidmistd, liittyy sithen my®os riskeji. Monet ympiristdjir-
jestot ovatkin osallistuneet aktiivisesti biotalouskeskusteluun, jakaen huolen biopohjaisten
raaka-aineiden tuotannon ja kiyton kestivyydesti. Biotalouden ekologisena ja taloudellisena
perustana toimii uusiutuvien raaka-aineiden kiyttd, joka mahdollistaa pitkdn aikajinteen
toiminnan. Uusiutuvuus ei kuitenkaan tarkoita raaka-aineiden rajatonta saatavuutta, joten

resurssitehokkuus ja kierritettivyys ovat biotaloudessa avainasemassa.

Suomessa biotalouden vaikutuksista kiytivi keskustelu on kulminoitunut pitkilti metsiva-
rojen hyddyntimiseen. Luontoarvojen ja monimuotoisuuden edistdmiseksi tihtdivit toimet
ovat Suomen biotalousstrategiassa jiineet vihille huomioille. (Mustalahti & Kusmin 2016,
244,252,206.) Suomen uusiutuvan energian suunnitelma painottaa puuperiisten biomasso-
jen hyodyntimistd, miki luo paineen kasvattaa hakkuumiirii ja voi titen vaikuttaa kieltei-
sesti metsiluonnon monimuotoisuuteen ja hiilinielujen miirdin. Raaka-aineen ohjautuessa
energiantuotantoon, on puuraaka-aine siltd osin myds pois mahdollisesta korkeamman
jalostusarvon tuotannosta. Siksi WWF (2015) on ehdottanut kansallisten prioriteettien
luomista metsivarojen kiytén ohjaamiseksi ja Suomen luonnonsuojeluliitto (2016) peridi

biotalouden suunnitelmilta nykyistd suurempaa painotusta materiaalien ja energian sidstoon
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sekd jitepohjaisten raaka-aineiden hyddyntimiseen. Suomen luonnonsuojeluliitto korostaa
biotalouden miirittelyssd tuotannon ohella aineettomia hydtyji: “Biotaloudella tarkoite-
taan luonnon taloudellisen hyddyntimisen toimintatapaa, johon kuuluvat biopohjaisten
tuotteiden ja energiantuotannon lisiksi muun muassa matkailu, jokamiehenoikeudet ja
virkistyskiytts.” Koska metsien ei-puuaineksiset tuotteet ja palvelut tarjoavat mittavia
mahdollisuuksia, metsibiotalous tulisi mieltii monipuolisena metsivarojen hyddyntimiseni
ja suojeluna (Mustalahti & Kusmin 2016, 247,252).

Ympiristonikokulmien lisiksi kansallisessa biotalousstrategiassa voidaan havaita muitakin heik-
kouksia, kuten toimenpiteiden jatkuvuuden epavarmuus hallituskausien vaihtuessa. Kansallisen
biotalousstrategian tavoitteet ja toimenpiteet eivit mydskiin heijastu systemaattisesti maakun-
taohjelmiin ja sitd mydten aluckehitykseen (Lehtoviita 2016, 8). Suomen biotalousstrategia
vaikuttaa myds painottavan raaka-aineen saatavuutta ylitse biotalouden tuotteiden ja palveluiden
arvonlisin nostamisesta (Mustalahti & Kusmin 2016, 259). Lisiksi Suomen biotalousstrategia
vaikuttaa kunnianhimottomalta uusimman teknologian hyddyntimisessd, jittdessidn muun
muassa terveysalan ja biokemian innovaatiot erittdin vihille huomiolle. Tekesin cleantechista
vastaava ohjelmapiillikké Jyri Arponen kritisoi Suomen hallituksen tavoittelemaa biotaloutta
liian selluvetoiseksi ja siksi matalan jalostusarvon liiketoimintaa tukevaksi. Hinen mukaansa
biotaloudelle tulisi mairitelli selkeit tulevaisuuden kasvualueet ja liiketoimintackosysteemit,
joilla tuetaan innovaatiotoimintaa, talouden tuottavuutta tai tyéllisyyden kasvua. (Arponen
2017 Raunion 2017 mukaan). Valtioneuvoston selvityksessi (Antikainen ym. 2016, 7-8) on
tarkasteltu Suomen biotalousstrategian ja lakkautetun cleantech-strategian suuntaviivojen,
lihtokohtien ja toimenpiteiden voimakkuuden riittévyyttd ja oikeasuuntaisuutta asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi pohjautuen tilastoihin, mallinnukseen seki asiantuntijoiden ja yri-
tyskentin nikemyksiin. Cleantech tarkoittaa ympiristdd tavanomaista vihemmin kuormittavaa
tuotantoa, palveluita ja teknologiaa, mutta kuten biotalouden my®és cleantechin miiritelmissd

ja rajauksissa on eroja, eikd termi titen ole tdysin yksiselitteinen.

Valtioneuvoston selvityksen mukaan puubiomassan kiyttd4 voidaan lisitd ja ndin saavut-
taa biotalousstrategian tydvoimapoliittisia tavoitteita, mutta myds muihin raaka-aineisiin
nojaavia ratkaisuja tulee kehittdd osana biotaloutta. Selvityksen perusteella cleantech-stra-
tegiassa asetetuista vienti- ja tyollisyystavoitteista on jidty merkittivisti jilkeen eiki niiden
toteutuminen ndytd todennikoiselti. Strategiatyd nihdddn kuitenkin merkityksellisend,
silli Suomi menestyy kansainvilisin mittarein tarkasteluna biotalous- ja cleantech-aloilla
hyvin ja ympiristohydtyji tuottaville ratkaisuille on maailmanlaajuista kysyntdd. Toimin-
taympiriston muuttuessa strategiaprosesseja tulee uudistaa panostaen eritoten lyhyen ja
pitkin aikavilin tavoitteiden miirittelyyn seki tulosten mittaamiseen. Selvitys tuo esille
tarpeen laaja-alaisille strategiatoimille ja kysyntilihtdisten uusien tuotteiden ja palveluiden
kehittimiselle. Biotalouden ja cleantechin liiketoimintaekosysteemien muodostumista voi-
daan edistdad ympiristolle haitallista liiketoimintaa ylldpitivistd tukimuodoista luopumalla
ja suuntaamalla resursseja systeemistd muutosta tukeviin hankkeisiin ja asiakaslihtdiseen
kehittimiseen. (Antikainen ym. 2016, 7-8,22.)
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BIOTALOUDEN )
TOIMINTAYMPARISTO

Suomessa luonnonvaroista saatava arvonlisi nikyy kansantaloudessa teollisuusmaaksi poik-
keuksellisen vahvasti, joten on tirkeii, ettd luonnonvaroja kiytetdan kestivisti. Arvonlisd
perustuu runsaisiin metsivaroihin, merkittiviin kiviaines-, mineraali- ja turvevarantoihin
sekd puhtaaseen veteen, viljelykelpoiseen ja rakentamattomaan maahan seki moniin luon-
nontuotteisiin, mukaan lukien ekosysteemipalvelut. (Tyé- ja elinkeinoministeris 2010, 3.)
Luonnonvarojen niukkeneminen ja uusiutumattomien luonnonvarojen ehtyminen globaa-
listi tulevat lisidmidn tarvetta resurssitchokkuudelle ja kysyntid uusiutuvista raaka-aineista
kestidvisti tuotetuille vaihtoehdoille (Valtioneuvoston kanslia 2010, 9; Maa- ja metsitalous-

ministeridé 2018).

Suomen kansantaloudessa biotalouden osuus on pysynyt vuosina 2010-2016 suurin piirtein
samana, kattaen noin 16 % tuotoksesta ja 12 % arvonlisiyksesti. Vuonna 2016 biotalouden
toimialojen yhteenlaskettu tuotos oli yhteensi noin 64 miljardia euroa, josta suurimmat
osuudet ovat metsitaloudella ja -teollisuudella (38 %), maataloudella ja elintarviketeolli-
suudella (24 %) seki puurakentamisella (15 %). Eniten ovat kasvaneet kemianteollisuuden,
uusiutuvan energiantuotannon ja liiketeollisuuden biotalouden liiketoiminnot. Biotalous
tyollistid Suomessa noin 304 000 henkilod (12 % tysllisistd), mutta tydllisten mdird on tilld
vuosikymmenelld kokonaisuudessaan vihentynyt tasaisesti. Maatalouden ja metsisektorin
tyopaikat ovat vihentyneet ja tydpaikkoja on tullut lisid energiasektorille ja biotalouden
palveluihin. Maatalous tyéllistdd biotalouden parissa tydskentelevistd neljinneksen, met-
sisektori viidenneksen ja rakentaminen viidenneksen. Vuonna 2016 biotalouden tuotteita
oli Suomen tavaraviennisti lihes kolmannes. Biotalouden tuotteiden vientiarvo oli ko-
konaisuudessaan 16,4 miljardia euroa, josta massa- ja paperiteollisuuden osuus on 56 %,

puutuoteteollisuuden 15 % ja kemianteollisuuden 11 %. (Luonnonvarakeskus 2018.)

Nykyisen biotalouden tuotannon suurimmat osa-alueet ovat Suomessa metsi- ja ruokasek-
tori, joiden kummankin merkitys talouden rakenteessa on kuitenkin pienentynyt vuosikym-
menten aikana. Biotalouden toimintojen rajaaminen ja siten mittaaminen on haastavaa,
mutta tilastotiedon perusteella mitattavissa olevan biotalouden voidaan arvioida 1980-lu-
vulle tultaessa kattaneen 25 % osuuden tydllisistd ja yli 20 % arvonlisdsti, kun vastaavat
osuudet ovat nykydin noin 10 %. Vaikka metsiteollisuuden investoinnit ovat nousussa,
ovat ne silti huomattavasti alhaisemmat kuin viimeisinti talouden taantumaa edeltivini
aikana 2000-luvun alussa. (Huovari 2017.) Siirtyminen paperituotteista sellun ja kartongin
tuotantoon on parantanut metsiteollisuuden tulevaisuudennikymii (Antikainen ym. 2016,

21-22), mutta tuotannon jalostusarvo on laskenut ja ilman uusia korkean jalostusarvon
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tuotteita arvonlisdys kidytettyyn puumiirdian nihden tulee jatkamaan laskuaan (Huovari
2017). Metsiteollisuuden edunvalvontajirjestd korostaa biotalouden edistimisessd biomas-
sojen hyvin saatavuuden ja nykyisen teollisuuden toimintaedellytysten turvaamista yhdessd
uusien tuotteiden kehittimisen kanssa (Metsiteollisuus ry. 2017a). Metsiteollisuus ry:n
esittimi nikemys tulevaisuuden biotalouden rakentumisesta nykyisen jalostuksen pohjalta
jactdd kuitenkin huomiotta monia potentiaalisia biotalouden osa-alueita ja innovaatiover-
kostoja. On myés hyvi huomata, ettd monet metsiteollisuuden tuotteista ovat suhteellisen
matalan jalostusarvon lyhytikiisid tuotteita. Mitd korkeampi jalostusarvo, sitd paremmat
tyollisyys- ja ilmastovaikutukset (Hellstrém 2013), joten puun tuotannon ja kiyton ko-
konaisuuden tulisi koordinoitua siten, ettd se suosisi korkean jalostusarvon pitkdikiisid
tuotteita. Onkin esitetty ettd biotalouskeskustelussa tulisi nykyistd enemmin huomioida
sitd, milld metsibiotalouden toimijoilla on suurin kansantaloudellinen vaikutus ja toisaalta,
miten toiminta vaikuttaa metsien monikiytt6n, hoitoon, suojeluun ja luonnonvarojen

riittdvyyteen tulevaisuudessa (Mustalahti & Kusmin 2016, 244).

Metsiteollisuus ja ruuantuotanto ovat merkittivid biotalouden osa-alueita, joilla on vahvaa
innovaatiopotentiaalia (Antikainen ym. 2016, 22). Metsi- ja maatalous ovat merkittivid
eritoten raaka-aineen tuottajina, joten biotalouden kehittyminen tulee todennikaisesti
nostamaan niiden kannattavuutta muun muassa yhteistuotantoprosessien ja ravinnekier-
ron parantamisen (Arovuori 2017), kysynnin lisdintymisen ja korkeamman jalostusarvon
lopputuotteiden mysti (Horne 2017). Metsiteollisuuden, elintarviketeollisuuden seki
metsi- ja maatalouden tuotteet kuuluvat pitkilti niihin biotalouden osa-alueisiin, jotka jo
nykyiselldin nojautuvat uusiutuvien raaka-aineiden kiytté6n. Tulevaisuuden biotalouden
kannalta avainasemassa on kuitenkin uusiutumattomien raaka-aineiden korvaaminen
uusiutuvilla. T4std nikokulmasta merkittdvdd on muun muassa kuitupakkausten, puura-
kentamisen tuotteiden, kemianteollisuuden raaka-aineiden, terveys- ja lidketeollisuuden
tuotteiden ja biopolttoaineiden seki niihin liittyvien tuotantoteknologioiden ja kiyttokoh-

teiden kehittiminen.

Kuitupakkauksilla voidaan korvata uusitumattomiin materiaaleihin perustuvia pakkausrat-
kaisuja. Hyvi pakkaus myds ehkiisee hivikkii, jolloin se edesauttaa resurssitehokkuutta.
Kuitupakkausten kierritettivyys ja kompostoituvuus luovat merkittivin etulyontiaseman
taisteltaessa jitteiden kertymistd vastaan. Kuitupakkausmarkkinan kasvua tukevia me-
gatrendejd ovat lisiksi globalisaatio ja kaupungistuminen, ruokakuntien pieneneminen,
verkkokauppa, tuoteselosteiden ja -tunnisteiden vaatimukset seki take away -kulttuuri
(Poyry 2018).

Suomessa rakennettavista pientaloista yli kahdeksan kymmenestd on puurunkoisia ja noin
kolmessa neljisti on puujulkisivu. Vapaa-ajan rakennuksissa puun osuus on vield titikin
suurempi. (Karjalainen 2018.) Sen sijaan kerrostalorakentamisessa, jossa kokonaisrakennus-

miird on noin 20 000 asuntoa, vuosittainen puurakentamisen mairi ndyttdd tasaantuneen
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300 asunnon tuntumaan (Huovari 2017). Toki puisia rakennustuotteita voidaan kiyttid
my®ds rakennuksissa, joita ei lasketa varsinaisiksi puukerrostaloiksi. Toistaiseksi puukerrosta-
lorakentaminen ei pirjii hintakilpailussa betonitaloille, muun muassa siksi, etti pakollinen
sprinklerien asennus nostaa rakennuskustannuksia (Saari 2018). Tulevaisuuden nikymit

kuitenkin vaikuttavat valoisilta.

Ympiristdministerio laatii parhaillaan tiekarttaa rakennusmateriaalien ja -tuotteiden valmis-
tuksesta aiheutuvien kasvihuonekaasupiistdjen vihentimiseksi sisilcien rakennusten hiilija-
lanjiljen huomioimisen rakentamisen siidoksissi vuoteen 2025 mennessi. Puurakentamisen
kasvumahdollisuuksia on Suomessa kerrostalorakentamisessa, julkisessa rakentamisessa,
hallimaisissa rakennuksissa, silloissa, piha- ja ympiristorakentamisessa sekd lihictalojen
korjaus- ja tiydennysrakentamisessa. (Karjalainen 2018.) Puurakentamisen innovaatiot
ovat skaalautuvia ja puurakentaminen nopeaa, miki edesauttaa kilpailukykyi. Kehitystyotd
ja sitd eteenpidin vievid kehityshaluisia puutuotteita jalostavia pienyrityksid tarvitaan lisii.
(Natterer 2018.) Ekologisuuden ja omavaraisuuden nikokulmasta kotimainen, uusiutuva ja
ympiristdystivillinen puu on rakennusmateriaalina tulevaisuudessa yhi houkuttelevampi
vaihtoehto (Karjalainen 2018). Globaalisti markkinoiden kasvua edesauttavat viestonkasvu
ja kaupungistuminen, rakentamisen teollistuminen ja automatisointi, huonekaluteollisuuden

kasvu, raaka-aineen terveysvaikutukset ja edullinen hiilitase.

Biotalouden osuutta kemianteollisuudesta on vaikea arvioida tilastotiedon perustella, mutta
Kemianteollisuus ry:n (2018) mukaan bioperiisten raaka-aineiden kiyttd on kasvussa ja
Suomessa toimivista kemianteollisuuden yrityksistd runsas kolmannes kiyttii niitd jo nyt.
Kemianteollisuus on yksi niisti teollisuudenaloista, joilla on biotaloudessa suurin innovaatio-
ja kaupallistamispotentiaali. Kemianteollisuuden ja lddketeollisuuden tutkimus- ja kehitti-
misinvestoinnit ovat mittavia — suurempia kuin metsi- tai elintarviketeollisuuden (Huovari
2017), mutta eivit suinkaan kaikki kuulu tai tule tilastoiduiksi biotalouteen kuuluvina.
Biopohjaisten kemikaalien ja polttoaineiden markkinoiden kasvun taustalla olevia mega-
trendeji ovat kasvihuonepidstojen ja oljyriippuvuuden vihentiminen, kuluttajien lisidntyvi

ympiristdtietoisuus, siidokset ja miiriykset sekid uudet toiminnallisuudet (Poyry 2018).

Biotalouden investoinnit ovat viime vuosina kasvaneet nopeasti, yltden nykyiselldin jo 5,3
miljardiin euroon ja kattaen 11 % kaikilla toimialoilla Suomessa vuonna 2016 tehdyisti
investoinneista. Suurimmat biotalouteen investoineet alat olivat elintarvikesektori (30 %)
ja metsisektori (26 %). Uusiutuvan energian ja maatalouden investoinnit ovat kattavat
kumpikin nykyiselliin viidenneksen (n. 21 %) biotalouden tilastoiduista kokonaisinves-
toinneista, mutta energiateollisuuden biotalousinvestoinnit ovat nopeassa kasvussa, kun

taas maatalouden investoinnit pienenevit. (Luonnonvarakeskus 2018)

Suomessa on tarvittavaa osaamista ja yritysten, insinddritoimistojen ja tutkimusorganisaa-

tioiden yhteistydverkostoja biopolttoaineiden tuotantoteknologioiden, kuten lejjukerros-
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kaasutuksen ja pyrolyysiéljyjen, valmistuksen kehittimiseen. Merkittivin sykiyksen kehi-
tykselle antoi EU:n uusiutuvan energian direktiivissi vuonna 2009 asetettu jakeluvelvoite
tieliikenteen biopolttoaineille. Muita tutkimuksen ja tuotannon kehitysti ajavia politiikka-
toimia ovat olleet polttoaineverotuksen ja jitemaksujen muutokset seki energiantuotannon
omavaraisuuden lisiamiseen tihtidvi metsiteollisuuden sivuvirtojen, kuten metsihakkeen,
energiakiyton tukeminen. Energiantuotannon ohella monet tuotantoteknologiat mahdol-

listavat erilaisten biopohjaisten kemikaalien valmistusta. (Antikainen ym. 2016, 25-26.)

Biotalouden toimintakentissi raaka-aineen saatavuudella ja hinnalla on suuri merkitys.
Muun tuotannon sivu- tai yhteiskunnan jitevirtoja hyddyntivit tuotantoprosessit ovat
riippuvaisia riittdvistd ja riittdvin laadukkaasta raaka-aineensaannista. Sivuvirtojen riip-
puvuussuhteet muuhun tuotannolliseen toimintaan ovat kiertotalouden synergianikokul-
masta etu, mutta samalla liiketoiminnallinen riski. Monet sivu- ja jitevirrat myds vaativat
esikisittelyd ennen kuin niiti voidaan hyddyntdd, miki vaatii muun muassa jitteenkisit-

telyprosessien kehitysta.

Neitseellisten raaka-aineiden tuotanto maa- ja metsitaloudessa tuottaa ympiristovaiku-
tuksia eikd tuotannon midrid voida rajattomasti kasvattaa. Suomen biotalousstrategian
arvostelussa kritiikki kohdistuu ennen kaikkea metsien hakkuumiirien kasvattamiseen,
tuotteiden lyhytikdisyyteen ja matalaan jalostusasteeseen seki puun energiakiyttdon. Suo-
men luonnonsuojeluliitto (2017) toteaa toiminnan jopa vaarantavan ilmaston ja suomalaisen
metsiluonnon. Puunkorjuumiirien kasvu onkin lisinnyt tarvetta monimuotoisuuden
edistimiskeinojen tehostamiselle ja lisiresursoinnille biotalouden ekologisen kestivyyden
varmistamiseksi (Korhonen ym. 2016, 3). Myds Kymenlaaksossa hakkuumiirit ovat vii-
me vuosina kasvaneet suhteessa puuston kasvuun siten, ettei metsibiomassan miiri endi
juurikaan lisidnny (Kymenlaakson liitto 2017c, 20) ja Kaakkois-Suomessa puuntarpeen
kasvu vuoden 2014 tasosta on noin kolme miljoonaa kuutiota (Nieminen 2018a, 168).
Suojelualueiden miiri on vuosikymmenen aikana hienoisesti lisidntynyt (Kymenlaakson

liitto 2017¢, 20), mutta huoli luonnon monimuotoisuuden kéyhtymisestd on silti todellinen.

Maa- ja metsitalousministerion (2018, 3) arvion mukaan kuusi eniten bio- ja kiertotalouden
toimintaympiristdd seuraavan vuosikymmenen aikana muokkaavaa muutostekijii ovat

i. ilmastonmuutos,

ii. nopea teknologinen kehitys,

iii. kilpailu ehtyvistd luonnonvaroista,

iv. globaalin talouden murros,

v. arvojen ja asenteiden muutos seki

vi. viestdrakenne ja kaupungiscumiskehitys.
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BIOTALOUDEN INNOVAATIOYMPARISTO SUOMESSA

Kansainvilisessd vertailussa Suomen biotalouden innovaatioympirist on erinomainen.
Euroopan komission (2018b) The Eco-innovation Scoreboard -vertailussa Suomi yltid ko-
konaissijoituksessa toiselle sijalle, jidden hieman jilkeen Ruotsista, mutta ohittaen niukasti
Saksan. Tulos on ollut hyvd my6s edellisind vuosina ja suoritustaso noussut suhteessa EU:n
keskitasoon. Vertailussa Suomella on vuonna 2017 suurimmat panostukset ekoinnovaa-
tioihin suhteutettuna bruttokansantuotteeseen. Myds ekoinnovaatiotoimintoja, eritoten
kayrctdjilleen ympiristohyotyjd tarjoavia tuoteinnovaatioita, on verrattain paljon. Suomi
sijoittuu myos ensimmdiseksi ekoinnovaatioihin liittyvien akateemisten julkaisujen méirissi
suhteutettuna vikilukuun. Resurssitehokkuuden osa-alueella Suomi kuitenkin menestyy

vertailussa huonosti.

Metsibiotalouden kehittdmisedellytykset ovat Suomessa hyvit elinkeinoelimin ja julki-
sen hallinnon vuoropuhelun, innovoinnin ja korkean koulutus- ja osaamistason ansiosta
(Maa- ja metsitalousministeri6 2015; Kilpeldinen & Lautanen 2016). Metsiteollisuuden ja
biotalouden asiantuntija Don Roberts (2017) kommentoi Suomen innovaatiokapasiteettia
erinomaiseksi ja biotalouden potentiaalia merkittiviksi. Hinen nikemyksensi mukaan
UPM-Kymmene on Euroopan metsdin perustuvien biotuotteiden innovaatiokirki ja bio-
taloutta edistivii hankkeita on Suomessa runsaasti. Hin toteaa, etti biotalousmurros on
Suomessa tunnistettu hyvin, mutta erityisesti kansainvilisessi keskustelussa tulisi nykyistd
paremmin huomioida bioteollisuuden kestivyys seki talouden, ympiristén ettd yhteiskun-
nan kannalta. Roberts my6s muistuttaa, ettd perinteiset pohjoisen puun kilpailuedut voivat

heikentyd muun muassa geenitekniikan kehittymisen vuoksi.

Global Cleantech Innovation Index (Sworder, Salge & Van Soest 2017, 4-5) sijoittaa Suo-
men ensimmdiselle sijalle ja tuotos/panos-vertailussa kuudennelle sijalle. Ylipiitidin Suomi
menestyy innovaatioympiristdjen vertailuissa yleensd hyvin: Esimerkiksi vuoden 2018
Global Innovation Index (Dutta, Lanvin & Wunsch-Vincent 2018) asettaa Suomen 126
maan joukosta seitseminnelle sijalle ja innovaatiotehokkuudessa sijalle 24. Innovaatioym-
piristod arvoiva European Innovation Scoreboard mainitsee Suomen innovaatiojirjestelmin
vahvuuksiksi innovaatiomy®énteisen ilmapiirin ja innovaatiotoimintojen henkilstéresurssit.
Heikkouksia ovat tyéllisyys ja myynti: kasvuyritysten tydllisyysvaikutus jid Suomessa alle
puoleen EU-keskiarvosta ja myynnin ja viennin mittaristossa Suomen tulos jii alle EU-kes-
kitason, mitd selittinee myds innovaatiotoimintojen vahva painottuminen tutkimus- ja

kehitystoimintoihin. (Euroopan komissio 2018c.)

BIOTALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO KYMENLAAKSOSSA

Kaakkois-Suomessa on vahvaa vientiteollisuutta ja teollista osaamista ja alueella sijaitsee

Euroopan merkittivin metsiteollisuuskeskittymi. Uutta kasvua haetaan ennen kaikkea
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perinteisten toimialojen tukemisesta ja uudistamisesta, esimerkiksi metsiteollisuuden inves-
toinnein, sekd ilylogistiikan ja matkailun kehittdmiselld. Biotalouteen liittyen panostetaan
myds energia- ja ympiristdteknologiaan seki idlykkiisiin pakkauksiin. Kaakkois-Suomessa
investoidaan biotalouteen — erityisesti pakkausmateriaalien ja sellun tuotantoon. Investoin-
neilla ei kuitenkaan ole ollut merkittivii tyollisyysvaikutusta. Kaakkois-Suomen vahvuuksiin
kuuluvat sijainti ja logistiikan kehittiminen. Alueen suhdannenikymit ovat viimevuosia
valoisammat, mutta rakennetydttdmyytti esiintyy edelleen. Toisaalta alueen yritykset kirsivit
tydvoiman kohtaanto-ongelmista. (Nieminen 2018a, 164,168.) Uusiutuvien energiamuotojen
hyddyntiminen ja tiivistyvi aluerakenne mahdollistavat energiajirjestelmin tehokkuuden pa-
rantumisen. Aluerakenteen keskeinen tavoite on tukea luotuja metsienergian hyédyntimisen
toimintaedellytyksii. (Kymenlaakson liitto 2017b, 24.) Kuntien kaavoituksessa huomioidaan
ilmasto- ja energianikokohtia (Kymenlaakson liitto 2016a, 19).

Teollisuus tyollistid Kymenlaaksossa noin 8500 henkili (13 % tyopaikoista) ja se on ter-
veys- ja sosiaalipalveluiden jilkeen eniten tyéllistivi toimiala. Rakentaminen tyéllistdd noin
4200 henkilsi (7 %) ja maa-, metsi- ja kalatalous yli 2000 henkilé4 (3 %). (Kymenlaakson
liitto 2018, 3,10.) Metsiteollisuus tydllistdd Kymenlaaksossa suuren joukon ihmisid: Kouvo-
lassa UPM Kymi ja Stora Enso Oyj (Kouvolan kaupunki 2017, 12) ja Kotkassa Kotkamills
Oy, Stora Enso Oyj ja Sonoco Alcore (Kotkan kaupunki 2018a, 27) kuuluvat suurimpiin
tyollistiviin yrityksiin. Niiden lisiksi biotalouden kannalta merkittivii yrityksii ovat muun
muassa KSS Energia-konserni, BIM Finland OY, Ekovilla Oy, Kymenlaakson jite Oy,
Kouvolan vesi Oy sekd Hyotypaperi Oy Kouvolan seutukunnassa ja Danisco Sweeteners
Oy, Kotkan energia, Sulzer Pumps Finland Oy ja Sédra Wood Oy Ab Kotka-Hamina
seudulla. (Kouvolan sanomat 2016; 2017) Kouvolan kaupunkistrategiassa (2018, 13) nos-
tetaan esille bio- ja kiertotalouden tuotekehitys ja yhteistyo metsiteollisuuden ja muiden

vientiyritysten kanssa.

Metsiteollisuuden kehitys on Kymenlaaksossa myénteistd. Investoinnit heijastavat uskoa
biotalouteen, erilaisten pakkausmateriaalien kysynnin kasvuun ja sellun uusiin kiyttémah-
dollisuuksiin. Kotkassa Stora Enson Sunilan tehtaalla valmistetaan teollisessa mittakaavassa
ligniinid ja yritys on tuonut markkinoille ligniinijaloste Lineon, jolla voidaan korvata
fossiilisia 6ljypohjaisia fenoleita kemianteollisuuden tuotteissa. Yhtié kehittdd myss muita
ligniinisovelluksia. Uusien innovaatioiden ohella panostetaan my®s perinteiseen tuotantoon.
Stora Enso on vuonna 2018 ottanut Kouvolan Inkeroisten paperitehtaalla kiyttdon arkit-
tamon laajennusosan ja uuden arkkileikkurin. Kuusankoskella UPM Kymin investointien
myotd sellutehtaan vuosituotanto on noussut 870 000 tonniin. (Nieminen 2018a, 173,177;
Nieminen 2018b, 117-118.)

Kuitupakkaamisen viimeaikaisia investointeja edustavat Paperex Colombier Oy:n panos-

tukset paperin ja kartongin vesipohjaisiin ja muovittomiin piillysteisiin Pyhtailld ja Kot-

kamillsin panostukset muovittomaan elintarvikepakkauskartonkiin Kotkassa. Kotkamills
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my®ds harkitsee useita tulevia investointeja ja rakentaa parhaillaan Kotkan kartonkitehtaalle
uutta mustalipedn haihduttamoja, joka tulee merkittdvisti alentamaan tehtaan hiilidioksi-
dipadstojd. (Nieminen 2018a, 173,177; Nieminen 2018b, 117-118.)

Haminan Energia investoi kaukolimpéverkon uudistamisen yhteydessi vuonna 2018
paikallisesti tuotetun puupohjaisen polttoaineen kiytté6n nojautuvaan limpélaitokseen
(Nieminen 2018a, 179). Metsiteollisuuden sivuvirtojen hyddyntimiseksi Kotkaan perus-
tetaan myos uusi kierrityslannoitteita valmistava BioA-yhtién tehdas. UPM puolestaan
suunnittelee Kotkan Mussaloon korkealaatuisia tie-, laiva- ja lentoliikenteen kasvipohjaisia
biopolttoaineita tuottavaa biojalostamoa. Hankkeesta on tehty ELY-keskukselle ympirists-
vaikutusten arviointiohjelma ja hanke toteutuessaan biojalostamo valmistuisi muutaman
vuoden kuluttua. (Nieminen 2018b, 117-118.) Ruotsalaiseen Lantminnen-konserniin
kuuluva Agroetanol on perustanut Kotkaan elintarvikejitteen kierrityslaitoksen, joka

valmistaa bioetanolin raaka-ainetta (Harmanen 2018).

Rakennusala on piristynyt Kymenlaaksossa sekd uudis- ettd korjausrakentamisessa ja suuria
rakennushankkeita on tulossa lihivuosina. My8s alueen suunnittelutoimistoilla menee
hyvin. (Nieminen 2018a, 168,174,179.) Puurakentaminen korostui Kouvolan edellisessd
kaupunkistrategiassa (Kouvola Innovation 2016), mutta uusimmassa vuosien 2019-2030
strategiassa puurakentaminen ainoastaan mainitaan osana bio- ja kiertotalouden elinkeino-
painotusta, minkd lisiksi mainitaan “Puhdas kasvu” -otsikon alla rakentamisen energiate-
hokkuus — terveelliset, viihtyisit ja energiatehokkaat rakennukset (Kouvolan kaupunki 2018,
13). Puurakentamisen ja puutuoteteollisuuden tukemisen toimenpiteisiin Kouvolassa ovat
kuuluneet kaavoitustoimet, rakennustapaohjeistus, puurakenteiden suosiminen kaupun-
gin omissa uudisrakennuksissa, puun kiyton lisidminen liike- ja toimitilarakentamisessa,
korjaus- ja uudisrakentamisen puunkiyttdon liittyvd neuvonta, puun kiyton lisidmisen
selvittiminen julkisissa ulkotiloissa, Aalto-yliopiston viisivuotisen puurakennetekniikan
professuurin tukeminen, Kouvolan kehittdmisyhtién kautta toteutettavat liiketoimintahank-
keet ja kansainvilinen yhteistyd muun muassa Nordic Wooden Cities -verkostossa (Kouvola
Innovation 2016). Ympiristdystivillisten rakennusmateriaalien valinta mainitaan Kotkan
kaupungin ilmasto- ja energiaohjelmassa yhteni toimenpiteeni rakennusten ja rakentamisen

energiankulutuksen vihentimiseksi (Kotkan kaupunki 2011, 5).

Alkutuotannon merkitys on Kouvolan seutukunnassa suuri. Yksikkokoot ovat kasvussa
ja kotieldintalouden harjoittaminen vihenee. Maataloustuotteiden hintojen lasku, Ve-
nijin viennin romahtaminen ja EU-maatalouspolitiikan muutokset ovat heikentineet
alkutuotannon kannattavuutta. Tulevaisuuden kasvunikymit ovat biotaloudessa, l3hi- ja
luomutuotannossa sekid matkailussa. (Nieminen 2018a, 169.) Alkutuotanto on esillid myds
Kouvolan kaupunkistrategiassa tavoitteen "Alkutuotannossa Suomen tuottavin kunta!”
kautta (Kouvolan kaupunki 2018, 13). Kouvolan seudun ammattiopistossa alkoi syksylld

2018 metsdalan perustutkintoon johtava koulutus (Nieminen 2018a, 166).
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Elintarvikeala on Kouvolan seutukunnassa nousussa (Nieminen 2018a, 174) ja lihiruoan ja
paikallisten tuottajien asema mainitaan Kouvolan kaupunkistrategiassa (Kouvolan kaupunki
2018, 14). Lihi-, luomu-, sesonki- ja kasvisruuan lisiiminen puolestaan on toimenpide
Kotkan kaupungin (2011, 6) ilmasto- ja energiaohjelmassa. Kaakkois-Suomen matkai-
luala on nousujohteessa (Nieminen 2018a, 168) ja sitd tukevat sekd Kouvolan ettd Kotkan
kaupunkistrategiat. Kouvolan kaupunkistrategiassa (2018, 13,18-19) korostetaan luonto-
matkailua ja matkailun edistimiselle on asetettu matkailijoiden rahankiytts-, verotulo- ja
tyollisyystavoitteita. Kotkan kaupunkistrategiassa (2018b, 6,8,11) edistetddn Pohjolan puis-
topdikaupungin maineen saavuttamista muun muassa palveluita kehittimilli ja siellikin
tavoitellaan matkailulta myonteisid tyollisyysvaikutuksia. Lihiruuan edistimiseen tihtddvit
RuokaKouvola-sivusto, Makuja Kaakosta -tunnus, vuosittaiset lihiruokamessut Elim3elld

sekid Kotkaan ja Kouvolaan perustetut REKO-ringit (Kymenlaakson liitto 2016a, 25).

Vaikka Kymenlaakson RIS3-strategia nostaa biotalouden yhdeksi kirkiteemaksi, alueen kaupun-
kien strategioissa biotalouden osa-alueet ovat hajallaan eiki biotalouden kehittymistd kokonai-
suutena juurikaan huomioida. Esimerkiksi Someron kaupungille on tehty kattava, kiytinnon-
liheinen ja eri toimialoja yhteen tuova paikallinen biotalouden tavoiteohjelma jo vuonna 2012

(Klemeld ym. 2012). Vastaava voisi hyvinkin olla hyddyllinen my6s Kymenlaakson kaupungeissa.

Kouvolan seudulla on bio- ja kiertotalouden kehittdmiselle hyvit lihtdkohdat perustuen
sijaintiin ja logistisiin mahdollisuuksiin, olemassa olevaan teolliseen infraan, pitkiin pe-
rinteisiin ja osaamiseen metsien kdytostd sekd uusiutuvien luonnonvarojen saatavuuteen.
Alueella on lisiksi osaava yrityskenttd, jolla on halukkuutta yhteistydhon ja verkostoitu-
miseen. Kouvolan kehittdmisyhtidssi on Biolaakso-niminen kehittimisen osa-alue, jonka
kirkialueet ovat: Teolliset symbioosit ja resurssitechokkuus, Kiertotalousosaamisen kehit-
timinen, Kestidvin rakentamisen kehittdminen, Pakkaus- ja elintarvikealan kehittiminen

sekd Strateginen ja muu yhteistys. (Kouvola Innovation 2018a.)

Alueelliset kehittamisyhtiot eli Kouvola Innovation Oy ja Kotka-Hamina seudun kehittdmisyh-
ti6 Cursor Oy edistivit kiertotaloutta osana Motivan koordinoimaa valtakunnallista toimintaa
(Cursor 2017; Motiva 2018). Teolliset symbioosit Suomessa — FISS (Finnish Industrial Sym-
biosis System) on yhteistyohén perustuva toimintamalli, jolla edistetdin teollisten symbioosien
syntyi auttamalla organisaatioita tehostamaan keskiniistd resurssien hyddyntimistd. Erilaisten
sivuvirtojen, teknologian, osaamisen tai palvelujen jakamista edistetdén toimintamallissa muun
muassa yhdistimilld resurssien tarjoajia ja tarvitsijoita. Teollisessa symbioosissa sivuvirta tai
jite muuttuu toisessa yrityksessi tuottavaksi resurssiksi, jolloin toiminta tuo kustannussiistoi
ja vihentdd haitallisia ympiristévaikutuksia. FISS-malli perustuu aktiiviseen symbioosien
fasilitointiin ja yhteiskehittdmiseen, jota koordinoivat alueelliset kehittdmisyhtidt. Tavoitteena
on nostaa materiaalien jalostusarvoa ja luoda uusia tuotteita ja palveluita. (Motiva 2018.) On
ennakoitu, etti biotaloudessa tullaan luomaan kestivii kasvua nykyistd enemmin paikallisiin

arvosykleihin perustuvissa teollisissa symbiooseissa (Hellstrom 2013).
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Tilld hetkelld FISS-toimintamallin piiriin kuuluvia teollisia symbiooseja Kymenlaaksossa
ovat: Hyétyvirta-alueella Kouvolassa yhdestitoista yrityksestd koostuva verkosto, joka
toimii arvoketjuperiaatteella synnyttien taloudellista hyotyi, edistien materiaalitehok-
kuutta ja energiatehokkuutta seki vihentien hiilidioksidipddstoji. Samoihin hyétyihin
tihtid Kymenlaakson jite Oy:n ympirille syntynyt ympiristsliiketoimintaan erikoistunut
symbioosi. Raisionkaaren teollisuuspuistossa tuotetaan ja jactaan sihkdenergiaa alueen
yrityksille tuottaen taloudellista ja energiantuotannollista hydty4. Tyynelin maanparannus
Oy toimii symbioosissa metsiteollisuuden kanssa Kotkassa ja Kouvolassa tuottaen jitteiden
héytykiyttopalveluita kisittelemilli ja tuotteistamalla sivuvirtoja, kuten kalkkia, tuhkaa,
kuitulietetti ja eloperiisid jitteitd lannoite- ja maanparannusaineiksi, kasvualustoiksi, kate-
materiaaleiksi ja tukiaineiksi. Karhulan teollisuuspuistossa Kotkassa toimii toistakymmenti
yritysti eri toimialoilta hankkien yhdessi palveluita ja kehittien tilojen uudelleenkiyttdi.
Alueen hyddyt ovat taloudellisia, innovatiivisuutta lisddvid, tyopaikkoja luovia seki hii-
lidioksidipadstojd vihentivid. Lassila & Tikanojan koordinoima teollinen symbioosi on
jdtteitd, vaarallisia jitteitd ja sivutuotteita vastaanottava kisittelylaitos, jonka hyddyt ovat
taloudellisia, innovatiivisuutta ja tydllisyyttd lisddvid, materiaalitehokkuutta edistivii ja

hiilidioksidipaistojd vihentiviid. (Motiva 2018.)

Biotalouteen linkittyvii koulutusaloja on paljon ja niiden listaamiseen vaikuttaa biotalou-
den miiritelmin rajaus. Seuraavassa luvussa biotalouden osaamistarpeita on tarkasteltu
biotalouden osa-alueittain jaottelulla: metsiteollisuus mukaan lukien puurakentaminen,
maa- ja metsitalous, elintarviketeollisuus, luontopalvelut ja matkailu, uusiutuva energia,
ympiristoteknologiat ja kiertotalous, seki vesivarat. Kymenlaakson koulutustoimijoita ovat
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (Xamk), Kotkan-Haminan seudun koulutuskun-
tayhtymi (Ekami), Eteld-Kymenlaakson aikuiskoulutuskeskus Oy (Ekami Consulting Oy),
Primus High Tech Oy, Kouvolan seudun ammattiopisto (KSAO), KSAO Aikuisopisto,
Kouvolan aikuiskoulutuskeskus, Kymenlaakson kesiyliopisto, Kouvolan kansalaisopisto,

Kotkan opisto, Haminan kansalaisopisto, Kymenlaakson opisto ja Jamilahden kansanopisto.

BIOTALOUSSISALLOT KYMENLAAKSON KOULUTUKSISSA

Metsiteollisuuteen linkittyvid biotalousosaamista sisiltyy koulutusohjelmista Xamkissa
ainakin metsitalouden ja ympiristdtekniikan alemman ja ylemmin AMK:n koulutusohjel-
miin (Mikkelin kampus), biotuotetekniikan ja teollisen puurakentamisen koulutusohjelmiin
(Savonlinnan kampus), rakennus- ja yhdyskuntatekniikan ja energia- ja ympiristdtekniikan
koulutusohjelmiin (Kotka) seki artenomin, puumuotoilun, sisustusarkkitehtuurin ja kalus-
tesuunnittelun ja graafisen muotoilun koulutusohjelmiin (Kouvolan kampus) (Xamk 2018).
Ammatillisissa opinnoissa metsiluonnonvaroihin perustuvan vihrein biotalouden teemoja
kisitelldin ainakin talonrakentajan ja prosessinhoitajan koulutuksissa, seki KSAO:ssa
ettd Ekami:ssa (KSAO 2018; Ekami 2018a) kuten my6s rakennusalan, puuteollisuuden ja

prosessiteollisuuden perustutkinnoissa KSAO Aikuisopistossa (2018) ja rakennusalan pe-
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rustutkintokoulutuksessa Kouvolan aikuiskoulutuskeskuksessa (2018). Kouvola Innovation
on jirjestinyt suunnittelijoille ja rakennuttajille teollisen puurakentamisen suunnittelukou-
lutusta julkisten rakennusten ja kerrostalohankkeiden suunnittelemiseksi ja toteuttamiseksi
(Kymenlaakson liitto 2016a, 14).

Maa- ja metsitalousalan biotalouden osaamisalueita sisiltyy Xamkissa metsitalouden ja
ympiristotekniikan alemman ja ylemmin korkeakoulututkinnon sisiltsihin (Mikkelin
kampus), biotuotetekniikan koulutusohjelmaan (Savonlinnan kampus) ja energia- ja ym-
piristdtekniikan koulutusohjelmiin (Kotkan kampus). Ammatillisen koulutuksessa ym-
piristdnhoitajan, luonto-ohjaajan ja luonnonvaratuottajan koulutukset (KSAO), viljelijin
ammattitutkintokoulutus, luonto- ja ympiristdalan perustutkintokoulutus, matkailualan
perustutkintokoulutus, metsialan perustutkintokoulutus, kasvinsuojelututkinto (KSAO
Aikuisopisto) raivaus ja vauriopuiden kisittely -koulutus (Kouvolan aikuiskoulutuskeskus)
ja prosessinhoitajan koulutukset (KSAO ja Ekami) liittyvdt maa- ja metsitalousalaan.
Matkailu-, ravitsemis- ja elintarvikealan koulutukset (Ekami), kokin koulutukset (KSAO;
KSAO Aikuisopisto) ja hotelli-, ravintola- ja catering- perustutkintokoulutus (Kouvolan
aikuisopisto) sekd ravitsemustieteen perusopinnot (Kymenlaakson kesiyliopisto) linkittyvit
elintarviketeollisuuteen. Luontopalvelu- ja matkailualaan linkittyvii biotalouden osaamista
tarjotaan osana matkailu-, ravitsemis- ja elintarvikealan koulutusta Ekamissa, ympiriston-
hoitajan, luonto-ohjaajan ja luonnonvaratuottajan koulutusta KSAO:ssa, Green Care — hy-
vinvointia luonnosta —tiydennyskoulutuksessa, luonto- ja ympiristdalan sekd matkailualan
perustutkintokoulutuksissa KSAO Aikuisopistossa sekd matkailu- ja palveluliiketoiminnan
ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon opintokokonaisuudessa Xamkissa. (Xamk 2018;
KSAO 2018; KSAO Aikuisopisto 2018; Ekami 2018a; Kymenlaakson kesiyliopisto 2018.)

Uusiutuvaan energiaan liittyen olennaisimpia biotalouden sisiltoji opetettaneen osana
energia- ja ympiristdtekniikan ammattikorkeakoulututkintoa (Kotkan kampus), sihko- ja
automaatiotekniikan sekd ympiristdtekniikan alempia ja ylempii korkeakoulututkintoja
Xamkissa (Mikkelin kampus). Ammatillisessa koulutuksessa sisiltdji l6ytyy ainakin pro-
sessinhoitajan koulutuksesta KSAO:ssa ja Ekami:ssa sekd KSAO:ssa ja Kouvolan aikuis-
koulutuskeskuksessa jirjestettdvistd automaatioasentajan ja sihkoasentajan koulutuksista.
KSAO Aikuisopisto jirjestdd myds limmityslaiteasentajan ja nuohoojan ammattitutkintoon
johtavia koulutuksia seki sihkoasentajan ja sihké- ja automaatiotekniikan perustutkintoihin
johtavaa koulutusta. Lisiksi liikennepolttoaineiden hyddyntimiseen liittyvdd osaamista
sisiltyy logistiikan opetukseen kaikissa kolmessa oppilaitoksessa. (Xamk 2018; KSAO 2018;
Ekami 2018a; Kouvolan aikuiskoulutuskeskus 2018; KSAO Aikuisopisto 2018.)

Ympiristdteknologioita ja kiertotaloutta sivutaan Xamkissa energia- ja ympiristoteknii-
kan, rakennus- ja yhdyskuntatekniikan, artenomin, ympiristtekniikan, metsitalouden,
biotuotetekniikan ja mekaanisen puurakentamisen opintokokonaisuuksissa seki tuotteiden

ja materiaalien uudelleenkdyton osalta sisustusarkkitehtuuri ja kalustesuunnittelun seki
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muoti ja puvustus (Kouvolan kampus) -opetuksen osana. Myds palvelumuotoilu (Kouvolan
kampus) kisittelee nikokulmia, jotka ovat hyodynnettivissi kiertotalouden toimintamallien
suunnittelussa. (Xamk 2018.)

Vesivaroihin liittyviid biotalouden osaamista sisiltivit Xamkissa etupiissi talotekniikan
(Mikkelin kampus), energia- ja ympiristdtekniikan, ympiristdtekniikan ja biotuotetek-
niikan opintokokonaisuudet. Ammatillisessa koulutuksessa automaatioasentajan ja putki-
asentajan koulutukset (KSAO 2018; Kouvolan aikuisopisto 2018) sekd prosessinhoitajan
koulutukset (Xamk 2018; KSAO 2018; Ekami 2018a), putkiasentajan ammattitutkintoon
ja erikoisammattitutkintoon johtavat koulutukset seki putkiasennuksen osaamisala talo-
tekniikan perustutkinnossa ja vesityokorttikoulutus sisiltdvit sinisen biotalouden osaamista
(KSAO Aikuisopisto 2018).

Eteld-Kymenlaakson aikuiskoulutuskeskus (2018) ja KSAO Aikuisopisto (2018) jirjesti-
vit pitevyyskoulutuksia ja Primus High Tech Oy jirjestid opetus- ja koulutustoimintaa
korkean teknologian toimintakeskuksessa Kymenlaaksossa (Ekami 2018b). Lisisi vapaan
sivistystyon koulutusorganisaatiot tarjoavat monipuolisesti kdytinnonliheisid biotalou-
teen linkittyviid sisiltdjd osana kurssitarjontaansa liittyen muun muassa huonekalujen
entisointiin, korjaukseen, kunnostukseen ja verhoiluun (Kouvolan kansalaisopisto 2018;
Kotkan opisto 2018; Haminan kansalaisopisto 2018; Kymenlaakson opisto 2018), vaatteiden
laadun tunnistamiseen ja huoltamiseen (Kouvolan kansalaisopisto 2018; Kotkan opisto
2018), kotitalouteen, ruoka- ja juomakulttuuriin (Kouvolan kansalaisopisto 2018; Kotkan
opisto 2018), matkailuun ja vesiliikenteeseen (Kouvolan kansalaisopisto 2018), puutdihin
(Kouvolan kansalaisopisto 2018; Kotkan opisto 2018; Kymenlaakson opisto 2018) ja au-
rinkoenergiaan ja energiansiistoon (Kotkan opisto 2018). Jamilahden kansalaisopistossa
kestdvin kehityksen tiimat sisiltyvit kieli- ja kansainvilisyyslinjaan (Jamilahden kansa-
laisopisto 2018). Kymenlaakson kesiyliopiston (2018) tarjontaan sisiltyy kiertotaloutta
ja vastuullisuutta organisaatioille -tiydennyskoulutus seki kestivin kehityksen teemoja
sivuavat bio- ja ympiristdtieteiden perusopinnot ja kdytinnén toimintaan keskittyvi kestdva

kehitys pdivikodin arjessa -tiydennyskoulutus.

Lisiksi biotalouden yritykset tarvitsevat osaamista, joka ei suoranaisesti liity biomassojen
kiyttoon. Tillaiseen osaamiseen kuuluvat talousosaaminen, palvelu-, myynti- ja markki-
nointiosaaminen, logistinen osaaminen, tekninen ja tietotekninen osaaminen, tietojirjes-
telmiosaaminen, erilaiset tyontekoon liittyvit sertifioinnit tai pitevyydet sekd linkittyvin

osaamisalan tai asiakastoimialan osaaminen — esimerkiksi terveysalan osaaminen.

Eniten biotalouden eri osa-alueiden sisiltoihin linkittyvdi osaamista tarjoavat biotuote-
tekniikan, metsitalouden, ympiristdtekniikan ja energia- ja ympiristdtekniikan koulu-
tusohjelmat sekd ammatillisesta opetuksesta prosessinhoitajan sekd ympiristénhoitajan,

luonto-ohjaajan tai luonnonvaratuottajan koulutukset. Biotalouteen suuntautuvia ja sen
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piirissd olevia tutkintoja ovat puumuotoilu, metsitalous, biotuotetekniikka, mekaaninen
puurakentaminen, ympiristénhoitajan, luonto-ohjaajan tai luonnonvaratuottajan koulutus
sekd ympiristdtekniikka ja energia- ja ympiristotekniikka biopohjaisten raaka-aineiden

kiyttoon nojaavalta osin.

Vaikka biotalouden eri osa-alueisiin viitataan monissa erilaisissa tutkintoon johtavissa
koulutuksissa, on biotalous harvoin koulutuksen keskiossi. Biotalouden kokonaiskuva jai
silloin muodostumatta tai rikkonaiseksi, eiki omaa osaamista ehki tunnisteta biotalouden
osaamiseksi. Biotalousosaamisen kehittimisessi voidaankin luokitella kolme kategoriaa:
biotalouden kokonaiskentin toimintojen ja mahdollisuuksien tunnistamiseen tihtdivi kou-
lutus, biotalouden eri osa-alueisiin tai kdytettiviin yksittdisiin prosesseihin tai teknologioihin
syventyvit koulutukset sekd biotalouden toimintoja tukevat yleiset tydelimitaidot kuten
myyntiosaaminen, tietotekniset taidot, viestintdosaaminen, tuotteistaminen ja verkostoitu-
mistaidot. Osaamistarpeita voidaan tarkastella Eisnerin (1992) jaottelua hyddyntien, jolloin
oppimistulosten nihdiin jaottuvan kolmeen ryhmiin: i) siirrettdvir taidot, ii) akateemiset
taidot, sekd iii) substanssitaidot. Siirrettivii taitoja ovat yleiset tydelimitaidot kuten vies-
tintdosaaminen, kielitaito, litketoiminnan perusosaaminen ja yhteistydtaidot. Akateemisia
taitoja puolestaan ovat tiedonhankinta-, analyysi- ja jasentelytaidot. Biotalouden konteks-
tissa substanssitaitoja ovat muun muassa erilaiset ammatilliset sekd teknologiataidot, jotka
kuitenkin biotalouden eri osa-alueilla voivat olla sisilloltddn hyvin erilaisia. Taidot eivit

kaikilta osin ole ominaisia biotaloudelle, vaan niistd osa on relevantteja yhti lailla uusiutu-

mattomien raaka-aineiden hyddyntimiseen nojaavassa liiketoiminnassa.
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BIOTALOUDEN OSAAMISTARPEET

Osaamiskartoituksissa on osoitettu, ettd tarvitaan uudenlaista, perinteiset ammattirajat
ylittdvidd biotalouden osaamista. Erityisen tirkedd on eri osaamisalueiden yhdistdmiseen
liittyvd osaaminen, silld biotalouden kehittyminen edellyttdi asiantuntijoita ja yrittdjid,
jotka hallitsevat biomassojen kiyttd-, jalostus-, liiketoiminta- ja vientimahdollisuuksien
lisiksi hyddynnettivit teknologiat, kemiaa, biokemiaa, logistiikkaa seki alan siidokset.
(Ita-Suomen yliopisto 2018.) Osaamistarpeiden tarkastelussa voidaan my®és erottaa erilaisia
osaamisen tasoja ja esimerkiksi henkilkohtaisen, yrityksen ja kehittdjaverkoston osaaminen,
jolloin pystytidin kohdentamaan osaamisen kehittimisen toimintoja eri tasoille (Siekkinen
& Rauvola 2016, 4).

Maa- ja metsitalousministerion (2018, 14) esittdmissd toimenpiteissd biotalouteen liit-
tyvien tavoitteiden saavuttamiseksi korostetaan osaamisen varmistamista. Ministerién
tulevaisuuskatsauksen mukaan muuttuva toimintaympirists, uudet arvonluonnin tavat ja
resurssitehokkuustoimet luovat uusia uramahdollisuuksia. Tarvitaan uusia tietoja ja taitoja
sekd osaamisjirjestelmin uudistusta. Koulutusta suunnitellessa tulisi raportin mukaan
kuulla alan toimijoita, jotta koulutuksen sisilté pystytdin ridtdloimdin toimintaympiris-
ton mukaan. Osaavan tydvoiman varmistamiseksi tarvitaan ketterid ja joustavia perus- ja

tdydennyskoulutusmalleja.

Tammikuussa 2018 KYMIEXACT- ja Kymenlaakson biotaloustoimintaympiriston kehitti-
minen ~-KYMBIO hankkeiden yhteistyossi jirjestimissi tyopajassa ideoitiin biotalousalan
alueellisia tulevaisuuden osaamistarpeita. Tyopajaan osallistui 16 henkil$i biotalousalan
yrityksistd ja asiantuntijaorganisaatioista. Toteutuksessa hyddynnettiin tulevaisuuspydrime-
netelmii, jolla kartoitettiin aluksi toimintaympiristdn piirteitd, jotka tulisivat osallistujien
nikemyksen mukaan olemaan merkittivid vuonna 2030. Niiden piirteiden perusteella
jatkettiin tunnistamaan osaamistarpeiden osa-alueita liittyen biotalousosaamiseen, tule-
vaisuuden tehtéviin, ihmisten kanssa toimimisen taitoihin ja tiydentiviin osaamistarpei-
siin. Biotalouden osaamistarpeita tunnistettiin eritoten purkumateriaalien ja sivuvirtojen
innovatiiviseen hyddyntimiseen, biologiaan, kemiaan, biotalouden perustaitoihin seki
ympiriston ja ekosysteemin ymmirtimiseen liittyen. Tydpajassa tunnistetut tulevaisuuden
tehtévir liitcyvit robottien muotoiluun ja valvontaan, sivuvirtojen hyddyntimisen mah-
dollistamiseen keriilyn ja vilityksen kautta seki bioriskien analysointiin. Monet tunniste-
tuista biotalousalan tulevaisuuden osaamistarpeista liittyvit ihmisten kanssa toimimiseen.
Tydpajaosallistujien mukaan vuoden 2030 biotalouden toimintaympiristossd korostuvat
entisestiin yhteistydtaidot, verkostoitumistaidot, monipuolinen viestintiosaaminen ja
viestin kohdentaminen, sosiaalisen median osaaminen, palvelumuotoilu, kiytettivyyden

kehittdminen, kansainvilisyystaidot ja kielitaito sekd myynti- ja markkinointiosaaminen.

Biotalouden toimintaymparistd ja osaamistarpeet Kymenlaaksossa

31



32

Tarvittavaa biotalouden kehittdmisasennetta kuvaavat muutoshalu ja tulevaisuusorientoi-
tunut nikemys. Muita tydpajassa esille tulleita osaamistarpeita ovat tiedonhallinta eritoten
verkossa, tiedon seulonta, talousosaaminen ja rahoitus, nopea ongelmanratkaisu seki toi-

mintaympiristd6n ja strategioihin vaikuttaminen.

Lopuksi tydpajassa tunnistettiin keinoja osaamistarpeiden tiyttimiseksi. Yhteni toimin-
taympdristotason keinona pidettiin tekodlyn hyddyntimistd muun muassa kielenkdantimi-
sessd, tiedonhaussa ja analysoinnissa. Myds etiohjattavien laitteiden ja koneiden kiyttoon-
otto, ohjauksen ollessa jopa toisella puolen maapalloa, nihtiin varteenotettavana tapana
osaamistarpeiden tdyttimiseen. Lisiksi tyontekijirakenteen, jossa yrittdjit voivat olla sa-

manaikaisesti usean yrityksen palveluksessa, nihtiin tukevan osaamistarpeiden tdyttymisti.

Koulutuksessa osaamistarpeisiin voidaan vastata monialaisilla ja joustavilla opintokoko-
naisuuksilla, monialatydryhmiopiskelulla, tdrmiyttamilld oppimista ja luomista seki
hyédyntimilli jatkuvaa oppimista, innovatiivista kokeilukulttuuria, verkko-opiskelua
ja hackathon-menetelmii. Keinovalikoimaan kuuluvat myds henkilékohtaisen urapolun
suunnittelu, opiskelun pelillisten ratkaisujen kiyttd sekd yrittdjyyden inspirointi. Opetus-
aloittain osa-alueita ovat esimerkiksi innovaatio-pedagogiikan opinnot, teoreettisen ajattelun

opetus, soveltavan kemian ja biologian opinnot sek sivuvirtojen hyddyntimiskoulutus.

KYMIEXACT-hankkeen tydpajassa esille tulleet teemat ovat samansuuntaisia muiden
biotalouden osaamistarvekartoitusten kanssa. Muun muassa Savon koulutuskuntayhty-
mi on tarkastellut selvityshankkeessa Opetushallituksen toimeksiannosta kestivin luon-
nonvaratalouden merkitystd ammatilliseen tutkintorakenteeseen ja tutkintojen sisiltoon.
Ennakointiselvityksessi kartoitettiin asiantuntijatydpajojen ja sihkéisen kyselyn avulla
luonnonvaratalouden ja biotalouden tulevaisuuden osaamistarpeita muodostaen kehityseh-
dotuksia toisen asteen opetukseen. (Lundgren 2013, 3—4.) Tampereen teknillisen yliopiston
tiydennyskoulutuskeskus Edutech on kartoittanut alueellisia biotalouden osaamistarpei-
ta Pirkanmaalla Potkua biotalouteen -hankkeessa (Siekkinen & Rauvola 2016) ja usean
korkeakoulun yhteishankkeessa Tydelimilihtdinen avoin korkeakouluopetus (AVOT) on
teetetty opinndytetyd biotalouden osaamistarpeista vuonna 2030 seki pilotoinnin kautta
tehty avauksia opintotarjonnan, opintojen ohjauksen, opinnoista tiedottamisen ja verkko-

vilitteisten opetusratkaisujen osalta (Puhakka-Tarvainen & Koivunen 2016; Vinski 2017).

Oppiminen on edellytys innovaatiotoiminnalle ja luonnonvarojen kiyton historiallinen
tarkastelu osoittaa erilaisten luonnosta saatavien resurssien hyddyntimisen lisiyksen. Toi-
minnan dynaamisuutta, linkittyneisyytti ja raaka-aineiden monikiyttdisyyttd korostava
prosessikeskeinen lihestymistapa monipuolistaa luonnonvara-alan toiminnan tarkastelua,
miki olisi tirked huomioida alan opetuksessa. (Andersen 2012, 2,4,17.) Systeemitason
tarkastelu tulee esille myos biotalouden osaamistarpeiden kisittelyssi. Luonnontieteiden

— kuten kemian, fysiikan ja biologian — osaaminen seki vahva ekologian osaaminen ja
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soveltaminen ovat merkittivii biotalouden osaamistarvealueita. Térkedd on my®s vastata
teknologiaosaamisen, ohjelmisto- ja tietotekniikkaosaamisen ja robotiikan hyddyntimisen
asettamiin tarpeisiin. (Lundgren 2013, 11-12.) Mallintamista ja simulointia voidaan hy6-
dyntid esimerkiksi elinkaaritarkasteluissa ja materiaalivirtojen suunnittelussa. Teknologinen
murros ja tiedon saatavuuden parantuminen, automaatio, robotiikka ja tekoily sekd puhtaat
teknologiat tulevat muuttamaan toimintaympiristod merkittivisti (Ympiristoministerio

2018, 10).

Uusiutuvien luonnonvarojen tuotannon myotd metsi- ja maatalous vaikuttavat ympiriston
tilaan ja biotalouden tuotannon kestivyyteen. Vaikka muutkin toimialat, joiden osaamis-
tarpeita seuraavaksi kisitelldin, tuottavat hyddynnettivissd olevia tuotteita ja sivuvirtoja
jatkojalostettavaksi ja toisaalta aiheuttavat ympiristdvaikutuksia mukaan lukien jitteitd
ja ilmansaasteita, eivit niiden toiminnot ensisijaisesti kohdistu luonnonvarojen tuotan-
totapojen ja -miirien siitelyyn. Metsd- ja maataloudessa sen sijaan suunnitelmallisesti
vaikutetaan uusiutuvien luonnonvarojen saatavuuteen, laatuun ja tuottamisen tapoihin.
Niin ollen luonnonvaratalouden ja biotalouden kokonaisnikemyksen tulisi erityisesti nailld
aloilla olla vahva eli ekologisten reunachtojen ja biologisten prosessien seki niiden sovelta-
misen osaamisen olla hyvin korkealla tasolla. Planetaaristen kynnysarvojen olemassa olon
tiedostaminen ja kisitys siitd, ettd ainakin luonnon monimuotoisuuden, ravinnekierron
ja ilmastonmuutoksen suhteen ihmiskunta on jo kestimittdmaissi tilanteessa (Rockstrém
ym. 2009) on alan toimijoille tirkeii. Suomessakin vesien tila on osin huono, vaarallisten
kemikaalien kdytté mittavaa, monimuotoisuus vihentymissi ja luonnonvarojen kestivyys
uhattuna. Ilmastonmuutos on nopeinta pohjoisilla alueilla, joten myds sen vaikutukset

uhkaavat luontomme tilaa nopeammin kuin muualla. (Ympiristdministerid 2018, 10.)

Kestivin kehityksen periaatteiden syvillinen kisittiminen ekologisen, sosiaalisen ja talou-
dellisen kestivyyden, erilaisten aikajinteiden ja ylisukupolvisen oikeudenmukaisuuden seki
paikallisen, alueellisen ja globaalin nikékulman suhteen on biotaloudessa tirkedd. Osaa-
mista vaaditaan myds kuluttajaviestinnissi ja viranomaistoimien suuntaamisessa kestivin
kulutuksen vahvistamiseksi. Elinkaariajattelun ja ainekiertojen tehostamisen nikékulmat
ovat merkittdvid, kuten myds ekosysteemipalveluiden turvaaminen seki uusiutuvien luon-
nonvarojen systeemitason tarkastelu, joka mahdollistaa pitkdjinteisen luonnonvarojen kiy-
ton suunnittelun ja koordinoinnin, kun kilpailu resursseista kovenee. Kestivyysnikokulma
tulisi sisllytedad kaikkeen luonnonvarojen hallintaan ja kidyttoon liittyvddn toimintaan.
Lisdksi osaamista tarvitaan eri alojen biotalouteen liittyvien mahdollisuuksien, mutta myds
ckologisten ja sosiaalisten haasteiden tunnistamiseksi. Ongelmanratkaisutaidot ovat hyvin
olennaisia ja monialaisen yhteistyon merkitys korostuu. Biotalousosaamisen ja ongelman-
ratkaisutaitojen kehittyminen voivat my®és lisitd tyon merkityksellisyyttd, kun tyontekijit
tunnistavat ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestivyyden tavoitteet ja pystyvit toi-

minnallaan edistimiin niitd biotaloudessa. (Lundgren 2013, 7,9,11-12)
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Biotalouden osaamistarpeiden arvottamisessa tulisi huomioida kaksi nikokulmaa: toisaalta
tulisi tarkastella eri osaamisalueisiin liittyvii liiketoiminnan mahdollisuuksia, toisaalta
osaamisalueiden merkitysti niiden globaalien ongelmien ratkaisussa, joihin biotalouden
edistimiselld pyritddn. Esimerkiksi kiyttdytymistieteellinen osaaminen mahdollistaa ku-
lutustottumusten ymmirtimisti, joka on tirkedd niin sanotun rebound-ilmién ehkiisyssi.
Siini resurssitehokkuuden kustannussiistd kohdentuu kuormitusta aiheuttavaan kulutuk-
seen, esimerkiksi kyseessd olevan resurssin lisddntyviin kiytt6n, jolloin odotettua ympiris-
tohydtyi ei saavuteta. Kohtuutalouden kisitteen kautta edistetddn yhteiskuntamallia, jossa

hyvinvointi ei perustu talouskasvulle ja kulutuksen lisiintymiselle (Latva-Pukkila 2015, 3).

METSATEOLLISUUS

Metsien hoidon, kidyton ja metsdvaroista saatavan arvon uskotaan tulevaisuudessa mo-
nipuolistuvan ja uudet investoinnit lisddvit puun kiyttod. Toisaalta luonnontuotealan
ja palveluiden kysynnin oletetaan kasvavan. Puunjalostusteollisuuden linkittyessi yhi
vahvemmin kemian ja energiateollisuuden kanssa, vaaditaan uudentalista osaamista toi-
mialojen rajapinnoilta. Palveluiden kehittdmisessi vaaditaan hallinto-, ohjelmointi-, suun-
nittelu-, tutkimus-, tuotekehitys-, teknologia-, markkinointi-, myynti-, konsultointi- ja
koulutusosaamista. Tuotantotyssi tarvittavia osaamisalueita ovat muun muassa ennakoiva
kunnossapito, hiiridosaaminen ja toimiminen poikkeustilanteissa, prosessiosaaminen,
ongelmanratkaisukyky, turvallisuusosaaminen mukaan lukien koneiden kiyton hallinta,
asenne ja motivaatio, ammattiylpeys ja tydelimitaidot, viestintd ja tiedonjakaminen, tuotta-
vuus- ja tehokkuusajattelu sekd muutosvalmius. Prosessiosaamisessa korostuvat teoreettinen
ymmirrys luonnontieteisti, automaatio-osaaminen, mekaaninen kunnossapito, prosessin
hallinta sekd ympiristd-, turvallisuus-, energia-, laatu- ja asiakasosaaminen. (Kilpeldinen

& Lautanen 2016, 41,47.)

Metsiteollisuudessa voidaan ekologisella ja asiakaslihtdiselld tuote- ja palvelusuunnitte-
lulla monipuolistaa tuoteportfoliota ja uudistaa kidytdssi olevia innovaatiojirjestelmii.
Elinkaaritarkastelut, materiaalivirtojen hallinta seki sivuvirtojen hyédyntiminen tulevat
korostumaan tavoiteltaessa yhi parempaa raaka-ainekiertoa ja resurssitechokkuutta. Ympia-
ristdinformaation ja ainevirtojen mallintamisen seki tietojirjestelmien ja teollisen inter-
netin osaamista tullaan varmasti tarvitsemaan tuotannon pitimiseksi kilpailukykyiseni.
Kemiallisessa metsiteollisuudessa korostuvat biojalostuksen ja teollisten symbioosien mah-
dollisuudet. Mekaanisessa metsiteollisuudessa esimerkiksi muita materiaaleja korvaavien
rakennusteollisuuden tuotteiden kehittiminen tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia.
Myos raaka-aineen ja tuotteiden logistiset ketjut ovat metsiteollisuuden kehittdmisessd
tirkedssd asemassa, eritoten tuotantovolyymien ollessa suuria. Ilmastonikckulmasta puu-
raaka-aine tulisi hyddyntid pitkiikiisissi tai tehokkaasti kierritettivissi olevissa tuotteissa,
jotka kdytedikidnsd aikana sitovat hiiltd ilmakehistd. Biotalouden perusperiaatteiden mukai-

sesti tuotteiden tulisi ensisijaisesti korvata uusiutumattomiin raaka-aineisiin pohjautuvaa
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kulutusta, eiki lisitd kokonaiskulutusta. On syytd huomata, ettd metsiteollisuuden tuo-
tantoprofiilissa tapahtuvat muutokset heijastuvat metsitalouden kehitykseen ja titd mydten

metsien monimuotoisuuden, monikdyton ja ekosysteemipalveluiden tilaan.

Péyryn (2018) arvion mukaan metsiteollisuuden tuotteiden globaalien markkinoiden
uskotaan kasvavan vuosina 2017-2030 noin 200 miljardia euroa: 575 miljardista eurosta
770 miljardiin euroon, jolloin vuosittainen kasvu olisi keskimiirin 2,3 %. Suurimman
prosentuaalisen kasvun ennakoidaan olevan kemikaalien ja polttoaineiden tuoteryhmissi,
joskin my®&s sen nykyinen markkinoiden kokonaisarvo on raportissa kisitellyisti tuoteryh-
mistd selvisti pienin. Mairillisesti suurin kasvu midritelldan Poyryn raportissa puutuotteille
(90 mrd. eur), mutta kasvua on myos kuitupakkauksissa (56 mrd. eur) sekd hygienia- ja
tekstiilituotteissa (40 mrd. eur) kun taas paperituotteiden markkinoiden arvioidaan hieman

pienenevin (-1 mrd. eur).

Metsibiotalouden tilld hetkelld lupaavimmilta niyttiviin mahdollisuuksiin kuuluvat sel-
luloosan, hemiselluloosan ja ligniinin hyddyntiminen korkean jalostusarvon tuotteissa,
nanoselluloosan kiyttd kemiallisen metsiteollisuuden perinteisten tuotteiden ominaisuuk-
sien parantamisessa sekd ennen kaikkea nanoselluloosan hydyntiminen muilla toimialoilla
fossiilisiin raaka-aineisiin perustuvien ratkaisujen korvaamiseksi. Lupaavalta niyttivit
myds uudet puurakentamisen tuotteet kuten ristiinliimattuun massiivipuuhun (CLT eli
cross laminated timber) perustuvat ratkaisut muun muassa puukerrostalorakentamisessa
sekd metsidbiomassaa raaka-aineenaan kiyttivd 3D-tulostus. Bioenergian mahdollisuuksia
liittyy etupdissi CHP-teknologian ja litkennepolttoaineiden kehitykseen. Metsibiomassasta
tuotetun energian hinta on kuitenkin korkeahko ja raaka-aineen hinnan ja saatavuuden
vaihtelut luovat tuotantoon epivarmuutta. Aurinko- ja tuulienergiantuotannon muuttuessa
kilpailukykyisemmiksi, vuosittaiset investoinnit bioenergiaan ovat pddsiintoisesti kuluvalla

vuosikymmenelld globaalisti vihentyneet. (Roberts 2017.)

Biotalouden teknologisten ja liiketoiminnallisten mahdollisuuksien edistdmiseksi ja ympi-
ristdhydtyjen saavuttamiseksi tarvitaan moninaista substanssi- ja teknologiaosaamista sekd
muun muassa ongelmanratkaisu-, liiketoiminta- ja yhteistydtaitoja. Osaavan tydvoiman
riittdvyys on metsiteollisuuden kilpailukyvyn keskeinen tekijd ja metsiteollisuuden menes-
tyksen edellytys. Alan osaajien tyonkuvat ovat muuttumassa, kun esimerkiksi digitalisaatio
ja globalisaatio synnyttivit uusia osaamistarpeita. Tami edellyttdd koulutukselta moni-

puolisuutta ja joustavuutta. (Metsiteollisuus ry 2017b, 13; Mannstrém ym. 2017, 15,18.)

MEKAANINEN METSATEOLLISUUS

Puutuoteteollisuudessa tutkimus- ja kehittimistyon tarve lisidntyy asiakkaiden vaatimus-
ten kasvaessa ja uusien asiakasalojen tuodessa mukanaan uusia osaamistarpeita. Teollisen

puurakentamisen rakenneratkaisujen ja jirjestelmien kehittiminen ja puun modifioinnin
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tutkimus sekd ympiristovaikutusten selvittdminen hiilijalanjilkilaskennalla ovat olleen
viimevuosien tutkimusaiheita. Tdmin osaamisen kehittiminen edelleen ja jalkauttaminen
elinkeinoelimiin on nyt tirkedd. Alalla my®s tarvitaan uusia toimijoita toimialojen vilisiin
liitoskohtiin samalla, kun toimialarajat liuentuvat ja yritykset linkittyvit yhd vahvemmin
biotalouden toimialaverkkoihin. Kemiallisen metsiteollisuuden puuntarpeen kasvaessa
tulisi my6s tukkipuun kiytén kasvaa, jottei sitd ohjaudu selluntuotantoon. Timi luo pai-
netta mekaanisen metsiteollisuuden arvoketjun ja tuotevalikoiman kehittimiseen. (Puu-
tuoteteollisuus 2015, 3.) Tilld hetkelld sahojen ja vaneriteollisuuden kiytté6n ohjautuu
kotimaisesta puusta noin 40 %, kun kemiallisen metsiteollisuuden kiyttd6n piityy noin
58 % (Horne 2017).

Tirkeitd puurakentamisen kehityskohteita ovat teollisen puurakentamisen esivalmistus,
rakentamisen standardisointi ja korkea puurakentaminen. Esivalmistus mahdollistaa tuo-
tannon skaalautuvuuden ja puurakentamisjirjestelmien kehittimisen, miki tulee lisidmiin
sijoittajien kiinnostusta teollista puurakentamista kohtaan. Timi edellyttdd puuraken-
tamisen teollisten standardien luomista. Korkean puurakentamisen hankkeet kehittdvit
teknologiaa, joka edesauttaa yksityiskohtien suunnittelua ja rakentamisen tehokkuutta
kaikissa puurakennusten kokoluokissa. Hankkeilla my®s osoitetaan rakennusten turvalli-
suus ja toimivuus. Vaikka puukerrostaloilla on merkittivit hyddyt ilmastonikokulmasta,
vaatii timin potentiaalin toteutuminen poliittista tukea ja kansainvilistd kehittimisti ja

verkostoitumista. (Green 2018 Laukkasen 2018 mukaan.)

Mekaanisen metsiteollisuuden osaamistarpeissa korostuvat puun teknisten ominaisuuksien
tuntemus sekd raaka-aineen ja sivuvirtojen resurssitehokas kiytto. Erityisesti rakentamisen
puutuotteissa loppukiyttdsovellusten ja tuoteosien tulee kehittyi ja tulla nykyistd helppo-
kdyttoisemmiksi, mihin liittyy myés tuotestandardien luominen. Alalla mairitellyt tutki-
muksen painopistealueet kuvastavat hyvin myds alan osaamistarpeita. Ne on jaoteltu neljiin
kokonaisuuteen: resurssitechokkuus, ympiristd, materiaalikehitys ja loppukiyttdsovellukset.
Resurssitehokkuuteen linkittyvit energia- ja materiaalitehokkuus seki tuotearvon maksi-
mointi, joihin liittyvid osaamistarpeita liittyy digitalisaatioon, mittaukseen, laadutukseen,
kuivaukseen ja logistitkkaan. Informaatiojirjestelmien kehittdminen ja hyddyntiminen
tuotekohtaisessa tuotannon- ja raaka-aineenohjauksessa edellyttivit uutta osaamista. Myds
big data ja teollinen internet luovat merkittidvid mahdollisuuksia toimialalla. Arvoket-
juosaaminen sekd raaka-ainetuntemus ovat alalla yhi tirkeimpiid. Teollisten symbioosien
ja niihin liittyvien arvoketjujen ja uusien tuotteiden, palveluiden ja konseptien luomiseksi
vaaditaan innovaatiotoiminnan osaamista seki verkosto-osaamista. Ekologisuuden ja ter-
veysvaikutusten tuntemus ja esilletuonti viestinnissi on tulevaisuudessa tirkedi, kuten
myds raaka-aineen elinkaarivaikutusten ja -kustannusten miirittely. Myés puutuotteiden
kierritettdvyyteen ja kierritysjirjestelmiin liittyvid osaamista vaaditaan entistd enemmin.
Alalla vaaditaan piivittyvien rakentamisen sddddsten, standardien ja sertifiointien tunte-

musta. Teknologiaosaaminen ja prosessien kehittiminen on tirkedi ja siihen liittyy myds
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materiaalin ominaisuuksien ja materiaalikehityksen osaamista — muun muassa biopohjaiset
kemikaalit tuotteiden kisittelyssd, puun modifiointi sekd biokomposiitit. My®és visuaaliset
ominaisuudet ja design ovat tirkeitd osaamisalueita ja niihin liittyvdt myds suunnittelu- ja
mallintamistyokalujen osaaminen. Rakentamisen prosessien tuntemus seki palotekniikan,
akustisten ominaisuuksien ja rakennusfysiikan osaaminen on hyvin tirkeii ja pohjautuu

vahvaan laskenta- ja fysiikan osaamiseen. (Puutuoteteollisuus 2015, 7,10-11.)

Puukerrostalorakentamisen lisidntyminen edellyttdi rakennusalan prosessiymmirtimisen
parantumista (Saari 2018). Pienet yritykset, jotka jalostavat rakentamisen puuosia teolli-
suudelle, ovat alan kehityksessd avainasemassa, mutta Suomessa niiden kehitys on jidnyt
suuryritysten varjoon (Natterer 2018). Suomi on Euroopan kerrostalovaltaisimpia maita ja
vuosittaisista uudisasunnoista noin puolet rakennetaan kerrostaloihin (Karjalainen 2018),
joten kerrostalorakentamisen tarjoamat mahdollisuudet puisten rakennustuotteiden kiy-
ton lisdidmisessi ovat mittavat. Ympiristdvaikutusten ja kierricyksellisten nikékulmien
korostuminen edesauttaa puupohjaisten tuotteiden houkuttelevuutta. Puukerrostalojen
asukkaat kuvailevat kotejaan tavanomaiseen kerrostaloon verrattuna hiljaisiksi, sisiilmaltaan
miellyttdviksi, viihtyisiksi ja kauniiksi, [limminhenkisiksi ja kodikkaiksi tai vihintidnkin
tasavertaisiksi perinteisen kerrostalon kanssa (Karjalainen 2018). Alalla tulisi panostaa
kokemusten vilittimiseen toimialan sisilld ja asiakaskunnalle, sekd kokemusten hyddyn-
timiseen markkinoinnillisesti, miki vaatii viestinnillistd osaamista ja yhteistyotd alan

toimijoiden valilla.

KEMIALLINEN METSATEOLLISUUS

Kaakkois-Suomessa toimii yksi maailman suurimmista metsiteollisuuden klustereista, joten
metsiteollisuuden ja biojalostuksen kehittimisen mahdollisuudet ovat olemassa olevan
yhteistydverkoston ja infrastruktuurin puolesta erinomaiset. Ekoteknisten jirjestelmien
suunnittelu ja sivavirtojen hyddyntimiseen liittyvi osaaminen ovat tissi kehityksessd erit-
tiin tirkeiti. Toisaalta uusien tuotteiden menestymisen varmistamiseksi tarvitaan kestivii
tuotesuunnittelua ja osaamista markkinoinnista ja kaupallistamisesta. Innovaatioprosessien
loppupiit, eli kaupallistamisvaihetta, tulisikin kansallisessa ja alueellisissa innovaatiojir-

jestelmissi vahvistaa.

Uusia biojalostamoiden tuotteita voidaan valmistaa perinteisten metsiteollisuuden tuottei-
den sijasta, kuten esimerkiksi jatkojalostettaessa sellusta tekstiilejd paperituotteiden sijaan.
Uusia tuotteita voidaan my®6s biojalostamossa tuottaa perinteisten tuotteiden rinnalla, jolloin
raaka-aineesta erotettuja ainesosia tai sivuvirtoja kuten ligniinid kiytetdin raaka-aineena
uusissa tuotteissa. (Horne 2017.) Molemmissa materiaalivirtojen hallinta ja prosessiosaa-
misen osa-alueet korostuvat, kuten myos kiertotalouden ja verkostomaisen toiminnan
osaamissisillot. Tuotettaessa uusia tuotteita perinteisten tuotteiden rinnalla, olemassa ole-

van tuotantoprosessin tuntemus ja kdyttdosaaminen korostuvat. Puunjalostusteollisuuden
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integroituessa vahvemmin kemian ja energiateollisuuden suuntaan, vaaditaan alalla my6s
asiakasalojen osaamista sekd monitieteistd ja systeemitason tarkastelun osaamista alojen

rajapinnoilla toimimisen tueksi (Kilpeldinen & Lautanen 2016, 41).

Kuitu- ja biomuovipakkauksilla voidaan korvata uusiutumattomiin raaka-aineisiin pohjau-
tuvia pakkauksia. Pakkausalalla vaaditaankin raaka-aineosaamista uusiutuvista raaka-aineis-
ta ja tavoista yhdistd eri raaka-aineita haluttujen tuoteominaisuuksien aikaansaamiseksi.
Myos materiaalitekniset ominaisuudet eritoten laatu-, turvallisuus- ja hygienianikékohtien
sekd tuotteen elinkaaren ympiristdvaikutusten osalta tulee tuntea hyvin. Uusien prosessien
ja pakkaustekniikoiden sekd integroitujen linjojen kehittdminen ja kiyttoonotto edellyttivit
prosessiosaamista ja teknologista osaamista. Pakkauskoneiden pitkin kiyttdiin vuoksi, myos
vanhempiin teknologioihin, niiden kiytté6n ja huoltoon tulee olla osaamista. Digitaalinen
osaaminen korostuu pakkausalalla muun muassa digitaalisessa painamisessa, dlykkdissd
pakkaamisessa ja tietokonemallintamisessa. Tiukassa hintakilpailussa ja kustannustehok-
kuusvaateiden kasvaessa tarvitaan tuottavuus- ja tehokkuusajattelua. Alalla tarvitaan myds
kaupallistamisosaamista ja vientiosaamista. Tiukentuvat lainsddd4dnnén vaatimukset lisidvit
lainsdddidnnon, asetusten ja sertifiointien tuntemuksen tarvetta sekd ympiristéosaamisen
tarvetta liittyen muun muassa PEI- (packaging environmental indicator) arviointiosaamista.
Myos energiatehokkuusosaamisen tarve tulee lisidntymain. Jiljitettdvyys ja tuotehivikin
pienentiminen ovat pakkauskehityksen avainalueita, joihin linkittyy my6s muun muassa
logistiikkaosaamiseen. (Leppinen-Turkula & Jarvi-Kéddridinen 2004, 9-10.) Muotoilu- ja
markkinointiosaamiselle on tarvetta (Arvola ym. 2011,12), kuten myds poikkitieteelliselle
tiedonsiirrolle ja yhteistyélle (Leppanen-Turkula & Jarvi-Kddridinen 2004, 9-10). Elintar-
vikealan tulevaisuuden osaamistarvekartoituksissa on noussut esille tarve pakkaamiseen
keskittyville tutkinnolle, esimerkiksi perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkintona to-

teutettavalle pakkaushoitajan tutkinnolle (Kilpeld 2012, 48).

Uusien tuotteiden myétd alan asiakasrajapinta tulee muuttumaan moninaisemmaksi, miki
edellyttdd markkinointi- ja myyntiosaamista uusien tuotteiden onnistuneen kaupallistami-
sen ja menestyksen varmistamiseksi. Asiakastoimialojen tarpeiden ja toimintamallien tunte-
mus on uusien markkinoiden saavuttamiseksi tirkedi ja yhteistyoverkostojen muodostami-
seen tarvitaan myds yksilotasolla verkostoitumis- ja viestintitaitoja seki strategista ajattelua.
Laaja-alainen ympiristévaikutusten ymmirtiminen, kestivin kehityksen periaatteiden
omaksuminen seki elinkaariajattelu muodostuvat perusosaamiseksi, johon varsinkin suuren

tuotantovolyymin yritysten on toiminnan hyviksyttivyyden turvaamiseksi nojauduttava.
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MAA- JA METSATALOUS

Metsitaloudessa tulevaisuuden osaamistarpeista korostuvat perusluonnontieteiden ja ekolo-

gian osaaminen ja soveltaminen, miki on tirkedd metsiteollisuuden raaka-aineen kestivin
tuotannon turvaamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi. Paikkatietojirjestel-
mien, materiaalivirtojen hallinnan, mittauksen ja ekoteollisten jirjestelmien kehittyminen
tulevat vaikuttamaan raaka-aineen hankintaa ja raaka-ainevarojen hallintaan seki niiden
ohjautumiseen eri tuotantoprosesseihin. Metsiteollisuuden tuotannon monipuolistumisen
mydtid voidaan olettaa tarvittavan puuraaka-aineelta erilaisia ominaisuuksia, jolloin met-
sitalouden prosessien tulee uudistua vastaamaan niiti tarpeita. Markkinoiden kehittyessi
puun laatu muuttuu hinnan perusteeksi ja sitd tullaan mittaamaan huomattavasti nykyisti
tarkemmin. Jalostusarvon nousu ja puun kiyton lisidntyminen nostavat todennikéisesti
puusta maksettavaa hintaa (Horne 2017). Eri-ikiisrakenteisen metsinkasvatuksen mene-
telmit tulevat ohjaamaan metsikoneiden kehitystd myds poimintahakkuisiin paremmin
soveltuvaan suuntaan. Robotit kehittyvit yhi paremmin maasto-olosuhteisiin soveltuviksi
(Boston Dynamics 2018) ja niiden kiyttdonotto esimerkiksi metsinhoidon tdissi tulee
ennen pitkiddn tehostamaan metsinkasvatusta (Loponen 2018). Robotiikan ohella autono-
miset jirjestelmit tulevat mullistamaan luonnonvaratalouden ja ruuantuotannon tydtapoja,
rakenteita, tuotantoketjuja ja liiketoimintalogiikkaa (Maa- ja metsitalousministerio 2018,
11). Toisaalta pehmedmpien metsinkisittelymuotojen yleistyessi esimerkiksi hevosmetsu-

ripalveluiden kysynnin on arveltu lisidntyvin (Lundgren 2013, 17).

Metsien omistajarakenteen muuttuessa yhi enemmin etdomistuksen suuntaan, metsin-

omistajat tulevat suorittamaan nykyistd vihemmin metsinhoitotditi itse ja suhtautumaan
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metsdomaisuuteensa nykyistd useammin joko tuotto-odotuksellisena sijoitusomaisuutena
tai vahvasti ympiristoarvoja korostaen. Tulevaisuuden metsinomistajat ovat yhi useam-
min kaupunkilaisia, korkeammin koulutettuja ja vihemmin taloudellisesti riippuvaisia
metsiomaisuudestaan (Kilpeldinen & Lautanen 2016, 43). Metsien monikiyttd tulee
vaikuttamaan alan toimintatapoihin ja metsin ekosysteemipalveluiden tunnistaminen ja
turvaaminen tulee olemaan perusta kestivin metsinhoidon palveluiden kehittimiselle ja
tarjoamiselle (Lundgren 2013, 17). Metsiteollisuuden nikékulmasta tulisi panostaa puuston
kasvuun ja puun markkinoille tuloon ja pdittijien toivotaan parantavan biomassojen kiy-
ton hyviksyttivyytti seki toteuttavan toimia kulutuksen ohjaamiseksi biotaloustuotteille
(Metsiteollisuus ry. 2017a).

Metsitalouden keinoja kasvavaan puuraaka-aineen kysyntiin vastaamiseksi ovat metsien
aktiivinen hyddyntiminen, intensiivinen metsinhoito sekd metsitalousmaan pinta-alan
lisidminen. Myds ilmastonmuutos saattaa lisitd kasvua. (Buchert 2016.) Hakkuiden ny-
kyistd tismillisemmilld kohdentamisella ja hoitamattomien metsien saattamisella hyvien
metsidnhoidonsuositusten mukaisen metsinhoidon piiriin voidaan saavuttaa merkittavaa
puuston kasvun ja toisaalta hakkuukertymin lisiystd. Vaikka puuston kasvu on suurinta
nuorissa metsissi, on puun arvonnousu suurinta sen saavuttaessa tukkipuun mitat, kun taas
monimuotoisuuden nikékulmasta tulisi vaalia sekapuustoisia ja vanhoja metsid. Hoitamat-
tomien metsien tuomiseksi metsitalouden toimien piiriin voidaan tehdi toimia ja asettaa
kannustimia, mutta metsinomistajuusrakenteesta ja erilaisista tavoitteista johtuen, kaikki
metsidmaa ei voi tulla tdysimittaisesti kasvupotentiaaliltaan hyddynnetyksi. Intensiivisessd
metsinhoidossa hyodynnetdin jalostettua siemen- ja taimiainesta seki lisitdin kasvua
lannoituksin ja turvemaiden puuntuotantoalueiden kunnostusojituksin (Buchert 2016).
Monet turvekankaat kuitenkin soveltuvat huonosti toisen puusukupolven kasvatukseen,
eikd niiden kunnostusojittaminen ole kannattavaa. Kasvava puusto yllipitd3 alun perin
ojituksella saavutettua kuivatusvaikutusta, joten peitteisen kasvatuksen menetelmit voivat
turvakankailla tarjota vaihtoehdon kunnostusojituksille. Metsipinta-alan lisdystd voidaan
etupiissi aikaansaada peltojen metsityksen kautta, silli uudisojituksia ei Suomessa endi
juurikaan tehdi. Ilmastonmuutoksen vaikutukset metsinkasvuun puolestaan ovat arvoitus
— vaikka kasvukausi pitenee, niin kasvuolosuhteita voivat huonontaa nykyisti pidemmiit
kuivat tai hyvin sateiset ajanjaksot. My&s tuholaisriski kasvaa. Puun korjuun nikskulmasta
puolestaan routa-ajan lyheneminen tai Eteld-Suomessa mahdollinen routaantumattomuus

asettavat merkittivid haasteita.

Viljelykasvien ja puiden jalostuksessa ja kiytettivien lajikkeiden ominaisuuksissa tulee
korostumaan sopeutumiskyky, kun ilmastonmuutoksen myoti kasvuolosuteen muuttuvat
nykyistd vaihtelevimmiksi. Sama tulee nikymiin myds siini, ettd viljellddn yhi useampia
lajeja, jolloin katovuosien riskii saadaan hajautettua silld, ecti eri kasvien sietokyky erilaisille
oloille vaihtelee. Samalla markkinoille tuleva sivuvirtojen kirjo laajence. Viljelykierron ja

luomuviljelyn yleistyminen seki teollisten lannoitteiden kidyton viheneminen on toden-
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nikoistd. Ilmastonmuutoksen aikaansaamat sii- ja vesiolojen, jidn ja roudan esiintymisen
muutokset ja kasvillisuusvydhykkeiden siirtyminen pohjoisemmaksi vaikuttavat maa-,
metsi- ja kalatalouden toimintaedellytyksiin (Maa- ja metsitalousministerié 2018, 11).
Olosuhteiden muutoksiin sopeutuminen edellyttdd monialaista osaamista seki toiminta-

mallien ja teknologian kehitysta.

Maatalous tuottaa raaka-aineita elintarviketeollisuuden kiyttéon. Kaakkois-Suomessa
tuotanto painottuu etenkin viljan viljelyyn ja kotieldinpuolella maidontuotantoon (Perttula
2017). Lihiruokatrendi sopii biotalouteen linkittyviin paikallisen tuotannon ajatukseen
ja kuluttajien arvostus sosiaalista ja ympiristollistd kestivyyttd kohtaan tukee lihiruoka-
markkinan kasvua. Ruuantuotannon omavaraisuuden lisidntymistd pyritdin tukemaan
myds kansallisilla ja alueellisilla tukitoimilla. Tilakokojen kasvu vaikuttaa maatalouden
tuotantorakenteeseen sallien toisaalta suuruudenckonomian suomaa tehokkuutta. Samalla
korostuvat yrittdjyys- ja liitketalousosaaminen, kun tilat tyéllistivit enemmin ulkopuolista
ty6voimaa. Toimintaympiristdn muuttuessa vaaditaan yrittdjiltd strategista ajattelua ja
suunnitelmallisuutta ja suuremmat tuotantomiirit edellyttivit myos parempaa laadun,
resurssien ja kustannusten hallintaan seki teknologiaosaamista muun muassa energian
pientuotantoon liittyen (Lundgren 2013, 16-17; Vepsildinen 2016, 77). Kaupunki- ja sisi-
viljely saattavat muovata tuotantorakennetta pitkilld aikavililld (Linturi 2018). Jakamis- ja
alustatalouden merkitys tulee luomaan uutta lisiarvoa ja palveluliiketoiminnan merkitys

kasvaa (Maa- ja metsitalousministerio 2018, 11; Vepsildinen 2016, 77).

Maa- ja metsitalouden osaamistarpeisiin kuuluvat ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeu-
tumiseen ja tuotannon ympiristovaikutusten minimointiin liittyvit asiat, kuten lajituntemus
ja jalostuksen nikokulmat, kasvinsuojeluaineiden kehityksen ja kiyton osaaminen, hiilensi-
donta, viljelykierto, tuholaisten ja kasvitautien tuntemus ja ehkiisy, siddds- ja lainsiddints-
osaaminen liittyen kiristyviin ympiristdmairiyksiin sekd sivuvirtojen hyddyntimisen tavat.
Kannattavuuden lisadmisen nikokulmasta korostuvar tilakokojen kasvun myéti liiketoi-
minnan suunnittelun, tydvoiman ja kausityévoiman palkkaukseen liittyvien sdiddsten ja
lainsiddinnén tuntemus, strateginen ajattelu sekd sivuvirtojen hyddyntiminen jitevirtojen
kisittelykustannusten vihentdmiseksi ja tulojen muodostuksen lisidmiseksi. (Vepsildinen
2016, 77-78.) Myés metsitaloudessa entistd suuremmilla tilakoilla tavoitellaan yrittiji-
miisti metsinomistusta; joskin laaja metsien omistuspohja on osaltaan hyviksi metsien
kayton hyviksyttivyydelle (Kilpeldinen & Lautanen 2016, 43). Verkostomainen toiminta-
tapa mahdollistaa hydtyjen luomisen yritysten rajapinnoilla ja niiden osaamista yhdistien,
mutta vaatii muun muassa eri yhteistydmuotojen, viestinnin ja sopimusteknisti osaamista
(Vepsildinen 2016, 84). Osaamista tarvitaan my®s liittyen luontoarvojen huomioimiseen ja
hyddyntimiseen markkinoinnissa, virkistysarvojen hyodyntimiseen liiketoiminnassa mu-
kaan lukien maatila- ja luontomatkailu seki luontopalveluiden strategiseen huomioimiseen.
Luonnontuotealalla on merkittdvid mahdollisuuksia linkittyen muun muassa elintarvike-,

bioteknologia-, kosmetiikka- ja lddketeollisuuteen (Kilpeliinen & Lautanen 2016, 43).
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Tuotantomiirien lisdimisen nikokulmasta tarvitaan osaamista liittyen uusiin viljely-
tapoihin mukaan lukien sisiviljely, johon liittyy myds osaaminen optimaalisista kasva-
tusolosuhteista ja niiden saavuttamisesta tehokkaasti. Myds kasvinjalostuksen keinoin
voidaan edesauttaa tuotantomiirien ja tuotannon tehokkuuden kasvua. Ravinnekierron
tuntemus auttaa tehostamaan tuotantoa ja toisaalta vihentimiin ympiristovaikutuksia.
Kasvatus- ja hakkuumenetelmit tulisi sopeuttaa ilmastomuutoksen vaikutuksiin. Robotii-
kan ja autonomisten jirjestelmien kehitystydhén osallistcuminen sekd aikanaan kyseisten
jarjestelmien kdyttoonotto vaativat uutta teknologia- ja ohjelmisto-osaamista. Paikkatieto-
jarjestelmien hyddyntimisen kehittimisessi ja tuotantopaikkatiedon seurattavuudessa on
alalla merkittivii potentiaalia. Sekd metsikaupassa ettd maataloudessa metsinomistaja- ja
kuluttajarajapinnan toimijoiden tulee ymmirtid entisestdin erilaistuvia arvoja padtosten
taustalla ja kyeti ridtiloimiin toimenpiteiti ja tarjontaa niiden mukaan. Yritysten vilisessi
toiminnassa taas on huomioitava erilaistuvat laatuvaatimukset ja niihin liittyvit mittarit.
Omavaraisuustavoitteet ja lihituotannon arvotuksen nousu aikaansaavat paineen nostaa
puutavaran ja maataloustuotteiden tuotantomiirii. Siksi tarvitaan osaamista tuotannon
tehokkuuden kehittimiseksi ja tuotantomiirien kasvattamisen edellytysten ja vaikutusten
midrittimiseksi seki jirjestelmin kokonaistehokkuuden ja ympiristdvaikutusten mallinta-
miseksi. Globaalien markkinoiden hyddyntiminen edellyttda sithen tihtddviled toimijoilta

kansainvilisyysosaamista, verkostoja ja kielitaitoa.

ELINTARVIKETEOLLISUUS

Elintarviketeollisuus on Suomen neljinneksi suurin teollisuudenala ja suurin kulutustava-
roiden valmistaja. Elintarviketeollisuudessa tydskentelee piitoimisesti yli 34 000 henkils,
minkd lisiksi Suomessa on noin tuhatkunta elintarvikealan mikroyritysti muun muassa
maatilojen yhteydessi. Ala on vahvasti riippuvainen kotimaisesta alkutuotannosta ja sen
vilillinen tyéllistivyys on suuri, heijastuen alkutuotantoon, tukkuliiketoimintaan, lo-
gistitkkaan ja piivittdistavarakauppaan. Elintarviketeollisuus on mikroyritysvaltainen ja
merkittivi sesonkityon tarjoaja. Alan henkildstémiiri on nousussa ja tydllistivimpid ovat
lihanjalostus ja leipomoteollisuus. Maitotaloustuotteiden valmistus puolestaan on liike-
vaihdolla mitattuna hyvin merkittivi elintarviketeollisuuden osa-alue. Kokonaisuudessaan
elintarviketeollisuuden kannattavuus on vaatimatonta ja kilpailutilanne kired. Haastavasta
liiketoimintaympiristostd huolimatta alalla on investoitu tuotannon tehostamiseen ja toi-

mintojen uudistamiseen. (Hyrylid 2016, 2.)

Kymenlaaksossa elintarviketeollisuus on hyvissi vireessi ja alan litkevaihto on kasvanut mer-
kittavisti, ollen vuonna 2014 yhteensi hieman alle 230 miljoonaa euroa. Kasvun taustalla
ovat varsinkin muutamat yritykset Kouvolan seudulla. Kouvolan alueen elintarvikeyritysten
osuus liikevaihdosta on yli 155 miljoonaa euroa. Kymenlaaksossa on yhteensi 119 elintar-
vikevalmistajaa, joista noin puolet harjoittaa maatilojen yhteydessi olevaa elintarvikkeiden

jalostusta. Koko ruokaketju tyollistdd pelkistdin Kouvolan seudulla noin tuhat ihmisti.
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(Joki 2016.) Kymenlaaksossa noin 7000 henkei tyoskentelee maataloudessa, elintarviketeol-
lisuudessa, elintarvikkeiden tukku- ja vihittdiskaupassa ja ravitsemispalveluissa, mutta vi-

lillisesti elintarvikeketjun kautta tyéllistyvien miiri on titikin korkeampi (Pertrula 2017).

Lihantuotanto on Kouvolan alueen vahvuus. Leipomoiden ja juustoloiden miiri puolestaan
vastaa maan keskiarvoa. Monet elintarvikealan yrityksistd ovat pienii ja toimineet alueella
pitkdin. Kouvolan alueella on hyvii elintarvikealan keskittymii ja alueella jirjestetdin
vuosittain yksi Suomen suurimmista lihiruokatapahtumista: Elimien lihiruokamessut.
(Repo 2017 Perttulan 2017 mukaan.) Kouvolan kaupunki painottaa elinkeino-ohjelmas-
saan elintarvikealaa, tukien sitd muun muassa yritysrahoituksella, tutkimustoiminnalla,
neuvonnalla ja yrityksille jirjestettivilld yheeisilli hankkeilla (Joki 2016). Ruralia-instituutti
on kartoittanut elintarviketalouden vaikutuksia alueen elinkeinorakenteeseen 2010-luvun
alkupuolella. Laskelmien perusteella voidaan todeta, ettd toimivasta elintarvikeketjusta
hydtyvit lihes kaikki muut toimialat ja ettd vaikutus on erityisen suuri majoitus- ja ravit-
semustoiminnassa. (Mi#dttd ym. 2012.) Uusinta elintarviketeollisuuden toimintaa alueella
edustaa entisiin Valion meijerin tiloihin perustettava, kastikevalmistukseen erikoistunut,
Kouvolan Herkun elintarviketehdas. Aiemmin kastikkeita on valmistanut Kaslink, joka
puolestaan nyt panostaa erityisesti kaurapohjaisten tuotteiden valmistukseen. (Sillanpii
2018.)

Opetushallituksen tulevaisuuden elintarvikeketjun osaamistarpeita kisittelevissi rapor-
tissa on lueteltu seuraavat alaan vaikuttavat muutosvoimat: globalisaatio ja kilpailukyky,
ruokapolitiikka ja sdintely, tuotantoketjun turvallisuus ja huoltovarmuus, kaupungistu-
minen, teknologinen kehitys, digitalisaatio, ympiristdajattelu, terveys ja ikdantyminen,
kulutustottumusten eriytyminen seki vastuullisuus (Vepsilidinen 2016, 56). Globalisoi-
tuvilla elintarvikemarkkinoilla on yhi enemmin kilpailua, miki edellyttdd suomalaisilta
toimijoita yhi korkeampaa suoriutumiskykyi. Ruokapolitiikan keinoin voidaan tukea
kotimaista tuotantoa esimerkiksi julkisten hankintojen kriteeristjen kautta. Sdintelyn
miiri tulee todennikoisesti laadun ja alkuperin varmistamiseksi lisidntymain. Vaikka
lisddntyvi siintely aiheuttaa suomalaisille yrityksille uusia osaamistarpeita ja tyonsarkaa,
turvaa se osaltaan vastuullisesti toimivien yritysten asemaa. Tuotantoketjujen turvallisuus
ja huoltovarmuus tulevat tulevaisuudessa korostumaan erityisesti kansainvilisissi ja suuri-
volyymisissa tuotantoketjuissa. Uusi teknologia ja digitalisaatio tarjoavat elintarviketeol-
lisuudessa, kuten useimmilla muillakin toimialoilla paljon mahdollisuuksia, mutta niihin

liittyy my6s merkittivid osaamistarpeita.

Ympiristdarvojen ja vastuullisuuden vaatimusten korostuminen ja toisaalta tuotannon
ympiristkuorman ja sosiaalisten negatiivisten vaikutusten vihentdmiseen tihtdivit mai-
riykset tulevat vaikuttamaan my®os elintarvikealaan. Kulutustuotteiden osalta muutokset
kuluttajien arvoissa peilautuvat suoraan tuotteen kysyntdin. Kulutustottumusten eriytyessi

markkinasegmenttejd voidaan tunnistaa entistd useampia, mutta niiden koko pienence.
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Tdma tarjoaa etulydntiaseman radtildityjen erikoistuotteiden valmistajille, jotka eivit ta-
voittele toiminnassaan suurta volyymia. Kuluttajat ovat entistd vaativampia ja tietoisempia,
joten yrittdjien pitidd tavoittaa heidit ja tarjota tietoa toiminnastaan (Repo 2017 Perttulan
2017 mukaan). Elikéityminen aikaansaa elintarviketeollisuudessa ja maataloudessa tyd-
voimantarvetta ja ikddntyneille voidaan rditilsida heille sopivia, esimerkiksi terveyttd
edistivid, tuotteita. Terveysvaikutteisissa tuotteissa nihdiin laajemminkin olevan kehit-

timismahdollisuuksia.

Anna Kilpeld (2012, 69) on selvittinyt kattavalla alan julkaisujen sisiltdanalyysilld elin-
tarvikealan tulevaisuuden osaamistarpeita kaikissa elintarvikealan henkilostéryhmissi ja
kaikilla koulutustasoilla. Osaamistarpeet on selvityksessi jaettu yleistietoihin ja -taitoihin,
tutkimus- ja kehitysosaamiseen, liiketoimintaosaamiseen, asiakassuhteiden hallinta- ja
tydyhteisdosaamiseen, henkilokohtaisiin ominaisuuksiin seki elintarvikkeisiin liictyvdin
erityisosaamiseen. Elintarvikkeisiin liitcyvin erityisosaamisen tarpeet on edelleen jaettu
terveys- ja ravitsemusosaamiseen, turvallisuus- ja hygieniaosaamiseen seki riskinhallin-
taosaamiseen, laatu- ja jiljitettdvyysosaamiseen, tuotanto- ja prosessiosaamiseen, lihiruo-

kaosaamiseen, luomuosaamiseen seki pakkausosaamiseen.

Heli Laukka (2015) on perehtynyt haastattelututkimuksella elintarvikealan perustutkinnon
tirkeimpiin osaamisalueisiin. Selvityksen perusteella korostuvat henkilskohtaiset ominai-
suudet ja tydyhteisosaaminen, mikrobiologia- ja hygieniaosaaminen seki tietotekninen ja
automaatioprosessiosaaminen. Lisiksi esille tulleita osaamisalueita ovat olleet elintarvik-
keisiin liittyvd perusosaaminen, yleistiedot ja -taidot seki laatujirjestelmien tunteminen.
Pienissi elintarvikealan yrityksissd tyoskentelyssi korostuvat kidentaidot, kun taas suurissa
yrityksissd korostuu automaatioprosessien hallinta. Yrictdjyyssisiltojen seki laatujirjestelmi-
osaamisen sisillyttiminen opetukseen on tirkedd. Yleisten tietojen hallitseminen, mukaan
lukien kielitaito, seki tietotekninen osaaminen korostuvat kokonaisuuden hahmottamisen
ja elinikdisen oppimisen nikokulmasta. Vaikka monet opintosisillot ovat opiskelijoiden
mukaan parhaiten opittavissa kiytinnén harjoitteiden kautta, on perinteiselld luokkamuo-
toisella opetuksella sijansa eritoten lainsdidinnén sekd mikrobiologian ja elintarvikehygie-
nian sisilloissi. (Laukka 2015, 37,40,47—48.)

Elintarvikkeiden kauppatase on alijiimiinen, tuonnin ollessa huomattavasti suurempaa
kuin viennin (Hyryld 2016, 2). Elintarvikkeiden vienti tarjoaa alalle kasvumahdollisuuksia,
joihin tarttumiseksi vaaditaan kansainvilisyysosaamista. Kansainvilisessi ympiristossd
toimiminen edellyttid esimerkiksi eri markkina-alueiden ja kulttuurien tuntemusta, kan-
sainvilisen kaupan, lakien ja kauppapolitiikan tuntemusta, verkostoitumista, etabloitumisen
osaamista, kansainvilisen hankinnan osaamista, vientiosaamista ja kielitaitoa (Kilpeld 2012,
31; Vepsildinen 2016, 92). Lisiksi vilimatkojen kasvaessa logistisen osaamisen ja pakkaus-
osaamisen merkitys korostuu entisestidn. Myos verkkokaupan kumppanuusosaaminen ja
sosiaalisen median hyddyntimisen osaaminen korostuvat kansainvilisessi liiketoiminnassa
(Vepsiliinen 2016, 93).
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LUONTOPALVELUT JA -MATKAILU

Elintarviketeollisuuden, maatalouden ja matkailualan rajapinnassa on paljon hyédynnet-

tivissi olevia liiketoimintamahdollisuuksia. Esimerkiksi ruokamatkailu ja paikallisten
tuotteiden markkinointi maaseutumatkailun yhteydessi hyddyttivit molempia toimialoja.
(Kilpeld 2012, 62.) Luontopalvelut ja matkailu on huomioitu myés sinisen biotalouden
kehittimisen yhteydessi vesistdjen virkistyskidyton ja matkailuun liittyvin liiketoiminnan
kehittimisen kannalta (Maa- ja metsitalousministerié 2018, 16). Metsit ja vesistot tarjoavat
erilaisia virkistys- ja luontomatkailu-mahdollisuuksia, joilla voi olla merkittivikin aluetalo-
udellinen merkitys (Kilpeldinen & Lautanen 2016, 6; Maa- ja metsitalousministerié 2018,
16). Luontopalveluilla voi olla my6s luonnon monimuotoisuutta ja ihmisten hyvinvointia
edistdvid vaikutuksia, joiden rahallinen mittaaminen on vaikeaa, mutta joiden tarjoaminen
on silti tirkedd. Tillaisia palveluita ovat esimerkiksi kaupunkiorganisaatioiden ja voittoa
tavoittelemattomien yleishyddyllisten yhdistysten yllipitimit luonto- ja virkistyspalvelut.
Niiden palveluiden kehittimiseen liittyvid osaamistarpeita ovat ennaltachkiisevin tervey-
denhuollon osaaminen, ekosysteemipalveluosaaminen, hyvinvointivaikutusten mittaaminen
ja alusta- ja jakamistalouden mahdollisuuksien tuntemus (Maa metsitalousministerid
2018, 16).
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Matkailualan osaamistarpeita on kartoitettu yrityshaastatteluin Eteli-Kymenlaaksossa ja
tulokset viittaavat monitaitoisuuden ja ammattiryhmien rajat ylittivin osaamisen korostu-
miseen. Alalla vaaditaan joustavuutta ja toimeen tarttumista. Samalla laadukas asiakaspal-
velu, vuorovaikutustaidot ja kustannustietoisuus ovat vahvasti alalla edellytettivii taitoja.
Elimys- ja ohjelmapalveluiden suunnittelu- ja tuotteistustaidot ovat tarpeellisia ja hyvi
kielitaito on tydn edellytys. Matkailualalla markkinointiosaaminen on erittdin tirkeii ja
sosiaalisten kanavien uskotaan tulevaisuudessa korostuvan. Nykyisid osaamisvaatimuksia
ovat asiakaspalvelutaidot, asiakkaan positiivisen yllittimisen taito, henkilskohtainen kiin-
nostus matkailualaa kohtaan, luonto-opastuksen hallinta mukaan lukien luontoretkikohtei-
den esittely ja maasto-opastus sekd kustannustietoisuus ja taloudellinen ajattelu. Vilitontd
lisiosaamistarvetta esiintyy ensiaputaidoissa, omien palveluiden/tuotteiden markkinointi-
taidoissa, sosiaalisen median hyddyntimisessi seki kielitaidon kehittimisessi. Lihivuosina
tulevat haastateltujen yritysten mukaan painottumaan entisestiin palveluhenkisyys ja
asiakaspalvelutaidot, laki- ja sidddstietous, elimys- ja ohjelmapalveluiden suunnittelu- ja
tuotteistustaidot, tietotekninen osaaminen ja internetin kiytto, lihiruokaosaaminen seki

uusimpien raaka-aineiden ja ruokalajien tuntemus. (Avelin 2015.)

VESIVARAT

Suomessa on runsaat puhtaan veden varannot, joissa piilee myds litketoiminnallista poten-
tiaalia. Monialaisten kumppanuuksien seki yksityisen ja julkisen sektorin yhteistydlli ja
vuorovaikutuksella voidaan edistii uusia toimintamalleja ja kokonaisvaltaisten ratkaisujen
ja palveluiden kehittdmistoimintaa. (Maa- ja metsitalousministerié 2016, 3,15.) Vesivaroja
voidaan hyddyntii eri toimialojen kautta. Kalastus seki kalankasvattamot ja levi-, simpuk-
ka- ja kasvibiomassojen kasvatus liittyvit ruuantuotantoon (Maa- ja metsitalousministerio
2016, 11), mutta vettd hyddynnetiin myos teollisuuden prosessien raaka-aineena ja tukena
esimerkiksi prosessin jidhdytyksessi tai puhdistuksessa, elintarvikkeiden tuotannossa seki
juomissa ja juomana sekd maataloudessa kastelussa, puhdistuksessa, kasvuolosuhteiden op-
timoinnissa, lisiravinteiden levityksessi ja niin edelleen. Vesistoilld on virkistysarvoa ja niitd
hyddynnetiin kalataloudessa ja luontomatkailussa. Sen lisiksi etti vetti itseddin hyddynnetiin
monissa prosesseissa, hyddynnetdin myos sen kisittelystd saatavia muita aineita. Energiate-
ollisuuden nikékulmasta siniseen biotalouteen kytkeytyvit merituulivoima, aaltoenergia,
limpdenergia ja pidemmalld aikavililld sivuvirtojen, levien ja syanobakteerien hyddyntiminen
energiantuotannossa (Maa- ja metsitalousministerid 2016, 13). Vesihuoltoalalla korostuvat

materiaalitehokkuus ja lietteen hyddyntiminen energiantuotannossa (Lundgren 2013, 18).

Maa- ja metsitalousministerid (2016, 8,11-15) on kartoittanut siniseen biotalouteen, eli
kestdvdin arvonluontiin vedesti ja uusiutuvista luonnonvaroista, liittyvid tutkimuksen
ja osaamisen painopistealueita. Lyhyesti on kyse monipuolisesti vesiluonnonvaroihin ja
niiden kestdviin kiyttoon, hoitoon ja hallintaan liittyvistd ja niditd tukevasta osaamisesta.

Muutaman vuoden aikajinteelld korostuvia osaamis- ja kehittdmistarpeita liittyy ruuantuo-
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tannon osalta uusiin kalastuksen pyyntitekniikoihin, tuotteiden sertifiointiin ja kalastuksen
logistisiin ratkaisuihin, vesiviljelyn kannattavuutta parantaviin tekijéihin, sivuvirtojen
hyodyntdmiseen, jalostusarvon nostamiseen, brindiykseen ja tuotteistamiseen. Hieman
pidemmilld, alle 10 vuoden aikajinteelld, osaamistarpeita liittyy eritoten levi-, simpukka- ja
kasvibiomassojen viljelyyn ja siihen liittyvddn ravinteiden sidontaan, kalavarojen lisdinty-
misedellytysten parantamiseen ja tuotantoteknologioihin. Veden puhtauteen ja sanitaatioon
liittyen tarvitaan vesianalytiikan ja monitoroinnin osaamista ja prosessiosaamista. Pidem-
milld aikajinteelld tarvitaan osaamista haitallisten aineiden poistamisesta ja vesivessoja
korvaavista ratkaisuista. Lisiksi tarvitaan osaamista tuotannollisista symbiooseista muun
muassa jitevedenkisittelyssd sekd ratkaisuista vaelluskalojen kulkureittien varmistamiseksi.
Olennaista osaamista liittyy ravinteiden talteenottoon, jiteveden kisittelyyn ja kierri-
tykseen, hulevesien talteenottoon ja kisittelyyn, ja pidemmailld aikavililli saastuneiden
vesistojen pohjien kunnostukseen. Ilmastonmuutokseen liittyen tarvitaan riskienhallinta- ja
varautumisosaamista, tietoa ja ratkaisulihtoisti ajattelua vaikutusten vihentimiseen seki
pitkilld aikavililld yhdisteiden talteenoton ja hyédyntimisen osaamista, lajituntemusta ja
jalostusosaamista, systeemisten vaikutusten ennakointi- ja mallinnusosaamista ja osaamista

tulvankestivistd rakenteista ja jirjestelmisti.

Vesivarojen hyddyntdmisen osaamistarpeista voidaan nostaa esille toiminnan eri osa-alueita
kattavia aiheita kuten monitorointi- ja seurantamenetelmit, prosessiosaaminen, digitaali-
nen osaaminen, datan hallinta ja datapalvelut, ekosysteemipalvelu- ja habitaattituntemus,
systeemitason ratkaisukeskeinen ajattelu, ravinnekuormitusosaaminen, materiaalien ja

kemikaalien haittojen tuntemus seki ennakointi ja mallintaminen.

Kymenlaaksossa viimeisintd vesiliiketoimintaa edustaa elintarvikeyhtié Kaslinkin veden
pakkaamisliiketoiminta. Kouvolalaisyhtio tihtdi vientimarkkinoille pakkaamalla kotimais-
ta vettd Tetra Pakin kartonkipakkauksiin. Vesi-tuotemerkin alla lanseerataan Still Water
-vesi sekd Birch Water -koivuvesi (Kaslink 2017). Kymenlaakson vesistojd hyddyntéavit lukui-
sat luontomatkailutoimijat ja urheiluseurat. Alueen vesilaitokset harjoittavat veden jakeluun
ja myyntiin sekd puhdistukseen ja lietteiden kisittelyyn liittyvii toimintaa. Vesivarojen
hyddyntimisessd korostuvat muun muassa teknologinen eritoten virtaus- ja erotusteknii-
kan osaaminen, putkialan osaaminen, kunnossapito-osaaminen, kiertotalousosaaminen,
kemian osaaminen, ravinnekierron tuntemus, lainsaddants- ja sidddsosaaminen, tuotteistus,

markkinointi ja myynti, seki vesivaroja hyddyntivien toimialojen osaaminen.

YMPARISTOTEKNOLOGIAT JA KIERTOTALOUS

Kiertotalouden periaatteiden tuntemus korostuu osaamisalueena erilaisissa yrityksissi
my®ds biotalouden eri aloilla. Kiertotalouteen erikoistuneet toimijat voivat sijoittua mui-
den toimialojen rajapintoihin jalostamaan ja vilittimiin raaka-aineita muiden kiyttoon.

Verkostomainen toiminta onkin usein kiertotalouden ratkaisujen toimeenpanon edellytys.

Biotalouden toimintaymparistd ja osaamistarpeet Kymenlaaksossa

47



48

Monien uusiutumattomien luonnonvarojen chtyessi ja paineen kasvaessa tuotannon ym-
piristdvaikutusten vihentdmiseksi, kiertotalouden kannattavuuden edellytykset paranevat.
Titd kehitystd tukevat myds monet siddokset ja velvoitteet. Kuluttajien arvojen suosiessa
ympiristoystivillisyyttd ja jakamiskuluttuuria, syntyy myés kuluttajarajapintaan uusia

liiketoimintamahdollisuuksia.

Kiertotalouden muotoja ovat kierrittiminen, uusiutuvien materiaalien hyddyntdminen,
tuotteiden uudelleenkiyttd, omaisuuden tuottavuuden lisiiminen jakamisalustoilla, tuot-
teiden tarjoaminen palveluna ja tuotteiden elinkaarien pidentiminen. Elinkaarien piden-
timiseen liittyvit esimerkiksi kunnossapidon, korjauksen, uudelleenkiyton ja uudelleen-
valmistuksen ratkaisut sekd kiertotalousorientoitunut suunnittelu ja omaisuudenhallinta.
Kiertotalouteen liittyy my®s riskejd, kun esimerkiksi hyddynnettivit materiaalit sisdledvit
edellisen kiyttokohteensa myoti haitta-aineita tai epdpuhtauksia. T4lloin ympiristoon,
terveyteen, turvallisuuteen ja materiaaliteknisiin ominaisuuksiin liittyvd osaaminen seki
riskienhallinta korostuvat. Koska kiertotalouteen liittyvit ympiristélupaprosessit voivat
olla vaativia, tarvitaan lisiksi osaamista lainsddddnnon tulkitsemiseksi sekd ympiristovai-
kutusten arvioimiseksi ja raportoimiseksi. Eri toimijoiden yhteisty6 ja asiantuntemuksen
yhdistiminen voi alentaa kynnysti uusien kiertotalousratkaisujen kiyttddnotolle. Kunnat
ja muut julkisorganisaatiot voivat tukea kiertotaloutta sisillyttimilld sen nikékulmia

hankintojensa kilpailutusten kriteeristoihin. (Hanski ym. 2018, 38.)

JATTEENKASITTELY

Jitteenkisittely on muuttunut vahvasti jitevirtojen jalostamiseksi uudelleenkiytettiviin
muotoon. Teknologinen osaaminen jakeiden tunnistamiseksi, erottelemiseksi ja jatkojalos-
tamiseksi on tirkedi, jotta jitevirroista voidaan aikaansaada myytivii tuotteita. Globaalit
jiteongelmat ja luonnon roskaantuminen vaativat skaalautuvia ja tehokkaita ratkaisuja.
Yritystasolla raaka-ainetehokkuus ja sivuvirtojen tehokas hyddyntiminen voivat parantaa
toiminnan kannattavuutta ja lisddvic toiminnan yhteiskunnallista hyviksyttivyyttd ja
edistivit toiminnan jatkuvuutta siiddsten kiristyessi. Logistiikan ja digitalisaation raja-
pinnat korostuvat aivan erityisesti tilld biotalouden osa-alueella, jossa logististen prosessien
tehokkuus helposti mairittelee tietyn toiminnan kannattavuutta ja jossa muun muassa
toiminnanohjaus-, jakeiden tunnistus-, prosessinhallinta- ja mallinnusjirjestelmit tarjoavat

suurta kehittymispotentiaalia.

Jitehuoltoalan yritysten toimintaedellytysten turvaaminen II (Jitkd II) -hankkeen osana
on kartoitettu jitehuoltoalan tulevaisuuden osaamistarpeiden muutosta Uudellamaalla.
Selvityksen mukaan johtajatasolla korostuvia tulevaisuuden osaamistarpeita ovat ennakointi,
toimintajirjestelmien kiytto seki tietojirjestelmien kiytts, kun taas asiantuntijatehtivissi
painottuvat tietojirjestelmien kiyton lisiksi teknologisten ratkaisujen tuntemus seki alan

siddosten ja midriysten tuntemus. Tydntekijitasolla korostuvat jitteenkisittelymenetelmien
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tuntemus, alan siidosten ja miirdysten tuntemus sekd vaarallisten jitteiden ja niihin liit-
tyvien toimintatapojen tietiminen, kun taas alan tukipalveluhenkiléstéltd vaaditaan alan
sidddsten ja miirdysten tuntemuksen lisiksi tietokoneohjelmisto- ja laitetuntemusta seki
toimintajirjestelmien tuntemusta. Yleisistd tydeldmitaidoista alalla korostuvat samaisen
selvityksen mukaan ongelmanratkaisutaidot, tietotekniset taidot, verkostoitumistaidot seki
tyontekijitasolla neuvottelutaidot ja tukihenkil8stolld asiakaspalvelutaidot. Digitalisaatio

mahdollistaa alalla edistystd, mutta sen hyddyntimiseen liittyy myds osaamistarpeita.

(Teirasvuo 2016, 3—4.)

Vaikka tulosten yleistiminen alueelta toiselle on sinilliin ongelmallista, voidaan tissd
liiketoimintaympiristdjen yhtildisten piirteiden ja myds monien toimijoiden osalta osittain
piillekkiisen toiminta-alueen perusteella pditelli naapurimaakunnan osaamistarpeiden

vastaavan Kymenlaaksossa esiintyvid osaamistarpeita.

JAKAMISKULTTUURI

Jakamiskultcuuri mahdollistaa monia palveluliiketoiminnan muotoja, jotka tarjoavat kulut-
tajalle huolettomuutta ja vaihtoehtoja perinteisille omistajuuden vaihtumiseen perustuville
tuotehankinnoille. Digitalisaatio ja asioiden internet tukevat uusien liiketoimintamallien
syntymistd ja palveluiden kiyton helppoutta. Lisiksi jakamiskulttuuri hyddyntdd muun
muassa yhteisomistajuuden tapoja, osuuskuntatoimintaa ja jokamiehenoikeuksia. Tilloin
my®&s ansaintalogiikka-, tuotteistamis- ja markkinointiosaaminen korostuvat. Alustatalou-
den ratkaisut mahdollistavat yrityksille ja yritysverkostoille esimerkiksi erilaisten tuote- ja

palvelupakettien rakentamista ja yhteismarkkinointia.

UUSIUTUVA ENERGIA

Biotalouden nikékulmasta energia-alalla korostuu biopohjaisten raaka-aineiden hyodyn-
timinen energiantuotannossa. Osaamistarpeita liittyy puuperiisten polttoaineiden ja
metsibiomassan hyddyntimiseen, biopohjaisiin liikennepolttoaineisiin seki hajautettuun
tuotantoon mukaan lukien maatalouden biomassojen hyddyntiminen energiantuotannossa.
Niiden mahdollisuuksien taloudelliseksi hyddyntimiseksi vaaditaan osaamista siddoksis-
td, logistisista ratkaisuista raaka-aineiden kuljetuksessa ja jalostettujen biopolttoaineiden
jakelussa, teknologioiden ja dlykkiiden sihkoverkkojen kehityksestid ja kiytosti seki raa-
ka-aineen tuotannosta, teollisuuden sivuvirtojen hydtykiytostd ja energian tai polttoai-
neiden jalostuksen sivuvirtojen hyddyntimisesti. Koska energiajirjestelmidmme ei voi
nojautua yksinomaan biomassojen hyddyntidmiselle, tarvitaan osaamista energian siirtoon
ja varastointiin, tuotannon optimointiin kulutuksen vaihtelut huomioiden, uusiutuvien
energianlihteiden tuotantoon, kulutuksen seurantaan ja energiatehokkuuteen seki ener-

giamarkkinaan, hinnoitteluun ja myyntiin liitcyen.
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Energia-alan osaamistarpeita on selvitetty Kymenlaakson alueella yrityskyselylld Energia-
opintojen elinkaaripolku -hankkeessa. Siini vastaukset painottuivat selvisti uusiutuvien
energianlihteiden hallintaa. Kyselyn perusteella tirkeimpid kehittimiskohteita ovat hajau-
tettu energiantuotanto, uusiutuva energia (erityisesti aurinkoenergia ja biokaasu), energiate-
hokkuus, kiertotalousosaaminen, energian varastointiratkaisut, dlyratkaisut ja automaatio,
yhdistetty limmon- ja sihkéntuotanto ja limpélaitokset. Energia-alan osaamisessa tirkeini
pidettiin myds suunnittelu- ja mitoitusosaamista, projektiosaamista (ml. johtaminen ja
valvonta) ja kaupallisuuden sekid kannattavuuden ymmirtimistd (ml. kannattavuuslas-
kenta). Yleisistd tydelimitaidoista kaivattiin yhteistyon ja ryhmissi toimimisen osaamista,
vastuunkantoa, seki alais- ja esimiestaitoja. Tutkinto-opetukselta toivotaan yrityskentissi
riittdvdd laaja-alaisuutta, jotta perustietopohja antaa valmiudet erikoistua esiin nousevien
tarpeiden mukaan. Vastavalmistuneiden vahvuuksia ovat kyselyn perusteella uusimman
tiedon ja teorian osaaminen ja halu oppia uutta. Heikkouksia ovat puolestaan kokemuksen
ja kokonaisnikemyksen puute seki asioiden kiytinté6n soveltaminen. (Rity & Tallinen
2016, 29.)
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OSAAMISTARPEIDEN LUOKITTELU
JA YHTEENVETO

Kokoamalla yhteen eri toimialojen biotalouteen liittyvit osaamistarpeet, on edelld tuotettu
kattava kokonaiskuva biotaloussiirtymissi tarvittavasta osaamisesta. Tulosten tiivistimiseksi
nimi osaamistarpeet on edelleen luokiteltu kuvassa 2 nikyvien kuuden yliotsikon alle, jotka
ovat: Toimialakohtainen osaaminen, Liiketoiminta- ja markkinointiosaaminen, Yleiset ja
henkilokohtaiset taidot, Ympiristdosaaminen, Raaka-aine- ja kiertotalousosaaminen ja

Teknologinen ja tietotekninen osaaminen.

Toimialakohtai-
nen osaaminen

Teknologinen ja Liiketoiminta-
tietotekninen ja markkinointi-
osaminen osaaminen

BIOTALOUDEN
OSAAMISTARPEET

Raaka-aine- ja Yleiset ja
kiertotalous- henkilokohtai-
osaaminen set taidot
Ymparisto-
osaaminen

Kuva 2. Biotalouden osaamistarpeet (Maunula 2018)

Toimialakohtaista osaamista on selvisti tiettyyn toimialaan tai sen osa-alueeseen liittyvi
osaaminen, joka toimii edellytykseni biotalouden toiminnoille tietyssd prosessissa. Toi-
mialakohtaista osaamista ovat esimerkiksi lihiruoka- ja luomuosaaminen, tulokaslajien
ja kasvitautien tuntemus ja torjunta, eri-ikdisrakenteisen metsinkasvatuksen menetelmit,

viljely- ja pyyntitekniikat, hajautetun energiantuotannon osaaminen, teollisen puuraken-
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tamisen rakenneratkaisut ja rakentamisjirjestelmit, rakennusfysiikan osaaminen seka
palotekniikka ja akustiset ominaisuudet. Toimialakohtainen osaaminen on usein sellaista,
joka alan toimijoiden on kohtalaisen helppo tunnistaa. Eri aloilla tehdyissd osaamistarve-
kartoituksissa esiintyy padsdintoisesti erilaisia biotalouden toimialakohtaisia osaamistar-
peita, joskin tarve ei vilttdmirttd kata koko toimialaa tai voi toisaalta olla yhtildinen myds
toiselle toimialalle. Esimerkiksi lihi- ja luomuruokaosaaminen on tarpeen maataloudessa,
elintarviketeollisuudessa seka luontopalveluissa ja -matkailussa. Toisaalta esimerkiksi tietylle
kasville soveltuvan viljelytekniikan tuntemus on tarpeen vain kyseistd kasvia kasvattavien

maanviljelijdiden tai heidin sidosryhmiensi keskuudessa.

Liiketoiminta- ja markkinointiosaaminen on edellytys biotaloudessa menestymiselle ja siind
korostuu biotalouden erityispiirteiden huomioiminen. Osaamiskartoituksen perusteella lii-
ketoiminnallista osaamista ja kannattavuusajattelua perddnkuulutetaan toimialasta ja tyonte-
kijin asemasta riippumatta. Liiketoiminta- ja markkinointiosaamiseen kuuluu muun muassa
ansaintalogiikkaosaaminen, kannattavuuslaskenta ja -tietoisuus, hankintaosaaminen, vienti-
osaaminen, kumppanuusosaaminen ja sopimustekninen osaaminen. Osa niisti taidoista on
sellaisia, joiden hallintaa edellytetdin tietyssi tehtdvissi toimivilta henkildiltd organisaatiossa,
mutta esimerkiksi kannattavuustietoisuus niyttiytyy osaamiskartoituksen perusteella taitona,
jota toivotaan henkildstoled kaikilla tehtivitasoilla. Biotalouden nikékulmien huomioiminen
toiminnassa edellyttdi liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen hallintaa, jonka varaan voi-
daan rakentaa linkityksii biotalouteen. Kiytinngssi timi tarkoittaa esimerkiksi biotalouden
hydtyjen korostamista markkinoinnissa, biotalouden edistimisen keinoja hankinnoissa seki

biotalouden avainkumppanuuksien tunnistamista ja vahvistamista.

LIKETOIMINTA- JA MARKKINOINTIOSAAMINEN

» RESURSSIEN
JA LAADUN-
HALLINTA

LIKETOIMINTA- JA

MARKKINOINTIOSAAMINEN

« ENNAKOINTI KUMPPANUUDET
TOIMIALARAJA-
PINNOILLA
» SOPIMUSTEKNISET
i
. ALAIN- « MARKKINA-
SAADANNON ALUEIDEN JA
75 TUNTEMUS KULTTUURIEN
TUNTEMUS
- W RS VIENTIOSAAMINEN
. ~« KIELITAITO
TUOTE- JA TOITUMINEN . | OGISTINEN
PALVELU- + SOPIMUS- OSAAMINEN
SUUNNITTELY TEKNISET . KANSAINVALISEN
TAIDOT KAUPAN LAKIEN JA
KAUPPAPOLITIKAN
TUNTEMUS

Kuva 3. Liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen osa-alueita ja linkittyvaa osaamista
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Raaka-aine- ja kiertotalousosaaminen on biotalouden edistimisessd keskeistd, silli uu-
siutumattomiin raaka-aineisiin pohjautuvien ratkaisujen korvaaminen uusiutuvilla vaatii
vahvaa osaamista kiytettivien biomassojen ominaisuuksista. Uuden raaka-aineen erilaiset
ominaisuudet ja edellytykset prosessissa tulee tilloin tuntea hyvin. Kiyttoonotettavat pro-
sessit voivat edellyttid pitkillistd tutkimus- ja kehittdmisprosessia, mutta monet biotalouden
prosessit myds hyddyntivit perinteisid ja tuttuja raaka-aineita ja vakiintunutta teknologiaa.
Raaka-ainetuntemus on edellytys raaka-aineen ja sivuvirtojen tehokkaalle hyddyntimiselle
ja raaka-ainekierto-osaaminen on kiertotaloudessa tirkeid. Osaamistarvekartoituksessa
esille tulleita raaka-aine- ja kiertotalouden osa-alueita ovat mittaus- ja laadutusosaaminen,
resurssitehokkuus, materiaalien ja kemikaalien haittoihin ja kisittelyyn liittyvd osaaminen,
raaka-aine- ja jactuntemus, materiaalivirtojen hallinta- ja logistiikkaosaaminen, lainsiidin-
td-, standardi- ja sertifiointiosaaminen, elinkaariosaaminen, kierritettivyys- ja kierritys-
jrjestelmidosaaminen, kiertotalouden teknologisten ratkaisujen tuntemus mukaan lukien
erotustekniikka ja raaka-aineen jalostusosaaminen, vaarallisten aineiden tunnistaminen ja

toimintatavat seki jakamis- ja alustatalousosaaminen.

RAAKA-AINE- JA KIERTOTALOUSOSAAMINEN
B

OSAAMINEN RAVINNEKIERTO N
SIVUVIRTOJEN HYODYNTAMINEN
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kel el TEKNOLOGISET RATKAISUT
+ PROSESSIOSAAMINEN
« VAARALLISTEN JATTEIDEN « EROTUSTEKNIIKKA TEKNOLOGINE! * LAINSAADANTO-, STANDARDI-
TUNNISTAMINEN JA % RAAREOIEEN : JA SERTIFIOINTIOSAAMINEN
TOIMINTATAVAT JALOSTUSOSAAMINEN ET
2o « MITTAUS- JA
/ LAADUTUSOSAAMINEN
| | « RESURSSITEHOKKUUS-
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AAAKA-AINEIDEN JA AN
. - « RAAKA-AINEEN
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L

Kuva 4. Raaka-aine- ja kiertotalousosaamisen osa-alueita ja linkittyvaa osaamista
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Ympiristdosaaminen korostuu konkreettisesti viljelyssd, metsinkasvatuksessa ja muussa
biomassojen tuotannossa sekd ympiriston hoidossa ja tuotannon ympiristovaikutusten
hallinnassa ja niistd viestimisessi. Ympiristosaaminen on myds tirkedd biotalouden edis-
timiseksi tehtdvien toimenpiteiden tarpeellisuuden ja perustelujen ymmartamiseksi kaikilla
tyontekijitasoilla. Tdhin tarvitaan yleissivistivii ja laaja-alaista ympiristdosaamista. Ympi-
ristbosaamisen tarpeita ovat luonnontieteiden ja ekologian osaaminen seki sen soveltaminen
kiytinté6n, ympiristolainsiddinnén tuntemus, jokamiehenoikeudet, ympiristévaikutusten
laskenta, ympiristdinformaation mallintaminen, ilmastonmuutokseen liittyvi riskienhal-

linta ja varautuminen sekd alakohtaisten sertifiointi- ja laatujirjestelmien tuntemus.

YMPARISTOOSAAMINEN

AAKA-AINE- JA
DSAAMINEN KIERTOTALOUSOSAAMINEN

RESURSSIEN JA YLEISET TAIDOT JA
LAADUNHALLINTA + RAVINNEKIERTO _ . ::F‘r?,r“l‘",‘w‘é«; SET
JURVALLISUUS JA + SIVUVIRTOJEN HYODYNTAMINEN | OMINAISUUDE
- FAAKA-AINEKIERTO 3
RISKIENHALLINTA b FOASAANERERTO . A SYSTEEMITASON YMPARISTOOSAAMINEN
JA LOGISTIIKKA AJATTELL

MATERIAALIEN JA KEMIKAALIEN
" ILMASTONMUUTOKSEEN L e bl
Lir 'V,

TTY
RISKIENHALLINTA JA
VARAUTUMINEN

LAJITUNTEMUS JA JALOSTUS -
» MIKROBIOLOGIA TULOKASLAJIEN JA KASVITAUTIEN ] l| * YMPARISTOOSAAMISEN

SOVELTAMINEN TEKNOLOGIAN
+ LUOMUOSAAMINEN || TUNTEMUS JA TORJUNTA SEKA JAKIERTOTALOUDEN _
KASVINSUQJELUOSAAMINEN RATKAISUJEN KEHITTAMISEEN

RUUANTUOTANTO

VILJELY JA METSANKASVATUS YMPARISTOTEKNOLOGIAT JA
KIERTOTALOUSOSAAMINEN

TOIMIALAKOHTAINEN OSAAMINEN

Kuva 5. Ymparistbosaamisen osa-alueita ja linkittyvaa osaamista
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Teknologisen ja tietoteknisen osaaminen kehittiminen muodostuvat teknologisen ja tieto-
teknisen kehityksen mydtid edellytyksiksi uusien laitteiden ja jirjestelmien kiyttdnotolle
ja kehittimiselle. Teknologia ja tietotekniikka tarjoavat mittavia mahdollisuuksia kaikilla
biotalouden osa-alueilla ja monilta osin biotalouteen siirtyminen edellyttii teknologisia ja/
tai tietoteknisid uudistuksia. Osaamistarpeet ovat teknologiaan ja tietotekniikkaan liittyen
eri tyyppisid organisaation eri tasoilla. Teknologisia ja tietoteknisid osaamistarpeita liittyy
toiminta- ja tietojirjestelmiin, prosessinhallinta- ja mallinnusjirjestelmiin, ohjelmisto- ja
laitetuntemukseen, paikkatietojirjestelmiin, ohjelmointiin, datan hallintaan ja datapalvelui-
hin seki big datan hyddyntimiseen, dlykkaisiin sihkéverkkoihin, 3D-tulostukseen, asioiden
internetiin / teolliseen internetiin, analytiikka-, monitorointi- ja seurantajirjestelmiin seki

mekaaniseen ja ennakoivaan kunnossapitoon

TEKNOLOGINEN JA TIETOTEKNINEN OSAAMINEN

LIKETOIMINTA- JA MARKKINOINTIOSAAMINEN
TURVALLISUUS JA £ a2t
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Kuva 6. Teknologisen ja tietoteknisen osaamisen osa-alueita ja linkittyvaa osaamista
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Yleiset taidot ja henkilokohtaiset ominaisuudet ovat tyon tekemisen, ammatti-identiteetin
ja osaamisen kehittimisen taustatekijoitd, joiden merkitys korostuu tyén muuttuessa.
Perustaidot esiintyivit osaamiskartoituksessa yhti yleisesti kuin edelld ryhmitellyt tydén
sisaltdon, taustoihin ja tekotapoihin liittyvit osaamistarpeet. Ne toimivat pitkilti pohjana
erityistaitojen oppimiselle ja menestymiselle tydelimissi; joskin eri taidot korostuvat hen-
kilén tydnkuvan ja aseman mukaan. Yleisiin taitoihin ja henkilskohtaisiin ominaisuuksiin
kuuluvat muun muassa kidentaidot, ongelmanratkaisukyky, alais- ja esimiestaidot, tyoyh-
teisbosaaminen, vuorovaikutus- ja viestintitaidot, verkostoitumis-, neuvottelu- ja asiakas-
palvelutaidot, kielitaito sekd markkina-alueiden ja kulttuurien tuntemus, vastuunkanto,

joustavuus ja muutosvalmius, asenne ja motivaatio, ammattiylpeys ja palveluhenkisyys.

YLEISET TAIDOT JA HENKILOKOHAISET OMINAISUUDET

YLEISET TAIDOT JA
HENKILOKOHTAISET
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M

Kuva 7. Yleisia taitoja ja henkil6kohtaisia ominaisuuksia seka niihin linkittyvaa osaamista
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Kouvolassa bio- ja kiertotalouden yleisten taitojen heikkouksia on todettu liittyvin objektii-
viseen lukutaitoon, kirjoitustaitoon ja suulliseen ilmaisuun sekd laskemiseen ja analyyttiseen
piittelyyn. Tyoelimivalmiuksien kehittdmistarpeita liittyy vastuullisuuteen, omatoimisuu-
teen, vuorovaikutustaitoihin, digitaalisiin taitoihin, kielitaitoon, oppimishaluun ja -kykyyn,
ratkaisuhakuiseen kyseenalaistamiseen, hyviin itsetuntoon, terveisiin elintapoihin seki
arvoihin ja asenteisiin. (Junttila 2016, 13.) Tydelimissd tarvittavat aikuisten perustaidot
kehittyvit sekd tydpaikalla ettd sen ulkopuolella, silli erilaiset harrastukset ja kurssit tu-
kevat perustaitojen kehittymistd tehokkaasti. Rohkeus ja halu oppia uutta vilittyy tydstd
vapaa-ajalle ja piinvastoin. Henkiléstén vahvuudet huomioiva, kannustava yrityskulttuuri
tukee ilmapiirid, jossa vastuut jakautuva luontevasti henkilokohtaisen mielenkiinnon ja

osaamisen mukaan.

Vaikka toimialakohtaisessa tarkastelussa korostuivat osittain eri osaamisalueet, voidaan
yldotsikkotasolla helposti nihdi kaikkien otsikoiden toimialasta riippumaton merkittivyys.
Tulevaisuudessa osaamistarpeet heijastuvat myds toimialoille, joilla biotaloutta harjoitetaan
nykyisellddn vihin. Vaikka niiden toimialakohtaiset osaamistarpeet ovat pitkilti sellaisia,

joita timid osaamiskartoitus ei huomioi, havaitaan muiden pidotsikoiden alta my&s ndiden

toimialojen osalta hyddynnettivissi oleva kartoitus biotalouden osaamistarpeista.
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JOHTOPAATOKSET

Lyhyesti voidaan todeta biotalouden tarkoittavan kaikkea uusiutuvien luonnonvarojen
kestavadn kiyttoon perustuvaa taloutta (Lalli & Reuter 2015), mutta biotalouden mai-
ritelmit ovat usein yksityiskohtaisempia ja painottavat joko raaka-ainetta ja tuotantoa,
kiytettivid teknologioita tai yhteiskunnallista strategiaa. Biotaloutta pidetiin Suomessa
merkittidvini kansallisena vahvuutena ja tulevaisuuden mahdollisuutena (Sitra 2018) ja se
tarjoaa varteenotettavia ratkaisuja monien ympiristositoumusten saavuttamiseksi, kuten
liikenteen hiilidioksidipddstojen tai rakentamisen ympéristskuormituksen vihentimiseksi.
Biotalous voidaan nihdi osana kiertotaloutta (Truszczynska 2014) tai osana luonnonva-
rataloutta (Hellstrdm 2013), jonka voidaan edelleen kisittid olevan osa vihredn talouden
kisitettd (Lundgren 2013).

Biotalous on yhteiskunnallinen strategia, joka edesauttaa systeemistd muutosta kohti uusiu-
tuvien luonnonvarojen kiyted4 (Sitra 2018). Biotaloutta edistetiin erilaisten strategioiden
ja politiikkatoimien kautta, joista tirkeimpii on ldpikdyty timin selvityksen alkupuolella.
Biotalousstrategioita on OECD (2009) ja EU-tasolla (2012) ja biotalouteen linkittyvii
kansallisia strategioita ja sidddksid on julkaistu jo yli 50 maassa (OECD 2018). EU:n (2018)
biotalousstrategian tavoite on entistd innovatiivisempi ja vihipdistoisempi talous, jossa
tasapainottuvat kestivd maa- ja kalatalous, ruokaturvallisuus ja -riittdvyys, uusiutuvien
biologisten resurssien teollinen hyddyntiminen sekd monimuotoisuuden ja ympiriston suo-
jelu. Valtaosa biotalouskisitetti kidyttivistd puheenvuoroista tulee tutkimuksen, hallinnon
tai politiikan saralta, mutta monista biotalouteen liittyvistd asioista myds keskustellaan ja

kirjoitetaan yleisesti viittaamatta biotalouteen (Rissanen 2013, 1).

Biotaloudella tarkoitetaan toisinaan keskustelussa biomassan hyddyntimiseen nojaavaa
olemassa olevaa tuotantoa esimerkiksi metsi- ja elintarvikesektoreilla. Tavoiteltavia ym-
piristdllisid hyotyji ja toimialarajat ylictidvii toimintaa ei kuitenkaan voida saavuttaa yk-
sinomaan kasvattamalla olemassa olevaa biotalouden tuotantoa. Strategisesti biotalous on
tulevaisuuden yhteiskunta, jossa uusiutumattomien raaka-aineiden kiyttdi on suurelta osin
korvattu uusiutuvilla raaka-aineilla. Timi vaatii uusien sektori- ja toimialarajat ylittivien
ajatus- ja toimintamallien omaksumista ja raaka-ainekohtaisuuden, vakiintuneiden toimin-
tatapojen ja sektoriajattelun luomien raja-aitojen ylittdmistd (Tyd- ja elinkeinoministerio
2010, 27). Uusiutuvien luonnonvarojen kiytén lisidminen ei ole ongelmatonta, silld niiden
saatavuus on rajallista ja tuotanto kuormittaa ympiristod (OECD 2018, 11-12; Mustalahti
& Kusmin 2016, 243).

Biotalousstrategioiden ohjausvaikutus muodostuu erilaisten ohjaustoimien kautta. Siind missd

OECD:n ja EU:n biotalousstrategioiden tavoite on ohjata laajasti talouden kehitysti bio- ja kier-
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totalouden suuntaan, kansalliset ja alueelliset strategiat mahdollistavat alueellisten vahvuuksien
ja erityispiirteiden huomioimisen. Silti, kansalliset biotalousstrategiat usein kirsivit yksityis-
kohtaisuuden puutteesta (OECD 2018, 17). Usein poliittisissa toimenpiteissi korostuvat tekno-
logian tydntovaikutusta lisidvit toimet, kysynnian luomisen ja markkinoiden muodostumisen
edistimisen jiddessd vihemmille huomiolle. Biotalousstrategioiden toimeenpanoon kuuluvia
toimia ovat erilaiset biotalouteen kohdennetut rahoitukset ja tutkimus- ja kehittimisohjelmat
sekd lainsdadinnélliset ja tiedotustoimet, esimerkiksi hallituksen kirkihankeohjelma ja sithen
liiteyva hallinnollinen ohjaus kuten myds alueelliset RIS3-strategiat, jotka sisiltdvit painotuksen
biotalouteen tai sen osa-alueisiin. Strategisen ohjauksen haasteita lisi4 taloudellisen, ympiris-
tollisen ja sosiaalisen kestivyyden nikokulmien yhteensovittaminen ja sen turvaaminen, ettd

kiytettivissd olevat resurssit ohjautuvat tehokkaasti ja korkeaa jalostusarvoa tuottavasti.

Kuluttajaviestinnin ja viranomaistoimien kautta voidaan vahvistaa kestivii kulutusta.
Elinkaariajattelu ja ainekiertojen tehostaminen, ekosysteemipalveluiden turvaaminen ja
uusiutuvien luonnonvarojen systeemitason tarkastelu mahdollistavat pitkijinteisen luonnon-
varojen kiyton suunnittelun ja koordinoinnin. Osaamista tarvitaan eri alojen biotalouteen
liittyvien mahdollisuuksien, mutta my®s ekologisten ja sosiaalisten haasteiden tunnistami-
seksi, jossa korostuvat ongelmanratkaisutaidot ja edellytykset monialaiseen yhteistyohon.
(Lundgren 2013, 7,9,11-12.) Vuorovaikutteisuus edesauttaa toimijoiden vilistd keskustelua
ja verkostoitumista seki erilaisten motiivien, arvojen ja asenteiden tiedostamista (Musta-
lahti & Kusmin 2016, 250). Yhteiskunnallinen keskustelu edistii biotalousmurrosta siti
tehokkaammin mitd enemmin eri tahoja sithen osallistuu (OECD 2009, 8). Biotalouden
kokonaiskuvan ymmirtiminen edellyttdd kestidvin kehityksen periaatteiden, ekologisen,
sosiaalisen ja taloudellisen kestivyyden, erilaisten aikajinteiden ja ylisukupolvisen oikeu-

denmukaisuuden seki paikallisen, alueellisen ja globaalin nikékulman huomioimista.

Puutteet osaavan tydvoiman saatavuudessa heikentivit biotalouden innovaatioiden kaupal-
listamisedellytyksid (OECD 2018, 12) ja sitd kautta biotalouden strategisten tavoitteiden
saavuttamista. Vaikka vahvaa biotalouden osaamisperustaa pidetiin Suomen biotalousstra-
tegian yhteni keskeisimpini pidmiairini (Suomen biotalousstrategia 2014; Lehtoviita 2016,
7) ja biotalousosaamisen kehittiminen nihddin tarpeellisena (Valtioneuvoston kanslia 2016,
61-71; Maa- ja metsitalousministerion 2018, 14) ja sen lisidmisen tarpeesta keskustellaan
yhteiskunnallisella tasolla (Rissanen 2013, 1), ovat viimeaikaiset panostukset koulutukseen
olleet vihiisid (mm. Valtioneuvoston kanslia 2016, 61-71). Koulutuksen ja tutkimuksen
merkitys biotaloussiirtymaissi tulisi tiedostaa nykyistd paremmin, eiki koulutus- ja tutki-
mussektorin tehtivin biotalouden edistimisessi tulisi rajoittua liiketoiminnan tukemiseen
(Mustalahti & Kusmin 2016, 255). Yksi tirkeimmistd biotalousstrategian toimeenpanon

keinoista onkin koulutuksen kohdentaminen biotalouden osaamistarpeisiin.

Kymenlaaksossa biotaloutta kehitetdin strategisesti logistiikan ja digitalisaation ohella. Bio-

ja kiertotaloudessa tehokas raaka-aine- ja materiaalilogistiikka on usein edellytys uusituvan
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tai kierritysraaka-aineen hyddyntimiselle. Jitteenkisittelyssd ja kiertotalousliiketoiminnassa
logististen prosessien tehokkuus helposti miirittelee tietyn toiminnan kannattavuutta.
Niissa muun muassa toiminnanohjaus-, jakeiden tunnistus-, prosessinhallinta- ja mallin-
nusjirjestelmit tarjoavat suurta kehityspotentiaalia. Alylogistiikkaa voidaan hyodyntii
myds esimerkiksi ruokaturvallisuuden, hygienian, jiljitettdvyyden ynni muiden vastaavien

tekijdiden varmistamiseksi ja todentamiseksi.

Kuten tehdystd osaamistarvekartoituksesta voidaan p#itell, liittyy varsinkin digitalisaatio
tavalla tai toisella toimialaan kuin toimialaan. Biotaloudessa se mahdollistaa esimerkiksi
paikkatietojirjestelmien kehittdmistd, etdohjattavien tai autonomisten jirjestelmien toi-
mintaa, yhi parempia ohjaus-, hallinta- ja tietojirjestelmii teollisuuteen ja toimintamalleja
esimerkiksi jakamistalouden ratkaisujen tarjoamiseksi. Avoin data, esimerkiksi luonnonva-
ratieto, mahdollistaa tiedon monipuolista hyodyntimistd, miki kuitenkin vaatii digitaalisia
ratkaisuja datan kerdimiseksi ja yllipitimiseksi ajantasaisena seki vilittdmiseksi tiedon
hysdyntijille kidyttokelpoisessa muodossa. Jakamistaloudessa digitalisaatio ja asioiden

internet tukevat uusien liiketoimintamallien syntymisti ja palveluiden kiytén helppoutta.

Osaamista voidaan tarkastella henkilokohtaisella tasolla, yrityksen nikékulmasta tai koko
kehittdjiaverkoston osalta. Osaamisen tarkastelu eri tasoilla, auttaa huomioimaan osaa-
mistarpeiden luonteen eri nikékulmista ja ndin kohdentamaan osaamisen kehittdmisen
toimintoja. (Siekkinen & Rauvola 2016, 4.) Tirkedd olisi tunnistaa, millaista osaamista
yritysten biotalouden edistdmiseksi tehtivien toimien suorittaminen sekd muuttuviin liike-
toimintaolosuhteisiin sopeutuminen edellyttivit. Biotalouden osaamistarpeita arvioidessa
tulee tarkastella eri osaamisalueisiin liictyvii liiketoiminnan mahdollisuuksia, mutta myds
osaamisalueiden merkitystd niiden globaalien ongelmien ratkaisussa, joihin biotalouden

edistimiselld pyritdin.

Biotalouden osaamistarpeet on yhteiskunnallisella tasolla usein kuvattu laajoina osaamis-
alueina tai keskitytty luetteloimaan uusimpia tai lupaavimpia teknologioita tai ratkaisuja.
Yleistason keskustelu jid usein epikonkreettiseksi, kun taas teknologisiin tai tietyn toimi-
alan uusimpiin ratkaisuihin keskittyvi keskustelu voi jiidd kokonaiskuvasta irralliseksi
tai pahimmillaan innovaatioprosessin kokonaistehokkuutta heikentiviksi “voittajaratkai-
sujen” valitsemiseksi. Yksinomaan olemassa olevien ratkaisujen ja tuotannon lisiimiseen
liittyvd keskustelu voi puolestaan jopa himirtia kisitystd biotaloussiirtymin laajuudesta
ja perusteista. Vuorovaikutteisuus erilaisten toimijoiden, etujirjestdjen ja instituutioiden
vilill4, toimii edellytykseni biotaloussiirtymille ja turvaa biotalouden hyviksyttivyytti
kansalaisten nikékulmasta (Mustalahti & Kusmin 2016, 245,256).

Yrityksissi biotalouden edistimisen toimiin kuuluvat biotalouden liiketoimintamallien,

teknologisten sovellusten, raaka-aineiden ja osaamisen kehittiminen. Biotalouden osaa-

mistarpeet suhteutuvat tdlldin kunkin yrityksen ja sen sidosryhmien toimintaan seki toi-
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mintaympiristdn luonteeseen. Yrityskentissi vaikuttaisi olevan yhi vahvempi ymmirrys
siitd, ectd pitkilld tihedimelld kierto- ja biotalous ovat edellytyksid toiminnan jatkuvuudelle.
Biotalouden ratkaisuihin tai niihin liittyviin kehitystydhén ei vilctimited yrityksissd vii-
tata biotaloutena, mutta se ei vihenni toimenpiteiden merkittivyytti. Biotaloussiirtyma
on pohjimmiltaan yhteiskunnallinen murros, jota yritykset toiminnallaan edesauttavat tai
johon niiden on ennen pitkiin sopeuduttava ja jonka kokonaiskuvan ymmairryksen tulisi

heijastua yrityksen toimintatapoihin ja kehittdmiseen.

Kuten tissi selvityksessi esitetty osaamistarvekatsaus osoittaa, biotalouden koulutustarpeet
ovat moninaisia ja riippuvaisia paitsi toimialasta myos koulutettavan tehtivisti ja asemasta

organisaatiossa. Yrityksille osaaminen on edellytys menestymiselle biotaloudessa.

Ne tarvitsevat biotalousosaamista kaikkien osaamistarvekartoituksessa muodostettujen
piiotsikoiden alta, mutta tarkat osaamistarpeet voivat yritys- ja henkildkohtaisesti poiketa
toisistaan suurestikin. Kaikilta saman yrityksen tydntekijoiled ei vaadita samaa osaamista,
mutta yhtildistd osaamispohjaa tarvitaan tarpeeksi, jotta henkildston on helppo viestii kes-
keniin. Yritykset reagoivat osaamistarpeisiinsa rekrytoimalla uusia osaajia, kouluttamalla
olemassa olevaa henkildstod tai hankkimalla tarvittavan osaamisen yrityksen ulkopuolelta

esimerkiksi ostopalveluna tai yhteistydn kautta kumppaniorganisaatiosta.

Yrityksen koko vaikuttaa sithen, miten osaamistarpeisiin kiytinnossi vastataan. Suurilla or-
ganisaatioilla on resursseja laatia tai hankkia ridtiloityji koulutuksia henkilostolleen, kun taas
pienten ja keskisuurten yritysten on hyédynnettivi verkostojaan tai yleistd koulutustarjontaa.
Oppimista voidaan sisiisesti tukea muun muassa harkituilla rekrytointi- ja perehdyttimiskiy-
tinteilld, monipuolisten tai vaihtelevien tehtivinkuvien ja tiimien kautta sekd panostamalla
avoimen, keskustelevan ja kehittimishenkisen ilmapiirin yllipitdmiseen. Eri osaamisalueiden
yhdistimiseen liittyvd osaaminen korostuu erityisesti asiantuntijoiden ja yrittijien kohdalla ja
heilti vaaditaan biotaloudessa monipuolista osaamista kuten biomassojen kiytto-, jalostus-,
liiketoiminta- ja vientimahdollisuuksien sekd hyodynnettivien teknologioiden, kemian,

biokemian, logistiikan seki alan sidddsten tuntemusta (Itd-Suomen yliopisto 2018).

Tyontekijille biotalousosaaminen voi tuoda merkityksellisyyttd ja uusia nikékulmia omaan
tychon ja sen kehittimiseen. Vaikka tydnantaja voi olla avainasemassa koulutustarpeen
tunnistamisessa ja osoittamisessa, oppiminen tapahtuu silti lopulta henkilokohtaisesti. Téssa
selvityksessi kartoitetut osaamistarpeet toisaalta tarjoavat yksilolle sydtteitd siitd, millainen
osaaminen voisi edistdd hinen urakehitystiin. Osaamisalueiden vililld on lukematon miiri
linkityksid ja yhdistimismahdollisuuksia, joilla henkilskohtaista osaamista voi riitiloidd
yksilolliseksi ja monipuoliseksi. Tirkedd on myds tunnistaa sellaiset perustavanlaatuiset
osaamistarpeet, jotka toimivat muun oppimisen tai urakehityksen esteeni. Tillaisia voivat
olla esimerkiksi puutteelliset tietotekniset tai vuorovaikutustaidot. Oman osaamisen tun-

nistaminen onkin osa-alue, joka koulutusten jirjestijien tulee huomioida.
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Vallitseva nikemys niyttiisi olevan, ettd uutta osaamista tarvitaan ja biotalousmurros tarjoaa
mittavia mahdollisuuksia sekd olemassa olevalle ettd uudelle liiketoiminnalle. Biotalouden
sisdltojd tulee lisitd tutkintokoulutuksiin, mutta strategioissa kaavailtu biotaloussiircymin
nopeus ja laajuus edellyttdd myds biotaloussisiltdjen toimiala- ja tehtdvikohtaisesti radei-
16ityd, joustavaa tismikoulutusta jo tydelimissi oleville. Niin pystytdin myds vastaamaan
kohtaanto-ongelmaan tydnhakijoiden ja avoimien tydpaikkojen ollessa sisillollisessd epi-

suhdassa.

Biotalouden linkittyessi tulevaisuudessa yhi vahvemmin aloille, joilla uusiutuvien raaka-ai-
neiden hyddyntiminen on toistaiseksi vihiistd, vaaditaan raaka-aineisiin ja niiden hyédyn-
timiseen liitcyvid kidytinnon osaamista ja biotalouden kokonaisnikemysti syvillisemmin
myds ndilld toimialoilla. Niissi organisaatioissa ei kuitenkaan vilttimated ole kovin tarkkaa
kisitystd biotalouden osaamistarpeista, joten houkuttelevan, riitildidyn ja monipuolisen
biotalouden osaamistarpeisiin pohjautuvan koulutuksen helppo saatavuus voi muodostua
biotaloussiirtymin edetessi merkittiviksi alueelliseksi vahvuudeksi ja biotalouden edel-
likdvijyyted mahdollistavaksi tekijiksi. Koulutussisiltéjen mairittelyssd tulee hyodyneid
alueellista osaamisprofiilia ja kehittdmisen painopistealueita. Laadukas ennakointityd tukee

vahvasti koulutustarpeiden kartoittamista pidemmiille tulevaisuuteen.

Osaamistarvekartoituksen perusteella monia biotaloudessa tarvittavista tiedoista ja taidoista
opetetaan Kymenlaakson koulutusorganisaatioissa jo nykyisellddn osana erilaisia tutkintora-
kenteita. Ndiden sisiltdjen tarjoaminen tehokkaina tismikoulutuksina tydelimissi oleville,
voi toimia hyvini lihtdkohtana biotalouden osaamistarpeisiin vastaamiseksi. Lisiksi tar-
vitaan biotalouden kokonaiskuvan ymmairtimiseen ja ympiristdosaamisen vahvistamiseen
tihtddvii koulutusta, sekd muuttuviin ja tismillisiin alueen toimijoiden osaamistarpeisiin
kohdennettua koulutusta. Koulutustarjonnan kehittimisen lisiksi, osaamista voidaan
lisatd erilaisin yhteistyohankkein, seminaarein ja verkostoja vaalimalla. Tiedonvaihtoa
ja oppimista tapahtuu myds tycharjoittelujen, harjoitustdiden ja opinniytetdiden mydti.
Kaiken kaikkiaan yhteisty® yritysten ja koulutusorganisaatioiden vililld seki alueellisten
vahvuuksien hyddyntiminen tarjoavat Kymenlaaksossa hyvit lihtdkohdat biotalouden

osaamisen ja litketoiminnan kehittymiselle.
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