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Hyvinvointi ja jaksaminen seka tyon ja perhe-elaman yhdistdminen ovat keskeisia asioita
maatalousyrittajan elaméassa. Onnistunut mentorointi kannustaa tyduran alkuvaiheessa olevaa
maatalousyrittajaa jaksamaan ja kehittymaan omassa tydssaan. Luottamuksellisessa ja
tavoitteellisessa mentorointisuhteessa mietitddn yhdessa erilaisia kaytannon tydtehtaviin liittyvia
ratkaisuja ja vaihtoehtoja. Taméa vahvistaa aktorin luottamusta omaan tekemiseensa ja edistaa
hanen ammatillista kasvuaan. Omasta hyvinvoinnista huolehtiminen on perusedellytys tydssa
Jjaksamisen ja tyokyvyn sailyttamiseksi.
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Mentorointi, osaamisen jakamista ja kannustamista

Mentoroinnin ydinajatuksena on kokeneemman ammattilaisen osaamisen ja tiedon siirtyminen
kokemattomammalle saman alan tai ammatin edustajalle *!. Mentorointi voi painottua tehtévaan tai toimialaan
liittyvan kokemustiedon jakamiseen. Siihen sisaltyy myds kuuntelua ja mentoroitavan oppimisprosessin
tukemista. Mentoroinnissa keskeista on luottamuksellinen vuorovaikutus. Tarkeita ovat myos oivallusta tukevat
kysymykset ja yhteinen ratkaisuvaihtoehtojen pohdinta. Mentori voi parhaimmillaan auttaa lI6ytamaéan uusia ja
erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja olla sparraajana niita tehtdessa. Vastuu ratkaisujen valinnasta on aina kuitenkin
mentoroitavalla.

Onnistunut mentorointi perustuu kannustamiseen ja aktorin vahvuuksien tukemiseen. On tarkeaa, etta tyburan
alkuvaiheessa oleva henkild tulee tietoiseksi vahvuuksistaan. Se edesauttaa ammatillista kasvua seka edistaa ja
tukee tyduran, hyvinvoinnin ja talouden kannalta suotuisten valintojen tekemisté. Valmiiden vastausten
kertominen ei useinkaan edistd ammatillista kasvua. Sen sijaan tarvitaan vuorovaikutusta, joka vahvistaa
mentoroitavan ajattelukykyé ja itsetuntoa. Mentoroinnissa on tarkeda pidattaytya arvostelemisesta.
Mentoreiden toimintaan liittyy sekd mentoroitavan ammatillisen osaamisen edistdminen etta psykososiaalinen
tuki

Tavoitteellinen mentorointiprosessi

Mentorointisuhde voi syntya suunnitellusti tai spontaanisti kahden henkilén valille. Eri aloille on koulutettu
mentoreita tavoitteelliseen ja pitkdjanteiseen yhteistybhon mentoroitavan kanssa. Mentoroinnin onnistumiselle
tarkeita tekijoita ovat avoimuus, luottamus ja sitoutuneisuus. Suhteen tulee olla riittavan pitka luottamuksen
muodostumiseksi.

Tavoitteellisuus on tarke&é onnistuneen mentorointikokemuksen saavuttamiseksi. Mentoroitavan asettamat
tavoitteet luovat rungon ja suunnan koko mentoroinnille. Yhteinen keskustelu tavoitteista on térkeaa, jotta
molemmat osapuolet vievat mentorointia samaan suuntaan ja tydskentelyssa on yhteinen pdamaara.
Mentorointitavoitteet voivat liittya esimerkiksi:

osaamisen laajentamiseen

tulevaisuuden urasuunnitelmiin

verkostojen rakentamiseen

ajankayton ja stressin hallintaan

tyéhyvinvoinnin lisddmiseen

kokemusperaisen ja hiljaisen tiedon nékyvaksi tekemiseen

Mentorointi voi toteutua myos ryhmassa. Talloin jokaisella ryhman jasenella on omat tavoitteensa ja ajatus
siita, mita yksilénd mentoroinnilla tavoittelee. Ryhmatavoitteet maaritelladn yhdessa samoin kuin toiminnan
sisallét. Tama edellyttdd myos kaikkien sitoutumista.

Mentorointivalmennusta maa- ja metsatalouden ammattilaisille

Mentorointivalmennusta on jarjestetty maa- ja metsatalouden ammattilaisten keskuudessa jo yli 15 vuoden
ajan. Sen organisointiin ovat osallistuneet useat liitot, kuten Agronomiliitto, Luonnontieteiden Akateemisten
Liitto, Metsénhoitajaliitto ja Ymparistdasiantuntijoiden keskusliitto. Mentorointivalmennukseen osallistui 861 eri
liittojen jasentd joko aktorina tai mentorina vuosina 2001-2016. Osallistuneille tehdyn kyselyn mukaan
mentorointi hyddyttaa seka aktoreita ettd mentoreita. Aktorit kokivat saaneensa mentoroinnista rohkaisua ja
verkostoja omalle uralleen. Osallistuminen auttoi myds tunnistamaan omaa osaamistaan, hahmottamaan
tyomahdollisuuksia ja urapolkuja seka tutustumaan tyémahdollisuuksiin. Mentorit puolestaan kokivat mentorina
toimimisen palkitsevan ja antavan uusia nakdkulmia oman ty6n tekemiseen. Positiivisia vaikutuksia oli myds
oman urapolun, vaihtoehtojen ja mahdollisuuksien hahmottamiseen seké niiden selkeytymiseen,
verkostoitumiseen ja oman osaamisen tunnistamiseen.

Maatilan mentoreiden valmennus Lupa muutokseen -hankkeessa

Maatalousyrittdjien hyvinvointi ja sen edistdminen olivat Lupa muutokseen -hankkeen (2016—2018) keskeisena
tavoitteena. Hankkeeseen osallistuneet maatalousyrittajat totesivat eri yhteyksissa, etta yhteistyo ja
verkostoituminen muiden maatalousyrittajien kanssa ovat keskeisia hyvinvointia edistavia tekijoita. Yhteistyota
tarvitaan muun muassa toiminnan sujuvoittamiseksi ja kokemusten jakamiseksi. Hankkeen aikana
kaynnistettiin kiinnostuneiden henkildiden valmentaminen mentoreiksi. Mukaan ilmoittautui viisi henkilda, joilla
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kaikilla on pitka kokemus maatalousyrittajand toimimisesta. Lisaksi heilld oli aikaisempaa kokemusta toisten
maatalousyrittajien tukemisesta, joka on saanut alkunsa spontaaneista toisten maatalousyrittajien
yhteydenotoista ja neuvojen kysymisesta. Kevaan ja syksyn 2018 aikana mentoreiden valmennustapaamisia oli
kuusi kertaa. Pitkien etaisyyksien takia valmennus toteutettiin etdyhteyden vélityksella. Valmennukseen
osallistuneet yrittajat kertoivat tavoitteikseen saada tyotapoja ohjaamiseen, kannustamiseen, omien rajojen
asettamiseen ja omasta jaksamisesta huolehtimiseen.

Mentoreiden valmennusta ohjasi ratkaisu- ja voimavarakeskeinen tydskentelytapa, jossa ongelmista edetdan
ratkaisuihin. Valmennus painottui mentoroinnin idean tarkasteluun sekd kannustavan ja luottamusta herattavan
vuorovaikutuksen tunnuspiirteiden kuvaamiseen. Mentorointivalmennukseen osallistuvat pohtivat
valmennuksen yhteydesséd maatilayrittdjien mentoroinnin ydinajatusta ja sen toteuttamista. Yhteisesti todettiin,
ettd mentorointi liittyy tavalla tai toisella maatiloilla tapahtuvaan kaytannon ratkaisuihin tai tyotehtéaviin.
Mentori ohjaa ja neuvoo oman tietonsa ja kokemuksensa pohjalta. Tilanteessa, jossa han tunnistaa oman
osaamisensa riittamattomyyden, han ohjaa mentoroitavan hakemaan tietoa ja ohjausta muualta. Todettiin
myads, etta kadytadnnon asioiden liséksi jaksamiseen ja muuhun maatalousyrittdjan hyvinvointiin liittyvét
kysymykset tulevat esiin mentoroinnissa.

Valmennuksesta kohti pysyvaa mentoroinnin toimintatapaa

Osallistujilta kerattiin palautetta valmennuksen siséallosta, toteutustavasta ja vaikutuksesta omaan osaamiseen.
Lisaksi heidan kanssaan keskusteltiin mentoritoiminnan jatkumisesta Lupa muutokseen -hankkeen paattymisen
jalkeen. Valmennuksen sisaltoé koettiin onnistuneeksi, koska valmennukseen sisaltyvat materiaalit edesauttoivat
keskustelun syntymista. Vertaisuuden merkitys korostui valmennuksessa, silla toisten osallistujien kertomat
esimerkit koettiin tarkeiksi.

Alkuvaiheen teknisten hankaluuksien jalkeen etdyhteys valmennuksen valineené koettiin tehokkaana ja
onnistuneena tydskentelymuotona. Skype todettiin yhteisesti toimivaksi yhteydenpidon valineeksi

ajansaaston kannalta. Valmennus antoi tietoa, ymmarrysta seka rohkeutta mentorin ja mentoroitavan véliseen
vuorovaikutukseen. Valmennuksen loppukeskustelussa todettiin yhteisesti, etta toisen ihmisen kuunteleminen
ja hankalistakin asioista keskusteleminen vaatii taitoa ja tilannetajua, jotta yhteinen ymmarrys l0ytyy.

Toteutuneen mentorivalmennuksen jalkeen tarvitaan monipuolista tiedottamista mentoreista ja heidan
toiminnastaan, jotta toimintatapaa voi levittaa ja kehittda. Maatalousyrittdjien verkostoitumisen ja vertaistuki
on todettu eri yhteyksissa tarkeaksi seka hyvinvoinnin ettd toiminnan kannattavuuden kannalta. Mentorointi on
yksi keino edistda sekéa hyvinvointia etta tuottavuutta. Valmennukseen osallistuneet mentorit toivoivat myos
jatkossa mentoreiden keskinaista yhteydenpitoa ja tydnohjaustyyppista taustatukea. Heidan oma jaksamisensa
ja hyvinvointinsa todettiin mentoritoiminnan keskeiseksi voimavaraksi.
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Tiivistelma: Mentoroinnin ydinajatuksena on kokeneemman ammattilaisen osaamisen ja tiedon siirtyminen
kokemattomammalle saman alan tai ammatin edustajalle. Keskeistéd on luottamuksellinen vuorovaikutus ja
reflektiivisyyden vahvistuminen. Mentorointisuhteessa pyritddn vuorovaikutuksen keinoin tukemaan
mentoroitavan oppimisprosessia, hyodyntamaan kokemusperéista tietoa ja lisaéamaan tydhyvinvointia. Myods
mentoroitavan omien vahvuuksien ja osaamisen tunnistaminen on merkittava yhteistydn perusta.

Tavoitteellisuus on tarke&a onnistuneen mentorointikokemuksen saavuttamiseksi. Mentoroitavan asettamat
tavoitteet muodostavat rungon ja suunnan koko mentoroinnille. Yhteinen keskustelu tavoitteista on tarkeaa,
jotta molemmat osapuolet vievat mentorointia samaan suuntaan ja tydskentelyssa on yhteinen paamaara.
Lupa muutokseen -hankkeen aikana kaynnistettiin maatalousyrittajien valmentaminen mentoreiksi. Mukaan
ilmoittautui viisi henkil6a, joilla kaikilla on pitka kokemus maatalousyrittajana toimimisesta. Mentoreiden
valmennusta ohjasi ratkaisu- ja voimavarakeskeinen tydskentelytapa, jossa ongelmista edetdan ratkaisuihin.
Valmennus painottui mentoroinnin idean tarkasteluun seka kannustavan ja luottamusta herattavan
vuorovaikutuksen tunnuspiirteiden kuvaamiseen. Mentoroinnin laajentamiseksi tarvitaan monipuolista

tiedottamista. Lisaksi tarvitaan mentoreiden keskinaista yhteydenpitoa ja tydnohjaustyyppisté taustatukea.
Mentoreiden oma jaksaminen ja hyvinvointi todettiin mentoritoiminnan keskeiseksi voimavaraksi.
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