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aalisiin asioihin, joihin kyseinen tybaikalainsd&ddanndn muutos voisi vaikuttaa. Haastattelu-
jen tueksi oli tutkittu eri osa-alueisiin liittyvaa kirjallisuutta seka internettilahteita.

Vaikutukset maaraytyivat hyvin pitkalle tarkasteltavan kohteen mukaisesti. TyQaikalainsaa-
dantoa pystytaan muuttamaan myds hyvin monella tavalla. Tasséa opinnaytetydssa kuitenkin
kasiteltiin vain sdaanndéllisen tybajan lyhentamista 40 tunnista 30:een tuntiin.

Muutoksen laajuus huomioon ottaen tulisi muutos vaikuttamaan todella moneen osa-aluee-
seen, eika aivan kaikkia osa-alueita siita syysta pystytty ottamaan ty6ssa huomioon. Tassa
opinnaytetydssa oli kuitenkin pyritty arvioimaan oleellisimmat seka suurimpia muutoksia ai-
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1 Johdanto

Vasemmistoliitto sek& usea ammattiliitto on jo usealla vaalikaudella ehdottanut tydajan
lyhentamista kuuteen tuntiin paivassa. Vasemmistoliitto uskoo, etta tydajan lyhentami-
sella voitaisiin nostaa tuottavuutta, parantaa tyohyvinvointia seka saavuttaa positiivisia
vaikutuksia yhteiskunnallisesti. (Tamminen 2016.)

Tydajan lyhentamista on kritisoitu siita, ettd sen on uskottu lisdavan yrityksen palkkakus-
tannuksia. Useissa kokeiluissa tyontekijoiden palkka oli pidetty samalla tasolla kuin en-
nen muutosta (Tamminen 2016). Talléin tydntekija on saanut myds saman palkan lyhy-

emmasta tydajasta.

Tybajan muutos on mielestani ajankohtainen aihe nyt seké tulevaisuudessa. Suomen
itsendisyyden juhlarahaston Sitran mukaansa tybaikaan my®ds Suomessa tarvittaisiin

joustavuutta seka talouteen lisda tyota. (Ahtela 2015.)

Tybajan lyhentamistd on Suomessa testattu aikaisemminkin. 1990-luvulla 9 yritysta ja
17 kuntaorganisaatiota kokeili lyhentaa tydntekijoidensa tydaikaa kahdeksasta tunnista
kuuteen tuntiin paivassa. Talléin monien mielesta kokeilu onnistui, mutta tydnantajat ei-
vat tahtoneet kokeilua jatkaa pelaten nousevia palkkakuluja, vaikka tuottavuus jopa pa-

rani osassa yrityksista. (Hakkarainen 2017.)

Tassa opinnaytetydssa selvitetaan, mihin kaikkeen muutos vaikuttaa tyontekijan, tyon-
antajan seka yrittdjan nakokulmasta seka minkalaisia ongelmia sekda mahdollisuuksia
uudistus toisi ndille ryhmille. Lisaksi on myds selvitetty, kuinka tuleviin muutoksiin voitai-
siin varautua ja miten ongelmia voidaan minimoida. My0s asioiden hyvat sekd huonot
puolet pyritaan I6ytamaan seka tarvittaessa esittdmaan ongelmakohtiin mahdollisia rat-

kaisuja eri ndkokulmista.

Tyossa selvitetdan myds sitd, kuinka lakia voisi muuttaa tydaikalain saéadannén muuttu-
essa, seka mihin kaikkiin muihin lakeihin kyseinen muutos voisi vaikuttaa. Ty6ssé& myos
verrataan Suomen nykyista tytaikalakia muutamiin muihin Euroopan valtioihin. Myds

keskim&araista tydaikaa Euroopassa verrataan Suomen tilanteeseen.



Osa kasitellyista asioista perustuu osittain arvioihin, koska varmaa tietoa asioiden vaiku-
tuksista toisiinsa ei ole tutkittu. Nama arviot perustuvat asiantuntijoiden haastatteluihin,

kirjallisuuteen seka internet lahteisiin ja artikkeleihin.

Tyon ulkopuolelle on jatetty tybaikalainsdddannén muuttamisen vaikutuksista johtuvat
yhteiskunnalliset ja poliittiset vaikutukset. Myos muutoksen vaikutukset kansainvaliseen
kilpailuun on jatetty tyon ulkopuolelle. Muutos vaikuttaa kuitenkin huomattavasti myos
edell& mainittuihin asioihin, joten ndiden osuutta muutoksessa ei voida taysin rajata tyon

ulkopuolelle.

Opinnaytetyon tarkoitus on vastata seuraaviin kysymyksiin:

- Kuinka sdanndllisen tybajan lyhentdminen vaikuttaisi palkansaajiin?

- Kuinka sdanndllisen tydajan lyhentdminen vaikuttaisi yksittaisen yrityksen paivit-
taiseen toimintaan lyhyella aikavalilla?

- Eriarvostaisiko tydajan lyhentdminen merkittavasti pienten yrittdjien mahdolli-
suuksia muokata omaa toimintaansa samoin edellytyksin kuin suurilla yrityksilla

on mahdollisuus?

2 Kaytetty tutkimusmenetelméa

Opinnaytetydssa on kaytetty kahta asiantuntijahaastattelua, lainsaadantda, ajankohtai-
sia internettildhteitd sek& kirjallisuuslahteitd. Asiantuntijahaastatteluina kaytin SAK:n
sekd EK:n lakimiehia.

Tarkoitus on selvittdd, miten tydaikalainsaadanndn muuttaminen voisi vaikuttaa tyonte-
kijoihin, tydnantajiin seka yrittdjiin. Tavoite olisi myds luoda ajatusta sille, olisiko tydaika-
lainsdaadanndlle mahdollisesti kannattavaa tehda muutoksia, ja mihin kaikkeen muutos

voisi vaikuttaa.



Eri osa-alueita tarkastellaan eri nakdkulmista. Tyontekijdiden osalta pyritddn pohtimaan
muutoksen vaikutuksia oman talouden yllapitoon, jaksamiseen seka tydnhakuun. Yritys-
ten ja organisaatioiden osalta tydssa keskitytddn enemman kustannusten arvioimiseen
seka tydtehokkuuden muutosten arvioimiseen. Pienyrittdjien tilannetta muutoksen jal-

keen tutkitaan yritysten koon ja toimintaedellytyksien osalta.

3 Tarkeat kasitteet

Tassa luvussa on tarkoitus selvittda yleisimpia kasitteita liittyen tydaikalainsaadannon
laskemiseen. Osa kasitteista on tavallisia tydsopimuksiin liittyvia kasitteita, osalla viita-

taan juuri tassa tydssa oleviin aiheisiin.

Saanndllinen tybaika: Saannéllinen tydaika on tydsopimuksen mukainen normaali vuo-
rokautinen tai viikoittainen tybaika. Lain mukaan sédanndllisesta tydajasta saa poiketa

vain poikkeustapauksissa. (Ty6aika. 2018.)

Keskimaarainen tybaika: Saanndllisen tydajan sijaan tydnantaja voi kayttad myos keski-
maaraista tydaikaa, mikali alalla voimassa olevassa tydehtosopimuksessa nadin on
sovittu. Talldin tydsopimuksessa sovittu vahempi tybaika tai lain sallima enimmaisty6-
maara tulee muodostua keskiarvoisesti tietylld ajanjaksolla. Nain voidaan muokata tyo-

viikkoja eri mittaisiksi, kunhan keskiarvo pysyy lain sallimissa rajoissa. (Tytaika. 2018.)

Tasoittumisjakso: Tasoittumisjakso on maaritetty aika, jolla keskimaaraista tytaikaa tar-
kastellaan. Lain mukaan tasoittumisjakso on 52 viikkoa, ellei toisin ole tydehtosopimuk-

sessa maadritetty. (Tybaika. 2018.)

Harmaa tydaika: Harmaalla tydajalla tarkoitetaan tédssa opinnaytetydssa tydaikalain pii-
riin kuuluvan tyontekijan kayttamaa aikaa tybajan ulkopuolella, josta tydntekija ei saa
palkkaa. Téallaista ty6ta voi olla esimerkiksi sahkodpostin lukeminen tai puhelimeen vas-
taaminen tybajan jo paatyttyd. Myos aikaisemmin téiden aloittaminen tai palkattomat yli-

tyot ovat téllaista aikaa. (Harma 2018.)

Tyotunnista kaytetaan taulukoissa lyhennetta "tt”. Esimerkiksi 30 tyGtuntia on ilmoitettu
(30 tt).



Muutoksella tdssa tydssa tarkoitetaan tydaikalain maksimitydtuntimaaran pudottamista
40 tunnista 30 tuntiin. Mikali muutoksessa on otettu jotain muuta huomioon, on se mai-

nittu myds asian yhteydessa.

4 Tyobaikalain muutokset seka muutoksen laajuus

Nykyisin tyoaikalaki maarittaa, etta sdannollinen tydaika on enintdan 40 tuntia viikossa,
seka enintdén 8 tuntia paivassa. Jos kaytetaan tasoittumisjarjestelmaa, keskiméaaraisen
tyGajan on myds oltava 52 viikon aikana keskim&arin 40 tuntia, ellei tytehtosopimuk-
sessa ole toisin maaritelty. (Tyoaikalaki 1996, 3 luku 6 §, 9 8.)

Jotta tydaikalain muutosten vaikutusta voidaan arvioida, tulee ensin maaritella, miten
lakia muutettaisiin. Se, miten tybaikalakia muutettaisiin, jos se paatettaisiin toteuttaa oi-
keasti, voi olla vaikea arvioida. Tahan voivat vaikuttaa vahvasti poliittiset syyt, jotka on
rajattu taman tyon ulkopuolelle. Sen vuoksi arvioin taméan tydaikalain muutoksen tavoit-

teita ovat:

- tyBhyvinvoinnin parantaminen

- mahdollisimman helppo siirtyminen palkkatyota tekevalle henkilélle

- yritysten taloudellisen tilanteen pitdminen mahdollisimman samanlaisena kuin
ennen muutosta

- muutoksen ongelmien minimoiminen yrityksille ja yrittgjille.

Edell& mainittujen tavoitteiden vuoksi lakia pyrittaisiin muuttamaan myds mahdollisim-
man vahan muiden odottamattomienkin ongelmien vuoksi. Siksi ainoa muutettava kohta
olisi tybaikalain kohta 6 §, jossa tydajan saanndllinen enimmaismaéara muutetaan 40:sta
30:een viikossa, seka paivassa 8 tunnista 6 tuntiin. Samoin muutettaisiin myos 52 viikon

keskiarvosaados sopimaan tahan uuteen lakiin.

Lakimuutoksen voisi asettaa astuvan voimaan vahitellen, esimerkiksi kahden vuoden
valein enimmaistyotuntimaara laskisi kahdella tunnilla, jolloin kymmenen vuoden kulut-
tua koko enimmaistyotuntimaara olisi laskenut 30:een. Talldin tydtuntimadran muutos ei
tulisi tydntekijoille niin arvaamattomasti, ja sopeutuminen taloudellisesti uuteen tilantee-
seen helpottuisi. My6s tyonantajille tAma antaisi aikaa jarjestaé tyotehtavat joustavam-

min.



Mydskin tydehtosopimusten tulisi paatetyssa aikataulussa soveltaa lain maksimiehtoja,
eli laista tulisi pakottava. Myds aikaisemmin, ennen lakimuutosta tehtyja tyésopimuksia

sovelletaan aikataulun mukaisesti uuden lain mukaan.

Lakimuutoksen my6ta voisi myds olla, ettd myds muihin lakeihin tulisi tehda pienia muu-
toksia. Naita ovat esimerkiksi vuosilomalaki seka lain sosiaalietuuksista, joihin tydtunti-
maara vaikuttaa (Lehto 2018). Nama muutokset on kuitenkin rajattu opinnaytetyon ulko-

puolelle.

Tydaikalakia voitaisiin muuttaa my6s muilla keinoin, kuten vahentamalla vain paivittaista,
kuukausittaista tai elinikaista tydaikaa tai esimerkiksi lomien osalta siten, etté lauantait
eivat kuluttaisi lomapaivia vuosilomilla (Lehto 2018). My6s vapaaehtoinen tydajan lyhen-
tdminen tietyin ennalta sovittavin ehdoin olisi mahdollinen tapa alentaa ty0aikaa. Tallgin
muutos ei koskisi niitéa henkil6ita, jotka tydaikaa eivat tahdo laskea. Kasittelen tassé opin-
naytetyossa kuitenkin vain tydaikalain maksimin pienentamisté kaikilla tyontekijoilla 40

tunnista 30 tuntiin viikossa.

Tydajan lyhentdminen koskee kaytannéssa vain nykyisin yli 30 tuntia viikossa tyésken-
televaa tyontekijaa. Osassa tydehtosopimuksia enimmaistyétuntimaara voi jo nyt olla
alle 40 tuntia. Hyvin yleinen sédénnoéllinen tybaika tydéehtosopimuksissa on 37,5 tuntia
viilkossa. Nama tyontekijat lasketaan kuitenkin kokoaikaisiksi tydntekijoiksi, koska he te-

kevat tydehtosopimuksen maarittdman enimmaismaaran toita.

Tarkkaa lukua, paljonko ty6ssakayvista tydntekijoista tekee kokoaikaista, mutta alle 40
tunnin tyoviikkoa, ei ole saatavilla, mutta arvioin taman vaikutuksen olevan kovin pieni
lopputuloksiin. Painvastoin, kun puhutaan esimerkiksi palkasta tai muutokseen sopeutu-
misesta, ovat muutoksen vaikutukset pienemmat kuin tyontekijoilla, jotka tekevat lain

maarittaman enimmaismaaran 40 tuntia viikossa.

Vuonna 2016 kokoaikaisia jatkuvia seka kokoaikaisia maéardaikaisia tyésopimuksia oli
miehilla 75 %:lla sek& naisilla 67 %:lla (TyOaikojen vertailu kansainvalisesti. 2016). Mu-
kana tilastossa ovat myds mm. tyonantajayrittdjat, yksinyrittdjat, ammatinharjoittajat
seka freelancerit, jotka ovat tydaikalainsaadannon ulkopuolella. N&ita ryhmia ei siis las-
keta mukaan kokoaikaisiin tyontekijoihin, vaikka heidan tyétuntimaarénsa olisivat verrat-

tavissa kokoaikaisiin tyontekijoihin.



Suomessa on noin 2 448 000 tydllistynytta 15-74-vuotiasta henkilda. Lukuun sisaltyvat
myads yrittajat (Tyodaikojen vertailu kansainvalisesti. 2016). Tama tarkoittaa, etta tybaika-

lain muutos vaikuttaisi ainakin 1 738 000 tydntekijaan.

Vuonna 2016 kokoaikatyon puute nousi suurimmaksi syyksi tehda osa-aikaista ty6ta,
vaikka tyontekija haluaisi tehda kokoaikaisesti tyoita. Myos opiskelu on yksi yleisimpia
syita tehda osa-aikaista tyotad. Osa tekee myos osa-aikaisena toitd omasta tahdostaan.

(Tyoaikojen vertailu kansainvalisesti. 2016.)

5 Tyobaika muualla Euroopassa

Ruotsissa saanndllinen tydaika saa olla 40 tuntia viikossa (Arbetstidslag 1982, 58). My6s
Norjassa on sama 40 tunnin enimmaismaara (Arbeidsmiljgloven 2006, 10 luku, 4 §). EU
on asettanut enimmaistydajaksi EU:n alueella enimmillaan 48 tuntia viikossa (EU:n oi-
keuden perusteet 2017). Kaytanndssa useat valtiot ovat kuitenkin sopineet sdénnobllisen
enimmaistuntimaaran pienemmaksi, mutta tunnistavat myos 48 tunnin enimmaismaa-
ran. Tuntimaara saa menna poikkeustapauksissa yli 40 viikkotunnin, mutta ei yli 48 tun-
nin. Esimerkiksi Isossa-Britanniassa laki tuntee vain 48 tunnin enimmaistydajan viikossa.
(The Working Time Regulations 1998, 2 osa, 4 §8.)

Monissa maissa on tehty kokeiluja lyhyemmasta tyajasta. Ruotsissa esimerkiksi kokeil-
tiin 6 tunnin tydaikaa. Tama tuotti hyvid tuloksia, mutta kasvatti myds kustannuksia,

mink& vuoksi kokeilua ei jatkettu. (Huovinen 2017.)

Ranskassa viikoittaista tydaikaa lyhennettiin 39 tunnista 35 tuntiin. Ranskassa kuitenkin
tybaika lasketaan hieman eri tavalla kuin esimerkiksi Suomessa. Ranskassa lasketaan
vuosityopaivid suomen tyétuntien sijaan. Kaytdnndssa muutos on siis lisdnnyt lomapai-
vien maaraa Ranskassa lyhyempien tydpaivien sijaan. (Ranskan tydaika lyheni vain va-
han. 2004.)

Ranskan uudistuksen uskottiin tuovan Ranskaan kuitenkin 400 000 tytpaikkaa lisda. To-
sin asiantuntijat myos epdilevat Ranskan talouskasvun hieman hiipuneen uudistuksen
my0Otd. Tassdkaan mallissa tydntekijoiden tulot eivat laskeneet tydajan lyhentamisen
seurauksena. Keskiluokka kokee kuitenkin olevansa tyytyvainen uudistukseen. (Rans-

kan ty6aika lyheni vain vahan. 2004.)



Saksassa osa teollisuuden aloista on ottanut kaytté6n 28 tunnin tydviikot tydntekijan sel-
laisen halutessaan. Kokeilussa myds tydntekija menettad palkan tekemattémasta tyo-
ajasta. Uudistusta saatetaan lahted myds kokeilemaan muille aloille. Samaan aikaan so-
vittiin myds, etta tydnantaja voi ehdottaa muille tydntekijoille vastaavasti tybajan piden-
tamista. Tyontekijalla on kokeilussa mahdollisuus palauttaa tytaikansa normaaliksi maa-

raajan jalkeen. (Laatikainen 2018.)

Suomessa vanhusten kotihoidossa Helsingissa on kokeiltu vastaavasti pidempaa tyoai-
kaa, jolloin yksittdisen ty0paivan pituus kasvaa, mutta myds vapaapaivien maara kas-
vaa. Talloin tyot saadaan jarjestettya ja tyontekijat saavat enemman perakkaisia vapaa-
paivia. Viikkotyotuntimaara kokeilussa oli kuitenkin sama kuin ennen kokeilua. Kokeilu
oli myo6s tyontekijdille vapaaehtoinen. (Siironen 2017.)

Suomessa on muutoinkin tydaikaa viime vuosina pidennetty. Vuonna 2016 solmittu kil-
pailukykysopimus Suomessa pidensi vuosittaista tybaikaa tyontekijoilla 24 tuntia. Palk-
kaa taltd 24 tunnin ajalta ei tarvitse maksaa. Tyon pidennys on toteutettu eri tavoin eri
tydehtosopimuksissa. (Kilpailukykysopimuksen mukainen ty6ajan pidennys teknologia-

teollisuuden ty6ehtosopimuksessa. 2019.)

Itavallassa vuonna 2018 tuli voimaan laki, joka mahdollistaa 12 tunnin ty6péaivat seka 60
tunnin viikkoty6ajan. Ennen tata, Itavallassa oli kaytdssa 8 tunnin enimmaistydpaiva

sekéa 40 tunnin tydviikko. (Uusi tydaikalaki kuohuttaa ammattiliittoja Itavallassa. 2018.)

Kun vertaillaan kansainvalisesti tydaikoja, tulee ottaa huomioon monia asioita. Eri tutki-
mukset voivat antaa hyvinkin erilaisia tilastoja valtion tytajasta riippuen siitd, miten tilasto

on tehty. Ainakin seuraavia asioita on hyva tilastoja tutkiessa huomioida:

- Tybajan laskutapa, eli kuinka ty6paivien maara tai tyétuntien maara lasketaan
valtiossa, lomapaivien merkitykset

- Lomapaivien maara, eli kuinka monta palkallista tai palkatonta lomapaivaa tyo-
vuoteen kuuluu

- Mitk&a palkansaajaryhmat on otettu tilastossa huomioon, kuten se, onko tilastossa
vain kokoaikaista tyota tekevat vai myds osa-aika ty6ta tekevat henkil6t

- Yrittdjien maara tilastossa

- Joissain valtioissa naisten tyoaika voi erota oleellisesti miesten ty0ajasta

(Tybaikojen vertailu kansainvalisesti 2016.)



Naiden seikkojen vuoksi tybaikaa voi olla osin vaikea arvioida, kun verrataan Suomea
muihin valtioihin tydajan osalta. Esimerkiksi vuonna 2015 kokoaikaisten tyontekijdiden
tydaika oli tilastollisesti Suomessa vertailumaiden EU-maiden toiseksi lyhyin. Kun mu-
kaan otetaan myds osa-aikaiset tydntekijat, Suomen sijoitus tilastossa nousee lahelle
EU:n keskiarvoa. Tama johtuu osittain siitd, ettd Suomessa myds naisilla on hyva tyolli-
syysaste verrattaessa moniin muihin EU-maihin. (Ty6aikojen vertailu kansainvalisesti.
2016.)

Vaikka Suomen tydajan pituutta voi olla vaikea arvioida tilastoista, nayttaisivat Euroopan
sisélla tydajat kuitenkin olevan melko tasaiset. Tilastoista ei mydskaan loydy selkeda
vastausta sille, tulisiko tydajan olla lyhyempi vai pidempi tuottavuuden kannalta.

6 Vaikutukset tydntekijoille

Tyobaikalainsdadanttd on tehty saatelemaan tyontekijdiden ja tydnantajien valisia sopi-
muksia. Siksi tydaikalain muuttamisella olisi paljon vaikutuksia tydntekijoihin. Osa vaiku-
tuksista olisi konkreettisempia, kuten palkka seké esimerkiksi sairauspoissaolojen vahe-

neminen.

Osa tydntekijoihin vaikuttavista tekijoista olisivat vaikeammin mitattavissa olevia, kuten
esimerkiksi tydhyvinvoinnin muutokset. Osaa muutoksista, jotka vaikuttavat myds tyon-
tekijoihin, kasitellaédn luvussa 7, koska niiden vaikutus yritysten toimintaan seka tyénan-

tajiin on huomattavat.

6.1 Palkka

Ty6ajan lyhentamisen yksi suurimpia ongelmia olisi varmasti mahdollinen palkan putoa-
minen kokoaikaisilla tydntekijoilla. Vuonna 2016 suomalaisten kokoaikaisesti tydskente-
levien tydntekijoiden moodi on bruttopalkkana 2 500 € — 2599 € ilman lomarahoja (Tyo-
aikojen vertailu kansainvalisesti 2016). Siksi laskelmat tehdaén 2 500 € arvioidulla kuu-

kausitulolla. Vertailuksi on otettu myds 1 600 € kuukausitulot.

Vuonna 2016 keskimaarainen kunnallisveroprosentti oli 19,86 %. Tampereen kunnallis-

veroprosentti oli vuonna 2018 19,75 %, joten esimerkissd on kaytetty tata esimerkkind



(Kuntien verot 2018 — missd maksat eniten? 2018). Kirkollisveroa ei ole otettu huomioon

laskelmissa

Taulukosta 1 voidaan laskea, etta keskiarvollisesti kokoaikaisen tyéntekijan, joka ansait-
see kuukaudessa bruttona 2 500€, palkka putoaisi kuukaudessa noin 395 € nettopalk-
kana muutoksen johdosta. liman progressiivista verotusta tama ero olisi 625 €. Huonom-
min ansaitsevan kokoaikaisen tyontekijan palkka putoaisi 284 € nettopalkkana kuukau-
dessa. Tassakin ero kapenee progressiivisuuden mydéta, joka muutoin olisi 400€ kuu-

kaudessa.

Taulukko 1. Palkan muutos progressiivisuuden vaikutuksena, (Verohallinto 2018)

Palkka 2 500€/kk ennen muutosta | Palkka 1600€/kk ennen muutosta
Bruttopalkka/kk Brutto- Bruttopalkka/kk | Brutto-
(40 tt) palkka/kk (40 tt) palkka/kk
2500 € (30 tt) 1600 € (30 tt)
1875 € 1200 €
Vuosipalkka | 30 000 € 22 500 € 19 200 € 14 400 €
brutto
Vero% 14,5% 10% 6,5% 2%
Valtion vero | 4 334 € 2199 € 1219€ 220 €
Tybelake- 1905 € 1429 € 1219€ 914 €
maksu
Tyotto- 570 € 428 € 365 € 274 €
myysvakuu-
tusmaksu
Netto- 23191 € 18 444 € 16 397 € 12 992 €
tulo/vuosi
Nettotulo 1932 € 1537 € 1366 € 1082 €
keskimaa-
rin/kk
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Perheen pienituloisuuden raja vuonna 2016 oli 14 430€ vuodessa nettona (Tulot ja ku-
lutus 2018). Tama tarkoittaa 1 203 € kuukausi tuloja. Lapseton, ty6tdn henkilé saa tukea
ilman korotusosaa keskimaarin 697€ bruttona (Paljonko ty6ttémyysetuutta maksetaan
2018). Tyottomalla yleensa tuloon lisataan kaytannéssa myos muita tukia, esimerkiksi

asumistuki, joka vaihtelee tilanteen mukaan.

Kun oletetaan, etté palkkataso pysyy vastaavana suhteessa elinkustannuksiin, tulee pal-
kansaajien kyetd sopeuttamaan tulojaan menoihinsa. Kymmenen vuoden siirtymaaika
antaisi tahan helpotusta, sekéd myds Suomen progressiivinen verotus lieventaa palkan
alentamista. Silti iso osa palkansaajista joutuisi todennakdgisesti tekem&an muutoksia
henkilokohtaisessa taloudessa, jotta ihmisten velkaantuminen ei kasvaisi muutoksen
johdosta. Palkan alenemisen suuruuteen saattaisi pystya vaikuttamaan myoés yhteiskun-
nallisella paatdksenteolla. Nama mahdollisuudet on kuitenkin rajattu tdman tyon ulko-
puolelle.

Toinen mahdollisuus toteuttaa uudistus olisi pitda palkka samana, mutta alentaa tydai-
kaa (Lehto 2018). Tama olisi varmasti hyva uudistus tyontekijoiden kannalta, mutta ei
niinkaan tydnantajien. Ruotsin Svartedalenin vanhainkodissa tehdyssa kokeilussa yrityk-
sen kulut nousivat, jonka takia kokeilua ei katsottu olevat hyodyllista jatkaa. Samaan
aikaan kuitenkin tehokkuus parani ja sairauslomat vahenivat. Se, kumpi tapa olisi oikea

keino toteuttaa uudistus, jaisi muutoin arvioitavaksi palkan osalta. (Huovinen 2017.)

Tulee my6s huomioida, ettd lisdantynyt vapaa-aika voi tarkoittaa myods suurempaa kulu-
tusta. Kun tassa otettaisiin huomioon myts mahdollisesti alentunut palkka, voi tamakin
tuoda ongelmia tyontekijoiden henkilokohtaisessa taloudenhallinnassa. Jos palkka py-
syisi muutoksen jalkeen saman suuruisena, olisi taméan ongelman merkitys luonnollisesti
pienempi. (Lehto 2018.)

Palkan mahdollinen aleneminen voi johtaa myo6s vuokralla asumisen lisdantymiseen. Jos
palkan maara alenisi, pankit voisivat helpommin olla myontamatta lainoja pienituloisille.
Tilastokeskuksen mukaan vuokralla asuminen on jo nyt yleistynyt alimmissa palkkaluo-
kissa suhteessa omistusasumiseen (Asunnon hallintasuhde, vuokra-asunnot yleistyneet
2016). Talla voi olla myds yhteiskunnallisia vaikutuksia vuokrien suuruuteen ja asuntojen

myyntihintoihin, mutta ndma vaikutukset on rajattu tyén ulkopuolelle.
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Taloudelliset tekijat mydskin lasten hankinnassa ovat tarkeitd. Siksi matala palkka tai
epavarmuus tydsuhteesta voivat siirtdéd tai estda lapsen hankintaa perheissa (Lainiala
2012). Alhainen syntyvyys voi vaikuttaa yhteiskunnallisesti moniin asioihin, esimerkiksi
sen seurauksena myds elakkeiden maara voi laskea (Hara 2018). Nama yhteiskunnalli-

set vaikutukset on kuitenkin rajattu tyén ulkopuolelle.

Palkan alentaminen tyontekij6iltd ei ole ainut mahdollisuus toteuttaa tybaikalainsdadan-
non uudistus, mutta on hyva tiedostaa, mihin kaikkeen palkan aleneminen voisi vaikut-
taa. Yleensa asiat normalisoituvat pitkalla aikavalilla, mutta lyhyella aikavalilla palkan
aleneminen suurelta osalta tyontekijoita voisi vaikuttaa moniin seikkoihin. Mikali palkka
pysyisi samalla tasolla muutoksen jalkeenkin, ei edella mainittuja ongelmia olisi tydaika-

lain muutoksesta johtuen.

6.2 Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointiin vaikuttaa useat eri asiat. Naita ovat mm. organisaatio, joustavuus, ke-
hitysmahdollisuudet seka tydn tavoitteellisuus, esimies, ryhmahenki seka itse tyd. Myds
yksil6t kokevat eri asioiden vaikuttavan tyéhyvinvointiin erilaisilla painotuksilla. My6s yk-

sildn oma kunto ja motivaatio vaikuttavat yksilon tydhyvinvointiin. (Kehusmaa 2011, 15.)

Kun viikkotuntimaara vahenee tyotekijalla, myoés tyon rasituksen voidaan ajatella vahe-
nevan. Vuorotyon, yotyon ja epasaanndllisen tybajan haittoja on tydeldman ja muun ela-
man sovittaminen yhteen. Silla on todettu olevan my6s vaikutuksia fyysiseen ja psyykki-
seen terveyteen. (Kehusmaa 2011, 195.)

Nykyinen lainsdadanto ei tunne myoskaan kahvitaukoja, vaan ne tulevat monille aloille
tybehtosopimusten neuvottelemina. Siksi tulisikin selvittdd, jaksaako tyontekija tehda
kuutta tuntia ty6ta ilman taukoa, koska tydajan lyhentyessé kuuteen tuntiin, myos ruoka-
tauko saattaisi jAdda pois tyopdivista. (Lehto 2018.)

Tybajan lyhentédmisen vaikutus aiheuttaa muutoksia kaikkiin eri osa-alueisiin tyéhyvin-
voinnissa. Organisaatioiden maara kasvaa, koska tyontekijéiden maard myos kasvaa,
jolloin tyopaikoilla tulee kiinnittd& huomiota siihen, ettd tyontekijat saavat edelleen vai-
kuttaa tyohonsa ja heitd kuunnellaan, eikd tydpaikan joustavuus karsi tastd. Myos esi-

miehille voi tulla haasteita, koska todennékdisesti yritykset pyrkivét pitaméaan esimiesten
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maaran minimissa tyétekijoiden maaran kasvaessa, mika luo haasteita esimiehille. Myds
esimiesten tybhyvinvoinnista on huolehdittava eri tavalla. Yrityksen haasteena voikin olla

esimiestyon jarjestamisen, joka kasitelladn mydhemmin luvussa 7.5.

Vaikutukset voivat ulottua myds ryhméahenkeen. Kun tyéntekijéiden maara kasvaa, tulee
uusia tyontekijoita organisaatioihin lisdd, mika osaltaan muokkaa organisaatiokulttuuria.
Uusien ja vanhojen tyotekijdiden tulee pystya olemaan avoimia toisilleen ja jakamaan
tietoa, ja ryhmat tulee saada toimimaan kesken&aén. Naitd ongelmia organisaatiot saat-
tavat kokea myds ilman tallaisia uudistuksia, mutta tydaikalainsaadannon uudistus var-
masti altistaa kyseisille muutoksille, jolloin tyontekijan tydhyvinvointiin tulee kiinnittaa eri-
tyistd huomiota.

Tilanteen muuttuminen ei kuitenkaan aina tarkoita, etta tilanne huononisi. Organisaation
kasvaminen voi myos parantaa tyopaikan ryhmahenkea ja liséta ryhmien sisdista ja va-
listd toimivuutta. Se voi myds ajaa organisaation toimiin, jolla tydhyvinvointi organisaa-
tion ndkodkulmasta lopulta paraneekin entiseen verrattuna. Nama asiat tulee kuitenkin

huomioida.

Tyontekija voi myds itse vaikuttaa ja ennaltaehkaista tyduupumusta huolehtimalla
omasta palautumisestaan. Palautumiseen vaikuttaa mm. ty6ajan noudattaminen, mie-
luisa vapaa-ajan harrastus seka riittava lepo. Ty6ajan lyhentamista kaytetaan myos ylei-
sesti hoitona tyontekijoille, joilla on todettu tybuupumusta. (Ahola & Tuisku & Rossi
2018.)

Tyo6hyvinvoinnin portailla, jossa kuvataan tyontekijan tyéhyvinvointiin vaikuttavia teki-
joita, omasta terveydestéa huolehtiminen 18ytyy alimmilta portailta, joten muutoksen takia
myds yleinen hyvinvointi kasvaisi palkansaajilla. Portaat kuvaavat sitd, mika seikka tyo-
hyvinvoinnissa tulee ensin olla kunnossa, jotta tydhyvinvoinnissa voidaan siirtya seuraa-
ville portaille. Uupumuksen estamisesta olisi siis hyotya useille myods tyéajan ulkopuoli-
sessa elamassa. Lisaksi tama voisi sddstaa myos terveydenhoitokuluja tydikaisten jou-

kossa. (Tyohyvinvoinnin portaat 2018.)

Ajankayton osalta uudistus antaisi palkallisille lisda vapaa-aikaa, mika voi nakya hyvin
monella tapaa. Ajan kaytdn muutoksia lisaantyneella vapaa-ajalla voi olla hankalaa,
koska jokainen kayttaisi ylimaaraisen ajan haluamallaan tavalla. Itse uskon taman kui-

tenkin olevan lahes poikkeuksetta hyvéa asia palkansaajalle tydhyvinvoinnin osalta.
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Tyo6hyvinvoinnin riskinad tydajan vahentamisen my6ta saattaisi olla se, etta niin sanotun
harmaan ty6ajan osuus kasvaisi, jolloin ty6tuntien laskemisen merkitys vahenisi. Tama
myds voisi aiheuttaa entistda enemman epaoikeudenmukaisia tilanteita tydyhteisdssa.
Mikali tybantaja olettaisi, ettd sama kahdeksan tunnin ty6 tehdaan nyt kuudessa tunnissa
tydaikalainsaadanndn muutoksen jalkeen, voisi tima lisata stressia ja harmaan tydajan

osuutta tydnteossa, mika voisi vain huonontaa tyontekijdiden tyéhyvinvointia.

6.3 Tyopaikat yleisesti

Muutoksessa oletetaan, ettd tydpaikkojen maara kasvaisi huomattavasti muutoksen
myo6td. Jos tyon tekemiseen tarvitaan nykyisin 120 ty6tuntia viikossa, tarvitaan tyon te-
kemiseen kolme kokoaikaista, 40 tuntia viikossa tekevaa tyontekijaa, jotta tyttehtava
saadaan tehtya. Uudistuksen jalkeen samaan tydhon tarvittaisiinkin nelja 30 tuntia vii-

kossa ty6ta tekevaa tydntekijaa samaan tyéhon.

On myo6s huomattu, etta yritykset saattavat panostaa tyontekijoihinsa enemman, jos tar-
jolla olevien tydnhakijoiden méaara markkinoilla vahenee. Talléin yritys pyrkii pitamaan
kiinni osaajistaan ja panostaa heihin. Sama toimii myds toisin pain. Kun tydnhakijoiden
maéara tyomarkkinoilla kasvaa, voi yritysten halu panostaa myos nyKkyisiin tyontekijoihin
vahentyd. My0s talla seikalla voidaan olettaa olevan vaikutusta esimerkiksi tyontekijoi-
den tyéhyvinvointiin, koska muutoksesta johtuen ty6ttdmien maaran oletetaan véahene-
vat. (Lehto 2018.)

6.4 Yhteenveto vaikutuksista tydntekijoihin

Riippuen siitd, kuinka tytaikalainsdadannén muutos kaytdnndssa toteutetaan, tulee
tasta muutoksesta johtuvia haasteita tyontekijoille melko vahan. Suurin ongelma tulisi

todennakdisesti olemaan palkan maaréa.

Mikali palkka putoaa samassa suhteessa kuin tydmaara vahenee, voi osalla tapahtua
myds henkilokohtaisessa elamassa suuria muutoksia. Nykyisella tyottomyysturvalla
tama saattaa myds heikentaa pienipalkkaisten alojen kiinnostavuutta, koska euromaa-
rainen ero tydttdman saaman tyottomyysturvan seka matalapalkkaisen tyon valilla vahe-

nee. Suomen progressiivinen verotus kuitenkin tasaa tasta koituvia ongelmia.
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Toisaalta, jos palkka pysyisi samana, olisi tama muutos tydntekijdille tietenkin parempi
vaihtoehto. Tama kuitenkin lisda yrityksien paineita lisata tydn tuottavuutta, ja voikin olla,

ettd pitkassa juoksussa tama saattaisi jopa lisata tyytymattomyytta tydpaikoilla.

Tyobhyvinvoinnin osalta tydntekijat hyotyisivat huomattavasti jo pienestékin tydajan ly-
hentamisesta. Tyohyvinvointi heijastuu myds muuhun hyvinvointiin, joten talla voisi olla
my0Os vaikutusta yleisesti kansan hyvinvointiin. Myds lisdantynyt vapaa-aika olisi var-
masti useimmille positiivinen asia. Jo nyt ty0ajan lyhentamista kaytetd&n apuna muun

muassa tyduupumuksesta palautumisessa apuna.

Tyonhakijoiden vahentyminen tyémarkkinoilla myos voi auttaa jo tydsséa olevia vaihta-
maan tyépaikkaa helpommin kuin ennen uudistusta. Yrityksien on myds ainakin hetkel-
lisesti parannettava tyontekijoiden tyohyvinvointia, koska tyénhakijoiden maaran vahen-
tyessa yritykset todennékoisesti tahtovat pitaa kiinni parhaista tyontekijoistaan.

Muutoksella voisi olla myds suuria vaikutuksia ainakin tydllisyystilanteeseen seka vero-
tukseen. Vaikutukset naihin on kuitenkin rajattu tyon ulkopuolelle, mutta ne on hyva tie-
dostaa.

7 Vaikutukset tyonantajille

Toinen tarke& osapuoli tydaikalainsdadannén vaikutuksia tarkastellessa on tyonantajat
seka yrittgjat. Tybnantajat mittaavat oletettavasti tuloksia enemmén rahassa ja tuotta-
vuudessa kuin tyontekijat. Yritykset tekevat myods paatoksia taloudellisin seikoin. Siksi

muutoksen tulisi antaa yrityksille enemman, kuin se maksaa yritykselle.

Yritykset ovat myds keskendan hieman erilaisia. Siksi taysin varmoja tuloksia voi olla
hankala saada, koska tuloksiin vaikuttaa tarkasteltava yritys. Siksi tdssa luvussa on py-
ritty selvittamaan potentiaalisia muutoksia pohtien hyvin neutraalia yritysta. Esimerkiksi,
jos yritys jo nyt panostaa paljon tydhyvinvointiin, ja saa sielta etua kilpailijoihinsa nahden,
voi tAman opinndytetydn tutkima tydaikalainsaadannon vaikutus aiheeseen jaada suh-

teessa pienemmaksi kuin yrityksen, joka ei tydhyvinvoinitiin ole aikaisemmin panostanut.
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Yritykset kykenevat itse kehittdmaan mittareita eri osa-alueiden taloudellisten hyétyjen
mittaamiseen, mutta yleisia mittareita on vaikea tehda. Esimerkiksi tydhyvinvointiin pa-
nostetun rahan hyodyn laskemisessa voidaan kayttaa apuna henkilostokyselyita tai sai-
rauspoissaolo- ja vaihtuvuuslaskelmia. Naiden tulosten tulkinnoissa voi kuitenkin olla
eroja, eivatka luvut valttamatta kerro suoraan, onko hyéty johtunut pelkastaan esimer-

kiksi ty6hyvinvointiin panostamisesta. (Yhteistydssa parempaan tyéhyvinvointiin 2015.)

7.1 Palkkakustannukset

Yrityksen on saatava tyontekijastda enemman hyoétya, kuin mita tyontekija maksaa yrityk-
selle. Muutoin tyontekijan pitaminen tydsuhteessa ei ole kannattavaa. Siksi palkalla on

iso rooli tuottavuuden osalta. (Karkkainen 2018.)

Mallissa, jossa palkka pysyy samana, voidaan heti todeta, ettd muutos nostaisi tyonteki-

joiden tuntipalkkaa. Se hyoty, jonka yritys saa muilla tavoilla, tulisi arvioida taloudellisesti.

Ruotsin Svartedalenin vanhainkodissa tehdyssé kokeilussa ongelmaksi juuri osoittautui
nousseet palkkakulut. Vaikka kokeilusta saatiin muitakin hyotyja, joista tyénantaja hyotyi
my0s rahallisesti, oli nousseet palkkakulut suurin syy lopettaa tdma kokeilu. (Huovinen
2017.)

Se, pystytaanko palkkoja pienentdamaén lakimuutoksen osalta, on myés huomionarvoi-
nen kysymys. Suomessa palkkojen maaraa ei maaritella laissa, vaan siitd sopivat tyon-
tekija- ja tydnantajajarjestot. Periaatteessa voisi ajatella, ettd tuntipalkkaisen tyon teke-
villa voisi tyétuntiméaran laskun olevan mahdollista, jos tuntiperusteinen palkka pysyy
samana. Ongelmaksi muodostuisivat kuukausipalkkaiset tyontekijat, jotka saavat saman

rahamaaran joka kuukausi tyotuntimaarasta riippumatta. (Kéarkkainen 2018.)

Lakimuutoksen I&piviennin ongelmat on rajattu tyén ulkopuolelle, mutta ne on myds hyva
tiedostaa, koska asia ei ole niin yksinkertainen lopulta toteuttaa kaytdnnéssa. Mutta kun
tutkitaan tybajan lyhenemisen vaikutuksia, oletamme, etta palkkaa pystyttaisiin myos
alentamaan jollakin tavalla, esimerkiksi juuri lain muutoksella tai keskinaisilla sopimuk-
silla. Oletetaan myds, ettd jokaiseen tyosuhteeseen palkanmaksutavasta riippumatta se

vaikuttaisi samalla tavalla.
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Mikali muutos toteutettaisi siten, ettd myds palkka alenisi samassa suhteessa pudon-
neen ty6tuntimaaran kanssa, voisi muutos olla myds palkkojen osalta tydnantajille suo-
tuisampi. Suuri osa yritysten palkanmaksuun liittyvistd kuluista on prosenttimaaraisia
osuuksia palkasta. Tama tarkoittaa sita, ettd jos tydtuntimaaran kuvitellaan pysyvan sa-
mana, mutta tyontekijamaara kasvaa, myds palkkakulujen voisi olettaa samalla tai aina-

kin melko samalla tasolla kuin ennen muutosta.

Taulukossa 2 on hypoteettinen tilanne, josta voi paatella, etta tyontekijamaaran kasvu ei
vaikuta yrityksen maksamien palkkojen suuruuteen. Esimerkissa on otettu myo6s palkko-
jen sivukulut sek& muut kulut huomioon olettamalla, ettd ndma kulut kasvavat ja laskevat
prosentuaalisesti palkkaan nahden. TyGtuntien maaran tarve pysyy samana yritykselle.
Ennen muutosta tydtunnin hinta palkkana on siis kaytdnndssa sama tydnantajalle kuin
muutoksen jalkeen, jos palkka laskee samassa suhteessa tydméaaraan nahden. Taulu-
kossa on myds palkan kasvaminen, jos palkka pysyisikin samana tyotuntiméaaran putoa-

misesta huolimatta.

Taulukko 2. Ty6tuntien vaikutus palkkakustannuksiin.

Tydntekijat | Palkka keskimaarin/tydnte- | Yhteensa
kija
Ennen muutosta 12 kpl 2000 € 24 000 €
160 tt/kuukausi/hlo 1920 tt
Muutoksen jalkeen 16 kpl 2000 € 32000 €
(palkka ei muutu) 120 tt/kuukausi/hlo 1920 tt
Muutoksen jalkeen 16 kpl 1500 € 24 000 €
(palkka laskee samassa 120 tt/kuukausi/hlo 1920 tt
suhteessa  tybaikaan
nahden)
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Yrityksen kuluihin voivat vaikuttaa myds muut asiat, jotka eivéat suoraan ole palkkakus-
tannuksia, mutta voivat tyontekijamaaran noustessa muuttua. Naita seikkoja kasitellaén

my6hemmin tassa luvussa.

Palkkakustannusten noustessa yritykset todennakdisesti haluaisivat saada suuremman
hyddyn tyontekijasta, koska kulut suhteessa hydtyyn kasvaisivat. Jos asiaa pohditaan
pelkastaan palkkojen osalta, voisi yrityksille hyodyllisempéé olla malli, jossa muutoksen
johdosta myos tydntekijoiden palkka putoaisi samassa suhteessa tyémaaran pienenty-
essa. Mikali tyontekijan palkkakustannukset olisivat selkeasti kallimmat Suomessa kuin
muualla maailmassa, olisi myos riski, etta yritykset jattaisivat palkkaamatta tyontekijoita
Suomessa. Muutoksen laajemmat vaikutukset taméan asian osalta on kuitenkin rajattu
tyon ulkopuolelle, mutta se on hyvéa ottaa huomioon, kun arvioi palkkakulujen nousun
vaikutusta yrityksiin.

Mikali muutos pystyttaisiin toteuttamaan niin, ettd myoés tyontekijdiden palkat putoaisivat
samassa suhteessa tydémaaraan nahden, lahtisivat yritykset melko neutraalista l&htokoh-
dista ty6aikalainsaadannén muuttamiseen palkkakulujen osalta.

Yksi mahdollisuus olisi myds siirtya entistda enemman suoritepalkkaukseen, jossa tyon-
tekijan palkkaan vaikuttaisi entistd enemman taitotaso ja osaaminen seka esimerkiksi
tydn laatu (Lehto 2018). Esimerkiksi Alko on vuonna 2016 ottanut kayttoon palkkajarjes-
telman, jossa tyontekijan palkka maaraytyy eri osa-alueiden osaamisen arvioinnilla
(Henkiloston edut ja palkitseminen 2016). Talldin palkka maaraytyy osaamisen ja taitojen
mukaan, jolloin ongelmat tuntiperusteisesta palkasta tytajan vahenemisen takia voisivat

pienentya.

Edella mainittu ratkaisu voisi olla parempi tyontekijoillekin, jolloin tyéntekija haluaisi oma-
toimisesti sitoutua ja kouluttautua tydhonsa ja siita palkittaisiin, kun taas yritys hyotyisi
motivoituneemmilla ja sitoutuneemmilla tydntekijoilla. Myds se, etta tytkaveri saa pa-
rempaa palkkaa, voi motivoida muita tyontekijoita yrittdmaan kovemmin. Joillain aloilla
tyon arviointi voi kuitenkin olla haastavaa (Lehto 2018). Siksi tallaiseen palkanmaksuun

siirtyminen ei olisi taysin ongelmatonta.
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7.2 Koulutuskustannukset

Eri yritykset kayttavat henkiloston koulutuksiin eri maaria rahaa. Siksi koulutuskustan-
nusten vaikutusta on tydaikalainsaadannon muuttumisen jalkeen todella vaikea arvioida.
Mikali yritys kayttd& edelleen saman euromaaraisen summan henkildéston kouluttami-
seen, tarkoittaisi tamé& oletetun tydntekijamaaran kasvamisen vuoksi pienempéaé sum-
maa koulutusbudjettia yhta tyontekijaa kohden. Tama ei tietenk&an ole tydnantajan eika

tydntekijan etu.

Mikali euromaarainen koulutusbudetti suhteutettaisiin kasvavaan tyontekijamaaraan,
voisivat koulutuskulutkin nousta samassa suhteessa. Tama tietenkin lisda yrityksen ku-
luja. Toisaalta muuttunut tilanne voi myds antaa mahdollisuuden tehostaa my6s koulu-
tusta, jolloin sama hyo6ty saadaan suhteessa pienemmalla rahalla, vaikka kokonaiskus-

tannus kasvaisikin.

Jos yritys joutuisi palkkaamaan nopeasti lain muutoksen takia tyontekijoita, ja koulutta-
maan kaikki heistd, voisi palkkaus hetkelld koulutuskulut hetkellisesti nousta. Tama voi
olla suuri era varsinkin yrityksissa, jossa kaikki tai osa koulutuksista on lakisdateisia tai

muutoin pakollisia.

7.3 Osaaminen ja innovaatiot

Muutoksesta johtuen, yritysten tyontekijamaarien oletettaisiin kasvavan tyotarpeen py-
syessa samana 25 %. Muutoksen tuoma tilanne vaikuttaisi tydelamaan paljon, koska
tydntekijatarve kasvaisi huomattavasti useilla eri aloilla. Yksittaiselle yritykselle tilanne ei

valttamatta ole ennennakematon.

Jo nyt I0ytyy varmasti pienia tai keskisuuria yrityksid, joilla vuosittainen kasvu vaikuttaa
tyontekijamaaran nopeaan kasvattamiseen. Talldin yritys joutuu nopeasti reagoimaan
muuttuvaan tilanteeseen jopa vuosien ajan. Muutoksesta johtuvaa tilannetta voisikin ver-

rata monelta osin kasvuyrityksen muuttuvaan tilanteeseen.

Innovatiivisuus on tyontekijoissa oleva voimavara (Méntyneva 2012, 17). Innovaatioilla
on myds vaikutus yrityksen kasvuun ja kannattavuuteen, varsinkin pitkalla aikavalilla.
(Mantyneva 2012, 24.)
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Tyontekijamaarien kasvaessa antaa muutos loistavan mahdollisuuden yrityksille hyo-
dyntaa tyontekijoidenséa kasvanutta potentiaalia tehda innovaatioita ruokkimalla innovaa-
tiokultturia organisaatiossa. Innovaatioiden este harvoin onkin ideoiden puute, vaan se,
ettd riskienhallinta eik& organisaatioin rakenne anna tilaa tyéntekijoille innovoida. Inno-
vaatiokulttuurin luominen organisaatiossa koostuu useista eri osista, mutta toteutues-
saan voi antaa yritykselle mahdollisuuden hyotya kilpailijoihin verrattuna (Méantyneva
2012, 57-59.)

Kun tyontekijoita on tydmarkkinoilla paljon, voi yritys rauhassa etsid parhaan osaajan
omiin tarpeisiinsa ndhden. Kuitenkin tilanteessa, jossa vapaiden tydntekijamaarien alka-
essa vahentya tyomarkkinoilla, voi yritys joutua palkkaamaan mahdollisesti myds henki-
I6n, joka ei taysin tayta heidan toiveitaan ja vaatimustasoaan. Tasta voi tulla jopa on-
gelma innovaatioiden osalta, koska on mahdollista, ettd yritys on joutunut palkkaamaan
uusia tyontekijoita yritykseen pienenevasta osaamiskapasiteetista, ja naiden henkildiden

ammattitaito ei pitkdan aikaan anna mahdollisuutta uusiin innovaatioihin.

Kuitenkaan pelkka tyontekijamaaréan kasvattaminen ei tule olla yrityksen paatavoite,
vaan jokainen henkild tulee valita tarkoin. Useilla kasvuyrityksilla tyontekijamaaran kasvu
haastaa yrityksia laajentamaan osaamistaan myos ydinosaamisesta poiketen eri osa-

alueille, jolloin tulee rekrytoida erilaisia osaajia. (Kaijala 2016, 232-233.)

Edella mainitusta syysta arvelen, ettd tydaikalainsaadanndésta johtuvista syista tyonteki-
jatarve olisi melko samanlainen kuin yleisesti kasvuyrityksilld. Siksi osaajia etsitaan kai-
kille yrityksen osaamisaloille pelkadn ydinosaamisen sijaan, koska tydaikalainsaadanto

vaikuttaa koko henkiléstdon. Siksi sopivaa tydvoimaa voi olla helpompi 16ytaa.

Tulee kuitenkin muistaa, ettd innovaatioiden syntyyn vaikuttaa moni asia, eika innovaa-
tioiden maard ole verrannollinen tydntekijamaaraan. Innovaatioita voidaan saada ai-
kaiseksi paremmin pienemmallakin tyotekijamaaralla esimerkiksi innovaatioihin kannus-

tavan tydympariston avulla. (Karkkainen 2018.)

Toisaalta kasvava tyontekijamaara antaa yritykselle mahdollisuuden luoda aivan uuden-
laisen innovaatiokulttuurin toiminnalleen, ja nain tuottaa hyotya yritykselle pitkalla aika-
valilla. Innovaatiokulttuuri voidaan luoda yritykseen niin, etté se toimii yhdessa tuloksen-

tekokulttuurin kanssa. (Mantyneva 2012, 68.)
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7.4 Sairauspoissaolot seka tyoterveyspalvelut

Terveystalon mukaan sairauspoissaolot maksavat tyonantajille keskimaarin 4 miljardia
euroa vuodessa (N&in suomi sairasti 2017, 2018). Elinkeinoelaméan keskusliitto arvioi
jasenliittojensa tyontekijoiden olleen poissa keskimaarin 11 tydpaivad vuoden 2014 ai-
kana. Tama vastaa 4,3 % tyOajasta. Tama voi olla myos todellista véhemman, koska
kuukausipalkkaisten tyontekijoiden lyhyitd sairauslomia ei valttdmatta tilastoon ole ilmoi-

tettu, koska se ei vaikuta palkanmaksuun. (Tydaikakatsaus 2016.)

Ruotsissa tehdyssa kokeilussa sairauspoissaoloja saatiin pudotettua 10%. Tama vaikut-
taa myds siihen, etta sijaisten etsimiseen ei tarvitse kayttaa niin paljoa aikaa. (Huovinen
2017.)

Jos muutoksen mydtd myds Suomessa saataisiin sairauspoissaolojen maara laskemaan
keskimaarin 10 %, voisivat yritykset sadstaé tassa yhteensa jopa 400 miljoonaa euroa
vuodessa. Lisdksi muutos voisi helpottaa tdiden jarjestelya siltd osin, etté sijaisten etsin-

taan ei tarvitse kayttaa niin paljoa resursseja.

Esimerkiksi vakuutusyhtié Varman mukaan 100 hengen organisaation, jossa keskibrut-
topalkka on 2800 €, voisi organisaatio sdastaa 24 417 € vuodessa pudottamalla sairaus-
lomapaivien maaraa 10 %:lla. 20 hengen organisaatiossa tama tarkoittaisi 4 883 € saas-
t6ja vuodessa. Varma arvioi yhden sairauslomapaivan maksavan 445 €. (Poissaolokus-

tannuslaskuri 2018.)

Laskelmat mahdollisista saéstoista ovat arvioita. Lukuihin vaikuttaa suurelta osin tarkas-
teltava ala seké palkkataso. Myds organisaation ikdrakenne voi vaikuttaa lukuihin. Sai-
rauspoissaoloihin voidaan mygs vaikuttaa muutoinkin kuin vain tydaikaa lyhentamalla,

mik& voi muuttaa tai vaaristaa laskelmia.

Lukuja arvioidessa tulee myods huomioida, ketka sairauspoissaolojen alenemisesta saa-
tavat hyotylaskelmat toteuttavat. Lukuja voidaan kayttdd myos markkinointitarkoituk-
sessa, jolloin niiden totuuspohja voi olla hieman epatodenmukainen. Siksi uskon, ett&

paras tapa saada tarkkoja lukuja olisi testata asiaa kaytannossa.
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7.5 Esimiestyon jarjestaminen

Jos henkildston maaré kasvaa nopeasti, voi riskina olla, ettéa esimiesten maara organi-
saatioissa vahenee suhteessa tyontekijamaaraan. Se, voiko tastd koitua ongelmia, on
tietenkin myds yrityskohtainen asia.

Nykyisin esimiesten maara organisaatioissa on pienentynyt, ja organisaatiot ovat alka-
neet sallia ja kannustaa tyontekijoitddn ohjaamaan itse toimintaansa. Tama yleensa si-
touttaa tyontekijoitd tydhonsa, kun he saavat olla itse vastuussa tekemisistaéan. Ongel-
mana voi olla poikkeavat tilanteet, jossa tyontekija voi mennd neuvottomaan tilaan tai
tuntea olevansa yksin ongelman kanssa. My6s vastuun jakamiseen tulee kiinnittaa eri-

tyista huomiota. (Mantyla 2018.)

Mahdollisesti vdhenevan esimiesten maaran voi siis hyvalla strategialla kaantaa eduksi,
mutta tahan kuuluu omat riskinsa. Myds se, onko organisaatiokulttuuri valmis suureen
muutokseen esimiestydn osalta, vai vaatiiko muutos pienia askelia onnistuakseen, on

myds hyvin organisaatiokohtaista.

Organisaatiokulttuuri tulee muuttumaan myos tyéntekijamaaran kasvaessa. Organisaa-
tiokulttuurin osat koskevat kaikki henkildstoa, joten henkildston muuttuessa, myos kult-
tuurin olisi hyva muuttua mukana (Katsaus organisaatiokulttuuriin- 2019). Tamakin voi-

daan kaantaéa organisaatiolle eduksi esimerkiksi hyvélla muutosjohtamisella.

Esimiestyon jarjestaminen muutoksen jalkeen voi olla osaltaan hankalaa, mutta suunnit-
telemalla muutos etukateen, voidaan tdssa myos saavuttaa etuja kilpailijoihin nahden.
Jokainen yritys on myds hyvin erilainen rakenteeltaan ja organisaatiokulttuuriltaan, joten

yritysten tulee 16ytda oma tapa toteuttaa muutos esimiestyon osalta.
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7.6  Tyo6hyvinvoinnin varmistaminen

Tyohyvinvointi jaetaan viiteen osa-alueeseen, joita ovat organisaatio, esimies, ryhma-
henki, tyd seka yksilo (Kehusmaa 2011, 15). Muutos tyoaikalakiin suhteessa tyéhyvin-
vointiin vaikuttaa ainakin osittain kaikkiin naihin osa-alueisiin. Siksi muutokset kaikissa

naissa osa-alueissa on tydnantajan hyva tiedostaa.

Tyohyvinvointiin panostaminen on yritykselle tarkeda. Jos tyontekija ei ole motivoitunut
tyéhonsa, ei kykene siihen henkisesti eika fyysisesti seka myrkyttaa tydyhteison muita
henkildita esimerkiksi negatiivisuudellaan ja asenteellaan, ei se tee hyvaa tyoyhteisolle.

Tama on taas suoraan verrannollinen muun muassa tulokseen.

Yrityksen tavoite olisi saada tyontekijat kokemaan niin sanottu flow-ilmié. Tama tarkoit-
taa tydn imua. Tassa tilassa tyontekija kokee positiivista tydhyvinvoinnin voimaa. (Ke-
husmaa 2011, 17). Ty6n imua kokeva tyontekija tietaa yrityksen nakodkulmasta parem-
paa palvelua asiakkaalle, laatua seké poissaolojen vahenemistd. Tama lisaa taas tuot-

tavuutta. (Unohda flow — todellinen tuottavuus tulee tyén imusta. 2014.)

Yritys voi vaikuttaa tydhyvinvointiin usealla eri osa-alueella. Kasittelen kuitenkin tydaika-
lainsd&dannodn tuomia muutoksia organisaatioon, ja kuinka yritys voisi varautua néaihin

muutoksiin pitamalla tyotyytyvaisyyden hyvana.

Itse organisaatio muuttuu tydaikalain muutoksen mydsta. Koska organisaation todenna-
koisesti kasvaa, myds organisaation toimivuus, tyotekijdiden kehittyminen sekéa selkei-
den tavoitteiden yllapito tulee varmistaa. Itse organisaatio vaikuttaa suuresti tyontekijan

asenteisiin tyota kohtaan. (Kehusmaa 2011, 15.)

Uskon, etta organisaation muutos on niin mahdollisuus kuin uhka yritykselle. Yrityksella
on mahdollisuus korjata my6s aikaisempia ongelmia organisaatiossa seka muokata toi-
mintaansa erilaiseksi parantaen samalla tyéhyvinvointia. Jokainen organisaatio on kui-
tenkin hieman erilainen, joten valmiita malleja on kaytdnndssad mahdotonta rakentaa. Se
malli, mika kay toiselle organisaatiolle, ei valttamatta kay toiselle. Siksi ndma asiat on

hyva tiedostaa.



23

Uhka tulee siita, etta tydaikalainsaadanndn muutos tapahtuu kymmenen vuoden aikana,
jolloin organisaation tulee olla muutoskykyinen asian osalta vahintaan tuon kymmenen
vuotta. Tama altistaa organisaatiot riskeille, myos tyotyytyvaisyyden osalta. Toisaalta,
jos yritys epdonnistuu jossain kokeilussaan, kuten tydén uudelleen organisoinnissa, on

hyva syy kehittaa tata ongelmakohtaa taas parin vuoden paasta.

Esimiesten tilannetta tytaikalain muutoksen yhteydessa kasittelin aikaisemmin luvussa
7.5. Esimiesten vaikutus myo6s ty6hyvinvointiin on suuri. Luottamuksen rakentaminen,
itsetuntemus, kyky kehittdd organisaatiota, ihmisten arvostus seké kyky nahda kokonai-
suuksia ovat hyvan esimiehen kykyja (Kehusmaa 2011, 118). Muutoksen ongelmana on
kasvava tyotekijoiden maara, mika voi hankaloittaa tydhyvinvoinnin yllapitoa esimiestyon
osalta.

Tyon jarjestéaminen niin, ettd tydhyvinvointi ei rapistu, voi olla vaikeaa, koska toimenkuvat
muuttuvat tyontekijamaaran kasvaessa. Kun organisaatioon tulee paljon uusia tyonteki-
j6ita, myos osaamistason saaminen vanhalle tasolle vie aikaa. Tdma antaa myds orga-
nisaatioille mahdollisuuden jarjestella ty6ét uudelleen niin, ettd tyontekijat padsevat itse
vaikuttamaan omiin tydtoimenkuviinsa, jolloin motivaatio tydhdén kasvaa. Taméan tulisi

taas nakya tyéhyvinvoinnissa.

Tyo6hyvinvointi liittyy l&Ahes kaikkeen organisaation toimintaan, joten tydhyvinvoinnin taso
tulee ottaa kaikessa organisaation toimissa huomioon. Tyo6aikalain muutos vaikuttaa
suuresti myds tydhyvinvointiin. Se antaa kuitenkin uhkien liséksi myés mahdollisuuksia

nostaa tyohyvinvoinnin tasoa korkeammalle.

7.7 Ryhmien toimivuus seké tyén uudelleenorganisointi

Koska tyontekijoiden maara tydtehtéavaa kohden muuttuu, tulee myos organisaation jar-
jestella ty6t uudelleen. Joissain aloilla se voi olla yksinkertaista. Toisaalta joillain aloilla

tai organisaatioissa se voi olla hankalaa jarjestaa.

Kuvitellaan tilanne, missa on erikoistydtehtava, jonka yksi organisaatiossa osaa vain
muutama tyontekijd. Yhdella henkil6lla menee tdman tehtdvan tekemiseen tybajasta
seitseman tuntia. Kun tydaika muuttuu, voi periaatteessa yksi tyontekija tehda tydtehta-

vaa maksimissaan kuusi tuntia, jolloin yksi tunti tehtavaa jaa tekematta. TA&man tunnin
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joutuu joku muu tekeméaan. Talle henkildlle joudutaan myds kehittdmaan tyota lopuille
viidelle tunnille. Mikali yrityksella on mahdollisuus kayttaa tasoittumisjarjestelmaa ja ta-

sailla ty6aikoja eri paiville, voidaan naitda ongelmia todennéakdisesti pienentaa.

7.8 Yhteenveto vaikutuksista yrityksiin

Jokainen yritys on erilainen rakenteeltaan ja toimintatavoiltaan. Siksi my6s vaikutukset
yrityksiin ovat hieman erilaisia toisiinsa hahden. Yleisesti kuitenkin yritysten tavoite olisi,
ettd yritys kykenee myos muutoksen jalkeen vastaavaan tulokseen taloudellisesti, kuin

ennen muutosta.

Kaikkia yrityksiin vaikuttavia asioita on vaikea arvioida taloudellisin mittarein, koska nii-
den tulokset eivat nay kovin nopeasti yrityksissa. Tallainen voisi olla esimerkiksi tyohy-
vinvoinnin tuoma ty6tehokkuus. Mittareiden puuttuessa varmaa ja tarkkaa tietoa tyoai-

kalainsaadannon muuttamisen vaikutuksista voi olla vaikea tehda.

Kuitenkin, mahdollisesti nousevien palkkakulujen vuoksi yritysten tulisi saada vahintaan
sama hyoty takaisin muista muutoksen jalkeen muuttuvista osa-alueista. Se, pystyyko
yritys hyodyntdmaan kaikkia mahdollisuuksia, mita tydaikalainsaadanndn muutos toisi
tullessaan, on paljon yrityksen johdosta seka organisaatiokulttuurista kiinni. Siksi naméa
asiat olisi hyva tiedostaa ja niihin olisi hyva reagoida jo ennen kuin muutos astuisi voi-

maan.

8 Vaikutukset pienyrittgjille

Yrittgjiin ei tydaikalainsaadantd vaikuta. Tama tarkoittaa kaytadnnossa sita, he voivat ja
saavat tehda niin pitkia tyopaivia kuin itse haluavat. Pienten ja keskisuurien yritysten
osuus markkinoilla on kuitenkin merkittéava, joten myds nama on otettava pohdinnassa

mukaan.

Tassa luvussa on kasitelty yrittajia itsensa tyollistajina seka pienyrityksina, seka kasitel-
[&an tilannetta enemman nadiden suhdetta suurempiin yrityksiin muutoksen jalkeen. Myos

yrittajyyden suhdetta tydntekijoihin tutkitaan vastaavasti.
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8.1 Halukkuus yrittdmiseen

Koska yrittgjat jaavat tydaikalainsaadannon ulkopuolelle, he saavat tehda t6ita niin pal-
jon kuin itse haluavat. Mikali tydntekija on tilanteessa, jossa han ei saa tehda enaa kuin
30 tuntia viikossa t0it8, voi yrittéjaksi lahtemiselle kynnys olla entista pienempi.

Toisaalta tilanteen voi ndhda myos toisin pain. Jos yleisesti tehd&d&n 30 tuntia viikossa,
voisivat pitkéat paivat yrittajiné laskea intoa ryhtya yrittajaksi. Yleensé arvioidaan kuitenkin
kayvan niin, ettd kun muutos tehdaan tyontekijoille, myds muut, tassa tapauksessa tyo-
aikalainsdaadannon ulkopuolelle jaavien henkildiden tybajat laskisivat hiljalleen 30 tuntiin.
Sama ilmi¢ havaittiin myos aikanaan, kun nykyinen 40 tunnin tydaikalaki hyvaksyttiin.
(Lehto 2018.)

Se, miten mielipiteet ja into alkaa yrittdjaksi muuttuisivat taman muutoksen perusteella,
voivat olisivat todennakoisesti hyvin yksilolliset. Yrittajana voisi olla mahdollisuudet tie-
nata palkansaajia enemmaéan. Suhteessa taman vaikutus voisi hieman kasvaa. Tama

voisi lisata intoa alkaa yrittajaksi.

Toisaalta voisi olla myds mahdollista, etta into yrittajaksi lahtemiselle laskisi, koska ylei-
nen mielipide yrittajien pitkista tydajoista ei innostaisi inmisia yrittajiksi. Mahdollisuus lie-
vaan tuloerojen kasvuun muutoksen myésta voisi olla, mutta en koe sen merkitysté ko-

vinkaan suurena ilman tarkempaa tutkimista.

Kun tutkitaan syitd, miksi henkilo 1ahtee yrittajaksi, yleisin syy oli mahdollisuus toteuttaa
itsedan ja unelmiaan. Seuraavaksi suosituimpia olivat jarjestyksesséa vapaus omaan ty6-
honsa, mahdollisuus saada paremmat tulot, saada varmuus tyostd seka mahdollisuus
jatkaa perheyritysta. (Hyytinen & Pajarinen 2005, 161.)

Vaurastuminen tai paremmat tulot eivat nousseet tutkimuksessa tarkeimmiksi asioiksi
alkaa yrittajaksi. Ennemmin syyksi siis nousi mahdollisuus olla "oman itsensa pomo”
(Hyytinen & Pajarinen 2005, 160-161). Siksi se, ettd muutoksen jalkeen voisi olla mah-
dollisuus tehda enemman toita yrittdjana rahan takia, ei varmasti olisi ongelma, vaikka
mahdollisuus vaihtaa yrittdjaksi rahan takia paranisikin hiukan. Lisaksi vain joka toinen
suomalainen uskoo yrittdmisen tarjoavan hyvat mahdollisuudet vaurastumiseen. (Hyyti-
nen & Pajarinen 2005, 162.)
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Liséksi suomalaiset kokevat, ettéd jo nyt yrittgjilla on liikaa toita ja tyon karmittavuus on
suurta. Lisdksi Suomalaiset kokevat, etta palkkatydlla Suomessa parjaa paremmin kuin
pienyrittajana. Myds nama tulokset kertovat siitd, etta tydaikalainsdadoksen muuttami-
sen jalkeen suurta muutosta yrittdjien ja palkansaajien valisessd maarassa verrattuna
nykytilanteeseen, tuskin muutoksen takia tulisi tapahtumaan. (Hyytinen & Pajarinen
2005, 155-157.)

Yritykset voisivat myos paikata heti muutoksen jalkeen puuttuvaa tydvoimaansa vuokra-
tyolla (Lehto 2018). Tama johtuisi siitd, etta yritykset eivat kykene niin nopeasti vastaa-
maan muuttuneeseen tilanteeseen tydmarkkinoilla, kuin mitd muutos lisaisi tyévoiman
tarvetta. Tama voisi antaa myods hetkellisen mahdollisuuden pienyrittdjille tehda toita yri-
tyksensa kautta. Yrityksen, joka ostaisi palvelun toiselta yrittdjalta, tulee kuitenkin huo-
mioida, etta tyontekijdiden vaihtaminen esimerkiksi toiminimiyrittajiin voi silti tayttaa tyo-
sopimuksen tunnusmerkit, ja tAma voi kayda tilaajayritykselle kalliiksi taloudellisesti.

8.2 Pienyritysten suhde suuriin yrityksiin

Se, kuinka tytaikalainsaddannén muutos vaikuttaisi suuriin, paljon tyéllistaviin yrityksiin,
maéara osaltaan myds sen, kuinka muutos vaikuttaa pienyritysten suhdetta suuriin yrityk-
siin. Kasittelen tassé alaluvussa mahdollisia vaikuttavia asioita. Niiden tarkemmat vaiku-
tukset tulevat esille vasta, kun muutosta on joko kokeiltu tarpeeksi laajasti, tai sen toteu-

tumista arvioidaan muutoksen jalkeen.

Tyo6aikalainsdddannoén muutos olisi suuri muutos koko talouseldamalle. Suurilla yrityksilla
on kuitenkin yleensa paremmat mahdollisuudet muokata toimintaansa tilanteen muuttu-
essa kuin pienilla yrityksilla mahdollisesti on. Téta arvioin taloudellisten resurssien ja toi-
minnan laajuutta arvioimalla. Sen vuoksi muutoksen taloudellisia vaikutuksia olisi arvioi-
tava viela tarkemmin myds palkkakustannusten lisaksi, jotta muutaman henkilén tyollis-
tavat yritykset eivat joutuisi irtisanomaan henkilostéaan muutoksen vuoksi. TAma voisi

olla osalle pienista yrityksista kohtalokasta.

Toisaalta, muutos antaa my6s erilaisia mahdollisuuksia palkata tyontekija. Maaraaikai-
sen tyontekijan palkkaaminen vaatii syyn maaraaikaiselle tyésopimukselle. Jos téllaista
syyté ei ole, on palkkaamisen riski myos hieman pienempi, koska yhden henkilon tytaika

olisikin viikossa 40 tunnin sijaan 30 tuntia. Sama etu tulee my®6s siitd, jos tyontekijaa ei
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tarvita koko 40 tunniksi viikossa, vaan tarvittava méaara olisi lahempéana 30 viikkotuntia.
Talloin voi olla, etta yritys voi silti hakea taysiaikaista tyontekijaa, jolloin myds tyontekijan
motivaatio hakea tehtéavaa voi olla suurempi. (Ensimmaisen tyontekijan palkkaaminen.
2019.)

Muutoksen myds yritysten valisiin suhteisiin vaikuttaa paljon asioita, joihin tydaikalain-
saadanndn muutos voi vaikuttaa myds vdlillisesti. Taloudelliset muutokset voivat aiheut-
taa pienyrityksille joko ongelmia, tai avata uusia mahdollisuuksia. Muutos voi myds avata
mahdollisuuksia ainakin tyontekijoiden palkkaamisen suhteen.

8.3 Yhteenveto vaikutuksista yritt&jiin

Tilanteen mukaan, muutos voisi vaikuttaa monella tavalla yrittgjiin ja yrittajaksi tahtoviin.
On mahdollista, etta hetkellisesti into alkaa yrittdjaksi kasvaisi, mutta todennakdoisesti se
tasaantuisi pikkuhiljaa. (Lehto 2018.)

Muutos saattaisi parantaa yrittdjien ansaitsemismahdollisuuksia suhteessa tyontekij6i-
hin, koska yrittajat ovat tydaikalainsdadannon ulkopuolella. Juuri tdmén asian seurauk-
sena tuskin harva alkaisi yrittajaksi, mutta silla voi olla my6s vahaisté vaikutusta paatosta
yrittajaksi lAhtemiselle. Tamakin seikka kuitenkin todenndkdisesti tasaantuisi ajan myota.
(Lehto 2018.)

Vaikka isoilla yrityksilla onkin suuremmat resurssit reagoida muutoksiin, voisi muutamia
tyontekijoita tyollistava pienyrittdjd myos hydtyd muutoksesta suhteessa suuriin yrityk-
siin. Muutos voisi helpottaa jopa tyontekijan palkkaamista, koska riski palkan muodossa
on hieman pienempi. TAma voi osaltaan myds auttaa pienyrityksia kasvamaan ja luo-

maan lisda tydpaikkoja.

9 Yhteenveto

TyOaikalainsdadannon uudistamisen vaikutukset olisivat tydelaméassa laajat. Kaikki vai-
kutuksia on vaikea arvioida, koska kaikkea ei ole mahdollisuutta mitata rahassa. Myoskin
yritykset ovat kaikki rakenteeltaan erilaisia ja toimivat hieman eri tavoin. Tasta johtuen

yleisté kuvaa muutoksien vaikutuksesta on siitdkin syysté hankalaa ennustaa.
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Tyontekijoiden osalta suurimmaksi ongelmaksi koituisi tydsta saatava palkka. Mikéali
palkka putoaisi tydntuntien laskiessa, voisi innokkuus muutokseen olla huono. Toisaalta
tilanteessa, jossa palkka pysyisi samana tydajan laskusta huolimatta, on vaikea nahda

tybajan lyhentamisesté johtuvia huonoja puolia.

Taysin kaikkiin yrityksiin sopivaa tyon tehokkuutta mittaavaa tytkalua ei ole olemassa,
joten tydn tehokkuuden seuranta on yrityskohtaista. Tehokkuuteen ja tuottavuuteen vai-
kuttavat kaytannossa kaikki asiat, toiset enemman kuin toiset. Ty6hyvinvointi on suuri
osa tehokkuuden parantamista, ja tyohyvinvointia parantamalla voikin nostaa yrityksen
tehokkuutta. Tahan juuri tydajan lyhentadminen auttaisi. (Tyohyvinvointi. 2019.)

Tyobnantajien seka yrittdjien osalta tilanne olisi hieman erilainen. Tydntekijasta tulee yri-
tyksen saada enemman hyotya, mité han aiheuttaa yritykselle kuluja. (Karkkainen 2018.)
Tata suhdetta verrataan myds tuottavuuden osalta nykytilanteeseen.

Tybajan lyhentamiselld on todettu olevan positiivisia vaikutuksia tydssa jaksamiseen,
sairauspoissaolojen vahenemiseen seka tata kautta tyon tuottavuuteen. Edella mainittu-
jen hyétya voi kuitenkin olla vaikea mitata rahassa, varsinkaan ilman konkreettisia kokei-
luja. Lisaksi moni muu asia vaikuttaa naihin kyseisiin seikkoihin, joten taysin ulkopuoli-
nen tarkastelu on vaikeaa. My6s yrityskohtaisia eroja naissa voi olla. Itse kuitenkin tulin
siihen lopputulokseen, etta tydhyvinvoinnin osalta hyédyt suhteessa haittoihin vaikuttai-

sivat olevan suuremmat.

Tyobaikalainsdddannén muutos voisi tuoda myds mukanaan haittailmioita, kuten har-
maan tydajan lisddntymisen sekd muuttaa yrityksen toimintakulttuuria siten, ettd sama
tyd tehtaisiinkin vain lyhyemmassa ajassa, jolloin tydaikalainsaadanndén muutoksen ta-

voitteet eivat tayttyisi.

Palkka on myos iso ongelma yritysten osalta. Jos palkka pysyisi samana, tulisi muilla
tavoin saada suurempi etu rahallisesti yrityksille, jotta muutos olisi kannattavaa toteuttaa.

lIman tarkkoja kokeiluja tdtd summaa voi olla vaikea arvioida.

Mikali palkkakustannukset laskisivat samassa suhteessa tytaikaan néhden, ja palkan
alentamisen voisi kaytanndssakin toteuttaa, olisi hyédyt helpompi osoittaa myos yrityk-
sille. Tama vaikuttaisi todennakoisesti tyontekijamaaran kasvuna, josta voidaan arvioida

seka hyvia ettd haittapuolia.
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Tybelama on muutoksessa ja mielestani patkatyon ja vuokratydn kasvamisen ohella
my0s tyOaikalainsdadantd vaatii jossain vaiheessa muutosta. Tulevaisuudessa nuoret
my0s osaavat arvostaa vapaa-aikaansa vanhempia polvia enemman (Tyon merkitys
nuorille ei nayta vahentyneen. 2011). Tasta syysta yleisesti tydajan vahentadminen lain
avulla voisi mielestani olla reilumpi ja esimerkiksi palkkaeroja hillitseva uudistus. Tyon
laadun kehittyessa tydajan lyhentaminen voisi tuoda myo6s tydpaikkoja pidemmaksi ai-
kaa myos aloille, joilla tyOpaikat ovat pikkuhiljaa katoamassa. Muutos ei kuitenkaan rat-

kaise edella mainittua ongelmaa, vaan voisi vain hillita sita.

Pienet, muutamia tyontekijoita tyollistavat yritykset tulee ottaa huomioon myos lainsaa-
dant6d muuttaessa. Muutoksen tulee olla reilu myos néille. Toisaalta, muutos voi tuoda

tulleessaan myo6s hyvia asioita pienille yrityksille, ja yritysten on hyva nama tiedostaa.

Se, miten laki kdytannossa toteutettaisiin, ja mita se vaatisi poliittisesti ja vaikuttaisiko se
Suomen tilanteeseen kansainvélisessa kilpailussa, on jatetty tyon ulkopuolelle, mutta ne
vaikuttaisivat lain muuttamiseen paljon. Lakia voitaisiin muuttaa myds muilla tavoin,

mutta kasittelin tassa tydssa vain saanndllisen tydajan vahentamisen vaikutuksia.

Taman opinnaytetyon tehtava oli etsia niita asioita, joihin laki voisi ehdotetulla tavalla
toteutettuna vaikuttaa, seka pohtia aiheisiin liittyvia uhkia sekd mahdollisuuksia. Tyon
tarkoitus oli myds hieman arvioida eri osapuolien tilannetta lain muuttamisen jalkeen.
Aihe on laaja, joten ty6ta laajentavia tutkimuksia voisivat olla esimerkiksi Suomen tilanne
kansainvalisessa Kilpailussa muutoksen jalkeen, palkansaajien erot tydhyvinvoinnissa

suhteessa tydaikaan.
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Haastattelu SAK:n lakimies Anu-Tuija Lehto, 18.9.2018

1)

2)

3)

4)

Tulisiko lakiin tehda muita muutoksia maksimituntimaaran vahentamisen
liséksi, jotta muutos voitaisiin jarkevasti toteuttaa?

Laki ei vaadi suurempia muutoksia. Vuosilomalaki korkeintaan viilaamista. Myos

sosiaalietuuksien osalta laki saattaa vaatia pienta viilaamista.

Tyobaikaan voi vaikuttaa myds muillakin tavoilla, kuten vahentamalla vain paivit-
taistd, viikoittaista, kuukausittaista tai elinikaista tydaikaa. Yksi keino voisi olla
my6s muuttaa vuosilomalakia niin, ettd lauantaita ei laskettaisi lomapéaivaksi.

Nain lomien maaréa kasvaisi tydajan muutoin pysyessa samana.

Kuinka ajattelet palkkakustannusten muutosten vaikutuksia tyéntekijoi-
hin, seka tapoja, jolla tama voitaisiin toteuttaa niin, ettd muutos olisi hel-
pompi tydntekijoille?

Muutos voidaan toteuttaa kaytannodssa joko palkan pitdmista samana tai laske-

malla sitd. Molemmissa on omat hyodyt ja ongelmansa.

Palkkaus voisi siirtya enemman tuntipalkkauksesta suoritepalkkaukseen, jolloin
tyotuntimaaralla ei olisi niin merkitysta. Tama kuitenkin monilla aloilla vaikeaa.

Muutoksesta voisi kuitenkin olla hydtya kaikille osapuolille.

Uskotko muutoksella olevan suuria vaikutuksia tyéhyvinvointiin?

Muutos tuskin vaikuttaa niin paljoa tyéhyvinvointiin. Toki se voi parantua muun

hyvinvoinnin seurauksena. Mahdollisuus pieniin vaikutuksiin kuitenkin on.

Vapaa-ajan lisdantyminen ja tydajan lyheneminen voi tuoda ongelmia mahdolli-

sesti siing, ettd ihmisilla on enemman aikaa mutta vAhemman rahaa kaytossaan.

Vaikuttaisiko mielestasi muutos esimerkiksi perehdytyksiin ja koulutuk-
seen tyopaikoilla heikentavasti tyontekijamaaran kasvaessa?
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Kaytannossa tama on yrityksien oma asia jarjestaa perehdytys. Suuntana on kui-
tenkin alakohtaisesti, etta tyopaikat vahenevat. Tyt muuttuvat myés monipuoli-

semmiksi ja haastavimmiksi, jolloin perehdytykseen on pakko panostaa.

Muutos voisi helposti johtaa siihen, ettd esimiesten maara suhteessa
tyontekijoihin laskisi. Olisiko talla mielestasi vaikutuksia tydhyvinvointiin
tai ty6turvallisuuteen? Jos on, mité tulisi tehd&?

Tamakin on yrityksesta itsesta kiinni. Todennakoisesti yrityksissa tulisi ruveta
enemman suosimaan henkildston itsenséa johtamista. Esimiesten vaheneminen

tuskin ongelma tyopaikoilla.

Tydn uudelleen jarjestelystd, voisiko télla olla vaikutuksia tydntekijdille,
esimerkiksi tyotehtavien selked muuttuminen ja tasoittumisjarjestelmat.

Riippuu siita, onko nykyistd tasoittumisjarjestelmééd muutettava, vai sovelle-

taanko nykyista. Valttamatta tahan ei tarvitsisi tehda muutoksia.

Tuleeko mieleesi muita asioita, joita tulisi tydntekijan nakdkulmasta huo-
mioida muutoksen valmistelussa?

Myds se, ettd tyopaikkoja on véhemman tarjolla, ohjaa yrityksia parantamaan ja
pitdmaan huolta tyontekijoistddn. Tilanteessa, jossa tyontekijoita on suhteessa
enemman markkinoilla kuin avoimia paikkoja, voi suunta olla péinvastainen, eli
yritys ei arvosta tyontekijoitddn. Siksi muutos voi parantaa tata tilannetta hetkel-

lisesti.

Tulee my@s selvittdd, jaksaako ihminen tehda 6 tuntia ilman taukoa, koska laki
itsessaan ei nykyiselldédn tunne taukoja yli 6 tunnin paivissa.
Muutos voisi myds vaikuttaa ns. "harmaan tydajan” vahenemiseen, ainakin osit-

tain.

Olisiko muutos reilu niiden osalta, jotka jaavat tydaikalainsdddannon ul-
kopuolelle? Aiheuttaisiko muutos yritysten intoon tilata tyot yrittgjilta kuin
palkata omaa vakea?
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Tyobaikalainsdadannon ulkopuolelle jaavien erot tydaika lain piiriin kuuluvien va-
lilla tuskin kasvaisivat paljoa. Yleensa myds muutoksilla on kuitenkin vaikutusta

naihinkin yleisen mielipiteen mukaan.

Muutos tuskin vaikuttaa suuremmin intoon ulkoistaa tekemista. Ehka vuokratytn
osuus tyonteossa voi kasvaa joillain aloilla. Tassa taytyy myds huomioida, etta
tydntekijoiden vaihtaminen toiminimiyrittdjiin voi tayttaa tydésuhteen tunnusmerkit,

jolloin tama ei olisi kannattavaa.
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Haastattelu EK:n lakimies Mika Karkkainen, 28.9.2018

1)

2)

3)

4)

Tulisiko lakiin tehda muita muutoksia maksimituntimaaran vahentamisen

lisaksi, jotta muutos voitaisiin jarkevasti toteuttaa?

Jo nyt suomessa tehdaan alle 40 tunnin tyoviikkoa. Pekkaspaivat mukaan luet-

tuna voidaan puhua jopa 36 tunnin tyéviikoista.

Palkkakustannukset: Vaikka tydtuntimaara pysyy samana, vaikuttaako
kasvanut tydntekijamaara yritysten palkkakuluihin? Entéa jos oletetaan,

ettd palkka myds alenee, eli tunti perusteinen palkka pysyy samana?

Jos tyontekija maksaa yritykselle enemman, silloin talla on yrityksille kielteinen
vaikutus. Se, pystytaanko palkkaa pudottamaan tyontekijoilta, voisi olla kaytan-
ndssa mahdotonta. Se tulisi ainakin selvittdd, koska palkan maarasta ei sovita
laissa.

Tyontekijan tulee tuottaa enemmé&n mita maksaa yritykselle. Tama on se [&hto-

kohta. Tekniikan kehittyminen ei ole ratkaissut vield tatd ongelmaa, ja tekniikka

on itsessaan luonut lisda tydpaikkoja myds kadonneiden tilalle.

Tulisiko uusien tyontekijoiden perehdytys kalliiksi muutoksen myo6ta?

Tama varmasti nostaisi kuluja, en osaa arvioida paljonko.

Olisiko kasvavan tyontekijamaaran avulla mahdollista kasvattaa potenti-

aalista innovaatiopddomaa yrityksissa ja paljonko niista voisi hyotya ny-

kyiseen verrattuna?
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Taman muutoksen vaikutusta asiaan on vaikea arvioida, innovaatioiden syntyyn
vaikuttaa muutkin asiat, kuten tyontekijdiden sitoutuneisuus yritykseen seka hen-

kilokohtaiset edellytykset innovointiin. Myos yrityksen tarjoama tydymparisto vai-

kuttaa.

Paljonko tyoterveys maksaisi muutoksen jalkeen enemman verrattuna ny-

kyiseen (vai maksaisiko)?

Vaikea arvioida asiaa. Riippuu yrityksesta.

Paljonko yritykset voisivat saastaa esim. "burnout” tai sairauspoissaolo-

jen vahentymisella (jos voivat)?

Varmasti hyvin tapauskohtaista

Esimiestydn jarjestaminen, olisiko yrityksille uhka vai mahdollisuus?

Yritysten hallinnolliset kulut nousisivat varmasti. My6s esimiehia tarvittaisiin ta-

kuulla enemman. Nama luonnollisesti nostavat yrityksen kuluja.

Vaikuttaisiko muutos tyén uudelleenorganisointiin huomattavasti? Tu-

leeko mieleesi myo6s aloja, joissa tama voisi olla erityisen ongelmallista?

Vaikea sanoa yhté alaa. Siitékin varmasti koituisi lisdkuluja, jos yrityksen tulee
kayttaa aikaa ja rahaa tdiden uudelleenjarjestelyyn. My6s ylitdiden osuus kas-
vaisi varmasti, mikéd maksaa yrityksille. Jo nyt joudutaan kayttamaan ylityota joil-

lain aloilla.



