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PUUNKORJUUN
NYKYTILANNE JA
HAVAINTOJA TYOPAJOIHIN
OSALLISTUNEISTA
KORJUUYRITYKSISTA

Manne Viliamaa

Puunkorjuutilanne nyt

ETSATEOLLISUUDEN UUDET investoinnit ja muutamien edellisten

vuosien aikana tapahtunut yleinen talouskehitys on johtanut

puunkorjuuméirien merkittdvaan kasvuun. Vuonna 2007 hak-
kuukertyma oli 63,9 miljoonaa kuutiometrid, josta korjuumaaréat putosivat
rajusti ja olivat vuonna 2009 vain 48,3 miljoonaa kuutiometrid. Vuodesta
2013 alkaen hakkuumaéédrit ovat nousseet, ja vuonna 2017 ylitettiin enné-
tysvuoden 2007 korjuumaddrat. Puunkorjuu on jatkunut vahintdan samalla
trendilld vuoden 2018 aikana. Vuoden 2017 hakkuumééréat Suomessa olivat
n. 72 miljoonaa kuutiometrid, joka on 86 prosenttia laskennallisesta kesta-
viastd hakkuumaarasti. (Luke 2018a.)

Korjuuyrityksissda hakkuumadérien kasvu on ollut erittdin tervetullut moni-
en haastavien vuosien jalkeen. Vuonna 2008 alkaneen talousahdingon jal-
keen alkoi korjuuyritysten selviytymistaistelu, kun edessd néakyi pelkkaa
epdvarmuutta (Metsdkoneyrittdjat ovat ahtaalla 2009). Melko pian tdmén
jalkeen hakkuumaddrit nousivat 2000-luvun “normaalille tasolle”, mutta
teollisuuden puunhankinnan tehostamisstrategiaan kuuluva taksapolitiik-
ka, puunkorjuun epitasainen rytmitys ja korjuuyrittdjien uusien palvelu-
muotojen vaatimukset ovat haastaneet korjuuyrittdjid kehittimaan toimin-
taansa (Nieminen 2015). Koneyrittdjien kymppiliike eli korjuuyrittimisen
kannattavuuden nosto 10 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa on hyvé ta-
voite, mutta kehitys ei ole ollut aivan toivottu (Koneyrittdjat 2018). Metsa-
teollisuuden vuonna 2012 asettama oma tavoite puunhankintalogistiikan
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tehostamiseksi on ollut 30 prosentin kustannustehokkuuden nousu vuo-
teen 2025 mennessd (Metsdteho 2015). Tehostamistoimia on haettu etenkin
puunhankinnan kokonaislogistiikan kehittdmisestd ja puunkorjuun kus-
tannustekijoitd alentamalla.

Metsitehon (2015) Tehokas puuhuolto 2025 -kehittdmisstrategiassa tode-
taan, ettd keskeisid puunkorjuun menestystekijoitd ovat mm. tehokkaan ka-
luston, osaavien yrittdjien ja ammattimaisen tyévoiman toiminta. Metsdko-
nevalmistajat ovat kyenneet ottamaan uusimman teknologian tehokkaasti
kayttoon, ja metsdkoneiden tuottavuus ja toimintavarmuus ovat parantu-
neet edelleen viime vuosina. Koneiden tekninen kdyttoaste on parantunut
mm. huoltopalveluiden kehittyessd, koneiden ohjausjarjestelmissa on otet-
tu kdyttoon lisdautomaatioita, mm. kuormaimen hallintaan (John Deere
2018), ja koneiden tuottamien tietojen analysointiin ja hyédyntdmiseen on
saatu kayttokelpoisia tyokaluja (Ponsse 2018). Metsdkoneiden paremman
mekaanisen kestdvyyden lisdksi on siis saatu merkittavasti digitaalisia tuo-
teratkaisuja korjuuyrityksen toiminnan tehostamiseksi.

Perinteisesti on totuttu siihen, ettd teollisuus kykenee siirtamééan tehosta-
mishyddyt korjuuyrittéjiltd itselleen alentamalla korjuutaksoja vastaavasti.
Korjuuyrittdjien tydpanos ja osaaminen ovat kuitenkin elintdrkeitd metsa-
yhtididen puunhankinnalle, eikd metséteollisuuden tarkoituksena ole ajaa
alas kannattavasti ja jarkevéllad tavalla toimivia korjuuyrityksid. Suuntaus
on edelleen kasvattaa korjuuyritysten korjuumadéria ja yritysten kokoa sel-
laisiksi, ettd toiminta olisi kannattavampaa. Yhtend esimerkkind voidaan
mainita UPM:n valinta, jossa Metsdkonepalvelu Oy sai merkittdvan ura-
kointimé&aran lisdyksen Kymenlaaksosta (Ammattilehti 2017). Metséteolli-
suus on viestinyt, ettei silld ole haluja tukea todella pienten korjuuyritysten
toimintamallia, vaan mieluummin tehdddn suuria urakointisopimuksia
isojen, ammattimaisesti johdettujen ja kehityskykyisten korjuuyritysten
kanssa. Korjuuyrityksen ndkoékulmasta yrittdjan ja myos tyontekijan tuli-
si nahdd, missd kokoluokassa yritys toimii ja millad strategialla toimintaa
jatketaan. Korjuuyrityksille suunnattuja kehittdmistoimenpiteitd tehdaan
metsdteollisuuden ja yrittdjdjarjeston suunnalta, mutta myds julkisella ra-
hoituksella toteutetuilla hankkeilla.
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Hyva korjuutilanne on ndkynyt pddosin vain tyon ilona, ja yritykset ovat
pystyneet uusimaan kalustoaan ilman, ettd lainapddoma olisi kasvanut lii-
an suureksi. Tyontekijoiden ndkdkulmasta hyvé tyotilanne on saattanut
vaikuttaa lomien siirtymiseen tai joillekin mahdollisuuteen vaihtaa tyon-
antajaa. Konekannan uusinta voi olla tyntekoa motivoiva tekijd, kun uusi
kone on tehokkaampi, helpommin hallittavissa ja siind on parempi ergono-
mia. Ne korjuuyritykset, joilla on ollut toimiva rakenne ja oikeat tydmene-
telmat, ovat voineet houkutella osaavia tyontekijoitd ja kyseiset yritykset
ovat voineet hyotyd korjuumé&érien kasvusta. Metséateollisuudelle osaavina
ndkyvat yritykset ovat voineet saada merkittdvidkin uusia urakointiméaa-
rid, ja koneyritykset ovat pystyneet investoimaan kalustoonsa ja ottamaan
tilaa pienemmilta vaistyvilta yrityksilta.

Log Inno -hankkeen osallistumiseen
vaikuttaneita tekijoita

Log Inno -hankkeen aikana on koettu monenlaisia korjuuolosuhteita, jot-
ka ovat vaatineet venymistd niin korjuuyrittdjiltda kuin koneenkuljettajilta.
Vuoden 2015 jdlkeen haasteena ovat olleet poikkeuksellisen leudot talvet
etenkin Eteld-Suomessa, pitkét kelirikkoajat, vaikeat lumiolosuhteet Iti- ja
Pohjois-Suomessa ja poikkeuksellisen mérkd kesd vuonna 2017. (Ilmatie-
teen laitos 2018.) Korjuuolosuhteiden vaihtelu on tuonut epdvarmuusteki-
joitd puun saatavuuteen, tyon jatkuvuuteen ja toiminnalliseen kdyttdastee-
seen. Tdméd on ndkynyt Log Inno -hankkeessa epdvarmuutena osallistua
ulkopuolisen toimijan vetdmiin kehittimistoimenpiteisiin. Esteend on ollut
toiminnan ennakoimattomuus, mikd on tarkoittanut sitd, etteivit yrittadjat
ole halunneet sitoutua ennakkoon suunniteltuihin koulutuksiin. Korjuuyri-
tykset ovat tottuneet toimimaan nopeissa sykleissd puunkorjuutilausten eh-
doilla, ja puoli vuotta aiemmin suunniteltu koulutuspéaiva on koettu riskiksi,
ettd koulutuspdivin viikolle osuvaa puutilausta ei kyetd toimittamaan. Kun
puunkorjuu oli hiljaisempaa hankkeen alkuaikoina, kehittdmistoimenpitei-
den esteeni oli epavarmuus, milloin puutilaukset tipahtelevat. Hankkeen
loppupuolella puolestaan ei ole ollut aikaa pysdhtyd, kun puutilauksia on
ollut jatkuvasti niin paljon kuin on ehtinyt tehda. Korjuuyritysten toiminta
onkin erittdin paljon kiinni siitd, millaisia puutilauksia teollisuuden asia-
kastilaukset médrittelevét ja millaisissa korjuuolosuhteissa tilauksia paas-
tdan toteuttamaan. Monet epdvarmuustekijit ndkyvat korjuuyrittdjan paa-
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toksenteossa, koneenkuljettajien tunnetilassa ja tyotd tehtdessd. Alalla on
totuttu tekemaéén t6itd aina niin paljon kuin annetaan tai olosuhteet sallivat,
ja vapaa-ajan ja lomien ajoittamisessa on totuttu joustamaan.

Log Inno -hankkeen lisdksi samanaikaisesti on ollut kdynnissd ainakin
Tyotehoseuran (TTS) vetdmd Metsdkoneyrityksen liiketoimintaosaaminen
2016-2018 -hanke ja Luken FOBIA-projekti. TTS:n hankkeessa tarjotaan lii-
ketoimintaosaamisen koulutusta yrittdjille (Lautanen & Tanttu 2013). Lu-
ken projektissa kartoitetaan, mitd metsdkoneyritysten ongelmien taustalla
on ja miten niihin pystytddn vaikuttamaan koulutuksella. Osa hankkeen
kohderyhmaistd on ilmoittanut osallistuvansa johonkin muuhun kehitta-
mishankkeeseen, ja yritykselld ei ole ollut mahdollisuutta sitoa itseidan mo-
neen hankkeeseen yhtéaikaisesti.

Yrityskoon vaikutus kannattavuuteen ja
kehitysmahdollisuuksiin

Luken FOBIA-projektin alkuselvityksessd on tarkasteltu yritysten kokoa ja
sen yhteyttd liilketoiminnan tuottoon Ité- ja Pohjois-Suomessa. Alkuvaiheen
tuloksena havaittiin, ettd pienissd, alle 500 000 euron liikevaihdon yrityk-
sissd toiminnan tuotto on alhaisin ja vaihtelee merkittdvasti. Syitd heikkoon
kannattavuuteen selvitetdan jatkossa haastattelemalla kohderyhmaén yritta-
jid ja analysoimalla yritysten toimintaa. Parhaiten menestyvié korjuuyrityk-
sid ovat yli miljoonan euron liikevaihdon yritykset, ja merkittavad on, ettd
pienid ja heikompia korjuuyrityksid on yli puolet koko aineistosta. Koko
maata tarkasteltaessa on havaittu, ettd osakeyhtiomaisten korjuuyritysten
keskimddrdinen liikevaihto on pienentynyt vuodesta 2012 vuoteen 2016, ja
havainto on vastoin yleistd mielikuvaa, ettd korjuuyritysten koko kasvaisi
jatkuvasti. (Luke 2018a.)

My6s Koneyrittdjien liiton jokavuotisen koneyritysten kannattavuusselvi-
tyksen mukaan korjuuyritysten mediaaniliikevaihto on laskenut vuodesta
2012 vuoteen 2017. Huolimatta siitd, ettd korjuumadarit ovat ennatykselli-
sid, korjuuyrittdminen ei tunnu kannattavan, ja syiksi esitetddan kustannus-
ten nousua ja alentuneita korjuutaksoja. Haasteita on ollut myds osaavan
tyovoiman saannissa. Positiivista on ollut oman pdadoman osuuden nousu.
(Metsétrans 2018.)
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Log Inno -hankkeeseen osallistuneissa yrityksissd on ollut kaikenkokoisia
yrityksid, mutta suurin mielenkiinto on ollut yrityksilld, joilla on ollut sel-
ked tavoite kasvaa merkittavéstikin nykyisestd koosta. Metsdtrans-lehden
artikkelin mukaan yli puolet yrityksistd urakoi vain yhdelld koneella, ja yli
yhdentoista koneen yrityksid on vain 11 (Metsétrans 2017). Log Inno -hank-
keeseen osallistuneiden yritysten mediaanikoko on osunut 4-7 koneen ko-
koluokkaan, joita on yhteensd noin 10 prosenttia kokonaisyritysmaarasta.
Naiden yritysten tavoitteena on ollut pysyd samankokoisena tai kasvaa
maltillisesti. Yritysten asema on ollut padsaantdisesti sellainen, ettd ne ovat
toimineet laajavastuisina korjuuyrityksind padtoimeksiantajalleen, ja heidan
alaisuudessaan on toiminut jonkin verran alihankintayrityksia. Yritysten ja-
ottelu konekokoluokittain ei anna oikeaa kuvaa puunkorjuun yritysten kor-
juumaddristd, koska osa alle kymmenen korjuukoneen omistavista yrityk-
sistd toimii laajavastuisena yrityksend ja teettdd korjuuta alihankkijoillaan.
Toisin sanoen iso osa pienimmistd yrityksistd toimii jonkin isomman yrityk-
sen alihankkijana, ja korjuumadaérilld luokiteltuna yrityskenttd olisi hieman
erilainen. Jos miljoonan euron liikevaihtoa voidaan pitdd kannattavuusraja-
na (Luke 2018b), voidaan arvella, ettd 1-3 koneen yritykset ovat padsaantoi-
sesti heikommin kannattavia. Ihan nédin suoraa johtopdatosta ei voida teh-
dé, koska pienen konemaéaran yrityksilld voi olla muutakin toimintaa kuin
pelkkéd puunkorjuu, ja mukana on varmasti sekd hakkuu- ettd ajokoneka-
lustoa kuin muutakin konekalustoa. Jos pienempien yritysten korjuumaéara
siirtyisi isompien yritysten hoidettavaksi, todennékéisesti korjuu onnistuisi
pienemmalld konemaéaéralld kaluston toiminta-astetta nostamalla.

Havaintoja Log Inno -hankkeeseen osallistuneista
korjuuyrityksista

Log Inno -hankkeessa toteutettiin mukana olleille yrityksille alkukartoitus
yrittdjan kanssa kdydyn keskustelun perusteella, ja sen jdlkeen pyrittiin
pitimédan yrityksen johtoa ja kaikkia tyontekijoitd osallistava kehittamis-
tyopaja. TyOpaja pidettiin Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) hen-
kilgston johdolla, ja pajassa pyrittiin kartoittamaan tarkemmin yrityksen
toimintatapoja, etsimdén positiivisia ja vahvistettavia ilmioitd ja hakemaan
kehittdmiskohteita tyontekijéiden ja yrittdjien havaintojen perusteella. Ke-
hittamiskohteiden 16ytymisen jdlkeen sovittiin, milld toimenpiteilld asiaa
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pystytddn parantamaan jatkossa, tai miten mahdollinen haitta saadaan
poistettua eri toimintaprosesseista. Monet kehittamisasiat 16ytyivat melko
pienistd arjen kysymyksistd, esimerkiksi huoltotoiminnan jarjestdmisesta.
Usein kehittamiskohteeksi mainittiin leimikkotietojen puutteellisuus tai
tiedonkulun parantaminen.

Erilaisia korjuuyrityksia

Koneenkuljettajan ndkdkulmasta on merkityksellistd, millaisessa yritykses-
sd han tyoskentelee. Pienessd alihankintayrityksessa tyon jatkuvuus ja ty6l-
listyminen voi olla epdvarmaa, kun toimitaan isomman yrityksen ohjaukses-
sa ja ehdoilla. Pahimmillaan ty6td on varmuudella tarjolla vain seuraavaksi
talvikaudeksi, eikd ole tietoa, onko vuoden péésta tyotd lainkaan. Pienet
yritykset ovat todenndkoisemmin sellaisia, ettd niiden omistaja miettii toi-
minnan lopettamista, tai ei ole selkdd suunnitelmaa, miten yritystd kehite-
tadn. Yhden tai muutaman koneen yrityksessd toimitaan pienessa tySyhtei-
sOssd ja henkilokohtaiset siteet tyontekijoiden ja yrittdjan vililld voivat olla
vahvoja. Jos kysymyksessd on perheyritys, siitd ei valttamattad haluta 1ahted
hakemaan ty6paikkaa toiselta tyonantajalta. Usein pienemmit korjuuyri-
tykset toimivat esimerkiksi maatalouden rinnakkaiselinkeinona, ja korjuu-
tyotd tehdddn paddasiassa vain talvikaudella. Tall6in tyontekijat tyollistyvat
muuna aikana muille kuin puunkorjuun toimialoille. Metsdteollisuuden ja
laajavastuisten korjuuyritysten ndakokulmasta tdllainen sivutoiminen kor-
juuyrittdminen on toisaalta kustannustehokas tapa saada parhaimpaan
korjuuaikaan lisdkapasiteettia, mutta toisaalta pieni yritys ei aina pysty
tuottamaan niitd kaikkia palvelumuotoja tai tayttdmaan laatuvaatimuksia,
mitd metséteollisuus on korjuuyrityksille asettanut. Pienilld korjuuyrityk-
silld on usein vanhempaa ja pienempéa konekalustoa, joka soveltuu hyvin
mm. harvennusten hoitoon, mutta ei tukkivaltaisten leimikoiden korjuu-
seen. Sivutoimiset korjuuyritykset ovatkin usein Metsdnhoitoyhdistysten
ja energiapuun kiyttdjien palveluksessa. Pienemmissd yrityksissd yritta-
jalld ja kuljettajalla on samanlaisia vastuita kaikista konety6hon liittyvistd
tehtdvistd, ja esimerkiksi huolto- ja korjaushenkilstod ei kannata palkata
erikseen niitd toitd tekemddn. Pienimpien yritysten toimintamahdollisuu-
det riippuvat paljolti siitd, miten ne pystyvét verkostoitumaan isompien
korjuuyritysten kautta metséteollisuuden puunkorjuun kokonaisuuteen tai
miten ne pystyvit toimimaan suoraan pienempien toimeksiantajien kanssa.
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Toimihenkil6 korjuuyrityksessa

Suurempien, 4-11 koneen korjuuyritysten toimintamalli on toimia suoraan
laajavastuisena yrityksend tai verkostoyrittdjand muiden likimain saman-
kokoisten yritysten kanssa. Ne my6s kdyttavit pienempid yrityksiéd alihan-
kintayrityksind ja ostavat palveluja myos metsdpalveluyrityksilta. Tallaisil-
la yrityksilld on sellainen puunkorjuun kokonaismadrd, ettd ne kykenevat
palkkaamaan henkil6st66nsd muitakin tyontekijoitd kuin koneenkuljettajia.
Naitd ovat perinteisesti olleet huolto- ja korjaustehtdvissa toimivat tyonte-
kijat ja nykyisin myos toimihenkil6t. Vuoden 2014 selvitykseni perusteella
laajavastuiset korjuuyrittdjat kertoivat, ettd korjuuyrityksen toimihenkil6l-
le olisi tarvetta pienilldkin korjuumdarilld, mutta vasta 250-300 tuhannen
kuutiometrin vuotuisella korjuumairallé sithen on taloudelliset edellytyk-
set (Viljamaa 2014). Téllainen korjuumdédrd toteutunee noin viidelld kone-
ketjulla eli noin kymmenelld koneella. Mikaili laajavastuisella korjuuyrityk-
selld ei ole tarvittavaa konekalustoa, tdydentdva korjuukapasiteetti haetaan
alihankintayrityksiltd tai yritysyhteistyoverkoston kautta. Huolto- ja kor-
jaushenkilGsto toimii pddasiassa vain oman korjuuyrityksen tehtavissa. On
my0s muutamia poikkeuksia, jotka tuottavat niitd palveluja my6s alihan-
kinta- tai yhteistyGyrityksille tai avoimesti raskaskonekaluston kayttdjille.

Korjuuyrityksen toimihenkilon ty6tehtdviin on kuulunut padasiassa ky-
seisen oman yrityksen korjuusopimuksen toteuttamiseen liittyvid tehta-
vid. Mukana on siis alihankinnan ja yritysverkoston korjuun osuus. Toi-
mihenkil6 valmistelee korjuuleimikot, toimii yhteyshenkilond metsayhtion
ja metsdnomistajan suuntaan sekd ohjaa tarvittaessa operaation toteutusta
yhteistyGssd korjuuyrityksen yrittdjan kanssa. Lisdksi toimihenkilon tehta-
viin kuuluvat mm. korjuun jalkity6t, leimikko- ja konetiedon koostaminen
ja laadun seuranta. Toimihenkil6 toimii 1dheisessd yhteistyossa korjuuyrit-
tdjan kanssa, ja heidédn tehtdvankuvauksensa ja tyonjakonsa ovat olleet paa-
sddntoisesti selkeitd. Kuitenkaan yrityksen muut tyontekijit eivét aina ole
tienneet, miten tehtdvat on jaettu yrittdjan ja toimihenkilon valilla. Yrittajal-
14 on enemmién henkilstojohtajan rooli, ja hdn paittad isommista hankin-
noista. Toimihenkilo tukee tarvittaessa pdivittdin operatiivista toimintaa,
jos kuljettajat tarvitsevat lisdtietoa leimikoista. Tarked rooli on toimia yri-
tyksen kehittdmiseen liittyvien asioiden keréddjdna ja koostajana, mutta var-
sinaiset kehityspaatokset ja -toimenpiteet tehdddn yhdessa yrittdjan kanssa.
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Huolto- ja korjaustoiminnan toimintamalleja

Monessa pienemmaissa yrityksessa huolto- ja korjaustoiminta eli korjuuyri-
tyksen oma tekninen tuki on lihes yksinomaan yrittdjan kéisissd, ja osaa-
vimmat kuljettajat osallistuvat vaativimpiin korjauksiin yrittdjan kanssa.
Jos yrityksessa on erikseen huolto- ja korjaushenkil tai useampia, he toimi-
vat myos laheisessd yhteistyOssa yrittdjan kanssa. Usein korjuuyrittéjalla on
vahva osaaminen koneteknisissd asioissa, ja hdn osallistuu paatoksenteon
lisdksi itse korjaustapahtumiin. Kuitenkin yha useampi korjuuyritys tukeu-
tuu merkkikohtaiseen sopimushuoltoon ja korjauspalveluihin. Korjuuyri-
tyksen oma tekninen tuki toimii padasiassa yrityksen hallilla ja tyomailla.
Huoltohenkil6illd on vahva rooli pitdé hallin logistiikkaa yll4, ja he huo-
lehtivat koneiden huoltotarpeet yhdessa koneenkuljettajien kanssa. Mikéli
koneessa ilmenee jokin hankalampi vika, tekninen tuki siirtyy koneelle kul-
jettajan avuksi ja voi viedd samalla tarvittavia tyokaluja ja varaosan. Tama
menettelytapa mahdollistaa korkeamman koneen kéyttasteen, kun kuljet-
tajalla ei mene aikaa osien ja tyokalujen hakemiseen ja tekninen tuki osaa
korjata koneen kayttokuntoon nopeammin. Edelleenkin koneenkuljettajan
pitdd osata tehda vikadiagnostiikka ja pienten osien vaihdot itse, ja usein
koneenkuljettajat huolehtivat koneidensa péivittdiset huoltotarpeet oma-
toimisesti hallilta koneelle. Yrityksen oma tekninen tuki on jérjestetty hyvin
monipuolisella tavalla, jossa yhdistyvét yrittdjan, huolto- ja korjaushenki-
16n ja koneenkuljettajan toiminta tilanteen mukaisella tavalla. Tarkedssa
roolissa on reaaliaikainen tiedottaminen koko toimijaryhmdlle esimerkiksi
WhatsApp-sovelluksella, ja logistisen toiminnan optimointi sen mukaan,
miten leimikot ja koneet sijaitsevat suhteessa hallin ja kunkin tydntekijan
asuinpaikan sijaintiin sekd varaosamyynnin sijaintiin. Myos polttoaine-
huoltoon voivat vaikuttaa edelld mainitut asiat, ja kuljettajat osallistuvat
tilanteen mukaan huoltotarvikkeiden kuljetuksiin. Talloin ei kuormiteta
liikaa yrityksen johtoa tai teknistd asiantuntijaa, vaan paivittdiset rutiini-
tehtavét hajautuvat niille henkiloille, joiden kautta asia saadaan hoitumaan
tehokkaimmin. Osalla yrityksid vaativampi huolto- ja korjaustoiminta oste-
taan erilliseltd yrittdjdltd, joka saattaa olla erikoistunut tiettyyn konemerk-
kiin, mutta tuottaa palveluja myos muille kuin metsdkoneyrityksille. My6s
polttoainelogistiikkaan on saatavilla palvelu, joka vapauttaa korjuuyrityk-
sen resursseja yrityksen paatoimintaan.
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Tyokoneiden siirtojarjestelyt

Useamman koneketjun korjuuyritykset tarvitsevat oman siirtoauton, ja
useimmiten huolto- ja korjaushenkildsto yhdessd yrittdjan kanssa toimivat
siirtoauton kuljettajina. Siirtojen suunnittelu ja ohjaus tehddan yhteistyGssa
toimihenkil6n ja kuljettajien kanssa. Jos yrittdjd tai tekninen tuki ei ehdi
hoitamaan siirtoa, voi my0s joku koneenkuljettajista tehda siirtoja. Kun
konemadaéra on riittdvan iso, ei koneenkuljettajien toimiminen siirtoautojen
kuljettajana ole mahdollista, koska koneiden siirtoja tulee pdivan aikana
helposti useampia, eiki siirtoautoa voi sitoa yhden koneen takia pois mui-
den kuljetuksista. Kun siirtoihin osallistuu vain muutamia yrityksen henki-
16itd, on siirtokuljetus ammattitaitoisempaa ja mahdollisesti voidaan tehda
my0s siirtoja muille yrityksille. Hyvilld reaaliaikaisella yhteydenpidolla
WhatsApp-sovelluksen kautta siirrot ennakoidaan yhdessd koneenkuljet-
tajien kanssa, ja koneiden odotusaikoja voidaan vahentaa.

Koneenkuljettajien tyojarjestelyista

Koneenkuljettajien toimenkuvaan kuuluu koneenkayton lisdksi pitda kone
toimintakuntoisena ja varmistaa, ettd leimikoiden puunkorjuu sujuu mah-
dollisimman tehokkaasti. Koneiden korkea tekninen kéyttoaste edellyttdaa
2-vuoroty6td, jolloin koneen teoreettinen kadyttoaika on 16-20 tuntia vuo-
rokaudessa. Pddasiassa koneenkuljettajat toimivat tietyilld nimikkokoneil-
laan tyGpareina, ja heilld on hyva tuntemus juuri kyseisestd koneyksilosta.
He tuntevat koneen huolto- ja korjaustarpeet ja osaavat toimittaa tarvik-
keet tyomaalle tyomatkojensa yhteydessd. He jakavat leimikon késittelyn
niin, ettd valoisaan aikaan tehd4dn haastavimmat kohteet ja ettd huoltoty6t
tehddén niin, ettd parhaat tyoskentelyolosuhteet hyddynnetdédn tuottavaan
tyohon. Tyopari tekee tyovuorojen vaihdot joustavasti niin, ettd koneilla ei
ajeta turhaan leimikolla. Tydmaan suunnittelua voidaan tehdé tyévuoron
vaihdon yhteydessd samalla kun kévellddn koneelle tai koneelta varasto-
pisteelle. Hakkuukoneella aamuvuoron tekija voi katsoa itselleen valmiiksi
seuraavan aamun aloituskohdan, jotta konetyoskentely on heti tehokasta,
ja ajokoneella kuljettajat voivat sopia, milld tavoin merkitsevit jo tyhjaksi
ajetut alueet maastoon tai karttaohjelmalle. Jos koneen kayttotarvikkeita
tai varaosia kuluu, kuljettajat informoivat teknista tukea asiasta ja osaavat
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hakea oikeat komponentit maaratysta paikasta hallilta tai varaosamyyjal-
td. Hyvin jérjestetyssd korjuuyrityksessd konekohtaiset kulutustarvikkeet
merkitddn edelleen p4dasiassa paperiseen vihkoon, mutta konevalmistajien
sovelluksia ollaan ottamassa kadyttoon. Konekohtaisella seurannalla paas-
tadn tarkempiin kannattavuuslaskelmiin ja toimintaa kehitettdessd voidaan
arvioida paremmin, mistd mahdolliset kehittamiskohteet 16ytyvit.

Joissakin yrityksissd on tehty selked ratkaisu, mitd konemerkkejd yritys
kayttdd toiminnassaan. Jos yritys kdyttdd vain yhtd konemerkkid, on kuljet-
tajien mahdollista siirtyd koneelta toiselle ilman, ettd tuottavuus merkitts-
vasti laskee. Kun koneenkuljettaja on estynyt esimerkiksi sairauden vuoksi
saapumasta tyOpaikalleen, voi yrittdjd tai toimihenkilo tehdad paitoksen,
mikd kone sdilyy 2-vuorotydssd ja miltd koneelta on yksi kuljettaja pois.
T&lla varmistetaan, ettd tarkeintd puutavaralajia saadaan toimitettua tien-
varsivarastoon sovitussa aikataulussa. Toisinaan voi olla my®0s tilanne, etta
yritykselle on edullisempaa jarjestdad kuljettajat koneille niin, ettd tyomatkat
ovat mahdollisimman lyhyitd. Jos konemerkkejd on useita, kuljettajien on
haastavampaa sdilyttdd tehokas tyoskentely vaihtotilanteessa, ja teknisten
ongelmatilanteiden selvittdminen voi viedd enemmaén aikaa kuin tutulla
koneella. My6s huoltojen, varaosien ja kuluvien tarvikkeiden hallinta on
paljon yksinkertaisempaa, kun konemerkkejd on yksi. Konemerkit ohjaa-
vat melko voimakkaasti sitd, mihin korjuuyritykseen kuljettaja hakeutuu
ja kuinka kuljettaja sitoutuu toimimaan yrityksessd. Kuljettajat haluavat,
ja toisinaan saavatkin, vaikuttaa korjuuyrittdjan paatokseen uutta konet-
ta hankittaessa. Konemerkilld ja koneen ominaisuuksilla on merkittdva
vaikutus kuljettajan tyoskentelymotivaatioon, ja jos yrittdjan ja kuljettajan
vdlilld on néissd asioissa erimielisyyksid, kuljettaja saattaa katsella uutta
tyopaikkaa toisaalta. Tyopajojen keskustelujen yhteydessd on tullut usein
esille kalustokysymykset ja niiden ylldpito. Jos asiat ovat olleet hyvin, se on
tullut esille merkittdvédna positiivisena asiana, mutta jos ne eivit ole olleet
kunnossa, kuljettajat ovat pddsseet esittimdan ndkemyksensa ja useimmi-
ten asiaa on alettu hoitaa tai yrittdjalld on jo ollut ratkaisuehdotus valmiina.
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Korjuuyrityksen tarkea menestystekija on osaava
ammattilaisten joukko

Tyopajoihin osallistuneissa yrityksissd on ollut pddosin erittdin hyva yh-
teistyokyky ja ty6tiimin ilmapiirid on pidetty hyvand. Vaikka konety6 on
yksindistd, tarvitaan sosiaalisia taitoja tyGparin kanssa toimittaessa ja kun
sovitaan yhteisistad pelisddnnoistd ja niiden noudattamisesta. Jos yrityksen
tyontekijamadrd on noin kymmenen, kaikki tuntevat toisensa hyvin ja myos
yrittdjd osaa tulkita tyontekijoidensd ominaisuudet, ja han pystyy jarjesta-
maan yrityksensd tydolot yrityksen toiminnan kannalta mahdollisimman
tehokkaasti. Kun yrityskoko kasvaa niin, ettd tyontekijoitd on muutamia
kymmenid, henkil6stohallinta on haastavampaa. Isommissa yrityksissad on
tullut esille, ettd yrittéja ei ole kohdellut tyontekijoitddn aina tasapuolisesti.
Syynd on ollut esimerkiksi se, ettd joku kuljettajista on saanut kadyttoonsa
uudemman koneen, tai kaikilla kuljettajilla ei ole samanlaiset palkanmak-
superusteet. My6s tyomatkakorvausten osalta on ollut eroavaisuuksia tai
joku kuljettajista on kokenut jddneensd hieman liian yksin koneensa tyojar-
jestelyihin tai ylldpitoon liittyvissd kysymyksissa.

Useissa yrityksissd yrittdjdlld on selked késitys, mikd toiminta on kannat-
tavaa ja mikd kannattamatonta, mutta joissakin yrityksissé tilanne oli vield
tdysin selvittdimatta. Niissdkin yrityksissd, joissa yrittdjd tietdd toiminnan
kannattavuustekijoitd, kuljettajat eivit aina tienneet, mitd heiltd vaaditaan
ja mikd tuottavuustaso riittda eri tilanteissa. Vain muutamat korjuuyrityk-
set pystyvédt seuraamaan toimintaansa niin, ettd heilld on ldhes reaaliaikai-
set kannustinjarjestelmat kuljettajien motivoimiseksi.

Tyopajoja jarjestettdessd on kaynyt ilmi, ettd korjuuyrityksissd ei pidetd
yhteisid kokoontumisia kuin korkeintaan kerran vuodessa. Muutamis-
sa yrityksissd kokoontumisten véliksi oli pdéssyt jopa pari vuotta, ja sik-
si kuljettajat ovat pitdneet tyopajoja hyvind tilaisuuksina, joissa on paasty
keskustelemaan porukalla yhteisistd asioista. Jos yhteisid tilaisuuksia ei
pystytd jarjestimédan riittavdsti, yrityksen toimintakulttuuri ajautuu sir-
paleiseksi, eikd ole yhteisid pelisdantdjd ja toiminnan seurantaa, eikd pys-
tytd kehittdmdén yrityksen toimintaa johdonmukaisesti. Yrittdjan on tdrked
tuntea henkil6stéddn riittavasti, jotta osaamiset voidaan kohdentaa oikeaan
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paikkaan tehokkaaksi kokonaisuudeksi. Henkilostostd huolehtimalla kor-
juuyritys pystyy motivoimaan tyontekijoiden sisdistd yrittdjyytta korkealle
tasolle, ja tyontekijat toimivat yrityksen ja oman itsensd kannalta mahdol-
lisimman hyvin. Useampi korjuuyrittdjd on todennut, ettd yrityksen toi-
minnan kannalta tarkein peruspilari on ammattimainen ja motivoitunut
kuljettajajoukko.
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