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Tiivistelmé

Maailma ympérillimme muuttuu, mutta voimme vaikuttaa sithen, millaisen maailman haluamme.
Tassd koulutuksella on merkittdva rooli. Tulevaisuuden tyossé tirkedd on oppimaan oppiminen seki
joustavuus. Koulutuksen tulee valmentaa opiskelijoita maailmaan, jossa on sopeuduttava jatkuvasti
uusiin tyoskentelytapoihin, teknologioihin ja litketoimintamalleihin. Tydeldméssd menestyminen ei
ole koulutuksen ainoa tavoite. Onnistunut koulutus tuottaa onnellisempia yksildité ja toimivampia
yhteiskuntia, parantaa taloudellista ja kestdvéa kehitystd sekd lisdd hyvinvointia. Tama on
koulutukselle haaste ja mahdollisuus: voimme aktiivisesti vaikuttaa haluamaamme tulevaisuuteen.
Tamaén artikkelin tavoitteena on keskustella siitd, miten korkeakoulutuksessa voidaan vastata
muuttuvan maailman haasteisiin. Viitekehyksend on innovaatiopedagogiikka; 1dhestymistapa
oppimiseen, joka tuottaa tydeldmassa tarvittavaa ja sitd kehittivid osaamista.
Innovaatiopedagogiikka pyrkii kestédvién osaamiseen, joka on helposti pdivitettiavissé ja
yhdistettidvissd uuteen osaamiseen. Kestidva osaaminen perustuu myds tavoiteltaviin arvoihin, ja
koulutuksella onkin tirked rooli myds arvomaailman kehittdmisessd. Tutkimusaineiston muodostaa
Turun ammattikorkeakoulun strategiaan perustuva pedagoginen kehitystyo ja menetelméné on
ensisijaisesti osallistuva havainnointi. Artikkeli kuvaa kehitystyon tuloksia ja esittdé paitsi arvojen,

myos rakenteiden ja prosessien huomioimista tavoiteltavan osaamisen tuottamisessa.

Avainsanat: korkeakoulutus, muutos, arvot, innovaatiopedagogiikka



Johdanto

Maailma ympérillimme muuttuu vauhdilla, ja pyrimme monin tavoin ennakoimaan muutoksia ja
vastaamaan niihin ajoissa. Ennakointi auttaa tulevaisuuden hahmottamisessa, mutta se ei kuitenkaan
saa olla vain reaktiivista eli varautumista muutoksiin, vaan ennen kaikkea proaktiivista eli
toiminnan suuntaamista haluttujen muutosten suuntaan. Maailma muuttuu meisti huolimatta, mutta
voimme vaikuttaa sithen, millaisen maailman haluamme. Téssa koulutuksella on keskeinen rooli,
silld koulutuksella voidaan vilittd4 tietoja, taitoja ja asenteita toimia aktiivisesti ja vastuullisesti

muuttuvassa maailmassa.

OECD:n mukaan térkeinté tulevaisuuden ty0ssd on oppimaan oppiminen ja joustavuus.
Koulutuksen tehtdvéna on valmentaa opiskelijoita maailmaan, jossa on sopeuduttava jatkuvasti
uusiin tydskentelytapoihin, teknologioihin ja litketoimintamalleihin. Tydeldméssd menestyminen ei
kuitenkaan ole koulutuksen ainoa tavoite. Onnistunut koulutus voi tuottaa onnellisempia yksiliti ja
toimivampia yhteiskuntia, parantaa taloudellista ja kestidvai kehitysti ja tasa-arvoa sekd lisata
hyvinvointia. Tdma on koulutukselle seké haaste ettd mahdollisuus: voimme reagoida, sopeutua ja

aktiivisesti vaikuttaa toivottuun tulevaisuuteen. (OECD Forum, 2018.)

Tamaén artikkelin tavoitteena on keskustella siitd, miten korkeakoulutuksessa voidaan vastata
kuvattuihin muutoshaasteisiin. Viitekehyksené on innovaatiopedagogiikka, lahestymistapa
oppimiseen, joka tuottaa ty0eldméssa tarvittavaa ja sitd kehittivaa osaamista.
Innovaatiopedagogiikalla kehitettdvd osaaminen pyrkii kestdvdén osaamiseen, toisin sanoen
osaamiseen, joka on helposti paivitettdvissa ja yhdistettdvissd uuteen osaamiseen. Kestdva
osaaminen perustuu myds tavoiteltaviin arvoihin, ja koulutuksella onkin tdrked rooli myds
arvomaailman kehittdmisessd. Innovaatiopedagogiikka edustaa Turun ammattikorkeakoulun
strategiaan perustuvaa pedagogista kehitystyoti, jota artikkelissa kuvataan kdytdnnon esimerkkind
siitd, miten korkeakoulu voi pyrkid vastaamaan korkeakoulutuksen haasteisiin ja
kehittdmisvaateisiin. Artikkeli tuo esiin kehitystyon tuloksia, pohtii sen tulevaisuuden haasteita ja
esittdd my0s rakenteiden ja prosessien huomioimista tavoiteltavan osaamisen tuottamisessa.
Artikkelissa peilataan korkeakoulutuksen tulevaisuutta myds suomalaiseen koulutuspolitiikkaan ja
globaaleihin haasteisiin seké keskustellaan arvovalintojen merkittdvyydesté tulevaisuuden

tekemisessa.



Tarkastelun viitekehys ja metodologia

Eurooppalainen koulutuspolitiikka perddnkuuluttaa nopeaa ja radikaalia muutosta
korkeakoulutukseen, joka ei nykyisellddn reagoi riittdvésti maailman jatkuvaan muuttumiseen.
Ongelmat, joihin koulutuksella pyritdin vastaamaan, ovat my0s aiempaa haastavampia, esimerkkiné
vaikkapa ilmastonmuutos, vieston ikdéntyminen tai kestidva ruoantuotanto. (HEInnovate
Conference, 2018; OECD Forum, 2018.) Muutoksia edellytetiin mm. korkeakoulujen
tiedontuotantoon, jota ei tulisi arvioida vain tutkimusjulkaisujen méaarén ja vertaisarviointien
perusteella, vaan olennaisempaa on korkeakoulun kyky toimia ylialaisesti, rakentaa laajoja
kumppanuuksia seké tuottaa ja viestid tietoa laajalle yleisolle, ei vain korkeakouluyhteisdille. Myds
koulutuksen toteuttamistapojen tdytyy muuttua. Tieto ei ole enédd vain opettajan hallussa, vaan
opettajan tehtdviani on ohjata opiskelijoita tiedon ldhteille ja kannustaa heitd keksimddn uusia
ratkaisuja. Korkeakoulun ei tarvitse jarjestdd kaikkea opetusta itse, vaan parhaat luennoitsijat voivat

olla tarjolla verkossa jokaisen ulottuvilla.

Oppimisen ympdristdjen tulee olla avoimia. Niissd opiskelijat ja opettajat toimivat yhdessé, mika
edellyttdd monialaisuutta ja joustavia koulutuspolkuja. Korkeakoulujen on aika mééritelld roolinsa
uudestaan ympéristossé, jossa tieto ja dlykkyys ovat kaikkialla ldsnd (Mulgan, 2018). Liséksi
korkeakoulutuksen tulee kehittdd yrittdjamaistd ajattelutapaa, vélittdd kestdvid arvoja ja asenteita,
olla luonteeltaan kansainvilistd sekd perustua jatkuvaan yhteistyohon ja dialogiin ympardivan

elinkeinoeldmén ja yhteiskunnan kanssa.

Naéistd lahtokohdista on kehitetty uudenlaista ldhestymistapaa oppimiseen:
innovaatiopedagogiikkaa, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd opiskelijoilla on osaamista, jolla seka
he itse ettd heiddn edustamansa tydeldméorganisaatio menestyvéat. Tdhén opiskelijat tarvitsevat seka
vahvaa ammattialakohtaista osaamista etti kaikilla aloilla edellytettdvid innovaatiokompetensseja,
kuten aloitteellisuus, luovuus, kriittinen ajattelu, yhteistyotaidot ja verkostoituminen. Osaaminen
kehittyy alussa kuvattuja tavoitteita kohti, kun toimitaan jatkuvassa yhteistydssd elinkeinoeldmén
organisaatioiden kanssa, aidoissa projekteissa, aitoja ongelmia ratkoen, avoimissa ympéristoissa,

monialaisesti.



Innovaatiopedagogiikka ldhtee siitd, ettd yhteistyd tydeldmaitahojen kanssa mahdollistaa
koulutuksen térkedn tehtédvin — sen, ettd opiskelijoiden on pystyttivi kiyttamédn opittavia tietoja ja
taitoja myos erilaisessa ympaéristdssd kuin vain siind, jossa ne on opittu. Aiemmin opittua pitda
pystyd hyodyntdmain ja soveltamaan samankaltaisissa, mutta myos uudenlaisissa ja yllattavissidkin
tilanteissa. Oppijan omaksumat tiedot transferoituvat sitd tehokkaammin, mitd samankaltaisempia
oppimistilanteet ovat todellisessa tydeldmaissé eteen tulevien tilanteiden kanssa.
Innovaatiopedagogiikalla edistetdén koulutuksen, TKI-toiminnan ja ty6elaman yhteistoimintaa ja
yhdistetddn pedagogista osaamista ja innovaatioprosesseihin liittyvaa tietdmystd. Tavoitteena on
tukea opiskelijaa kehittdméén osaamistaan ja ajatteluaan lapi opiskeluajan siten, ettd hdn on
tydeldmadn siirtyessiddn kykenevd kohtaamaan sen kehittimishaasteita ja osallistumaan

innovaatiotoimintaan kestdvad hyvinvointia lisddvin tavoin.

Innovaatiot voidaan mieltdé ja méadritelld monella eri tavalla. Innovaatiopedagogiikassa innovaatio
ymmarretdédn sellaiseksi jatkuvan parantamisen periaatteelle nojaavaksi osaamisen kehittdmiseksi,
joka johtaa tydeldmissd hyodynnettidvidn kestdvadn ideaan, osaamiseen tai muuhun kaytantdon.
Innovaatio ei tdimin ndkemyksen mukaan ole ainoastaan tuote tai palvelu, vaan se voi olla myos
uusi ajattelutapa, joka nojaa kestidvén kehityksen periaatteeseen. (Konst & Kairisto-Mertanen,

2018.)

Innovaatiopedagogiikan perustan muodostaa Turun ammattikorkeakoulun strategiaan perustuva
pedagoginen kehitystyd viimeisen 10 vuoden ajalta, ja menetelména tissé artikkelissa on
ensisijaisesti osallistuva havainnointi kirjoittajien toimiessa innovaatiopedagogiikan tutkijoina,
kehittdjind ja soveltajina koko kehitystyon ajan. Innovaatiopedagogiikka eroaa vain oppimis- ja
opetusmenetelmiin keskittyvistd pedagogisista malleista sikéli, ettd se on strateginen ldhestymistapa
oppimiseen, jota toteutetaan paitsi oppimisessa ja opetuksessa, myos nditd tukevissa
koulutusorganisaation rakenteissa ja prosesseissa. Innovaatiopedagogiikan keskeisimmaét
taustakédsitykset ja -teoriat oppimisen ja tieto- ja ihmiskdsityksen osalta perustuvat
sosiokonstruktivismiin ja sosiokulttuuriseen ldhestymistapaan, laajennettuun tietokésitykseen
hyvéksyen my®ds hiljaisen tiedon ja intuition tiedonmuodostuksen tapoina sekd perinteisen
koulutuksen valtavirtaa ohjaavan humanismin véistyessd yhd enemmain posthumanistiseen

lahestymistapaan (Kuvio 1). Posthumanismi rakentuu humanismille, mutta sen mukaan ithminen on



laji muiden lajien joukossa, luonto tulee huomioida kaikissa toimissa, eikd ithmiselld ei ole oikeutta

tuhota luontoa tai asettaa itseddn muita lajeja ylempain asemaan.

Kasitys ihmisestd Kdsitys tiedonmuodostuksesta
(humanismi/posthumanismi) (laajennettu tietokdsitys)

\/ \/
Kulmakivet
+ tyoelamalahtoisyys
+ opintoihin integroitu soveltava .
TKI-toiminta evainnestyminen
. tulevaisuuden (tyd)elamassa
* joustava OPS Oppimisen innovaatioprosessi: Kyky osallistL(Jt: )
+ kansainvalisyys I i i ien i *
B SW [ |nn0vaalt|okompelten35|en ja . 1 innovaatioprosesseihin
yrittajyy ammattialakohtaisten kompetenssien |—
+ monialaisuus kehittyminen + Aikaansaadut todelliset
» aktivoivat oppimis- ja innovaatiot
opetusmenetelmat * Hyva elama

* monipuolinen kehittava arviointi
* uudistuva opettajuus ja opiskelu

0 0

Oppimiskdsitykset Arvopohja
(sosiokonstruktivismi,
sosiokultturismi)

Kuvio 1. Innovaatiopedagogiikan taustat, keinot (kulmakivet), toiminta ja tavoitteet

Kuvaamme seuraavaksi korkeakoulutuksen koulutusroolin muuttumista niin Suomessa yleisesti
kuin empiirisessd aineistossamme ja peilaamme muutoksia suhteessa koulutuspolitiikkaan ja

tavoiteltaviin arvoihin.

Korkeakoulutuksen tuottaman osaamisen kehittiminen nyt ja tulevaisuudessa

Valtioneuvoston selonteot tulevaisuudesta (Valtioneuvoston kanslia, 2017, 2018) korostavat
tyomarkkinoiden muutosta: nopeasti muuttuva tyo vaatii panostusta kykyyn oppia ja mukautua.
Tarkasti mééritellyt asia- ja alaosaamiset puuttuvat selonteosta lidhes tdysin tietotekniikkaa lukuun
ottamatta. Jatkuvan kehittymisen taito, muutoskykyisyys, oppimaan oppiminen ja muut uudet
kyvykkyydet, kuten kriittinen ajattelu, ovat selonteon mukaan tae yksilon hyvinvoinnille sekd koko
yhteiskunnan muuntautumiskyvylle. Lisdksi osaamistarpeissa korostuvat empatia, kyky ymmartaa,
16ytdd merkityksid ja tehdd yhteistyotd. (Valtioneuvoston kanslia, 2017, 2018; Opetus- ja

kulttuuriministerid, 2018). Myds eurooppalainen korkeakoulupolitiikka pyrkii samansuuntaisiin



tavoitteisiin. Jatkuvan kehittymisen taito ja tahtotila, ns. growth mindset, korostuu oppimaan
oppimisen rinnalla. Metakognitiota eli ’tietoa tietimyksestd’ painotetaan: oppijan kyky tunnistaa ja
arvioida omaa osaamistaan ja sen kehittdmistarpeita on tirked taito muuttuvassa maailmassa.

(European Commission, 2014; Fadel, Bialik, & Trilling, 2015.)

Vastaaviin tavoitteisiin pyrkii myds innovaatiopedagogiikka, jossa kehittidvilld arvioinnilla on
tarked rooli. Opintojen tavoitteena olevat innovaatiokompetenssit edellyttivit monipuolista ja
kehittavaa arviointia koko opiskeluajan, jolloin myds metakognitioon vaadittavat itsearviointitaidot
kehittyvit. Perinteisesti hankalasti arvioitaviin kyvykkyyksiin on yhdessa tyoelamén
organisaatioiden kanssa kehitetty myds tyokalu, innovaatiokompetenssien arviointibarometri, joka
kehittdd oppijan kykya tunnistaa ja arvioida mm. omaa kykyaan tehdd yhteistyotd, ratkoa ongelmia

tai ndhda syy-seuraussuhteita (Fincoda, 2018).

Osaamisen kehittdmisen suuntaa ohjaavat lukuisat tutkimukset, raportit ja koulutuspoliittiset
linjaukset tulevaisuuden suunnasta ja tarpeista. Jatkuvan kehittymisen ja elinikdisen oppimisen
vaateet ovat nostaneet esiin korkeakoulutuksen aiempaa laajemman roolin muutoksessa ja erityisesti
painotetaan tarvetta siirtyd pois tutkintokeskeisyydestd. Muuttuva maailma ja tyo edellyttavat
jatkuvasti uusia tietoja ja taitoja, joita korkeakoulujen tulisi joustavasti ja helposti pystya
tarjoamaan. Toisin sanoen niin tutkintoja kuin osaamista yleisemminkin tulisi pystya helposti
paivittdmédn. Moderni tydeldmé tulee ennusteiden mukaan edellyttiméain ihmisten joustavaa
siirtymistd tyotehtidvastd toiseen, jolloin tyduralla etenemisessd osaaminen ratkaisee ja tutkinnon

merkitys vdhenee.

Tyo- ja elinkeinoministerid arvioi, ettd tulevaisuudessa Suomen tyoeldmaissi olevasta tydvoimasta
jopa miljoona ihmistd on syytd tiydennys- tai uudelleenkouluttaa, jolloin koulutusjirjestelmén on
tarjottava tyoikéiselle aikuisvéestdlle elinikdistd oppimista modulaarisesti nykyistd joustavammin,
laadukkaammin ja tehokkaammin (Ty6- ja elinkeinoministerio, 2018). Itse tutkintoihin
perddnkuulutetaan mahdollisuutta tunnustaa ja tunnistaa aiemmin opittuja tietoja ja taitoja aiempaa

paremmin, mikd voi nopeuttaa tutkinnon suorittamista (Valtioneuvoston kanslia, 2018).



Kiinnostavia pohdintoja on kdyty myds tutkintojen elinkaaresta: tulisiko tutkinnoissa olla
erddnlainen ’parasta ennen’-péivays, joka edellyttdisi osaamisen uudistamista sddnnollisin
valiajoin? Tutkinto ei olisikaan voimassa ikuisesti, vaan sen validointiin kannustettaisiin tyduralla
aika ajoin. Varmaa on, ettd vaikka tutkinto ei vanhenisikaan, tulee sen tiydentdmiseen ja
ajankohtaistamiseen yhd enemmaén tarpeita tydelimédn muuttuessa yhd nopeammin. Todennikoisesti
myo0s ohjauskeinot, esimerkiksi rahoitusmallit, tulevat muuttumaan ja kannustamaan korkeakouluja
kehittimiin joustavaa ja kestdvdd osaamista tuottavaa koulutusta. Esimerkiksi jo tydeldméssa
olevilta valmistuneilta opiskelijoilta kerdttdva palaute koulutuksen tydeldmévastaavuudesta saattaisi

muodostaa yhden rahoitusmittarin.

Korkeakoulutuksella on kuitenkin muitakin tehtdvid kuin seurata tyeldmin ja elinkeinoeldméan
osaamisvaateita. Koulutuksella on suuri merkitys yhteiskuntien uudistamisprosesseissa eli siin,
mihin suuntaan tulevaisuutta halutaan rakentaa. Hyvia tydeldmaéa ei ole ilman hyvéé elaméa, mutta
talousajattelun korostuttua koulutusjarjestelmésséd on vaarana, ettd hyvé elama, kestdva hyvinvointi
ja sivistys jaavit tehokkuus- ja tuottavuusajattelun jalkoihin. Valtioneuvoston selonteot seké opetus-
ja kulttuuriministerié muistuttavat kuitenkin hyvinvoinnin merkityksestd. Valtioneuvoston
selonteon mukaan tulevaisuuden kriittinen osaaminen linkittyy tiukasti myos tyontekijan ja
tyoyhteison hyvinvointiin. Parhaat innovaatiot syntyvét mahdollisuudesta tehda kutsumuksellista,
vaikuttavaa ja innostavaa tyotd. (Valtioneuvoston kanslia, 2017, s. 29.) My0s opetus- ja
kulttuuriministerion mukaan hyvinvoivista ja luovista yksiloistd rakentuu hyvinvoiva ja luova
yhteiskunta” (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2018, s. 12). Kaytdnnon toimet eivit ole kuitenkaan
huomioineet riittavasti nditd nikokohtia, vaan nykyistd koulutuspolitiikkaa leimaavat
korkeakoulutuksen osalta rahoitusleikkaukset ja elinkeinoeldmén vaateet (Tervasméki & Tomperi,

2018).

Globalisaatio ja talousjérjestelma vaikuttavat luonnollisesti aina koulutuspolitiikkaan ja myds
korkeakoulutuksen rooliin, mutta yritysten kilpailukyky tai kansantalouden tila eivét voi olla ainoat
koulutusratkaisuja ohjaavat tekijit. Korkeakoulutuksen tulevaisuusnidkokulman tulee laajentua
merkittivisti 1dhivuosien tydvoimatarpeista ratkomaan niin globaalia kuin kansallista
yhteiskuntamurrosta liittyen mm. ilmastonmuutokseen, viestonkasvuun, tasa-arvoon,
ympaéristokysymyksiin ja kestdvddn ruoantuotantoon. Tervasmaiki ja Tomperi (2018) toteavat

kuitenkin suomalaisen koulutuspolitiikan arvovalintoja kuvatessaan, ettd “’tillaista eettistd



kauaskatseisuutta ja ekologisten reunaehtojen ensisijaisuutta ei ole koulutuspolitiikassa nykyisin
havaittavissa”. Osaaminen on erinomainen tavoite, mutta ei ainoana pddmaarind, vaan sen ohella
korkeakoulutuksen tulee pyrkid tukemaan opiskelijoiden kasvua autonomisiksi, eettisesti

vastuullisiksi sekd omaa toimintaansa kriittisesti analysoiviksi ja uudistaviksi kansalaisiksi.

Myo6s innovaatiopedagogiikka kisittelee vastaavia arvovalintoja osaamisen kehittimisessa.
Innovaatiopedagogiikan tavoitteena on alun perin vahvasti tydeldméldahtdinen nikemys:
valmistuvan opiskelijan vahvaan alakohtaiseen osaamiseen liittyvit myds geneeriset
innovaatiokompetenssit, jotka mahdollistavat hinen menestymisensd ja oppimisensa myos
muuttuvissa tyotehtévissi ja -ympéristoissa siten, ettd hinen osaamisensa tukee ja mahdollistaa
myoOs organisaation menestymistd. Menestys ei tarkoita kuitenkaan ainoastaan taloudellista
menestymistd, vaan tavoitteena on myds hyvé eldmd. Innovaatiopedagogiikan pddmééréna on auttaa
opiskelijoita kehittymddn paitsi osaaviksi, my0s hyvinvoiviksi yksiloiksi, jotka osaltaan
aikaansaavat toimivampia ja kestdvdmpid yhteiskuntia, edistivit taloudellista ja kestédvaa kehitysta
ja tasa-arvoa sekd lisdévit luonnon, ihmisten ja eldinten hyvinvointia. Muun muassa ekologisen
kriisin ja ympdériston haasteiden takia on tarkasteltava myds korkeakoulutuksen arvopohjaa, joka
perinteisesti nojautuu humanismiin ja ihmiskeskeiseen ldhestymistapaan. Laajemman,
posthumanistisen ndkokulman tuominen osaksi korkeakoulutuksen arvopohjaa ja sen ndkyminen
myos koulutuksen sisdlldissd ja osana osaamista on vélttimiton askel kestdvampdin tulevaisuuteen.
Nykyiselldén tieto ja ymmarrys siité, ettd olemme osa luontoa ja siitd riippuvaisia sekd se, miten
toimintamme luonnon monimuotoisuuteen vaikuttaa, puuttuu niin koulutusten sisilloistd kuin

osaamistavoitteista useimmilla koulutusaloilla.

Elinikdinen oppiminen on tullut jadddkseen, ja osaamisen kehittiminen tarkoittaa kykyé oppia uutta
ja uudistua, mutta tima edellyttdd huolehtimista hyvén eldmén edellytyksisti. Pérjitikseen
muuttuvassa maailmassa on oltava henkisesti joustava, ja tunne-elimén on oltava tasapainossa,
toteaa Harari (2018) teoksessaan 21 oppituntia maailman tilasta. Koulutuksen tavoitteille tima
tarkoittaa isoja haasteita: miten valmistaa opiskelijoita tottumaan tuntemattomaan ja sdilyttimaén

henkinen tasapaino sekd uudistuva ja eettisesti kestdva toimintakyky muutosten keskella?

Osaamisen kehittimisen keinoista korkeakoulutuksessa



Opiskelijat ja opettajat ovat keskidssd koulutuspolitiikan ohjatessa korkeakoulutuksen kehityksen
suuntaa. Opiskelijoilta edellytetdin aiempaa enemmén vastuunottoa omista opinnostaan, itsendisti
tyoskentelyd, tavoitteellisuutta, sinnikkyytta ja kykyé tehda yhteistyotd, ja opettajien odotetaan
ohjaavan opiskelijoiden kehittymistd ndissa taidoissa alakohtaisten tietojen ja taitojen omaksumisen
lisdksi. Suomalaisen koulutusjérjestelmédn vahvuuksiin on perinteisesti kuulunut vahva
professionalismi ja autonomia opettajan tydsséd sekid laadukas opettajankoulutus. Tydeldman
muuttuessa ja oppimisen haasteiden kasvaessa opettajat ovat keskeisessé roolissa. Heiddn
ammattitaitoaan on arvostettava, heitd on kuunneltava koulutuspolititkan muutoksissa ja heilld
itsellddn on oltava riittdvisti aikaa ja valtaa kehittdd omaa tyotdédn. Toisaalta, koska opettajat ovat
"aikansa tuote’, tarvitaan muutosten aikaansaamiseksi sekd nykyisen opettajakunnan
tdydennyskoulutusta ettd uudistuksia opettajankoulutukseen tulevien opettajien perehdyttimiseksi
oppimisen uudenlaisiin haasteisiin. Koulutusuudistuksissa ei tule kuunnella yksinomaan
elinkeinoeldmén odotuksia ja osaamisvaateita, vaan osallistaa opettajat muutosten lapivientiin, silld
muutoin oppimismenetelmien tai -tavoitteiden uudistuksella ei ole realistisia onnistumisen
mahdollisuuksia. Opettajien osallistaminen ja kouluttaminen uusiin toimintatapoihin, kuten
yhteisollisiin menetelmiin ja vuorovaikutukseen opiskelijoiden kanssa, lisdd myos opettajien

hyvinvointia (Postareff, 2018).

Osaamisen kehittimisen keinoissa tarkeélla sijalla ovat korkeakoulun rakenteet ja prosessit. Niiden
tulisi paitsi mahdollistaa muutoksia, my0s tukea ja kannustaa toimimaan haluttuun suuntaan. Kyky
toimia yhdessai erilaisten ihmisten kanssa aidoissa ongelmanratkaisutilanteissa vaatii uusia
oppimisen menetelmid ja uudenlaisia oppimisympérist6jad luokkahuoneiden sijasta, ja
opetussuunnitelmien, organisaatiorakenteiden ja opettajien tydtapojen on oltava joustavia ja
mahdollistettava néitd uusia tapoja toimia. Tama edellyttdd myos tiivistd tydeldmiyhteistyota
opintojen aikana. Metakognition edellyttimait itsearviointitaidot kehittyvit vain perinteisiad
arviointikdytinteitd muuttamalla: esimerkiksi lyhytmuistia mittavaa kirjatentti ei merkittivimmin
opiskelijan itsereflektiotaitoja kehitd. Opiskelijoiden ohjauskéytinteet, digitaalisten tydkalujen ja -
ympéristdjen haltuunotto seki kiinted tydeldmayhteistyd ovat kaikki esimerkkejd muutoksista, jotka

korkeakoulun rakenteissa ja prosesseissa, mm. opetussuunnitelmissa, tulee huomioida.

Korkeakouluorganisaatiot ovat tottuneet toiminaan tietyilld tavoilla, mutta muuttuvan maailman

monimuotoisuus ja nopeatempoisuus haastavat muuttamaan nditd toimintatapoja, samoin kuin tyon



muuttuminen haastaa yksiloitd tdydentdméén osaamistaan ja oppimaan uutta. Aiemmat onnistuneet
ratkaisut houkuttelevat toistamaan samankaltaisia ratkaisuja muuttuneessa toimintaympéristossa,
mutta kuten Einsteinin kuuluisa sitaatti kuuluu, “emme voi ratkaista ongelmia ajattelemalla samalla
tavalla kuin silloin, kun loimme ne", vaan tarvitaan uutta ajattelua. Haasteellisin oppimisen taso niin
yksil@illa kuin organisaatioilla on ajatella ja muotoilla uudelleen oman ajattelunsa malleja; omata

kykya tunnistaa ja haastaa omia perusolettamuksia.

On tavallista, ettd korkeakouluorganisaatiossa jarjestetiin monenlaisia sisdisid koulutuksia, tehddén
organisaatiomuutoksia ja luodaan uusia tietojarjestelmii. Kaikilla on yhteinen tavoite saada
organisaatio toimimaan paremmin ja vastaamaan uusiin haasteisiin. Lukuisat toimenpiteet antavat
mielikuvan, ettd organisaatio kehittyy ja uudistuu, mutta todellinen muutos vaatii muutosta
syvemmall4 eli pohdintaa toiminnan perusolettamuksista ja arvoista. Arvot eivit voi tulla ylhaalta
annettuina, esimerkiksi johdon taholta, vaan keskeistd on ajatusten, nikemysten ja argumenttien
mahdollisuus virrata vapaasti ja luoda sité tahto- ja tavoitetilaa, johon halutaan sitoutua. Ndin
voidaan luoda arvoja vastaava organisaatio ja kehittad sellaista tietoyhteiskuntaa, jossa jokainen voi
kasvaa potentiaaliinsa, kuulua yhteis60n ja toteuttaa mielekkédlla tavalla omaa lahjakkuuttaan.
(Heinonen & Hyytidld, 2018.) Niin yksilon osaamisen kuin korkeakouluorganisaation kollektiivisen
osaamisen kehittimisessd keskeiseksi nousevat ndin vuorovaikutuksen keinot ja foorumit,
yhteisolliset toimintatavat sekd tiedon ja osaamisen jakamisen kulttuuri. Tarvitaan aikaa ja tiloja
kohtaamisille ja keskustelulle ja yhdessé tekemisen toimintatapojen mahdollistamista. Yhteiset
arvot ja jaetut késitykset siitd, mihin pyrimme ja miksi, auttavat luomaan my0s turvallisen

epavarmuuden ilmapiirid: uusia ratkaisuja uskalletaan kokeilla, virheitd tehda ja oppia niista.

Johtopiitoksia

Keskustelu suomalaisen korkeakoulutuksen arvopohjasta on ollut viime aikoina vidhéistd huomion
kiinnittyessé ldhinné rahoituskysymyksiin ja koulutusleikkauksiin. Pohdintaa ihmisten
hyvinvoinnista, paremmasta ty0sta tai sosiaalisesti ja ekologisesti kestavéstd kehityksestd ei
merkittdvimmin ole ollut nékyvissi. Tulevaisuuden osaamisvaateista ja elinikdisestd oppimisesta
kaytiavassd keskustelussa korkeakoulutuksen yhteydesséd eivit ole useinkaan néyttdytyneet sellaiset
teemat kuin yhteiskuntarauha, turvallisuus, ilmastonmuutos, tasa-arvo ja sivistys. Koulutuksen
taytyy kuitenkin tarjota osaamista, jolla voidaan ratkaista néitékin kysymyksid. Myos globalisaatio

jatkuu, ja sen aiheuttamat haasteet, kuten ilmastonmuutos, eivét ole yksittdisen toimijan, valtion tai



hallituksen ratkaistavissa. Tarvitaan laajaa sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin sekd monenkeskisté

yhteistyotd ja padtoksentekoa.

Koulutuksella on keskeinen rooli turvata tiedot ja taidot toimia kuvatun laisessa ympéristossa.
Lisdamalla yhteistd korkeakoulutuksen arvokeskustelua, huomioimalla posthumanismi
koulutuspolitiikan taustalla, kehittdmélld korkeakoulun tydskentelyilmapiirié, osallistamalla
opettajat kehitystyohon ja uudistamalla opetussuunnitelmaty6tid on mahdollista saada kadyttoon
merkittdvid tyokaluja ja konkreettisia uusia toimintatapoja kehittdd koulutusta ja osaamista kohti

kestavaa tulevaisuutta.
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