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Mita hyotya on
ammattikorkeakoulun ja
tyoelaman yhteistyosta?

Liisa Vanhanen-Nuutinen & Sirpa Laitinen-Vaananen

Ammattikorkeakoulujen toiminta, yleisen kansallisen koulutuspolitiikan ohjaama-
na, hakee perusteluja tydelimiliheisestd, tydelimid palvelevasta roolista. Laajempa-
na lihtokohtana ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
nalle (TKI) on ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (Arene) mukaan uudistaa
osaamista, vastata yhteiskunnan ja tyd- ja elinkeinoelimin kehittimistarpeisiin ja
alueellisiin uudistamishaasteisiin (Arene 2017a). Arenen toteuttaman rakenteelli-
sen kehittimisen selvityksen mukaan opiskelijat osallistuvat aktiivisesti tydelimin
TKI-toimintaan. Myos henkildstoled vaaditaan “vahvaa tydelimiyhteytd, kiycin-
n6n kokemusta sekd tutkimus- ja kehittimisosaamista”, jotka kaikki nihddin TKI-
toiminnan perustana (Arene 2017b). My6s ammattikorkeakoulujen pedagogiikan

odotetaan palvelevan mahdollisimman hyvin alueellista kehittamisti.

Tarkastelemme tissi artikkelissa ammattikorkeakoulujen ja tydelimin vilisen yh-
teisty6n hyodtyd pohjaten empiirisisiin tutkimuksiimme yrittdjien (2013) ja ammart-
tikorkeakoulusta valmistuneiden, alumnien (2012) nikemyksisti. Lihestymista-
pamme on systeeminen; muutokset tydelimissd vaikuttavat ammattikorkeakou-
lutukseen ja sen jdrjestimiseen yhtd lailla kuin opiskelijat ja heididn tarpeensa ja
tavoitteensa. Kiinnitimme tutkimusten tarkastelun ajankohtaiseen korkeakoulujen

kehittimisen yhteiskunnalliseen diskurssiin.
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Johdanto

Ty6elimin muutokset; globalisaatio, viestén ikdintyminen ja digitalisaatio muut-
tavat tyon tekemisen luonnetta tyon tekemisen tapoja. Jos tyd nihddin ihmisten
vilisend vuorovaikutuksena my6s tarvittava osaaminen ja yksittdinen organisaatio
saavat uuden merkityksen. Yksictdisen tyontekijin osaamisen arvo muuttuu, koska
arvo syntyy vuorovaikutuksessa. (Dufva, Halonen, Kari, Koivisto, Koivisto & Myl-
lyoja 2017.)

Tydelimin muutoksesta nousevat myds uudet osaamistarpeet: uudenlaisen osaami-
sen tarpeet vaikuttavat perinteisten koulutusten sisiltdjen lisiksi myds niiden toteut-
tamistapoihin sekd koulutuksen rakenteisiin ja organisoitumistapoihin. Tydelimin
kannalta ajantasaisen ja tulevaisuuteen suuntaavan osaamisen tuottamisen voidaan

nihdi onnistuvan vain yheeistydssd koulutuksen ja tydelimin vililla.

Erityisesti ammattikorkeakouluissa tydeldmayhteistyd ja tydelimilihtoiset ratkai-
sut opetuksessa ja tutkimuksessa ovat olleet keskiossd niiden perustamisesta lihtien.
Tavoitteena on ollut vahvistaa alueellista kehitystd ja yhteistyotd elinkeinoeldmain,
varsinkin pienten ja keskisuurten yritysten, kanssa. Ammattikorkeakouluopettajat
ovatkin omaksuneet puheen osaamisesta ja osaamisperustaisuudesta sekd tydeli-
miyhteisty6n hyddystia (Mikinen & Annala 2010).

Ammattikorkeakoulussa opiskelijoiden tydpaikalla tapahtuva tydskentely, oppimi-
nen, harjoittelu, sen ohjaus, opinniytetyét, tydpaikan ja ammattikorkeakoulun yh-
teiset tutkimus- ja kehittdmishankkeet ja verkostotyd ovat kaikki mahdollisuuksia
ja paikkoja oppimiseen eri tasoilla. Myos opiskelijoiden opintojen aikainen tydssi-
kiynti on viime aikoina tunnistettu osaksi oppimista korkeakoulutuksessa (Vanha-
nen-Nuutinen, Kotila & Miki 2016).

Molemmat osapuolet — tydelimin edustajat ja ammattikorkeakoulut — odottavat
yhteistydstd hydtyd omaan toimintaansa. Yheeistyon tulisi antaa opiskelijoille teori-
aa ja kidytintdd integroivan oppimisen mahdollisuuksia (vrt. Tynjild 2008; Griffiths
& Guile 2003; Gergen 2001) ja samalla tukea oppimista tyopaikoilla; yksilon, ryh-
min, organisaation tai alueen oppimista. Paikat ja tilat, joissa tydelimin toimijat ja
ammattikorkeakouluopiskelijat ja opettajat voivat kohdata, luovat parhaimmillaan
eriomaiset puitteet vuorovaikutukselle ja dialogille (esim. Tuomi 2009). Yhteistoi-

minnassa tuotetaan paitsi uusia ideoita, myds testataan niitd ja tuotetaan uutta tie-
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toa. Ammattikorkeakoulun ja tydelimin yhteistydssi tapahtuva uuden tiedon tuot-
taminen onkin luonteeltaan yhteisollistd ja kiyttdjalihedistd. Se ylictad kidytdnnon
ja teorian rajat, on usein monitieteistd ja reflektoivaa eli niin sanotusti moodi 2
-tyyppistd tiedon tuottamista (Gibbons, Nowotny, Limoges, Schwartzman, Scott
& Trow 1994).

Yhteistyd tydelimin kanssa on lakisiditeisesti ammattikorkeakoulun tehtdvd. Opin-
tojaksoihin integroituva yhteistyd on ammattikorkeakouluopetuksen arkea, mutta
my6s ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittdimistoimintaan liictyvid yhteistyo-
td tySelimin kanssa on systemaattisesti kehitetty. Laajempana lihtékohtana am-
mattikorkeakoulun TKI-toiminnalle on Arenen mukaan tarve uudistaa osaamista
sekd vastata yhteiskunnan ja ty6- ja elinkeinoeldmin kehittdmistarpeisiin ja alueelli-
siin uudistamishaasteisiin (Arene 2017a). Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston
(Arene ry) toteuttaman rakenteellisen kehittdmisen selvityksen mukaan opiskelijat
osallistuvat aktiivisesti tydelimin TKI-toimintaan. Myos henkildstoled vaaditaan
“vahvaa tydelimiyhteyttd, kiytinnon kokemusta seki tutkimus- ja kehittimisosaa-

mista”, jotka kaikki nihd4in TKI-toiminnan perustana (Arene 2017b).

Ammattikorkeakouluihin kohdistuukin edell esitetyn perusteella vaatimuksia eri

tahoilta: rahoittajien tehokkuusvaatimuksista, tyémarkkinoiden vetovoimasta ja

opiskelijoiden odotuksista osaamisesta, joka valmentaa heitd tydelimiin (kuvio 1).

Tehokkuus

Vetovoimaisuus

Kiinnostavuus
Opiskelijat

Kuvio 1. Ammattikorkeakoulutukseen kohdistuvat vaatimukset (mukaellen Kankaan-
paa 2013, 35)
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Ammattikorkeakoulujen toiminta, yleisen kansallisen koulutuspolitiikan ohjaama-
na, hakee perusteluja tydelimiliheisestd, tydelimid palvelevasta roolista. Laajempa-
na lihtokohtana ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimin-
nalle (TKI) on ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (Arene) mukaan uudistaa
osaamista, vastata yhteiskunnan ja ty6- ja elinkeinoelimin kehittdmistarpeisiin ja
alueellisiin uudistamishaasteisiin (Arene 2017a). Arenen toteuttaman rakenteelli-
sen kehittdmisen selvityksen mukaan opiskelijat osallistuvat aktiivisesti tydelimin
TKI-toimintaan. Myos henkilostoltd vaaditaan “vahvaa tydelimayhteyttd, kiytin-
non kokemusta sekd tutkimus- ja kehittdimisosaamista”, jotka kaikki nihddin TKI-
toiminnan perustana (Arene 2017b). My6s ammattikorkeakoulujen pedagogiikan

odotetaan palvelevan mahdollisimman hyvin alueellista kehittdmista.

Tarkastelemme tissi artikkelissa ammattikorkeakoulujen ja tydelimin vilisen yh-
teisty6n hyotyd pohjaten empiirisisiin tutkimuksiimme yrittdjien (2013) ja ammat-
tikorkeakoulusta valmistuneiden, alumnien (2012) nikemyksistd. Lihestymista-
pamme on systeeminen; muutokset tydelimissd vaikuttavat ammattikorkeakou-
lutukseen ja sen jirjestimiseen yhti lailla kuin opiskelijat ja heidin tarpeensa ja
tavoitteensa. Kiinnitimme tutkimusten tarkastelun ajankohtaiseen korkeakoulujen

kehittdmisen yhteiskunnalliseen diskurssiin.

Ammattikorkeakoulutuksen hydty nihdddn tuloksissa: oppimisena, osaamisena, in-
novaatioina ja esimerkiksi uusina tuotteina, mutta myds tehokkuutena. Nikokul-
mamme hyodystd kiinnittyy tahin vilineelliseen tehtiviin ja tarkasteluikkunam-

me on tydelimdn nikemys ammattikorkeakoulun kanssa tehtdvisti yhteistyosta.

Keskitymme artikkelissa kysymyksiin: miten alumnit ja yrittdjic tekevit yhteistyotd
ammattikorkeakoulujen kanssa ja miten he arvioivat yhteistyon hydtyja? Artikkelin
esimerkit perustuvat kahteen tutkimukseemme vuosilta 2012 ja 2013, joista toisessa
kohderyhmini olivat ammattikorkeakoulun alumnit ja toisessa Suomen Yrittdjien

jdsenet.
Ammattikorkeakoulujen alumnien nakemys
korkeakouluyhteistyon hyodyista — osaamisen kehittaminen

Ammattikorkeakoulujen alumnien nikemyksid tekemistdin yhteistydstd ammatti-
korkeakoulujen kanssa tutkittiin yhteisty6ssi Toimihenkilojirjestdi STTK:n kanssa

(Vdininen, Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-Viininen 2013; Laitinen-Viininen,
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Vanhanen-Nuutinen & Vanha-aho 2011). STTK:n 20 jisenliiton ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneille jisenille lihetettiin kysely sihkopostitse. Kyselyyn
vastasi 5 397 henkiloi. Vastaajista suurin osa oli suorittanut sairaanhoitajan, traden-

omin tai insindorin tutkinnon

Alumnien mukaan yhteistyé ammattikorkeakoulujen kanssa painottui tyoharjoit-
teluun, mutta myds opinndytetydtdiden aiheita tarjottiin. Muita yhteistyomuoto-
ja olivat vierailijaluennot tydelimistd ammattikorkeakoululle tehdyt niin sanotut
vierailijaluennot ja opiskelijoiden projektitydt tydelimissd seki jonkin verran myds

mentorointi.

Valtion, kunnan, kolmannen sektorin ja yksityisen sektorin edustajien yhteistyo-
muodot ammattikorkeakoulujen kanssa painottuivat eri tavoin. Kolmas ja yksityi-
nen sektori olivat valtiota ja kuntaa aktiivisempia projektitdiden teettdmisessi. Kol-
mas sektori oli aktiivisin my®s vierailijaluennoitsijana toimimisessa. Projektityot oli-
vat yleisimpid teollisuuden toimialoilla. Projektiyhteistyo ei ollut suunnitelmallista,
vaan sitd tehtiin projekti kerrallaan silloin kun sopiva aihe tuli eteen. Muutamissa
vastauksissa kuitenkin kerrottiin yhteistyon syventimisen olevan parhaillaan tyén

alla.

Kunnan toimijat taas olivat aktiivisimpia mentoroinnissa, tosin mentorointiyhteis-
ty6 oli kaikilla vihdistd. Mentorointiakin harvinaisempaa oli alumniyhteistys. Oli

myds toimialoja, joilla alumniyhteistyotd ei tehty kenenkidin vastaajan tyopaikalla.

Lihes 80 % vastaajista koki yhteistyén ammattikorkeakoulun kanssa erittdin tai
melko hyddylliseni. Vain pieni osa (alle 5 %) vastaajista koki yhteistyon jokseenkin
tai tdysin hyodyttdmini. Opiskelijoiden ohjaaminen “pakotti” tydntekijit tarkas-
telemaan olemassa olevia toimintatapoja kriittisemmin, kun niitd joutui perustele-
maan harjoiteelijoille. Vaikka harjoittelijoiden tuomaa helpotusta tyStaakkaan kii-
teltiin, moni vastaaja kritisoi silti sité, ettd heiddn omaa tybaikaansa sidottiin liiaksi
harjoittelijoiden ohjaamiseen. Useat vastaajista nikivit hyddyllisyyden opiskelijan
saaman tyokokemuksen ja asiantuntijatiedon kautta. He kokivat "velvollisuudek-
seen” omalta osaltaan tuottaa tyomarkkinoille ammattitaitoista ja osaavaa tydvoi-
maa osallistumalla esimerkiksi harjoittelun ohjaukseen. (Vanhanen-Nuutinen &

Laitinen-Viininen 2011.)

Miti pidempiin yheeistyd oli jatkunug, sen tyytyviisempid vastaajat sithen olivat. Jo

alle vuoden kestineen yhteistyon perusteella reilusti yli puolet piti yhteistyotd vihin-
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tidn melko hyodyllisend. Yhdestd viiteen vuotta yhteistyotd tehneiden keskuudessa
melko hyodylliseksi sen arvioi jo yli 80 % vastaajista ja yli viisi vuotta kestineen yh-

teistyon jilkeen jo lihes 90 %. (Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-Viininen 2011.)

Opinndytetyd oli tyypillisin tydelimiyhteistyén muoto. Opinndytetyon mahdolli-
suudet tydelimin kehittdmisessd vditetddn tunnistettavan tydelimissd paremmin
kuin ammattikorkeakouluissa, ja tydelimi odottaakin opinndytetoiltd vahvaa kiy-
tinnéllisyyttd ja hyddynnettivyyted (Rissanen 2003). Frilander-Paavilaisen (2005)
ammattikorkeakouluopettajille, opiskelijoille ja tydelimin edustajille suunnactu
tutkimus osoitti, ettd opinndytetyd kehittdd sekid yksilollistd (opiskelijan) ettd yhtei-

sollistd (tydelimin ja ammattikorkeakoulun) asiantuntijuutta.

Yrittajien nakemys korkeakouluyhteistyon hyodyista -
alueellinen vaikuttavuus

Kyselytutkimus yrictdjien nikemyksistd korkeakouluyhteistyon hyddyistd toteutet-
tiin Suomen Yrittdjit ry:n, AMKrutka-verkoston ja ammattikorkeakoulujen rehto-
rineuvosto Arene ry:n yhteistydssi (Ahmaniemi, Boman, Laitinen-Viininen, Van-
hanen-Nuutinen & Lamppu 2013; Laitinen-Vidninen, Vanhanen-Nuutinen, Ah-
maniemi & Lamppu 2013). Satunnaisotoksena valituille 30 000 suomenkieliselle
ja 4000 ruotsinkieliselle Suomen Yrittijien jisenelle lihetettiin sihképostilla kysely,
johon vastasi 1488 yrittdjdd. Yli puolet vastaajista toimi mikroyrityksissd (2—9 hen-
kilon yritykset). Toiseksi suurin vastaajaryhmi oli yksinyrittdjac. Yksinyrictdjid ja
pienten yritysten yrittdjid (10-49 henkil63) oli molempia noin viidennes vastaajista.
Alle 4 % toimi keskisuuressa (50-249 henkilén yritykset) yrityksessi ja vain kolme
vastaajaa edusti suuria yrityksid (yli 250 henkildn yritykset). Runsas puolet vastan-
neista yrittdjistd toimi teollisuudessa, rakennusalalla, sosiaali- ja terveydenhuollossa,

vihittdiskaupassa ja palvelualoilla.

Yli puolella yritedjistd oli kokemusta yhteistyostd ammattikorkeakoulujen kanssa.
Yhteistyo liittyi enimmikseen opiskelijan oppimisprosesseihin. Tyypillisintd oli
harjoittelu ja opinndytetoihin liittyvd yhteistyd. Yksin yricedjic tunsivat ammatti-
korkeakouluyhteisty6td vihiten. Useamman muotoista yhteistyotd tekivit keskisuu-

ret yritykset. Mitd suurempi yritys oli, sitd enemmin se teki opiskelijayhteistydtd.

Kumppanuusyhteistydstd ammattikorkeakoulun kanssa yrictdjilld oli vdhin ko-

kemusta. Kumppanuusyhteisty6lld kyselyssd tarkoitettiin monenlaista molempia
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hyodyttividd vastavuoroista yhteistyotd, jossa yritykselld saattoi olla allekirjoitettu
kumppanuussopimus ammattikorkeakoulun kanssa tai yrityksen edustaja toimi
mentorina opiskelijoille tai oli itse korkeakoulun alumni. Yritys saattoi myds teh-
di markkinointiyhteistyotd koulun kanssa tai yrityksen edustaja toimi ammattikor-
keakoulu hallintoelimissi, yhteistyéryhmissi tai myos toisin pdin. Eniten kumppa-

nuuskokemusta kyselyn perusteella oli keskisuurilla yrityksilla.

Ammattikorkeakoulut olivat yrittdjien mukaan onnistuneet lunastamaan paikkan-
sa alueellisina toimijoina vahvistamalla alueen vetovoimaa, kilpailukykyi ja tyolli-
syyttd sekd edistimilld eri toimialojen tunnettuutta ja kehittimistd. Yrityksen koko
oli tilastollisesti merkitsevd, kun ammattikorkeakoulujen alueellista vaikuttavuucta
arvioitaessa. Mitd isompi yritys, sitd myonteisemmin yrittdjit suhtautuivat ammat-
tikorkeakoulun merkitykseen alueen tydllisyyteen, vetovoimaan, yrityksen edusta-
man alan kehitykseen ja tunnettavuuteen (P=0,010). Erityisesti keskisuurten yritys-

ten edustajat olivat vakuuttuneita ammattikorkeakoulujen merkityksesti.

Yli 80 % vastanneista yrittdjistd piti ammattikorkeakouluja merkittdvini alueen
vetovoimalle ja alueen tydllisyydelle. Noin 70 % arvioi, ettd ammattikorkeakou-
lut olivat edistineet uuden yrittdjyyden syntymistd alueelle. Puolet vastaajista niki
ammattikorkeakoulut alan tunnettuuden ja alueen kehityksen edistdjind. Ammat-
tikorkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden haasteet olivat yrittdjien mukaan sen
palveluista ja osaamisesta tiedottamisessa sekd yrittdjyysosaamisen sekd yrittdjyyden

edistimisessi.

Pohdinta

Alumnit arvioivat ammattikorkeakouluyhteistyon hydtyd tyopaikan ja opiskelijoi-
den osaamisen kehittymisen nikokulmasta, kun yrittdjic roolinsa mukaisesti pai-
nottivat yhteistyon merkitystd yritykselleen ja alueellisesti. Alumnit pitivit yhteis-
tyotd sitd hyddyllisempinid, mitd pidempdidn se oli jatkunut. Tutun kumppanin
osaaminen tunnettiin ja yhteistydssd perustui luottamukseen. Timi nikyi myos
yrittdjien arvioissa: mitd enemmin yhteistyotd tehtiin, sitd hyodyllisemmiksi se ar-

vioitiin. Koetut hyddyrt liittyivice siis yhteistyon laatuun ja jatkuvuuteen.

Kumppanuustyyppinen, pidempiaikainen ja alueellisia voimavaroja systemaattisem-
min ja laajemmin hyddyntivi yhteistyd edellyttdd tekemisen tapojen ja organisaa-

tiokulttuurin muutosta. Oppilaitoksen ja tydelimin kumppanuussuhdetta varten
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tulee luoda uudenlaista paradigmaa, joka ammentaa monialaisuudesta, moninaisis-
ta yhteistyomuodoista, kiintedstid vastavuoroisesta vuorovaikutuksesta ja strategises-
ta seki pitkdjinteisestd yhteistyon suunnittelusta. Se ei ole vain yhteistyon yllipitoa,
vaan se on sitoutumista, yhteistyon hoitoa ja uudenlaisia muotoja kiydi dialogia si-
dosryhmien kanssa (Jongbloed et al 2008.) Todellinen kumppanuus vaatii toteutu-
akseen monipuolista yhteistydti: sekd muodollista ja informaalia ettd horisontaalista
ja vertikaalista. Yrityksen tarpeisiin vastaavan yhteisty6n kiynnistiminen edellyttid
tapaamisia, dialogia, yhteisen ymmirryksen ja kielen rakentamista, yhteistydsopi-
mubksia, osallistavaa muutosjohtamista ja jaettuja voimavaroja (Higgman-Laitila &
Rekola 2011.) Koska kumppanuus vaatii luottamusta, Lyytinen ja Marttila (2009)
painottavat sen synnyssi yhteisid kohtaamisia, joissa ihmiset voivat olla kasvokkain,
neuvotella ja suunnitella asioita yhdessi. Niin he tutustuvat toisiinsa, ja tuntemisen
ja kokemuksen kautta syntyy luottamus. Mora kumppaneineen (2010) nostaa esille
yhteisten tavoitteiden luomisen merkityksen alueen kehittimisessi korkeakoulun ja
yritysten kesken. My®6s ajateltaessa valmistuneiden tydllistymistd ammattikorkea-
koulujen kannattaa panostaa tydelimisuhteiden ylldpitimiseen (Stenstrom, Laine
& Valkonen 2005).

Ammattikorkeakoulut tekevit opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tavoite- ja
tulossopimuksia kolmivuotiskaudelle. Sopimuksissa mairitelldan kaikkia ammat
tikorkeakouluja koskevat yhteiset tavoitteet ja yksittdisten ammattikorkeakoulujen
omat tavoitteet. Ammartikorkeakoulujen rahoitus perustuu siihen, miten hyvin ne
onnistuvat saavuttamaan sovitut tulokset. Tulosta mitataan monipuolisesti: koulu-
tuksen tutkimus- ja kehitystydn sekd aluevaikutuksen tuloksia arvioidaan. (Am-
mattikorkeakoulujen rahoitusmalli; Ehdotus ammattikorkeakoulujen rahoitusmal-
liksi 2017 alkaen.) Keskeinen arvioinnin kohde on toiminnan tehokkuus. Ammat-
tikorkeakoulun ja tyelimin yhteistyd on viline tuottaa tuota tehokkuutta koulu-

tukseen, tutkimus- ja kehitystydhon ja aluevaikuttavuuteen.

Artikkelissa esiteltyjen tutkimusten mukaan ammattikorkeakoulut ndytcavit onnis-
tuneen tavoitteessaan tuottaa hydtyd tyomarkkinoille. Osaamisdiskurssi on vahvis-
tunut (ks. Mikinen & Annala 2010) ja kiyctdjdlihtoisen ja -liheisen tutkimuksen-
teon, joka samalla kehittdd tyelimidi on edistytty. Ammattikorkeakouluissa on eri
tavoin vastattu kritiikkiin hitaista ja jaykistd rakenteista etenkin opetus- ja oppimis-
prosesseja kehitettdessi. Rajoja formaalin koulutuksen ja tydelimin vililld ylitetdin
koko ajan niin, ettd “tyostd tulee koulua ja koulusta tulee tyotd” (Kotila & Miki
2015). Marttila kumppaneineen (2004) haastatteleman 43 yrityksen edustajan mu-
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kaan ammattikorkeakouluopettajan tirkei rooli on tydelimin kanssa tehtivin yh-
teistyon kdynnistimisvaiheessa. Opettaja nihddin tydelimissi yhteyshenkiloni
oppilaitokseen pidin. Hinen kauttaan vilittyy tieto ammattikorkeakoulun muista-
kin kuin vain oppimiseen integroituvista palveluista ja mahdollisuuksista. Opettajat
joutuvatkin jatkuvasti miirittelemiin positiotaan suhteessa koulutuksen ja tydeli-

min vaatimuksiin ja tehokkuuteen (Kotila & Miki 2015).

Ammattikorkeakoulujen hyoty-keskustelu nivoutuu tiiviisti tehokkuuteen, vetovoi-
maisuuteen ja kiinnostavuuteen (ks. kuvio 1). Vallitseva diskurssi on hyddyn ja tuot-
tavuuden diskurssi (vrt. Kankaanpdi 2013). T4td on vahvistanut my6s osaamispe-
rustaisen koulutuksen kehittdminen, miki on kiinnittinyt opetuksen ja TKI-tyon
kehittdmistd vahvemmin tydelimdin, mutta erityisesti ammattikorkeakoulujen ra-
hoitus. Kankaanpii (2013, 181) nikee yliopistojen kehittimiseen kohdistuneessa
tutkimuksessaan hydty- ja tuottavuusdiskurssin ja sivistysdiskurssin suhteen niin,
ettd vilineellisen hyodyn vahvistuessa yliopistojen sivistystehtivd hiipyy vihitellen
taustalle. Mutta yliopistojen erityisyys -diskurssi kuitenkin yllapitad puhetta yliopis-

tojen sivistystehtivisti.

Tarkastelumme lihtkohta, tydelimin kokema hydty ammattikorkeakouluyhteis-
tyostd vilineeni, perustui ammattikorkeakouluille annettuun lakisiiteiseen teh-
tavddn. Tarkastelunikokulmamme oli tydelimin ikkuna ammattikorkeakouluun
piin. Esitettyjen tutkimusten perusteella ndyttdd siltd, ettd sekd alumnit ettd yrit-
tdjit korostavat yhteistydssi jatkuvuutta ja vaikuttavuutta. Ammattikorkeakoulun
rooli yritykselle ja tydelimille kokonaisuudessaan ndyttdytyy aineistojemme pe-
rusteella vield koulutusta ja osaamista tuottavana. Tasavertaisena alueen kehitti-
miseen osallistuvana ja lisiarvoa tai sosiaalista pddomaa tuottavana kumppanina
ammattikorkeakoulua ei aineistojemme perusteella niinkdan nihty. Onko niin ettd
ammattikorkeakouluopettajuus ankkuroituu edelleen vahvimmin opiskelijan oppi-
misprosessien kautta tydelimiin kurkottavana, eikd niinkédin suoraan tydelimii
kontaktoivana ja tydelimin kanssa, heiddn tarpeistaan lihtevini keskustelijana ja

kehittijina.
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