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Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia tehtavasuunnittelun osuutta ja merkitysta raken-
nusprojektin tuotantovaiheen riskienhallinnassa. Tavoitteena oli laatia tehtavasuunni-
telma ja tuoda riskienhallinnan prosessi osaksi tuotannonsuunnittelua. Tehtavasuunni-
telma kokoaa tyovaihetta koskevat tiedot ja vaatimukset yhteen paikkaan, jolloin toteu-
tusvaihe voidaan hahmottaa kokonaisvaltaisemmin. Sen avulla myds varmistetaan tuo-
tannon sujuva eteneminen ja rakentamisen laatu.

Opinnaytetydssa laadittiin tehtavasuunnitelma kerrostalon paikalla rakennetusta vesika-
ton puurungosta. Samalla havainnoitiin riskienhallinnan osa-alueita kaytannodssa. Erityi-
sesti keskityttiin toteutuksen valvontaan ja ty6vaiheen jouhevan etenemisen varmistami-
seen. Tehtavasuunnitelman avulla puurunkovaiheesta saatiin selkea kokonaisuus,
jonka etenemista pystyttiin valvomaan niin kustannusten kuin aikataulun osalta.

Opinnaytetydssa kavi ilmi, etté tehtavasuunnitelmien laatiminen nahdaan monesti aikaa
vievana ja jopa haastavana toteuttaa tydmaan kiireessa. Tyonjohtajat kayvat riskienhal-
lintaprosessia lapi jatkuvasti, mutta prosessin tehokkuuden kasvattamiseksi tietoisuutta
riskienhallinnan merkityksesta tulisi edelleen lisata. Tehtavasuunnittelu on hyva riskien-
hallinnan tydkalu, silla niiden paépisteet ovat samoissa aihekokonaisuuksissa.

Asiasanat: tehtavasuunnittelu, riskienhallinta, tuotannonohjaus
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The purpose of the thesis was to research the role of task planning and its significance
in risk management during the production phase of construction project. The goal was
to make a task plan and bring the process of risk management into production manage-
ment. Task plan combines the information and requirements of the work phase into one
place. Therefore, the implementation phase can be perceived more comprehensively,
and it is possible to enable a smooth progress for the production. During the work phase
task plan can be used for supervising the fulfilling of implementation’s requirements and
goals.

During the thesis a task plan was written about the framework of rooftop in the example
worksite and the areas of risk management were aimed to be observed in practice. Par-
ticularly the focus was on supervising the implementation and making sure that the pro-
duction proceeded fluently. The task plan provided a clear entirety of the roof’s frame-
work phase which could be controlled regarding its expenses and timetable.

The thesis revealed that the making of task plan is often seen time consuming and even
challenging to put into practice in haste of the worksite. Worksite supervisors continually
go through the risk management process but to increase the efficiency of this process,
awareness of the significance of risk management should be further increased. Task
planning is a good tool for risk management because both of them focus on the same
thematic entity.

Keywords: task planning, risk management, production management
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydn tavoitteena on selvittaa tehtavasuunnittelun osuutta tydmaan ris-
kienhallinnassa kaytannon tasolla. Opinnaytetydssa tarkastellaan vesikaton puurunko-

vaiheen toteutusta ja siihen liittyvaa tuotannonsuunnittelua seké -ohjausta.

Tehtavasuunnitelmien avulla voidaan tunnistaa ennakkoon mahdollisia riskeja, joita ty6-
tehtavan aikana voi ilmeta. Mita tarkemmin ty6t voidaan suunnitella, sitd paremmin tavoi-
tetaan nykyajan korkeat tavoitteet uudisrakentamisessa. My6s positiivisten riskien eli hy-
vien mahdollisuuksien huomaaminen sek& hyddyntadminen voi kehittaa tydmaan toimin-

taa siina hetkessa ja tulevaisuudessa.

Tehtavasuunnittelu on tarkea tuotannonsuunnittelun ja -seurannan tydkalu, mutta usein
se koetaan tyOmaalla hankalaksi toteuttaa, jolloin tehtavasuunnittelun potentiaalia ei
paasta hyodyntamaan kokonaan. Ongelmana tehtdvasuunnittelussa on yleisesti ajan
puute sekd suunniteltavan tydtehtavan laajuuden maarittaminen. Tehtavasuunnitelman
tekematta jattdminen ei tarkoita, etta tydvaihetta ei olisi suunniteltu, mutta se konkretisoi
valmistautumisen tiettyyn ty6vaiheeseen ja helpottaa tiedonjakamista niin tydmaan kuin
yksikonkin sisalla.

Vaikka tassa opinnaytetyossa keskitytdan tuotantovaiheen riskienhallintaan, on tarkeaa
muistaa, etté rakennushankkeen lapivienti on yhtenadinen ketju, jossa eri osapuolten yh-
teistyd on elintarkead laadukkaan ja onnistuneen projektin saavuttamiseksi (RT 10-
11224. 2016). Rakennusprojektin suunnittelu- ja hankintavaiheessa maarataan pitkalti
raamit, joissa toteutusvaihe tapahtuu ja riskienhallinta aloitetaan jo projektin alkumetreilla,
josta se jatkuu olennaisena osana koko projektin toteutuksen ajan valmistumiseen
saakka. Tuotantovaiheessa minimoimalla ja varautumalla mahdollisiin riskeihin pidetdan
tydmaa hallinnassa kustannuksien ja aikataulun kannalta seka tyoturvallisuuden ja laa-

dun varmistamiseksi.

Opinnaytetyon tilaaja on Skanska Talonrakennus Oy. Opinndytetydssa tarkastelukoh-
teena on Skanskan Hoyhtyalla sijaitseva kerrostalokohde, As. Oy Oulun Mega. Kohde

valmistui helmikuussa 2019.



2 TEHTAVASUUNNITTELU

Tehtavasuunnitelma on rakentamisvaiheessa tehtéava kirjallinen suunnitelma, joka laadi-
taan ennen tietyn tyotehtavan -tai -kokonaisuuden aloitusta. Tehtavasuunnitelmia teh-
daan kustannuksiltaan, aikataulullisesti, laadullisesti ja ty6turvallisuuden kannalta merkit-
tavista toista. Kaikista tyovaiheista ei ehdita tekemaan yksityiskohtaista tehtavasuunnitel-
maa, joten on tarkedd maarittaa tyot, joihin paneudutaan tehtavasuunnitelmatasolla. Tar-
ked osa tehtavasuunnittelua on valvonta, jolloin voidaan varmistaa suunnitelmien toteu-
tuminen ja kyetaan reagoimaan mahdollisiin hairidihin heti niiden ilmetessé. (Ratu S-
1228. 2010.)

2.1 Tehtavasuunnittelun lahtékohdat ja tavoitteet

Tehtavasuunnittelu on hyva tehda reilusti ennen tydvaiheen aloitusta, jotta kaikille tydn
tekoon osallistuville osapuolille on selvd&, miten tehtava etenee ja milla kriteereilla. (Ratu
S-1201. 2002). Tehtavasuunnittelun tarkoituksena on, ettd tyonjohto kay lapi kriittisen
tyotehtavan vaihe vaiheelta, jolloin pystytadn minimoimaan tai vahintadankin varautumaan
todennakoisiin riskeihin. Suunnittelun yksi tarkeimmista vaiheista on maarittaa tehtavan
laajuus, koska lilan suuria kokonaisuuksia on vaikea toteuttaa suunnitelmien mukaan.
Aloittaessa tehtavasuunnitelman tekoa tulee tutustua projektin lahtétietoihin, kuten esi-
merkiksi urakkasopimuksiin, rakennusselostuksiin ja piirustuksiin. Tehtavasuunnitel-
massa keskeisia lahtdtietoja ovat tavoitearvio tehtdvan kustannuksista seka yleis- ja ra-
kentamisvaiheaikataulu, jotka asettavat raamit tehtavan suorittamiselle. (Skanska Y3,
12-13))

Tavoitteena kriittisten tdiden tehtavasuunnittelulla on pysya aikataulussa ja budjetissa,

valttya tapaturmilta seka tavoittaa tyolle asetetut laatuvaatimukset (Skanska Y3, 12—-13).
2.2 Tehtavasuunnitelman sisaltoé

Tehtavasuunnitelmassa kerrotaan rakennuskohteen tiedot ja tehtavan sisaltd. Tassa koh-
taa maaritetadn tyodtehtavan vastuut, laajuus seka lahtétilanne. Tehtavasuunnittelussa
tarkeimpia kohtia on tehtavan yksityiskohtaisen aikataulun suunnittelu yleisaikataulun
asettamin rajoin. Aikataulusuunnittelussa maarataan tydryhma ja valitavoitteet, jotta ase-

tettuun tuotantonopeuteen ylletaan. Toinen keskeinen tekija tehtavasuunnittelussa on
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kustannusten hallinta. Tavoitteena on vahintaankin pysya annetussa tavoitearviossa. Va-
litavoitteiden ja tehtdvan kustannusten seuraamisella voidaan havaita riskit mahdollisim-
man aikaisessa vaiheessa, jolloin voidaan tehda korjausliikkeitd ennen kuin seuraukset
kasvavat suuriksi. (Ratu S-1201.)

Kolmas tarkea asia tehtavasuunnittelussa on laatuvaatimuksien tarkistaminen ja tavat,
joilla ne tavoitetaan. Laatuvaatimuksissa tarkastellaan ulkonékd-, materiaali-, mittatark-
kuus-, ja turvallisuusvaatimuksia. Suunnitelmaan kirjataan ylos ne asiakirjat, joista nama
vaatimukset |0ytyvat. Ei riita, ettd tehdaan vain laatusuunnitelmia, vaan tyon laatua pitaa
my0s tarkkailla, jotta tasainen laatutaso voidaan yllapitaa. Ensimmainen askel tassa on
mallitydn suorittaminen ja tarkastaminen, minka jalkeen kaikki osapuolet ovat tietoisia
vaadituista laatukriteereista. Tehtavasuunnitelmassa maarataan tyodlle aina vastuuhen-

kilo, jonka tulee tehda laatutarkastuksia tyon edetessa. (Ratu S-1201.)

Erityisesti riskienhallinnan kannalta tarkea kohta tehtavasuunnittelussa on potentiaalisten
ongelmien analyysi eli POA. Analyysissa pyritaan kartoittamaan tydon aikana ilmenevat
mahdolliset ongelmat. Ne asetetaan riskin kannalta suuruusjarjestykseen, eli se, joka on
todennakoisin ja haitallisin, on listalla ensimmaisena. Jokaiselle riskille mietitdan torjunta-
ja pienentamiskeinoja, jolloin ongelman todentuessa osataan korjata tilanne ajoissa.
(Ratu S-1201.)

Riskienhallintaan liittyy tehtavasuunnittelussa vahvasti myos ty6turvallisuussuunnitelman
tarkastaminen. Tehtavasuunnitelmassa taéhan kohtaan kirjataan ylos erityistd huomiota
tarvitsevat tyovaiheet ja ne tulee kayda lapi myds tyontekijoiden kanssa. Liitteeksi on hyvéa

laittaa tydmaan turvallisuussuunnitelma. (Ratu S-1201.)

Tehtavasuunnitelma on yksityiskohtainen suunnitelma yhdelle tehtavélle ja sen laatimi-
seen vaaditaan suhteellisen paljon aikaa. Kuvassa 1 esitetyssa Rakennustiedon Ratu-

korttiin on hyvin koottu yhteen kuvaan tehtadvasuunnitelman sisalto.
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KUVA 1. Tehtavasuunnitelman sisaltd (Ratu S-1201, 2)
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3 RISKIENHALLINTA TUOTANTOVAIHEESSA

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka tarkoituksena on auttaa havaitsemaan mahdol-
lisia riskeja ja hallitsemaan valttAméattémien riskien seuraamuksia tai hyddyntamaan po-
sitiivisten riskien tuomia mahdollisuuksia. Riskienhallinnan vaiheita ovat riskien tunnista-
minen, todennakdisyyden ja vaikutusten arviointi sekd seuraamuksien hallinta. Riskien-

hallintaa voidaan ajatella ketjuna, jota kaydaan lapi kuvan 2 mukaisesti. (RT-10-11255.)

Epdvarmuus (uhkat ja mahdollisuudet)

SN T T

Tavoitteenasettelu

Tunnistetut riskit ‘ Tunnistamattomat riskit
| Arvicidaan
¥
Voidaan vaikuttaa Ei voida vaikuttaa
(sisdiset haasteet) (ulkoiset tekijat)
¥ ¥ ¥
Hallitaan Varaudutaan
vastatoimilla seurauksiin
Positiivinen Meutraali MNegatiivinen
SEUraus SEUFAUS SEUraus
Liiketoiminta- Tavoitteet Kriisi
mahdollisuus saavutettu

Katastrofi

KUVA 2. Riskienhallintaketju (RT 10-11225, 1)
3.1 Riskienhallinnan vaiheet

Riskienhallinnan vaiheista ensimmainen eli riskien tunnistaminen on yleensé prosessin
haastavin osuus, silla siihen ei ole olemassa taysin varmaa menetelmaa. Yrityksilla on
sisaisia riskirekistereité ja tarkistuslistoja, joita hyddyntamalla voidaan helpottaa tunnis-
tusprosessia, mutta taysin riskitonta tydmaata on mahdotonta saavuttaa. Ennakoiva
suunnittelu ja kokemus ovat tunnistamisprosessin tarkeimpia elementteja tuotantovai-

heessa. Mitd paremmin tyotehtavat pystytaan suunnittelemaan huomioiden niiden liitty-
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minen muihin tehtaviin, sitd paremmin havaitaan potentiaalisia riskeja. Tydnjohtajien kes-
kinainen kommunikointi ja tiedonjakaminen mahdollistavat riskien paremman tunnistami-
sen edelta kasin, kun asiaan tuodaan useampi nakékulma. (RT 10-11255.)

Tunnistamisen jalkeen siirrytéaan riskin arviointiin eli riskianalyysiin. Riskianalyysin avulla
voidaan arvioida tunnistettujen riskien todennakoisyytta, aiheuttajia ja seuraamuksia. Ris-
kin suuruus kasvaa sita myoten, miten sen todennakaoisyys ja seurauksien vakavuus kas-
vavat. Kuvassa 3 esitetyn riskimatriisi-pohjan avulla voidaan havainnollistaa riskien suu-
ruutta ja eri riskeja voidaan verrata toisiinsa, jolloin pystytaan priorisoimaan resursseja
ongelmien ehkaisyyn ja hallintaan. (RT 10-11255.)

todennakdinen

Erittain

Todennakbinen

Riskin todennakdisyys

Mabdallinen

Alhaimen

Pieni Huomioitava Kriittinen Erittdin vakava

Riskin suuruus

KUVA 3. Riskimatriisipohja, jota kaytettiin tyon riskien havainnollistamiseen seka vertaa-
miseen (RT 10-11255, 2)

Tehtavasuunnitelma-pohjissa kaytetaan usein riskien arviointiin potentiaalisten ongel-
mien analyysia. Riskille on hyva myds kirjata vahintdankin torjunta- ja korjauskeino, jotta
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etukateen voidaan valmistautua riskin toteutumiseen. Rakennustiedon tehtavasuunni-
telma-pohjassa on taulukon 1 mukainen potentiaalisten ongelmien analyysitaulukko, jo-

hon riskit kirjataan tarkeysjarjestykseen. (Ratu 7009.)

TAULUKKO 1. Esimerkki potentiaalisten ongelmien analyysitaulukosta (Ratu 7009, 5)

Ongelma Halytin Torjunta Korjauskeino

Toiminnalliset ongelmat

Tekniset ongelmat

Riskienhallinnan kolmas vaihe on seuraamusten hallinta. Osaa riskeista ei voi ehkaista
taysin ja osa riskeista ilmenee vasta toteutumisen jalkeen, jolloin on tarkea kontrolloida

niiden vaikutuksia jatkoon mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. (RT 10-11255.)
3.2 Riskienhallinta tuotantovaiheessa

Tuotantovaiheessa riskienhallinta on kiteytettynd suunnittelua, seurantaa ja dokumen-
tointia, jotta riskeiltd seka niiden seurauksilta pystytdan mahdollisimman hyvin valtty-
maan. Kuitenkin myds toteutuneiden riskien seurauksien hallinta on olennainen osa tata
jatkuvaa prosessia. (RT 10-11255.)

Suurimmat riskialueet tuotantovaiheessa voidaan jakaa teknisiin, ajallisiin, taloudellisiin,
laadullisiin seké tyodturvallisuuteen liittyviin toimintoihin. Naita kontrolloidaan ja seurataan
erilaisilla suunnitelmilla seka kokouksilla. Asioiden dokumentoinnin tarkeys on korostunut
nykypaivana ja se on myos osoitus toiminnan lapinakyvyydesta seké luottamuksesta. (RT
10-11255.)
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Sosiaalinen media ja sen tuomat hy6dyt tai haitat tuovat myos uuden riskialueen jopa
tuotantovaiheeseen saakka. Monet projektit ovat nakyvilla paikoilla tai muuten mielenkiin-
toisia kohteita, jolloin on tarkead, ettd koko tydmaan toiminta antaa hyvan vaikutelman
myds tydmaan ulkopuolisille ihmisille. Huono julkisuus aiheuttaa ongelmia koko yrityk-
selle, mutta my6s tydmaan henkilstolle.

3.3 Riskienhallinta osana kokonaisuutta

Itse riskienhallintaprosessin lisaksi tuotantovaiheessa on monia tapoja ja kaytantoja, joi-
den avulla tuotannon saumaton eteneminen varmistetaan ja riskien maaréan seké vaiku-
tusten suuruus pystytddn minimoimaan. Kaikkien pienten yksityiskohtien huomioiminen
on mahdotonta, varsinkin jos ty6tapa- tai vaihe on uusi tydnjohtajalle tai tyontekijoille,
jolloin perusteellisen suunnittelun tarkeys korostuu. Erilaisia suunnitelmia tehdaan muun
muassa aikataulujen, kustannuksien ja laadunvarmistuksen osalta. Tyonjohtajan tai tyo-
ryhman epavarmuus tehtavassa voi suurentaa riskien maaraa tai niiden vaikutusta. Kii-
reessa tehdyt paatokset eivat valttamatta tuo toivottua lopputulosta ja ne voivat pahim-
massa tapauksessa kostautua myohemmassa vaiheessa. Kuvassa 4 on havainnollis-
tettu, miten riskienhallinta liittyy tuotannonohjauksen ja miten tydmaan tutut tehtéavat ovat
osa isompaa riskienhallinta kokonaisuutta. (RT 10-11082.)

¥ ¥

Rakentamisvaihe - —
4‘1 Rakennustydn tarkastusasiakirja |

Valvontasuunnitelma ]

Riskien
tunnistaminen *
ja arviointi N

Aikataulut |

Laatusuunnitelma |

# Tyoturvallisuussuunnitelmat |

# Tehtivasuunnitelmat |

h

Laadunvarmistussuunnitelmat ja -tnimenpiteet|

¥ Kokoukset, tarkastukset, mittaukset |

KUVA 4. Tuotantovaiheen riskienhallinnan apuvalineitd (RT 10-11255, 3)

Tassa opinnaytetyossa keskitytaan tehtavasuunnitelman hyédyntadmiseen riskienhallin-
nan tyovalineena, silla se on monipuolinen seké selke& suunnitelma ja siitd huolimatta
usein aliarvostettu. Tehtavasuunnitelma voi olla aikaa vievd, mutta se vie tydtehtavan
suunnittelun tarkemmalle tasolle ja samalla kootaan tehtavaa koskevat tiedot samaan
paikkaan.
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4 TEHTAVASUUNNITELMAN TOTEUTTAMINEN

As. Oy Oulun Mega on neljas Skanskan Hoyhtyan alueelle rakentama asuinkerrostalo.
Esimerkkikohde on nelikerroksinen rakennus, jossa on 45 asuntoa. Talon yhteiset tilat
l6ytyvat kellarikerroksesta, johon kuuluvat muun muassa kuivaushuone, irtaimistovaras-
tot ja ulkoiluvalinevarasto. Talla kohteella sekd samalle alueelle rakennettavalla As. Oy
Oulun Ulalla, on yhteinen autohalli pihakannen alla, jonne on myds kulku talojen kellari-

kerroksesta. Molemmat taloyhti6t tulevat omalle tontille.

As. Oy Oulun Megan kantava runko on paikallavalettu teréasbetonirunko ja ulkoseinat ovat
sandwich-elementteja. Talon vélipohjat ovat paikallavalurakenteita. Sisapuolen materiaa-

leiltaan kohde tulee mukailemaan Skanskan aikaisempia kohteita pienilla muutoksilla.

Kuvassa 5 nékyy etualalla kyseinen kohde ja taka-alalla myohemmin rakennettava As.
Oy Oulun Ula.

KUVA 5. Skanska Kotien visualisointikuva As. Oy Oulun Megasta
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4.1 Tehtavasuunnitelma vesikaton puurunkotoista

Vesikaton puurunkotydn tehtavasuunnitelman laatiminen aloitettiin kesékuussa ja ty6vai-
heen toteutuksen aloitus sijoittui elokuun alkuun. Suunnittelu- ja toteutusvaiheessa hyo-
dynnettiin tydryhman kokemusta ja tietotaitoa tyovaiheen lapiviennistd, jolloin riskien ha-
vainnoiminen helpottui. Tehtadvasuunnitelmaa taydennettiin tydvaiheen aikana ja toteu-
tusta pyrittiin dokumentoimaan mahdollisimman tarkkaan. Liitteena 1 oleva tehtavasuun-

nitelma ei ole julkinen dokumentti.
4.2 Valmistelu ja havaitut riskit

Tehtavasuunnitelman valmisteluty6t alkoivat urakkasopimukseen, yleisaikatauluun ja
kustannusarvioon tutustumisella. Urakkasopimuksessa maaritetaan tydvaiheen laajuus
eli se, mitd t6itd kuuluu vaiheen toteuttamiseen. Téiden maara ja koko vaikuttavat tehta-
vasuunnitelman rajaamiseen seka sisaltoon, silla liian ison tyokokonaisuuden tehté-
vasuunnitelma on hankala toteuttaa tarpeeksi tarkalla tasolla. Silloin on tarpeellista miet-
tia, mista pienemmasta kokonaisuudesta tydvaiheen sisalla olisi kannattavaa tehda teh-
tavasuunnitelma. Tassa tapauksessa tehtavasuunnitelma tehtiin pelkan vesikaton puu-

rungosta eika koko vesikatosta. Nain saatiin hallittava kokonaisuus. (Ratu S-1228.)

Tehtavasuunnitelman laatimisen aikana taytyi kayda ennakkoon koko tydvaihe lapi, jotta
riskit pystyttiin tunnistamaan ja varmistamaan tyon jouheva eteneminen. Keskustelua
kaytiin myods kokeneempien mestareiden ja tyéryhman kanssa mahdollisista ongelmista
ja huomion arvoisista kohdista, jolloin asiaan saatiin useampi ndkékulma ja ty6vaihetta
pystyttiin suunnittelemaan paremmin. Potentiaalisten ongelmien analyysiin eli POA:iin
otettiin mukaan vain ne riskit, jotka olivat todennakoéisia ja seurauksiltaan vakavimpia (liite
2). Riskien arviointiin seka havainnollistamiseen kaytettiin apuna riskimatriisia (liite 3).
Tehtavasuunnittelu konkretisoi tyévaiheen suunnittelun. Silloin, kun on mustaa valkoi-

sella, on helpompi kontrolloida niin aikataulua, kustannuksia kuin riskejakin.

Kustannusarvio antoi ylarajan, jonka alla pyrittiin pysyméaan taloudellisesti. Tarjous puu-
tavarasta pyydettiin hyvissa ajoin ja kustannusarvion summasta jaatiin huomattavasti alle
lasketun. Tassa kohtaa arvioitiin, ettei materiaali riittéisi, ja tydn edetessa niita jouduttiin-

kin tilaaman muutaman kerran lisaa, mutta budjetissa pysyttiin silti.
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Tybmaan yleisaikataulussa on esitetty koko rakennushankkeen tyévaiheet keskindisten
riippuvuuksien mukaan. Tata aikataulua pyrittiin noudattamaan mahdollisimman tarkasti,
jotta hankkeen kaikki tyot jatkuvat saumattomasti valmistumiseen saakka. Yleisaikatau-
lussa esitetty tyOaika vesikaton puurungolle oli tiukka, mutta toteutettavissa. Puurungon
aloitusajankohta sijoittui elokuun alkuun, jolloin suurin osa tyontekijoista palasi keséalo-
malta, jolloin tydnjohtajilla oli heinakuussa hyvin aikaa valmistella tulevaa tydvaihetta.

Materiaalit tilattiin tydmaalle valmiiksi ja aloitusedellytykset varmistettiin.

Vesikaton rakennusajankohta oli yksi keskeisimmista ennalta havaituista riskeista vaih-
televien sdéolosuhteiden vuoksi. Riskié ei voinut poistaa, joten sen vaikutuksia pyrittiin
hallitsemaan. Materiaalit pidettiin suojattuina ja tydvaiheen ripeé suoritus oli yksi tarkeim-
mista prioriteeteista tydmaalla, jotta rakennus saatiin saélta suojaan ja sisdvaihe paastiin

aloittamaan suunniteltuna aikana.

Yksi ennakkoon pohdituista potentiaalisista riskeista oli tyopisteen siisteys. Vesikattotyot
ovat haasteellisia rajatun ja korkealla sijaitsevan tytskentelyalueen vuoksi. Tydpisteen
epajarjestys vaikeuttaa tyontekoa, kiristdd hermoja seka se myos suurentaa tydtapatur-
mien mahdollisuutta. Tyopisteen siisteyteen pystyy vaikuttamaan ennakkoon muun mu-
assa materiaalien laskentavaiheessa. Puutavaran méara laskettiin mahdollisimman tar-
kasti rakenne- ja arkkitehtikuvien perusteella. Kuvista oli yllattavan vaikea hahmottaa mo-
niosainen rakenne kolmiulotteisena. Kun tarvittavat materiaalimaarat oli laskettu, pyrittiin
miettimaan, minka mittaista puutavaraa olisi helpointa ja nopeinta tydstaa seka miten voi-
taisiin valttya turhalta materiaalihukalta. Hukka on iso tyOpisteen epasiisteyden taustalla
oleva tekija. Mitd paremmin pystytaan yksittéinen lauta tai lankku hyédyntamaan, sita
vahemman syntyy vesikatolle kayttbkelvotonta puutavaraa ja sitd helpompaa on siistey-
den yllapito. Taysin ilman materiaalihukkaa ei kuitenkaan voida rakentaa, joten tyopistee-
seen nostettiin useampi roska-astia, joita oli erikseen puu- ja sekajatteelle. Astioiden tyh-

jentaminen tapahtui helposti nosturilla nostamalla.

Tyoturvallisuuden kannalta selkein riski vesikattotbissd on mahdollinen tydntekijan tai ta-
varan putoaminen katolta maahan. Riskia pyrittiin torjumaan tyontekijoiden perehdytyk-
sella ja huolehtimalla, ettd tydskentelyalueella oli jokaisessa vaiheessa kaiteet asianmu-

kaisesti asennettuna. Tyontekijoiden kanssa kaytiin lapi tyonturvallisuussuunnitelma en-
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nen tydvaiheen aloitusta. Mestan siisteydella on my6s oma osuutensa taman riskin pie-
nentamisessa. Kun tyéskentelyalueella on selkea jarjestys eiké tavaroita loju siella taalla,

pienentyy kompastumisen tai tavaran putoamisen riski huomattavasti.

4.3 Toteutuneet riskit

Vesikaton puurungon toteutusvaihe sujui hyvin, vaikka haasteita ilmeni tydvaiheen ai-
kana. Tyoryhma on ollut mukana aikaisemmissa samankaltaisissa kohteissa, joten tyon-
tekijoille on kehittynyt rutinoitunut tapa tehda runkoa. Kuvassa 6 nostetaan ylapohjan
paalla kasattua kattoristikkoelementtia paikoilleen talon p&atyyn.

W

KUVA 6. Raystaselementin paikoilleen nostoa
4.3.1 Suunnitelmien puutteellisuudesta aiheutuneet ongelmat

Kesken kattoristikoiden asennuksen huomattiin, ettd muutama ristikko oli vaaranlainen
kyseiseen kohtaan. Rakennus ei ole symmetrinen, kuten kuvasta seitsemén voidaan huo-
mata, joten vesikattoon tuli useita erilaisia kattotuoleja. Muutama kattotuoleista oli suun-

niteltu vaarilla mitoilla. Tilanne aiheutti hAmmennysta tydmaalla, joten mittoja, ristikoita
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seka rakennekuvia tarkastettiin. Ongelma ratkaistiin jatkamalla vaaranlaisia ristikoita so-
pivan mittaisiksi. Taman viivastyksen olisi periaatteessa voinut tehtavasuunnittelun val-
misteluvaiheessa havaita, jos olisi tarkistanut piirustusten yhteensopivuuden. Onneksi
kuitenkin tilanne ratkesi helposti, vaikka suunnitteluvirhe aiheutti lisatyota ja tyotunteja

kului ylimaaraisen tyon tekemiseen.

: :‘—.»ﬁ: T :| :H t } ﬂ—rq: } .4».:; T t [;.—:—]‘ ] T 7
2 IR HE IETIE F RN AR R F Hrl|r iy 8
. fE o ! R : : : : R : i ‘ N =
1 -
e
I . ° o| |i ‘
! 9 : . i |
& — M il
N 1. Tl 1o Wi T 1T T4 Te |
o] o,/a a/L: ! c/m }D
— ' [l | 1 )
. 3 i p |
Lk 5 5:5 o
Q e} ie] HH
L ] :
niANEANNNNHN N Al e
= - = I =8 i -
I - RN ; d'd dHaqd4dd _
L :
i 4 1 1 ; 1 i 4
1 uﬁ = # [ e H__ T

KUVA 7. Esimerkkikohteen vesikaton mittapiirustus

Rakennuksen portaikon ikkuna oli piirustuksissa sijoitettu syvennykseen, jonka ylapoh-
jana toimivat laattaelementit. Portaikon ikkuna on paikallavalu- ja elementtiylapohjan ra-
jakohdassa, mutta ikkunan ylareuna ei kuitenkaan nouse samalle korkeudelle kuin yla-
pohjien alapinta. Talléin rakenteeseen jai kriittiseen kohtaan aukko (kuva 8), jota ei ollut

huomioitu valmiissa suunnitelmissa ja ongelman ratkaisu jai tydbmaan vastuulle.
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KUVA 8. Esimerkkikohteen mittapiirustuksesta suurennettu kuva ongelmakohdasta
4.3.2 Tuotannon suunnittelusta aiheutunut ongelma

Suurin ongelma tydvaiheen aikana oli vesisade, jota osattiinkin jo valmisteluvaiheessa
ennakoida. Ennen raakapontin asentamisen aloittamista satoi vetté noin viikon verran ja
vetta valui toiseen kerrokseen saakka. Vesisade ei pelkastaan vaikeuttanut tyon teke-
mista katolla, vaan myds hidasti huomattavasti sisdvaiheen alkamista. Vetta imuroitiin
kerroksista ja ylapohjan paalta, mutta vettd valui kerroksiin ja rakenteita piti kuivattaa to-

den teolla ennen lattioiden plaanovalua.

Kuivatusaikojen venyminen aiheutti sisavaiheen tdiden etenemisessa vaikeuksia, joten
taman todentuneen riskin seuraukset olivat kauaskantoisempia kuin olisi arvannut. Puu-
rungon tekoa hidasti myos kokeneen timpurin lomaviikko, jolloin korvaavaa tyontekijaa ei
ollut saatavilla. Jalkikateen mietittyna olisi h&nen tilalleen ehdottomasti pitanyt ottaa toi-
nen tyontekija sijaistamaan, jolloin olisi pysytty paremmin aikataulussa ja olisi mahdolli-

sesti saatu osa talosta saalta suojaan ennen pahimpia sateita.
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5 TEHTAVASUUNNITELMAN MERKITYS RISKIENHALLINNASSA

Riskienhallinta rakennusprojektin tuotantovaiheessa on kiteytettyna suunnittelua ja enna-
kointia, jotta tydvaiheiden suoritus on mahdollisimman mutkatonta. Tehtavasuunnitelman
laatimisella paastaén tarkastelemaan tydvaihetta tarkemmalla tasolla kustannuksien,
ajallisten, laadullisten ja turvallisuutta koskevien riskien kannalta, jolloin potentiaalisiin on-
gelmiin kyetd&n reagoimaan ennen niiden toteutumista. Rakentamisessa on monenlaisia
riskeja, joiden hallitsemiseen tehtavasuunnittelu on tarpeeksi kattava tyokalu. Riskienhal-
linta on keskeytyméton prosessi, joka alkaa projektin alkumetreilld ja jatkuu valmistumi-

sen jalkeenkin takuuvaiheeseen saakka.

Tehtavasuunnitelma tuntuu laajalta kokonaisuudelta, mutta kaytdnnossa kaikki siina ole-
vat aihealueet kdydaan lapi vahintd&n ajatuksen tasolla tydvaiheen aikana. Tehtavasuun-
nitelma konkretisoi suunnittelun, koska asiat kirjoitetaan ylés samaan dokumenttiin. Teh-
tavasuunnittelua ei pitaisi ajatella erillisené tai pakollisena lisatehtavana muun tydénjohta-

misen keskelld, vaan apuvalineend, joka helpottaa tydvaiheen suunnittelua.

Tehtavasuunnitelma-pohjaa kannattaa kayttaa alusta asti maarien ja muiden tarkeiden
asioiden kirjaamiseen, jolloin kaikki tydvaiheeseen liittyvat tiedot sailyvat samassa doku-
mentissa. Kirjoittamalla muistiinpanoja ja materiaalitilauksia paperille ei hahmoteta koko-
naisuutta. Liséksi paperille kirjoitettuna tiedot siirtyvat vain tyonjohtajan mukana seuraa-

valle tydbmaalle.

Tehtavasuunnitelmat ovat kallisarvoista tietoa siitd, miten kaytanndssé kyseinen tydvaihe
etenee, mitd siihen tarvitaan ja mita pitda ottaa huomioon. Suunnittelu- ja hankintavaihe
on kuitenkin hyvin erilaista verrattuna kaytannon toteuttamiseen, joten nakemyseroja ja
huomaamatta jaaneitd yksityiskohtia on huomattava maara projektien aikana. Jos tuotan-
tovaiheesta voitaisiin vieda kaytantoa tiedoksi suunnitteluun ja hankintaan, kehitysmabh-
dollisuudet kasvaisivat ja pystyttaisiin tuottamaan laadukkaampaa lopputuotetta turvalli-

semmin seka kustannustehokkaammin.

Kuten taman opinnaytetyon perusteella voidaan paatella, etta tehtavasuunnitelman ja ris-

kienhallinnan sisallot kulkevat kasi kadessa. Sanana riskienhallinta ei sano monelle mi-
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taan, mutta prosessina ja ajatuksena se on osa tavallista tyonjohtajan arkipaivaa. Ris-
kienhallinnan prosessia pitaa tuoda enemman esille tyonjohtajille, jotta se konkretisoituu
ja siihen voidaan tietoisesti kiinnittda huomiota. Tietoinen prosessin lapikaynti tuotannon

aikana mahdollistaa erityisesti kustannuksien ja aikataulun hallinnan entistéa paremmin.
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6 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia kaytdnnodssa tehtavasuunnittelun osuutta tyémaan
riskienhallintaan. Opinnaytetydn tekeminen syvensi tietoani tehtavasuunnittelusta seké
riskienhallinnasta ja pystyn hyédyntdmaan projektin aikana oppimaani tietoa jatkossa.
Nain tehtavasuunnitelmien tekoon ei ole tulevaisuudessa yhté isoa kynnysta kuin aikai-

semmin.

Vesikaton runkotydn toteutus sujui hyvin. Merkittava osa onnistumista oli tehtavasuunnit-
telun teko, jolloin tutustuin tarkemmalla tasolla tyGvaiheeseen, sek& osaava tyoporukka.
Jos en olisi tehnyt tehtavasuunnitelmaa, materiaalikustannusten seuraaminen olisi jaanyt
pintapuolisemmaksi ja tydvaiheen lapivientia ei olisi dokumentoitu nain tarkasti. Seuraa-
vaan vesikaton runkovaiheeseen pystytaan valmistautumaan vield paremmin, kun voi-

daan hyddyntaa tata tehtavasuunnitelmaa.

Henkildkohtaisesti nden tydomaalla riskienhallinnan tydnjohtajien keskeisimpana tehta-
vana, silla riski on vasta mahdollinen ongelma ja tydnjohtajan tehtdvana on luoda edelly-
tykset tyonteolle seka varmistaa tydvaiheiden mahdollisimman jouheva eteneminen koko
projektin ajan. Ongelmatilanteen tullessa esiin varmasti useimmat miettivat aluksi, etta
olisi pitdnyt havaita tilanne aikaisemmin. Juuri naiden tilanteiden vuoksi vahintaankin yh-
den askeleen edella pysyminen on tarkeaa. Ihannetilanteessa korjausliike pystytaan te-
kem&an ennen kuin riski toteutuu. Rakennusprojektin I&pivienti on useiden eri tahojen
yhteinen ponnistus ja sen vuoksi suunnittelun, hankinnan, toteutuksen ja takuupuolen
valista yhteistyota tulisi tiivistad, jolloin toiminnan kehittaminen helpottuisi. Jokaisen pro-
jektin aikana tulee useita ongelmia vastaan, mutta ne eivat tarkoita projektin epaonnistu-

mista. Riskien tai toteutuneet ongelmien hoitaminen hyvin kertoo paljon enemman.

Tehtavasuunnitelmia voitaisiin keratéa yhteen paikkaan, jossa ne olisivat esimerkiksi yksi-
kon sisaisesti kaikkien tutkittavissa, jolloin tiedonjakaminen tehostuisi ja kyettaisiin valtta-
maan tehtyja virheita paremmin. Myds uusien tydtehtavien suunnittelu helpottuisi, jos
voisi ottaa mallia samantyylisen tehtavan tehtadvasuunnitelmasta. Tehtavasuunnitelmien
tekeminen helpottuu ja nopeutuu, kun nakee, mita muut huomioivat suunnitelmissa ja
mita ongelmia tydvaiheen aikana on ilmennyt. Tiedonjakaminen tehostaa vahintaankin
yksikon siséista toimintaa ja helpottaa tyonjohtajien hektista arkea.
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Tehtavasuunnitelmien laatimiseen pitaisi ehdottomasti pitdd koulutuksia enemman, va-
hintdankin aloittaville tydnjohtajille. Tehtavasuunnitelman tekoon kuluu aikaa, mutta jos
suunnitelman laadintaprosessi on tuttu, tyd muuttuu paljon helpommaksi. Ty6tehtavat
kuitenkin suunnitellaan vahinta&nkin ajatuksen tasolla, joten miksi ei muodostettaisi rutii-
nia asioiden kirjaamiseen yl6s. Nain pysyisivat esimerkiksi materiaalimenekit ja kustan-

nukset ylhaalla samassa paikassa koko tehtavan ajan seka sen jalkeen.
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POTENTIAALISTEN ONGELMIEN ANALYYSI

LIITE 2

LIITE 2. POTENTIAALISTEN ONGELMIEN ANALYYSI

Ongelma

Halytin

Torjunta

Korjauskeino

Toiminnalliset ongelmat

- Saaolosuhteet

- Putoaminen

- Epasiisteys

- Saatiedotuksien

ennusteet

- Kaiteiden ja valjai-

den puuttuminen

- Materiaalihukka

- Olosuhteiden enna-
kointi

- Kaiteiden asennus ja
valjaiden kayttod

- Suunnittelu, mitta-

tarkkuus

- Siivoaminen ja sen jalkei-
nen siisteystason yllapito

Tekniset ongelmat

- Léapivientien vesi-

tiiveys

- Puutteelliset suunni-

telmat

Vesivuoto

- Lapivientien huolelli-
nen tiivistdminen ja

sen tarkastus

- Suunnitelmien tar-

kastaminen

- Tiivistetaan ja tarkaste-
taan lapivientien tiiviys
heti ongelmien ilmaannut-
tua

- Pyydetaan tarkennuksia
suunnittelijalta mahdolli-

simman pian
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RISKIMATRIISI

LIITE 3. RISKIMATRIISI

Riskin todennakiisyys

Riskin suuruus
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LIITE3

Huonot sddolosuhteet
Epéasiisteys

Putoaminen

Lapivientien vuotaminen
Puutteelliset suunnitelmat



