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Toisaalta tietyt teemat, kuten tydssa jaksaminen ja elamysten merkitys lienevat ikuisia. Kuitenkin
niidenkin tarkempi sisaltd on jatkuvassa muutoksessa. Tassa raportissa kasitellaan kaikkia edella
mainittuja teemoja. Teksteista kay my0ds ilmi kulttuurin merkitys ihmisten hyvinvoinnin edistajana,
yhteiskunnallisena (muutos)voimana ja kestavan kehityksen elementtina. Kulttuurin tuottaminen
on ty6ta, jolla on merkitysta!

Tama julkaisu on tehty Oulun ammattikorkeakoulun vuonna 2018 aloittaneen Kulttuurituottamisen ja luovan
talouden (YAMK) Master-opiskelijaryhman ja opettajien yhteistyona. Osittain julkaisu jatkaa siitd, mihin vuoden
2016 opiskelijaryhméan selvitys "Minne matka, kulttuurituottaminen? Pohjoinen nakokulma

kulttuurituottamiseen nyt ja tulevaisuudessa™ jai. Tama teos on kuitenkin samalla taysin itsenéinen
kokonaisuus, joka perehtyy nykyhetken valossa kiinnostaviin aiheisiin. Yksi muutosvoima, joka on vaikuttanut
tdh&an uuteen julkaisuun, on kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain uudistustyd. Samoin viime vuosina on
uudistettu sivistystoiminnan kokonaisuuteen vaikuttavat kirjasto-, liikkunta- ja nuorisolait.

Kukin opiskelija, itsekin kulttuurialan ammattilainen, syventyi yksin tai ryhmassa hanta itseaan kiinnostaviin
kulttuurituottamisen teemoihin. Kirjallisten lahteiden lisdksi muun muassa toteutettiin lukuisia kyselyita ja
henkil6haastatteluja. Kasiteltyja teemoja ja saatuja tuloksia pohdittiin matkan varrella myds yhdessa koko
ryhman ja opettajien kanssa. Lopputuloksena on tama laaja-alainen, tekijéidensa néakdinen julkaisu.

Artikkeleita raporttiin ovat kirjoittaneet Julia Heikkinen, Kimmo Hirvenmaki, Pia Kaitasuo, Sanna Kallio, Ira
Korkala, Jukka Lappalainen, Antti Leinonen, Piia Lievetmursu, Tittamari Marttinen, Joose Mikkonen, Annu
Nietula, Jukka-Pekka Peltoniemi, Heidi Ranta, Irene Raty, Ville-Mikko Siki6, Timo Sipild, Jaana Soronen, Heli
Suihkonen, Inga Séder, Virpi Timonen ja Tiina Tolonen. Tydn ohjaajina ja julkaisun toimittajina ovat toimineet
yliopettajat Petri Hoppu, Pekka Isomursu ja Jouko Toétterstrom.

Antoisia lukuhetkia!

Oulussa 1.3.2019

Esa Pekka Isomursu, Petri Hoppu ja Jouko Tétterstrom

2 JOHDANTO

Isomursu Esa Pekka, Hoppu Petri, Totterstrom Jouko, Kaitasuo Pia

KUVA: Isomursu Esa Pekka
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Elinvoimaisuus, demokratia, toiminnan edellytykset, sivistykselliset perusoikeudet. Siina tiiviisti suuntaviivat
tammikuussa 2019 hyvaksyttyyn, uudistettuun lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta.

Kulttuurin alalla on neljannesvuosisadan aikana koettu valtaisa muutos, joka ei liity vain tekniikkaan ja
vélineisiin. Yhteis6t ovat tandan monikulttuurisia — eika talla tarkoiteta vain kansallisuuksien kirjoa. Kulttuurin
ymmarretaan kuuluvan my®ds eri ikaryhmille, eri valmiuksin kulttuuria kayttéville ja eri lahtdkohdista sita
soveltaville.

Oulun ammattikorkeakoulussa Kulttuurituottamisen ja luovan talouden Master-tutkintoa opiskelevat —
kulttuurialalla niin hallinnon, opetuksen kuin luovan toiminnan parissa tydskentelevat — tarjoavat tassa
artikkelikokoelmassa katsauksen kulttuurituottamisen tilaan tdnaan ja tulevaisuudessa ja etsimessaan heilla on
uuden lain suuntaviivat.

Lakimuutos perustuu tosiasioihin: kulttuuritoimi muutetaan vastaamaan muuttunutta todellisuutta. Mutta
muutosta on my®ds jatkettava, silla kulttuuri ei ole pyséhtynyt tila. Se on luovaa toimintaa, innovaatioita ja
visioita. Niihinkin téssa julkaisussa halutaan antaa nakokulma.

Katsaus alkaa tarkastelemalla Oulun kaupungin tulevaa kulttuuristrategiaa ja uuden lain mahdollisia vaikutuksia
Oulun kaupungin kulttuuritoimeen (luku 3). Paitsi lain uudistuksen vuoksi, on kulttuuristrategia Oulussa
erityisen tarkastelun ja kehittdmisen kohteena siksi, etta Oulu hakee Euroopan kulttuuripadkaupungiksi 2026.

Luku 4 tuo esiin nakdkulmia kirjastojen tulevaisuuteen. Kirjastojen rooli on voimakkaassa muutoksessa, jopa
niin etta voidaan hyvalla syylla kysya, voiko niita tulevaisuudessa edes kutsua kirjastoiksi. Toisena aiheena ovat
lastenkulttuurin toiminnalliset ulottuvuudet ja maakuntatason yhteisty6. Mita tarvitaan, ettéd yhteisty6
realisoituu eiké jaa pelkén suunnittelun asteelle? Luvun paatteeksi otetaan jopa osin fiktiiviset keinot kayttoon,
kun pohditaan teatteri-liikelaitoksen muodonmuutosta ja tulevaisuuden mahdollisuuksia.

Luvussa 5 pohditaan ihmisten arvomaailmoja ja elamysten merkitysta. Miten kulttuuritapahtumat, -instituutiot
ja ihmiset voivat vuorovaikutteisesti luoda merkityksellisid kohtaamisia ja elamyksia meille kaikille? Yhdessa
tekemiseen ja vuorovaikutukseen on eri keinoja, mutta yhteinen tahtotila. Kulttuuriala voi aktiivisella
toiminnallaan olla mukana alueen elinvoimaisuuden toteuttamisessa, aivan kuten valmisteilla oleva laki kuntien
kulttuuritoimelta edellyttaa.

Tuottajan toimintaymparistot kehittyvat ja muuttuvat. Digitaalisuuden ottaminen haltuun on yksi ajan suurista
haasteista myo6s kulttuurialalla. Siksi luku 6 kertoo digiajan tuomista mahdollisuuksista kulttuuriammatin
harjoittajalle erityisesti markkinoinnissa. Luvussa kasitelladn myds tekijanoikeuksien ja
tekijanoikeuskorvauksien viidakkoa verkkopalveluiden ja digitallenteiden aikakaudella. Etdisyyksien
"katoaminen" digitaalisuuden mydéta ja maapallon muuttuminen yhdeksi isoksi "maailmankylaksi" vaikuttaa
myos luovien alojen valittdjatoimintaan, jonka moninaisia muotoja pohditaan luvun péatteeksi.

Kulttuurin aikaan saama hyva tunnustetaan jo, mutta on nahtéava myds, mitd muutos aiheuttaa niille, jotka
vastaavat tyokseen kulttuurin tuottamisesta. Mitka ovat heidan tydnsa edellytykset ja ovatko ne kenties
ristiriidassa lain toteuttamisen kanssa? Miten kulttuurityon tekija jaksaa tydssddn? Miten han kokee tyonsa?
Miten ty6hyvinvointia voisi parantaa? Kulttuurin tuottaminen ei ole kasvotonta. Se on inhimillista toimintaa, ei
vain ylhaalta annettujen oletuksien toteuttamista, lain kirjaimen seuraamista. Tata pohditaan julkaisun luvun 7
artikkeleissa.

Lopuksi luvussa 8 vedamme vield hieman lankoja yhteen ja luomme katseen tulevaisuuteen, taman raportin
jalkeiseen aikaan.



3. OULUN KAUPUNGIN KULTTUURIPALVELUT MUUTOKSESSA

QOulun kaupungin kulttuuripalvelut muutoksessa

Siki6 Ville-Mikko

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta on uudistumassa alkuvuodesta 2019. Oulun
kaupunki on ennakoimassa lakiuudistusta organisaatiomuutoksella, joka
muodostaa Ouluun kaupungin yleiset kulttuuripalvelut. Oulun kaupungilla
viimeistelladn myds sivistysohjelmaa ja kulttuuristrategian tydstaminen on
loppusuoralla.

4. TRAGEDIASTA UTOPIAAN

Puuhamaa vai valintatalo? Kirjastojen roolileikki kulttuurin
hiekkalaatikolla

Tolonen Tiina, Kallio Sanna

Suomalaiset kirjastot ovat kulttuurin, sivistyksen, tiedon ja osaamisen puolustajia.
Niilla on vankka perusta ja pitk& perinne suomalaisessa yhteiskunnassa. Kirjastojen
toivotaan olevan myds sellaisia paikkoja, joissa luodaan umpeen tai rakennetaan
pitkospuita yli digikuilujen, joita vaistaméattad syntyy kansalaisten keskuuteen, kun
jatkuvasti suurempi osa yhteiskunnan palveluista keskitetdan verkkoon.

Kohti tasa-arvoisen lastenkulttuurin maakuntaa

Lievetmursu, Piia

Kulttuuri-sana vilahtaa maakuntauudistus 2021 -suunnitelmissa ja strategioissa
tuon tuostakin, mutta yleensé vailla toimenpidesuunnitelmia. Vuosia Kanta-
Hameessa kuntarajat ylittavasti toiminut lastenkulttuurikeskus haluaa varmistaa,
ettd kulttuurin, ja erityisesti lastenkulttuurin, maakunnallisia toimenpiteita
suunnitellaan ja kirjataan — ja etta ne eivat mydskaan jaa pelkén suunnittelun
asteelle.

Tragediasta utopiaan

Mikkonen Joose

Haastattelin Oulun teatterin sidosryhmien edustajia syksylla 2018. Tarkoituksenani
oli tuottaa tietoa teatterin nykyhetkesta, kerata visioita ja kartoittaa yhteisia
intresseja. Haastatteluiden pohjalta loin kuvitteellisen skenaarion missa tuon esille
nousseita ongelmia ja havaintoja. Esitdn samalla ehdotuksia mité taitoja ja
tahtotilaa asioiden muuttaminen mielestani vaatii.
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5. ARVOT JA ELAMYKSET

Kulttuuritapahtuma taiteen aarella vaiko taiteen kilpakentilla?

Raty Irene

Mita pitaa sisallaan hyva tanssitapahtuma Suomessa? Tulisiko sen olla kilpailu- vai
katsaushenkinen? Mitk& elementit tekevét tapahtumasta hyvan?

"Museuumi — Siwistyksen woimallinen valikappale"

Kaitasuo Pia

Pienessa pohjoispohjalaisessa kaupungissa on tartuttu tulevaisuuden haasteisiin,
mitd tulee museotoimeen. Raahen museo on kangistumaton kaupunginmuseo,
erinomainen esimerkki monille isommilleen. Se on “rohkea, reima ja horjumaton”
aivan kuten alueen maakuntalaulussa kajautetaan.

Valokeilassa taiteilijan ja yleison kohtaamiset

Marttinen Tittamari

Pohdin taiteilijan ja yleisén kohtaamisia taiteilijan nakékulmasta. Millainen merkitys
taiteilijalle on vapaamuotoisella vuorovaikutuksella yleison kanssa? Haastateltavina
ovat taidemaalari ja kaksi kirjailijaa (toinen aikuisille, toinen paaasiassa lapsille ja
nuorille kirjoittava) sek& muusikko-nayttelija, nayttelija ja performanssitaiteilija.

Aitoja synergioita etsimassd — Lapin kulttuurimatkailun utopiat ja
dystopia

Nietula Annu, Hirvenmaki Kimmo

Tasséa artikkelissa tutkitaan kulttuurimatkailun haasteita, etenkin matkailun ja
paikallisteatterin kohtaamisen ndkdkulmasta. Toisaalta pohditaan, mita yhteisty6
voisi olla upeimmillaan, ja toisaalta kerrotaan, miten on kdynyt pahimmillaan.
Lopuksi pari matkailualan asiantuntijaa valottaa, mika Rovaniemen tilanne
kulttuurimatkailun suhteen on talla hetkella.

Mielenvirkistysta kulttuurista. Kansalaisopistojen rooli

IA”JS"USMA"N kulttuuripalvelujen tuottajana

Kansalaisopistessa sunnun'  Soronen Jaana
9 pnd 1949 klo 14

Suomen yli 180 kansalaisopistoa tarjoavat vuosittain tuhansia kulttuuritapahtumia:
taidenayttelyita, konsertteja, teatteriesityksia ja paljon muuta. Mika on

o j kansalaisopistojen rooli kulttuuripalvelujen tuottajana?
KIRJANAYTTELY
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6. TUOTANTOYMPARISTOT MUUTOKSESSA

herkasti monen huulille.

Digisti parempi markkinointisuunnitelma

Peltoniemi Jukka-Pekka, Sipila Timo, Sdder Inga

Kaikki tiet vievéat digiin. Oma karriééri taytyy olla kirkas, kun kulttuurialan
pientoimija astuu digitaaliseen markkinointimaailmaan — mahdollisuuksien ja
sudenkuoppien maailmaan. Oulun Musiikkijuhlien toimitusjohtaja Maija Perola pitaa
tarkeana, ettd markkinointi on suunniteltua ja korkeatasoista. Pientoimijan, kuten
artistin, pitdd myds osata jakaa voimavaransa jarkevasti. Perola paaluttaa, etta
ennen ensimmaistdk&an postausta artistin pitda miettid hyvin tarkasti oma
karridari ja toimia sen mukaan.

Kuinka musiikin tekijanoikeuskorvaukset tuloutetaan
verkkosisaltbpalveluiss(t)a?

Lappalainen Jukka

Kun joutoaikoina, kdnnykkaa napelbidessa, alkaa oma uusi ja ihmeellinen musiikki
soida paassé, voi sen heti tallentaa kannykan muistiin. Sovelluskaupasta voi
nopeasti ostaa tarvittavia lisdohjelmia, joilla voi sévellys- ja sovitustyon saattaa
valmiiksi &anityksineen ja loppumiksauksineen. Sitten kuvataan ja editoidaan
hauska musiikkivideo ja teos on uploadia vaille valmis.

Luovien alojen valittdjdtoiminnan moninaiset muodot

Leinonen Antti J.

Akkaa P&alle tv-viihdesarja nauratti 90-luvulla koko kansaa ja suomalaiseen
tietoisuuteen nousivat Trio Forrester ja yhtyeen keikkamyyjé Liimatainen.
Liimatainen (Petelius) jarjesti orkesterille (Makel&, Kivinen, Vierikko) keikkoja ja
kavalsi palkkiot omaan taskuunsa. Sittemmin Liimataisesta on tullut
muusikkopiireissé synonyymi eparehelliselle keikkamyyjalle. Kun kuvaillaan luovien
alojen valittdjatoimintaa, agentteja ja managereja, mielikuva Liimataisesta nousee

7. TYO JA HYVINVOINTI

Kuinka jaksan?

Ranta Heidi

Tydssajaksaminen ja arjen haasteet ovat vahvasti lasné ja ajankohtaisia aiheita
kirjoittajan perheessé. Teksti syntyi ndiden haasteiden innoittamana ja synnytti
ajatuksia omaan tyossajaksamiseen ja itsestd huolehtimiseen. Nakemyksia
aiheeseen on saatu tybuupumuksensa kanssa kamppailevalta kulttuurituottajalta
seké aihetta kasittelevasta kirjasta.
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Hyvéat tydpaikat Qulussa

Heikkinen Julia

Ty6hyvinvoinnin tarkeimpia tekijoita suomalaisille ovat tutkimuksen mukaan hyvéa
tydilmapiiri, motivoiva tyd ja mahdollisuus vaikuttaa oman ty6n sisaltoon.
Tunnistetaanko nama tekijat myos kulttuurialalla? Tassa artikkelissa kolme
oululaista kulttuuri- tai luovalla alalla toimivaa, hyvaksi tydpaikaksi kehuttua
organisaatiota kertoo, miksi heilla viihdytaan.

Uudistuva johtajuus

Korkala Ira, Suihkonen Heli, Timonen Virpi

Mielikuva kulttuurijohtajasta tydssaan johtaa usein suurten kulttuuri- ja
taidelaitosten pariin. Kuitenkin suurin osa alan johtajista tydskentelee kunnallis- ja
julkishallinnon parissa, usein etaalla varsinaisten kulttuuri- ja taide-elamysten
aarelta. On siis tarpeen tutkia, mita ndma henkildt tydssaan tekevat ja kuinka he
sen kokevat.

8. LOPPUSANAT

Téallainen oli tuore kattaus nakdkulmia kulttuurituottamiseen. Raportti
jatkaa perinnettd, jonka Kulttuurituottamisen ja luovan talouden
Master-opiskelijat aloittivat Oulun ammattikorkeakoulussa syksylla
2016. Perinne todennékoisesti jatkuu taas kahden vuoden paasta, kun
uusi opiskelijaryhma poimii viestikapulan ja tutkailee siihen mennessa
syntyvia kulttuurin tekemisen uusia tuulia.

Talla hetkella, vuosien 2018—2019 taitteessa, yksi keskeinen muutosta
ajava tekija kulttuurin kentélla on kuntien ja muiden
kulttuuritoimijoiden muuttuva rooli, joka johtuu ennen kaikkea
lakiuudistuksista. Myos digitalisaatio on edelleen voimakas muutosta
ajava tekija. Toisaalta tietyt teemat, kuten vaikkapa tydssa
jaksaminen ja hyvinvointi tai elamysten merkitys, lienevéat ikuisia —
ollen kuitenkin nekin samalla jatkuvassa sisallollisessd muutoksessa.
Raportista kdy myos ilmi kulttuurin merkitys ihmisten hyvinvoinnin
edistdjana, yhteiskunnallisena (muutos)voimana ja kestavan
kehityksen elementtina. Kulttuurin tuottaminen todellakin on ty6ta,

KUVA: Tanskan kuninkaallisen kirjaston . . s
uudisrakennus "musta timantti", den jolla on merkitysta!
Sorte Diamant (kuva: Isomursu Esa

Pekka)

Toivomme ettéd tdma raportti on antanut lukijalleen uusia nakdkulmia
kulttuurin tekemisen ajoittain hektiseenkin maailmaan — ja kenties
myo0s tyokaluja parempaan tydssé selviamiseen.
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Oulun kaupungin kulttuuripalvelut muutoksessa

23.4.2019 ::
Nain viittaat tahan julkaisuun

Sikio, V-M. 2019. Oulun kaupungin kulttuuripalvelut muutoksessa. Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu & J.
Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus nosteessa. Katsaus kulttuurituottamisen tilaan tdnéén ja tulevaisuudessa.
ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 20. Hakupéaiva

XX XX XXXX.

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta on uudistumassa alkuvuodesta 2019. Oulun kaupunki on
ennakoimassa lakiuudistusta organisaatiomuutoksella, joka muodostaa Ouluun kaupungin yleiset
kulttuuripalvelut. Oulun kaupungilla viimeistellaan my08s sivistysohjelmaa ja kulttuuristrategian
tydstaminen on loppusuoralla. Oulun kaupungin kulttuurijohtaja Samu Forsblom kertoo tulevien
muutosten syista ja vaikutuksesta kulttuuritoimintaan Oulussa.

KUVA: Suurmenestyksen saavuttanut Lumo Light Festival 2018 Oulussa: Initium — Flowers of life (kuva: Esa Pekka Isomursu)
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Laki kuntien kulttuuritoiminnasta

Opetus- ja kulttuuriministerié on antanut eduskunnalle esityksen laista kuntien kulttuuritoiminnasta 18.
lokakuuta 2018 . Tasavallan presidentti hyvéksyi 8.2.2019 kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain ja se
tulee voimaan 1.3.2019 “!. Laki korvaa vuonna 1992 saadetyn lain. Uuden lain keskeisena tavoitteena on:

...edistda kuntien kulttuuritoiminnan toimintaedellytyksia, sivistyksellisten
perusoikeuksien toteutumisesta ja demokratiakehitystd seka kuntien
elinvoimaisuutta muuttuvassa toimintaymparistossa. Kuntien kulttuuritoimintalain
lahtokohtana on kulttuuripalveluiden yhdenvertainen saatavuus.

Kuntien toiminta on muuttumassa paaministeri Juha Sipilan hallitusohjelman rakenteellisten uudistusten myota.
Uudistusten myota sivistyssektorin, ja sitd kautta kulttuuritoiminnan, merkitys kunnissa korostuu. Kuntien
kulttuuritoiminta on muuttunut viimeisen 20 vuoden aikana kuntien maaran vahentyessa ja keskimaaraisen
asukasmaaran kasvaessa. Kuntien taloudellinen kehitys ja eri sektoreiden valinen yhteisty® ovat muuttuneet.
Digitalisaatio ja kulttuurin merkityksen kasvaminen ovat muokanneet kulttuurin toimintaympaéaristda. Kaiken
kaikkiaan kulttuurin nahdaan lisaavan kuntien vetovoimaa ja elinvoimaa seka kasvattavan osallisuutta,
aktiivisuutta ja hyvinvointia.

Uuteen lakiin lisdttaisiin kuntien kulttuuritoiminnan tavoitteet, valtion viranomaisten
tehtavat, kuntien asukkaiden osallistuminen, kehittamistehtava, yhteistyo seka
tiedon tuottaminen ja arviointi. Lain lahtokohtana on kulttuuriin ja taiteeseen
liittyvan luovan toiminnan edistaminen ja kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen.

Oulun kaupungin yleiset kulttuuripalvelut

Oulun kaupunki siirtyy yleisten kulttuuripalveluiden toimintamalliin vuoden 2019 alusta. Organisaatiomuutos
vastaa uudistuvan kulttuuritoimintalain sekd Oulun kaupunkistrategiaan liittyvan sivistysohjelman ja Euroopan
kulttuuripddkaupunki Oulu2026-hankkeen tavoitteisiin. Yleisten kulttuuripalveluiden tavoitteena on tukea
mahdollisuuksia taiteen ja kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa kulttuuritoiminnan
toimintaedellytyksia seké parantaa taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta, saatavuutta ja tasa-arvoa. Liséksi
tavoitteena on edistaa kuntalaisten oman kulttuuritoiminnan mahdollisuuksia, taide- ja kulttuurikasvatusta seka
kulttuurin moninaisuutta. Yleisten kulttuuripalvelujen tavoitteena on tuoda myds taide ja kulttuuri osaksi Oulun
kaupunkikehitysta.

Organisaatiomuutoksessa kulttuuritalo Valveen nykyinen toiminta maaritellaédn yleisten kulttuuripalvelujen
toiminnaksi. Toiminta-alueena tulee olemaan koko Oulun kaupunki ja tehtavana on tukea ja tuottaa
kulttuuripalveluja seka toimia asiantuntijana moniammatillisessa yhteistydssa. Yleisten kulttuuripalveluiden
kokonaisuuteen kuuluu yhteistyon koordinointi ja kehittdminen, kulttuuritalo Valveen toiminta, lastenkulttuuri,
alueelliset kulttuuripalvelut, kulttuurihyvinvointi, kulttuuritoiminnan tuki, kulttuuriavustusten
asiantuntijatoiminta, kulttuuriviestinnédn kehittaminen ja hanketoiminta.

Kulttuuristrategia

Saukkosen ja Ruusuvirran ! 23 kaupungin kulttuuripolitiikasta vuonna 2009 tekeméasta analyysista ilmenee,
ettd tarkastelun kohteina olleissa kaupungeissa taiteen ja kulttuurin rooli oli kylla tunnistettu ja tunnustettu.
Strategioissa kuitenkin puhuttiin taiteesta ja kulttuurista hyvin ylimalkaisesti eikd ehka oikein tiedetty mitéa
kulttuurilla ja luovuudella tarkoitetaan.
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Kulttuurilla nahtiin olevan kaupungeissa ja kaupunkikehityksessa nelja osittain
toisiinsa limittyvaa, osittain kokonaisuutta hajottavaa kytkeytyvaa paafunktiota:
asukkaiden hyvinvoinnin parantaminen, taloudellisen kehityksen edistaminen,
kaupungin vetovoimaisuuden lisdaminen seka paikallisen identiteetin ja imagon
vahvistaminen.

Vaikka strategioissa painotetaan paikallisuutta ja alueen omaleimaisuutta, tavoitteet ja keinot niiden
saavuttamiseksi ovat kuitenkin hyvin samankaltaisia. Suurille paikallisille taide- ja kulttuurilaitoksille
strategioissa osoitettiin vain vahan huomiota, vaikka kuntien kulttuuritoiminnassa niiden taloudellinen
painoarvo on merkittdva. Toisaalta lasten ja nuorten kulttuuritoimintaa korostettiin voimakkaasti, mutta
tasmentymattomasti.

Oulun kulttuuriorganisaatio muutoksessa

Kaikki perustuu siihen, ettéa kunnallisen kulttuuripalvelun nakokulmasta maailma on
muuttunut.
- Samu Forsblom, Oulun kaupungin kulttuurijohtaja

Kaupungin roolin rajautuminen kaupungin itse tuottamiin kulttuuripalveluihin ja kolmannelle sektorille jaettaviin
kulttuuriavustuksiin on vanhentunut ajatusmalli. Nykypaivana kulttuurin kehittdminen on vahvasti koko
kaupungin kulttuurisen vireyden nostamista ja kulttuurin rooli kaupunkikehityksessa muuttuu. N&in aloittaa
Oulun kaupungin kulttuurijohtaja Samu Forsblom ! avaamaan Oulun kaupungin kulttuuriorganisaation
muutoksia. Tulevat muutokset Oulun kaupungin kulttuuriorganisaatiossa ovatkin reagointia maailman
muutokseen. 90-luvun lopulta, Charles Landryn Creative City -teoksen ja Richard Floridan tutkimuksien mydéta
on lahtenyt nousemaan kulttuuriin perustuva kaupunkikehitys. Landry ja Florida nostivat kulttuurin merkitysta
kaupunkikehityksessa ja sita kautta yleistyi ndkemys luovasta ja kulttuuririkkaasta kaupungista, nakemys joka
on luonut tarpeen taholle joka vastaa asiasta kaupunkiorganisaatiossa. Kaupunkikehityksen muutokseen liittyy
Forsblomin mukaan myds osaltaan 2010-luvulla alkanut yleisten kulttuuripalveluiden kehitys. Tuolloin ympari
Suomea alkoi syntya kuntien tapahtumayksikéita. Tapahtumayksikdiden toiminta oli melko rajattua, ne
keskittyivat voimakkaasti suurtapahtumien hankintaan ja viime vuosina ne ovat hyvin voimakkaasti
fuusioituneet kaupunki-imagon kehittdmisen ja kaupunkimarkkinoinnin kanssa. Sita kautta taloudellisten
suurtapahtumien tapahtumahankinta on korostunut edelleen.

Itse taas nden, ettd kaupungin imago yleisten kulttuuripalveluiden nakdkulmasta on
yhteisdllista kulttuuria, kaupunkikulttuuria. Sité aitoa oikeaa rouheaa, paikallista
asiaa, mika sitten taas vaikuttaa siihen paikalliseen kaupunki-imagoon tosi paljon,
mutta toisesta nakdkulmasta, Forsblom toteaa. Kulttuuriin perustuva
kaupunkikehitys kattaa kulttuurin avulla tehtéavan hyvinvointityon, aluekulttuurin,
yhteisdllisyyden rakentamisen, ja myds aluetalouteen vaikuttamisen kulttuurin
keinoin.

Samu Forsblom nakee siirtymisen yleisten kulttuuripalveluiden toimintamalliin muuttavan Oulun
kulttuuritoimintaa valtavasti. Oulun kulttuuripolitiikan historiassa se on yksi keskeisimmista askelista. Kun
aiemmin Oulun kulttuuripalveluissa on nayttaytynyt vahvat taidelaitokset, kulttuuriavustukset seka kulttuuritalo
Valveen ty6, muutoksen mydéta kulttuuri tunnustetaan ja tunnistetaan kaupungin organisaatiorakenteessa ja
yleiset kulttuuripalvelut nostetaan osaksi Oulun nakyvaa organisaatiota. Sen seurauksena Valveen tekeméan
tydn painoarvo tulee kasvamaan, kun toiminta saa kasvot ja puitteet kaupunkiorganisaatiossa. Sita kautta
muuttuvat myos mahdollisuudet hakea ja saada resursseja yleisen kulttuuritoiminnan ty6hon.


http://www.oamk.fi/epooki/2019/oulun-kaupungin-kulttuuripalvelut-muutoksessa/#cite-text-0-7
http://www.oamk.fi/epooki/2019/oulun-kaupungin-kulttuuripalvelut-muutoksessa/#cite-text-0-10

P&aasiana toimintamallin muutoksessa on lahteéd entistd voimakkaammin etsimé&éan keinoja, joilla kulttuuri voi
kehittad kaupunkia. Lisdksi tarkeaa on laventaa kasitystd, etta kaupunkiorganisaatio ei pelkastaan tuota omia
palveluita vaan huomioi kolmannen sektorin niin tasa-arvoisena kumppanina kuin se vain on mahdollista.
Pitkalla tahtaimella myo6s taloudellisen epatasapainon kulttuurin julkisen ja kolmannen sektorin valilla pitaisi
tasoittua.

Totta kai taloudellinen epédtasapaino tulee jatkumaan vielad pitkddan koska néin isoja
rakenteita ei pystytd muuttamaan hetkessa eikd ole tulossa luultavasti esimerkiksi
jattimaistd kasvua kolmannen sektorin avustuksiin, Forsblom toteaa.

Kuten nykypaivana on tapana, todennakdisesti valtaosa uusista resursseista tulee hakea hanke- ja kehitystyon
kautta. Pitk&n aikavalin tavoitteena on kuitenkin kulttuuriavustusten merkittava tasokorotus seka lisays
tuotantobudjettiin, ja kdytannon tydhon. Julkisen sektorin merkitys tulee jatkossakin olemaan suuri kulttuuria,
kaupunkikehitysta ja niiden suhdetta ajatellen. Esimerkiksi kaavoitus, hyvinvointipalvelut ja matkailun
kehittdminen kuuluvat julkiselle sektorille. Organisaatiomuutoksen kautta on tarkoitus lahted murtamaan raja-
aitoja julkisen ja kolmannen sektorin, luovan talouden ja pienyrittajien valilla. Mukana on tarkoitus pitaa
verkostomainen ote ja ekosysteemiajattelu.

Valtakunnallisesti yleisen kulttuuripalvelun toimintaa toteutetaan jo mm. Helsingissad. Oulun mallia, jossa
kehittamisen karjet ovat digitalisaatiossa, hyvinvoinnissa, aluekulttuurissa ja lastenkulttuurissa ei muualla ole.
Uutta on myds toimintamalli, jossa k&ytannén operatiivisen toiminnan ja kulttuuritalojen ja —laitosten
pyorittamisen ja avustusten valmistelun sijaan keskitytaan koko kaupungin kulttuurin avulla tapahtuvaan
kehittdmiseen. Oululla onkin Forsblomin mukaan hyvat mahdollisuudet muodostaa malli, josta muut kaupungit
voisivat tulla ottamaan oppia. Oulun kaupungilla on edelleen kehittdmista siind, kuinka kulttuuri lavistaisi monet
toimintalohkot eik& olisi pelkastaan kulttuuri- tai vapaa-aikapalveluiden asia vaan laajemmin elinkeinopuolella
huomattu asia, Forsblom pohtii.

Forsblomin mukaan kulttuurilla on ja pitda olla vahva merkitys kaupunki-imagon ja brandin luomisessa. ja
Oulussa kulttuuri on siind suhteessa hyodyntamatdn voimavara. Monen eurooppalaisen kaupungin imago lahtee
paikallisten ominaispiirteiden korostamisesta.

Pitdisi puhua, aidosti ja suoraselkdisesti oman kaupungin tarinaa koska sita kautta
loytyy merkitys, mielenkiinto ja aitous”, Forsblom toteaa.

Oulun kaupungin kulttuuristrategia

Forsblom kertoo, kuinka strategiassa pysytaan tarkastelun tasolla, esitetdan isoja kehittamisen linjoja ja kaaria
ja sen aikajanne on pitka. Kulttuuristrategian kattaa kulttuurin ja kaupunkikehityksen suhteen ja on myds
kulttuurisen kaupunkikehityksen strategia. Esimerkiksi uuden museon rakentaminen, siihen tarvittavat
paatokset, nayttelyiden suunnittelu ja konseptointi ovat helposti 10 vuoden projekti. On myds
kulttuurijohtajalle tarkeda maaritella yhdessa sovittu suunta ja tavoitteet.

Forsblom mainitsee, etta kulttuuripadkaupunkihaun kriteereissa mainitaan selvasti, etta strategian taytyy
ulottua kulttuuripadkaupunkivuoden yli ja Oulun kulttuuristrategian tdhtaimena onkin vuosi 2030. Yhteisollinen
kaupunkikulttuuri ja sen kehittaminen ovat kuitenkin alati muuttuvia ja vaatii varmasti reagointia strategiaan
tuona aikana. Kulttuuristrategian taytyykin sallia jatkuvasti tapahtuva dynamiikka ja sitd on pystyttava
paivittaméaéan aina tietyin ajoin, mahdollisesti samassa syklissa vuoteen 2026 tehdyn Oulun kaupunkistrategian
kanssa.

Merkittavaa on, etta strategia menee paatoksenteossa aina kaupunginvaltuustoon asti, silla valtaosa
kulttuuristrategiaan liittyvista asioista on sen kaltaisia, ettéa niihin tarvitaan myds poliittista paatoksentekoa. On
mahdotonta ajatella, etta Luupin uudet tilat tai Pikisaaren ja Hiukkavaaran luovat miljoot toteutuisivat
ainoastaan yksityisella rahalla, Forsblom toteaa ja jatkaa, etta kaytanndssa ilman uutta resurssia on tehtavissa
aika vahan. Jos kulttuuristrategia suunnitellaan toteutettavaksi nykyisilla resursseilla se jaa vaatimattomaksi ja



kunnianhimottomaksi. Kulttuurihallinnon tai yleisten kulttuuripalveluiden budjetissa ei ole liikkumavaraa.
Uudistuksista 90 % on sellaisia, jotka vaativat uutta rahaa ja resurssia ja sitd on mahdotonta siirtada mistaan
toisesta toiminnosta eika nykyisten toimintojen lakkauttaminen ole vaihtoehto. Kulttuuristrategian ajatus on
nimenomaan nostaa kulttuurin painoarvoa kaupunkiorganisaatiossa ja tavoitteena on sen avulla pystya
lisddmaan kulttuurin resursseja vaarantamatta perustoimintoja.

Toimenpiteet seuraavat strategian jalkeen ja strategia ohjaakin jokapaivaista toimintaa ja suuntaa mihin
kulttuuripalvelut kulkevat. Sivistysohjelma, kulttuuristrategia, kulttuurin kehittamisen tiimit ja koko
organisaatio taytyy saada puhaltamaan yhteen hiileen, Forsblom toteaa. Jo sill4, etta pystytdan osoittamaan
ihmisille yhteinen pdamaara ja visio, saavutetaan paljon. Kulttuuristrategia usein epdonnistuu siina, etta siina
on kuvattu kaikki mahdollinen mitéa kulttuurilla voi tehdéa. Hyvin keskeista on pystyéa tekemaan valintoja.
Oulussa pitaisi rohkeasti pystya maarittelemaan mihin panostetaan kaytanndssa. Oulussa on asioita, jotka
toimivat hyvin, nostetaanko niitéa viela entisestdén vai tunnistetaanko strategiassa asioita, jotka vaativat
kehittamista ja lahdetdan viemaan niita eteenpain sovitulla aikajanteella.

Sama logiikka on Forsblomin mukaan myds Euroopan kulttuuripadkaupunkihankkeessa.
Paakaupunkihakemukseen ei kannata Kirjoittaa niita asioita, jotka Oulussa ovat jo huipussaan vaan juuri niita
asioita, jotka eivat ole. Hankkeiden avulla pyritadn nostamaan niitd. On keskityttdva nimenomaan
alikehittyneisiin resursseihin ja toimintoihin kulttuurissa. Esimerkiksi Oulun kulttuuriperintd ja museot, luovat
miljoot ja nyt tunnistetut alueet: aluekulttuuri, kulttuurihyvinvointi ja digitalisaatio. Kulttuuripadkaupunkihanke
on ajateltava kulttuuripalveluiden ja kulttuurisen kaupunkikehityksen palveluksessa olevana hankkeena eika
toisin pain. Kulttuurijohtajan on kulttuuripddkaupunkihankkeen ohjelmajohtajan kaksoisroolissa varmistettava,
etta kulttuuripalveluiden ja kulttuuripadkaupunkivuoden tavoitteet menevét yhteen, Forsblom maarittaa.

Kulttuuristrategiasta ei voi kuitenkaan kokonaan jattda pois kokonaisuuksia, jotka jo toimivat vaan tarkeaa on
balanssin hakeminen toimivan ja yllapidettavan kulttuurin ja tunnistettavien kehittdmisen kohteiden kesken.
Strategia ei voi kuitenkaan olla kaikille yhteismitallinen. Jos esimerkiksi tavoitellaan luovia miljoita Ouluun, niin
ei ole mahdollista tehda viitta luovaa miljoota yhta aikaa ympari Oulua, vaan taytyy tehda valinta mihin
kohteeseen resurssit kohdennetaan. Strategisilla paatoksilla maaritetaan mahdollisille uusille resursseille
kohteet eivatka ne valttamatta jakaannu tasapuolisesti. Onkin tarkeaé viestia miksi jotkin asiat jaavat
strategian ulkopuolelle tdssa vaiheessa.

Kulttuuristrategia on sellainen kuin sen yhdessa suunnittelemme. Sen on kasitettava eri tasoja, joista yksi
merkittava tulee olemaan kulttuuriyhteisdjen merkitys. Kulttuuristrategia on vahvasti liitoksissa kulttuurikentan
innostamiseen ja esiin nostamiseen seka kulttuuripdakaupunkihankkeeseen. Oulun kulttuuripalveluiden on
mietittdvat mita se voi tarjota kolmannelle sektorille ja missd muodossa. liman tyévoimaa ja toiminnan
resursseja ei kukaan pysty toimimaan. Siksi verkosto ja ekosysteemi ovat tarkeita ja siihen on otettava
toimijat, joilla on jotain tarjottavaa. Kun ihmiset sitoutuvat johonkin ty6hon heilla tdytyy olla tunne, etta he
hydtyvat siita itse jotain.

Uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta astuu voimaan 1.3.2019. Yleisten kulttuuripalveluiden toimintamalliin on
siirrytty Oulussa vuoden 2019 alusta. Oulun kaupungin kulttuuristrategia vuodelle 2030 on tarkoitus julkaista
vuoden 2019 aikana.
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Puuhamaa vai valintatalo? Kirjastojen roolileikki kulttuurin
hiekkalaatikolla

23.4.2019 ::
Nain viittaat tahan julkaisuun

Tolonen, T. & Kallio, S. 2019. Puuhamaa vai valintatalo? Kirjastojen roolileikki kulttuurin hiekkalaatikolla.
Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu & J. Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus nosteessa. Katsaus
kulttuurituottamisen tilaan tanaan ja tulevaisuudessa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja
kehitystyon julkaisut 20. Hakupaiva xx.xx.xxxx. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2019041011869.

Suomalaiset kirjastot ovat kulttuurin, sivistyksen, tiedon ja osaamisen puolustajia. Niilla on vankka
perusta ja pitka perinne suomalaisessa yhteiskunnassa. Kirjastojen toivotaan olevan mydgs sellaisia
paikkoja, joissa luodaan umpeen tai rakennetaan pitkospuita yli digikuilujen, joita vaistamatta
syntyy kansalaisten keskuuteen, kun jatkuvasti suurempi osa yhteiskunnan palveluista keskitetaan
verkkoon.

Kirjastojen toiminta onkin muuttumassa yh&a enemman palvelutalomaisempaan suuntaan. Kirjaston uusinta
roolia edustanee joulukuussa 2018 Helsingissa avautunut keskustakirjasto Oodi, joka Suomen Kirjastoseuran
toiminnanjohtaja Rauha Maarnon mukaan vie suomalaiset uuteen kirjastoaikaan. Oodi onkin virittanyt
keskustelua moneen suuntaan erityisesti kirjaston roolista. Osa pelkaa sivistyksen kehtona tunnetun
kirjastolaitoksen muuttuvan erilaisten palveluiden sekatavarakaupaksi, osa taas innostuu ndéhdessaan Suomen
nousevan suuren maailman tietoisuuteen edistyksellisella kirjastopalvelullaan, jota saa ilmaiseksi
arkkitehtonisesti uraauurtavista rakennuksista, joissa on lasna enaa vain vieno tuulahdus hyllyssa seisovien
kirjojen tuoksua. Mika sitten on kirjastoammattilaisten rooli taman muutoksen keskella ja minkalaisia
valmiuksia heilla oletetaan olevan?

OKM:n Kulttuuripolitiikan strategiassa 2020 tavoitteena on kulttuuripalvelujen tasa-arvoinen saatavuus kaikilla
alueilla. Tavoitteisiin padasemisen varmistamiseksi OKM kannustaa taide-, kulttuuri- ja kirjastolaitoksia
uudistamaan palveluidensa jarjestamistapoja esimerkiksi lisdamalla seudullista yhteistyota ja verkostoitumista
muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. ! Taméan kaiken toteuttaminen on monella tavalla haasteellista eivatka
visiot ota kantaa siihen, miten tahén tavoitteeseen paastaan. Monipuoliset palvelut pystytaan mahdollisesti
jarjestamaan alueellisella yhteistydlla ja verkostoitumalla, kenties kierrattamalla asiantuntijoita. Uusi
kirjastolakikaan ei enda edellyta kirjastohenkilostolta kirjastoalan koulutusta. Pitéisiko kirjastoihin rekrytoida
myds kokonaan uudenlaisia osaajia ja minkalaisia valmiuksia heilla pitéisi olla? Esittelemme artikkelissamme
kirjaston uusia rooleja muutaman esimerkin valossa.

Kirjastolaki toiminnan uudistajana

Suomen ensimmainen kirjastolaki astui voimaan 90 vuotta sitten, vuonna 1928. Se maaritteli kirjaston
tarkoitukseksi ja padmaaraksi kansansivistyksen kohottamisen ja kansalaisten itseopiskelun edistamisen.
Musiikkikirjastotoiminta ké&ynnistyi 1950-luvulla, kun saveltdja, runoilija ja kulttuurivaikuttaja Seppo

Nummi perusti Musiikkikirjastoseuran edistaméan musiikkikirjastotoiminnan kaynnistamista. Han halusi
musiikkikirjastojen kautta tarjota kansalaisille tasavertaiset mahdollisuudet "konserttimusiikin" harrastamiseen
ja tehda "laulavasta kansasta soittavan kansan". Nummen ideologiassa ndhdéan musiikkikirjastojen tehtavaksi
myo0s "auttaa luovien ja esittavien muusikoiden ja musiikkiyleison vélille auenneen kuilun umpeen

luomisessa" ja niiden tulisi muodostua musiikkielaméan "lahdesuoniverkostoksi", joka toimittaa ravintoa
organismin kaikkiin osiin. Kirjastotoiminnan lahtdkohta on kaikilta osin ollut hyvin kasvatus- ja
valistushenkinen. Viimeisin Kkirjastolaki on astunut voimaan 1.1.2017. Sen tarkoitukseksi mainitaan muun
muassa asukkaiden osallisuuden edistaminen ja sivistyksellisten perusoikeuksien toteutuminen verkottuneessa
kansalaisyhteiskunnassa seka tiedon ja kulttuurin yhdenvertaisen saatavuuden turvaaminen.

Suomen yleisissa kirjastoissa kaytiin vuonna 2017 yli 50 miljoonaa kertaa. Kirjastot jarjestivat 49466
tapahtumaa, joista kirjasto oli padvastuullisena jarjestdjana 36 843 tapahtumassa (kuvio 1). Tapahtumiin
osallistui kaikkiaan 962943 kavijaa. ! Kirjastoista on tulossa muiden tehtaviensa ohella yha vahvemmin myos
tapahtumatuottajia, kuten niissa jarjestettyjen tapahtumien maaran voimakas kasvu viimeisen viiden vuoden
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aikana kertoo. Tapahtumien maarasta tai sisallosta ei laki maaraa, vaan jokaisen kunnan ja kirjaston vastuulla
on itse maaritella milla tavalla se laissa olevaa tehtavaa toteuttaa.
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KUVIO 1. Tilastovertailu yleisten kirjastojen toiminnasta vuosina 2016—2017

Uusi kirjastoammatillisuus

Kirjastojen haasteeksi on muodostumassa osaavan henkildstdn rekrytointi. Uusi kirjastolaki toteaa henkildstéa
koskien ainoastaan, etta kirjastolla pitaa olla riittdva maaré kirjasto- ja informaatioalan koulutuksen saaneita
tyontekijoitd, kelpoisuusvaatimuksia on siis véljennetty. ©! Kirjastoihin voidaan palkata my6s henkildst6a, jolla
ei ole kirjastoammatillista koulutusta. Kirjaston asiakkaat odottavat kuitenkin kirjastoammattilaisilta laajaa
sivistyksen ja tiedon tasoa seka kirjaston tarjoamien sisdltdjen tuntemusta. Uusien palvelujen myodtéa ovat
kirjastossa tydskentelemisen edellytyksiksi nousemassa esiintymistaito ja tapahtumaosaaminen. Minkalainen
moniosaaja tulevaisuuden kirjastoammattilaisen tulisi sitten olla? Tydskenteleeko kirjastoissa tulevaisuudessa
tuottaja-tietopalvelijoita vai miksaaja-informaatikkoja?

Viime aikoina on ryhdytty puhumaan uudesta kirjastoammatillisuudesta, jonka maaritelma on kuitenkin hieman
epaselva ja jasentyméaton. Ajatus tastd juontaa juurensa siihen, etta koko kirjastoala ja sen myo6ta kirjastoissa
tyoskentelevien henkildiden tehtavankuvat ovat muutoksen alaisina yhteiskunnallisten ja toimintaympéaristéon
liittyvien muutosten vuoksi. Kirjasto- ja kansalaisopistoyksikén johtaja Pirkko Lindberg Tampereen
kaupunginkirjastosta kirjoittaa artikkelissaan "Muutosjohtamista vai muutoksen tekemista", etta kirjasto on
usein nahty ikdan kuin yhteiskunnan peilind kuvaamassa sita, mita ymparoivassa maailmassa tapahtuu ja etta
sen vuoksi on tarkedd, etta kirjasto heijastaa ja seuraa ajantasaisia trendeja ottaen ne huomioon
toiminnassaan.

Oulun kaupunginkirjastossa on oltu aktiivisia henkilokunnan tapahtumatuottamiseen liittyvien valmiuksien
hankkimisessa toteuttamalla Aluekirjastoista koko perheen kulttuurikeskuksia -hanke, jonka avulla kehitettiin
vuonna 2013 tapahtuneen kuntaliitoksen myo6ta syntyneiden uusien aluekirjastojen tapahtumatoimintaa.
Hankkeen kautta pyrittiin lisdéamaan tapahtumatuotannon osaamista seka tiivistamaan sidosryhmayhteistyota.
Osaamista haluttiin kehittaa, jotta kirjastojen merkitys alueellisen kulttuuritoiminnan Kivijalkoina kasvaisi ja
kirjastot voisivat tuottaa asiakkaitaan kiinnostavia tapahtumia myos tulevaisuudessa. Hanke keskittyi
henkilokunnalle suunnattujen koulutusten toteuttamiseen, julkaisujen ja materiaalien tuottamiseen seka uusien
tyoskentelytapojen kayttéonottoon. Hanke palkkasi tapahtumatuottajan, jolla oli kokemusta kolmannella
sektorilla toimivien festivaalien ja tapahtumien tuotannoista seka yritys- ja yhdistystoiminnasta edistamaan
hankkeen kehittamistoimenpiteitd yhdessa kirjastohenkilokunnan kanssa. Hankkeessa tuotettiin muun muassa
Oulun kaupunginkirjaston tapahtumaopas, johon on koottu tarvittava tieto kirjaston tapahtumien
suunnittelusta, toteutuksesta ja viestinnasta. '° Tama on hyva esimerkki uuden osaamisen ja valmiuksien
hankkimisesta, jotka tahtaavat tulevaisuudessa viela kenties enemman muuttuvan toimintaymparistén
haasteisiin ja asetettuihin tavoitteisiin esimerkiksi Kulttuuripolitiikan strategian 2020 tavoitteita silmalla pitaen.

Puuhamaa vai Valintatalo?

Tapahtumien jarjestdmisesté ja niiden tuottamisesta on tullut osa peruskirjastoty6ta ja alan
tyopaikkailmoituksissa nédkyy yhd enemmaéan mainintoja esimerkiksi tapahtumatuottamiseen liittyvéasta
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osaamisesta. Askettain avoinna olleeseen kirjastovirkailijan tehtavaan Hollolan kunnassa ilmoitettiin tehtaviin
kuuluvan tapahtumatuotannon kehittaminen. '“ Sastamalan kaupungin kirjasto- ja tietopalvelut hakivat vuoden
2017 alussa palvelukseensa kulttuurikirjastonhoitajaa, jonka tehtaviksi mainittiin kirjastoammatillisten
tehtavien liséksi kirjaston tapahtuma- ja nayttelytuotanto seka yhteistyd kaupungin muiden kulttuuritoimijoiden
kanssa '“!. Kauhavan kaupunki haki vuonna 2017 tyodntekijaéa taide- ja kirjastovirkailijan toimeen, jossa
oleellisimmaksi ty6tehtavaksi mainittiin Kauhavan paakirjaston yhteyteen avattavasta taidegalleriasta
vastaaminen !, Kirjastoammatillinen tyo tarkoittaa entistd useammin moniosaajuutta. Esiintymis- ja
markkinointitaidot seka tapahtumaosaaminen ovat karkipaassa uusien osaamisvaatimusten listalla. Oslossa
sijaitsevaan Biblo Tgyen -kirjastoon on palkattu tdihin vain muita kuin kirjastoalan ammattilaisia. Siella
tyoskentelee nayttelija, taiteilija, esikoulun opettaja, graafinen suunnittelija ja kaaospilotti, mutta ei
ainuttakaan kirjastoalan ammattilaista. Kelpoisuusvaatimukset tehtaviin on yleensa méaaritelty
kirjastopalvelun laadun turvaamiseksi, mutta olisiko syyta olla myds toisenlaisia mittareita?

Kirjaston merkityksen muuttuminen on synnyttanyt keskustelua kirjastojen tulevaisuudesta ja sen suunnasta,
erityisesti kirjaston perustehtavasta kansalaisten sivistyksen yllapitajana. Kulttuuripolitiikan tutkimuksen
vuosikirjan 2016 artikkelissa Itd-Suomen yliopiston kirjastonjohtaja Jarmo Saarti ja Oulun
ammattikorkeakoulussa aiemmin lehtorina toiminut Pirjo Tuomi esittavat kysymyksen, tarvitaanko kuntiin
"kirjasto"-nimisia puuhamaita, joissa kuntalaisten toivotaan viettavan vapaa-aikaansa ja joista voi saada
kaikenlaista mahdollista palvelua? Heidan mukaansa yleinen kirjasto palvelisi kuntalaisten hyvinvointia
parhaiten, jos se keskittaisi voimavaransa Kirjallisuuden ja lukemisen sekd myo6s musiikkitoiminnan
edistadmiseen kunnissa. Saartin ja Tuomen mukaan on kysyttava, kenen ehdoilla uudistetaan ja kenen tarpeita
varten? Kirjastot ovat em. kirjoittajien mukaan vedenjakajalla, jossa osa kirjastoista haluaa kehittya
valintataloiksi ja puuhamaiksi ja astua samalla mahdollisesti kaupallisten toimijoiden tontille.

Oodi muuttaa kasitystamme kirjastosta

Helsingin keskustaan kaupungin paraatipaikalle Musiikkitalon ja Kiasman valiin sijoittuvalle Kansalaistorille on
juuri valmistunut uusi keskustakirjasto Oodi. Se tarjoaa kaikille avoimen, ei-kaupallisen julkisen kaupunkitilan
ja on herattanyt laajaa keskustelua sekéd kansainvalistd huomiota jo rakennusvaiheessaan. Helsingin
Sanomien toimittaja Jaakko Lyytinen kuvasi Oodia sanoen:

Tassa on luultavasti vaikuttavin, ei-uskonnollinen julkinen tila, joka Suomeen on
koskaan rakennettu.
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KUVA: Oodin pohjakartta (kuva: Tolonen Tiina)


http://www.oamk.fi/epooki/2019/puuhamaa-vai-valintatalo-kirjastojen-roolileikki-kulttuurin-hiekkalaatikolla/#cite-text-0-7
http://www.oamk.fi/epooki/2019/puuhamaa-vai-valintatalo-kirjastojen-roolileikki-kulttuurin-hiekkalaatikolla/#cite-text-0-8
http://www.oamk.fi/epooki/2019/puuhamaa-vai-valintatalo-kirjastojen-roolileikki-kulttuurin-hiekkalaatikolla/#cite-text-0-9
http://www.oamk.fi/epooki/2019/puuhamaa-vai-valintatalo-kirjastojen-roolileikki-kulttuurin-hiekkalaatikolla/#cite-text-0-10
http://www.oamk.fi/epooki/2019/puuhamaa-vai-valintatalo-kirjastojen-roolileikki-kulttuurin-hiekkalaatikolla/#cite-text-0-11
http://www.oamk.fi/epooki/2019/puuhamaa-vai-valintatalo-kirjastojen-roolileikki-kulttuurin-hiekkalaatikolla/#cite-text-0-12

Oodin jokaisella kerroksella on oma luonteensa. Ensimmaisessa kerroksessa sijaitsevat aktiiviset yleisotilat ja
suuret tapahtumatilat, kuten elokuvateatteri, monitoimisali, kahvila-ravintola ja pop up -pisteita. Toisesta
kerroksesta l6ytyy tyOskentelyn, tekemalla oppimisen, vuorovaikutuksen ja yhdesséolon paikkoja, kuten
erilaisia studioita, editointihuoneita, soittotiloja, ryhmatiloja, oppimistiloja sek&a kaupunkiverstas. Kolmas kerros
on ainoa kerros, josta l0ytyy kirjoja, tai kuten Oodin www-sivuilla sanotaan "tassé kerroksessa on eniten
perinteisen kirjaston elementtej&a". Kerroksesta l6ytyy rentoutumiseen ja rauhoittumiseen tarkoitetut tilat,
kuten lasten maailma, kahvila, kansalaisparveke, lukukeitaita ja 100 000 kirjaa seka lehtid, peleja ja muuta
aineistoa. Tassa kerroksessa on myo6s elavia puita. Suurta kohua on herattanyt se, ettd Oodin kokoelmiin ei tule
ainoatakaan musiikkidanitetta, vaikka Oodissa voi muuten harrastaa musiikkia. 2!

Kirjakerroksessa kehitetdén logistiikan, automaation ja robotiikan uusia keksintdja yhdessa alan yritysten
kanssa. Tydvoiman saastyesséa puolen miljoonan investoinnit robotiikkaan maksavat itsensa takaisin
muutamassa vuodessa. ! Oodin kohdalla vaistamatta tulee mieleen myaos se, etta tarkoittavatko investoinnit
robotiikkaan suoraan sita, etta kirjastoammattilaisia tullaan tarvitsemaan entista vahemman. Oodin tiloista vain
kolmasosa on perinteisessa kirjastokaytdssa, joten henkildkunnalta oletetaan todennédkdisesti 10ytyvan paljon
kaikkea muuta kuin kirjastoammatillista osaamista.

L

KUVA: Yleisndkymaa kirjataivaasta (kuva: Kallio Sanna)
llon vai surun Oodi?

Oodi on synnyttanyt runsaasti keskustelua eri medioissa. Tam&a Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuoden
hanke, jonka hintalappu on 98 miljoonaa euroa ei ole Helsingin kaupungin uusi paékirjasto, vaan paakirjasto on
edelleen Pasilassa. Oodista ollaan sen sijaan tekeméssa paikkaa viihtymiselle ja elamyksille. Oodin
kirjakokoelma on rakennettu talon toiminnallisuuksia silméalla pitaen. Sieltd voi lainata keittokirjoja, koska
Oodissa voi laittaa ruokaa. Jos asiakas haluaa tietyn romaanin tai dekkarin kateensa heti, on todennékéisesti
viisaampaa suunnata muualle kuin Oodiin. Eras verkkokommentoija totesikin osuvasti, ettd miksi Oodia yleensa
kutsutaan kirjastoksi, miksei vaikka elamysparatiisiksi. Tietotekniikan tutkija ja tietokirjailija Klaus Oesch taas
nakee Oodin instituutiona, jonka on mahdollista tehda jotakin todella erilaista. Oesch rinnastaa sen
samanlaiseksi sovellukseksi kuin Facebook tai Youtube. Kirjasto on yhteiséllinen keskus ja sosiaalinen verkosto,
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jota jokainen kayttaa omalla persoonallisella tavallaan. Oesch siis visioi kirjaston tietotalouden toimijaksi, joka
voi toimia demonstraatiopaikkana tulevaisuusnayttelyille.

Musiikkilehti Rondon péékirjoituksessa 11/2018 paatoimittaja Harri Kuusisaari toteaa Oodista, etta koko
kirjastohankkeen yhteydessa ei ole puhuttu niink&&an kulttuuri- ja sivistystehtévasta kuin kaupunkilaisten
olohuoneesta ja kaikenlaisesta puuhastelusta. Eniten Kuusisaarta, kuten useita muitakin kritisoijia on
h&mmentényt danitekokoelman puuttuminen Oodista kokonaan. *“/Keskustakirjaston johtaja Anna-Maria
Soininvaara totesi Helsingin Sanomien haastattelussa, ettd musiikkia ei olla Oodista poistamassa vaan
ainoastaan tietty formaatti, jonka lainausluvut ovat laskusuunnassa *“\. Oodiin voi tilata aanitteitd muista
Helsingin kirjastoista paivan toimitusajalla, mutta enaa ei siis ole mahdollista selata hyllyja ja tehda musiikillisia
tutkimusmatkoja ja loytoretkia. Todennéakdisesti kuitenkin suurin osa musiikin ystavista haluaa kuunnella
musiikkia eikd tehda sité itse, johon Oodi vaistaméatta ohjaa. Kuusisaari nostaa paakirjoituksessa esille hyvana
esimerkkind Tampereen paakirjaston musiikkiosaston Metso LIVE -konseptin, jossa live-musiikki seka
muusikoiden haastattelut on nivottu osaksi kirjaston toimintaa. Tamankin tapahtuman ytimena on kirjaston
musiikkikokoelma, fyysinen aineisto. Kuusisaari toteaa, etta suositut musiikin streamauspalvelut ovat kuin
viidakko, jossa tarvotaan sattuman varassa. Adnitetty musiikki on kulttuuria siina kuin kirjallisuuskin, ja se on
nyt jatetty kokonaan pois tasta elamysparatiisi-olohuoneesta. Onko Oodi visio kirjastojen tulevaisuuden
tarjonnasta vai epaonnistunut kokeilu, aika nayttda. Todennakdisesti Oodin olemassa olosta hyotyy ainakin
paakaupunkiseudun matkailu, kuten avauspaivan 55 000 kavijaa jo antaa olettaa.

Tapahtumatuottamista kirjastossa — Tampereen Metso LIVE

Tampereen paakirjaston musiikkiosaston Metso LIVE -livemusiikkitapahtumakonsepti on hyva esimerkki
kirjaston uudesta roolista. Metso LIVE on yhteiséllinen tapahtuma, joka on kehittynyt vuonna 2012 alkaneesta
kokeilusta kirjaston pysyvaksi kdytannoksi ja herattanyt paljon kiinnostusta mediassa seké kirjastoalalla. Sita
on kaytetty esimerkkinéd vaikuttavuudesta, artistien ja asiakkaiden yhdistamisesta sekd uudenlaisesta
ammatillisesta otteesta ja sen osaamisvaatimuksista. Metso LIVE -konsepti tuo Seppo Nummen ideologian
mukaisesti luovat esittavat muusikot ja musiikkiyleisdn Iahelle toisiaan. Artikkeliamme varten olemme
tutustuneet Metso LIVE -konseptista aikaisemmin kirjoitettuihin lehtiartikkeleihin, blogikirjoituksiin seka
opinnaytetdihin, joissa Metso LIVE -konseptia on késitelty. Haastattelimme myds Juhani Koivistoa, joka
tyoskentelee kirjastonhoitajana Tampereen kaupunginkirjastossa.

Metso LIVE -konsepti on osoittautunut hyvin onnistuneeksi ja Metson musiikkiosastolle mydnnettiin vuonna
2015 OKM:n Vuoden kirjastokehittaja -palkinto. Palkinnon perusteina mainittiin muun muassa maaratietoinen
ja ennakkoluuloton musiikkikirjastotoiminnan kehittdminen. Toiminnalla Metson musiikkiosasto on tavoittanut
runsaasti uusia asiakkaita ja innostanut laajasti musiikkipalvelujen kaytt6on. Se on tehnyt musiikista nakyvaa,
kuuluvaa ja saavutettavaa kaikille. Metson musiikkiosastolle livemusiikki on ollut myds keino tehda yhteisty6ta
musiikkitoimijoiden ja musiikinkuluttajien kanssa sekd markkinoida paikallisia musiikkitapahtumia.

Metso LIVE -tilaisuuden aikana esiintyjaa haastatellaan ensin haneen vaikuttaneiden teosten, kuten Kirjojen.
levyjen ja elokuvien pohjalta ja sen jalkeen kuullaan eldvadd musiikkia. Tilaisuus kestaa yleensa noin tunnin
verran. Metso LIVE on vahvasti kirjaston konsepti, mutta suosion lisdadnnyttyd myds artistit ovat ottaneet
yhteytta kirjastoon ja pyytaneet mahdollisuutta saada esiintyé. Kirjasto kuitenkin haluaa itse paattaa, keiden
kanssa tapahtumat toteutetaan. Ajankohta on useimmiten maanantaisin klo 16.30, koska tuolloin ei yleensa ole
kilpailevia tapahtumia ja artisteilla on aikaa tulla kirjastoon esiintymaén. Tarvittaessa ajankohdasta voidaan
kuitenkin venya, jos kyseessa on tunnettu artisti tai sitd kautta on mahdollisuus hyvaan

yhteistyokuvioon. Esimerkiksi torstaina 3.5.2018 jarjestettiin yhteistytssd Tampere-talon kanssa Ismo
Alangon vierailu, jossa Juhani Koivisto haastatteli Alankoa tunnin verran.

Metso LIVEn isahahmoja ovat kirjastonhoitaja Juhani Koivisto ja nykyisin kehittamiskirjaston koordinaattorina
Tampereen kaupunginkirjastossa toimiva Jarkko Rikkila. He kertoivat vuonna 2014 Kirjastot.fi -sivustolla
julkaistussa blogikirjoituksessaan tapahtuman jarjestdmisesté nain:

Ennen tapahtumaa ja sen jalkeen on huolehdittava muutamista kdaytéannén
jarjestelyista, joita olemme harjoitelleet tekemalld. Tuolien jarjestdminen,
videokuvaus, esiintyjien isdnndinti ja lukuisia pikkujuttuja on otettava huomioon.
Tydajallisesti kyse on ainoastaan pienesta ekstrasta, jota uusi kirjastoammatillisuus
edellyttda. Myés henkilokunnan valitdon asenne artisteja kohtaan ja esiintyjien
rakkaus kirjastoa kohtaan on ollut ratkaisevaa onnistuneiden kokemusten kannalta.
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Juhani Koivisto kertoo Aamulehdessa 19.8.2016 ilmestyneessa artikkelissa opetelleensa tapahtumatuottamista
ja haastattelutaitoja. Samassa artikkelissa kerrotaan myds, etta tapahtumatuottaminen on tuonut mukanaan
uusia tehtavankuvia, mutta kirjastonhoitajan perusty6 on pysynyt samana. Haastattelussamme Juhani
Koivisto totesi, ettd Metso LIVE ja muut tapahtumat Tampereen kaupunginkirjastossa ovat osa
peruskirjastotyo6ta tai ne liittyvat siihen kiintedsti. Tampereella on myds hyva mahdollisuus saada koulutusta
asiaan kuin asiaan. Kaytannossa siis riittaa, etta on innostunut ja valmis toimimaan Metson kaltaisessa
toimintaympaéristdssa. Kirjastoammattilainen voi siis selkeésti olla myds tapahtumatuottaja. Kysymys lienee
eniten hyvésta asenteesta ja omasta kiinnostuksesta, jota tydnantajan tarjoama lisdkoulutus voi viela
kasvattaa.

Yhteisty6 on tulevaisuutta

Tuomo Mannonen on tutkinut Turun ammattikorkeakouluun tekemassaan opinnadytetydssa kirjastojen
mediapalveluita ja sitd milla resursseilla palveluja tuotetaan muutamassa esimerkkikirjastossa, joista yksi oli
Tampereen musiikkikirjasto Metso. Mannonen avasi tydssddn myos tehtaviddn mediatuottajana Kouvolan
paakirjaston Mediamajassa. Mannosen tutkimus tuo hyvin esille sen, kuinka suuresta asiasta on kyse, kun
kirjastot pyrkivat tarjoamaan uusia ja yha vaativampia palveluja asiakkailleen. Kouvolan kirjasto on
tutkimusvuonna 2016 ollut alueensa suurin tapahtumanjarjestaja. Naiden aikaansaaminen vaatii Mannosen
mukaan henkildkunnalta erityisosaamista tiedottamisen, kuvankasittelyn, &anentoiston, videokuvauksen ja
streamauksen kanssa. Juhani Koivistonkin mukaan monenlainen tekninen osaaminen on juuri nyt
kirjastoissa tarpeen. Metson musiikkiosastolla on vuoden 2018 ajan tydskennellyt henkild, jolla on tekninen ja
taiteellinen tietotaito. Hanen vastuullaan on soundcheckien tekeminen. Liséksi hdn haastattelee esiintyjia Metso
LIVE -tapahtumissa.

Yleisten kirjastojen suunta 2016 — 2020 -strategiassa nostetaan esille yhteisty0 yritysten kanssa, Strategiassa
visioidaan kolmikannasta, jossa kirjasto, asiakkaat ja yritys hyotyvat. Kirjasto voi toimia yhdessa yrittdjien
kanssa yhteisdn hyvéaksi vaikkapa moninkeskista palvelutuotantoa jarjestamalla. Voisiko tapahtumatuottaminen
olla sellaista palvelutuotantoa, jossa kumpikin osapuoli paasisi kdyttamaan parasta osaamistaan ja joka kenties
tyollistéisi kulttuurialalla toimivia pienyrittdjia, ellei kirjasto siihen omin resurssein pysty? Juhani Koiviston
mukaan sopivan yhteistybkumppanin l6ytyessa on Metso LIVE -konseptia mahdollista kehittdd, mutta heidan
omat resurssinsa ovat hyvin pienet ja rajalliset. Ehkapa tapahtumatuottamisen kautta I6ytyy mahdollisuus
tulevaisuuden yhteistydlle, jossa kirjastot voivat hydtya muista kulttuurialan toimijoista oman ydintehtavansa
rinnalla. Kirjastojen toimintatapa muuttuu, mutta niiden merkitys suomalaisille sailyy edelleen.

KUVA: Tiina Tolonen ja Sanna Kallio keskuskirjasto Oodissa 29.12.2018. Europa Experience Photobooth (kuva: Tolonen Tiina ja Kallio
Sanna)
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Lievetmursu, P. 2019. Kohti tasa-arvoisen lastenkulttuurin maakuntaa. Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu & J.
Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus nosteessa. Katsaus kulttuurituottamisen tilaan tandan ja tulevaisuudessa.
ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 20. Hakupaiva

XX.XX.XXXX. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2019041011870.

Kulttuuri-sana vilahtaa maakuntauudistus 2021 -suunnitelmissa ja strategioissa tuon tuostakin,
mutta yleensa vailla toimenpidesuunnitelmia. Vuosia Kanta-Hameessé kuntarajat ylittavasti
toiminut lastenkulttuurikeskus haluaa varmistaa, etta kulttuurin, ja erityisesti lastenkulttuurin,
maakunnallisia toimenpiteit& suunnitellaan ja kirjataan — ja etta ne eivat myoskaan jaa pelkan
suunnittelun asteelle. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX kysyi kantahamalaisilta kunnilta
kiinnostaako maakunnallinen lastenkulttuuriyhteistyo.
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KUVA: UMB-O/Shutterstock.com

Spekuloimatta vuonna 2021 voimaan tulevan maakunta- ja sote-uudistuksen mahdollisesti mukanaan tuomia
maakuntien ja kuntien rooli- ja toimintatapamuutoksia, kunnallisten kulttuuripalvelujen voidaan varmuudella
todeta olevan uuden edessa. Creative and Inclusive Finland toteutti viime vuonna kulttuurin
maakuntauudistusta kartoittavan selvityksen, joka osoitti, etta kulttuurilla ei useimmissa maakunnissa ole
toistaiseksi erityista valmisteluprosessia ja ettd maakuntien kulttuuritehtavan mittavuudesta ja tavoitteista on
ilmoilla hyvin erilaisia nakemyksia. Kartoitus osoitti myds, ettd kulttuuri ja luovat alat nahdaan valmistelussa
usein muiden alojen kehityksen kyynarsauvoina. Strategialuonnoksissa kulttuuri ja luovat alat nayttaytyvat
lahinna kirjauksina, vailla toimenpiteita. !
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Hameenlinnan kaupungin nuoriso- ja lastenkulttuuripalvelujen yksikkéna toimiva Lasten ja nuorten
kulttuurikeskus ARX on kyntanyt Kanta-Hameen lastenkulttuurin maakunnallista sarkaa jo vuodesta 2014
lahtien. Kipina alueellisen saavutettavuuden laajentamiseen saatiin mistdpa muualtakaan kuin
lastenkulttuurikeskusten paéarahoittajalta, opetus- ja kulttuuriministerioltd. Vuonna 2003 perustetun Lasten ja
nuorten kulttuurikeskus ARXin erityisena missiona on kouluissa ja paivahoidossa toteutettavan taide- ja
kulttuurikasvatuksen avulla tapahtuva lasten ja nuorten kulttuurisen osattomuuden torjuminen. Koulu- ja
paivahoitoyhteistyon avulla luodaan tutkitusti tasa-arvoisempaa ja saavutettavampaa lastenkulttuuria.

Yhteisty6kumppanit ja yhteistydn sisaltdo nyt

Kanta-Hameessa lastenkulttuuriyhteistydta on tehty Hameenlinnan kaupungin, Janakkalan kunnan ja Hattulan
kunnan kesken onnistuneesti jo viisi vuotta. Vuosi sitten otettiin merkittava askel seudullisen
lastenkulttuuritoiminnan vakiinnuttamiselle, kun seutuyhteistydn jatkosopimus vuosille 2018—2021 hyvaksyttiin
kaikkien kolmen kunnan vastaavissa toimielimissa. Lisdksi taman vuoden alusta ministerid myénsi ARXille
lisdrahoituksen, mik& mahdollisti uuden kaupungin, Riihim&en, mukaantulon yhteistydhon.

Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARXin koordinoiman alueellisen lastenkulttuuriyhteistydn perusta onkin
kuntien valinen pitkdjanteinen yhteisty6. Sen lisdksi saavutettava ja tasa-arvoinen lastenkulttuuritoiminta
rakentuu useiden muiden toimijoiden kanssa tehtavan yhteistyon varaan. Yhteistyon kautta jaetaan osaamista,
resursseja seka tavoitetaan uusia kohderyhmia. ARXin keskeisimpia yhteistybkumppaneita ovat lasten ja
nuorten kanssa tyotaan tekevat ammattilaiset seka taide- ja kulttuuripalveluita tuottavat organisaatiot.
Taiteilija- ja taidelaitosyhteistydn kautta syntyy suuri osa alueellisen lastenkulttuurin sisallista.
Kulttuuritoimijoiden lisaksi tarkeita yhteisty6tahoja ovat muut lasten ja nuorten kanssa toimivat julkisen ja
kolmannen sektorin toimijat. Koulutus- ja hanketoiminnan kautta kehittamistyota tehdadn myds paikallisten
korkeakoulujen kanssa.

Lastenkulttuuritoiminnalla on paljon liittymé&kohtia myds muiden julkisten palveluiden kanssa. Koulu- ja
paivakotiyhteistyota tehd&an tiiviisti opetus- ja kasvatushenkildéston kanssa uusien opetus- ja
varhaiskasvatussuunnitelmien ja seudullisen kulttuurikasvatussuunnitelman pohjalta. Perusopetuksen uusi
opetussuunnitelma vaikuttaa vahvasti kulttuurikasvatussuunnitelman taustalla. Hameenlinnan seudulla
kulttuurikasvatussuunnitelmat kirjattiin vuonna 2016 kunnallisiin opetussuunnitelmiin ja vuonna 2017
varhaiskasvatussuunnitelmiin. Erityisen tarkeaksi linkiksi paivahoidon ja koulujen vélilld ovat muodostuneet
kulttuuriyhteyshenkildiden verkostot. Naiden verkostojen kautta jaetaan osaamista, sitoutetaan henkilokuntaa
ja vakiinnutetaan laadukkaita lastenkulttuurin toimintatapoja osaksi paivakotien ja koulujen arkea.

ARX tekee tiiviisti yhteistyota paitsi kunnissa ja alueellisten seka maakunnallisten yhteistyoverkostojen kanssa
niin myds osana valtakunnallista verkostoa. Osaamisen jakaminen, verkostoituminen ja asiantuntijuuden
lisddminen lastenkulttuurin alalla toimivien yhteisty6tahojen kanssa vaikuttaa suoraan lastenkulttuurin
saavutettavuuteen ja vaikuttavuuteen. Osana Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton toimintaa ARX osallistuu
aktiivisesti liiton lastenkulttuuripoliittiseen vaikuttamistydhon seka valtakunnallisiin tapahtumiin, koulutuksiin ja
seminaareihin.

Kohti maakunnallista lastenkulttuuriyhteistyota

Edelld mainitun neljan Kanta-Hameen kunnan, Hameenlinnan, Hattulan, Janakkalan ja Riihimaen valisen
lastenkulttuurin yhteistyon lisdksi Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX on pyrkinyt aktiivisesti kohti
laajempaa lastenkulttuuriyhteistydta Kanta-Hameen maakunnan alueella: tavoitteena on saavuttaa lahivuosien
aikana suoraan tai vélillisesti Kanta-Hameen kaikkien kuntien, myos Hausjarven, Lopen, Forssan, Humppilan,
Jokioisten, Tammelan seké Ypajan lapset ja nuoret.

ARX nakee laajemman yhteistyon tavoittelemisen maakunnan lastenkulttuuritoimijoiden kesken huomattavana
mahdollisuutena lisata lastenkulttuurin tasavertaista saavutettavuutta alueella; erityisesti edistamalla
yhteisty6ta koulujen ja paivakotien kanssa ja edesauttamalla kulttuurikasvatussuunnitelmien valmistelutydtéa ja
toteuttamista kunnissa.

Muun muassa Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton ja Taideyliopiston hiljattain toteuttama
Lastenkulttuurikeskukset osallisuutta tuottamassa -tutkimus tukee ARXin nakemysta. Tutkimus toteaa, monen
muun selvityksen tapaan, kulttuurisen osattomuuden kulkevan tyypillisesti perintond vanhemmilta jalkikasvulle
ja suosittaa nykyista vahvempaa yhteistyotéa lastenkulttuurikeskusten ja koulujen valille: kouluissa — ja
paivahoidossa — tapahtuvan kulttuurikasvatuksen keinoin voidaan luoda tasa-arvoisempaa ja saavutettavampaa
lastenkulttuuria.
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ARXin koordinoiman maakunnallisen yhteistyon avulla tavoitellaan Kanta-Hameen lastenkulttuuritoiminnan
keskeisten kehittamistoimenpiteiden kokoamista yhteisen, alueellisen kehittdmisorganisaation alle, mika
mahdollistaisi lastenkulttuurin kehittdmisen ammattimaisen koordinoinnin maakunnassa ja edistaisi palvelujen
tasavertaistumista alueella.

Yhteisty6n edistamisen ja kehittdmisen taustoittamiseksi selvitin Kanta-Hadmeen maakunnan kuntien
virkavastuullisten kulttuuritydntekijoiden ajatuksia ja asenteita kunnallisten lastenkulttuuripalvelujen kuntarajat
ylittavien ja maakunnallisten tuotantomallien vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhkakuvista.
Sahkdisella kyselylla selvitettiin mahdollisten kaytdssa olevien tuotantomallien alkuperéisia tavoitteita, taustoja
ja rakenteita, seka kuntien kulttuuritydntekijoiden nakemyksia kuntarajat ylittdvien ja maakunnallisten
lastenkulttuuripalvelumallien vaikuttavuudesta, laadusta, taloudellisesta tehokkuudesta ja kehittamisesta.

Kyselyyn vastasi seitseméan yhdestatoista Kanta-Hameen virkavastuullisesta kulttuuritydntekijasta. Vastaajien
tehtavanimikkeet olivat kirjastonjohtaja (2), vt. kulttuuri- ja hyvinvointipaallikko, vapaa-aikasihteeri,
kulttuurituottaja (2) seké kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja. Kaikki sivistysjohtaja-nimikkeella kulttuuriasioista
vastaavat viranhaltijat jattivat vastaamatta kyselyyn, mika viestinee jotain kyseisten kuntien
lastenkulttuuripalvelujen tilasta — ja ehk&pa myo6s akuutista yhteistybkumppanin tarpeesta?

Kaikkien kyselyyn vastanneiden organisaatiot tekivéat jonkin tasoista nuoriso- ja lastenkulttuuriyhteisty6téa
yhden tai useamman kunnan kanssa. Kyselyn perusteella suosituimpia kuntarajat ylittavia nuoriso- ja
lastenkulttuurin yhteistydmuotoja ovat tiedon vaihto ja jakaminen (100 %), yhteinen kehittdminen (100 %),
tapahtumat ja tilaisuudet (86 %), nakyvyys- ja tiedotusyhteistyd (86 %) seka yhteissuunnittelu (71 %b).

Avoimeen kysymykseen yhteistyon tavoitteista vastaajat mainitsivat kuntien kulttuuritarjonnan lisdéamisen ja
parantamisen, laadukkaiden lastenkulttuuripalveluiden takaamisen jokaisessa kunnassa, olemassa olevien
resurssien paremman hyddyntamisen, verkostojen hyddyntamisen kaikkien hyvaksi seka suuruuden ekonomian
ja yhteiset hankerahoitushaut.

Kysyttaessa yhteistydn vahvuuksia, vastaajat korostivat koordinoivan tahon ammattimaisuuden seka toiminnan
alueellisen kattavuuden ja saavutettavuuden tarkeytta. Vahvuutena nahtiin myos pienten yksikoéiden véahaisten
resurssien moninkertaistaminen yhteisten hankkeiden ja saatujen hankerahoitusten avulla. Heikkouksista esille
nousivat henkildstomuutosten mukanaan tuomat haasteet, ajoittaiset tiedonkulkuongelmat seka eri kuntien
erilaiset tarpeet.

Oman organisaation ja tyon nakokulmasta vastaajat arvostivat yhteisty6n poikimaa lastenkulttuurin
asiantuntemusta ja verkostoja, suunnitelmallisuutta, ammattimaisuutta, ideointiapua ja kollegiaalista tukea
seka valmiita toimintamalleja, joita on helppo hyddyntdd omassa toiminnassa. Lisaksi muun muassa yhteisten
ilmoittautumisjarjestelmien, yhteisten tapahtumatuotantojen seka koulutusten koettiin tuovan arkeen
helpotusta.

Vastaajia pyydettiin myds arvioimaan oman organisaationsa menneita, tdmanhetkisia sekd mahdollisia
suunnitteilla olevia lastenkulttuuripalvelujen yhteistyfkuvioita ottamalla kantaa vaittamiin (ks. kuvio 1).
Vastaajat olivat suhteellisen yksimielisia, etta kuntien valisella nuoriso- ja lastenkulttuuripalvelujen yhteisty6lla
voidaan saavuttaa saastoja, lisata vaikuttavuutta ja tasa-arvoa, parantaa palvelujen laatua seké jarjestaa
palvelut tarkoituksenmukaisemmin kuin yksin. Valtaosa oli myds halukas lisddmaan yhteistyén maaraa
nykyisestaan.



1. Kuntien valiselE Bsten ja nuorten kulttuuripakelujen
yhtestydli void zan saav uttaa taloudelisia s33st6 3.

2. Kuntien valiselE ksten ja nuorten kulttuuripakelujen
yhiestydliE voidaan lissta valkuttav uutta.

3. Kuntien valisell Bsten ja nuorten kulttuuripakelujen
vhiestydliE voidaan lissta tasa-arvoa.

4. Kuntien v3iseld &sten ja nuorten kulttuuripak elujen
yhtesty8liE voidaan parantaa paivelujen lastua.
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KUVIO 1. Vastaajien arvioita kuntien vélisesta lastenkulttuuripalvelujen yhteistydsta

Vastausten perusteella kuntapaattdjien tietoisuus yhteistydkuvioista vaihtelee kantahdmalaisissa kunnissa
paljon. Samoin linjauksia lasten ja nuorten kulttuuripalvelujen suhteen on tehty vaihtelevasti kuntien
valtuustoissa tai lautakunnissa.

Tuumasta toimeen

Kanta-Hameen maakunnan kuntien virkavastuullisille kulttuuritydntekijoille toteutettu kunnallisten
lastenkulttuuripalvelujen yhteistyokartoitus kannustaa ARXia jatkamaan valitsemallaan tiella. Lasten ja nuorten
kulttuurikeskus ARXin visio laadukkaan ja saavutettavan lastenkulttuurin jatkuvuuden varmistamisesta
Hameenlinnan seudulla, toiminnan viemisesta uusille alueille seké kulttuurikasvatussuunnitelmien
vakiinnuttamisesta Kanta-Hameen kuntiin jatkaa elamaansa YAMK-opinnaytetyoni, "Maakunnallista
lastenkulttuurikeskusta rakentamassa"”, muodossa.

Lahteet
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX. 2017. Toimintasuunnitelma 2018. Hadmeenlinnan kaupunki.

Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX. 2018. Toimintakertomus 2017. Hameenlinnan kaupunki.

1. Siltanen, K. 2017. Luovat alat ja kulttuuri maakuntauudistuksessa. Creative and Inclusive
Finland/Taideyliopisto.
2. Martin, M. 2017. Lastenkulttuurikeskukset osallisuutta tuottamassa. Huoltajien taustat ja

kokemukset taide- ja kulttuurikasvatukseen osallistumisen maarittajina. Suomen
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Haastattelin Oulun teatterin sidosryhmien edustajia syksylla 2018. Tarkoituksenani oli tuottaa
tietoa teatterin nykyhetkesta, kerété visioita ja kartoittaa yhteisia intressejé. Haastatteluiden
pohjalta loin kuvitteellisen skenaarion missé tuon esille nousseita ongelmia ja havaintoja. Esitan
samalla ehdotuksia mita taitoja ja tahtotilaa asioiden muuttaminen mielesténi vaatii. Teos on jaettu
kahteen osaan. Ensimmainen on teatterinjohtajan kuvitteellinen haastattelu ja siind yritan kuvata
johtamisen ja instituutionaalisen tason haasteita. Toinen osa on nayttelijan kuvitteellinen
haastattelu ja siin& kuvaan toteuttavan tason haasteita.
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Vuosi 2025

Haastattelija: Haastattelen Oulun Teatterin johtajaa ja aiheena meilla on Oulun teatterin tie tahan
hetkeen.

Teatterin johtaja (TJ): Paivaa paivaa.
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Haastattelija (H): Mennaan suoraan aiheeseen. Ensi vuonna koittaa kauan valmisteltu
kulttuuripaakaupunkivuosi. Miten tahan on tultu?

TJ: Kaikki alkoi vuonna 2018, jolloin kulttuuripddkaupunkihanke k&aynnistettiin kaytannéssa. Se vaati koko
kaupungin kulttuurikentalta uudistumista monella eri tasolla ja sita sitten lahdettiin yhteistuumin
uudistamaan.

H: Mita tarkoitat "monella tasolla"?

TJ: Alkuvuonna 2019 pysahdyttiin katsomaan kunnolla sitda, mita rahoittaja ajattelee taiteen tulevaisuudesta ja
mita vaatimuksia taiteen sisalldlle ja merkitykselle ja organisaation toiminnalle
kulttuuripaakaupunkihankehakemus vaatii ja todettiin, etta meidan on kehitettava yhteistydon mahdollistumista,
taidekeskustelun mahdollistumista, organisaation johtamisen kaytantdja ja prosesseja seka teatterin
sisélldntuottamisen tapoja. Tietysti sitten myds toimintakulttuuria ja sellaista tekemisen eetosta oli nostettava
keskusteluun.

H: Tuossa on melkoinen lista erilaisia asioita. Miten tata lahestyttiin?

TJ: Ensimmainen askel oli sen hetkisen tilanteen rehellinen kartoittaminen. Sitten oli tarpeellista laatia sellainen
visio, joka asettaa rahoittajan ja hankkeen vaatimukset toiminnan keskioon.

Visiosta ja sen merkityksesta

H: Mika oli tamé& visio?

TJ: "Me olemme taalla yhdessa osallistumassa muutokseen™
H: Miksi tammdinen?

TJ: Se tietylla tavalla kuvasi tahto ja loi tilaa yhteistydn rakentumiselle. Silloin vuonna 2019 Oulun
kulttuuritoimijoiden piirisséa koettiin aika vahvasti, ettd Oulun teatteri on niin iso ja vaikutusvaltainen laitos, etta
se tekee ja ohjaa ja johtaa kulttuurin kehitysta. Muut toimijat vain odottivat mité teatteri tekee ja kun teatteri
silloin lahinna yritti selviytyd sen aikaisella strategialla ja tuotteella, niin eipa teatteri kauheasti johtanut koko
kulttuurikenttdd mihinkdan. Muut kulttuuriorganisaatiot ja toimijat sitten tekivét sita mista Ioysivéat edes
jonkinlaisen selviytymisen mahdollisuuden ja minka silloin kokivat omaksi ydinosaamisekseen.

H: Nykyaanhan oululaisten kulttuurilaitosten, kulttuuritoimijoiden, kaupungin liikelaitosten ja
yksityisen sektorin yhteisty® on niin tiivista, etta on vaikea sanoa mika on minkakin organisaation
tuotos.

TJ: Niin. Samassa veneessd me ollaan ja brandind on nykyddn enemman "oululainen kulttuuri" kuin "jonkun
tietyn laitoksen tai tahon tekemaé kulttuuri”. Toista oli silloin 2019. Yhteisty6 oli hyvinkin l6yhaa. Joitakin
sopimuksia yhteistydsta toki oli, mutta kun niitdkin projekteja tarkasteli pinnan alta, niin ne eivat olleet
projektin joka tasolla kauhean laadulliseksi koettuja. Eivét sisalloltadén, asiakaskokemukseltaan eivatka
tekijoidensd mielesta. Eivatkd ne tuoneet organisaatioille kauheasti mitdan uutta, eivatka sen puoleen
saastojakaan. Tama oikeastaan liittyy myds paljon noihin aiemmin mainittuihin aineettomiin kehityskohteisiin.

Todellistaminen
H: Miten te sitten lahditte todellistamaan tata visiota?

TJ: Rahoittaja ja kulttuuripdédkaupunkihankehakemus pakotti meidat parantamaan yhteisty6ta muiden
toimijoiden kanssa, joten yhteistydn kehittdminen otettiin strategiaan mukaan perusteatterin tekemisen
rinnalle.

H: Eli oikeastaan strategia tuli ikddn kuin annettuna ja te maarititte siihen sitten taman vision?

TJ: Kylla nain voi sanoa. Se oli ikdan kuin hengen puhaltamista pakkoon. Siina ulkoa annettu muuttui meidan
yhteiseksi asiaksi. Oululaiseksi. Kaannettiin rajoitukset luovasti oman tekemisen vélineeksi.



H: Enta todellistaminen kdytanndssa?

TJ: Lahdettiin tosiasioista. Silloin meilla oli kuitenkin asiakkaiden ja omistajankin puolesta vahva ja aika suppea
kasitys siitd mita teatteri- tai kulttuurin tekeminen oikeastaan on ja meidan oli pakko vastata siihen
kasitykseen. Taloudellisia resurssejahan ei tietenk&én ollut mihink&&dn muuhun kuin tuotantojen tekemiseen,
talon pystyssa pitdmiseen ja sormet ristissa sen toivomiseen, ettd vuosi kerrallaan selvitdan. Sellaisessa
tilanteessa ei ole mahdollista tehda pitkia kehittamissuunnitelmia, jotka perustuvat rahan kdyttdmiseen. Sen
sijaan me pystyimme tekem&én pitkia kehittdmissuunnitelmia, jotka perustuivat kiinteiden kulujen
tehokkaampaan ja mielekkdampaan kayttamiseen.

Meilla oli sitd mita joskus pidetddn yritysmaailmassa jotenkin painolastina eli henkildkuntaresursseja.
Tuotantotavan muuttumisen ja tuotantojen supistamisten takia vieldpa taiteellisia henkilokuntaresursseja.
Samaan aikaan henkilékunnan soveltava osaaminen oli kasvussa, joten me paatettiin kayttaa tata ja olla luovia
ja lahdettiin kehittdméaan rahoittajan ja hankkeen vaatimaa yhteisty6ta taiteilijoiden osaamisen varaan. Mehan
ollaan taidelaitos, joka tuottaa taiteen toteutumista ja tdma on nykyaan aivan luonnollinen ajatus. Silloin se ei
ollut. Silloin taiteilijat olivat vahan ihmettelyn kohteena etta "mitas tuon kanssa nyt sitten tehtéais?" Taidetta
yritettiin asettaa silloin kaikenlaisten alojen apuvélineeksi. Mihin se lajina toki taipuukin, mutta joka sitten tekee
taiteesta tai kulttuurialoista muiden alojen vélineen.

Johtajan taidot
H: Mita tama taiteilijoiden "uusiokayttd" vaati?

TJ: Johtajalta se vaati HR-prosessien ymmartamistad, uudistamista ja paivittdmista, neuvottelutaitoja,
kyvykkyyksien etsimista, esimiestydn kehittamista, lain tuntemusta, pitkan aikavalin suunnittelemista,
luottamuksen rakentamista ja yllapitoa, sellaisten rakenteiden rakentamista, joka mahdollistaa sek& oman
organisaation etta yhteistyon jatkuvan kehittymisen. Nama kaikki tosin oli periaatteessa helppo johtaa
strategiasta. Ne olivat strategista toimintaa. Sivutuotteena saatiin sitten oma toimintakulttuuri. Sellaiset tietyt
konkreettiset raamit toiminnalle, jotka tuottavat kaytanndssa meidéan arvot. Mehan ei talla kertaa toimittu niin,
ettd meidan tavoite on tuottaa esitys X ja saada myytyé se. Meidéan tavoitteemme muuttui enemman asioiden
mahdollistamiseksi. Me muututtiin ikdan kuin palvelulaitokseksi my6s sisédisesti ja kohti tatéd nykyisté verkostoa.

H: Tama kuulostaa monimutkaiselta ja jotenkin nurinkuriselta.

TJ: Eihan se tietenkdan mennyt niin kuin Stromsosséa. Oppikirjat ovat asia erikseen. Me lahdettiin taloudellisesti
niukasta ja vakiintuneiden kaytantojen karusta todellisuudesta liikkeelle ja siita lahtokohdasta kasin alettiin
luomaan jotakin mita ei ollut koskaan ollut. Ja samalla kuitenkin piti selviytya niin sanotussa
perustehtavassakin. Eika tahan olisi varmaankaan koskaan léahdetty, ellei olisi ollut pakko.

Kuten sanoin, niin suuri osa energiasta kulttuuritoimijoilla ja ihan vakituisella henkilékunnallakin meni
selviytymiseen ja koetun ydinosaamisen toteuttamiseen tai oman markkinaraon etsimiseen ja puolustamiseen.
Ei siin& raossa pysyté pitkdan luovana. Varsinkaan jos joutuu selvidamaan yksin. Joko organisaatioina tai
ihmisind. Kuitenkin ja onneksi suuri osa ihmisista jotka asian ymparilla toimivat aavistivat, ettd kun antautuu
todelliseen vuorovaikutukseen eli yhteisty6hdn niin se tuottaa taiteen tekemisen kovaa ydinta ja uutta sisélt6a
ja uusia tuotteita ja uusia mahdollisuuksia jakaa niukkoja resursseja ja mahdollisuuksia tehda kehitystyota.

Tama viimeinen on tarkeaa ja valitettavasti ensimmainen, joka karsitaan pois, kun ajat ovat tiukat. Hanke ja
rahoittajan vaatimukset sitten pakottivat pois poteroista. Kyllahan sitéd vastustettiin tietysti, mutta kun
rauhallisesti kartoitettiin muita vaihtoehtoja, niin todettiin, ettd on pakko antaa yhteistydlle ja jakamiselle on
mahdollisuus.

Ohjaus
H: Mika tata toimintaa sitten ohjaa?

TJ: Rahoittajan vaatimukset. Kulttuuripolitiikka. Ja meidan luovalla tasolla siitd johtama visio ja strategia. Ja
tietysti liiketoiminta. Kyll& asioiden tulee olla myo&s liiketaloudellisesti kannattavia. Tulee toki muistaa, etta tama
koko yhteistyd ja vuorovaikutus ovat kehitysty6ta ja sita ei voi mitata samoilla mittareilla kuin valmiin tuotteen
myymista. On pahimmillaan jopa kehitystoiminnan este, kun kehitystoimintaa mitataan johonkin muuhun
tarkoitukseen kehitetyilla mittareilla. Tai sitten kehitystoimintaa ei mitata ollenkaan ja koko touhu saattaa olla
taysin resurssien hukkaamista. Me yritetaan koko ajan kehittdd parempia kehitystyon mittareita. Siitd on sitten
tullut meidan yksi tuotteistamme. Me olemme nykyadn myds yhteistydén mittaamisen asiantuntijoita. Me menna



tuote edella niin, etté kilpailutetaan tuoteideoita vastakkain vaan kehitetdan useita ideoita rinnakkain ja
kokeillaan niita eri ymparistdissa ja jatkokehitettaan sitten niitd, jotka vastaavat strategiaa ja tuottavat jotakin
arvoa. Mutta asioita tulee kehittda kuitenkin aika pitkalle, ettd nahdaan mink& muotoista arvoa ne mahdollisesti
tuottavat.

H: Enta kaytanto? Miten tadma kaikki kaytannossa tapahtui?

TJ: Se oli hirvean epadramaattista. Kalenteriin merkattiin tietyt paivat palavereille, joiden tarkoituksena oli
kehittaa palkitsemista, tydhyvinvointia, tiedonjakamista, puhumisen ja kuuntelemisen kulttuuria, yhteisty6n
kehittamistd, tuotantotapojen kehittamista, taidepuhetta ja identiteettia. Kaikki nama aiheet johdettiin
strategiasta ja kaikilla palavereilla tahdattiin kohti visiota.

Se oli pitka prosessi, joka kehittyy yha jatkuvasti. Tama on sité arvojen tapahtumista ja luomista kaytannossa
ja toimintakulttuuria mista puhuin. Eivathan ne aluksi olleet kovin kehittadvia tapahtumia eivatka ihmiset olleet
kovinkaan innoissaan niistq, mutta puhumaan ja kuuntelemaankin on opittava. Ei se ole yhden konsulttikerran
tapahtuma. Se oli kuitenkin hirvittdvan konkreettista. Joka palaverissa pyrittiin tekemé&én jokin prototyyppi
jostakin tuotteesta tai toimintamallista tai ideasta ja niité sitten kokeiltiin sovittu aika. Parhaimpia sitten
jatkokehiteltiin ja jatkokehitelladn yh&. Me olemme luova laitos. Miksi me emme toimisi luovasti? Tamakin
toimintapa on jalostunut meilla tuotteeksi, joka tuo taloudellista tulosta.

LEAN?

H: Mita tuollainen ketteralta kuulostava toimintatapa vaatii?

TJ: Se ei ole kovin ketterda. Se vaatii pitkan aikavalin suunnittelua ja pitkan aikavalin toimintamahdollisuuksien
mahdollistamista. Se onkin johtajan tarkein tehtava. Nykyisenlainen joustava ja kimmoisa luovuus kaikessa
toiminnassa tulee vasta sen myotéa. Silloin 2019 kohistiin kovasti LEAN-ajattelusta ja mainitsemastasi
ketteryydesta. Sehan oli peréisin Toyotalta eli teollisuudesta ja se otettiin Suomessa kayttdoon uusissa startup-
ja teknologiayrityksissa ja sellaisten organisaatioiden, joiden strategisena toimintana on kehittdminen,
kehitysyksikoissa.

Kun sité tuotiin meille niin kukaan ei ottanut selvaa tai miettinyt, ettd miten se sopii tAmmaoiseen
vakiintuneeseen, rahoituksellisesti melko kummalliseen ympéristdon, joka tuottaa aineetonta tuotosta.
Japanissa tama LEAN perustui toimintakulttuuriin eli tiettyyn pysyvyyteen. Mina yritan tuottaa sité tiettya
pysyvyytta, etta tuolla kentalla voi sitten toimia ketterasti. Mina en ole kettera.

Elavan kulttuurilaitoksen ydinosaaminen
H: Voiko sanoa, etta teatteri asetti kaytannon luovuuden omaksi ydinosaamisekseen?

TJ: Kylla voi. Luovat tydtavat ja niiden mahdollistamisen ovat teatterin ja taidelaitoksen ydinosaamista. Pitaa
muistaa, ettd luovuus on eri asia kuin taide. Luovia tydtapoja ja menetelmia on mahdollista tuotteistaa ja
skaalata ja muokata ja moduloida, mutta taidetta ei niink&an. Taide on se teos mika luovilla ty6tavoilla
synnytetaan, eika sitd nyt ole kukaan vielakdan maarittanyt. Se on yha mysteeri ja hyva niin. Meidan on tietylla
tavalla antauduttava luoville prosesseille ja jakamiseen ja kuuntelemiseen. Sita kautta me 10ydetdéan sellaista
siséltda, joka tavoittaa yha suuremman osan vaestdstd. Samalla me tyoéllistetadn kulttuurialan tyontekijoita.

H: Mita tarkoitat?

TJ: Kun me tajuttiin ottaa ei-kayttajat mukaan asiakkaiksi ja aktivoida heita niin meilla yks kaks kayttdjapohja
kasvoi. Kaytanndssa me kuuntelimme heita ja kuvasimme heidan maailmaansa. Ensimmaisia tammoisia
kaytannon projekteja oli esikaupunkiteatteripajat. Me mentiin sinne, missa ihmiset elavat ruuhkavuosiaan ja
kuuntelimme heidan aiheitaan ja teimme yhdessa juttuja, jotka kertoivat heista ja josta he saivat kenties
ratkaisuja omiin ongelmiinsa ja ehkapa hieman muuttuivat. Ei siis sellaisia juttuja, jotka pyrkivat taiteen
keinoin tuomaan heille ratkaisuja ulkopuolelta ja kertomaan miten tulisi elda... Tahén valiin on pakko sanoa,
etté ne olivat myds hauskoja. Usein kuvitellaan, ettd ongelmanratkaisu on jotenkin ryppyotsaista.

Yhteistyon mahdollisuudet, hyddyt, kdytanto ja suunnittelu

H: Sanoit, etta talous oli niukkaa. Miten te onnistuitte tekemaan tammaoista.



TJ: Yhteisty0 ja osaaminen. Kuten aikaisemmin sanoin, niin meilla oli osaamista teatterin tekemista ja siihen oli
jo rahoitus omasta takaa. Sitten me aloimme etsimééan yhteistybkumppaneita alueen toimijoista tuotantoon,
markkinointiin ja tiloihin. Rahoituskuviot alkoivat laajentua, kun havaittiin etté eri alojen yhteistydhon on
mahdollista saada hankeapurahoja ja apurahojen hakemisen tuotannollista osaamista saatiin, kun alettiin
tekeméaan yhteistyota kolmannen sektorin kulttuurintuottajien kanssa. Lisaksi aika muuttui sellaiseksi, etta
yritysmaailma alkoi kokemaan arvot paremmaksi brandinluojaksi kuin parstan. Tama avasi uusia
yhteistydmahdollisuuksia.

Tieto alueista ja tiloista ja kontaktit saatiin Valveen alueosaamisen kautta ja siita se sitten pikkuhiljaa rakentui.
Meilta tuli sitten taiteellisia menetelmia ja toteuttavaa henkilékuntaa. Osaamista ja tietoa oli tarjolla vaikka
kuinka paljon, kun sita alkoi kyselemaan ja kartoittamaan. Kaikkea ei tarvinnut keksia tai edes johtaa.
Tarkeintéa oli luoda tila, jossa yhteisty6 tapahtuu.

Oleellista tassa on nyt se visio. Me olemme tekeméassad muutosta yhdessa. Sai sen tekija sitten palkkansa sitten
kuukausiliksana teatterilta tai apurahana valtiolta ja oli han sitten opiskelija tai pitkan linjan taiteen
ammattilainen. Nythan meilla on selvityksessa se, etta onko mahdollista laittaa naiden yhteistydproduktioiden
palkkasummat ja palkkoihin saadut apurahat samaan pottiin, josta ne sitten jaetaan tasaisesti kaikille
osallistujille. Taméa on vaikea ja ideana paattomalta vaikuttava, mutta miksipa sita ei edes ajattelisi? Tama
liittyy strategisten HR-prosessien samanaikaiseen kehittdmiseen toiminnan rinnalla. Tarkoitus on kokeilla tata
ihan kaytanndssa. Tama nain esimerkkina sellaisesta kaytannon kokeilevasta luovasta ajattelusta. Voi olla, etta
siitd tulee kauheaa, mutta sittenhan me tieddmme sen ja keksitdén jotakin muuta. Mahdollisuuksia on siihen,
etta se tuottaa jotakin mité ei osattu kuvitellakaan.

H: Enta ylemmalla tasolla? Miten te lahditte kehittamaan organisaatioiden valista yhteistyota?

TJ: Tapailemalla. Kalenteritydlla. Jarjestamalla aamukahveja, jossa sidosryhmat, johtajat ja henkildsto tutustui
ja puhui ja visioi ja kartoitti tarpeita ja mahdollisuuksia. Aluksi se oli tosiaan aika pientd se yhteisty0 ja toteutui
paremmin taman meidan taiteellisen henkiléston luomina projekteina. Johdon tehtavana oli silloin vapauttaa
erilaisiin pilottihankkeisiin riittava maara ihmisia ja aikaa, etta ne toteutuivat ja luoda niihin rakenteita, joilla
tuloksia tuotiin “kotiin”. Sitten kun nahtiin kaytanndssa, etta mita nama yhteistyot ovat ja mita ne tuottavat,
niin johto- ja omistajatahokin paasi jyvalle ja mukaan hommiin ja alkoi luomaan pitkakestoisia suunnitelmia
toiminnan jatkumiseksi, rahoituksen etsimiseksi, osaamisen lisadmiseksi ja oman organisaation toiminnan
muuttamiseksi sellaiseksi, ettd yhteistyd6tuotannot ovat mukana tekemisen ytimessé. Jossakin vaiheessa sitten
mukaan tuli tama oivallus, etta nama yhteistydtuotannothan tuovat jokaiseen organisaatioon uutta tietoa ja
yhteistyota alettiin pitad paitsi pakkona ja mielenkiintoisina kokeiluina, mutta myos oleellisina prosesseina
organisaation kehittymiselle.

H: Mita tarkoitat?

TJ: Esimerkiksi hyvat tuotantotavat levisivéat hyvin talosta toiseen. Se on sellaista kdytannon benchmarkkausta.
Lisaksi aina nykyaan, kun joku meita lahtee "tuonne ulos", niin han tulee sieltd sopivan haastavana takaisin.
Tarkoitan talla sita, etta kun me lainaamme henkilékunnasta jonkun johonkin yhteistyéproggikseen, niin me
saamme aina takaisin osaavamman ihmisen, joka vielapa tuo mukanaan uuden nakemyksen siitd, miten me
voisimme parantaa toimintaamme. Konsultin tuomana se tieto maksaisi aika paljon. Toki tata tietoa kannattaa
kuunnella ja sen tiedon kuulemiseen kannattaa luoda vaylat. Se on tarkeaa. Me kalutaan kaikki tapahtumat
mahdollisimman tarkkaan omaksi hyédyksemme. Se on pakko. Ja se on my®6s luovaa.

H: Onko teilla siis prosessit, joilla voidaan purkaa tuo uusi tieto?

TJ: Totta kai on. Yhteistydprojekti ei ole vain sellainen, etta lainataan joku jonnekin ja unohdetaan se sinne ja
ollaan tyytyvaisia, etta ei tarvitse miettia sita mita se siella jossakin puuhastelee, vaan kylla me aktiivisesti
yritdmme tiristad naista yhteistydtuotannoista irti kaikki arvokas. Kuten vaikkapa uusi tieto jostakin. Eivat ne
yhteistyot tuota valttamatta rahaa, eivatka valttamatta aina suoria saastdjakaan. Toiminnan liiketaloudellista
tuloksellisuutta pitaa etsia muualta. Mehan ei toimita liberaalissa markkinataloudessa, vaan meidéan toiminta on
vahvasti tuettua ja meilla on velvollisuus toteuttaa rahoittajan vaatimuksia. Joskus se yhteistydn tuoma
taloudellinen hy6ty on tdman rahoituksen varmistuminen. Se ei ole lainkaan pikkuasia. Mutta yleisesti: miksi ei
koko ajan yrittéisi etsia joka asiasta jota me tehdaan mahdollisia lisatienesteja tai kulujen jakamisia tai etsia
niista muuta todellista arvoa. Ei pida tyytya siihen ajatukseen, etta yksi tuote tai teko on vain yksi tuote tai
teko. Tulee ajatella miten asioita voi integroida ja optimoida.

H: Mita tarkoitat?

TJ: Otetaan esimerkiksi tama meidan nykyinen julkaisu- ja jakelutapa. Aikoinaan se lahti siita, etta mietittiin
miten me paivitetdan meidan palkitsemisjarjestelma edes vahan nykyaikaisemmaksi ja strategiaa tukevaksi.



Sitten keksittiin tama verkkojulkaisu, jossa yhteisdprojekteja tekevat raportoivat ulospain toiminnastaan. Siis
silloista blogitoimintaa oikeastaan. Palkitsemisjarjestelmaan ja strategiaan tama liittyy siten, etta julkaisuista
sai julkaisukorvauksen, jolla tasattiin esityksissd mukana olevien ja yhteistyoproduktioissa mukanaolevien
tuloeroja ja lisattiin henkildkunnan kiinnostusta olla mukana yhteistydproduktioissa. Raadollinen totuus kun on
se, etta jos on mahdollista tehda pienemmalla palkalla jotakin uutta verrattuna siihen, etté saa tehda
suuremmalla palkalla jotakin minka tuntee, niin luonnollisesti ihminen lopulta valitsee sen tutun ja turvallisen.
Eli tAma palkitsemisjarjestelman kehittdminen oli pakon sanelema kokeilu.

Se tietysti toi mukanaan lisdédntyneita kuluja, joten oli pakko miettid, ettd miten kuluja paikataan. Sitten
keksittiin, etta tama julkaisuhan toimii paitsi ulkoisena viestintavélineena ja palveluna niin myo6s sisdisena
viestintavalineené. Hallinto pystyi tekemé&én ison osan vuosikertomuksesta suoraan julkaisun siséllgista ja sielta
pystyi ndkemaan myds tiedot tavoittavuudesta. Tama vahensi hallinnon tydtéa ja paransi raportoinnin laatua
jonkin verran ja sieltd vapautui resursseja muuhun tuottavaan toimintaan. Tama on vain esimerkki siitéd, miten
ei tule jattaa jotakin tekematta vain siksi, ettéd se ensimmaisesséa tarkastelussa nayttaytyy uutena kuluna. Tama
on luovaa. Tatd systeemia sitten kokeiltiin ja se todettiin hyvaksi ja se jai elaméaan ja kehittymaan.

Nyt se mika lahti vaatimattomasta sisaltdlahtdisesta blogista, on ollut jo pitkaan meidan tv- ja ar/vr-kanava ja
vuorovaikutuksen valine ja siten yksi nayttamaoistd, joka tekee meista globaalin ja saavutettavan ja siten se on
strateginen kohde. On aarimmaisen innostavaa, ettd sama asia voi olla HR-prosessi, taiteellinen tuotos, osa
hallinnollista raportointia ja mittari.

Muutoksen haasteet
H: Mitka olivat suurimmat haasteet muutokselle?

TJ: Olisi helppo sanoa, etta ihmiset, mutta tavallaan se on enemmankin toimialat. Tamé& on monialaista luovaa
tyota ja oli &arimmaisen tarkeaé saada kaikki osastot puhaltamaan samaan hiileen. On ymmarrettavaa, etta
jokainen ala kuvittelee olevansa ja haluaa olla ratkaisevassa asemassa organisaation menestymisen suhteen,
mutta luovan organisaation toiminnalle oleellista on, etta kaikki osastot antautuvat luovalle prosessille ja ovat
siind tasavertaisia. Sama patee HRM-puoleen. Kaikkien HR-prosessien tulee olla strategisuudessa saman
tasoisia, etta HR:sta saa jotakin jarkevéaa tulosta. Se on kivuliasta valilla. Varsinkin kun ei ole tietoa mita on
tulossa. Siina epéatietoisuuden tilassa auttaa se, ettd muistaa vision ja pitaytyy strategiassa.

Ei meidan ydinosaaminen ole esitysten tekeminen vaan luova tydtapa. Jos ydinosaaminen olisi esitysten
tekeminen niin se luo aika stagnaattisen eetoksen, jossa puhetta pitd&a vakiintunut kasitys teatterista ja
tuotanto ja myynti ja sisaltokin sitten ohjautuu hiljalleen sen mukaiseksi ja pahimmillaan sen sisallon ja
toiminnan katsojille maarittaa sitten joku ulkopuolinen mainosfirma, joka on saanut toimeksiannon
markkinoinnilta, joka taas toimii niin kuin se kuvittelee, ettéd sen on toimittava nyt ja tulevaisuudessa. Tamakin
on taysin ymmarrettavaa ja luo tavallaan kaunista tuotetta, mutta samalla se kaventaa ajatuksen ja toiminnan.
Se tuottaa valmiin ratkaisun ja se ei ole meidan ydinosaamistamme.

Saman voi sanoa johtamisesta. Jos johtajat puhuvat vain kesken&an, niin hyvin pian muodostuu selkea kuva
yksinkertaisista toimista, joita tulee tehda ja sitten organisaatio voi hyvin. Kukaan ei juurikaan alojen sisalla
mieti, ettd miten tdma juuri minun hyvaksi kokema tapa toimii toisessa- tai kokonaisessa ymparistossa.

Perusteatteri
H: Tasta paastaankin sitten perusteatteriin. Te teette sitdkin. Miten se on uudistunut?

TJ: Samoilla pohjilla mentiin sen suhteen. Oli annettu paremman yhteistyon vaatimus. Sitten katsottiin
ympaérille ja tajuttiin, ettéd Oulun vahvuus esittavissa taiteissa on liike ja musiikki. Siita syntyi ajatus, etta
uudistetaan perusteatteria siihen suuntaan ja kokeillaan voisimmeko lydda tassakin muutaman kérpasen
yhdella iskulla. Eli lahdettiin kehittdaméaéan oululaista ison nayttamon estetiikkaa, joka nojautuu paikalliseen
osaamiseen ja koulutukseen ja jolla saataisiin erottuvuutta kansallisesti ja jolla toteutettaisiin rahoittajan
vaatimusta. Ja hiljalleen sellainen estetiikka on saatu aikaan ja lapi yleisolle ja se on osa meidan
kilpailustrategiaa. Se estetiikka erottaa meidat muusta. Taas kulttuuripolitiikka oli toiminnan kehittamisen
vaatijana ja taktiikkana oli sama vuorovaikutukselle antautuminen. Tietty kehitys on ollut hienovaraista, mutta
koko ajan kokeilevaa. Samalla me sitten tydllistetaan paikallisia muusikoita ja tanssijoita ja luodaan kulttuuria.

Miksi muutos?

H: Loppuun vield haluaisin kysya, ettd miksi muutos on teille niin tarke&aa?



TJ: Me ollaan sivistyslaitos ja viela me silla idealla satkitaan, etta tassahan jaetaan sivistysta ja sailotaan
perinnetta. Maailma muuttuu kiihtyvammalla tahdilla ja koko ajan me kohtaamme ihmiskuntana ilmidita, jotka
haastavat lajin olemassaolon, yhteiskunnan ja yhteisdjen normit ja ihmisten identiteetin. Me yritetadn jakaa
muutostaitoja, jos ndin imelda termia nyt tassa kaytetdan. Ei ilmastonmuutosta tai vaestopohjan ja -rakenteen
eika teknologian kehitysta voi paeta enda mihinkaan korpeen, joten on pakko osata kohdata ja kasitella
muutosta. Ratkaisujahan me ei opeteta. Ei me olla oppilaitos, eika meilla ole yleispatevia ratkaisuja. Mutta
menetelmida muutoksen kohtaamiseen meilla on jaettavaksi. Mehan toimitaan itse esimerkkina yhteisosta, joka
toimii niin kuin opettaa ja ihan hyvin meilla menee. Jossakin toisessa ajassa taidelaitoksen tehtava olisi ehka
toinen, mutta nyt se on tdma.

Nayttelijdn muuttunut rooli

Haastattelija (H): Haastattelen nyt Oulun teatterin nayttelijda. Aiheena on nayttelijan muuttunut
rooli. Miten n&et roolisi muuttuneen urasi aikana?

Nayttelija (N): Kun ma aloitin nayttelijana, niin nayttelija teki nayttelijan toitd. Nayttelija esiintyi teatterin
tuottamissa produktioissa. Kaytannossa siina vaihdettiin vapaa-aika ja teatteritybn osaaminen korvaukseen.
Ty6 oli muodoltaan kovin simppelia: tule tdihin, tee ty6t ja mene pois. Toita oli. Mullakin oli aikoinaan yli 200
esitysta vuodessa. Siihen sitten harjoitukset paalle.

H: Mikas sinun toimenkuvasi on nykyaan?

N: Nayttelen edelleen. Perustuotantoja on 0-2 vuodessa ja esityksia 20-50. Harjoituksia vastaavasti 0-110 eli
sellaiset kaksi kuukautta maksimissaan. Perinteiseen teatteritybhén menee siis kolmisen kuukautta tydajasta.
Loput seitseman ja puoli kuukautta teen sitten yhteiséhommia, kehittdmishommia ja erityyppista tuottamista
ympaéari maakuntaa.

Yhteisotyosta
H: Avaatko mita tarkoittaa yhteishommat?

N: Pohjimmiltaan se on yhteis6léhtoistd ongelmanratkaisua taiteen keinoin. Riippuu roolistani tuotannoissa,
ettd mita kdytdnnodssa teen. Saatan olla projektin johtajana, jolloin toimin rajapinnassa sen yhteisén kanssa
kenen kanssa tama tuotanto tehdaan, kasaan tyéryhman, johdan tydryhméan luovan prosessin ja saatan eri
ryhmaét ja osaset kadytanndssa yhteen. Se on pohjimmiltaan sellaista jalkauttamista, joka pitaa sisédlldan myos
taloudellis-hallinnollisia asioita. Tai sitten toimin tydryhméan jasenena, jolloin roolini suhteessa kohdeyhteis66n
on enemman jaata murtava ja yhteen punova ja toimin sitten enemman kohdeyhteisén kulttuurin nakyvaksi
tekijand. Kaytanndssa tietysti esiinnynkin, mutta se on vain véline yhteisdn ongelmanratkaisulle eika
itsetarkoitus. Toimin kaytannossa "yhteison kulttuurin tuottajana”. Tosin en tuota kulttuurille siséltoa vaan teen
olemassa olevaa kulttuuria nakyvaksi. Ja tietysti minulla on sitten velvollisuudet tyéryhmaa kohtaan.

Kehittamistydsta
H: Enta kehittamishommat?

N: Se liittyy yhteisshommiin silla tavalla, ettéd se mita tehdadn yhteisdjen kanssa, on tavallaan oma projektinsa
ja se projekti saatetaan loppuun tietyssa pisteessé sen yhteison kanssa. Usein jonkinmoisen esityksen
muodossa. Mutta sen jalkeen me kasataan tydéryhmané se tieto mitéd me saatiin ja analysoidaan sita ja viedaan
eteenpain. Silla tiedolla sitten kaikki osallistuvat tahot kehittavat omaa toimintaansa ja tietysti tata
yhteistoimintaa. Se on aika luovaa puuhaa se. Innovointia ja viestintdd ja uuden keksimista kaytannon
kokemuksien ja tarpeiden kautta. Erdanlainen kulttuurikentdn oma idea- ja prototyyppipaja. Tosin silla
erotuksella, ettéd ideointi ei tapahdu mink&aan ideologian kautta eika tarpeeseen, vaan kaytdnnon kokemusten ja
kohtaamisten ja kuuntelun perusteella. Tama ty6 muuttaa ajattelua.

Soveltava teatteri
H: Enta "erityyppinen tuottaminen™?

N: Se liittyy taas taiteen tekemisen taitojen soveltamiseen ja sen tuotteistamiseen. Nama yhteisdpohjaiset
tuotannot ovat antaneet meille uuden myytavan tuotteen eli kulttuuripohjaiset- ja kokemuspohjaiset
menetelmat. Niitd voi soveltaa mihin tahansa muutos- ja viestintatilanteeseen. Kunta ja maakunta ovat yksi



suuri asiakasryhma. Me tuotetaan sinne paljon kdaytannén muutostydpajoja. Oikeastaan se on myynti- ja
kartoitustyota sitten mité teen siina roolissa. Kuuntelen asiakkaan tarpeita ja mietin mahdollisia tapoja lahtea
ratkaisemaan naita tarpeita soveltavilla menetelmilla.

Se on sellaista yhteen punomista. Miten punotaan ihmisen tai organisaation nykyhetki ja menneisyys
tulevaisuuteen? Milla kokoonpanolla tdmé& punominen on parasta tehd&? Miten kaksi organisaatiota saavat
todellisen kuunteluyhteyden toisiinsa? Oikeastaan voisin verrata tata ty6td metsaéan; eri yhteisot ovat
yksittéisia puita ja kun naita yhteisoja erilaisista syista yhdistetdan ja erotetaan, niin jotenkin asioiden pitaisi
vélittya toisesta yhteiststa toiseen. Metsassa puut kommunikoivat ulkopuolisen organismin, sienirihmaston,
vélityksella. Me kulttuurintekijoin& yritetdén luoda tama sienirihmasto, jonka vélityksella tamé uusi yhteiso luo
oman kulttuurinsa ja identiteettinsa ja norminsa uudelleen uudessa tilanteessa.

H: Nyt on hiukan diippia.

N: Kaytanndssa tyd on yhteis6jen tamanhetkisten arvojen, asenteiden, hierarkioiden, pelkojen, toiveiden,
tunteiden lempeéa esille asettamista. Se on hyvin konkreettista ja selkeda. Sitten kun ne ovat nékyvissa, niin
sitten niihin voi suhtautuakin jotenkin objektiivisemmin.

Empatiasta ja tydhyvinvoinnista
H: Miten tadma nyt sitten auttaa muutosta?

N: Kun nakymaéaton ja ehké osin tiedostamatonkin on nakyvissé niin sita voi halutessaan muuttaa. Tama koko
prosessi vaatii suurta empatiaa ja arvostamista. lhmisilla on syynsa ajatella ja tuntea niin kuin ajattelevat ja
tuntevat. Tassa tullaan sitten taas innovoimiseen. Kysymys on etta, miten on ja onko mahdollista optimoida
muutos ja olla murentamatta identiteettia? Tama on se paras osa minun tyodssani: tdssa kohtaa voi oikeasti
tapahtua jotakin luovaa ja uutta. Enta jos paras ratkaisu onkin joku muu kuin painaa taytta hoyrya eteenpain ja
jyrata kaikki vanha. Tai vaihtoehtoisesti pitaa kynsin hampain kiinni kaikesta vanhasta.

H: Kuulostaa haastavalta ja melkoiselta silpulta.

N: Niin se on. Ei multitaskaaminen ole pidemman paalle helppoa.

Kulttuuriyhteison tuki
H: Miten multitaskdamisen kanssa tulee toimeen

N: Meiddn oma yhteis6 on paras tuki. Tamé&han ei ole kulttuuritoimijoiden piiriss& mitenk&an uusi juttu. Ei edes
meidan laitostaiteilijoiden. Kirjastot taisivat menné etujoukoissa siind, miten toteuttavan tason toimenkuvat
monimutkaistuivat. Onneksi ollaan jaettu keskendmme tietoa siitd, miten tdman kanssa selvid&a nain ihmisena.
Ja tietysti jaetaan osaamista sen minka voi. En mindk&én tata kaikkea tee koko ajan mitd kuvaan enka ole
kaikessa mitenkaan hyva. Jonkinmoinen roolitus on oikein terveellista. Toisaalta on tosi hyva tietdd mitd muut
tekevat niin on helpompi auttaa heité siind omasta roolistaan kasin. Tassé tullaan siihen, ettd me tehdéaan tata
muutosta yhdessa. Yhdessa myos jaksetaan.

Me tehdaan tatad yhdessa

H: Enta perusteatteri? Miten se on osaltasi muuttunut?

N: Sen liséksi, etta esityksia ei ole niin paljoa niin tyéryhmat ovat laaja-alaisempia ja produktiokohtaisia.
H: Mita se kaytanndssa tarkoittaa?

N: Olihan se henkisesti melkoinen muutos, kun luovuttiin ensemble-ajattelusta. Mutta sitten tuli tama “me
teemme tata yhdessa” -juttu. Joka tietysti aluksi tuntui itsestdan selvalta jargonilta, mutta kun tassa olen
tehnyt naita kaikkia yhteisollisia projekteja, niin se on auennut ihan eri tavalla kaytannoksi.

H: Mita tarkoitat?



N: Tama on noloa. Ennen ajattelin olevani Nayttelija isolla annalla ja tavallaan pidin siitd asemasta kiinni. Se
tarkoitti, ettd muut eivat olleet nayttelijoita ja kaikkea sellaista h6lmoa. Se oli typeré ajatus, koska tassa on
kysymys yhteisen kulttuurin luomisesta ja kuvaamisesta, eikd jonkin suuren tekstin tulkitsemistaidosta tai
taiteellisen nerouden manifestaatiosta. Lyhyesti sanottuna: méa olen nyt tajunnut, ettd kun ma olen kunnan
kustantama taiteilija, niin mun pitaa kayttaa taitojani kunnan ja kuntalaisten eduksi. Me ollaan kaikki keskella
muutosta ja se on meidan kulttuurimme talla hetkella.

Ja sen muutoksen kuvaamisen asiantuntijoita ovat sen kokijat itse. M& voin auttaa toki monella tapaa
pukemaan muutoksen kokemus jollakin tavalla viestittdvaan tai esittadvdan muotoon, mutta en ma voi,
herranjestas, hallita sitd kokemuksen sisaltéa, saati muuttaa sité sellaiseen muotoon, joka miellyttad juuri mun
makuani. Eika teatteri tai taide endé hallitse viestintaé ja jakelua niin kuin joskus kauan sitten. Eli me oikeasti
tehdaan tata yhdessa ja tasa-arvoisesti. Myds osaamista jakaen ja arvostaen. Siksi ne raja-aidat ja hierarkiat
siella perusteatterissakin ovat kaatuneet. Kysymys ei ole enaa, etta “kuka saa tehda” vaan etta “miten me
taman talla kertaa télla porukalla teemme?”. Se on loppupeleissa minulle itsellenikin ollut helpottava muutos.
Ma olen paljon tuottavampi ja paljon luovempi kuin ennen.
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Mité pitda sisalladn hyva tanssitapahtuma Suomessa? Tulisiko sen olla Kilpailu- vai
katsaushenkinen? Mitka elementit tekevat tapahtumasta hyvan?

KUVA: Arktiset askeleet 2017, teoksesta Vaara valssi (kuva: Raty Irene)

Katselmus vaiko kilpailu?

Pohjois-Suomessa tanssin kentélld jarjestetdan kaksi erilaista tapahtumaa: Arktiset Askeleet on
harrastajakatselmus, jota on toteutettu jo kolmen vuosikymmenen ajan Oulussa. Tapahtuma on kohdistettu
vuorovuosina alle kouluikaisille ja alakouluikaisille tai ylakouluikaisille ja sitd vanhemmille tanssijoille, aikuiset
mukaan lukien. Toinen tapahtuma on Vuokatti Dance Festival, puhtaasti aikuisille suunnattu kilpailutapahtuma.

Haastattelin Arktiset Askeleet tapahtuman tuottajaa, joka on toiminut tapahtuman jarjestajana aikaisempina
vuosina, mutta on nyt kuitenkin jo siirtynyt toisiin haasteisiin. Toinen haastateltavistani oli Vuokatti Dance
Festivalin siséllon tuottaja ja tapahtuman yksi organisaattori. Han toimii vankalla kokemuksella kilpailujen
jarjestajana.


http://www.oamk.fi/epooki/kirjoittajat/raty-irene
http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2019041011872

Keskeista tapahtumista

Kysyessani tapahtuman ydinta, sain vastaukseksi, etta toinen tapahtuma on laaja-alainen tanssinkatselmus ja
toinen puhtaasti aikuisille suunnattu kilpailu. Molemmissa tapahtumissa koettiin tarkeaksi laaja-alaisuus seka
my0Os pedagoginen osuus ja tanssikasvatuksellinen puoli eli ollaan yhteisten asioiden ja oppien aarella
esimerkiksi workshoppien kautta. Molemmat tapahtumat on suunnattu harrastajille ja kaikille heille tapahtuma
antaa mahdollisuuden verkostoitua. Vuokatti Dance Festival korostaa kilpailun mahdollisuutta. Arktiset askeleet
tuovat myds opettajille ka pedagogeille verkostoitumismahdollisuuksia. Tapahtumaa on toteuttamassa
yhteisty6ssa Oulun ammattikorkeakoulu (Oamk), jolloin tanssinopettajaopiskelijat padsevat osana koulutustaan
kokeilemaan massatapahtuman jarjestamista ja organisointia. Heille tapahtuma on siis myds yksi opetuksen ja
opintojen osa-alue.

Tapahtumien tavoite, vaikuttavuus, ndhdééan molemmissa toteutuvan yhteisen tekemisen kautta. Tanssikoulut
ja oppilaat saavat mahdollisuuden avartaa omaa ndkemystédén tanssitaiteen suhteen jo pelkastaan laajan
lajivalinnaisuuden kautta: kummassakaan ei olla rajoitettu mukaan otettavia tanssilajeja, vaan kaikki lajit ovat
yhté tervetulleita.

Molemmat tapahtumat ovat valtakunnallisia ja siten vaikuttavat koko Suomen alueella. Arktiset askeleet -
tapahtumalle on luotu visio ja toimintastrategia aikaisempina vuosina, mutta sita ei 16ytynyt mistaan julkisesti,
kuten ei Vuokatti Dance -festivaaliltakaan. Kun visiot ja strategiat ovat jossain piilossa, herad kysymys
tapahtumien arvoista: tietavatké nykyiset toimijat, mika on tapahtumien arvomaailma?

Arvomaailmasta

Arvojen pohdinta on osa henkista kasvua, pysahtymista miettimaan millainen tapahtuma on ja millaiseksi
toiminta halutaan. Arvojen sisdistaminen vahvistaa, antaa pysyvyytté ja tuo henkisia voimavaroja, jotka ovat
tarkeaa valuuttaa niin tapahtumissa kuin muussakin tydelamassa. *! Arvot ohjaavat toimintaa myds
tapahtumissa ja sita kautta vaikuttavat kulttuuritapahtuman suosioon ja menestymiseen. Arvot motivoivat
myo0s tapahtumien jarjestamiseen.

Motivaatio voi olla kahdenlaista — ulkoapéin tulevaa tai sisaista motivaatiota. Ulkoapain tuleva motivaatio
perustuu seurauksien ja arvioinnin tuomaan motivaatioon ja on niin sanotusti alemman asteen tarpeisiin
perustuvaa. Sen kesto on lyhyempi ja rytmi nopeatempoisempi. Ulkoisia motivaatiokeinoja ovat esimerkiksi
palkitseminen ja kehuminen. Sisdisessa motivaatiossa toiminnan palkitsevuus perustuu sisaiseen
innostumiseen, itsensa kehittdmiseen tai muuhun henkiseen tarpeeseen vastaamiseen. Sisaisen motivaation
kasvattaminen on useimmiten tehokkaampaa ja pitkaaikaisempaa kuin ulkoisen motivaation kasvattamisen
keinot. Tassa ajatteluketjussa tapahtumien arvot voisivat toimia sisdisena motivoijana antamaan sisaista
tyydytysta omille nakdkannoille. Motivaatio on merkittava tekija jaksamiseen, ahkeruuteen, tehokkuuteen ja
sitd kautta hyvinvointiin. T&t& asiaa voisi pohtia seka tapahtumien osallistujien etté jarjestdjien kanssa.

Maslowin tarvehierarkian mukaan ihmisen tarpeet voidaan luokitella hierarkiseen jarjestykseen, jossa niiden
tarvitsee tulla tyydytetyiksi. Alimpana ovat fysiologiset tarpeet kuten ravinto ja lepo, jonka jalkeen tulevat
turvallisuuden tarpeet kuten raha. Kolmantena ovat sosiaaliset tarpeet, sitten arvostuksen tarpeet ja lopulta
itsensa toteuttamisen tarpeet. Alemman tason tarpeet tulee teorian mukaan tulla tyydytetyksi ennen kuin
seuraavan tason tarpeet tulevat esiin. Taman ajattelun mukaisesti arvot voisi luokitella kuuluvan osittain
sosiaalisten tarpeiden ja osittain arvostuksen ja itsensa toteuttamisen tarpeisiin.

Onko siis tapahtumien arvojen ja etiikan tarkeaa olla avointa ja nakyvaa? Ehkéa ne selkeyttaisivat tapahtumien
tarvetta ja tavoitteita.

Hyvinvointia taiteesta -hanke (Taiku) osoitti loppuraportissaan 2015, etta taiteelle ja kulttuurille taytyy antaa
enemman jalansijaa hyvinvoinnin edistamisessé. Tietoisuus taiteen ja kulttuurin mydnteisista vaikutuksista
ihmisen hyvinvointiin on lisdantynyt ja kulttuurilahtdisten menetelmien kaytto yleistynyt. Hallinnonalojen rajat
ylittavaa yhteistydta on virinnyt eri puolilla Suomea, tosin alueelliset erot ovat viela suuria. ' Jo Aristoteles
korosti aktiivista toimintaa ihmisen hyvinvoinnin saavuttamisessa ja sailyttamisessa. Tasa-arvo,
oikeudenmukaisuus, kulttuuri, sosiaalinen padoma, valtaistaminen ja osallistaminen olivat jo hanen aikoinaan
hyvinvoinnin tukipilareita. Valtaistaminen tarkoittaa tapahtumaa, jossa ihminen osallistuu kulttuuri- ja
taidetoimintaan, jonka tarkoitus on lisdta hanen hyvinvointiaan. Voisimmeko nahda kulttuuritapahtumat
enemman hyvinvointitapahtumina?


http://www.oamk.fi/epooki/2019/kulttuuritapahtuma-taiteen-aarella-vaiko-taiteen-kilpakentilla/#cite-text-0-0
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Mik& toimii ja mita pitaisi kehittaa?

Raha ratkaisee myo6s tapahtumien nakyvyyden. Resurssit eivat riita laajempaan tiedottamiseen ja ihmisméaarén
saavuttamiseen. Ennen kaikkea ulkopuolista yleista ei ole ja sen haastateltavat kokivat puutteena. Toki myds
tilakysymykset tulevat vastaan. Nykytilanteessa tapahtuman osallistujat tayttavat katsomot toistensa esitysten
ajaksi. Toisaalta nain juuri he tarkedna kohderyhmana nakevat ja kokevat toistensa esitykset.

Voisivatko kyseiset tapahtumat I6ytaa yhteistydkumppaneita Taiteen edistamiskeskuksen Taiken kautta? Taike
antaa tukea ja neuvontaa taiteen ja kulttuurin hyvinvointitoiminnan kdynnistémiseen. Taiken laanintaiteilijat
opastavat alkuun ja auttavat I6ytamaan kumppaneita. Taike tekee yhteistydta muun muassa hallituksen
karkihankeavustusta saaneiden toimijoiden kanssa maakunta- ja sote-uudistuksessa. PAamaarana on, etta
taide ja kulttuuri juurtuisivat my6s osaksi sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteita. Tavoitteena on vaikuttaa
rakenteisiin siten, ettd ihmisten kulttuuriset oikeudet toteutuisivat riippumatta siitd missa tapahtuma
jarjestetaan. Karkihankerahoitettujen toimijoiden lisksi tadrked kumppani on taiteen ja hyvinvoinnin yhteyksien
kehittdmisen ja viestinnan yhteistydverkosto Taikusydén. Se keraa ja jakaa toimialan tietoa seka tutkii,
kouluttaa ja tukee alueverkostojen syntymisté ja toimintaa. Liséksi Taike jakaa valtionavustuksia kulttuurin
hyvinvointivaikutuksia tukevaan toimintaan.

Mika sitten toimii hyvin? Molemmat ovat tunnettuja tapahtumia, joihin 16ytyy osallistujia. Arktiset askeleet -
tapahtuma jarjestéda videokarsinnan, silla kaikki halukkaat eivat mahdu mukaan. Vuokattiin otetaan kaikki
mukaan ja vuotuinen osallistujamaara onkin ollut 200—300 tanssijaa. Arktisissa askeleissa ns. loppunaytds tuo
esille tapahtuman laajan arvomaailman. Lopputapahtumaan ei pyydeta vain taidokkaimpia, vaan joukossa on
my6s ryhmia, joilla on jollain tavalla uusia oivalluksia tai ne herattavat muuten erilaista huomiota. Vuokatti
korostaa yhteisollista kilpailutapahtumaa. Siella saavat kaikki kilpailuhenkiset aikuiset revitella.

Ent&pa sitten ongelmat? Aika! Tapahtumat ajoittuvat viikonloppuun (perjantai—sunnuntai). Jos olisi vaikka yksi
paiva lisaa, voisivat molemmat tapahtumat laajentaa toimintaansa ja saada enemman yhteisollista tekemista
aikaan. Vuorovaikutusta olisi enemman. Vuorovaikutuksen kehittaminen olisi tarkea elementti
taidetapahtumassa. Jopa Vuokatti Dance Festival miettii olisiko tapahtuma katselmus vai kilpailu? Sen ndemme
tulevaisuudessa.

Palautteista voidaan lukea, ettda hommat toimivat: harrastajat saavat esiintya, verkostoituminen onnistuu ja
omasta tekemisesta saadaan palautetta joko sanallisessa muodossa tai kilpailussa jaettavien sijoituspisteiden
kautta.

Myds kulttuuritapahtumilla on tarkeaa olla yhteistydverkostoja. Niita I6ytyy vastaavanlaisilta tapahtumilta:
yksityiset tanssikoulut, opettajat ympéari Suomen, Oamk ja muut toimijat kuten esimerkiksi Oulun Serviisi.

Minkalainen olisi unelmien tapahtuma?

Haastateltavien mukaan unelmien tapahtumassa olisi laaja-alainen lajikirjo, kutsumenettely, keskustelua ja
vuorovaikutusta. Myds tydpajoja olisi enemman. Muita mahdollisia teemoja olisivat kulttuuri ja liikunta,
kulttuuri ja luonto, tapahtuma keskelle metsaa, luonto mukaan, juhlava tilaisuus (juhlapuvut péalle!) tai laaja-
alainen paritanssitapahtuma. Minne jai kilpailumaailma naista unelmista?
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Pienessa pohjoispohjalaisessa kaupungissa on tartuttu tulevaisuuden haasteisiin, mita tulee
museotoimeen. Raahen museo on kangistumaton kaupunginmuseo, erinomainen esimerkki monille
isommilleen. Se on "rohkea, reima ja horjumaton" aivan kuten alueen maakuntalaulussa
kajautetaan.

KUVA: Pakkahuoneen museorakennus (kuva: Kiviniitty Satu/Raahen museo)

Museot halutaan esiin vitriineistaén, voisi luonnehtia toukokuussa 2018 julkistettua opetus- ja
kulttuuriministerién museopoliittista ohjelmaa. Mahdollisuuksien museo -otsikoidussa raportissa museoille
asetetaan niin uudistumisen velvoitteita kuin jaetaan kannustustakin. '*!

Perinteisen instituution roolia tiedon jakajana halutaan muuttaa ja iso osa tatd muutosta on digitaalisuuden
hyddyntaminen. Museoita my6s rohkaistaan uudenlaisiin toimintatapoihin ja olemaan ennakkoluulottomia.

Muuttuva museo seuraa yleisté kulttuuritoiminnan muutosta kunnissa siing, ettd myds museotoimen odotetaan
olevan vahvistamassa alueiden vetovoimaisuutta ja niiden elinkeinojen kehittamista.
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Suomen ensimmainen yliopistojen ulkopuolinen museo, Raahen museo on erinomainen esimerkki instituutiosta,
joka luottaa perinteeseen ja historiaansa, mutta ei kaihda uusien metodien ja medioiden ottamista
tyovélineikseen. Raahen museossa on toteutettu historian tarinallistamisen ideaa jo ennen kuin sita on oltu
nostamassa vaateeksi.

KUVA: Baltin enkeli, suomalainen barokkitaiteen aarre (kuva: Kiviniitty Satu/Raahen museo)

Merenkéavijoiden kaupunkina tunnetun Raahen museon peruskokoelma on kiehtova kokonaisuus esineistoa,
paljolti on maailman meria seilanneiden miesten kotiinsa tuomia ja my6hemmin lahjoituksina museolle
antamia.

Isossa osassa museon toimintaa ovat myds merenkulkuun liittyvien henkildiden elaméantarinat, oli kyse sitten
kapteenista tai kauppaporvarista kdyhaa merimiehenmuijaa unohtamatta. Kulttuurihistorian ollessa museon
painopiste esille nousevat henkiléhistoria, paikalliset suvut, elinkeinohistoria ja ruoka- ja tapakulttuuri —
viimeksi mainittu onkin aivan erinomainen keino elavoittaa historian viestia.

"Taalla on niin mainioita, mojovia tyyppeja", Raahen museonjohtaja Eija Turunen perustelee kiinnostustaan
tyotdan kohtaan. Turunen, Raahessa syntynyt ja kasvanut, sai museoon uuden perspektiivin tultuaan sinne
taidehistorian opiskelijana keséatdihin 1980-luvun lopulla. "Olin museossa toki kaynyt, mutten ollut tajunnut,
ettd raahelaiset laivat olivat todella kdyneet kaikilla niilla paikoilla, joista tuotuja esineitd merimiehet olivat
lahjoittaneet museon kokoelmiin."



KUVA: Marie Antoinetten rakastetulleen Axel von Fersenille antama orvokki. Mamselli Nygrénin lahjoitus Raahen museolle (kuva:
Kiviniitty Satu/Raahen museo)

Turunen naki nyt toisin, ndki my6s kokoelman mahdollisuudet. Tama on ollut hanen eetoksensa
museoamanuenssina ja myéhemmin johtajana. Niinpa kuriositeetitkin, jotka jossain muualla on voitu haudata
varastojen katkoihin, on nostettu arvoon. "Hyva esimerkki on mamselli Nygrénin mystillinen lahjoitus ‘heina
Vergiliuksen haudalta™, Turunen mainitsee.

Raahen museon alku on Carl Robert Ehrstromin luennossa vuodelta 1862. "Museuumi — siwistyksen
woimallinen walikappale", Ehrstrom lausui ja viritti kerdyksen kaupungin oman museon saamiseksi. "Lahjoitus
on sydamen side", tama Raahessa piirilddkarina tydskennellyt fennomaani painotti. Ja niin Suomen
ensimmainen paikallismuseo tuli perustetuksi.

Ehrstrom edusti aikakautensa sivistyksen kermaa yhteyksineen J. V. Snellmaniin, Lauantaiseuraan ja Turun
Akatemiaan. Ehrstrém kumppaneineen viesti ‘kaikille kansoille avoimista kokoelmista’, joita muualla jo oli.
Raahessa tédhéan ajatukseen heréttiin todella ja museota on muistettu kiitettavasti. "Tieto on tarkoitettu
jaettavaksi -ajatus elaa yha", Turunen tahdentaa ja sanoo haluavansa vieda eteenpain historian ilosanomaa.
"Meilla on niin mainio historia Raahessa — on syyta arvostaa aiempien sukupolvien tyota."



KUVA: Maailman vanhin sailynyt sukelluspuku, Wanha herra (kuva: Kiviniitty Satu/Raahen museo)

Raahen museossa historiaa on osattu tehda elavaksi. Vaikka esineistdéa on edelleen esilla vitriineissa, kuten
museotoimelle perinteista on, Raahessa on ldhdetty hakemaan uudenlaisia tapoja tiedon valittamiseen.

Paras esimerkki tasta on 1700-luvulla nahasta valmistettu Wanha herra, maailman vanhin sailynyt
sukelluspuku. Koska arvokasta vanhaa esinetté ei kay kayttaminen, museon konservaattori Jouko Turunen
valmisti vuonna 1988 puvun kopion. Taméa Nuori herra on sittemmin sukellellut ihan julkisesti, mutta




esimerkiksi myds villiintynyt seikkailemaan Kruununmakasiinimuseossa tanssien — tapahtuneesta on
videotallenne!

KUVA: 1890-luvun tunnelmaa Soveliuksen talossa (kuva: Kiviniitty Satu/Raahen museo)

Tarinallisuus elaa vahvasti Laivapatruunin talon eli niin sanotun. Soveliuksen talon kautta. Tama 1780-luvun
talo on Raahen vanhin sailynyt asuinrakennus. Raahen kaupunki on vuokrannut sen museokayttéon
Soveliuksen suvulta vuonna 1990. Kaksikerroksisen talon ylakerta on entisdity 1890-luvun tyylia noudattavaksi
interiodrimuseoksi, joka esittelee laivanvarustajakauppiaan kodin ruokakomerosta visiittikortteihin.
Laivapatruunin kotia sisustetaan myds kausittain esimerkiksi joulun aikaan.

Raahen museossa ovat kohdanneet kaksi seikkaa: innostus ja sopivat ihmiset niin aikojen saatossa kuin nyt
nykyisen henkildkunnan kohdalla. Tam& mahdollistaa elavaisen museon! Museoliitto on lahtenyt nyt
kouluttamaan vakea siihen, mitd Raahessa on tehty jo pitkaan.

"Vahingossa ja tietamatta kyseessa olevan trendin”, Turunen kommentoi tarinallistamistoimia. "Me ollaan vaan
toimittu nain, lieneekd sisdsyntyinen asia. Minusta esimerkiksi museo-opastuksissa ei ole mitddn mielta todeta,
etta ‘tassa on tuoli ja poyta’, vaan kerron mieluummin niihin liittyvan tarinan. Asiathan menevat paremmin
perille, kun siité luo jouhevan jutun.”

Raahen museo on niin ikd&n ottanut modernit viestintdamenetelmat kayttdonsa. Hyvana esimerkkind ovat
sosiaalisessa mediassa julkaistut videot

Paikalliset menneet persoonat elavat hekin digiaikaa: museon Facebook-sivulla julkaistaan aika ajoin "Wiikon
Westerbacka" — posteljoonin ja evankelisen suunnan kolporttoorin Johan WesterbackinOulun Lehteen 1880-
luvulla kynailemia uutisia. Kuten markkinauutinen maaliskuulta 1887

Sosiaalisen median eri muotojen kayttdminen on museonjohtajasta oleellista ja tama nakyy myo6s saadussa
palautteessa. Kiinnostuneet tavoitetaan hyvin niin blogin kuin Facebookinkin kautta, Twitterid ja Instagramia
kaytetadadn toistaiseksi hieman vdhemman. "Emme ole mitéén totisia torvensoittajia”, Turunen kommentoi
perinteisistd museovideoista poikkeavaa raahelaistuotantoa. "Miksi rypistella otsaa, kun voi tehdd hauskasti."
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Museolla on my6s vilkas esitelmatoiminta, sekdén ei Suomen museoissa niin yleista, ja kukin esitelma
julkaistaan aina my®6s blogissa luettavaksi.

Raahen museo on erinomainen esimerkki siitd, miten museotoimessa voidaan paéasta uudenlaiseen
kavijakokemukseen. Museon perustehtavat (tallennus-, tutkimus- ja dokumentointitoiminta) sailyvat silti. Tassa
se toteuttaa opetus- ja kulttuuriministerion museopoliittisen ohjelman esittdm&a visiota. "Ehrstromin lyéméatén
slogan ‘Museuumi — siwistyksen woimallinen walikappale’ on ohjenuoramme edelleen”, Eija Turunen tahdentaa.

Eija Turusen haastattelu 20.11.2018. Tekijan hallussa.

Lahteet

1. Mattila, M. (toim.) Mahdollisuuksien museo — Opetus- ja kulttuuriministerion museopoliittinen
ohjelma 2030. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 11. Hakupaiva 29.3.2019.
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Pohdin taiteilijan ja yleison kohtaamisia taiteilijan nakdkulmasta. Millainen merkitys taiteilijalle on
vapaamuotoisella vuorovaikutuksella yleison kanssa? Haastateltavina ovat taidemaalari ja kaksi
kirjailijaa (toinen aikuisille, toinen paaasiassa lapsille ja nuorille kirjoittava) seka muusikko-
nayttelija, nayttelija ja performanssitaiteilija. Kirjailijan ja kuvataiteilijan tyd on pohjimmiltaan
varsin yksinaista, tydskentelyd omassa tybhuoneessa ja oman taiteen aarella, kun taas muusikon,
nayttelijan ja performanssitaiteilijan tyd tapahtuu harjoittelua lukuun ottamatta nimenomaan
estradilla ja yleisOn edessa. Miten tama vaikuttaa taiteilijan ja yleison vuorovaikutukseen?

Tarkastelen myos, millainen kasitys taiteilijalla on yleisdstaan, ja millaisena se naissa vuorovaikutustilanteissa
nayttaytyy. Miten yleiso vaikuttaa taiteelliseen tyohdn? Tuoko taiteilijan tapaaminen ja vapaa keskustelu taméan
kanssa yleison taidekokemukselle uusia ulottuvuuksia? Ja ennen kaikkea, millaisia kohtaamiset yleisén kanssa
ovat taiteilijan nakdkulmasta?

Keskusteluja unista

Helena Junttila, taidemaalari

Helena Junttila kertoo olevansa kuvataiteilijana tekemisissa yleisénséa kanssa fyysisesti pdaasiassa
nayttelyiden avajaisissa, jarjestetyissa tapaamistilaisuuksissa ja teosmyyntitilaisuuksissa, kuten vaikkapa
taidebasaareissa. Ihmiset tulevat mielelldan juttelemaan hanen kanssaan, kun téllainen tilaisuus
jarjestetadn. Nykyaan tarkeaksi kanssakaymisen tavaksi ovat muodostuneet sosiaalisen median kanavat,
varsinkin Facebook ja Instagram.

Yleistn kanssa olen keskustellut paljonkin avajaisissa. Yleensa lausun muutaman
sanan ja olen usein esitellyt myds muiden taiteilijoiden teoksia, mikéli kyseessa on
yhteisnayttely. Olen pyytéanyt ihmisia myds tekemaan kysymyksia, ja melkein aina
niitd myos syntyy. Joskus ihmiset tulevat keskustelemaan myds yksityisesti
avajaisten yhteydessa.

Junttilalta kysytédan etenkin tekniikasta ja aiheista. My06s piirrosten japanilaisvaikutteet kiinnostavat ihnmisia.
"Todella usein olen kuullut ihmisten karhu-unia ja my6s muista unista olemme kayneet hienoja keskusteluja.
Nama liittyvat oman ilmaisuni kehittymiseen johtuen unesta, jossa puhuin karhun kanssa ja josta olen kertonut
usein. lhmiset avautuvat yllattavan usein ja kertovat omista henkilékohtaisista asioistaan minulle. On hienoa,
etta ihmiset kokevat taiteilijan ymmartévan heita."

Junttila uskoo tapaamisten auttavan ymmartdmaéan taiteilijan teoksia paremmin. "Taiteeseen liitettava
mystiikka lievenee, kun yleis6 nakee oikean ihmisen taiteen takana."

"Olin vuonna 2015 Japanissa pienessa Mishiman kylassa", Junttila muistelee. "Tydskentelin muutaman muun
taiteilijan kanssa kylatalolla. Erés japanilainen mies, joka harrasti taidetta, antoi minulle hienon siveltimen, ja
han sanoi myods, etta haluaisi osata maalata samalla tavalla kuin mina. Myo6s erés toinen mies sanoi, ettd hanen
mielestaan olen todellinen taiteilija. Nama kohtaamiset jaivat mieleen, koska olin taysin tuntematon taiteilija
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heille ja he reagoivat suoraan nakemiinsa teoksiini. He eivat myoskaan olleet erityisia "taideihmisid", vaan
kylan asukkaita."

Kirjailijan ja lukijan kohtaamisesta myds lukueldmys syvenee

Maritta Lintunen, kirjailija ja Marja-Leena Tiainen, lasten- ja nuortenkirjailija

. |

KUVA: Maritta Lintunen haastateltavana Turun Kirjamessujen Kuistilla romaanistaan Stella. Haastattelijana Satu-Maria Rastas. Kuva
Lintusen albumista

"Tapaan lukijoita lukupiireissa, Kkirjastovierailuilla, matineoissa ja kirjamessuilla”, Maritta Lintunenkuvailee.
"Joskus saan kirjailijasivun kautta palautteita, kysymyksia tai viesteja lukijoilta. Pyrin vastaamaan niihin aina."
Lapsille ja nuorille pddasiassa kirjoittava Marja-Leena Tiainen mainitsee samoja kohtaamistilanteita, mutta
ottaa tarkeimpéana mukaan koulut. "Kohtaamisia lukijoiden kanssa on ollut erityisesti koulu- ja
kirjastovierailuilla sek& kirjamessuilla, myds kirjakaupoissa. Satunnaisia kohtaamisia on ajoittain myos
kirjallisten tilaisuuksien ulkopuolella.”" Tiainen on tehnyt uransa aikana satoja kouluvierailuja, Lintunen
puolestaan haluaisi mielellaan vierailla kouluilla enemman.

Kirjanjulkistamistilaisuudet ovat nykyisin entistékin suositumpia. Ne ovat tapa juhlistaa kirjaa ja kutsua koolle
ystavia, kollegoita ja kadunmiehia. Joskus niihin osallistuu myds kustantaja, mutta usein Kirjailija jarjestaa
julkkarinsa kokonaan itse. Lintunen kuvaa jarjestdneensa vain yhdet juhlat, ja nekin oikeastaan toteutti
kustantaja yhteisjulkkareina Lintusen ja hanen kollegansa kanssa. "Olen arka jarjestamaan julkkareita, koska
pelkaan niin paljon kirjan tulevaa vastaanottoa."



"Olen jarjestanyt tahan mennessa yhdet kirjajulkkarit, ja ne olivat tuplasellaiset vuonna 2016, jolloin minulta
ilmestyi nuortenromaani ja selkokirja", Tiainen kuvailee. "Tulin tietoiseksi julkkareista vasta, kun liityin
Facebookiin 2009. Rupesin miettimaan, etta pitaisikd minunkin jarjestaa jotain, mutta en tiennyt, miten se
tapahtuu. Kun asun kaukana kirjallisista piireista, julkkareiden jarjestaminen on tuntunut turhalta. Kustantaja
ei ole koskaan sellaisia ehdottanut. Ensimmaiset ja ainoat julkkarit jarjestin kirjailijaystavilleni kotona. Syétiin,
juotiin ja seurusteltiin.”

Millaisia keskusteluja kirjailijan ja lukijoiden kohtaamisessa sitten syntyy? "Puhutaan kirjan henkildista, heidan
motiiveistaan, kielesta ja ilmaisuista, usein myo6s lukijoiden henkilékohtaisista ajatuksista ja tuntemuksista,
joita kirjan sisalté on nostanut esiin”, Lintunen kuvailee. Lukijoita kiinnostaa yleensa myo6s kirjailijan
kirjoittajantien eri vaiheet eli se, miten hanesta on tullut kirjailija, seka jonkin yksittaisen teoksen taustat tai
syntytarina.

Entd mika lukijatapaamisissa (tai muussa vuorovaikutuksessa lukijoiden kanssa) on kirjailijalle antoisinta?
"Varmaankin se palaute, jonka saan lukijalta suoraan lukukokemuksesta. Kun tekee yksin tydtaan, on palaute
arvokasta — se on heijastus ja vastakaiku tehdystéa tydsta”, Lintunen pohtii. "Joskus harvoin on vastassa ollut
vastahakoinen tai ennakkoluuloinen lukija, mutta hanenkin mielipiteidensa kuuleminen on mielestani
arvokasta."

Maritta Lintunen uskoo tapaamisten tuovan uusia ulottuvuuksia tai elamyksia hdnen teostensa lukijoille.
"Muistan itse, milta tuntui kuunnella ensimmaisia kertoja nuorena jotakin kirjailijaa livena. Se oli hyvin
mielenkiintoista ja uteliaisuutta herattavaé." Sahkopostitse tai puhelimitse han saa yhteydenottoja noin kerran
kuussa, lahinnéd palautetta tai kyselyja esimerkiksi esitelméantekijoiltad. "Joskus (julkaisemattomana vuonna)
palautetta ja viesteja tulee harvemmin. Tan&a vuonna (kirjavuosi) kohtaamisia on ollut tarpeeksi — joskus
toivoisin niitd olevan enemmankin”, Lintunen toteaa. Kohtaamiset yleison kanssa liittyvat siis myds kirjojen
sesonkiluonteeseen ja uutuusarvoon seka Kirjailijan julkaisutahtiin. Uusi kirja poikii enemman
esiintymistilaisuuksia ja yhteydenottoja.

"Muistan Helsingin Kirjamessuilta tyylikkdan noin 70-vuotiaan naisen, joka tuli haastattelun jalkeen sanomaan
minulle, ettei han lue yleensa naisten Kkirjoittamia kirjoja, mutta lukee minun kirjani, koska "kirjoitat kuin mies".
Peraan han lisasi, etta Eeva Joenpelto on toinen naiskirjailija, jonka teoksia han tykkaa lukea. — En tiennyt
tuossa vaiheessa, ettd tasan vuotta myéhemmin asuisin Sammatissa Eeva Joenpellon talossa”, Lintunen
naurahtaa.

Vaikuttaako lukijayleis6 sitten kirjailijaan teoksen kirjoittamisvaiheessa? “Uutta teosta kirjoittaessa ajattelen
mahdollisimman vahan yleisda. Vasta aivan loppuvaiheessa ajattelen teosta enemman lukijan kannalta -
lahinna editoinnin suhteen - ja mietin, mik& on ehka epaselvaa lukijalle, mika lilan korostettua, alleviivaavaa,
ennalta-arvattavaa, tms. Lukijoita ja vastaanottoa alan ajatella aktiivisesti siina vaiheessa kun kirja lahtee
painoon”, Lintunen kuvailee.

Millainen on ihanteellinen taiteilijan ja yleison tai kirjailijan ja lukijan kohtaaminen? "lhanteellista
kommunikointi on silloin, kun yleiso tai lukija on lukenut teoksen, josta tulen puhumaan", Lintunen toteaa.
"Silloin syntyy parhaimmassa tapauksessa spontaania keskustelua, jossa avataan teokseen liittyvia asioita, ja
silla tavoin lukukokemus syvenee."

Marja-Leena Tiainen pohtii kouluvierailuja. "Kouluvierailutunneilla kirjojeni lukijat eivat useinkaan tule
puhumaan, viittaavat kyll&, jos kysyn, ovatko lukeneet kirjojani. Tuntien jalkeen saattaa joku oppilas tulla
kertomaan mielipiteensé - yleensa positiivisen - lukemastaan kirjasta. Viime vuonna sattui miellyttava tapaus
koululla, kun opettaja antoi minulle er&an oppilaan kirjoituksen, jossa tdma tyttooppilas oli jatkanut Khao Lakin
sydamet -romaanini tarinaa. Se oli todella mainio, ja opettaja kertoi, etté tyttd oli lukenut kirjani useita kertoja,
eli se oli tehnyt syvan vaikutuksen. Tata oppilasta en kuitenkaan tavannut henkildkohtaisesti."

"Kirjailijana minua vaivaa usein tunne, ettei kirjojani paljonkaan lueta, mutta lukijatapaamisissa tama uskoni
sitten vaistyy ainakin hetkellisesti, kun lukija tulee kertomaan ihan "livend" lukeneensa kirjani ja jopa
pitdneensa siita", Tiainen jatkaa. "Eli antoisinta on saada kehuja ja uskoa omaan kirjailijan tydohon. On mydés
mukavaa saada kuulla lukijoiden mielipiteité Kirjoista ja lukemisesta, lempikirjoista ynna muusta."

"Haittapuolia... ei tule akkiseltaan mieleen”, han pohtii. "Tietysti ja& kalvamaan mielta, jos joku sanoo jotakin
negatiivista kirjoistani tai lukemisesta yleensa. Olin vapaaehtoistydssa Tyttojen talolla, ja vein sinne kasan
kirjoja luettavaksi ja lainattavaksi. Eras 17-vuotias tytto tuli innokkaana tutkimaan kirjoja ja selattuaan niita
hetken han tokaisi jarkyttyneena: "Naa kaikki on suomalaisia!" Tyttd héipyi paikalta. Minua loukkasi tassa
tapaamisessa tietoisuus siitd, ettd on olemassa lukijoita, jotka eivat lue suomalaisten kirjailijoiden kirjailijoita,
eivatka edes suomen kielella kirjoitettuja."



Mita kohtaaminen kirjailijan ndkdkulmasta sitten merkitsee hanen kuulijoilleen? "Ainakin kuulijat saavat uutta
tietoa kirjailijan tydsta, sen eri vaiheista, muun muassa tutkimustydsta", Tiainen erittelee. "Harvalla on tietoa
kirjailijan tyosta, palkkauksesta ja muusta, joten samalla kun kertoo omasta tydstaan, voi valottaa ammatin
etuja ja haittapuolia. Olen huomannut, etté kirjojen synty kiinnostaa aina kuulijoita. Kouluvierailuilla tunnen
olevani kirjallisuuden ja lukemisen lahettilas, vien sinne lukemisen ilosanomaa ja uskon, etta joukossa on
monia, jotka ovat sitten jalkeenp&in innostuneet lukemisesta."

Tiainen kertoo esimerkin kirjailijavierailun téhtihetkista. "Olin kouluvierailulla ala-asteella Siilinjarvella joskus
1990-luvun alussa. Muistaakseni kuulijat olivat 3.-4. luokkalaisia. En muista, miten esiintymiseni meni, mutta
mieleeni jdi opettaja, joka tunnin jalkeen tuli luokseni ja kertoi oppilaastaan, joka oli lukenut Vihrea Varis -
sarjan kirjani Haamuhyppy. Siin&d on paéhenkiloné kiusattu, ankyttévéa poika. Poikaoppilas ei ollut puhunut koko
kouluaikana mitdan, mutta luettuaan Haamuhypyn, poika oli alkanut puhua. Tdma kirja oli todella kolahtanut
tahan nuoreen lukijaan, ja se oli parantanut hanen elamaansa."

Kirjoittaessaan Tiainen on tietoinen nuorista lukijoistaan, mutta se vaikuttaa Kkirjoittamiseen vain osittain. "Aihe
valitsee minut, ja jos paahenkilot ovat teini-ikaisia, yritan kirjoittaa sen heille sopivaksi. Muuten en mieti
lukijoita, yritén vain Kirjoittaa parhaani mukaan", Tiainen pohtii. "Yhteydenottoja ylakoululaisilta on tullut
paljon, mutta viime vuosina harvemmin, monet esitelméantekijat ilmeisesti hydodyntavat Google-hakuja ja
keraavat tietonsa sielta. Puhelinhaastattelujakin on ollut jonkun verran, mutta aika harvinaisia ne ovat nykyisin.
Vastaan mielellani esitelméntekijoille, minulla on lahettaa heille valmis esite itsestani ja kirjoistani."

Millainen voisi olla kirjailijan kannalta ihanteellinen kohtaaminen? "Taysi auditorio nuoria, halisevia oppilaita.
Takapenkin pojat supisevat ja hairikoivat, ja vahat valittavat, mita joku kirjailija siella edesséa puhuu... Tilanne
on kaoottinen, kunnes tartun kirjaan ja alan lukea. Takarivin aanet hiljenevat vahitellen, ja lopulta haviavat.
Salissa on rikkumaton hiljaisuus, ja kaikki kuuntelevat TARINAA. Joku opettaja pyyhkéaisee silmakulmaansa...
Lopuksi taputetaan, ja mennaan lainaamaan kirjastosta se kirjal!"

Shakespearen ja Molieren vaatteissa

Elina Mustonen, muusikko, nayttelija

KUVA: Elina Mustonen Helsingin yliopiston juhlasalissa Shakespearen 400-vuotisjuhlassa (kuva: Purontakanen Reetta)



"Toimin muusikon ja nayttelijan rooleissa, joten kohtaamiseni ovat ensisijaisesti esiintyjan ja yleison valista
vuorovaikutusta itse esitystilanteessa", Elina Mustonen kuvailee. "Taiteilijatreffeilla olen kylla ollut, erityisesti
esiintymisten jalkeen. Esiintymiseni eivat ole sindnsa vuorovaikutteisia, jos talla tarkoitetaan yleison
(inter)aktiivista osallistumista itse esitykseen. Tapaamiset ovat lahinna liittyneet esityksiini, joissa toimin seka
muusikkona etta nayttelijana. Yleensa yleison kysymykset koskevat ndiden kahden roolin yhdistamista seka
sita, kuinka olen ylipaataan paatynyt tekemaan myos teatteria muusikon tyoni lisaksi. Lisaksi harvinaiset
soittimeni (cembalo, virginaali) kiinnostavat yleis6a."

Elina Mustosen esityksista Her Infinite Variety — Shakespearen naiset sanoin ja savelin on nayttamaollinen
sooloteos William Shakespearen naytelméteksteista siivitettyind 1600-luvun saveltajien musiikilla

(mm. William Byrd, John Dowland ja Thomas Morley). Mustonen esittaa itse eri roolit ja soittaa musiikin.
Jouez!-esitys puolestaan tekee tutuksi ranskalaisen kirjailijan Moliéren tuotantoa: eri ndytelmien rooleja (mm.
Luulosairas, Saituri, Naisten koulu, Ihmisvihaaja, Don Juan ja Sievistelevat hupsut) vauhdittaa barokkimusiikki
(mm. J-B Lully, Louis ja Francois Couperin).

Muusikko-nayttelija arvostaa suuresti yleis6aan. "Tapaamiset yleisén kanssa ovat aina olleet minulle antoisia ja
ehdottoman positiivisia. Niiden seurauksena tekemani ty6 on tuntunut merkityksellisemmalta." Han toivoo
vapaamuotoisten tapaamisten ja keskustelujen tuovan uusia ulottuvuuksia teostensa yleisolle. "Koska
tapaamiset ovat yleensa olleet esityksen jalkeen, niiden vaikutukset eivat tietenkaan ole ohjanneet yleison
asenteita, vastaanottavaisuutta tai muunlaista kokemuksellisuutta itse esityksen aikana. Jos jotakin, ne ovat
saattaneet syventaa kokemusta jalkikateen."

Mustonen on esiintynyt monenlaisia ympaéristdissé, myo6s ulkona. "Tilat ovat vaihdelleet pienesta huonetilasta,
jossa ensimmainen yleisorivi on ollut miltei kiinni soittimessani, Amsterdamin Concertgebouw’n suureen saliin.
Mieluisin ympaéristd on kyseisen esityksen kannalta optimaalisen kokoinen, akustiikaltaan erinomainen
(musiikille ja puheelle) sekéd arkkitehtonisesti ja visuaalisesti puhutteleva", han kuvaa. "Ehka valittominta ja
innostuneinta palautetta olen saanut viimeisimmasta Moliére-esityksesténi. Viimeksi saamastani palautteesta
ovat jaanet mieleen sellaiset kommentit, joissa esitysta kuvataan sirkus- tai vaudevillemaiseksi (1) seka
ihastellaan esityksen tarkkuutta toteamalla, ettéd varpaanliikkeetkin tuntuivat olevan mietittyja. Emotionaalisen
kokemuksen vahvuus mainitaan yleensa ensimmaisend."

Mustosella on suora vastaus siihen, mika esityksesta tulevasta yleis6palautteesta on muusikolle parasta. "Kylla
selkea palaute siitd, minkalaisia tunteita esitys on yleisdssa herattényt, on aina antoisaa. Yllattavat kommentit
antavat myds ajattelemisen aihetta, ja niista voi jatkossa ammentaa uusia ideoita itse esitykseen." Han
sanookin, ettd vapaamuotoisia kohtaamisia yleisdn kanssa voisi kernaasti olla enemménkin kuin nykyisin.

"Pari vuotta sitten esitin Shakespeare-ohjelmani Kuusamon lukiolaisille. Esityksen jalkeen eras tyttd kommentoi
kyyneleet silmissdadn kokemustaan nain: "Nama tekstit olivat suoraan elaméastani." Kun ottaa huomioon, etta
tekstit on kirjoittanut 400 vuotta sitten eldnyt englantilainen mies, tallainen huomio tuntuu huikealta."

Esiintyva taiteilija tuntee yleistn takaraivossaan, vaikkei aina aktiivisesti ajattelisi sitd. "Ehka itse
harjoitusty6ssé, varsinkin musiikin parissa, yleiso ei ole suoranaisesti mielessa. Kuitenkin, koko ajan olen
tietoinen siita, ettd paamaarana on esitys nimenomaan yleisélle. Vaikka tyota tekee mielellaan jo sen itsensa
vuoksi, sen lopullisen merkityksen kokee taysindisena vasta yleisén lasné ollessa."

Esitys tapahtuu yleisdn edessa ja taydentyy siitd. Mustonen ei kuitenkaan koe taiteilijatreffien olevan aina
valttaméattomia. "Soisin, etté ihan "normaali” konserttitilanne tai muu esitys sinansé olisi jo ihanteellinen
kohtaaminen yleisdn kanssa - siis ilman esitysta edeltdvaa tai seuraavaa taiteilijatapaamista. Talla tarkoitan
sitd, ettd esiintyessani aistin yleison lasnaolon ja tunnen esiintyvéani juuri heille tdssé ja nyt. Ja toisaalta, etta
yleiso kokisi saavansa tilanteesta jotakin ainutkertaista. Ehk& juuri tuo vahvasti hetkessa lasna oleminen on
molempien kannalta olennaista."

Kaupunkilaisten kanssa tehtya ja koettua teatteria

Kimmo Hirvenmaki, nayttelija

Kimmo Hirvenmaki on pohtinut paljon nayttelijan suhdetta yleis6on. "Yleistden suurin osa laitosteatterin
esityksista on valittomalta kohtaamiseltaan yleison kanssa melko vajavaista, ja vuorovaikutus syntyy l&dhinna
siita aistimuksesta, kuinka nayttelija tuntee yleisdn reagoivan esitykseen - kuuluuko naurua, pidatetadnko
henkeda, haukotellaanko vai kaivetaanko nenaliinoja."

Toisenlaisia, laheisempia kohtaamisia syntyy erilaisissa tilanteissa ja ymparistoissa. "Sairaalaklovneria
puolestaan perustuu taysin valittotmaan kontaktiin ja vuorovaikutukseen. Myo6s kolmatta vuotta Kemin



teatterilla pyoriva improklubimme tuo yleistn lahelle, tekee osaltaan sitd vuorovaikutteista teatteria”,
Hirvenmaki kertoo. "ltselleni kuitenkin laheisin esimerkki todellisesta, valittomasta kohtaamisesta ja
taydellisehkdsta vuorovaikutuksesta on huhtikuusta 2017 asti esittaméani monologi Miljoona hyvaa syyta (MHS),
jossa koko esitys perustuu yhteisty6hon: kerron tarinaa yhdessa yleisén kanssa, kontakti alkaa jo ennen itse
esitysté ja jatkuu aplodien jalkeen - ja monet kerrat palautteissa ja keskusteluissa viela kauan jalkeen pain."”

Hirvenmaen mukaan hanen teatterinsa jarjestaa teatteriklubeja ja yleisolle avoimia harjoituksia, joissa
keskustellaan meneillaédn olevista proggiksista. "Kemin kokoisessa kaupungissa tdmansorttisiin keskusteluihin
ajautuu tosin ihan kaupungilla kulkiessaan, kaupunkilaiset kokevat teatterin omakseen ja kynnys jutella meille
teatterilaisille on mukavan matala."

Han kuvaa innostuneesti MHS-monologin vuorovaikutteisuutta. "MHS:n jalkeen sanon aina yleisodlle suunnilleen
nain: "Yleensa nayttelija poistuu tassa vaiheessa, ja se on merkki yleisollekin poistua. Mutta minulla ei ole kiire
mihink&éan. Jos te haluatte jaada juttelemaan aiheesta tai aiheen vieresta, sehan vain passaa. Jos haluatte
menna koteihinne, sekin on mahtava asia." Ja monesti yleis6 jaakin, joskus jopa aivan kaikki, kuten juuri pari
paivaa sitten Lappeenrannassa, jossa jaimme juttelemaan varmaan 20 minuuttia esityksen paattymisen
jélkeen."

Hirvenmaki iloitsee siité, ettd MHS on ollut todella monelle silmié avaava kokemus uudenlaisella
toteutustavallaan, jolloin osallistuminen tapahtuu kivuttomasti. Hadn kuvaa esityksen tekevan vaikutuksen
"kynnyksettdmalla yleisdlaheisyydellaan". Se toimii kaikissa ikaryhmissa, kaikilla paikkakunnilla.

Millaisista asioista yleiso sitten haluaa keskustella nayttelijan kanssa? "Perinteisin keskustelujen aihe on se,
kuinka saatammekin oppia vuorosanat, kuinka raskasta ty® on tai ei ole, ja onko hankalaa paasta irti roolista.
(Ei ole.)", Hirvenmaki kuvailee. "Mielekkdampaa keskustelua saan aikaiseksi silloin, jos olen proggiksen suhteen
ohjaajan tai kirjoittajan roolissa; kokonaiskuva ja -nakemys teoksesta on selkeammin hallussa ja nain ollen
ehkd enemmén sanottavaa aiheesta."

Hirvenmaki palaa viela monologiinsa. "MHS:n jalkeen keskustelut monesti liittyvat monologin valintaan
(aiheena on itsemurha ja sen lieveilmiot) ja omakohtaisuuteeni aiheen aarella. Viimeksi juttelimme myds muun
muassa siita, miten tullaan nayttelijédksi, onko suomentaminen haastavaa ja kuinka esitys on rakentunut."

Koko konsepti keskustelun tulemisesta osaksi produktion kokonaisuutta on Hirvenmaelle mieluisa ajatus. "Aivan
jokaiseen juttuun se ei valttdmatta sovi, varsinkaan illasta toiseen jatkuvana ilmién&, mutta suurimmassa
osassa tapauksista tdma tuo lisdarvoa seka tekijdille etta kokijoille. Antoisinta on kuulla suoraa palautetta,

mitd ajatuksia nahty esitys on herattanyt tai mitéd mielikuvia vield nakematdn herattda, mita yleisé toivoo,
odottaa, sai kokea, kuinka ajattelee..."

Mutta kuten sanottu, vapaamuotoinen vuorovaikutteisuus ei sovi aivan joka k&dénteeseen. "Esimerkiksi olisi
hankala kuvitella, ettd kenellekdan olisi ollut palkitsevaa jaada Sofi Oksasen teokseen perustuvan Puhdistus-
esityksen jalkeen verissa pain juttelemaan Viron menneisyyden kauhuista. Varmasti teki yleiséllekin hyvaa
jaada pureksimaan nakemaansa."

Tapaamiset tuovat Hirvenméaen mielesta yleison elamyksiin syvyyttd, ja niilla voi ikdan kuin kouluttaa katsojia.
Han siteeraa Joensuun kaupunginteatterin entista johtajaa Vihtori Ramaa, joka puhui "ammattikatsojista".
Teatteri voi tietoisesti kehittda sekd omaa toimintaansa etta laajentaa katsojien ndkemysta teatterista taiteena
ja tydna, tai syventaa ja laventaa tietyn esityksen sisaltéd, tarkoituksia ja tavoitteita.

"Olen muun muassa saanut sahkopostin, jossa eras katsoja kertoi pitkasti omasta itsemurhayrityksestaan,
toipumisestaan ja siité, kuinka esitys toi héanelle lisda elamé&nhalua”, Hirvenmaki kertoo. “Han kirjoitti myods
kauniin runon esityskokemuksesta, ja sai minut liikuttumaan kyyneliin." Kokonaisen yleisdn kanssa
kohtaaminen oli Hirvenmaelle varsin mahtava juuri pari paivaa sitten, kun esityksen jalkeen kenellakaan ei
tuntunut olevan kiire kotiin... ja juttua riitti.

Hirvenmaelld on kokemusta myds sairaalaklovnina toimimisesta. Elaman kaikki savyt ovat siella lasna.
"Sairaalaklovnina kohtaamisia tulee niin valtaisasti, ettd unohtumattomiakin on pian unohdettavaksi asti. Joka
kerta, kun joku pitkaaikaispotilas, jopa vuosikausia hoidoissa ollut, paasee vihdoin kotiin, on harvinaisen
riemuisaa olla potkimassa téllaista lasta ulos talosta. Toisaalta mieleen jaavat myos ne viimeiset kohtaamiset,
kun on tiennyt lapsen menehtyvan paivana mina hyvansa."

Hirvenmaki pitdé toivottavana, etta yleison ja taiteilijan kohtaamisia olisi enemman. "Ohjasin juuri
poytateatteria: tuplamonologin, jossa esiintyjat ovat samassa kahvipdydassa, intiimisti yleisén kanssa.
Kokemus on ollut konkarinayttelij6ille jannittavan alun jalkeen silmia avaavan positiivinen, ja joka kerta



esityksen jalkeen pdydan aareen jaadaan yleison kanssa juttelemaan lampimia. Tama on sita
kaupunginteatteria, jonka tyyppistad haluan ndhda yha enemman - todellakin kaupunkilaisten kanssa tehtya ja
koettua, pienen teatterin lamp6a ja taitoa, kevyelld kattauksella liikkeelle saavaa settia."

My®6s uusia teatterin tekemisen tapoja kaivataan hanen mielestddn yha enemman. "Tarinateatteria,
yhteisOteatteria, devising-teatterin eri muotoja tullaan varmasti nakem&éan jatkossa ohjelmistossamme yha
enemman, ja nain kuuluukin olla."

Mika sitten jaa parhaiten nayttelijan mieleen? "Yleisd, jonka kanssa on paassyt samalle taajuudelle vaikkapa jo
ennen esityksen alkua, jonka kanssa hengittad koko esityksen kaaren lapi, ja jonka kanssa yhdessa saa
palautua tehdysta ja nahdysta - kun poistuu esityksesta silla tunteella, ettd olemme saaneet toisiltamme jotain
merkityksellista, jakaneet yhteisen hetken ja pureskelleet yhdessa tunteita ja ajatuksia. Sellainen se on.
Voimaannuttava kokemus."

Tilaa herkkyydelle, ajattelemiselle ja toisin katsomiselle

Leena Kela, performanssitaiteilija

KUVA: Leena Kelan One Year Demonstration sosiaalisessa mediassa. Kuva Kelan albumista



Performanssitaiteessa Leena Kelaa kiehtoo nimenomaan suora kohtaaminen yleisén kanssa. "Olemme
molemmat lasna siind hetkessa, kun teos tapahtuu, tulee olevaksi”, Kela kuvailee. "Mina taiteilijana voin
suoraan lukea yleisoni reaktioita samalla kun esitan teostani. Osa performansseistani on sellaisia, jotka esitan
vain kerran, jolloin esityksen muotoutumisen hetki on minullekin ensimmainen kerta sen parissa. Osaa teostani
esitan useammin, mutta pidan niissa aina avoimuutta yleison lukemiseen ja heidan reaktioihin vastaamiseen.
Osa teoksistani on puolestaan rakennettu osallistumisen ympatrille, jolloin performanssia ei edes olisi, ellei
yleiso sita toteuttaisi."

Hanen esityksensa ovat vuorovaikutteisia juuri edella mainituista syista. "Pyrin olemaan teoksissani aina
vahvasti lasna juuri siind hetkessa ja tilanteessa ja kuulolla yleisoni suuntaan. Joskus pyydan heilta apua,
tekeméaan jonkin performanssin osion kanssani. Koskaan en pakota ketddn mukaan, enemmankin positiivisella
tavalla koetan saada heidat haluamaan tulla mukaan. Osallistavissa teoksissani jaan usein yleisélle ohjeita
(lyhyita performanssikasikirjoituksia tai tapahtumapartituureja), jotka he voivat itse tulkita ja nain ollen
omaehtoisesti osallistua teoksen tapahtumiseen. Teosteni yhteydessé on jarjestetty taiteilijatapaamisia, joissa
olen avannut teokseni taustoja ja erityisesti halunnut kuulla, milla tavalla yleis6 on tulkinnut kokemaansa."

Kela toteaa, etta yleensa ennen esitysta keskustelua on vahemman. "Tarvitsen omaa keskittymisaikaa, joten
joko pysyttelen takahuoneen puolella tai jos olen yleisén kanssa samassa tilassa, tervehdin heita ystavallisesti,
mutta en jaa keskustelemaan." Esityksen jalkeen han kertoo saavansa usein palautetta, kiitoksia ja "muutamia
lauseita siitd, mika teoksessa ihmisia kiinnosti tai rassasi". Hanta kiitetd&n usein teosten humoristisuudesta,
vaikka hén késitteleekin vakavia ja isoja teemoja, kuten ilmastonmuutosta ja siihen reagoimista. "Teoksiani
kiitelladn "viisaiksi" ja olenkin miettinyt, mité silla palautteella tarkoitetaan. Ehka kyse on siité, etta pyrin
miettimaan teokseni rakenteen tarkkaan, jotta kokijalla on tarpeeksi avaimia sen sisdan, mutta myds niin, etta
mitaan ei ole valmiiksi pureskeltu, vaan teos on taynna yllatyksia ja kaanteita. Uskon, etta se saa katsojan
itsensa tuntemaan itsensa “viisaaksi”, ja palaute kumpuaa siita tuntemuksesta."

Tapaamiset yleison kanssa ovat performanssitaiteilijalle todella miellyttavia. "Nautin itse suunnattomasti
taiteesta ja teoksista keskustelemisesta, ja kun saan puhua yleisdn kanssa omista teoksistani, on se palaamista
esityksessa jakamaamme hetkeen. Saan keskusteluista paljon irti. En kasittele palautetta niin, etta seuraavassa
teoksessa ottaisin sen huomioon ja kehittelisin jotain sen varaan, vaan pikemminkin niin, ettd ymmarramme
yhdessa jotain enemman siita teoksesta, misté parhaillaan keskustelemme. Yleis6tapaamiset lisdavat minun
ymmarrystani ja avaavat uusia kysymyksia omiin teoksiini."

Performanssitaide on useille katsojille vield aika vieras taiteen laji. Yhteisen keskustelun avulla yleis6 paasee
Kelan mukaan sanoittamaan kokemaansa, kuulemaan toisten kokemuksia ja tulkintoja ja nain ollen myés
havaitsemaan, ettd jokainen voi lahestya performanssiteosta omasta kokemusmaailmastaan ja nakdkulmistaan
kasin. "Etta ei ole olemassa yhta oikeaa tulkinnan tapaa tai etté ei tarvitse olla ns. ammattikatsoja voidakseen
katsoa performanssitaidetta”, Kela korostaa. Koska performanssitaide voi pitéaé sisalladn hyvin erilaisia
visuaalisen ja esittavan taiteen valimaastossa liikkuvia teoksia, katsojille voi usein olla haastavaa tulla teoksen
aarelle, kun valmista odotushorisonttia ei ole. Mennessdan katsomaan teatteria katsoja voi ainakin olettaa
jotain asioita aikaisempien teatterikokemusten pohjalta. "Mutta kun menee katsomaan performanssia, se voi
olla kokemuksena aivan taysin erilainen kuin aikaisemmin ndkemasi performanssit”, Kela painottaa.
"Performanssin kanssa pitaé olla avoin, ja siksi myos keskustelut teosten jalkeen ovat usein vilkkaita, kun
kokemus on uusi ja ehka yllattavakin."

Kela on esiintynyt todella erilaisissa ymparistdissa: gallerioissa, museoissa, teatterin lavoilla, tanssin tiloissa,
kirjastoissa, kaupoissa, kaduilla, toreilla, metsissd, veneessa, taidefestivaaleilla, musiikkifestivaaleilla,
kaupunkifestivaaleilla ja naissa paikoissa ihan ympari maailmaa. "Olen esiintynyt jopa naturistien kesaleirilla
Yyterin rannalla”, Kela naurahtaa. "Olen esiintynyt my6s valvontakameran valitykselld internetissa tauotta
kuukauden ajan. Minulle mieluisin ymparistd on sellainen, jossa yleiso keskittyy teokseen. Viime kesan
Sideways-festivaalikokemuksen jalkeen vannotin itsedni jattamaan musiikkifestivaalit valiin. Tykkaan taiteen
tiloista, silla niissa yleisd on usein tullut katsomaan juuri kyseista teosta ja he ovat valmistautuneet antamaan
sille aikaa."

Yleisbn on erityisesti saanut innostumaan se, ettéd performanssissa jokin arkinen ja tutunoloinen alkaa tuottaa
uusia merkityksia. "Tama on mielestani myods performanssin vahvuus”, Kela painottaa. "Kaytetdan tuttuja
ainesosia, arkisia esineita ja materiaaleja, ja niitd yhdistelemalla ja muokkaamalla tuotetaan uusia merkityksia.
Ajattelen taiteilijana, ettd tdma toivon mukaan saa katsojan myos hetkellisesti ajattelemaan omaa
arkiymparistéaan ja -kokemustaan uudella tavalla, se avaa tilaa herkkyydelle, ajattelulle ja toisin katsomiselle.
Sitd me téssa kriisien ja suurten murrosten ajassa tarvitsemme."

Antoisinta kohtaamisissa yleison kanssa on juuri vuorovaikutus. "Se, ettd me keskustelemme, enka mina vain
kerro siitd, mita minéa olen ajatellut teosta tehdesséani. Haluan, etta kaikenlaisille tulkinnoille ja kysymyksille on
tilaa."



Kela on ohjannut tydpajoja vapaaehtoisille osallistujille (taiteilijoille ja ei-taiteilijoille), joiden tavoitteena on
ollut yhteisen teoksen tekeminen jollain tietylla esineella tai materiaalilla. "Viimeisin on viime kevaalta, kun
teimme Koneen S&ation uuteen toimipisteeseen Lauttasaaren kartanoon teoksen, jossa kaytimme materiaalina
lattiamattoja. Minulla oli kahdeksan esiintyjaa, joiden kanssa tydpajasimme epasaanndllisesti kahden
kuukauden ajan ja etsimme kunkin omaa tapaa tyoskennellda maton kanssa. Vain parilla henkil6lla oli
aikaisempaa esiintymiskokemusta. Yhteinen tydskentely oli antoisaa ja me jokainen sukelsimme uusille alueille
kehollisesti ja konseptuaalisesti.”

Kela toivoo, ettad vapaamuotoisia kohtaamisia yleison kanssa olisi enemman. Hdn on huomannut, etta ihmisilla
on tarvetta keskustelulle. "Yhteinen hd&mmennys voi olla reitti ymmarryksen lisdamiseen. My®0s itselleni, toisten
teoksia katsoessani, on ollut paljon iloa keskusteluista, kun saa artikuloitua omaa ajatteluaan ja kokemustaan
yhdessa muiden katsojien kanssa."

Lapsiyleisot ovat hdnen mielestddn mainioita. "Jos teoksessani Alphabets of Performance Art on lapsikatsojia,
he usein alkavat sanoittaa kokemustaan daneen jo teoksen aikana", han kertoo. "Esiintyessani kuulen
kommentteja siitd, mita olen tekemassa tai mita ehkéa teen seuraavaksi. Se tuntuu kuin urheiluselostukselta. Se
ei hairitse minua, eika usein aikuiskatsojiakaan, vaan luo uuden kerroksen performanssille: interaktiivisen
ulottuvuuden. Tykkaan itse lapsiyleison valittomyydesta kovasti ja siita, etta kuinka valmiita he ovat katsomaan
teoksia, joissa ei ole narratiivia ja joita ei mydskééan ole suunniteltu lapsiyleisélle."

Teosta harjoitellessaan Kelalla on usein kuvitteellinen katsoja, jonka han sijoittaa yleis66n ja jota h&an miettii
teosta tehdessaan. "Mita han tasté ajattelisi? Miten han tdméan ymmartaisi? Missa kohtaa hanen otsansa
kurtistuisi, miten h&n katsoisi minua ja teosta? Joskus hén saattaa olla todellinen henkil6, jonka tunnen ja
joskus han on taysin fiktiivinen itse keksimani henkilé. Han on samanaikaisesti muusani ja kriitikkoni", Kela
tunnustaa.

Ihanteellinen taiteilijan ja yleison kohtaaminen on hanen mielestaan suora, valitdn, avoin, kiinnostunut ja
arvostava — molemmin puolin. Tahén ajatukseen on kaikkien haastattelemieni taiteilijoiden varmasti helppo
samaistua. Taiteilijan ja yleison kohtaamiset selvasti lisddvat taiteilijan tietoisuutta teoksistaan ja antavat
mahdollisuuksia inspiroitua ja kehittad omaa tyota edelleen, uskollisena omalle taiteilijanlaadulleen mutta
vuorovaikutuksessa yleisdn kanssa.

Haastattelut
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e Lintunen, Maritta. 2018. Kirjailija. Sahkodpostihaastattelu 19.10.2018. Tekijan hallussa.

e Mustonen, Elina. 2018. MuT, muusikko, nayttelija. Sdhkdpostihaastattelu 15.11.2018. Tekijan
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e Tiainen, Marja-Leena. 2018. Lasten- ja nuortenkirjailija. Sahkdpostihaastattelu 20.10.2018.
Tekijan hallussa.
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Kulttuurin ja matkailun yhteistyd ei kdy kddenkdanteessa. Varsinkin taalla
pohjoisessa, missa matkailukin on suhteellisen lapsenkengissd verrattuna moneen
muuhun matkailukaupunkiin maailmalla, joista kuulee menestystarinoitakin
matkailun ja kulttuurin kulkemisesta kasi kddessd. On kohteita, joihin menndan juuri
siksi, ettd sielld tiedetdan olevan erityisen hyvaa teatteria tai maailman erikoisinta
sirkusta tai mitéa ikind. Se on valtti matkailulle siellé. - Jussi Olavi Jokinen

Vuosi vuodelta Lappiin saapuu yha suurempi joukko turisteja. Matkailun toimijat innovoivat alati muuttuvassa
matkailukulttuurissa — ja potentiaalia 16ytyisi kulttuurimatkailusta. Lumi, luonnon puhtaus ja kauneus seka
joulu kaikkine lieveilmidineen ovat jo valjastetut matkailun houkutteiksi. Tulijoiden viesti yha vahvemmin on,
etta heitd kiinnostaa paikallisuus, aidot kokemukset ja uniikit kohtaamiset. Paikalliset kulttuuritoimijat ovat
osaavia ja valmiita tarjoamaan palveluksiaan, matkailuyrittajat tarvitsevat naita palveluja — silti tdyden
synergian saavuttamisessa tuntuu olevan suuria haasteita. Tassa artikkelissa haastetta tutkitaan tarkemmin
matkailun ja paikallisteatterin kohtaamisen nakdkulmasta - toisaalta pohtien, mita yhteisty® voisi olla
upeimmillaan, ja toisaalta kertoen, miten on kaynyt pahimmillaan. Lopuksi pari matkailualan asiantuntijaa
valottaa, mik& Rovaniemen tilanne kulttuurimatkailun suhteen on talla hetkella.

Matkailu ja paikallisteatteri

Matkan varrella tdssd on oppinut, ettei se tapahdu noin vain, ettda ihmisia alkaa
puskea katsomoon hirvedsti. - Jussi Olavi Jokinen

Teatterin ja matkailun yhteistydyritykset Lapissa eivat viela ole muodostuneet menestystarinoiksi. Kemin
Matkailun ja kaupunginteatterin kesken on kayty neuvotteluja yhteistydprojekteista — jopa kaupunginjohtajan
masinoimina. Teatteri on jotain pyrkinyt matkailumielessa raataldimaankin, mutta mitaan konkreettista
matkailuteatterituotetta ei viela ole saatu synnytettya. Rovaniemella ensimmainen matkailijoita varten tuotettu
teatteriesitys syntyi vuonna 2015 paikallisen teatteriryhma Lentavan Poron tuottamana Napapiirin
matkailualueelle. Teatteriyrittdjien suuri rahallinen ja ajallinen satsaus kaatui katsojapulaan liki valittomasti.
Vuotta mydhemmin Rovaniemen teatterin turistiproduktio koki saman kohtalon.

Matkailun ja teatterikentan toimijoiden kohtaamisissa on selvasti parantamisen varaa. Tavoitteet, odotukset ja
oletukset eivat nayta kohtaavan. Mutta millainen olisi ihannetilanne — toisaalta matkailun ammattilaisen,
toisaalta teatterintekijan silmin? Tata utopiaa fantisoimaan houkuttelimme Kemin Matkailun

kokemusjohtajan Noora Barrian seka Kemin kaupunginteatterin johtajan Sarianne Paasosen.

Rovaniemelaisen Lentavan Poron teatterin toimitusjohtajaa Jussi Olavi Jokista puolestaan pyysimme
muistelemaan, miten teatterin turisteille suunnattu produktio Theatre of Elves sai alkunsa, kuinka se rakentui —
ja kuinka siitd muodostui matkailuteatterin dystopia.



Tilaus

Joulupukin lomakyla, Santa Claus Holiday Village viestitteli vuonna 2013, etta
ihmiset kaipaavat ohjelmaa ja tekemista ja kyselevat teatteriesitysta. Silloin
kieltaydyimme, mutta idea jai hautumaan.

Heti alkuvuodesta 2015 tarjous esitettiin uudestaan ja silloin tartuimme siihen. Silloin
oli kdynnissa jo yha jatkuva noususuhdanne matkailussa. Oli semmoinen fiilis, etta
kaikki mita matkailun kanssa puuhaa, kylla onnistuu. Ruvettiin hiomaan konseptia ja
paatettiin tehda kaikki omana, itsendisend toimijana. Holiday Village oli tukena,
apuna ja ohjeistajana ja meilld oli yhteinen hanke, jossa tarkoituksena oli
nimenomaan matkailun ja teatterin yhdistaminen talla tavalla. Sellaista ei ollut
aiemmin tehty, ei ainakaan saatu toimimaan - eika saatu vieldkdan. - Jussi Olavi
Jokinen

Matkailun ja teatterin yhteisty6té voisi pitaa tilaaja-tuottaja-mallina, jossa tilaajana on luonnollisesti matkailu.
Siksipd onkin syyté kysya tilaajalta, mita he odottavat yhteistyolta teatterintekijoiden kanssa. Kokemusjohtaja
Barrian puheista kay heti ilmi, etta teatterin aikataulujen ja toimintatapojen osuttaminen yksiin matkailun
kanssa haittaa tilausta, vaikka utopiaa kohti yrittaisikin. "Sesonkiaikamme on melko lyhytjanteinen, ja ihmiset
vaihtuvat. Paikallisilta on haettu lahinna sita, etta jotkut kavisivat tekeméssa jotain tietyin valiajoin. Silloin, kun
meilla on tarvetta eniten, teatterilla on omat kiireensé. Jos olisi esimerkiksi nyt kahden viikon paasta tulevalle
ryhmalle jokin tallainen valmis toteutus tilata Sammolle ... tilaustuotteita me tarvitsisimme. Esimerkiksi
kokousporukalle illallisen yhteyteen puolen tunnin juttu, tai talvella joka lauantai jotakin. Linnassa voisi olla
kerran kuussa jotain ulkona toteutettavaa", Barria summaa.

Pystyyko teatteri vastaamaan tilauksen haasteeseen — taipuvatko kaupunginteatterin aikataulut matkailun
tarpeisiin? "Mikali halutaan esittaa juuri silloin, kun tilaaja haluaa, pitaa tydéryhman olla irti muista toista”,
Paasonen selittaa. "Tama tarkoittaisi, ettéd joko kuukausipalkkalaiset tekisivat tilauskaudella pelkastaan tata —
tai sitten otettaisiin freelancereita matkaan, heidan kalenterinsahan on venyvaisempi. Edellisen kerran tata
Matkailun kanssa pahkaillessémme mietimme, etté jutun tekijat olisivat nimenomaan kiinni vain tassé jutussa
sen aikaa. Tama on tietysti hankalaa, kun Matkailu myy jo kaiken puolitoista — kaksi vuotta etukateen, jolloin
meidankin siis pitaisi tietdd, ket& meilla on tulevaisuudessa tdissad. Meidan ohjelmistosuunnittelumme tapahtuu
noin vuosi etukateen." Etukateissuunnittelu ei kuitenkaan ole mahdotonta. "Téllaisessa tapauksessa koko
aikataulu pitéisi tehda matkailujutun ympaérille — samalla tavalla kuin olemme tehneet yhteistydta toisten
teattereiden kanssa, jolloin yhteistydprojektin aikataulu laaditaan ensin ja muu toiminta sitten aikataulutetaan
sen mukaan", Paasonen selventdd. Aikataulutus ei siis ole este — kaikki on ratkaistavissa, kun ollaan ajoissa
liikkeella. Ja loppu on vain rahasta kiinni — mutta siitda myéhemmin.

Kemin Matkailun rakenteilla olevan uuden rakennuksen — ymparivuotisen lumilinnan — mukana myds konsepti
muuttuu. Ulkomailta tulijoiden lisaksi ihmisia houkutellaan enemman lahiseudulta seka Eteld-Suomesta, josta
lentamalla paasee puolessatoista tunnissa vaikkapa viettamaan kokouspaivan, jossa yhdistyy omalaatuisesti
virallinen ja hauska puoli. Barrian mukaan juhlapyhiin ja sesonkeihin kehitellaan erilaisia kokonaisuuksia:
”Olemme muodostaneet ohjelmakokonaisuuksia tietynlaisista palikoista; on ruokapalikka, juoma, kokous,
ohjelmapalvelu, hyvinvointi...télla hetkella ohjelmapalvelu on ollut l1&hinna aktiviteettipuolta, mutta kehittamista
vailla olisi myo6s kulttuuriohjelmapalikka”

Yhteisty0 ei kuulosta viela kovinkaan utopistiselta. Mita tuo kulttuuripalikka sitten voisi sisaltaa?



Esityksen siséaltd

Kun lumikin ehti jo mukavasti sataa ja paikka oli kivan nékdinen — ei tullut ketaan
katsomaan. Homma oli paketissa jo loppiaisen jalkeen, vaikka alun perin oli tarkoitus
jatkaa huhtikuun alkuun saakka. Mutta jarrupolkimet oli painettu pohjaan jo ennen
joulua ja purkusuunnitelmat tehty. Juttu kerasi yhteensa 129 katsojaa. Loppiaisen
jalkeen paikka oli kasattu pois, porukka irtisanottu ja pelastettu kaikki mita
pelastettavissa oli. - Jussi Olavi Jokinen

Millainen olisi unelmien teatteriesitys matkailijoille? Tatad udeltaessa sekd matkailun etta teatterin edustajia
pitda todella houkutella mielikuvituksen kayttoon — unelmat pysyvét kovin maltillisina. Molemmilta puolilta tulee
ensin vakiovastaus kielellisista haasteista, musiikista kansainvélisena kielend, tansseista, visuaalisuudesta,
rajatusta kestosta. Lumilinnasta esityspaikkana, uudesta rakennuksesta mahdollisuutena pienimuotoisemmille
jutuille.

Rohjettuaan ajattelemaan ilman budjetin rajoituksia Barria paasee todellisen unelmansa aarelle. "Jos ei olisi
rahasta kiinni? Sitten mentaisiin jaalle. Osa putsattaisiin paljaaksi, osa jaasta pyorisi, sinne valon ja tulen ja
danen maailmat. Meren jaa on niin helsinkiléiselle kuin taiwanilaisille eksoottista. Ja& on se juttu. Tuli ja kylma.
Mystinen, vahan jannakin. Siité tulisi kenelle vain elamys. Jotain ilmestyisi... spektaakkeli. Ja kenties voisi
hyoédyntéé merta esityksellisesti kesallékin. Olemme miettineet esim. outdoor cinemaa, missé katsotaan maista
screenid, joka on veden péaalla. Toki meressa on omat haasteensa. Mutta veden paalle meneminen olisi iso
juttu.”

Paasonen taas alkaa puolustaa sita ohjelmistoa, mita teatterilla jo on tarjota. "En oikeastaan ymmarra, miksi
tehda matkailijoille muuta ohjelmistoa kuin muille. Jos ajattelen itsedni matkailijana — ryhméssa matkaavana
teatterimatkailijana — niin en tulisi varmaan Kemiin, menisin West Endiin. Sikalikin haluaisin taalla nahda jotain,
mita taalla oikeasti tehdaan, eiké teatterin tekemisen esittdmista turisteille.” Paasosen unelma onkin, etta
matkailijat 10ytaisivat teatterin normaalin ohjelmiston pariin. Jos turistiryhman tulosta tietaisi ajoissa, esityksen
voisi tekstittaa — kielella milla hyvansa. Samaa esitysta voisivat katsoa paikalliset ja matkailijat. Samalla olisi
paikalliskulttuurin parissa kuin luonnostaan. Jos esitys taas tehtdisiin Matkailun tarpeisiin, tarkeda olisi tehda se
huolella: "Esimerkiksi jadnmurtaja Sammolle olisi tosi siistia tehda esitys. Juttu pitéisi kuitenkin paasta
harjoittelemaan tilassa, jossa se esitetddn. Sen pitaisi pystya perustelemaan esitystilansa — oli sitten kyseessa
lumilinnan majoituskuutio, laiva tai mika tahansa, jotta elamyksesta tulee erityinen. Ajan kanssa, rahan
kanssa, kunnon suunnittelijoiden kanssa mietitty juttu.”

Barria aityy miettimédan myos toisenlaisia toteutusmuotoja — elamyksellisyyden lisaéamiseksi. Han kertoo omasta
kokemuksestaan turistina Klaipedassa, jossa kaupunkikierros oli toteutettu luovasti. Eri pisteisiin matkan
varrelle oli luotu esityksellisid tuokioita ja yllattavia tapahtumia. "Kulttuuripuolen osaamista voisikin kayttaa
perinteisiksi ndhtyjen matkailutuotteiden kehittdmisessa elamyksiksi. On jo korkea aika tehdékin nain. Etenkin
taalla Kemissa, maineeltaan ihmekaupungissa, jossa uskalletaan tehda vahan irrottelujakin.”



Rahoitus ja markkinointi

Se olisi ollut meidan yritykselle mita erinomaisin asia, ettd se olisi lahtenyt
py&rimaan, ja olisimme saaneet siitd varman tulonldhteen, joka olisi mahdollistanut
muun taiteellisen siséllon tekemisen pitkin vuotta ja samalla clisimme tydllistaneet
vuosittain lukuisia taiteilijoita, sellaisella sescengilla vieldpa, jolloin esim. monella
ndyttelijélla tditd vahemman on.

Ajatus oli, ettd eka vuonna saamme homman pystyyn, sitten pddstddn pydraan.
Olimme valmistautuneetkin tekemaan persnettoa ekana vuonna, ennen kuin se
potkaisee kunnolla kdyntiin, kun p&3stadn mukaan koneistoon. Hajua meilld i ollut
siitd, ettd porukkaa ei saa raahattua sisddn ollenkaan, vaikka sitd 13histolla paljon
pydri kaiken pdivad. Kdytdnnossd olimme siind sitten suunnanndyttdjing, ettd mista
I5ytyy varaamanne huskysafari ja mistd porosafari ja missa on joulupukki. Etta sinne
vaan, menkaa vaan, alkaa toki meille tulko...

Ehka alue mielletdan huvipuistoksi, ja huvipuistoissa show saattaa olla ilmainen.
Kynnys monelle olikin se, ettd juttu maksaa. Kiinnostuneista osa kaantyi pois, koska
ei halunnut kayttaa siihen rahaa.

Se tuli varmasti monille toimijoille silloin yllatyksena, en syytd matkailutoimijoita. Ei
sita olisi kukaan osannut silloin sanoa, etta irtoasiakkaiden napsiminen muuttuu niin
mahdottomaksi. Kotimaan matkailussa semmoinen sentadn vield onnistuu.
Strategiamme kuitenkin perustui niin vahvasti siihen, ettd paikan paalld Napapiirilla
ihmiset ldytavat shown ja tulevat katsomaan.

Matkailubisneksen kalenterissa vuosi on todella lyhyt aika ajaa jokin tuote sisddn.
Rovaniemen matkailu oli juuri muuttunut - matkailijat ostivat tosi paljon asioita
etukateen, buukkasivat suunnitelmat jo kotimaassaan. Me emme olleet sielld
matkatoimistejen pydrissa mukana. Avainasemassa ovat matkanjarjestajat,
matkatoimistot ja ulkomaiset agentuurit, joiden koneistoihin ja tarjouspaketteihin
pitdisi paasta ja myynti tehda juuri naille organisaatioille.

Kukaan muukaan ei ole viela siind taalla onnistunut, tai uskaltanut kokeilla. Erindisia
hankkeita on kylla laitettu vireille.

Ajattelen, ettd matkailumaailmamme ei ole vield valmis teatterin ja matkailun
yhteistydhdn. Pitdd pystya tekemaan satsauksia siihen, ennen kuin tulemme
valmiiksi sen kanssa. - Jussi Olavi Jokinen

Yksi iso kysymys yhteistydn saamisessa toimivaksi on sen maarittaminen, kuinka produktion rahoitus ja
markkinointi hoidetaan. Paasonen toteaa, etta kaikki teatterin budjetin ylittdva satsaus, kuten vieraileva
henkilékunta tai isommat lavaste- tai tekniikkakulut, tulisi kattaa matkailun puolelta, mikéli heidan tilauksensa
sellaista toteutuakseen vaatii. "Jos tekisimme tallaisen isomman jutun, niin joko matkailun tulisi ostaa tietty
maara esityksia konttasummalla — tai sitten hyvitysprosentit myydyisté lipuista pitaisi laskea hyvinkin tarkasti.
Katevaa olisi myds, jos sama juttu pydrisi useamman vuoden, jolloin se alkaisi tuottaa paremmin, yhdella
suunnittelulla. Win-win-tilanteessa tasta muodostuisi teatterille yksi nayttamo lis&a."

Barria nédkee rahoituksen samansuuntaisesti. Asiakas on se, joka lopulta maksaa viulut. "Jos kérjistan — tuote
kuin tuote, teatteriesitys tai ilmatyynyalus, me voimme myyd&, mutta emme voi taata, etta se menee
kaupaksi. Investointejahan nama ovat, ja se on tassa se haaste. Olisihan se hienoa tietd&, miké varmasti
menee", Barria selittaa ja jatkaa. "Voittoa on pakko tuottaa, jotta pystymme pitdmaan toimintaa ylla, ja meilla
on kylla maksavia asiakkaita. Jos on hyva tuote, joka pystytdan myymaan, tuottaja myy sen meille tietylla
hinnalla ja me vahan kallimmalla asiakkaalle. Ja myyntia varten — palatakseni paikallisuuteen — pitéisi l0ytaa
ne myyntiargumentit, joista tulee matkailijalle olo, etta tata ei missadn muualla voisi nahda tai kokea."

Kun paikallinen teatteri tuottaa esityksen, paikkakunnan asukkaat toki olettavat paésevansa ndkemaan sen —
myo6s matkailijoita ajatellen suunnitellut produktiot. Kuinka utopiassa hinnoitellaan esitys, joka toisilla kuuluisi
oletettavasti kovalla hinnalla matkailupakettiin, mutta maksaisi kuntalaisille saman verran kuin muutkin
teatterikappaleet? Paasonen arvelee, ettd jonkinlainen kaksoislaskutusperiaate pitaisi keksié. Barria pohtii, etta
jos esitys olisi avoin, viestinnan kautta voitaisiin l&ahted hakemaan eroteltua hinnoittelupolitiikkaa — mutta siina



pitda olla tarkkana: "Pelkkd suomeksi kirjoittaminen ei google-kaantajien aikana pelasta, jos joku kokee
epareiluutta.”

Barria péhkailee myds jonkinlaisen hiilidioksidilisan mahdollisuutta lippuhinnoissa. "Ja seh&n onkin sitten ihan
oma kysymyksensd, matkailu vs. vihread ajattelu. Sita itsekin paivittain miettii, tata ristiriitaa: Vihred Kemi, joka
tukee kaukomatkailua. Tahdn mennesséd on maksettu tukia lentoyhtidille, ettd lentaisivat tanne — jatkossa se
taitaa menna toisin pain. Nyt on tullut ensimmaiset kaukomatkailijat, jotka Helsingistd matkaavat junalla
Kemiin. Tahan suuntaan oltaneen menossa."

Paasonen jaa vield miettimaan Matkailun roolia paikalliskulttuurin markkinoijana. "Kemin Matkailu markkinoisi
ihannetilanteessa aktiivisemmin kemilaista kulttuuritarjontaa, kuten ohjelmistoamme. Talla hetkella heidan
markkinointinsa on taysin passiivista, eli kysyttaessa kertovat, ettd on meilla teatterikin. Heidathan on nyt
vapautettu kaikesta paitsi ydintoimintaan keskittymisesta. Talla hetkella ei ole mitaan aktiivista tahoa, joka
myisi sitd, mita meilla on jo valmiiksi tarjota. Kotimaan matkailijat kylla I6ytavat ohjelmistomme &arelle, mutta
kansainvaliset matkailijat eivat."”

Paikallisuus

Iso tyo, mita ei ole hirveasti tehty, olisi markkinoida Lappia tai Rovaniemea
nimenomaan kulttuurikohteena. Pdapaino on ollut niin pitkdan huskysafareissa ja
ulkoilma-aktiviteeteissa. Vahan on puskettu maailmalle sita, ettd taalla on loistava
kamariorkesteri ja teatteritalo, kaupunkimaisia elementteja on hyddynnetty todella
vahan. Kaupunkimatkailundkékulma puuttuu. Lappi nayttaytyy eksoottisena
paikkana, jossa ajellaan porolla paikasta toiseen ja valilla syéddan makkaraa ja
juodaan kuksasta jotain kuumaa.

Matkailuvaen viesti on kylla koko ajan enemman ollut se, ettd matkailijat kaipaavat
aitoja elamyksia, paikallisia elamyksia, jotain mita taide ja kulttuuri voisi tarjota.
Meiltahan loytyy paljon kansainvalisillakin kielilla puhuttelevaa taidetta -
kuvataidetta, musiikkia, tanssia, klubikulttuuria, katutaidetta... - Jussi Olavi Jokinen

Paikallisuuden voisi matkailun saralla laskea osaksi elamyksellisyytta. Matkalla lahdetaéan tiettyjen mielikuvien
ja odotusten kanssa, mutta jalkeenpain kerrotaan siita, mika todella liikutti. Mutta millaiset mielikuvat tulijoilla
sitten on paikalliskulttuurista Kemissa?

"Ulkomailta saapuvat ajattelevat jotain saamelaista, lappihenkistéa juttua. Paikallisen teatterin he ehka
kuvittelevat jonkin Lappi-klipin ndhneina kodaksi, jossa tehdaan omituisia riitteja", Barria veistelee ja jatkaa:
"Meidan hokemahan on tdmé& Meri-Lappi, yritamme erottaa itsemme muusta Lapista, merellisyys on meidan
juttu, mutta en osaa sanoa, kuinka paljon asiakaskuntaamme loppujen lopuksi paikallishistoria kiinnostaisi.
Tietenkin jos se olisi jotain, joka nékyisi linnan alueella ja jota voisi markkinoida jo vuotta aikaisemmin.
Esimerkiksi kaupungin 150-vuotisjuhlat. Ehk& sitten asiakkaalle herdisi jokin odotusarvo — kenties
kotimaanmatkailijoille tammdoinen voisi toimia houkutteena."

Teatterinjohtaja Paasonen on asunut Kemissa viisi vuotta, muttei osaa nimeta, mita on kemilainen paikallisuus.
"Hauska palaveri Kemin Matkailun kanssa oli se, missa pohdittiin, ettd mika on erityistd kemildista. Keskustelu
k&antyi muun muassa Lumilinnan maskottien, Artun ja Tertun seikkailuihin, sitten mietittiin merta ja hylkeita,
saataisiinko niista jotakin... Melko epéatoivoista. Meriensuojelullista teemaa toki saisi hyvinkin matkailijoille, nyt
kun ollaan taalla viimeisissa hiljaisuuksissa, se on ehka paikallista mutta globaaliakin rikkautta."

Barria mietiskelee aihetta suomalaisinkin silmin — kun lAhdemme ulkomaanmatkalle, kiinnostavimmiksi
kokemuksiksi muodostuvat ne, jotka herattéavat tunteita, eivat historialliset monumentit tai muut pakolliset
kohteet. "Kerrotaan, miten saatiin maistaa paikallisia herkkuja jonkun isodidin kotona, miten kaytiin tehtaassa
ja koulussa... mieleen jaa paikallisten henkildiden tapaaminen. Monesti toimii lapset, jotka laulaa. Tai
vanhukset. Ne ovat se juttu. Menet johonkin kyldan ja lapset laulavat ja sitten halataan”, Barria naurahtaa.
Kemin haaste matkailukaupunkina on, ettd matkailijoiden reitit ristedvéat harvoin paikallisten kanssa. Lumilinna
sijaitsee syrjassa kaupungin ydinkeskustasta. "Ainut aidosti paikallinen kohtaaminen voi olla tuossa K-
Marketilla, kun tapaa jonkun koiranulkoiluttajan ja ndkee ihmisia heijastinliiveissa ja pyoraileméasséa pakkasella
parta huurussa. Ehk& draaman kautta voisi 10ytaa jotain kohtaamisia. Osallistava draama voisi olla yksi keino.
Jonkinlainen nakymaton teatteri", Barria pohtii.



Paasoselle teatterin paikallisuus on sita, ettei yriteta olla muuta kuin mita ollaan. "Meidan teatterissa lahtokohta
kaikkeen on, etta olemme kemildinen teatteri, ja kemildisten on l6éydettava jokin yhteys ohjelmistomme
esityksiin. Ehka se paikallisuus on sitd, etta tekijoilla on yhteys tdhan kaupunkiin, ettei tilata muualta tekijoita
kertomaan, mita Kemi on."

Paikallisuuden pohtiminen toi meidat realiteettien pariin. Joten tutkitaanpa hetki todellisuutta.
Reality check: Kulttuurimatkailun todellisuus Rovaniemella 2018

Haastattelimme kahta rovaniemelaistd matkailualan asiantuntijaa kulttuurimatkailun tamanhetkisesta
todellisuudesta Rovaniemella. Haastateltavana olivat Hiljaisuus-festivaalin toiminnanjohtaja Joonas
Martikainen, joka on toiminut tuottajana useassa kulttuurimatkailuun liittyvassa hankkeessa, sekéa Visit
Rovaniemen Annukka Jarkko, joka markkinointikoordinaattorina tydskentelee myds néiden asioiden parissa.

Joonas Martikainen selittédd, miksi esittdvan taiteen ja matkailun liitto on niin haastava. "Lapin maakunnan
kulttuuristrategiassa ei puhuta taiteesta. Sitd ei ole olemassa. Maakuntien klustereissa taidetta ei tunnusteta,
vaan kulttuuri on aina luontolahtoisté. Se on ensimmainen haaste. Jos taidetta ei maakuntatasolla tunnusteta,
sitéa on hirvean vaikea lahte& perustelemaan muutenkaan. Sita ei myoskaan ole kirjoitettu mihink&éan
rahoitushakemuksiin."

Mutta mista moinen mahtaa johtua? Eikd esittdvassa taiteessa nahda mahdollisuuksia matkailun avittajana?
Martikainen kertoo, etta matkailun kehittyminen on pitkajanteisen tyon tulos, ja tiettyjen tuotteiden eteen on
tehty paljon ty6ta: "Sen jalkeen, kun Concorde laskeutui Rovaniemen lentokentélle, on menty todella isoin
loikin eteenpain matkailussa. Syntyivat nama tuotteet, joita matkailijoille tarjotaan tanakin paivana, eli huskyt,
Joulupukki ja moottorikelkat. Aikoinaan naista itselleen elinkeinon luoneet eivat ole nahneet tarvetta lahtea
haastamaan naita."

Suurin osa matkailijoista on viikkotuotepaketin ostaneita massamatkailijoita. Viime vuosina matkailun pariin on
syntynyt uusi kasite: Indie -matkailija, joka varaa itselleen majoituksen ja etsii itselleen sopivimmat tuotteet,
kayttaa kivijalkaliikkeiden palveluja, hakeutuu haluamiensa tapahtumien aarelle. "Perinteiset
viikkomatkailupaketit ovat saaneet rinnalleen uudenlaisia profiileja”, Martikainen selittdd, "mutta
palvelujarjestajat eivat viela edes tunnista, miten naille omatoimimatkailijoille myydaan palvelutuote. Mihin
jarjestelmaan se laitettaisiin myyntiin? Kuinka se hinnoitellaan?"

Tata on hyva kysya markkinointikoordinaattorilta. Kuinka markkinoida tuotettaan, esimerkiksi naille
reppureissaajille, jotka Visit Finland on profiloinut "moderneiksi humanisteiksi"? Annukka Jarkon neuvot ovat
varsin perinteisia: "Yksittaisid matkailijoita voisi tavoittaa esimerkiksi flyereilla hotelleissa,
matkailuneuvonnoissa tai muissa tiloissa missa matkailijat liikkuvat. Lisaksi esityksen olisi hyva loytya
paikkakunnan tapahtumakalentereista. Tapahtumasta tulee olla helposti |16ydettévissa tietoa englanniksi. Usein
unohtuu esimerkiksi kertoa tarkemmin missa esityspaikka sijaitsee. Ei riita, etta kertoo esityksen olevan
tietyssa teatterissa, vaan kerrottava missa teatteri sijaitsee ja miten sinne padsee. Matkailija kun ei tunne
paikkojen nimia. Lisdksi lippujen ostaminen pitaisi tehda mahdollisimman helpoksi, oli se sitten verkkokaupasta
tai vaikka hotellin vastaanotosta."

Molemmat haastateltavat toteavat kuitenkin, ettd leijonanosa myynnista tapahtuu yha etukéteen.
Sisallontuottajien — myds taidepuolelta — on elintarke&aa tiedostaa tdma. "Hirvedn pitkd polku on viela siina, etta
ymmarretaan matkailun aikajannetta”, Martikainen tuumii, "ja se on tosi ongelmallista. Nyt jos haluaisi tuotteen
vuodelle 2019, se pitéisi laittaa jo myyntiin. Pitaisi olla tuotteensa kanssa ajoissa, jotta se pystyy olemaan
jarjestelmassa niin kuin jarjestelma talla hetkella vaatii ja ajattelee. Kun matkailija hyppéaa lentokoneeseen,

han tietda tarkasti mita han tulee tekeméan matkansa jokaisena paivana. Ei han enaa etsi paikkakunnalle
saavuttuaan ohjelmaa. Se on tutkittu juttu. Matkanjarjestaja ei myodskaan uskalla lahtea myymaan ja
markkinoimaan tuotetta, jos ei ole varmuutta siitd, etta tuote syntyy. Silloin taiteilijan pitaisi pystya
hankkimaan vaikkapa hankeraha, joka taas on usein lyhytkestoinen, korkeintaan vuoden, vaikka sen pitaisi olla
vahintaan kolme vuotta. Tallaista matkailijoille tarjottavaa tuotetta markkinoitaisiin nyt, vuoden paasta
tehtaisiin ja kahden vuoden pééasta sita voisi tehda niin, etta siella olisi ihmisiakin."

Kuulostaa tutulta. Jotkut ovat saaneet kokea Martikaisen latelemat totuudet kantapaan kautta.



Johtopaatokset: kohti utopiaa

Jos yrittdisin uudestaan, niin jonkinlaisen yhteistyékuvion siihen rakentaisin. Pitaisi
pystya kehittédmaan toimiva konsepti, ja siksi pitéisi olla useampi toimija jakamassa
riskia, koska ei se valttamattd vield toisellakaan yrittamalla osu ihan nappiin.
Esityksena juttu oli juuri sellainen, mita ihmiset nayttivat haluavan ja sen mukaan se
suunniteltiinkin.

Ehkéa matkailun ja teatterin véalisen yhteistydn pitaisi alkaa jostain pienemmasta,
jostain mistd paastaisiin samalle aaltopituudelle. Nyt térmataan liian usein siihen,
ettd molemmat katsovat asiaa omista nakdkulmistaan, mutta kunnon kohtaamista ei
tapahdu.

Monesti mielikuva menee siihen, etté yhteistyd syntyy, kun teatteri ldhettda paikalle
nayttelijoité, vaikka kenties voisikin alkuun olla hedelmallisempaa lahtea esimerkiksi
dramaturgin kanssa miettimaan vaikkapa kelkkasafarin dramaturgiaa, kirjoittaa siita
jokin elamys, jolloin se voisi kehittya konseptina eksponentiaalisesti. Tallaista
osaamisen nivoutumista ja hyodyntamista.

Pelkkd jonkin toteaminen hyvéksi tai laadukkaaksi ei riitda. Jostain siihen
markkinointiin pitda pystya rahaa kaivamaan - tai sitten tehd&an valinta, ettei
kulttuuriin tdssa vaiheessa panosteta. Minusta se olisi sikdli huono valinta, kun
Rovaniemessa on kaupunki- ja kulttuurimatkailukohteena hyvaakin potentiaalia. Sen
lisaksi ettd joulu-konsepti menee hyvin, taalla voisi tulevaisuudessa olla vaikka mita,
mita turistit tulevat katsomaan ja kokemaan. - Jussi Olavi Jokinen

Mielenkiintoinen havainto oli, ettd haastatellut matkailun ja teatterin ammattilaiset pysyttelivat jopa
unelmissaan varsin tukevasti jalat maassa, mita tuli alojen yhteisty6hon. Kenties aiemmat hedelmattémat
neuvottelut tekevat fantasioistakin maltillisia, kenties talouden realiteetit pysyvéat turhankin hyvin mielessa.
Matkailun toimijat pyrkivat luomaan verkostojaan, suomalainen teatteri puolestaan on maailmanlaajuisesti
uniikki ilmi6. Paikallisuus ndhdaan suurena mahdollisuutena ja kiinnostuksen herattdjana, elamysten
synnyttajand, mutta sita ei vield ole osattu valjastaa kunnolla kulttuurimatkailun hyddyksi. Yhteyksia tekijoiden
kesken luodaan, ideoita sinkoilee, mutta jarjestelmallisyys ja pitkajanteisyys usein puuttuvat.

Tavoitteet on méaariteltdva tarkemmin. Molemmin puolin on tiedostettava monipuolisen osaamisen ja
kokemuksen koko kirjo ja sieltd kumpuavat mahdollisuudet. Tieto ei saa jdada hiljaiseksi. Kuningasideat
odottavat viela keksijoitaan.

Jussi Olavi Jokinen saakoon viimeisen sanan, kantapaan kautta oppineena:

On hyva, ettd asiasta puhutaan ja tutkimusta jatketaan. Paljon on kehittamista,
paljon potentiaalia, mutta paljon myds haastetta. Paljon on opittavaa, ennen kuin
saadaan asia lyomaan lapi. Puhua pitda enemman, lisaa pitdaa loytya poytia, joiden
adressa matkailun ja kulttuurin edustajat kdyvat keskusteluja - etsien aitoja
synergioita.
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Soronen, J. 2019. Mielenvirkistysta kulttuurista. Kansalaisopistojen rooli kulttuuripalvelujen tuottajana.
Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu & J. Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus nosteessa. Katsaus
kulttuurituottamisen tilaan tanaan ja tulevaisuudessa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja
kehitystyodn julkaisut 20. Hakupaiva Xx.XX.XXXX.

Suomen yli 180 kansalaisopistoa tarjoavat vuosittain tuhansia kulttuuritapahtumia:
taidenayttelyitd, konsertteja, teatteriesityksia ja paljon muuta. Mika on kansalaisopistojen rooli
kulttuuripalvelujen tuottajana?

Elamme julkisorganisaatioissa muutoksen aikaa. Julkisten palvelujen kehittaminen on ajankohtaista kunta-,
alue- ja palveluorganisaatioissa '*'. Monessa kunnassa on kaynnissa uuden kuntastrategian eteenpéin vieminen.
Lisdksi maakunta- ja sote-uudistukseen on valmistauduttu eri sektoreilla. Tassé artikkelissa tarkastelen
kansalaisopistojen roolia kulttuuripalvelujen tuottajana. Vuonna 2008 julkaistussa Maaseutupolitiikan
yhteistydryhman selvityksessa '“! avattiin ndkékulmia kansalaisopistojen rooliin yhteiskunnallisena vaikuttajana
ja kulttuurisena toimijana. Nykytilannetta kartoitin 1ahettamalla kyselyn "kansalaisopistot kulttuuripalvelujen
tuottajina" kansalaisopistojen rehtoreiden ja apulaisrehtoreiden Facebook-ryhmé&éan. Sain kymmenen vastausta
eri puolelta Suomea. Vastausten perusteella kansalaisopistojen merkitys kulttuuripalvelujen tuottajina vaihtelee
alueellisesti ja paikallisesti.
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Suomessa toimii yli 180 kansalaisopistoa. Naista 130 opistoa tarjoaa taiteen perusopetusta eri ainealueissa.
P&aaasiassa oppilaitosten toiminta perustuu kurssitoimintaan ja opetukseen. Koska kansalaisopistot tarjoavat
taito- ja taideaineiden opetusta, on luontevaa, etta tdma toiminta tehdaan nakyvaksi erilaisten
kulttuuritapahtumien muodossa. Kadentaitojen opetusta tarjotaan kansalaisopistoissa eniten, 23 % koko
kurssitarjonnan maarasta. Seuraavaksi eniten tarjotaan musiikin kursseja 19 %. Kuvataiteiden kursseja
tarjotaan 10 % ja teatterin seka tanssin kursseja yhteensa 6 %. Painotukset vaihtelevat paikkakunnittain.

Kansalaisopistojen toiminta ja kuntien oma kulttuurituotanto nahdaéan erillaan, vaikka kansalaisopisto on usein
monen kulttuuritapahtuman suora tai valillinen mahdollistaja. Kansalaisopistojen toimintaa ohjaa laki vapaasta
sivistystyOsta ja taiteen perusopetusta tarjoavien oppilaitosten osalta liséksi laki taiteen perusopetuksesta.
Miten nama lait asemoituvat lakiin kuntien kulttuuritoimesta?

e Laki kuntien kulttuuritoiminnasta ( 18 ja 28) maarittaa, etta kunnan tehtavana on
edistdd, tukea ja jarjestada kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan tehtavana on my®és jarjestaa
kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harrastusta tukevaan
opetukseen taiteen eri aloilla. Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan tassé laissa taiteen harjoittamista
ja harrastamista, taidepalvelusten tarjontaa ja kaytt6a, kotiseututydta seka paikallisen
kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.

e Laki vapaasta sivistystyosta ( 18) maarittaa, etta vapaan sivistystyon tarkoituksena on
jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen
tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka
kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista. Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppiminen,
yhteisollisyys ja osallisuus.

e Laki taiteen perusopetuksesta ( 18 ja 58) maarittaa, etta taiteen perusopetus on
tavoitteellista tasolta toiselle etenevaa ensisijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettavaa eri
taiteenalojen opetusta, joka samalla antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan ja hakeutua
asianomaisen taiteenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Taiteen perusopetuksen
yhteydessé voidaan jarjestad my6s muuta taiteen edistamiseen liittyvaa toimintaa.
Opetushallitus paattaa taiteenaloittain taiteen perusopetuksen tavoitteista ja keskeisista
sisalldista opetussuunnitelman perusteissa.

Kansalaisopiston rooli, arvot ja odotukset kulttuuritoimijana

Millaisena ndhdaén kansalaisopistojen rooli kulttuuripalvelujen tuottajana? Kansalaisopiston tehtdva ndhdaan
nyt ja tulevaisuudessa kunnan sivistysroolin vahvistajana. Toiminnallaan opistot tukevat kuntien
hyvinvointiroolia seké osallisuus- ja yhteiséroolia '*'. Laadukkaat sivistys-, kulttuuri ja kirjastopalvelut ovat osa
kunnan roolia alueen elinvoiman kehittdmisessa '“'. Kansalaisopistot tdydentavat kunnan tai toiminta-alueensa
kulttuuritarjontaa tuottamalla erilaisia tapahtumia, taidenayttelyitd, konsertteja, teatteriesityksia ja paljon
muita tapahtumia *'. Jos kunnassa ei ole kulttuuritoimea, opiston rooli korostuu entisestadn. Tama rooli
kyselyn muutamassa vastauksessakin tuli esiin.

Valtakunnallisella tasolla Opetus- ja kulttuuriministerion ! kulttuuripolitiikan strategiassa esitetddn ministerion
alueellisiksi suuntaviivoiksi kolmea strategista kehittamisehdotusta. Ensimmaisena tavoitteena on vahvistaa
luovia aloja ja alueellista kulttuuriyrittajyytta. Kehitetdan luovan tyon ja tuotannon mahdollisuuksia. Toisena
tavoitteena on parantaa kulttuuripalveluiden saatavuutta alueellisesti ja paikallisesti. Nakékulmana osallisuus ja
osallistuminen kulttuuriin. Kolmantena tavoitteena on kehittédé alueellista tietoperustaa paatéksenteon tukena
ja lisata strategista yhteistyota alueiden kanssa. Toiminnalla pyritdan takaamaan kulttuurin perusta ja
jatkuvuus.

Kyselyn perusteella kansalaisopistot mainitaan toimijana kunnan kulttuuriohjelmissa tai -strategioissa hyvin
vaihtelevasti. Osa oppilaitoksista on yksityisia toimijoita, joten keskustelua ei valttamatta ole kunnan
kulttuuritoimen kanssa ja kansalaisopistot jaavat helposti oppilaitosstatuksensa vuoksi sivuun
kulttuuritoimijoiden viestinnasté ja yhteistyosta.
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) Olemme opetusorganisaationa usein hieman sivussa kulttuuripuolen toimijoiden
viestinndsta ja yhteistydstd. Ensi sijassa olemmekin oppilaitos, mutta
merkityksemme kulttuurin tuottajana ja mahdollistajana usein unohtuu
kulttuuritoimijoiden keskuudessa. (Hyvinkdaan Opisto)

)) Yhteistyota kulttuuritoimen kanssa. Opisto on yhteistydkumppani esimerkiksi
konserttien jarjestémisessa, koska kuorot toimivat opiston alaisuudessa. (Lopen
opisto)

)) Toivoisin, ettd kulttuuripalveluiden tuottamiseen voisi saada hieman taloudellista
tukea tarvittaessa. Kulttuuriavustusten hakeminen ei ole mahdollista opistolle tai sen
alaisuudessa toimiville ryhmille. Kunnan kulttuuripalveluiden tehtédvana olisi
mielestani ennemminkin toiminnan mahdollistaminen ja tukeminen. Kulttuuria
tuottavia tahoja on kunnassa useita, kaikki opistot ja yksityiset toimijat, joten
kunnan ei itse tarvitsisi laittaa paukkuja tapahtumien jarjestamiseen vaan toimia
ennemminkin taustatukena ja kokoavana voimana. (Nurmijarven opisto)

)) Olisi hyva, jos kunnatkin pystyisivat ennakoimaan paremmin tulevat
kulttuuritapahtumansa niin, ettéd opisto voisi tuottaa niihin nykyistd enemman
sisdltéa. Yhteinen tydntekija/suunnittelija kulttuuritoimessa ja opistossa edistaisi
varmastikin asiaa. (Jarvilakeuden kansalaisopisto)

)) Kunta voisi huomioida opiston roolia kulttuuripalveluiden tuottajana enemman, koska
kunnassa ei ole muita kulttuuripalveluiden tuottajia. Myds yhteistyotd |dhikuntien
kulttuuripalveluiden tuottajien kanssa olisi kasvatettava. (Hausjarven
kansalaisopisto)

Kuntien arviot eri toimijoiden osuuksista kunnan kulttuuritoimessa vaihtelevat peruspalveluiden arvioinnin
mukaan. Kulttuuritarjonnassa ja taiteen perusopetuksen tarjonnassa, kysynnassa ja saavutettavuudessa on
merkittavia alueellisia eroja maakunnittain. Harvemmin asutuilla seuduilla saavutettavuus kulttuuripalveluissa
on erityisen haastavaa. '
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Osallistaminen ja osallistuminen kulttuuripalvelujen tuottamiseen

KUVA: Kansalaisopistot tarjoavat monipuolisesti taito- ja taideaineiden opetusta. Opetuksen tavoitteena on myds kulttuuriperinnén
siirtaminen sukupolvelta toiselle. Kuva taiteiden yon tapahtumasta Riihiméen kansalaisopistolla (kuva: Soronen Jaana)

Valtion kulttuuripoliittinen tehtava on luoda edellytyksia kansalaisten osallisuudelle ja osallistumiselle
kulttuuriin /. Tassé yhteydessa tarkoitetaan laajemmin yksilon kulttuuristen perusoikeuksien toteutumista,
mutta myds taide- ja kulttuurikasvatusta seka -opetusta. Kulttuurilla on merkitysta asukkaiden osallisuuden ja
aktiivisuuden lisddmisessa sekéa yllapitamisessa. Tulevaisuuskuva nayttaytyy mahdollisuutena vahvaan
alueelliseen kulttuuripolitiikkaan. Kansalaisopistojen toiminta lisaa aktiivista kuntalaisuutta, yhteis6on
kuulumisen tunnetta ja aktivoi toimimista oman lahialueen hyvaksi

Kansalaisopisto tuo kuntaan elinvoimaa ja hyvinvointia. Kunta tarvitsee asukkaita, jotka ovat kiinnostuneita
edistamaan toiminnallaan kunnan elinvoimaisuutta sekéa vaikuttamaan asioihin mielipiteillaan ja teoillaan.
Mielekkéaat sosiaaliset kohtaamiset edistavat hyvinvointia. '°/Kansalaisopistojen toiminta ndhdaan kyselyn
perusteella yhteiséllisyyden ja sosiaalisten kohtaamispaikkojen mahdollistajana. Opistojen jarjestamat
tilaisuudet ovat yleensa ilmaisia.

Merkittava ilmaisten kulttuuripalveluiden tuottaja ja yhteisollisyyden luoja. Opiston
tilaisuudet ovat lahes kaikki ilmaisia, koko perheen tapahtumia. Haluamme paitsi
tarjota opiskelijoillemme tavoitteellista toimintaa, jossa esiintymiset ovat hyva
motivaattori, myds perheille mahdollisuuden tulla yhdessa nauttimaan oman kylan
toiminnasta. (Jokelan opisto)


http://www.oamk.fi/epooki/2019/mielenvirkistysta-kulttuurista-kansalaisopistojen-rooli-kulttuuripalvelujen-tuottajana/#cite-text-0-4
http://www.oamk.fi/epooki/2019/mielenvirkistysta-kulttuurista-kansalaisopistojen-rooli-kulttuuripalvelujen-tuottajana/#cite-text-0-4
http://www.oamk.fi/epooki/2019/mielenvirkistysta-kulttuurista-kansalaisopistojen-rooli-kulttuuripalvelujen-tuottajana/#cite-text-0-10
http://www.oamk.fi/epooki/2019/mielenvirkistysta-kulttuurista-kansalaisopistojen-rooli-kulttuuripalvelujen-tuottajana/#cite-text-0-11

Suomen kansalaisopistot tuottavat vuosittain tuhansia kulttuuritapahtumia (taulukko 1). Kansalaisopistojen
lukuvuoteen mahtuu monenlaista ohjelmaa: Teatteriesityksid, operettia, musikaaleja, musiikkiesityksia,
yhteislaulutilaisuuksia, lausuntaa, taito- ja taideaineiden nayttelyitd, tanssiesityksia ja paljon muuta. Koska
opistojen toiminta kulttuuripalvelujen tuotantoprosessissa on usein valillista, on vaikea arvioida todellista
yleisbmaaraa. Opistot antavat resurssit toiminnan harjoittamiseen, mutta muu taho jarjestaa tapahtuman tai
konsertin. Tasta hyvana esimerkkind kuorojen toiminta. Kuorot jarjestavat esiintymiset itsenaisesti ja
hallinnoivat mahdollisesti oman yhdistyksen kautta toimintaa. Kuoro harjoittelee lukuvuoden aikana ja opisto
maksaa sovitun tuntimaaran kuoronjohtajalle palkkaa. Myds taideryhmat saattavat itsenaisesti jarjestaa
nayttelytoimintaa ja opisto osallistuu sovitusti ndyttelyresursseihin.

TAULUKKO 1. Kyselyyn vastanneiden kansalaisopistojen arvio kulttuuritapahtumista ja yleisomaarasta vuodessa. Luvut ovat suuntaa
antavia. Yleisbmaaraa on vaikea arvioida, koska kansalaisopistojen toiminta kulttuuripalvelujen tuotantoprosessissa on usein valillista

Opisto Kulttuuritapahtumia vuodessa Arvio yleisomaarasta vuodessa
Nurmijarven opisto 60 5 000
Posion kansalaisopisto 3 200
Jokelan kansalaisopisto 12 600
Jarvilakeuden kansalaisopisto 10 3 200
Porvoon kansalaisopisto 3-5 700-1 500
Hyvinkaan opisto 15 2 000
Lopen opisto 3 150
Hausjarven kansalaisopisto 7 140
Helsingin aikuisopisto 25-30 1 000-1 300
Kivalo-opisto 10 satoja

Omia tapahtumia vuodessa kaikkineen kymmenkunta. Esimerkiksi omalla
alueellamme annamme resursseja seka harrastajateatterien etta musiikkiryhmien
ohjaajan palkkaan. Opisto ei kuitenkaan valttamatta (ja enimmakseen ei) ole itse
jarjestamassa tilaisuuksia niinkaan paljon. Omasta mielestani tarkein avaus on ollut
paikalliselokuvan tekeminen, silla elokuva sai poikkeuksellisen paljon katsojia.
Muuten opiston rooli kulttuuritapahtumien suhteen on mielesténi ensisijaisesti
valillinen: eli opisto antaa ohjaajan ja joku muu taho toimii kulttuuritapahtuman
tuottajana. (Jarvilakeuden kansalaisopisto)

Olemme mahdollistaja kuntalaisen omaan kulttuurituotantoon. Emme ole se nékyvin
kulttuuripalveluiden tuottaja, mutta varmasti monen kuntalaisen ndkékulmasta
merkittdva ja arvokas. Haaste on se, ettd olemme merkittavid nimenomaan
asiakkaidemme keskuudessa. Kuitenkin suhteellisen nakymatién heille, jotka eivat
palveluidemme &darelle ole vielad loytdaneet. (Hyvinkdaan Opisto)

Keskeiset julkiset palvelut ovat muutoksessa ja haasteiden edessa. Vaaditaan parempaa palvelua pienemmilla
resursseilla. Tama vaatii toimintatapojen muutosta kaikilla sektoreilla. Palveluiden kehittamisen verkostot
toimivat alustana yli hallintokuntien toimivalle yhteisty6lle ja vuorovaikutukselle. Toiminta luo parhaimmillaan
arvoa asiakkaille ja osallistavat asiakkaita.

Kuten kaikessa toiminnassa, resurssit ovat keskeinen lahtékohta toiminnan toteuttamiseksi. Usein ensin
puhutaan taloudesta eli rahasta ja hyodyista, joita rahalla saa. Kansalaisopistojen hyoétyjen taloudellisia
vaikutuksia on vaikea arvioida, koska toiminta luokitellaan nonformaaliksi eli tutkintoja tuottamattomaksi
koulutukseksi. Kansalaisopistojen tuottamien palvelujen hyvinvointivaikutuksia on pyritty tuomaan nékyvaksi
arvottamalla vaikutuksia '*\. Opetusministerio toi toimenpide-ehdotuksessaan jo vuonna 2010 '“! esiin, etta
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hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tarkea osa kunnan toimintaa. Nain ollen kulttuurin hyvinvointia ja
terveytta edistavat tavoitteet tulisi sisaltya kuntastrategiassa ja huomioida osana budjetin valmistelua.

KUVA: Taiteiden y6n tapahtuma Riihiméaen kansalaisopistolla. Kuvataideopettaja Rauni Koivisto maalaa ja sanataiteilija,
kuvataidekurssilainen Heidi Halonen kirjoittaa runoa maalausprosessin aikana. Taustalla esilla kuvataidekurssilaisten toita (kuva:
Soronen Jaana)

Kulttuuritapahtumiin osallistuminen ei ole pelkastaan taiteiden ja kulttuuripalvelujen kuluttamista. Se on
osallistumista, kanssakaymista ja erilaisten ryhmien kohtaamista. Kulttuuritoimintojen lisatuotteena syntyy
sosiaalista pddomaa '“/. Taide tuottaa useiden tutkimusten valossa hyotyja, niin yksilé- kuin yhteisotasolla.
Kansalaisopistot ovat niita toimintaympaérist6ja, joiden tehtdvana on tukea hyvinvointia, yhteisollisyytta ja
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osallisuutta. New York Times julkaisi '“! jouluaattona 2018 jutun, jossa pohti Kauniaisten kaupungin asukkaiden
onnellisuuden ja tyytyvaisyyden reseptid. Toimittaja nosti esiin kansalaisopiston merkityksen ja aikuisten
mahdollisuuden kehittaa itsedén. Lehtijutussa amerikkalaistoimittaja ihasteli Kauniaisten kansalaisopiston
tarjontaa ja edullisia kurssimaksuja. Kansalaisopistossa voi maalata ikonin, kutoa mattoa, laulaa kuorossa tai
vaikkapa joogata. Kansalaisopistossa voi tehda kaikkea, mistéd ihmiset ovat kiinnostuneet, lehtijutussa

todetaan.

Kansalaisopistoissa on tdissa ammattitaitoinen ja omasta opetusaineestaan innostunut henkilést6. Usein taito-
ja taideaineiden opettajat toimivat itse aktiivisesti taiteilijoina. Kuten Porvoon kansalaisopistosta todetaankin,
etta "Eipa sitd muuta kuin taloudellista tukea aina kaivataan, muu hoituu kylla sitten ammattitaidolla."
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KUVA: Kasitepilvi kansalaisopistojen kulttuuritapahtumista. Kansalaisopistojen ehka tarkein vuosittainen tapahtuma on kevatnayttely,
jossa taito- ja taideaineiden ryhmét esittelevat lukuvuoden aikana tehtyja toita
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Digisti parempi markkinointisuunnitelma

Peltoniemi Jukka-Pekka, Sipila Timo, S6der Inga
23.4.2019 ::

Nain viittaat tahan julkaisuun

Peltoniemi, J-P., Sipila, T. & Séder, . 2019. Digisti parempi markkinointisuunnitelma. Teoksessa E. P.
Isomursu, P. Hoppu & J. Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus nosteessa. Katsaus kulttuurituottamisen tilaan
tanaan ja tulevaisuudessa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 20.
Hakupéiva xx.xx.xxxx. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2019041011877.

Kaikki tiet vievat digiin. Oma karriaéri taytyy olla kirkas, kun kulttuurialan pientoimija astuu
digitaaliseen markkinointimaailmaan — mahdollisuuksien ja sudenkuoppien maailmaan. Oulun
Musiikkijuhlien toimitusjohtaja Maija Perola pitda tarkeéana, etta markkinointi on suunniteltua ja
korkeatasoista. Pientoimijan, kuten artistin, pitdd myos osata jakaa voimavaransa jarkevasti. Perola
paaluttaa, ettd ennen ensimmaistakdan postausta artistin pitdd miettia hyvin tarkasti oma karriaari
ja toimia sen mukaan.

KUVA: Rawpixel.com/Shutterstock.com

Digitaalinen markkinointiymparisté on taynna mahdollisuuksia, mutta toisessa piipussa heiluu varoittava sormi,
mikali some-kayttaytyminen ei perustu rehelliseen ja aitoon omaan itseensa. Oulun Musiikkijuhlien
toimitusjohtaja Maija Perola painottaa digitaalisessa viestinndssa kaiken lahtevan siita, etta artistin oma
karriaari on hanelle itselleen aarimmaisen selva. "Kun artisti miettii uraansa, pitaisi sektoria osata kaventaa.
Kaventamisen kautta se vasta laajentuu. Nain erotut ensin massasta."

Markkinointimateriaalin pitédé olla selke&a ja laadukasta. "Pitéé olla ajankohtaiset markkinointitekstit, joissa ei
kannata viestia itsesténsa yli. Artistin viestinta taytyy olla faktaa silla hetkella. Usein sorrutaan nimittamaan
kaikkia tahti- tai huippuartisteiksi. Huippuuden késite havida", Perola hoksauttaa. "Nykydan on myo6s
suhteellisen helppoa tehdéd markkinointimateriaalia laadukkaasti itse. Jos esimerkiksi promokuvat,


http://www.oamk.fi/epooki/kirjoittajat/peltoniemi-jukka-pekka
http://www.oamk.fi/epooki/kirjoittajat/sipila-timo
http://www.oamk.fi/epooki/kirjoittajat/soder-inga
http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2019041011877

markkinointitekstit ja muu markkinointimateriaali eivat ole kunnossa, ei artisti vaikuta olevan kiinnostunut
urastaan. Jos et osaa itse, voit aina pyytaa apua.”

Miten saat viestisi perille?

Jos sinulle heitetaan kymmenen tennispalloa yhta aikaa, saat tuskin yhtakaan kiinni. Jos sinulle heitetaan yksi
pallo tarkasti, nappaat siita taatusti kopin. Tasta on kyse viestinnassa. Mieti mitd, kenelle ja miten. Viestin
muotoilu alkaa siita, etta rajoitat kerralla viestittavien asioiden maaran yhteen *!. Kiteyttamisen taito kertoo,
etta olet hahmottanut olennaisen. Viestintaosaamisesta voi muodostua todellinen hunajapurkki, silla yha
suurempi osa talouden tuotantotekijdista on nykyaan aineettomia: ideoita, ajatuksia, brandeja, konsepteja ja
toimintamalleja tai vaikka artisteja. Naiden aineettomien elementtien konkretisoinnissa taitavalla viestinnalla on
suuri rooli

Digitaalisen ympariston trendi on avoimuus. lhmiset arvostavat lapinédkyvaa ja rehellistad toimintaa. Feikki
paljastuu nopeasti. Mita voimakkaamman tunnejaljen viestisi jattaa, sita pidempaan se muistetaan ja sita
helpompi ihmisten on kertoa siitd eteenpain *!. Joka sekunti lahetetdan maailmassa lahes kolme miljoonaa
sahkdpostia, tehdaan reilut 70 000 Google-hakua ja lahetaan 7 000 twiittia '“'. Tassa kaaoksessa ei auta kuin
suunnitelmallisuus.

"Ajoita markkinointisi hetkiin, jolloin sinulla on mahdollisuus isompaan huomioon esimerkiksi kilpailun tai muun
nakyvyyden kautta, levyn valmistumisen tai isomman kiertueen yhteydessa — silloin, kun tapahtuu. Talla
hetkella videot ovat suosittuja sosiaalisessa mediassa, mutta liian pitkié ei kannata tehda. Videoiden yhteyteen
on hyva laittaa my®@s tekstia, jolloin artistista saa halutessaan liséinfoa", Maija Perola neuvoo. Kannattaa myos
miettid, mika on ihmisten mediakarsivallisyyden taso tana paivana. Jos videosi ei heratd mielenkiintoa
kymmenessé sekunnissa, alkaa kuluttajan sormi suunnistaa jo x-napille.

Yhdysvaltalaisen PR Smithin kehittama SOSTAC-malli auttaa erottumaan digipuolen viestitulvassa. Sosiaaliseen
mediaan astuvan muusikon, poliitikon, koomikon tai kenen tahansa mikon on mietittava viestinsa keskeinen
kohderyhma, sisalto, keinot, kanavat ja aikataulu. SOSTAC-malli purkautuu kuuteen osa-alueeseen. S
(situation analysis) tarkoittaa nykytilanteen analyysia kuluttajan silmin. O (objectives) on tavoitteet eli minne
haluat paasta. S (strategy) eli suunnitelma kertoo, miten paaset tavoitteeseesi. T (tactics) on strategian
yksityiskohdat eli tydkalut. A (actions) on taktiikoiden yksityiskohdat, kuten kuka tekee mitakin ja milloin.
Viimeisena on C (control) eli tulosten analysointi ja siind kaytettavat mittarit
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KUVA: Muusikon markkinointimix digitaalisessa ympéaristossa voi nayttaa esimerkiksi téalta. Kotipesana voi olla vaikkapa YouTube-
kanava, josta liikenndidaan ristiin artistin sosiaalisen media kanavien kesken. Nakyvyytta voidaan tarvittaessa tehostaa
sisaltomarkkinoinnilla (blogi), Googlen hakusanamainonnalla (Adwords) tai hakukoneoptimoinnilla (SEO). Sostac tarkoittaa
markkinoinnin suunnitelmallisuutta ja analytics kayttajadatan hyédyntamistéa (kuva: Pexels.com, grafiikka: Sipila Timo)

Maija Perola kannustaa markkinoimaan itseaan myos perinteisesti kdymalla itse konserteissa. "Mene aina
kuuntelemaan itseasi parempia. Keikoilta 10ytyy sinun kohdeyleisosi, tuottajat ja toimijat, joita sina havittelet.
N&in voit aivan sattumalta luoda kontakteja, jotka kantavat pitkalle omalla uralla.”

Tunteet ja tarinat purevat

Huomion saamisessa auttaa yllatyksellisyys, kiinnostuksen yllapitamisessa tarinallisuus ja vaikuttamisessa
tunne . Viestinnalla pyritdan pohjimmiltaan vaikuttamaan siihen, ettd ihmiset muuttavat asenteitaan ja
kayttaytymistdan. Ei riitd, ettd kerrot, kuinka viikonloppuna on hyva keikka, vaan viestinnan pitaa liikuttaa
ihmiset tuolle keikalle. Ernest Hemingwayn kerrotaan myyneen vauvan kengét tunteisiin vetoavalla kuuden
sanan kiteytyksella: "for sale, baby shoes, never used". Kayta siis luovuutta, joka sopii karriaariisi karridariisi.

"Jos urasi on viela alussa, musiikkisi markkinointi sosiaalisessa mediassa kannattaa aloittaa tapahtumista",
Perola opastaa. Artistit voisivat hyodyntaa Facebookin tapahtumia Perolan mielesta paljon paremmin. "Siella
tapahtumassahan se sinun kohdeyleisdsi on. Tapahtumaan voi jakaa "behind the scenes" -tyylisia keikkaan
valmistautumiskuvia tai videoita. Yleisda kiinnostaa myds muut asiat, kuin pelkka jadvuoren huippu eli keikka.
Tarkeinté olisi sitouttaa kiinnostuneita osallistumaan keskusteluun. Sen voi tehdd muun muassa osallistumalla
itse kommentointiin. Silloin esiintyjat ovat osana tapahtumaa, eika se ole pelkéstaan yleison ja tapahtuman
jarjestajan media. Kuulijat saa hyvélle tuulelle kommentoimalla heiddn kommenttejaan."

Maija Perolan kokemuksen mukaan digimarkkinointi on jarkevaéa aloittaa rauhallisesti. "Aluksi tapahtuma on
hyvé vain laittaa nakyville ja antaa sen elad omaa elaméaansa. Tieto alkaa kulkea automaattisesti
kiinnostuneilta eteenpain. Ajoittain tietysti kannattaa tarkistaa tilannetta, kuinka tapahtuma herattaa
kiinnostusta ja mahdollisesti kutsua muutama ihminen lis&a."
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Sosiaalisessa mediassa on lasnéolopakko. "Jos joku kommentoi tai kysyy tapahtumasta, kannattaa reagoida ja
kertoa lisda. Samalla luodaan mielikuvia, mita tapahtuma pitaa sisallaédn. Kun tapahtuma lahestyy,
konkreettista sisaltdéa on hyva lisata kuvien ja videoiden muodossa. Mainonta siis aloitetaan pienella volyymilla
ja vahitellen syoétetaan lisaa informaatiota.”

Ala tinkaa laadusta

Musiikin tekemisen ja uran luomisen ylaotsikoksi Perola liimaa korkeatasoisuuden. "On paljon moniosaajia ja
tietyn instrumentin hallitsijoita, jotka tyollistavat itsensd Suomessa hyvin. Jotta muusikko pystyisi
saavuttamaan kansainvélisen uran, instrumentin hallinta taytyy olla todella korkealla tasolla. Sen lisdksi on
pyrittadva keskittymaan tietyn taiteellisen sektorin hallintaan. Kun lahjakas muusikko huomataan, kapeampikin
sektori alkaa automaattisesti laajentua ja tydtehtavia alkaa varmasti tulla monelta suunnalta. Jos kuitenkin jo
alusta lahtien yrittdd tehda kaikkea ilman selkeda suuntaa, tuskin aika riittdd kehittymaan muusikkona
tarpeeksi korkealle tasolle."

Tarkeimmiksi ominaisuuksiksi Maija Perola nostaa tinkimattémyyden ja hyvan aikataulutuksen — olipa kyse
klassisesta- tai rock-muusikosta. "Kun projekteja on vuositasolla paljon, taytyy osata jakaa voimavaransa.
Sama asia patee myds esiintymiseen itsessdan. Jos keraat itsellesi liikaa tekemista, alisuoriudut suuremmalla
todennakoisyydelld. Jos olet ammattimuusikko, kayttaydy sen mukaisesti." Perolan mielesta esiintyminen
taytyy ajatella myos kokonaisuutena, joka alkaa ensimmaisesta kontaktista jarjestdjan kanssa, jatkuen lavalle
kavelysta itse esiintymiseen. "Kaikki nuo asiat muodostavat muusikon kayntikortin, olipa kyse aloittelijasta tai
huippuosaajasta. Sudenkuoppana aloittelevalle muusikolle voidaan pitaa liiallista esiintymisintoa, joka vie
voiton kehnosta palkasta ja yhtakkia ollaankin siina tilanteessa, etta tarjolla on vain ilmaiskeikkoja", han
varoittaa.

Tasté syysté on tarkeéa, ettda muusikko kay aktiivisesti kuuntelemassa muita soittajia ja erityisesti esikuviaan.
"Pelkastdan keskenaan soittamalla ja kehumalla ei paase pitkalle. Muusikko oppii varmasti jokaisesta eri
tyylilajista jotain uutta. Kaiken alku ja juuri on musiikista kiinnostuminen."

Rakenna karriaéarillesi sopiva markkinointimix

Twitter, Facebook, Instagram, YouTube, Snapchat — onhan niita. Ja mik& parasta, digimarkkinointi voi olla
tehokasta ilman euroakaan. Digitaalinen markkinointi perustuu syvempéaan yhteisty6hon seuraajiesi kanssa, ja
taman yhteistyon peruspilari on kaksisuuntainen vuoropuhelu. Yhteistyd kuulijasi kanssa tehostaa
parhaimmillaan kaikkia markkinoinnin osa-alueita. Vuorovaikutus parantaa brandituntemusta, mahdollistaa
tehokkaamman asiakastiedon kerdamisen ja lisdd mainonnan tehoa. Liséksi syvemmalla yhteistydlla voidaan
tuottaa konkreettisia kehitysideoita ja lisata asiakkaiden sitoutumista

Kun muusikko valmistautuu tehtaviinsa hyvin, se nakyy ja kuuluu. "Silloin aikaa ei laiteta turhaan
sahladmiseen, vaan soittajan hyva itsetunto valittyy sek& kuulijoille ettd kanssamuusikoille. Taytyy kuitenkin
erottaa itsetunto turhasta itsetietoisuudesta. Jos tekee liian suuren numeron itsestddn, se voi helposti kdantya
itseaan vastaan. Alusta lahtien pitaisi uskoa siihen, mita tekee", Perola painottaa.

Hyddynna myos jalkimarkkinointi. Pitkat kihlat ovat tuottoisampia kuin kertamyynti. Vanhalle fanille on monta
kertaa halvempaa myyda kuin uudelle, joka pitda ensin loytaa ja vakuuttaa . oit myds sisaltomarkkinoida eli
blogata itsestdsi oman scenesi mielipidejohtajan, mikali se sopii karridariisi. Kannattaa poksauttaa kupla ja
valjastaa kuuntelijat ja seuraajat mukaan markkinointiin. Vuoropuhelu antaa tietoa, missa kuulijat ovat ja mita
he ajattelevat. Osallistuminen ja yhteisty0 lisdavat myds taipumusta suosia ja suositella
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Kuinka musiikin tekijanoikeuskorvaukset tuloutetaan
verkkosisaltépalveluiss(t)a?

Lappalainen Jukka
23.4.2019 ::

Nain viittaat tahan julkaisuun

Lappalainen, J. 2019. Kuinka musiikin tekijdnoikeuskorvaukset tuloutetaan verkkosisaltdopalveluiss(t)a?
Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu & J. Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus nosteessa. Katsaus
kulttuurituottamisen tilaan tanaan ja tulevaisuudessa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja
kehitystyon julkaisut 20. Hakupaiva xx.xx.xxxx. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2019041011878.

Kun joutoaikoina, kdnnykk&a napeldidessa, alkaa oma uusi ja ihmeellinen musiikki soida paassa, voi
sen heti tallentaa kannykan muistiin. Sovelluskaupasta voi nopeasti ostaa tarvittavia lisaohjelmia,
joilla voi savellys- ja sovitustydn saattaa valmiiksi aanityksineen ja loppumiksauksineen. Sitten
kuvataan ja editoidaan hauska musiikkivideo ja teos on uploadia vaille valmis. "Missas se nyt
olikaan? ... upload... upload...”" Hetkinen! Mita jos tama video saa satojamiljoonia katselukertoja?

KUVA: Lappalainen Jukka

Riippumattomien musiikintekijéiden ja tuottajien kannattaa selvittaa, mita on hyva tehda ennen upload-napin
painamista. Vaikka perinteinen TV, radio ja julkiset esiintymiset ovat edelleen tarkeimmat musiikintekijéiden
tulonlahteet, ovat verkkosisaltopalveluiden tuotot kasvaneet viimevuosina merkittavasti. Teoston joulukuun
2018 internet NMP-online-tilitys tuloutti tekijoilleen noin 570 000 euroa. Tilitys sisdlsi muun muassa Spotifyn
2018 kesa- ja heinakuun, YouTuben 2018 ensimmaisen neljdnneksen seka Apple Musicin 2017 viimeisen ja
2018 ensimmaisen neljanneksen tulot. Tilityksesta ei kdy ilmi mika oli kotimaisten tekijéiden osuus.
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Rekisteroi teos — tee teosilmoitus!

Tekijanoikeuskorvausten saaminen verkkosiséltdpalveluissa kaytetysta musiikista edellyttaa edelleen
ensimmaiseksi teosilmoituksen tekemista. Taman voivat tehda Teostoon kuuluva saveltdja, sanoittaja tai
kustantaja. Teosilmoitus kannattaa tehda heti kun musiikkiteos on luotu ja siina on valmis melodia, sanat ja
alustava sovitus. Siind ilmoitetaan kaikki silla hetkella tiedossa olevat tekijat ja heidan tekijaoikeudelliset
osuutensa prosentteina. Oikeuksien haltijat voivat muuttaa oikeuksia mydhemmin.

Yleinen kaytanto kevyen musiikin alalla on ollut, etta saveltdja ja sanoittaja jakavat oikeudet puoleksi eli 50 %
kummallekin. Nykyaan musiikkia tehdaan hyvin paljon myds usean kirjoittajan yhteistyonéa, jolloin tekijat
jakavat ja sopivat osuudet oikeudenmukaisesti yhteisymmarryksessa keskenaan. Jos teoksella on kustantaja,
h&nen osuutensa otetaan ensimmaisena. Jaljelle jadnyt osuus jaetaan muiden tekijoiden kesken osuuksien
mukaan. Kustantajan osuus teoksesta voi maksimissaan olla 50 %.

Teosto tilittaa teoksista kertyneita korvauksia vain jasenilleen ja vain teoksista, joista teosilmoitus on tehty.
Teostoon kannattaa liittyd, jos yhdelldkin teoksella on merkittavasti julkisia esityksia, silla Teoston elinikainen
liittymismaksu on 100 euroa + alv 24%.

Mikali teoksellasi on my6s muita tekijoita, jotka eivat ole Teoston asiakkaita tai joilla ei ole sopimusta musiikin
kayttamisesta YouTubessa, tarvitset luvan myds heilta. Liséksi tarvitset kaikkien muiden oikeudenhaltijoiden
luvat YouTube-kayttddn (esimerkiksi soittajien, videolla esiintyvien, &énitetuottajan, videon ohjaajan jne. luvat
tilanteesta riippuen).

Rekisteroi aanite — tayta Gramexin aaniteilmoitus

Kun musiikkiteoksesta tehdaan aanite, taytyy aanitteen tuottajan ensiksi hakea sille tallennuslupa NCB:Ita
(Nordisk Copyright Bureau) ja maksaa tallennuslupakorvaus mikali kyseesséd on CD, DVD tai vinyylilevy. Jos
haet lupaa itse tekemallesi musiikille, maksat tallennusluvasta vain hallinnointikulut

Tallennuslupakorvaus riippuu painoksen méaarasta ja verottomasta tukkuhinnasta tai suoramyyntihinnasta.
Jakelijan kautta myytavasta musiikista peritdén 8,712 % ja suoramyynnin korvaus on 7,4 %. Kymmenen
prosenttia ensipainoksesta on tarkoitettu promootio- tai vapaakappalekayttdon, jolloin naista ei perita
korvauksia.

ISRC-koodin (International Standard Record Code) yksil6llisen tuottajatunnuksen voi tilata IFPI Finland ry:Ita
50 euron arvonlisaverolliseen kertakorvaushintaan.

Valitse Music Partner

Music Partner on verkkosisaltopalveluiden yhteistydkumppani, jonka kautta musiikin digitaalisia
verkkojakelusopimuksia tehdaan. Yksittadinen musiikintekija, artisti tai masterin tuottaja/omistaja ei voi tehda
Music Partner -sopimusta suoraan YouTuben tai muiden digitaalisten palveluiden, kuten Spotifyn kanssa. Siksi
musiikintekijalla, artistilla tai pienella levy-yhti6lla taytyy olla sopimus aggregaattorin tai major levy-yhtion
kanssa musiikin digitaalisesta jakelusta, jos musiikkia julkaistaan YouTubessa ja sen kaytosta halutaan myos
Teosto-korvausta

Music Partnerit, aggregaattorit hinnoittelevat jakelun sen mukaan mité verkkosisaltdpalveluja halutaan mukaan,
kuinka laajaa jakelu on ja mitd muita aggregaattorin lisdpalveluja haluaa kayttda. Kannattaa varmistua, etta
aggregaattorilla on myods oikeudet YouTuben Content ID -referenssitiedoston luomiseen.

Mika on Content ID?

YouTube kayttad Content ID -sisallontunnistusjarjestelmad, jonka avulla YouTube tunnistaa ja vertaa
musiikintekijadn luomaa sisaltoa kaikkeen YouTubeen ladattavaan sisaltéon. YouTubessa kaytettava teos
voidaan tunnistaa silloin, kun siitd on toimitettu YouTubelle referenssitiedosto ja teoksen tekijatiedot. Nama
tiedot YouTubelle voi toimittaa esimerkiksi suuri ns. major levy-yhtio tai aggregaattori, joka on YouTuben Music
Partner -kumppani

Facebookilla on oma vastaavanlainen Audible Magic’s Content ID tunnistusjarjestelma. Spotify kayttaa
perinteisempaa Music Partnerin toimittamaa Label Copy-tietoa, jossa ilmoitetaan oikeuden haltioiden tiedot.
Kaytannodssa aanitteen tuottaja toimittaa kaikki tiedot aggregaattorille.
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Teosto-korvausten saamiseksi on siis olennaisen tarkeada, etta biisin YouTube-jakelusta huolehtii joko
aggregaattori tai levy-yhtio, jolla on Music Partner -status.

Miten tama mekanismi toimii? Missad minun miljoonani viipyvéat?

Talla hetkella Suomen suosituimmat musiikin suoratoistopalvelut ovat YouTube ja Spotify. Spotify ei ole
julkaisut mainostulojen tilitysta, mutta premium-kayttajilta kerddmista maksuista se tilittdaa 70 % Music
Partnereille, aanitteen oikeuden omistajille ja teoksen tekijoille ja esiintyville taiteilijoille pro rata -mallin
mukaisesti. Siina kuluttajien kuukausimaksut laitetaan samaan pottiin, josta rahat jaetaan kaikkien
kuuntelukertojen mukaisessa suhteessa. Malli suosii niita artisteja, joiden kuuntelijat kayttavat palvelua
erityisen aktiivisesti — vaikka kaikki kayttajat maksavat palvelusta saman verran

Teoksen miljoona kuuntelukertaa ei takaa viela tekijoille taloudellista vakautta. Anssi Kela julkaisi 2013 Levoton
tyttd kappaleesta saamansa tekijaoikeuskorvaukset. Yli miljoonan suoratoistopalvelu kuuntelukerran jalkeen
Kela sai korvauksia 4 400 euroa

Yhdeksi kuuntelukerraksi lasketaan 30 sekunnin yhtajaksoinen kuuntelu. Pitemmille teoksille ei makseta
suurempaa korvausta.

YouTubessa on oma malli, joka pohjautuu talla hetkell&d suurimmaksi osaksi mainostuloihin. Premium-
kayttdmaksut luultavasti lisdantyvat tulevaisuudessa. Korvaus maaraytyy sen mukaan, kuinka suuri merkitys
musiikilla on siséalléssa.

Musiikintekijat voivat kaupallistaa oman kanavan hakemalla mukaan YouTuben kumppanuusohjelmaan. Siihen
paasemiseksi kanavalla taytyy olla vahintaan tuhat tilaajaa ja sen sisaltda on katsottu viimeisen 12 kuukauden
aikana 4000 tuntia. Ehtojen taytyttya voivat mainostajat ostaa videoiden yhteyteen mainosaikaa, jonka
maksuista YouTube tilittdd osan kanavan haltijalle ja Teoston kautta musiikintekijoille Content ID
tunnistusjarjestelméan tietojen perusteella. Kumppanuusohjelmaan paasemiseksi taytyy siis ensin luoda
merkittdva maara mielenkiintoista sisaltéd, jotta omalle kanavalle saa riittavasti tilaajia.

Vaihtoehtoisesti muut sisallontuottajat voivat kayttaa tekijanoikeudella suojattua musiikkia omissa videoissaan.
Talldin Content ID -jarjestelmé& lahettdéd videon tekijélle tiedon sen sisédltamasta suojatusta musiikista. Musiikin
oikeuksien haltija voi paattaa sen jalkeen musiikin kaytosta videossa ja mainostulojen jakamisesta.

Jos pelkéstadn YouTubeen ladataan yli 600 tuntia materiaalia joka minuutti, niin kuka musiikkini 16ytaa?
Pitéisikd ensin sittenkin tehda digisti parempi markkinointisuunnitelma?
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Leinonen, A. 2019. Luovien alojen valittdjatoiminnan moninaiset muodot. Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu &
J. Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus nosteessa. Katsaus kulttuurituottamisen tilaan tdnééan ja tulevaisuudessa.
ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 20. Hakupéaiva

XX.XX.XXXX. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2019041011879.

Akkaa Paalle tv-viihdesarja nauratti 90-luvulla koko kansaa ja suomalaiseen tietoisuuteen nousivat
Trio Forrester ja yhtyeen keikkamyyjé Liimatainen. Liimatainen (Petelius) jarjesti orkesterille
(Makela, Kivinen, Vierikko) keikkoja ja kavalsi palkkiot omaan taskuunsa. Sittemmin Liimataisesta
on tullut muusikkopiireissa synonyymi eparehelliselle keikkamyyjélle. Kun kuvaillaan luovien alojen
valittajatoimintaa, agentteja ja managereja, mielikuva Liimataisesta nousee herkasti monen
huulille. Tv-sarjan kéarjistetysta kuvaelmasta poiketen nykypaivan agentti- ja manageritoiminta ovat
tosiaisassa erittain ammattimaista ja erikoistunutta toimintaa.

KUVA: Brian A. Jackson/Shutterstock.com

lin lllinsaaressa sijaitsevan vanhan hirsitalon pirtin ikkunoista tulvii joulukuista keskipéivan valoa. Tai ehkei
tulvimisesta voi kaamosaikana puhua, mutta sen verran kuitenkin, ettd manageri Kaisa Keratar nakee ajatella
tulevaa.

Keratar tydskentelee opetusministerion erityisavustuksen turvin luovan tyén kansainvélistamiseen ja
vélittdjatoiminnan kehittamiseen tdhtddvassa hankkeessa, jossa on mukana muun muassa Oulun
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kulttuuripaakaupunkihanke. "Hankkeessa tuotteistetaan ja pilotoidaan ulkomaisille taiteen ammattilaisille ja
muille taiteesta kiinnostuneille asiakasryhmille kulttuurimatkailun palveluita, han kertoo.

Keréatar on luovan alan valittdjana pieni tekija. Han tyollistaa itsensa oululaisen osuuskunnan Warian kautta ja
toimeentulo on ensisijaisesti kiinni projektirahoituksista. "Eniten miellan itseni manageriksi tai tuottajaksi.
Kansainvalisten projektien alullepaneminen ja rahoituksen hankkiminen freelancepohjalta sopii parhaiten
luonteenlaadulleni. Osaamiseni siind osuu parhaiten kohdalleen", hadn kertoo.

Kerattdren mukaan manageri tekee kehittamisty6ta luovan tekijan apuna. Tuottaja on enemman joka paikan
hoyla, joka pitad homman kasassa ja agentti myy. "Olen vuosien varrella paatynyt siihen, etta minulla on paras
mahdollisuus toimia agenttina silloin, kun joku ulkomaalainen luovan alan tekija haluaa toimia taalla Suomessa.
Talla hetkella myyn ja toimin tuottajana Brightonissa Englannissa asuvan Veronica Slaterin Suomessa
vetamille valmennuksille. H&dn on ainoa paamieheni talla hetkella. Liséksi japanilaisen valokuvaajan Naoko
Chiban kanssa on suullinen sopimus teosmyynnista"”, Keratar kertoo.

Luovien alojen vélittdjatoiminta on toimintaa, jossa ulkoistettu asiantuntija toimii asiakkaansa hyvaksi
esimerkiksi sopimusasioissa. Valittdja voi olla siis esimerkiksi agentti tai manageri, joka vapauttaa pdamiehen
resursseja ydinosaamisalueelleen.

Opetusministerion hankkeen ja pienimuotoisen agenttitoiminnan lisaksi Keratar tekee yhteistyota Lapin
yliopiston ja japanilaisen Youkobo Art Spacen kanssa tuottaen nuoria japanilaistaiteilijoita Suomeen vaihtoon.
Japanilaistaiteilijat tulevat Kerattaren ja hdanen kumppaninsa, taiteilija Antti Yl6sen luo lihin perehdytykseen,
jonka jalkeen he opiskelevat Rovaniemelld Lapin yliopistossa. "Tamahéan on aika lailla toinen maailma jollekin
tokiolaiselle", Keratar naurahtaa.

Keréatér ei omien sanojensa mukaan saa yhteistydsté varsinaista korvausta vaan kyse on enemman kontaktien
yllapidosta ja rakkaudesta lajiin. Hanen mukaansa toimiminen osuuskunnan kautta tuntuu talla hetkella
hyvalta, mutta luovien alojen valittajatoiminta on paljon muutakin, josta Kerattaren nautiskelema
pienimuotoisuus on kaukana.

AGMA on agenttien ja managerien kattojarjesto

Kaisa Keratar oli kymmenen vuotta sitten mukana perustamassa Luovan talouden agentit ja managerit ry:té eli
tuttavallisemmin AGMAa. Han on osuuskunta Warian kautta AGMAN pohjoisin jasen. Yhdistys on
valittajayritysten kattojarjesto ja paras tapa saada kokonaiskuva kentasta on ottaa yhteys Helsingin
Kruunuhakaan, jossa yhdistyksen toimisto sijaitsee.

"AGMA edustaa luovien alojen valittajatoimijoita ja sen lisdksi pyoritamme Creative Finland nimista hanketta,
joka on luovien alojen kansallinen kehittamishanke", kertoo AGMAnN johtaja Kati Uusi-Rauva. Han paljastaa
heti kattelyyn oululaismenneisyytensa. Uusi-Rauva opiskeli 90-luvun alussa Oulun yliopistossa
kulttuuriantropologiaa ja toimi aktiivisena muun muassa Oulun Ylioppilasteatterissa. Sittemmmin han on toiminut
tuottajana, ostajana, konsulttina ja agenttina muun muassa Finprolle, TeliaSoneralle sekd Suomen
audiovisuaalisen alan tuottajat ry:lle. Han kuvailee itsedén luovien alojen kehittamisen sekatydnaiseksi.
"Minulla on tutkijan koulutus, mutta totesin aika nopeasti, ettd minulla on lilan nopea dynamiikka akateemisille
tyomarkkinoille”, Uusi-Rauva kertoo.

Luovan talouden agentit ja managerit yhdistys ry AGMA edustaa yrityksi&, jotka toimivat valittajina kaikilla
luovilla aloilla. AGMAan kuuluu 35 yritysjasenta. AGMAnN lisaksi valittdjatoimijoiden kattojarjestoja 16ytyy muun
muassa urheilumanagereille, musiikkialan toimijoille ja kuvataiteen puolella galleristeille. Agentti- ja
valittajatoiminta on Uusi-Rauvan mukaan nimenomaan luovien alojen keskeinen toimintatapa. Suomessa on
hanen arvionsa mukaan noin 100-150 ammattimaista toimijaa. AGMAN jasenmaara on ollut viime vuosina
reippaassa kasvussa. Agentti ja valittajatoiminta eivat kuitenkaan ole aivan uutta. "Me kaikkihan

muistamme Lasse Norreksen, Dingon ja tan tyyppisid menestyskeisseja, joissa managereilla on ollut
merkittava rooli”, Uusi-Rauva sanoo ja heittelee ilmaan esimerkkeja kuten kuvataiteilija Helen

Schjerfbeckin ja taidevalittaja Gosta Stenmanin suhteen tai Michelangelon ja Vatikaanin.

Uusi-Rauvan puhe pulppuaa ja kielikuvat ovat luovia. Suomessa valittajatoiminnan perinteilla on historiaa
ainakin kuvataiteen puolella, mutta esimerkiksi kirjallisuuden valittajatoiminta on uusi ilmi6. "Esimerkiksi
kirjallisuuden agenttitoimintahan on kaynnistynyt melko askettain kaytannossa. Elina Ahlback Literary
Agencylla, joka on yksi meiddn perustajajasenistda, on agentit useassa maassa Euroopassa, Pohjois-Amerikassa
ja Aasiassa. Suomalainen kirjallisuus on tosi kiinnostavaa téalla hetkella", han kertoo.



Kuten yleensa, lansinaapuri vetaa tassakin pidemman korren. "Ruotsissa on pidemmat perinteet ja siella on
useampi kymmen kirjallisuuden alan agentuuria, jotka ovat hyvinkin vahvoja liiketoiminnassaan. Ja he
edustavat monia suomalaisiakin kirjailijoita. Sofi Oksanen esimerkiksi on ruotsalaisen agentuurin tallissa,
koska Suomesta ei aikanaan I6ytynyt agenttia hanelle", Uusi-Rauva kertoo.

Moni voi muistaa alussa mainitun Liimataisen tai vaikka Laura Voutilaisen ja Uniartist Oy:n kiistan 90-luvun
alkupuolella, joka paattyi hovioikeuden p&atdkseen, jonka mukaan managerisopimus oli Voutilaiselle kohtuuton.
"Suomessa naita keisseja on hirvedn vahan, ja sitten kun yksi keissi menee pieleen, niin ne sellaiset
stereotyyppiset késitykset ja epailykset vahvistuvat ihan valtavasti. Kylla tdméa osaajajoukko on joutunut niita
ennakkoluuloja purkamaan aika paljon. Se on historian rasite. Asennemaailma ei ole ollut valittdjien puolella”,
hén kertoo.

Suomi on pieni markkina-alue, jossa valittdjatoiminnan kehittyminen lahti kunnolla liikkeelle vasta kun internet
kehittyi nykyisen kaltaiseksi sosiaalisine medioineen ja muine mahdollisuuksineen. Laissa valittajatoiminnan
erityispiirteita ei ole viela tunnistettu. "Yhdessa EU-direktiivissd agenttitoiminnan méaaritelmé on olemassa.
Joissakin lansimaissa on olemassa tiettyja agenttitoimijatyyppiselle roolille varattuja oikeuksia ja
velvollisuuksia. Esimerkiksi USA:n joissakin osavaltioissa agenttien oikeudet ja vastuut on hyvinkin tarkasti
maaritelty laissa", Uusi-Rauva kertoo.

Suomessa eletaan Uusi-Rauvan mukaan pienuuden illuusiossa, jota agentit ja managerit ovat purkamassa.
"Olemme kiertaneet brandilisensioimisen messuja ja siella on Roviolla ja Muumeilla isoimmat osastot. Ne ovat
todella tdynna ihmisid. Muumit ovat olleet kohta jo kahdeksankymmenté vuotta olemassa ja miten hienosti sita
brandia on hoidettu viime vuodet kaupallisesta nakokulmasta. Meilla on niin kovatasoista kuluttajabréndeihin
liittyvadd osaamista Suomessa, ettd mun mielestd meidén pitais lopettaa tdma mankuminen siita, etta
ruotsalaiset osaa ja suomalaiset ei."

valittajatoiminta on erikoistunut ammattiala

Valittajatoiminnan voi jaotella kahteen osa-alueeseen; immateriaalioikeuksien kaupallistamiseen sekéa
palveluiden ja tuotteiden valittamiseen asiakkaalle. Jaottelua voi tehda myds kaupallisten ja taiteellisten alojen
kesken. "Kun puhutaan valittajatoimijoista, ei voida puhua yhdesta toimialasta. Valittajatoimijat toimivat kukin
silla toimialalla, jossa he sita valittadjatoimintaa tekevat. Tama on vahan poliittistakin sen vuoksi, etta me
vertaudutaan toimialajarjestdihin, kun me edustetaan tata tiettya joukkoa, mutta AGMA on enemman
osaajajarjestd"”, Uusi-Rauva kertoo. Perinteinen malli on palveluiden ja tuotteiden valittaminen, jossa joko
agentti toimii myyjana, manageri muuna toiminnan tukiresurssina ja ndiden molempien yhdistelma.

Kun valokuvaajat keksivat yhdistaa voimansa, syntyi Keksi

Kaksi helsinkilaisnaista, Jenni-Justiina Niemi ja Natalia Baer ryhtyivat vuonna 2008 miettimaan, etta jotain
on tehtava toisin. He molemmat toimivat valokuvaajina ja kollegoiden tuska seké asiakkaiden tarpeet eivat
heidan mielestddn kohdanneet. "Tunnistettiin se, etta kuvia ja kuvaajia tarvittiin, mutta kuvaajat paasivat aina
vahan hdélmdossa kohtaa muotoilemaan niitd duuneja. Monesti kuvaajat otettiin projekteihin mukaan aika
myohéisessa vaiheessa ja me koettiin, ettd sen kuvaajan osaamista pitaisi saada sen asiakkaan kayttdéon jo
aikaisemmin”, Niemi kertoo.

Samaan aikaan valokuvausalalla tuskailtiin sopimusasioiden kanssa. Moni lehtitalo kiristi sopimusehtojaan
talouden taantuman ja median murroksen paineessa. Myds toimeksiantojen maara ja hinnoittelu aiheuttivat
monille kuvaajille harmaita hiuksia uudessa tilanteessa. Parivaljakko néki mahdollisuuden toimia valittajina
molempiin suuntiin ja paattivat lydéda hynttyyt yhteen. Syntyi Keksi Agency Oy. "Me I6imme pdytaan omat
asiakkuutemme. Meilla oli aika hyvin toéita silloin. Aloimme opettamaan asiakkaille, ettd emme tulekaan itse,
mutta tassé olisi sellainen vield parempi kuvaaja. Saatiin tosi hyvia kuvaajia mukaan ihan alusta asti."

Kuvaajia Keksilla oli listoilla jo heti alussa viitisentoista, eikd maara ole juurikaan kasvanut. Valokuvan rinnalle
on kuitenkin tullut videokuvausta, datavisualisointia seka visuaalisten identiteettien ja ilmeiden luomista.
"Olemme myos kehittaneet omaa tuotanto-osaamista ja visuaalista suunnittelupuolta, joka on tuotu ihan
strategiatasolle asiakkaiden kayttoon. Emme ole koskaan tehneet pelkastdan kuvaajien agentointia vaan se on
yksi ratkaisu. Me tarvitsemme kuvaajia osaksi meidan palvelujen tarjontaa, mutta meidan leipa ei ole koskaan
tullut provisioista. Provikkaa tosin kylla otetaan myyntiin ja markkinointiin. Ensisijaisesti se on tullut siita, etta
me ollaan luotu lisdarvoa ja tehty suunnitteluty6ta asiakkaalle ja kuvaajat ovat olleet sitten mukana
toteuttamassa niita duuneja”, Niemi valottaa yrityksen toimintamallia.

Keksi on keskittynyt etupaassa kaupalliseen valokuvaan. Journalistisempaa kuvaakin yritys on tehnyt mm.
asiakas- ja aikakauslehtiin, mutta padpaino toiminnassa on yritysviestinnassa. Niemi nédkee, etta toimiminen



agentuurina tekee heista uskottavampia ja antaa paremman takeen laadusta. "Asiakkaiden ei tarvitse miettia
sita, kenen kanssa sita toimeksiantoa tehdaan, koska kaikki meidan kuvaajat ovat saman hintaisia. Ensin
vieddan suunnittelua eteenpain ja sitten mietitdan kuka olisi tahan se oikea kuvaaja ja minkéalainen tiimi siihen
muuten muodostuu ymparille. Jos jostain syysta kuvauspéaivana kuvaaja on oksennustaudissa, niin meilta
menee sinne paikkaava kuvaaja. Tiedetaan myodskin meidan kuvaajien vahvuudet ja mihin niita ei pida laittaa”,
Niemi kertoo.

Haasteena Keksilaisille on alati muuttuva media ja visuaalinen maailma, joka pakottaa kehittym&an ja
reagoimaan. Tulevaisuuteen katsotaan jalat maassa. "Me kasvetaan maltillisesti”, Niemi kertoo, johon Baer
huutaa takaa: "Me kehitetdan prosesseja!"

"Meille tama on jarkeva ja toimiva malli ja talla tavalla sen kuvaajaosaamisen pitdminen osana meidéan
palveluvalikoimaa on jarkevaa. Tama myds asettaa tietyn paineen sille kuvaajalle, etta kuvaajan pitaa
kehittya", Niemi sanoo.

Keksin toiminta on tavallaan sité perinteista valittdjatoimintaa palveluiden ja tuotteiden valittamista asiakkaalle,
vaikka toisaalta he myyvéat kuvien kayttdoikeuksia, mik& on aineetonta. Lisensiointia yrityksessd on mietitty ja
kokeiltu. Niemen mukaan se ei ole edes mitenkaan uusi ilmi6 alalla, silla kuvapankkeja on ollut jo pitkaan,
mutta jos vertaa valokuvaa vaikka kuvituksiin tai kuosimalleihin, on niita helpompi myyd& monistettuina.
"Lisensioiminen t&ssé mielessa on osoittautunut sellaiseksi, ettei siind ole mitaan jarkea. Kaikki mita me
tehdaan, tehdaan asiakkaan tarpeisiin raatéloityna, toisin kuin etta tuotettaisiin jotain matskua, jota sitten
yritettaisiin myyda hirveen moneen paikkaan. Se ei vain meilla toimi", Niemi sanoo.

Duudsonit ja tubettajat valittdjabisneksessé

Tyypillinen vélittdjatoimija on 1-2 hengen yritys, jonka liikevaihto pyorii 200 000—300 000 euron haarukassa.
AGMAnN jasenistdssa on myds muutamia isompia yrityksid, kuten Troot Network tai Rabbit Films. Ensimmainen
on kasvanut aivan hiljattain edustamaan tubettajia ja jalkimmainen taas on Duudsonien luoma tuotanto- ja
manageriyhtid. "Tarkea havainto on, etta meidan jaseniston yhteenlaskettu liikevaihto tuplaantui viime vuonna.
Se oli vuonna 2017 yhteensa 28 miljoona euroa”, Uusi-Rauva kertoo.

Kasvusta suurimman roolin kantaa Rabbit Films, muttei selitd sitd Uusi-Rauvan mukaan kuitenkaan kokonaan.
Yli puolet jasenyrityksista tekee lisensointia, kayttdoikeuksien myyntia eli immateriaalibisnestéa. Troot Network
edustaa tubettajia ja on kasvattanut lilkevaihtonsa lyhyessé ajassa jo kolmeen miljoonaan euroon. "Luulen, etta
toimintatapa on sellainen, etté kun tulee uusi tubettaja, niin kylla sen kaverit tai kollegat sanoo, ettd mene nyt
ihmeessa tuon agentin tai manageriyrityksen puheille. Neuvotteluevaiden kirjo on niin paljon parempi sellaisella
ammattimaisella toimijalla. Siina on sellaisia ongelmia, kuten esimerkiksi kaupalliset sopimukset, joista 16-
vuotias tubettaja ei valttamatta tieda hirvean paljoa", Uusi-Rauva kertoo.

Luovat prosessit osaksi liike-elamaa

Suomen ulkomaankauppaliittona ennen muinoin tunnettu Finpro on valtion omistama yhti6, jonka tavoitteena
on viennin edistdminen. Kati Uusi-Rauva tytskenteli ennen AGMAa yhtidssa luovien alojen asiantuntijana ja
tormasi polyttyneeseen filosofiaan. "Siella oli sellainen vanhanaikainen tapa ajatella, ettd kaikki mitd Suomesta
viedaan, viedaan konteissa. Ei se vain ole niin. Monilla luovilla aloilla on sisddnrakennettuna kansainvélinen
yhteisty6 ja kansainvaliset vaikutteet", Uusi-Rauva sanoo.

Suomen markkinat ovat pienet. Uusi-Rauvan mukaan pitdé olla massaa ja taalla on liian vahan asiakkaita. "On
kohderyhmid mitka pitaa I16ytaa riippumatta siitd, missa pain maailmaa ne ovat. Maailmalla tapahtuu hirvean
nopeasti trendien nousemisia ja kuluttajakdyttdytymisten muutoksia. Silloin vaan pitaa miettia sitd, missa ne
potentiaaliset kohderyhmat ovat? Ovatko ne Tampereella vai ovatko ne Osakassa?", Uusi-Rauva kysyy.

Kati Uusi-Rauva sanoo, etta luovien alojen toimintatapoja pitaisi tuoda laajemmin elinkeinoelaman kayttoon.
Lista luoville aloille ominaisista asioista tuntuu olevan loputon, kun Uusi-Rauva innostuu: luova
ongelmanratkaisukyky, luovat prosessit, ennakkoluuloton tuotekehitys, verkostomainen toimintatapa, joka ei
valttamatta perustu kasvuyrittajyysajatukselle vaan asiantuntemuksen syventamiseen. "Tan tyyppiset
toimintatavat ja luovien prosessien hyddyntaminen tuotekehityksessa tai asiakaspalvelussa ja taidelahtodiset
metodit, niin kylla niiden tuominen laajemmin elinkeinoelaman kayttéon on sellaisia asioita, jotka ovat meillekin
AGMAssa tosi tarkeita talla hetkella."
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Ranta, H. 2019. Kuinka jaksan? Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu & J. Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus
nosteessa. Katsaus kulttuurituottamisen tilaan tanéan ja tulevaisuudessa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun
tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 20. Hakupaiva xx.xx.xxxx. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2019041011880.

TyOssdjaksaminen ja arjen haasteet ovat vahvasti lasna ja ajankohtaisia aiheita kirjoittajan
perheessa. Teksti syntyi naiden haasteiden innoittamana ja synnytti ajatuksia omaan
tyossajaksamiseen ja itsestd huolehtimiseen. Nakemyksia aiheeseen on saatu tybuupumuksensa
kanssa kamppailevalta kulttuurituottajalta seké aihetta kasittelevasta kirjasta.

KUVA: Esa Pekka Isomursu

2010-luvun haaste organisaatioiden johdolle on keksia kuinka pitaa hyvéat ja tulevaisuuden kannalta sopivat
tyontekijat palkkalistoillaan ja kuinka niitd houkutetaan juuri meille t6ihin. Talldin henkiloston todelliset tarpeet
nousevat esiin ja tyontekijalle merkityksellisemmaéksi asiaksi nousee toimiva, kannustava, hyvinvoiva
tyoyhteiso eika niinkdan palkkaus. "Tydhyvinvoinnin pitaisi olla yksi keskeinen osa organisaation
henkildstostrategian suunnittelua ja toteuttamista." sanoo Juhani Kauhanenkirjassaan Tyohyvinvointi
organisaation menestystekijana '*!. Nainhan se on, etta hyvinvoiva tydyhteisod on tuottelias, kilpailukykyinen ja
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haluaa antaa tydpaikastaan positiivisen kuvan, nain ollen panostukset tydhyvinvointiin maksavat itsensa monin
kerroin takaisin.

Martu Vaisanen on taiteen multitaskaaja. Han on ennen kaikkea valokuvaaja seka tuottaja.
Martu on keskella murroskautta, jonka liikkeelle paneva voima oli uupumus, joka vei hanet
pitkalle sairauslomalle. Muutos on tultava ja Martu haluaa tydn seka vapaa-ajan kulkevan
oikeassa tasapainossa. Tyostdan nauttivalle ja siihen intohimoisesi suhtautuvalle tydn ja
vapaa-ajan erottaminen toisistaan ei kay noin vain. Siihen vaaditaan paatos, muutos ja
tahtotila sekad vastuu itsestd. Tahtdaimessa on tiivistetty, selkea tydaika.

Ihmisten voimavarat elamaan ja tyohon muodostuvat terveydesta ja toimintakyvysta, koulutuksesta ja
osaamisesta seka arvoista ja asenteista. Ihmisen tyokyky puolestaan rakentuu hdnen voimavarojensa ja tyon
vaatimusten valisesta tasapainosta. Voimavaroihin pohjan rakentaa terveys, niin fyysinen kuin psyykkinen.
Muutokset tassa pohjakerroksessa vaikuttavat kaikkeen muuhun toimintaan ja toimintakykyyn.

Keinot tydn ja vapaa-ajan tasapainoon loytyvat sinusta itsestdsi. Tydajattomassa taiteilijan tai
tuottajan tydssa on Martun mukaan kalenterimerkinndilla seka kannykan ja tietokoneen
sulkemisella suuri merkitys. Tyota ja tyotehtavia on pystyttava rajaamaan, jotta paakoppa

pysyy kasassa.

Ihminen etsii kdytanndssa koko elamansa ajan sopivaa ja toimivaa tasapainoa tydn seka omien voimavarojen
suhteen. Voimavarojen muutokseen vaikuttavat muun muassa ik&, sairaudet ja lapset. Tyon vaatimukset
muuttuvat muun muassa alati ja yha nopeampaan tahtiin muuttuvan kilpailun ja digitalisaation myota.
Tyokyvyn yllapitaminen vaatii tyontekijalta ja esimieheltd saumatonta sekéd avointa yhteistydta, mutta
tyokykyyn vaikuttavat myds tyontekijan ympardiva elama, kuten perhe ja lahipiiri. Tydon ja muun elaman
yhteensovittaminen on yksi keskeinen tekija tyokyvyn séilyttamisessa.

Tyon rajaaminen on ensiarvoisen tarkeada. Martu muistuttaa, kuin itselleen sanoen, etta tyota
ei voi tehda maarallisesti niin paljoa. Tybaikojen ja vapaa-ajan merkitseminen kalenteriin on
tarkeda. Han suhtautuu eléamaan ja tyéhdn péiva tai asia kerrallaan. Jos jokin asia jaa
tekemaéatta ei siitéd tehda maata kaatavaa asiaa. Taytyy olla reilu itsed ja muita kohtaan.

Tyohyvinvoinnissa ja yleensékin ihmisen hyvinvointiin liittyen suurin vastuu ja mahdollisuus muutokseen ovat
tyontekijalla itsellaan. Oikea asenne itsed ja tyokavereita kohtaan merkitsee paljon. Kauhasen mukaan tyon ja
muun elaman yhteensovittaminen on télla hetkella keskeisimpia tytelaman haasteita.

Priorisoi. Jaa tehtavia ja delegoi. Ole jamékka ja verkostoidu. Martu muistuttaa, etté tauot
kuuluvat yhta lailla sinulle kuin muillekin. Oman hetken ottaminen kiireenkin keskella
helpottaa ja auttaa jaksamaan. Mikdan asia ei ole niin téarkea, etteiko sitd voisi hoitaa 15
minuutin padstd. Hektisessa tydssa on kyettdva kuuntelemaan itsedan ja olemaan niille
tunteille rehellinen.

Kauhanen huomauttaa havainnosta, ettd keskeisin keino tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen ovat
erilaiset tyoaikaratkaisut ja tyoaikajoustot. Tuottajat, taiteilijat ja kaikki muut epaméaaréisen tybajan omaavat
henkilot joutuvat tosissaan miettimaan, kuinka tydaika erotetaan muusta elamasta, jotta rentoutumiselle jaisi

aikaa.



Martun keinot irtautua téista ovat selkeat. Tyokone kiinni ja sinne ei menna! Han tayttaa
tydkalenteria, jossa asiat ovat kirjattuina ylés. Han vahentaa silpputydéta ja lisda kiinnostavien
toiden tekemista. Jamakkyys ja paatosten takana pysyminen, esimerkiksi irtokeikkojen
vahentaminen, helpottavat ty6ssa jaksamista sekda muun elaman ja tybajan erottamista.

Ihminen tarvitsee liikuntaa ja rentoutumista — eika terveellisid elaméantapojakaan voida sivuuttaa, kun
puhutaan hyvinvoinnista tai tydssajaksamisesta. Vastuu liikunnasta on ihmisella itselldédn. Ty6nantaja voi toki
kannustaa ja opastaa naissa asioissa, mutta viime kadessa vastuu on ihmisella itsellaan.

Martu kertoo nauttivansa tydstadn niin paljon, ettd tydn ja vapaa-ajan erottaminen on
vaikeaa. Liikunta tai muut palauttavat harrastukset, jotka ovat mielekkaita, olisi syyta kirjata
kalenteriin. Martulla mieli ja keho irtautuu téistd muun muassa lautapelien pelaamisen ja
elokuvien katsomisen mydta. Martun aikomus on jattaa kannykan iltakdyttéad vahemmalle ja
panostaa ruokailurytmin sdanndllistamiseen. Mutta toteaa samaan hengenvetoon, etta
"minkas sille voi, kun tyéhén uppoaa ja unohtaa sydda”.

Kauhanen ! kirjaa ylos kirjassaan keskeisimmat syyt tyShyvinvointiin, tydssdjaksamiseen ja ennen kaikkea
tyopaikan vaihtamiseen. Ne ovat: huono johtaminen, huono esimiestyd seka se, etta mielenkiintoisia ja
haasteellisia tyotehtavia ei ole tarjolla (kasvupolkuja tyontekijalle ei 16ydy). Organisaatiolla on keinoja
pienentaa lahtdhalukkuutta, joista Kauhanen on listannut keskeisimmat néain:

hyva johtaminen ja esimiestyd

hyvat oppimis- ja kehitysmahdollisuudet

kasvupolut, sisaiset siirrot ja seuraajasuunnittelu
kannustava organisaatiokulttuuri

kannustava ja oikeudenmukainenpalkitsemisjarjestelma
tyosuhdeasunnot

tyoéhyvinvoinnin panostukset

Tyoyhteison terveet rakenteet kannustavat tyontekijéita parhaaseen mahdolliseen tulokseen.
Tyoilmapiirin olisi oltava avoin, eika stressista saisi syyllistdaa. Martu huuteleekin
tydnohjauksen seka tyénantajan tarjoamien tydssdjaksamisen tukitoimien peraan.
Organisaation ja johdon tulisi pitéda ihmisestd huoli. Hyva johtaminen on ensiarvoisen tarkeaa
tyossadjaksamisessa.

Martu omalla kokemuksellaan vasymyksesta ja uupumuksesta toipuneena kehottaa meita muistamaan, etta
tarkein olet SINA. Tyo ei saa vieda mennessian ja elamassa voi olla onnellinen ja elda elaméaansa ilman, etta
suorittaa kaiken. Martu muistuttaa meita hymyilemaan: se ei maksa mitdan ja palaa yleensa hyvan tahdon
eleena takaisin.

Lahteet

1. ~“Kauhanen, J. 2016. Tyohyvinvointi organisaation menestystekijana: kehittamisohjelman laatiminen.
Kauppakamari.
2. 7 Vaisanen, M. 2018. Haastattelu.


http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-text-0-0
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-0
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-0-1
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-1
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-1-1
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-1-3
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-1-4
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-1-5
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-1-6
http://www.oamk.fi/epooki/2019/kuinka-jaksan/#cite-ref-0-1-7

Hyvat tydpaikat Oulussa

Heikkinen Julia

23.4.2019 ::

Nain viittaat tahan julkaisuun

Heikkinen, J. 2019. Hyvat tydpaikat Oulussa. Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu & J. Tétterstrom (toim.)
2019. Luovuus nosteessa. Katsaus kulttuurituottamisen tilaan tanéan ja tulevaisuudessa. ePooki. Oulun
ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 20. Hakupaiva xx.xx.xxxx. http://urn.fi/urn:nbn:fi-
fe2019041011881.

Tyohyvinvoinnin tarkeimpia tekijoita suomalaisille ovat tutkimuksen mukaan hyva tyoilmapiiri,
motivoiva tyd ja mahdollisuus vaikuttaa oman tyon sisaltoon. Tunnistetaanko nama tekijat myos
kulttuurialalla? Tasséa artikkelissa kolme oululaista kulttuuri- tai luovalla alalla toimivaa, hyvaksi
tyOpaikaksi kehuttua organisaatiota kertoo, miksi heilla viihdytéaan.

KUVA: Olivier Le Moal/Shutterstock.com
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Kun suomalaisilta kysyttiin vuonna 2017 ty6hyvinvoinnin tarkeimpia tekijoita, karkeen nousivat hyva
tyoilmapiiri, motivoiva tyd ja mahdollisuus vaikuttaa oman tyon sisaltéon ja toimenkuvaan

Suomalaisen Tyon Liiton tilaamasta tutkimuksesta kéavi ilmi my6s se, ettd suomalaisille on tarke&da kantaa
vastuuta omien tyOyhteisdjensa tydhyvinvoinnista yhdessa. Tietoisuus tyéhyvinvoinnin merkityksesta on
kasvussa suomalaisten organisaatioiden keskuudessa, ja my6s tyonantajamaineen vaikutus organisaatioiden
vetovoimaan tiedostetaan koko ajan paremmin. Omat tydntekijat ovat tydnantajamaineen parhaita lahettilaita,
ja heidan kauttaan maine hyvésta tydpaikasta levidd omasta yhteisdsta myos ulkopuolelle ja vaikuttaa osaltaan
my0Os organisaatioiden menestymiseen.

Tassa artikkelissa on haluttu haastatella oululaisia kulttuuri- tai media-alan organisaatioita, jotka ovat hyvan
tyopaikan maineessa. Hyvien tyopaikkojen I6ytamiseksi 16 oululaiselta kulttuuri- tai media-alalla
tyoskentelevalla tuottajan tai tuottajaa vastaavissa tehtavissa (kuten projektikoordinaattori, projektipaallikkd)
tyoskentelevalta henkilolta kysyttiin seuraavaa:

Tuottajana tai tuotannollisissa tehtévissa tydskentelevan nakdkulmasta, mitka tahot ovat
Oulussa tai laajemmin pohjoisessa hyvia tyénantajia joko oman kokemuksen perusteella
tai mista paikoista "kylilla puhutaan"? Keta kehutaan?

Vastaukset sai antaa nimettdmasti eikéd niita tarvinnut perustella; tarkoituksena oli ennen kaikkea kartoittaa,
mainittaisiinko vastauksissa joitain tahoja selvasti muita enemman eli olisiko jollain organisaatiolla hyvan
tyopaikan maine?

Pohjavastauksien perusteella tahan artikkeliin valittiin yksi julkisen puolen organisaatio, yksi kaupallinen toimija
seka yksi yhdistystoimija, jotka oli kaikki mainittu vastauksissa toistuvasti: Oulun kaupunginkirjasto,
Mainonnan Tydmaa seka The Irish Festival of Oulu. Tassa artikkelissa nama kolme tahoa kertovat ajatuksiaan
tyohyvinvoinnista ja valottavat omia reseptejaan hyvan tydpaikan maineeseen nousemiseksi.

The Irish Festival of Oulu

Maailman pohjoisin irlantilaisen musiikin ja kulttuurin festivaali, The Irish Festival of Oulu, on piristanyt Oulun
syksya tarjoamalla irlantilaista musiikkia, tanssia, teatteria ja paljon muita irlantilaiskulttuuriin liittyvia
tapahtumia jo 13 vuoden ajan. Festivaalin johtaja Brent Cassidy kertoo festivaalin syntyneen ja edelleen
hengittavan rakkaudesta lajiin. Tapahtuma on vuosien aikana kasvanut yhden miehen pyoérittamaéasta
festivaalista juhlaksi, jonka luomisesta vastaa tana paivana jo kelpo joukko tekijoitd. Tamanvuotista
tapahtumaa on ollut Cassidyn lisaksi toteuttamassa "festivaalityoryhma", johon kuuluu kymmenkunta ihmista,
joilla on eri vastuualueita kuten viestinnan tai vapaaehtoisten koordinointia, kymmenen harjoittelijaa tai
kesatyontekijaa seka 22 vapaaehtoista festivaalitydntekijaa.

Cassidy uskoo festivaalin hyvan hengen syntyvan siita, etta sen tekijéihin uskotaan ja heidan panostaan
arvostetaan. Han kertoo oppineensa vuosien aikana festivaalin johtamisesta ja esimiehena toimimisesta joka
vuosi uutta ja uskovansa tana paivana ennen kaikkea ihmisten johtamiseen. "Minulle on aina ollut tarkeaa, etta
suhteeni henkilékuntaan on laheinen ja henkil6kohtainen, eika sita oikein voi opettaa. Joko teet tyotasi
intohimoisesti ja olet hyva ihmisten kanssa tai sitten et. Minusta tdma ei edes tunnu tyolta."

Festivaali alkoi toden teolla kehittya vuoden 2010 tienoilla, ja tuolloin mukaan tulivat esimerkiksi ensimmaiset
harjoittelijat. "Tavoitteeni on yksinkertaisesti antaa ihmisten hoitaa oma vastuualueensa itse. Haluan motivoida
ja inspiroida ihmisia. Haluan saada heidat uskomaan itseensé ja saada heidat pyrkimaan parempaan kuin mihin
he ikina itse kuvittelivat yltavansa." Cassidy rohkaisee henkildkuntaansa asettamaan tavoitteet korkealle ja
rikkomaan itse asetettuja rajoja. "Tana vuonna meille tuli yksi projektitydntekijd, josta tein apulaistuottajan,
vaikka han sanoi, ettei ollut koskaan tehnyt sellaista tydta. Pelkastaan se titteli teki hanesta hyvin ylpean
omasta tehtéavastaan ja sai hanet tekemaan hyvaa tyota."

Tyoyhteiso ei ole hierarkkinen, vaan festivaalitydryhma on ikaan kuin keh&, jossa jokaisella on oikeus kertoa
ajatuksistaan vapaasti — mutta johtajaakin tarvitaan. Kun joku kertoo tehneensa virheen, siitd ei rangaista vaan
Cassidy pohtii yhdessa tyodntekijan kanssa mita tapahtui ja mitd kannattaisi tehda seuraavalla kerralla toisin.
Kun tyontekijat pyytavat tyotodistuksia, Cassidy kehottaa heita kirjoittamaan ne aluksi itse. Nain tyontekijat
tulevat itsekin miettineeksi, millaisia tehtavia he ovat hoitaneet ja arvioineeksi millaisia taitoja niiden myoéta on
kehittynyt.
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Organisaatio voi kehittya jokaisen tydntekijdn panoksen myoé6ta. "Haluan 10ytéa jokaisesta hanen omat
vahvuutensa. En halua antaa kaikille kymmenta eri tehtdvaa vaan jakaa jokaiselle sellaisia vastuualueita, jotka
he kokevat vahvuuksikseen, jotta heilla olisi hyvat mahdollisuudet hoitaa niita menestyksekkaasti." Kun yksi
festivaalin tdaman vuoden tyontekijoista kertoi olleensa aiemmin tekemisissa tyodyhteisdjen tasa-arvoasioiden
kanssa, Cassidy pyysi tata tekemaan festivaalille tasa-arvosuunnitelman ja -ohjeet, jotka festivaalilta nyt
I6ytyvat - tiettdvasti ainoana kulttuurialan organisaationa Oulussa. Ohjeet jaettiin festivaalin alussa paitsi
henkilékunnalle my6s esiintyjille, joiden valityksella suunnitelma saikin heti kansainvalistd huomiota. Vaikka
Cassidy sanookin valittavansa ennen kaikkea henkilokuntansa turvallisuudesta, tuovat tallaiset toimenpiteet
festivaalille samalla positiivista julkisuutta.

Taman vuoden 22 vapaaehtoistyontekijasta ensikertalaisia oli nelja. Ihmiset siis haluavat palata tehtéaviinsa
vuodesta toiseen, myds ilman palkkaa.

Kaikki lahtee siitd, miten kohtelet ihmisida. Kohtele toisia niin kuin haluaisit itseasi
kohdeltavan. Ole reilu, rehellinen ja kunnioittava, pyri kertomaan selkeasti mita
haluat ja tarvitset. Ja hauskaa pitdaa olla. — Brent Cassidy

Jos Cassidy voisi kehittda tai tehdé jotain paremmin, hdn maksaisi kaikille kunnon palkkaa. Vaikka festivaalin
tapahtumat ovat loppuunmyytyjé, julkisrahoitteisen tapahtuman budjetti ei silti riita siihen, etta kaikille
maksettaisiin. Rahoituksen ja tulevaisuuden epavarmuus onkin kulttuuriorganisaatioita ja niiden tyontekijoita
yleisestikin kuormittava asia. The Irish Festival of Oulukaan ei viela tied&, milla resursseilla ensi vuoden
tapahtuma jarjestetaan, mutta sita valmistellaan jo suurella innolla.

Tyomaa

Tybmaa — aiemmin Mainonnan Tydmaa ja tulevaisuudessa Luova Tydmaa — on 20 vuotta syksylla 2018
tayttanyt oululainen luova toimisto. Sen toimialaa on mainonta, viestinta, digitaalinen muotoilu ja
maineenrakentaminen. Tydmaalla on toimipisteet Oulussa ja Helsingissa, joissa tydskentelee yhteensa
kolmisenkymmenté tydmaalaista erilaisten asiakkaiden ja heidan projektiensa parissa.

Asiakkuusjohtaja Jori Nissinen nakee tydhyvinvoinnin lahtevan siita, etté kaikkia kohdellaan tasapuolisesti ja
samoilla saanndilla. Hierarkioita Tydbmaalla ei hdnen mukaansa ole, vaan henkilékunta on hyvin itseohjautuvaa
ja tiimit paattavat itse tyoskentelystdan budjettien sallimissa rajoissa. Samalla organisaation johto on koko ajan
taustalla tukemassa tydskentelya ja tarvittaessa luotsaamassa projekteja yli haastavista paikoista. "Meilla
paadoma kévelee aamulla toimiston ovista sisaan ja illalla ulos. Mité siina valissa tapahtuu on kaikista tarkeinta",
Nissinen pohtii.

Tyo6skentelykulttuuri Tydmaalla on joustava. Eri elamantilanteissa olevat tydntekijat voivat jarjestella
tyoskentelyaan itselleen sopivaksi ja etatydmahdollisuudet ovat hyvéat. "Me ollaan auttamisbisneksessa
asiakasta kohtaan, ja se auttamisajattelu pitda olla myos taalla organisaatiossa sisalla." Yksi paiva viikosta —
tuotantotorstai — on haluttu rauhoittaa pelkastaan suunnittelulle, eika sille sovita asiakaspalavereja.
Tuotantotorstain tuntevat myés Tydmaan asiakkaat, jotka osaavat arvostaa sitd, etté torstaisin varmasti
keskitytdan heillekin tarkeimpé&an eli suunnitteluun.

Myds kuuntelemisen ja keskustelemisen kulttuuri on Tydomaalla vahva. Henkilékunta voi kertoa mielipiteitdan ja
ajatuksiaan avoimesti. "Ei ole olemassakaan sellaista asiaa josta ei voisi sanoa. Pelon kulttuuria ei saa olla. Niin
klisee kuin kommunikointi onkin, se on ihan mielettdman tarkeaa", tuumii Nissinen. Kuulumisia jaetaankin
yhteisesti sdanndllisesti viikon paatteeksi skumppaperjantain merkeissa.

Toimiston strategiaa on uudistettu kuluneen vuoden aikana, ja henkilokunta on ollut mukana miettimassa
organisaation etenemisen ja kehityksen suuntaa. Tavoitteena on ollut kiteyttaa asiat, joissa Tydmaa on
erinomainen ja trimmata asioita pois ydinosaamisen ymparilta. Vaikka organisaation osaaminen onkin
monialaista, kaikessa ei tarvitse olla hyva ja sitd henkilokuntakin arvostaa. Kaikkea ei tarvitse hallita yksin vaan
omaa osaamistaan voi syventada ja muunlaista osaamista kysyéa kollegalta. Henkilokuntaa myds kannustetaan
seuraamaan alaansa ja kouluttautumaan tarpeidensa mukaan.

Yksi Tydmaan omista arvoista on ilo. "Ei se ole sitd, ett4 nauretaan paljon vaan sellaista hyvaa tunnetta ja
kunnon hytinaa siita, etta on hyva meininki. Porukka on mukana ja kokee, ettd yritys menee eteenpéain."
Tunnelmaa ja tekemisen meininkia myds viestitaan ja jaetaan ulospdain. Sosiaalisen median kanavien kautta



jaetaan kuvia ja hetkia pienina purskeina. Esimerkiksi Instagramista onkin jo tullut Tyémaan tarkein
rekrytointikanava.

Kehittymisen haasteena Nissinen nékee epdvarmuuden tulevaisuudesta. Sita voi nahda alalla kuin alalla ja
kaikissa toiminnoissa, mutta sita voi hdnen mukaansa my®6s oppia sietdméén ja tehda joka tapauksessa oman
tydnsd mahdollisimman hyvin. "Pitda tehda sellaista luottamustydta ja olla lasn&d. Maailma muuttuu varsinkin
digitaalisella puolella kovaa vauhtia, mutta se voi tuoda myés mahdollisuuksia omaan tekemiseen ja auttaa
meita."

Oulun kaupunginkirjasto

Kirjasto on suomalaisille tarkein ja kaytetyin kulttuuripalvelu %, jota pidetaan kunnissa myds
elinvoimatekijana ' ympéari Suomea. Oululaisille tata palvelua tarjotaan 24 toimipisteen ja noin 135 tyontekijan
voimin.

Kirjastopalvelupaallikké Heidi Karhu arvelee, etta ihmiset, jotka hakeutuvat kirjastoalalle tulevat kirjojen
perassa. He pitavat lukemisesta ja asiakaspalvelutydsta, ja se selittda osaltaan kirjaston mainetta hyvana
tyopaikkana. Kirjastotyd on paljon muutakin kuin kirjojen lainaamista, ja myds tyén monipuolisuus vaikuttaa
kirjastossa viihtymiseen. "lhmiset viihtyvat omassa tydssaén ja tydyhteisot eri toimipisteissa ovat erittain
hyvia. Tydnteko rullaa tyokavereitten kanssa tosi hyvin."

Kirjastoty0 ja sen identiteetti ovat myllerryksessa. Ala on muuttunut paljon viime vuosina ja muutos jatkuu
edelleen. Vaikutukset nakyvét kirjastoalan henkildkunnassakin, ja valilla niiden kanssa kipuillaan. Oulun
kaupunginkirjastossa asioita kaydaan lapi koko henkildston kanssa. Karhu kertoo, ettd kun esimerkiksi
tyohyvinvoinnista on alettu keskustella, on tullut ilmi asioita, jotka vaativat toimenpiteitd, ja se on positiivista.
Avoin viestinté ja keskustelu on tarkeaa, silla se luo perustan luottamukselle ja sille, ettd vaikeitakin asioita
voidaan kasitella ja ratkoa yhdessa.

Oulun kaupungin henkilostéohjelman ' yksi tavoite on henkilbkunnan asiakaslahtdinen tydskentely, ja
kirjastokin kehittaa aktiivisesti omaa asiakaspalveluaan ja asiakaspalvelutavoitteitaan. Henkildkunnan kanssa
on pidetty tydpajoja, joissa on yhdessé ideoitu uusia tapoja synnyttaa positiivisia asiakaskokemuksia sek&
tapoja palkita tydntekijoitd onnistumisista asiakkaiden kanssa. "Suomalaisessa kulttuurissa ei ole kauhean
yleista kiitella, mutta meilla on haluttu panostaa péivittaiseen kiittamiseen ja kehun antamiseen."

Niin kuin monissa julkisissa kulttuuripalveluissa, kirjastossakin painitaan vahaisten resurssien kanssa. Oulussa
on Helsingin jalkeen Suomen toiseksi suurin kirjastoverkko mutta tyontekijoitd huomattavasti vahemman kuin
esimerkiksi Tampereella, jonka 13 kirjaston verkkoa pyorittad suurempi henkilostd kuin Oulussa. Resurssien
vahyys heijastuu henkilokunnan jaksamiseen. "Oulun kaupunginkirjasto on tunnettu siita, etta ollaan
kehittajakirjasto, joka saa paljon aikaan ja luo paljon uutta mutta valilla on huoli siitd, miten arjessa jaksetaan
ja miten saadaan tehtya kaikki mita meilta odotetaan.” Halu ja motivaatio pitaa hyvista tyontekijoistd hyvaa
huolta on suuri.

Lahteet

1. Suomalaisen Tyon Liitto. 2017. Tutkimus: tydilmapiiri tydhyvinvoinnin tarkein tekija. Hakupaiva
9.4.2019.

2. Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen arvostus noussut. 2017. Kuntalehti 30.1. Hakupéaiva 9.4.2019.

3. Akavan Erityisalat. 2017. TNS Kantar tutki: Kuntalaiset haluavat panostusta kulttuuriin. Hakupéaiva
9.4.2019.

4. Oulun kaupunki. Henkildstdohjelma 2018-2022. Hakupéaiva 9.4.2019.


http://www.oamk.fi/epooki/2019/hyvat-tyopaikat-oulussa/#cite-text-0-1
http://www.oamk.fi/epooki/2019/hyvat-tyopaikat-oulussa/#cite-text-0-2
http://www.oamk.fi/epooki/2019/hyvat-tyopaikat-oulussa/#cite-text-0-3
http://www.oamk.fi/epooki/2019/hyvat-tyopaikat-oulussa/#cite-ref-0-0
https://suomalainentyo.fi/2017/10/23/tutkimus-tyoilmapiiri-tyohyvinvoinnin-tarkein-tekija/
http://www.oamk.fi/epooki/2019/hyvat-tyopaikat-oulussa/#cite-ref-0-1
https://kuntalehti.fi/uutiset/opetus-ja-kulttuuri/kulttuuri-liikuntapalvelujen-arvostus-noussut/
http://www.oamk.fi/epooki/2019/hyvat-tyopaikat-oulussa/#cite-ref-0-2
https://www.akavanerityisalat.fi/uutishuone/uutiset/uutisarkisto/tns_kantar_tutki_kuntalaiset_haluavat_panostusta_kulttuuriin.14464.news?12081_o=60
http://www.oamk.fi/epooki/2019/hyvat-tyopaikat-oulussa/#cite-ref-0-3
https://www.ouka.fi/documents/52058/431508/Henkil%C3%B6st%C3%B6ohjelma%202018%20-%202022.pdf/78cc9458-f3ce-4ebd-ad28-4ce96a76d0b2

ePooki 20/2019

Uudistuva johtajuus

23.4.2019 ::
Nain viittaat tahan julkaisuun

Korkala, I., Suihkonen, H. & Timonen, V. 2019. Uudistuva johtajuus. Teoksessa E. P. Isomursu, P. Hoppu & J.
Totterstrom (toim.) 2019. Luovuus nosteessa. Katsaus kulttuurituottamisen tilaan tdnaéan ja tulevaisuudessa.
ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 20. Hakupaiva

XX XX XXXX.

Mielikuva kulttuurijohtajasta tydssaan johtaa usein suurten kulttuuri- ja taidelaitosten pariin.
Kuitenkin suurin osa alan johtajista ty6skentelee kunnallis- ja julkishallinnon parissa, usein etaalla
varsinaisten kulttuuri- ja taide-elamysten aarelta. On siis tarpeen tutkia, mita nama henkilot
tyossaan tekevat ja kuinka he sen kokevat. Asian selvittamiseksi suoritettiin kysely Etela-, Keski- ja
Pohjois-Pohjanmaan alueella tydskenteleville kuntien ja kaupunkien sivistys- ja kulttuurijohtajille
sekd taide- ja kulttuurialan laitosten ja oppilaitosten johtajille niin pienista kunnista kuin
suuremmista kaupungeista.

SO

Tehty kysely keskittyi tarkastelemaan johtajien nykyista tyonkuvaa ja toimintatapoja, tydhyvinvointia seka tyon
tulevaisuuden visioita. Kyselyssa selvitettiin muun muassa, miten johtaja kokee tydnsé kulttuurikentalla,
millaisia toimivia tyéskentelymenetelmia heilla on kaytdssaan, onko tyé mielekéstd, miké sen vaikuttavuuden
koetaan olevan ja millaisena tydn tulevaisuus ndhdéaan.

Nykyinen toimenkuva

Kyselyyn vastanneiden johtajien tyokenttd on lavea. Ty6tehtavat ja vastuut ovat luonnollisesti osin samoja ja
samansuuntaisia, mutta laajuudeltaan erilaisia ja monipuolisuudessaan vaikuttavia. Suurimman osan
vastanneiden tydajasta vie hallinto- ja suunnittelutyd painottuen erityisesti talouden seurantaan ja
suunnitteluun. Suunnittelutydn rinnalla paatehtavia ovat henkiléstéjohtaminen, lahiesimiesty6 seka rekrytointi.
Hieman yllattaen myos viestinta- ja markkinointityd on lisdantynyt. Kulttuurijohtajan tydssa kulttuurisen tyon
menestyksekkaan hoitamisen kannalta merkitykselliseen asemaan nousee yhteisty6 paikkakunnan ja alueen
kulttuuritoimijoiden, etupaassa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Yhteistydkumppanuus ja verkostotyo
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koetaan nykyaan luonnolliseksi osaksi julkishallinnon kulttuuritydta. Suurin osa kulttuurijohtajista korostaakin
taman olevan erityisesti pienemmilla paikkakunnilla kulttuurisen toiminnan elinehto.

Perustydn haasteet

Kysyttdessa perustydn haasteista, pitivat ldhes kaikki kyselyyn vastanneista suurimpana haasteena talouden
hallintaa ja suunnittelua. Kunta- ja julkishallinnossa taloudelliset resurssit kulttuuritoiminnan jarjestamiseen
ovat usein riittdméattémat. Talouden suunnittelua hankaloittaa myds rahoitusrakenteiden lyhytkestoisuus.
Rahallinen resurssi riittdé perustoimintaan, mutta kaikki uudet avaukset on toteutettava hankerahoituksella tai
erilaisilla avustuksilla. Lyhyen tdhtaimen suunnitelmat luovat rikkonaisuutta itse tyontekoon ja pitkan tadhtaimen
kehitystydhon.

Kunnallisella alalla koetaan lisdksi pulaa patevasta, ammattitaitoisesta henkilostdsta. Varsinkin erilaisten
kulttuuritapahtumien jarjestaminen koetaan haasteeksi. On vaikeaa olla idearikas, jatkuvasti uudistuva ja ajan
hermolla. Laajasta tydnkuvasta ja tehtavakentasta johtuen ajankayttd suunnitteluun ja ideointiin jaa usein
pieneksi.

Kilpailu ja yhteisty6

Kulttuurijohtajien vastauksissa ty6stéan ei kilpailu nouse suureen rooliin. Kilpailua mydnnetaan olevan, mutta
sen ei anneta hairitd omaa ty6téa. Eri tilanne on kulttuurialan oppilaitoksissa, joissa kdydaan kilpailua uusista
opiskelijoista omiin opinahjoihin. Vastauksista valittyy ennemminkin viesti, etta Kilpailutilanteesta pitaisi
paikallisella kulttuurikentalla paasta eroon. Kilpailun estaminen kannattaa pienemmilla paikkakunnilla lopettaa
vasta siind vaiheessa, kun jokaisella lapsella ja nuorella on ainakin yksi kulttuuriharrastus.

Yhteistyo6ta paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa arvostetaan ja pidetaan tarkeana, usein valttamattomana,
ainakin jos kulttuuritoiminnan toivotaan olevan monipuolista ja laaja-alaista. Kulttuurijohtajat kokevat lisaksi,
etta yhteistyo eri kulttuuritoimijoiden valilla toimii hyvin — sita paremmin, mita lahempana toimijat ovat toisiaan
kulttuurityon kirjossa. Vastakkain asettelua ja kilpailua saattaa esiintya kirjon aaripaissa. Taman arvellaan
johtuvan lahinné ja erityisesti siitq, miten hyvin toisten toimijoiden toimintaa ja tyota tunnetaan.

Vaikuttamismahdollisuudet ja tydon kuormittavuus

TyoOstressia lisddvat muun muassa seuraavat seikat: tydmaaréa ei voi itse saadelld; tyota on lilan paljon tai
siind on jatkuva Kiire; tydskentely tapahtuu yksin; vastuu taloudellisista tekijoistéa on epasuhdassa
toimintamahdollisuuksien kanssa; jatkuvat muutokset ja pitkittynyt epdvarmuus tydssa voivat kuormittaa
tyontekijaa “*'. Monissa kunnissa tuntuu olevan tapana yhdistaa virkoja esimerkiksi siten, etta kansalaisopiston
rehtorilla toisena tehtavana saattaa olla myds kulttuuritoimen johtajuus. Taman tyyppisten yhdistelmavirkoja
hoitavien henkildiden vastaukset olivat sen suhteen surullista luettavaa, etta tydn kuormittavuus on suurta ja
itse kehittamistydhon jaa vain hyvin vahan aikaa. Vastauksista nousi esille resurssipula ja rahoitusten
lyhytkestoisuus. Tama helposti lisda tyén kuormittavuutta, koska tydta on hankalaa tehda pitkajanteisesti.

Kunta-alan tyontekijat kokevat tydnsa henkisesti selvasti raskaammaksi kuin muiden sektoreiden tyodntekijat.
Vuonna 2015 kunta-alan tydntekijoista nain ajattelevia oli jopa 71 %. Samana vuonna 57 % kunnan
tyontekijoista koki, ettd henkilékuntaa on liian vdhan tyon tekemiseen. Yksityisella puolella vastaava luku oli 45
% %} Tam& sama asia nadkyy myds kyselymme vastauksissa. Vastaajista kunta-alalla tyoskentelevéat kokevat
tyonsa kiireisimmiksi ja stressaavimmiksi. Aikaa kuluu liikaa perusbyrokratiaan ja ty6 tuntuu tulipalojen
sammuttamiselta. Delegointimahdollisuudet kunta-alalla ovat heikot. Positiivisena asiana nousee kuitenkin esille
se, ettd he kokevat pystyvansa vaikuttamaan siihen, kuinka paljon ovat saatavilla. Tyén tuomaan julkisuuteen
he kokevat myo6s pystyvansé vaikuttamaan. Mydnteisimmin vaikutusmahdollisuudet kokevat vastaajat, jotka
paasaantoisesti vastaavat yhden organisaation johtamisesta.

Tarkeaa tyostressin ja tyduupumuksen ennaltaehkaisyssa on kokemusten ja keinojen jakaminen muiden
ihmisten kanssa. Eri ihmiset reagoivat eri tavoin samanlaisessa tilanteessa, joten yksildiden valinen
stressiherkkyys vaihtelee. Ihmisilla myo6s elamantilanteet voivat vaikuttaa siihen, kuinka he reagoivat
tilanteisiin. Sama ihminen ei tall6in aina reagoi samalla tavalla tiettyihin asioihin.

Toimintatapojen merkitys ty6hdn ja jaksamiseen

Vastaajat kokevat rutiinien tuovan tydhén tehokkuutta. Ne auttavat tyén hallinnassa ja hahmottamisessa.
Rutiinit auttavat myos tydssa jaksamiseen. Ne eivat saa kuitenkaan liiaksi hallita ja jdhmettaa toimintatapoja,
vaan tarkeana asiana pidetdan kuitenkin ihmisten johtamista ja tulevaisuuden hahmottamista. Erilaiset
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toimintatavat edesauttavat tydhyvinvointia ja tuovat joustavuutta tyon tekemiseen. Hyvana toimintamuotona
mainitaan verkkotapaamiset tuttujen toimijoiden kanssa, silla ne vahentéavat matkustamista. Verkon
valityksella tapahtuvat palaverit eivat kuitenkaan korvaa aitoa kohtaamista. Uusien ihmisten tapaamiset ja
verkottuminen koetaankin hoituvan parhaiten heidéat oikeasti kohtaamalla.

Stressin ja uupumuksen ennaltaehkaisyssa on tarkeaa jakaa energiaa sopivasti kaikille elaméanaloille seka se,
ettd henkild pystyy vaikuttamaan tydmaaraansa ). Vastaajat korostavat omasta itsesta huolehtimista ja tyon
rajaamista. Tydmaaraa pitaa pystya hallitsemaan. Tietotekniikan hyddyntdminen rutiininomaisiin tehtaviin
nahdaan myds tyohyvinvointia lisdavana toimintatapana. Tuolloin aikaa vapautuu enemman kehittdmistyohon.

Muutos, yhteistyokumppanit ja asiakkaat

Kysymykseen tulevaisuuden tydpaikoista saimme vastaukseksi toteamuksen, ettei tulevaisuuden tydpaikkoja
ole vield olemassakaan. Vastaaja selvensi, ettéd oli ammatti, toimenkuva tai tehtdva mika tahansa lasten
ongelmanratkaisukykya ja kulttuurikompetenssia taytyy kehittaa. Tulevaisuudessa kulttuurikompetenssi
hahmotetaan yhd enemman ammatillisena perusosaamisena.

Nykyisten lapsien tulevia tyGpaikkoja ei ole viela olemassakaan. Kenelldkdaan ei ole
aavistustakaan, minkalaisiin tehtaviin lapset aikuisina paatyvat. Siksi on elintarkeda
kehittda lasten luovaa ongelmanratkaisukykya ja kulttuurikompetenssia.

Tyon tekemiseen liittyvat asiat ovat niin vaihtelevia, ettd niiden ennustaminen voi olla vaikeaa. Samoin
osaaminen vanhenee nopeasti ja erilaisiin, yllattaviin tilanteisiin taytyy reagoida ripeéasti. Teknologisen
alykkyyden ohella kilpailukykya rakennetaan tulevaisuudessa muun muassa yha paremmalla
ihmisymmarryksella ja paremmilla ihmiskontakteilla.

Verkostot

Kaikki vastaajat kokivat verkostot ja vertaistuen hyvin tarkeiksi sekéd tyon tekemisen ja toimivuuden kannalta,
etta myos tydssa jaksamisen kannalta. Verkostoista saa tukea ja voimaa. Vertaiskokemukset koetaan tarkeina
ja uudet tiedot auttavat pysymaan ja elamaan ajassa. Paikallisten ja alueellisten verkostojen merkitys koetaan
erilaisina siind mielessa, etta paikalliset verkostot auttavat suunnittelussa ja jarjestelyissa, kun taas alueelliset
verkostot auttavat ndkema&an laajemmin. Ne auttavat ndkem&éan myds sen, mika on jo hyvin.

Huomioitavaa on, ettd yksi vastaajista ei ole juuri edes ehtinyt luomaan verkostoja. Kyseinen henkild
tydskentelee kunnallisella puolella puolipéivaisena kansalaisopiston rehtorina ja tekee muuta ty6ta toisella
puolikkaalla. Tamankin kyselyn vastausten perusteella tydn kuormittavuus on suurinta juuri kunnallisella
puolella. Olisikin mielenkiintoista tietad, milta taholta vastaaja kokee saavansa tarkeimman tuen tyossa
jaksamiseensa. Rehtorin tyd on kuitenkin varsin yksinaista, joten jonkinlaisen tuen saaminen olisi tarke&a.
Yksin tai erillaan muista tapahtuva tydskentely on pitkdan jatkuessaan terveyden kannalta haitallista.
Kokemusten ja keinojen jakaminen muiden ihmisten kanssa auttaa ennalta ehkdisemaan stressia ja
tybuupumusta *!. Kollegoilta saatu vertaistuki ja ylemmalta johdolta saatu henkil6kohtainen tuki ja arvostus
ovat tarkeita. Esimies on tydpaikan tyShyvinvoinnissa avainasemassa, mutta han itsekin tarvitsee tukea
jaksamiseensa.

Kyselyn mukaan kulttuurialan johtajat nakivét verkostoitumisen tarkeyden tulevaisuudessa viela
merkityksellisempéana kuin tana péivana. Vastauksista tuli esille my6s toive uudenalaisista malleista, jotka
hyoddyntaisivat kaikkia osapuolia ja joiden avulla saadaan tehtya pienten kuntien uudenlaisia strategisia
linjauksia. Osa vastaajista iloitsi, ettd saa kasvattaa tulevaisuuden kulttuurivaikuttajia.
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Kaikki voivat verkostoitua kaikkien kanssa, jos vain loytyy malleja, jotka aidosti
hyodyttavat kaikkia osapuolia.

Mutta iloitsen siita, ettd kunnassamme on osaavia ja myds useita kulttuurivaikuttajia,
joiden kanssa yhteistydssa teemme elavaa kulttuuria kaikkien kuntalaisten
ulottuville.

Mahdollisimman laajat ja keskustelevat verkostot on omattava.

Pitda olla aktiivisempi ja ndkyd enemman "ulospain", 16ytaa merkittavia
rahoituskanavia, joilla saadaan lisaresurssia kuntaan. Myds verkostoituminen
naapureiden kanssa, yhteisten strategisten linjausten tekeminen on tarkeda.

Verkostojen yhteistyén mahdollistaminen, yhteiséjen ja yksiloiden arvostamisen
kautta aitoon osallisuuteen kannustaminen ja sen mahdollistaminen,
merkityksellisyyden antaminen, viestintd paremmaksi.

Tulevaisuudessa suunta on selva. Projektikohtaisista, kertaluontoisista verkostoista siirrytdan koko ajan kohti
syvempaa strategista verkostoyhteistyota. > Tyon tekeminen on muuttumassa yha enemman vaihtuviksi
projekteiksi eri toimijoiden kanssa. Verkostot voivat olla mahdollisuus hallita kiiretta ja informaatiotulvaa.
Sahkoiset tyokalut synnyttavat uusia keinoja kartuttaa sosiaalista pddaomaa. Virtuaaliverkot eivat kuitenkaan
voi koskaan korvata perinteista verkostoitumista. Yhteiséllisen median palvelut ovat yhteisen ajattelun ja
tekemisen apuviéline. Sisallén ja hyédyn tekevat yha verkostoissa toimivat ihmiset. Yksi uusimpia
verkostoitumisen muotoja on avoin verkosto, joka toimii sahkdisessa ymparistossa. Avoimeen verkostoon voi
kuka tahansa jakaa tietoa yleiseen kayttoon ja samoin kuka tahansa voi hyodyntaa jaetut ideat. Toimijat
hakevat toimintaansa ketteryytta ja tuoreita toimintatapoja.

Verkostoitumista ja verkostoitumisosaamista pidetddn nykyisin yhtena tyéelaman kompetenssina.
Verkostoitumistaitojen merkitys kasvaa tulevaisuudessa, kun osa tydtehtévista poistuu digitalisaation myota.
Kilpailu tydtehtavista kovenee, tyd pirstaloituu ja oma aktiivisuus ty6- seka yrittajadelamassa korostuvat.
Verkostokyvykkyys auttaa kehittymaan ja uudistumaan. Samalla se mahdollistaa erikoistumisen ja oman
erikoisosaamisen hyddyntamisen.

Leikitdan ja tehdaan asiat toisin

Tarkeata nukkua hyvin, syéda monipuolisesti, liikkua kohtuullisesti, leikkia ja tehda
tyota.

Leikki ruokkii luovuutta, stressi ja kiire puolestaan kaventavat sita. Kiireen myota tydstéa tulee helposti
kaavamaista. Psykologian professori emerita Lea Pulkkisen mukaan leikin ajatus voi sailya ihmisella 1api

elaman. Osalla ihmisistéd on toiminnallista mielikuvitusta ja se onkin tarpeen muun muassa luovilla aloilla. Leikki

on vapauttavaa, tervehdyttavaa, tuo elamaéaniloa eika se katso ikaa

Puhuttaessa tulevaisuuden johtajan menestyksellisesta toiminnasta, nousi myds kulttuurijohtajien vastauksissa
esiin leikki. Tassa yhteydessa leikilla tarkoitetaan johtajien aktiivista sitoutumista johtamiseen. Johtajilla taytyy

olla motivaatio toiminnan johtamiseen ja valmius nopeisiin muutoksiin — ja heittaytymiseen. Leikkiin liittyy
vahvasti toiminnallinen mielikuvitus, se on tarpeen muun muassa luovilla aloilla. Toiminnallinen mielikuvitus on
johtajan mahtava voimavara. Toiminnallinen mielikuvitus voi antaa avaimia ratkoa ongelmia ja luoda uusia
ideoita.

Leikillinen toimintaymparistd on sellainen, jossa toiminnallisuutta ja mielikuvitusta paastaan hydédyntamaan.
Eras vastaajista vertasi oivallisesti johtajan tulevaisuuden haasteita soittamiseen jazzb&ndissé. Taytyy olla niin
hyva ilmapiiri, ettd ideoita voi heitella ja kollega ottaa haasteen vastaan, muokkaa sitd ja jatkaa idean
muokkausta.
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Avoimuus, luovuus ja kuunteleminen. Samoja ilmidité voi havaita esimerkiksi
soittaessa jazz-bandissa. Olen saanut bandiymparistdistd suuren voimavaran
tyoskentelyyni siitd, ettd voin heittéda tyokavereilleni aihion ja he vievat sita
eteenpain. Usein parempaan suuntaan. Eli vahan niin kuin biiseja tehdesséa tai
jamitellessa. Voi heittdad soittokavereille aihion ja se muokkautuu orgaanisesti
joksikin yhteiseksi.

Kulttuurialan johtajat antoivat tarkeita vastauksia siihen, millainen kulttuurituottaja tyo6llistyy tulevaisuudessa:

nékemyksellinen tosiasioiden tunnistaja ja tunnustaja
ajattele isosti ja tee pienta
e uskalla olla omanlaisesi, tee aina toisin kuin muut

Hywvéat tyypit tydllistyy. Ei ole kovin vaarin, jos kulttuurituottaja omaa jonkin
kasityksen taiteen tekemisesta itse.

Taman paivan johtajat kehottavat tulevaisuuden kollegoitaan katsomaan toiseen suuntaan kuin muut ja
toteuttamaan strategisia innovaatioitaan. Huomioitavaa on, ettd innovaatio ei aina tarvitse suuria investointeja,
vaan asioiden uudella tavalla ndkemista ja jarjestamistd. Strategiseksi johtajaksi ei voi tulla ilman, etta on
valmis kokeilemaan.
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Tiivistelma: Julkaisu on tehty Oulun ammattikorkeakoulun vuonna 2018 aloittaneen Kulttuurituottamisen ja
luovan talouden (YAMK) Master-opiskelijaryhman ja opettajien yhteistyona. Osittain julkaisu jatkaa siitd, mihin
vuoden 2016 opiskelijaryhman selvitys "Minne matka, kulttuurituottaminen? Pohjoinen nakdokulma
kulttuurituottamiseen nyt ja tulevaisuudessa” jai. Tama teos on kuitenkin samalla taysin itsenainen
kokonaisuus, joka perehtyy nykyhetken valossa kiinnostaviin aiheisiin. Yksi muutosvoima, joka on vaikuttanut
tahan uuteen julkaisuun, on kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain uudistustyd. Samoin viime vuosina on
uudistettu sivistystoiminnan kokonaisuuteen vaikuttavat kirjasto-, liikunta- ja nuorisolait.

Kukin opiskelija, itsekin kulttuurialan ammattilainen, syventyi yksin tai ryhmassa hanta itsedan kiinnostaviin
kulttuurituottamisen teemoihin. Kirjallisten lahteiden lisaksi muun muassa toteutettiin lukuisia kyselyita ja
henkilbhaastatteluja. Kasiteltyja teemoja ja saatuja tuloksia pohdittiin matkan varrella myos yhdessa koko
ryhmén ja opettajien kanssa. Lopputuloksena on tama laaja-alainen, tekijéidensa nékdinen julkaisu.
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