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Tassa opinndytetyossa laadittiin suunnitelma autokorjaamotoiminnan aloittamisesta Li-
perin kunnan alueelle. Aihe tyodlle valikoitui omasta kiinnostuksesta korjaamoliiketoimin-
taa kohtaan. Tyon tarkoituksena oli perehtyé yritystoimintaan liittyvaan teoriaan ja séa-
doksiin sek& muodostaa kokonaisvaltainen suunnitelma perustettavasta autokorjaamoyri-
tyksestd. Tavoitteena oli saada omaan kayttoon sovellettavissa oleva pohja helpottamaan
korjaamoliiketoiminnan aloittamista sek& syventéé liiketoimintaan ja yrittdmiseen liitty-
vad tietdmysta. Tyossé kasiteltiin yritystoiminnan aloittamiseen liittyvaa keskeista teoriaa
ja laadittiin korjaamoyrityksen liiketoimintasuunnitelma.

Yrityksen toiminta-alueeksi valittiin Yl&myllyn taajama Liperin kunnasta. Valintaan vai-
kuttivat oman asuinpaikan sijainti ja vahainen kilpailu kunnan alueella. Toiminta suunni-
teltiin alkavaksi pienimuotoisena, jota on mahdollista laajentaa toiminnan edetessa. Al-
kuvaiheessa toimintaa harjoitetaan yksityisena elinkeinoharjoittajana vuokratussa liiketi-
lassa. Alueen markkina- ja kilpailutilanteesta tehtiin kattavat arviot. Markkinatilanteen
arviointia varten selvitettiin alueen ajoneuvomaara ja kunnan véeston ikajakauma. Yri-
tysrekisterissé olevien alueella toimivien korjaamoyritysten toimintaa arvioitiin niista
I0ytyvien tietojen ja paikan péélla tehtyjen kayntien perusteella. Selvityksen perusteella
kartoitettiin potentiaalisia kilpailijoita. Yrityksen ominaisuuksia arvioitiin SWOT-ana-
lyysin perusteella. Tydssa selvitettiin myds alueen mahdollisia markkinointikanavia ja
niiden kustannuksia. Asetettujen myyntitavoitteiden ja arvioitujen kustannusten perus-
teella tehtiin liiketoiminnan kannattavuutta kuvaavat laskelmat. Tuloksena saatujen las-
kelmien perusteella todettiin, ett4 suunnitelman mukaisen yritystoiminnan kaynnistami-
selld on mahdollista tyollistaa itsensé ja toiminnan edetessa on hyvét mahdollisuudet tuot-
taa tulosta.

Liiketoiminnan alkuvaiheessa asiakkaille tarjotaan perinteisia huolto- ja korjauspalve-
luita, mutta toiminnan edetessa pyritdén kasvattamaan tarjottavien palveluiden laajuutta
asiakkaiden tarpeiden mukaan. Myohemmin voidaan erikoistua tiettyjen jarjestelmien tai
osien huoltamiseen ja kunnostamiseen. Erityisosaamisella pyritaan laajentamaan asiakas-
kuntaa my0s toiminta-alueen ulkopuolelle. Palveluiden kysynn&dn mukaan arvioidaan
tyontekijan palkkaamisen ja yritysmuodon muuttamisen kannattavuutta. My®s omien toi-
mitilojen ostamista tai rakentamista arvioidaan toiminnan edetessd. Mahdollisen korjaa-
moketjun edustuksen myota voidaan toiminnalle hakea nékyvyytté ja tunnistettavuutta.
Ketjun my6td on mahdollista parantaa my6s varaosien saatavuutta ja toimitusta.

Asiasanat: autokorjaamoyritys, yrittdminen, liitketoiminta, perustaminen, autokorjaamo



ABSTRACT
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Tampere University of Applied Sciences
Automobile Engineering

Automobile and Garage Engineering

SIVULA MIKKO:
The Establishment of a Car Repair Shop

Bachelor's thesis 54 pages, appendices 3 pages
April 2019

The purpose of this thesis was to collect information on setting up of the own car repair
shop. The subject of this thesis was selected from my own interested of cars and business.
This thesis deals with key theory of business and legislation of the car repair business.
The objective was made business plan which could use later for setting up of business.

The sphere of operations of company was selected Yldmylly's area in Liperi municipal.
The choise had an effected on my own residential area and small competition in this line
of business. The business was carried on as an private entrepreneur and it is possible
extend its operations later.

The market and competition environment was evaluated. In the competitor analysis was
surveyed including the number of the cars in area and the potential customers and rival
companies. The company attributes were estimated by SWOT-analysis. The profitability
of a company was estimated to make calculation of the company’s financial situation.
These results suggest that along with this business activities is possible employed entre-
preneur and made a profit.

Key words: car repair shop, business, establishment, garage
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1 JOHDANTO

Tassa opinndytetyodssa kasitelladn autokorjaamoyrityksen perustamista. Tyon aihe syntyi
omasta kiinnostuksesta yrittamista kohtaan. Yrityksen toimiala valikoitui oman koulutuk-
sen ja tyokokemuksen myota. Tyossé luodaan suunnitelma Pohjois-Karjalaan Liperin

kunnan alueelle perustettavasta autokorjaamoyrityksesta.

Tyon tavoitteena on parantaa valmiuksia yrityksen perustamiseen ja luoda kokonaisval-
tainen suunnitelma autokorjaamoyrityksen perustamisesta. Suunnitelmasta pyritaan luo-
maan sellainen, ettd sitd on mahdollista hyddyntdd myéhemmin yritysta perustettaessa.
Liséksi tyon tavoitteena on syventaa liiketoiminnallista osaamista, josta on hyotyd myds
tydskenneltdessa vieraan tydnantajan palveluksessa. Ty pitaé sisallaan suunnitellun kor-

jaamoyrityksen liiketoimintasuunnitelman, seké teoriaa yrittdmisestd ja liiketoiminnasta.

Liiketoiminnan suunnittelussa perehdytaan eri yritysmuotojen mahdollisuuksiin ja vel-
vollisuuksiin. Tydssa selvitetdan yritysmuodoittain vaadittavat perustamistoimet ja tar-
vittavat asiakirjat. Lisaksi tyossé kasitellaan yrityksen verotukseen, rahoitukseen ja va-

kuutuksiin liittyvié asioita ja selvitetdan korjaamoyrityksid koskevat rajoitukset.

Liiketoimintasuunnitelmassa laaditaan yrityksen liikeidea, valitaan toiminnalle sopiva
yritysmuoto, laaditaan suunnitellulle yritykselle SWOT-analyysi, selvitetddn alueen Kil-
pailutilanne ja yrityksen sidosryhmaét. Liséksi liiketoimintasuunnitelma pitaé sisallaan
toiminnalle asetetut tavoitteet, markkinointisuunnitelman ja yrityksen talouteen liittyvat
laskelmat. Laskelmien pohjalta arvioidaan liiketoiminnan kannattavuutta. Tydssa pohdi-
taan laskelmien tulosten oikeellisuutta. Lisdksi pohditaan yrityksen toimintaa ja sen mah-

dollista kehittamista tulevaisuudessa.



2 YRITYKSEN PERUSTAMINEN

2.1 Liikeidea

Huolella mietitty liikeidea on avain menestyksekkéalle liiketoiminnalle, joten siihen on
syyté panostaa. Liikeidean tarkoituksena on kuvata toimintatavat, joiden avulla yritys me-
nestyy ja tuottaa voittoa. Liikeidea kuvaa yrityksen markkinoita, tuotteita ja palveluita

sekd organisaation toimintatapaa. (Holopainen & Levonen 2008, 25.)

Liikeideassa kuvataan yrityksen tarjoamat palvelut ja tuotteet. On syytd mietti& myods
tuotteiden ja palveluiden valikoiman laajuutta. Liikeideavaiheessa voidaan verrata tuot-
teita ja palveluita kilpailevien yritysten tarjontaan ja miettia asiakkaiden valintaan vaikut-
tavia tekijoitd. (Holopainen & Levonen 2008, 26-27.)

Yrityksen tarjoamalla tuotteella tai palvelulla tulee olla kysyntaa eli markkinoita. Asiak-
kaan ostopaatos lahtee tarpeesta kyseista tuotetta tai palvelua kohtaan. On syyta miettid,
ketka olisivat potentiaalisimpia asiakkaita ja miten heidan tarpeitaan pystyttaisiin tyydyt-

tdméan paremmin kuin kilpailevat yritykset. (Holopainen & Levonen 2008, 26.)

Ennen yrityksen perustamista on mietittdva organisaatio ja toimintatavat. Yrityksen me-
nestymisen kannalta on erityisen tarkeda se, milla tavalla tuotteet ja palvelut saadaan ai-
kaiseksi. Organisaatiota muodostaessa on syytd huomioida mahdollisten tyontekijéiden
saatavuus yrityksen toiminta-alueella. (Holopainen 2017, 12.)

Menestymisen kannalta on oleellista, etta liikeideasta saadaan muodostettua toimiva ko-
konaisuus. Liikeideaa voidaan joutua osittain muuttamaan ja sopeuttamaan ympariston
muutosten mukaan. Yrityksella voi olla useita liikeideoita muutosten ja toiminnan kehit-

tdmisen varalle. (Holopainen 2017, 13.)

2.2 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma kuvaa laajemmin yrityksen toimintaa ja liiketoiminnalle ase-

tettuja tavoitteita. Liiketoimintasuunnitelmasta on hyotya tulevalle yrittajalle, silla sité
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laatiessa on otettava selvdd monista yrityksen toimintaan liittyvista asioista ja luotava ta-
voitteita yrityksen toiminnalle. Suunnitelma pitaa sisalladn myds yrityksen talouteen ja
kannattavuuteen liittyvié laskelmia ja arvioita. Usein liiketoimintasuunnitelma on myos
edellytys rahoituksen ja starttirahan saamiselle. Liikeidea on osa liiketoimintasuunnitel-
maa, joten sen huolellisesta laatimisesta on hyotyd myos liiketoimintasuunnitelmaa teh-
dessd. (Holopainen & Levonen 2008, 56.)

Liiketoimintasuunnitelmassa tulisi olla yrityshankkeen ja perustajan tietojen lisdksi ku-
vaus yrityksen liikeideasta, liiketoiminnasta ja sen kannattavuuden edellytyksista, selvi-
tys vaadittavasta pddomasta ja rahoituksesta, sekd SWOT-analyysi. (Ilmoniemi, Jarven-
sivu, Kylékallio, Parantainen & Siikavuo 2009, 61.) Tarkoituksena on saada yhteenveto
yrityksen perustamista puoltavista seikoista ja mahdollisista haasteista. (Holopainen
2017, 13.)

Liikeideaa tehdessa on jo mietitty yrityksen tarjoamia tuotteita ja palveluita, sek& asia-
kaskuntaa, jolle ne ovat tarkoitettu. Liiketoimintasuunnitelmassa arvioidaan tarkemmin
yrityksen liiketoimintaa, markkinatilannetta ja asiakaskuntaa, seka kannattavuutta. (Ho-
lopainen & Levonen 2008, 56)

Padoman ja rahoituksen tarvetta maaritettadessa tulee huomioida tehtévien alkuinvestoin-
tien kustannukset. Investointien suuruus vaihtelee hyvin paljon tehtyjen alkuvalintojen ja
toimialan mukaan. Yleensé suuret alkuinvestoinnit vaaditaan esimerkiksi koneiden ja lait-
teiden hankintaan. Tehtdvien investointien kustannusten liséksi on huomioitava alkupéa-
oman tarve. Juoksevat kulut on otettava huomioon, silla ensimmaisten myyntitulojen saa-
miseen voi menna pitkékin aika. Alkupddoman tulisi riittdd useammaksi kuukaudeksi lii-

ketoiminnan pydrittdmiseen. (Meretniemi & Ylénen 2009, 76.)

Liiketoiminnan kannattavuutta arvioidessa on hyva olla tiedossa liiketoiminnasta aiheu-
tuvat kulut, lyhennykset ja rahoituskulut. Naiden perusteella voidaan laskea tavoitetulok-
seen vaadittava myyntikate. Liséksi laaditaan myynti- ja myyntikatebudjetit, jotka voi-
daan yhdistaa talousbudjetiksi. Talousbudjetista kdy ilmi laskennallinen nettotulos. (Ho-
lopainen & Levonen 2008,59-60).

Yrityksen toimintaympéristda voidaan kuvata SWOT -analyysin avulla. SWOT -analyy-
siin kootaan yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Yrityksen sisdisia
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tekijoitd ovat vahvuudet ja heikkoudet ja ulkoisia mahdollisuudet ja uhat. (Meretniemi &
Ylonen 2009, 34.)

2.3 Yhtidbmuodot

2.3.1 Yksityinen elinkeinoharjoittaja

Yksityinen elinkeinoharjoittaja, josta kdytetdan arkikielessa usein nimitysta toiminimi, on
yritysmuotona helppo ja soveltuu hyvin pienimuotoiseen yritystoimintaan. Toiminimen
voi perustaa ammatin- tai liikkeenharjoittajaksi aikova luonnollinen henkild. Yritys ei voi

perustaa toiminimed. (Puustinen 2006, 97.)

Toiminimen perustamiselle ei ole vaatimuksia pddoman suuruudesta. Yrittdja voi vapaasti
siirtdd omaisuuttaan toiminimelle ja sieltd pois. Yrittajan henkilokohtaisen ja toiminimen
varallisuuden erottaa vain kirjanpito. Yrittdja vastaa henkilokohtaisella omaisuudellaan
toiminimen veloista ja tappioista. Tilintarkastusvelvollisuus ei koske toiminimed. (Puus-
tinen 2006, 97.)

Toiminimi soveltuu parhaiten pienimuotoiseen liiketoimintaan, jossa tulot ja riskit pysy-
vat kohtuullisen pienind. Monesti toiminimea kaytetadn palkkatyon ohella tapahtuvaan

yrittdmiseen. (Puustinen 2006, 98.)

2.3.2 Avoin yhtio

Avoimen yhtién perustamiseen vaaditaan kaksi henkildd. Muilta osin avoin yhti6 on toi-
minimen kaltainen henkiléyhtié. Yhtion yrittdjille voitot jaetaan tyopanoksen mukaan.
Avoimessa yhtidssa kumpikin omistaja vastaa yrityksesta henkilokohtaisella omaisuudel-
laan, joten litkekumppaneiden keskindinen luottamus on erityisen tirkedd. T&sté syysté
avoin yhtio kannattaa perustaa vain hyvin tuntemansa l&dheisen ihmisen kanssa. (Puusti-
nen 2006, 98-99.)
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Toisin kuin toiminimessa laki velvoittaa avoimelta yhtiolta tilintarkastuksen vuosittain.
Toiminnan laajuuden ylittdessa tietyt rajat, tilintarkastukseen liittyvat vaatimukset Kiris-
tyvét. Lain velvoittamaa minimip&ddomaa ei avoimelle yhtiolle ole maaritetty. Yhtidsopi-
muksesta, joka liitetddn kaupparekisteri-ilmoitukseen, on selvittavé yrityksen perustiedot.
(Puustinen 2006, 98-99.)

Avoimen yhtion tunnuslukuja ei ole julkaistava, mikali toiminnan laajuus ei ylita tiettyja
rajoja. Tilinpdatos ja tilintarkastuskertomus on lahetettavéd kaupparekisteriin, mikéli toi-

minnan laajuus ylittda kaksi seuraavista rajoista:

- liikevaihto yli 12 000 €
- taseen loppusumma yli 6 000 000 €

- palveluksessa keskiméaéarin 50 henkil6a. (Patentti- ja rekisterihallituskeskus.)

2.3.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtié on avoimen yhtion kaltainen henkildyhti6, jossa on vahintdan yksi
vastuunalainen yhtiomies ja yksi &&neton yhtiomies. Kommandiittiyhtion tilintarkastus
on tehtava tilikausittain. Yhtion tilinpaatosasiakirjojen julkaisemista velvoittavat samat
rajat kuin avointa yhtiéta. (Puustinen 2006, 99-100.)

Adneton yhtiémies rahoittaa yrityksen toimintaa ja saa yhtiésopimuksen mukaan osan
voitosta. Han on vastuussa yhtiostd ainoastaan sijoittamallaan padomalla, ei henkilékoh-
taisella omaisuudellaan. Aanettdmalla yhtiomiehella ei ole valtaa yritystoimintaan liitty-
vissé asioissa. (Puustinen 2006, 99-100.)

Vastuunalainen yhtiomies kantaa vastuun yrityksen toiminnasta ja on vastuussa yrityk-
sestd koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. Han voi ottaa tuottoa yrityksesta palkka-
tuloina tai yksityisottoina. (Puustinen 2006, 99-100.)

Kommandiittiyhtio voidaan tarvittaessa muuttaa helposti avoimeksi yhtioksi muuttamalla
yhtiosopimusta. Tama tarkoittaa sita, etta yhtioon ei jaa adnettomia yhtiomiehia. Aanet-
tdmén yhtiomiehen jatkaessa yhtiomiehena, hén vastaa yhtion velvoitteista omalla omai-
suudellaan. (Ukkola & Vilppula 2004, 105.)
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2.3.4 Osakeyhtio

Suomessa yleisin kaytetty yritysmuoto on osakeyhtid. Yhtion toimintaa séatelee osake-
yhtidlaki. Osakeyhtion merkittavin ero henkildyhtiéihin verrattuna on se, ettd osakkeen-
omistajat vastaavat yhtion veloista vain sijoittamallaan pddomalla. (Ilmoniemi ym. 2009,
80.)

Osakeyhtiota perustettaessa perustajat sijoittavat yhtioon padomaa, jonka mukaan heilla
on oikeus merkita yhtion osakkeita. P44doma voidaan sijoittaa rahana tai muuna omaisuu-
tena. Vahimmaispddoma yksityisessd osakeyhtiossd on 2500 euroa. (Ilmoniemi ym.
2009,80-81.) Osakkeenomistajille voidaan jakaa yhtion voittoa osinkoina. Mikéli osak-
keenomistaja on yhtion palveluksessa, hdn voi saada palkkaa tekemastaan tydsta. Osake-
yhtion on ilmoitettava tilinpaatostiedot kaupparekisteriin. (Meretniemi & Ylénen 2009,
52.)

Osakeyhtidssa pitad olla hallitus, jonka tehtavana on huolehtia yhtion hallinnollisista asi-
oista. Kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen jarjestaminen kuuluu halli-
tuksen vastuulle. Yhti6lle on nimettavé toimitusjohtaja, jos osakepddoma on 80 000 euroa
tai enemman. Toimitusjohtajalle kuuluu yhtion juokseva hallinto. (Iimoniemi ym. 2009,
91.)

Hallituksen j&senet valitaan yhtiokokouksessa. Valinnan voi tehdd myo6s hallintoneu-
vosto, mikali yhtidjéarjestyksessé niin maarataan. Varsinaisia jasenia hallitukseen on va-
littava yhdesta viiteen. Hallitukseen on nimettdva myos varajasen, jos varsinaisia jasenia
on véhemman kuin kolme. Kaikilla hallitukseen valituilla henkil6illd tulee olla suostumus

tehtavaan. (Ilmoniemi ym. 2009, 91.)

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajilla on paatosvalta. Yksimielisesti osakkeenomistajat
voivat tehda péaatoksia myos ilman yhtiokokousta. Yhtidkokous on pidettdva tilikauden
paattymisen jalkeen kuuden kuukauden siséllé ja kokouksessa on pééatettava tilinpaatok-
sen vahvistamisesta, voiton kayttdmisesta ja hallituksen jasenten vastuuvapaudesta. Yh-
tibkokouksessa valitaan myo6s hallituksen jasenet ja kasitellddn muut yhtidjarjestyksen
mukaiset asiat. Ylimaardinen yhtiokokous on pidettéva, jos hallitus katsoo sen tarpeel-
liseksi. Myo6s tilintarkastaja tai kymmenesosan yhteensa omistavat osakkeenomistajat
voivat vaatia pidettédvéksi ylimaaraisen yhtiokokouksen. (Ilmoniemi ym. 2009, 86.)
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2.3.5 Osuuskunta

Osuuskunta on yhteis0, jonka perustamiseen tarvitaan véhintadn kolme henkil6g, yhteisoa
tai saatiotd. Perustajista tulee my6s osuuskunnan jasenid. Osuuskunnan omistaa sen jése-
net, jotka maksavat samansuuruista osuusmaksua. Osuusmaksuista muodostuu osuuspaa-
oma. Osuuskunnan tuottamaa voittoa eli ylijaddmad voidaan jakaa jasenten kesken, jos
s&annoissa niin maérataan. Jasenet eivat ole vastuussa osuuskunnan veloista henkilokoh-

taisella omaisuudellaan. (Ilmoniemi ym. 2009, 138.)

Jokaisella jasenelld on kéytossd yksi &ani osuuskunnan kokouksessa késiteltdvissa asi-
oissa. Jasenen adnimaéra voi olla myods suurempi, jos siitd on maaratty osuuskunnan saan-
ndissa. Jasen voi olla osuuskunnan palveluksessa, jolloin hdnelle voidaan maksaa palk-
kaa. (Ilmoniemi ym. 2009, 138.)

Toimielimi& ovat osuuskunnan kokous tai edustajisto ja hallitus tai hallintoneuvosto. Mi-
kali osuuskunnan sdanndissa maarataan tai hallitus paattaa, voidaan osuuskunnalle nimeta

myaos toimitusjohtaja. (Ilmoniemi ym. 2009, 139.)

Osuuskunnalle on valittava tilintarkastaja, jos taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa,
liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittdad 200 000 euroa tai osuuskunnan palveluksessa
on yli kolme henkil6a. Muussa tapauksessa tilintarkastajaa ei tarvitse valita. (Holopainen
2017, 37)

2.4  Perustamisilmoitus ja -asiakirjat

Yritystoiminnan aloittaminen edellyttdd perustamisilmoituksen jattamisté rekisterointia
varten. llmoitus tehddan Verohallinnon ja Patentti- ja rekisterihallituskeskuksen yhtei-
selld lomakkeella. Yritys voi ilmoittautua samalla lomakkeella kaupparekisteriin ja Ve-
rohallinnon rekistereihin, kuten ennakkoperintarekisteriin, arvonlisaverovelvollisten re-

Kisteriin, tydnantajarekisteriin ja VVerohallinnon asiakasrekisteriin (Holopainen 2017, 53.)

Yksityisend elinkeinoharjoittajana toimiessa perustamisilmoitusta ei aina vaadita. llmoi-

tus on tehtdva ennen toiminnan aloittamista seuraavissa tilanteissa;
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- Elinkeinotoimintaa varten on pysyva toimipaikka.
- Palveluksessa on muita henkilgita kuin aviopuoliso tai alaikainen lapsi tai lapsen-
lapsi.

- Harjoitetaan luvanvaraista toimintaa. (Ossa 2011, 79).

Elinkeinoharjoittaja voi tehda ilmoituksen my6s suojatakseen valitsemansa toiminimen.
Perustamisilmoituksen kasittelymaksu on 60 euroa, kun ilmoitus on tehty séahkoisesti ja
110 euroa, kun ilmoitus on tehty paperisena. (YTJ, Yksityisen elinkeinoharjoittajan pe-

rustamisilmoitus.)

Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion on tehtéva aina perustamisilmoitus kaupparekis-
teriin. Perustamisilmoituksen kasittelymaksu on 240 euroa. Perustamisilmoituksen liséksi
on toimitettava yhtiésopimus. (YTJ, Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtién perustamis-
ilmoitus.) Yhtidsopimuksesta tulee kdyda ilmi ainakin yhtion toiminimi, yhtion koti-
paikka, toimiala ja kaikkien yhtiomiesten nimet. Kaikkien yhtiomiesten on allekirjoitet-

tava yhtiésopimus. (Ilmoniemi ym. 2009, 79.)

Osakeyhtiota perustettaessa on perustamisilmoituksen lisaksi laadittava perustamissopi-
mus ja yhtiojarjestys. Yhtiojarjestys voidaan sisallyttdd perustamissopimukseen tai toi-
mittaa sen liitteend. Lisaksi perustamisilmoituksen liitteend on toimitettava hallituksen
kokouksen poytakirja. (Holopainen 2017, 55.) Perustamisilmoituksen kasittely maksaa
séhkoisella perustamisilmoituksella 275 euroa ja paperisella perustamisilmoituksella 380
euroa. (YTJ, Osakeyhtion perustamisilmoitus.)

Perustamissopimuksessa tulee olla mainittuna sopimuksen paivaméaara, osakkeenomista-
jat ja heidan merkitsemansé osakkeet, osakkeen merkintéhinta, osakkeen maksuaika ja
yhtion hallituksen jasenet. Tilikausi on maarattavé perustussopimuksessa tai yhtiojarjes-
tyksessa. (Holopainen 2017, 43.)

Yhtiojarjestys on asiakirja, jossa on mainittava vahintaan yhtion kayttdma toiminimi, yh-
tion kotipaikkana toimiva Suomen kunta ja yhtion toimiala. (Osakeyhtidlaki, 3 8.) Perus-
tamisilmoitus kaupparekisteriin on tehtdva kolmen kuukauden kuluessa perustamissopi-

muksen allekirjoittamisesta. (Holopainen 2017, 55.)
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Osuuskunnan perustamisesta on tehtavé perustamisilmoitus kaupparekisteriin, jonka liit-
teind tulee toimittaa perustamissopimus ja hallituksen kokouspoOytékirja. Perustamisil-
moitus on tehtdva kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittami-

sesta. Perustamisilmoituksen késittelymaksu on 380 euroa. (Holopainen 2017, 74-75.)

Osuuskunnan perustamissopimuksessa on oltava kerrottuna perustamisen tarkoitus,
osuuskunnan sdanndt, perustajien tiedot ja heille annettavat osuudet, perustamisesta
osuuskunnan maksettavaksi tulevat kulut, seka hallituksen tai hallintoneuvoston jasenten

ja tilintarkastajien nimet. (Holopainen & Levonen 2008, 215.)

2.5 Yritystoiminnan luvanvaraisuus

2.5.1 Elinkeinovapaus

Elinkeinovapauden mukaan jokaisella Euroopan talousalueella asuvalla henkil611& on oi-
keus harjoittaa laillista elinkeinoa Suomessa. Elinkeinovapautta rajoitetaan saantelylla,
jonka mukaan tiettyjen elinkeinojen harjoittaminen vaatii luvan. Joidenkin elinkeinojen
harjoittamiseen riittad pelkk& ilmoitus viranomaiselle. Luvanvaraiset elinkeinot on maa-
ratty laissa elinkeinon harjoittamisen oikeudesta. Luvanvaraisista elinkeinoista on myos

omat lakinsa ja asetuksensa. (Holopainen 2017, 85.)

Lupa on yleensa haettava ennen luvanvaraisen toiminnan aloittamista. Luvat haetaan toi-
mialasta riippuen eri viranomaisilta. Luvan mydntamisen jalkeen siitd on tehtavé ilmoitus
kaupparekisteriin. Luvan myontamisen edellytyksena voi olla patevyys-, laite- tai toimi-

tiloille asetettuja vaatimuksia. (Holopainen 2017, 85.)

2.5.2 Korjaamoita koskevat rajoitukset

Joidenkin ajoneuvoluokkien tiettyjen jérjestelmien korjaus ja asennusty6t vaativat luvat.
Na&itd ovat taksamittarin asennus ja korjaus, ajopiirturilaitteiden asennus ja korjaus,
kuorma-autojen ja niiden perdvaunujen jarrujarjestelmien korjaus ja asennettavaksi maa-
ratyn nopeudenrajoittimen asennus ja korjaus. Naiden tdiden valvontaviranomainen on

Liikenne- ja viestintavirasto. (Ajoneuvolaki, 87 8.)
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Sahko- ja hybridiajoneuvojen korjaustoimintaa tekevilté tyontekijoitd vaaditaan SFS6002
-standardin mukainen séhkéturvallisuuskoulutus. Koulutus on suoritettava uudelleen vii-
den vuoden valein. Ty6nantajan on nimettdva tyosuorituksesta vastaava henkild, joka
vastaa kaytdnnon tyon vaatimista jarjestelyista ja tyotavoista. Hanen vastuullaan on val-

VOa, ettd sdadoksid ja ohjeita noudatetaan asianmukaisesti. (Autoalan keskusliitto.)

Ajoneuvojen ilmastointilaitteiden huolto- ja korjaustoita tekevien yritysten on haettava
hyvaksynté ja patevyys Tukesilta ennen toiminnan aloittamista. Kylméaineita saa myyda
vain Tukesin rekisterdimille yrityksille. Kylmdalan patevyysvaatimuksia valvoo Tukes.
Kylma&aineen ja kylmaainetta sisaltavien laitteiden valvonta kuuluu Suomen ympéristo-
keskukselle. (Tukes, Kylmaalan hyvaksynté ja patevyysvaatimukset.) lImastointilaittei-
den huolto- ja korjaustoita tekevilla asentajilla tulee olla asentajan péatevyystodistus,
jonka saaminen edellyttda Tukesin hyvdksyman tahon jarjestiman pétevyyskokeen suo-

rittamista. (Tukes, Henkilopatevyydet ja patevyysvaatimukset.)

2.6 Yrityksen verotus

2.6.1 Yleista verotuksesta

Suomessa verotusoikeus on valtiolla, kunnilla ja seurakunnilla. Maksettavat verot voi-
daan jakaa vlillisiin ja valittomiin veroihin. Valittémat verot, kuten tulovero, varainsiir-
tovero ja kunnallisvero, tulee suoraan verovelvollisen maksettavaksi. Vlillisen veron,
kuten arvonlisdaveron, verovelvollinen perii kuluttajilta tuotteiden hinnoissa ja tilittda sen
valtiolle. (Holopainen & Levonen 2008, 181.)

2.6.2 Yksityinen elinkeinoharjoittaja

Yksityisen elinkeinoharjoittajan tulot muodostuvat ansio- ja pddomatuloiksi, joita vero-
tetaan eri tavoilla. Elinkeinotoiminnan tuloksesta voidaan vahentad aikaisempien vuosien
tappiot. Lisaksi yritystulosta tehdaan yrittajavédhennys, joka on 5 %:n suuruinen. VVahen-
nyksien jalkeen yritystulo jaetaan pddoma- ja ansiotuloiksi. (Vero.fi, Tuloverotus — liik-

keen tai ammatinharjoittajana.)
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Padomatulon osuus on 20 % yrityksen edellisen vuoden nettovarallisuudesta. Yrittaja voi
vaatia pddomatulon osuuden pienentamisté 10 %:iin. Vaatimus on tehtdva ennen verotuk-
sen paattymispaivaa. Pddomatuloa verotetaan 30 %:n verokannan mukaan. Yli 30 000
euron ylittavalta osuudelta vero on 34 %. Loppuosuus tuloista on ansiotuloja, jotka vero-
tetaan samalla tavalla kuin palkkatydsta saatu tulo. (\Vero.fi, Tuloverotus — liikkeen tai

ammatinharjoittajana.)

2.6.3 Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio

Avointa yhtiotd ja kommandiittiyhtioté ei veroteta yhtiding, vaan tulo verotetaan yh-
tibmiesten tuloina. Yhtion on kuitenkin tehtéva veroilmoitus verotettavan tulon ja varal-
lisuuden laskentaa varten. Verotettava tulo jaetaan yhtiomiesten kesken heidén osuuksien
mukaan. Yhtidmiesten osuudet yhtion tuloihin ja varoihin k&yvat ilmi yhtiGsopimuksesta.
(Holopainen & Levonen 2008, 185.)

Yhtididen tulos voi muodostua eri tulonldhteistd. Jokaista tulonlahdettd tarkastellaan
omanaan. Tulos lasketaan jokaiselle tulonléhteelle erikseen vahentamaélla tulonlahteen
tuotoista niit4 vastaavat kulut. Tulonl&hteen tappioita ei voi vahenté toisen tulonl&hteen
tuloksesta. Talloin tappio vahvistetaan kyseiselle tulonléhteelle ja se voidaan véhentaa
seuraavien vuosien kyseisen tulonléhteen tuloksesta, mikali tulosta syntyy. Tappiota ei
voi vahentaa yhtiomiehen verotuksessa. (Vero.fi, Tuloverotus — avoin yhtié ja komman-
diittiyhtio.)

Ennen tulojen jakamista ansio- ja padomatuloihin vahennetaan tulo-osuudesta 5 %:n yrit-
tdjavahennys. Yhtiomiehen padomatuloja ovat 20 %:n osuus edellisen verovuoden yh-
tiomieskohtaisesta nettovarallisuudesta. Pd4domatuloista verotetaan 30 %:n verokannan
mukaan ja yli 30 000 euron ylittdvasta osuudesta 34 %. Loput tuloista on ansiotuloja.

(Vero.fi, Tuloverotus — avoin yhti6 ja kommandiittiyhtid.)

2.6.4 Osakeyhtio

Tassa luvussa kasitellddn yksityisten osakeyhtididen verotukseen liittyvia asioita. Lu-
vussa ei kasitelld julkiseen osakeyhtioon liittyvié asioita.
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Osakeyhtid on erillinen verovelvollinen, eikéd sen verotus vaikuta yksittdisen osakkaan
verotukseen. Osakeyhtion tulot verotetaan 20 %:n verokannan mukaan. Yhtidlle syntyy
verotettavaa tuloa, jos verovuoden tulot ovat menoja suuremmat. Verotettavaa tuloa ei
synny, jos yhtion menot ovat tuloja suuremmat. Talloin tappio vahvistetaan kyseisen tu-

lonléhteen tappioksi. (Vero.fi, Tuloverotus — osakeyhti6 ja osuuskunta.)

Eri tulonléhteité osakeyhti6llé voi olla kolme: elinkeinotoiminnan tulonldhde, maatalou-
den tulonléhde ja henkilokohtainen tulonldhde. Jokaisen tulonléhteen verotettava tulo las-
ketaan erikseen. Edellisten vuosien tappiot véhennetddn yhtion verotettavasta tulosta.
Tappio voidaan vahentdd vain kyseisen tulonléhteen tulosta, josta se on syntynyt. Vero-
hallinto hoitaa tappioiden vahentdmisen automaattisesti. Kaikkien tulonl&hteiden tulojen
yhteenlasketusta summasta lasketaan tulovero. (Vero.fi, Tuloverotus — osakeyhtio ja

osuuskunta.)

Osakeyhti0 voi maksaa osakkaalleen palkkaa tdman ollessa yhtion palveluksessa. Palkan
suuruuden on oltava kohtuullinen tyépanokseen néhden. Liian suuri palkka voidaan to-
deta peitellyksi osingoksi, jolloin seuraa raskaat veroseuraamukset. (Myrsky & Linna-
kangas 2010, 398.)

Osakeyhtid voi maksaa osakkeenomistajille osinkoja. Osinkoa maksetaan kaikille osak-
keenomistajille, rilppumatta siitd ovatko he yhtion palveluksessa vai eivat. Osinkojen ve-
rotus riippuu maksettavan osingon maarésté osingonsaajan osakkeiden matemaattiseen

arvoon nahden. (Holopainen 2017, 166.)

Osakkeen matemaattisen arvon laskemista varten tarvitaan yhtion nettovarallisuuden
arvo. Nettovarallisuus saadaan vahentdmalld kaikkien tulonlahteiden varoista niiden ve-
lat. Osakkeen matemaattinen arvo lasketaan jakamalla yhtion nettovarallisuuden arvo

osakkeiden lukumaaralla. (Vero.fi, Tuloverotus — osakeyhtid ja osuuskunta.)

Maksettava osinko jaetaan padomatulo- ja ansiotulo-osinkoihin. Pddomatulo- ja ansio-
tulo-osinkojen jakautumiseen vaikuttaa osingon saajan omistamien osakkeiden mate-
maattinen arvo. Osakkeiden matemaattisesta arvosta kahdeksaan prosenttiin asti osinko
on padomatulo-osinkoa. Yli kahdeksan prosentin vuotuisen tuoton ylittdva osinko on an-

siotulo-osinkoa. (Vero.fi, Osinkotulojen verotus.)
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Padomatulo-osingosta 25 % on verotettavaa padomatuloa ja 75 % verovapaata tuloa. Yli
150 000 euron ylittavalta osuudelta pddomatulo-osingosta 85 % on verotettavaa padoma-
tuloa ja 15 % verovapaata tuloa. Ansiotulo-osinko on 75 %:sti verotettavaa ansiotuloa ja
25 %:sti verovapaata tuloa. Osinkoa jakavan yhtidn on toimitettava ennakonpidatys jae-
tusta osingosta. Ennakonpidatyksen suuruus 150 000 euron osinkoon asti on 7,5 % ja silta

ylittavalta osalta 28 %. (Vero.fi, Osinkotulojen verotus.)

Kaikkien elinkeinotoimintaa tai maataloutta suomessa harjoittavien osakeyhtiéiden, joi-
den verotettava tulo ylittdd 50 000 euroa, on maksettava Yleisradioveroa. Maksettavan
veron méaéra perustuu yrityksen verotettavan tulon suuruuteen. Veron mééaré voidaan las-
kea lisaédmalla 140 euroon 0,35 % yrityksen verotettavan tulon osuudesta, joka ylittda

50 000 euroa. (Vero.fi, Tuloverotus — osakeyhtio ja osuuskunta.)

2.6.5 Osuuskunta

Osuuskunta on osakeyhtion tapaan erillinen verovelvollinen. Verotus on monilta osin hy-
vin saman kaltainen kuin osakeyhtion verotus. Osuuskunta voi osingon sijaan jakaa jése-
nilleen osuuspdédoman korkoa. Jasenen saama osakepadoman korko on 1500 euroon asti
verotonta tuloa ja ylimenevasta osuudesta 70 % verotetaan pddomatulona. (Holopainen
& Levonen 2008, 189.)

2.6.6 Arvonlisdvero

Arvonlisdvero on vélillinen vero, jonka tuotteet tai palvelut myyva yritys perii myynnin
yhteydessé ja maksaa Verohallinnolle. Yleinen arvonlisaveron verokanta Suomessa on
24 %. Lisaksi on kaksi alennettua verokantaa, joihin kuuluvat tietyt tuotteet ja palvelut.
Alennetut verokannat ovat 14 % ja 10 %. (Holopainen 2017, 112-118.)

Padsaantoisesti kaikki Suomessa harjoitettu elinkeinotoiminta on arvonliséverollista. Ar-
vonlisdverolaissa on saddetty poikkeuksista. Yritys ei ole velvollinen maksamaan arvon-
lisdveroa, jos sen tilikauden liikevaihto on alle 10 000 euroa. Liikevaihdon ollessa alle
30 000 euroa on yrityksella oikeus saada huojennusta arvonlisdveron maksamiseen. (Ho-
lopainen 2017, 112-114.)
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Yrityksen harjoittaessa arvonliséverollista liiketoimintaa ja tilikauden liikevaihdon ylit-
tdessa 10 000 euroa, on yrityksen aina ilmoittauduttava Verohallinnon arvonlisaverovel-
vollisten rekisteriin. Verollisen laskutuksen voi aloittaa vasta, kun yritys on Kirjattu re-
Kisteriin. Yritys voi hakeutua rekisteriin vapaaehtoisesti, vaikka liikevaihto olisi alle
10 000 euroa. Yritys ei voi rekisterditya kyseiseen rekisteriin, jos se harjoittaa vain ar-

vonlisaverotonta toimintaa. (Vero.fi, Rekisterdidy arvonlisaverovelvolliseksi.)

Arvonliséaveroilmoituksen tekeminen ja maksaminen Verohallinnolle suoritetaan samana
paivana. Maksun ja ilmoituksen tekemisen ajankohtaan vaikuttaa yrityksen verokauden
pituus. Verokauden pituudesta riippuen vero maksetaan kuukausittain, neljannesvuosit-

tain tai vuosittain. (Vero.fi, Milloin ilmoitan ja maksan?)

2.7 Yrityksen vakuutukset

2.7.1 Pakolliset vakuutukset

Yrittdjan elédkelain (YEL) mukaan yritt4j& on vastuussa oman eldketurvansa vakuuttami-
sesta. Eldkevakuutuksen yrittdja voi ottaa ty0eldkevakuutusyhtiosta tai vaihtoehtoisesti
omalla alallaan toimivasta elakekassasta. Yrittdjan eldkevakuutus on lakiséateinen tietty-
jen ehtojen tayttyessa. Ehtoina on, ettd yrittdja on 18 — 69 vuotias, hanen yritystoimintansa
on kestanyt yli nelja kuukautta ja vuosittainen ty6tulo on véahintédan 7 656,26 euroa. Eh-
tojen tayttyessa vakuutus on otettava kuuden kuukauden kuluessa liiketoiminnan aloitta-
misesta. Elakevakuutusmaksun suuruus ja elakkeen maara lasketaan yrittajan YEL-ty6-
tulon perusteella. Tyotulo maaraytyy yrittajan tydpanoksen ja tehtavan tyén mukaan ja se
madritetadan elédketurvakeskuksen ohjeiden perusteella. Vakuutusmaksu on 18 — 52 ja 63
— 67 vuotiailta 24,1 % ty6tulosta ja 53 — 62 vuotiailta 25,6 % tyotulosta. Aloittava yritt4ja
saa ensimmadisen neljan vuoden ajalta 22 %:n suuruisen alennuksen YEL-vakuutusmak-

susta. (ETK, Yrittajan vakuutus perustuu YEL-tydtuloon.)

Yrityksen tyontekijat on tyontekijén eldkelain méaéraykselld vakuutettava TyEL-vakuu-
tuksella, jos tyontekija on tydsuhteessa, 18 — 67 vuotias ja tydstda maksettavan palkan
suuruus on 58,19 euroa tai suurempi kuukaudessa. Vakuutusmaksun suuruus maaraytyy
maksetun palkan perusteella. Tyontekijé itse maksaa osan vakuutuksesta. (IF, Yrittdjan
pakolliset vakuutukset.)
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Ty6tapaturma- ja ammattitautilaki velvoittaa tyontekijoiden vakuuttamisen tyotapatur-
mien varalta. Tyotapaturmavakuutus on otettava tyontekijélle, jos hénelle maksettavan
palkan suuruus on yli 1 200 euroa vuodessa. Vakuutusmaksu riippuu tyontekijan palkan
suuruudesta, seka toimialasta ja tyon riskialttiudesta. Tyonantajan on otettava myos tyon-
tekijan ryhmahenkivakuutus. Vakuutuksen edellyttavéat yleissitovat tyéehtosopimukset.

(IF, Yrittajan pakolliset vakuutukset.)

2.7.2 Vapaaehtoiset vakuutukset

Yrityksille ja yrittajille on tarjolla hyvin paljon erilaisia vakuutuksia. Vakuutusten tarve
riippuu yrityksen toimialasta. Yrittdjan on syyté harkita tarkkaan, ettd mité vakuutuksia
on jarkevéa ottaa. Keskustelu yritysvakuuttajien kanssa voi helpottaa vakuutusten tar-

peellisuuden ja kannattavuuden arviointia. (Meretniemi & Yl6nen 2009, 88.)

2.8 Yrityksen rahoitus

Liiketoiminnan aloittaminen vaatii rahaa. Tarvittavaan rahaméaaréan vaikuttavat oleelli-
sesti liiketoiminnan laajuus ja vaadittavat alkuinvestoinnit. Yrityksen perustamisesta voi
kulua pitka aika ennen kuin ensimmaiset myyntitulot saadaan. Yritys tarvitsee usein ra-
hoitusta litketoiminnan k&ynnistdmiseen ja toiminnan alkuvaiheeseen. Rahoituksen tarve
tulisi olla kartoitettuna mahdollisimman tarkasti liiketoimintasuunnitelmassa. Vieraan
padoman saaminen edellyttda usein vakuuksia. Yrittajalle rahoitusta voi myontad moni

eri taho. (Meretniemi & Ylonen, 76.)

Usein liiketoiminnan aloittamiseen haetaan rahoitusta pankista. Pankit vaativat lainalle
vakuudet, jotka voivat olla reaaliomaisuutta tai takauksia. Rahoituksen edellytyksena on
usein myos tasmallisesti laadittu liiketoimintasuunnitelma. Yritysta perustavan henkilén
henkilokohtainen talous on myos oltava kunnossa. Pankin myontdma laina voi olla perin-
teinen luotto tai luotollinen tili, jolle méaratéén luottoraja, seké luotto- ja talletuskorko.
Pankkilainan kaltaista rahoitusta myontavat myos vakuutusyhtiot. (Holopainen & Levo-
nen 2008, 117.) Lainan korko voi olla kiinted tai se voi koostu viitekorosta ja marginaa-

lista. Yleisimpi& viitekorkoja ovat euroalueella toimivien pankkien yhteinen painotettu
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keskikorko euribor tai pankkien omat prime -viitekorot. (Holopainen & Levonen 2008,
112))

Rahoituksia ja avustuksia voi saada tietyin edellytyksin monilta eri jarjestoilté ja rahas-
toilta. Esimerkiksi teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus Tekes rahoittaa ja tu-
kee kansainvalisesti Kilpailukykyisia yrityshankkeita. Tekes rahoittaa vakavaraisten pk-
yritysten toimintaa eli rahoitus ei ole tarkoitettu niink&én liiketoimintaa kaynnistavalle
yritykselle. Muita laina ja tukipalveluita tarjoavia tahoja ovat mm. Sitra eli Suomen itse-
naisyyden juhlarahasto, Keksintdséatio ja Finnvera. (Meretniemi & Yldnen 2009, 76—
81.)

2.9 Starttiraha

Starttiraha on TE -toimiston myontamé taloudellinen tuki, jota yritt4j& voi saada yritys-
toiminnan kdynnistys- ja vakiinnuttamisvaiheessa. Starttirahaa voi saada maksimissaan
12 kuukauden ajalta enintdan viidelta paivélta viikossa. Suuruudeltaan starttiraha on pe-

ruspaivarahan verran, eli 32,4 euroa paivassa. (Holopainen 2017, 211—212.)

Starttirahaa voidaan myontaa tyéttomalle tyonhakijalle, palkkatydstd, opiskelusta tai ko-
tityosta kokoaikaiseksi yrittdjaksi ryhtyville tai sivutoimiselle yrittajalle, joka laajentaa
yritystoimintaansa paatoimiseksi. TE -toimisto arvioi yrittdjyyden sopivuutta hakijalle
ennen tuen myontamista. (Holopainen 2017, 211—212.)

Yritystoiminnan on oltava paatoimista, jotta starttirahaa voidaan myontéa. Hakijalla on
myo0s oltava riittavat valmiudet kyseisen yritystoiminnan harjoittamiseen. Liiketoiminnan
jatkuvaan kannattavuuteen on oltava mahdollisuus. Ennen tuen myontamista arvioidaan
myos yrittdjyyden tarpeellisuutta toimeentulon kannalta. Tuki on haettava ennen yritys-
toiminnan aloittamista. Starttirahaa voidaan hakea TE -toimiston Oma asiointi -palve-

lussa tai lomakkeella. (TE-palvelut, Starttiraha — aloittavan yrittdjan tuki.)
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2.10 Yrittajyysneuvonta

2.10.1 Tuen tarve

Liiketoiminnan k&ynnistaminen ja sen yllapitdminen vaatii usein hyvin paljon tietoa. Yri-
tyksen perustamisen jalkeen on tarke&d, etta yrittaja voi keskittyd mahdollisimman tehok-
kaasti tuottavaan tyohon ja toiminta saadaan kaynnistettyd nopeasti. Uudella yritt&jalla
on usein puutteelliset tiedot yrityksen perustamiseen ja sen toimintaan liittyvisséa kaupal-
lisissa, teknisissé ja juridisissa asioissa. Nykyisin on tarjolla runsaasti tieto- ja neuvonta-
palveluita, joista uudella yrittdjalla on mahdollisuus saada tarvittavia tietoja. (Holopainen
& Levonen 2008, 341.)

2.10.2 Yritys-Suomi

Yrittdjalla on kdytdssaan tyo- ja elinkeinoministerion koordinoima Yritys-Suomi -pal-
velu. Palvelu tarjoaa verkkopalvelun, puhelinpalvelun ja seudullisten yrityspalveluiden
myota tietoa ja neuvontaa yrittgjille ja yrittdmisesta kiinnostuneille. (Holopainen 2017,
14.)

Verkkopalvelu tarjoaa laajasti tietoa yrittdmisesta ja siihen liittyvista velvollisuuksista.
Palvelussa on my0s kaytettavissa erilaisia tytkaluja, joiden avulla voi mm. laatia liike-
toimintasuunnitelman, tehda liiketoimintaan liittyvié laskelmia ja tehda yhteistyota mui-
den yrittdjien kanssa. Palveluun on koottu tarvittavia lomakkeita ja tietoa lupa-asioista.

Liséksi palvelusta l0ytyy toimialakohtaista tietoa. (Holopainen 2017, 14-15.)

Puhelinpalvelu ja seudulliset yrityspalvelut tarjoavat tietoa yritystoiminnan kaynnistami-
seen ja kehittdamiseen liittyvissd asioissa. Palveluista saa tukea myds muiden julkisten
yritys- ja tyonantajapalveluiden kéyttoon ja tarvittaessa ohjausta erityisasiantuntijoiden

palveluihin. (Holopainen 2017, 15.)
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2.10.3 TE-toimistot

TE-toimistojen kautta on saatavilla erilaisia palveluita yrittajille ja yrittajaksi ryhtyville.
Palvelut ovat osa Yritys-Suomen seudullisten palveluiden verkostoa. TE-toimiston tar-
joavat uravalmennusta ja yrittdjyyskoulutusta, joiden yhteydessa on mahdollisuus kayn-
nistad yritystoiminta. Koulutusten ja neuvonnan lisdksi TE-toimistot auttavat tyontekijan
I0ytdmisessé ja palkkaamiseen liittyvissa asioissa. My0s tyontekijan palkkakustannuksiin
on mahdollista saada tukea, jos tdihin palkataan tyoton tyonhakija. (Holopainen 2018,
15—-18))

2.10.4 ELY-keskukset

ELY -keskukset tarjoavat pk-yrityksille neuvonta-, koulutus- ja kehittdmispalveluita ja tu-
kee siten yritysten kehittymista ja kasvua. Yrittdja voi saada myos rahoitusta ELY -kes-
kuksien kautta. Kehittamispalvelut ovat yrittdjalle maksullisia. Palveluiden avulla voi
analysoida yrityksen nykytilaa ja kehittdmistarpeita, seké saada ohjausta ja toimenpide-
ehdotuksia. ELY-keskuksien koulutustarjonta siséltd& johtamiseen, talouteen ja markki-
nointiin liittyvi& koulutusohjelmia. (Holopainen 2017, 16.)
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3 LAHTOKOHDAT KORJAAMOYRITYKSELLE

3.1 Alueen yleiskuvaus

Yrityksen toimitilat tulevat sijaitsemaan Pohjois-Karjalan maakunnassa Liperin kunnan
alueella, Ylamyllyn taajamassa. Liperin kunta koostuu kolmesta suuremmasta taajamasta,
jotka ovat Ylamylly, Liperin kirkonkyla ja Viinijarvi. Ylamyllyn taajaman l&hialue muo-
dostuu pienemmista kylistd, joissa asukkaita on yhteensa noin 5500 — 6000 (Pohjois-kar-
jalan kyl&at 2015). Koko liperin kunnan alueella oli 12 150 asukasta vuonna 2017 (Kunta-
liitto 2018).

Ylamylly sijaitsee noin 15 kilometrid Joensuun kaupungista lanteen. Liikenneyhteydet
ovat hyvit, silla Ylamyllyn kautta kulkee merkittava valtatie. Valtatiet 23 ja 9 Varkauden
ja Kuopion suuntiin kulkevat Ylamyllyn kohdalla samaa reittid. Ylamyllylta Liperin Kir-
konkylalle kulkee seututie 476, jonka kautta Liperin kirkonkyl&ltd kuljetaan Joensuun

suuntaan. Oheisessa kuvassa nékyy Ylamyllyn taajaman sijainti (kuva 1).

ama Lehm

Viinijarvi Onttola
Kasama

Vilpola

Yiamylly

Kompe
PR Joensuu

Mattisenlahti a

23 |

Liper
Siikasalmi

KUVA 1. Ylamylly kartalla (Google maps)
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3.2 Tavoitteet

Tavoitteena on luoda menestyva ja kasvava korjaamoyritys, jonka vahvuuksia ovat am-
mattitaitoisuus ja hyvé asiakaspalvelu. Koko yrityksen toiminta pohjautuu asiakkaan tar-
peisiin, joten tarjottavia palveluja pyritdan kehittdmaan jatkuvasti asiakkaiden muuttu-

vien tarpeiden mukaan.

Liséksi tavoitteena on saavuttaa hyvéd maine, jonka ansiosta asiakkaat kéyttavat yrityksen
palveluja. Hyvda maine saavutetaan laadukkaalla ty6ll& ja ammattitaitoisella asiakaspal-
velulla. Tarjottavat huolto- ja korjauspalvelut pyritdén toteuttamaan asiakkaille jousta-
vasti ja edullisesti.

Pidemmalla aikavalilla yrityksen visiona on kasvaa menestykkaaksi ja merkittavaksi toi-
mijaksi alueen markkinoilla. Tavoitteena on luoda vakavarainen yritys, joka tyollistaa 3
— 5 henkil64 ja jolla on vakiintunut asiakaskunta.

3.3 Toimipaikan ja -tilojen valinta

Yritystoimintaa harjoitetaan alkuvaiheessa vuokratiloissa Y lamyllylla. Toimipaikaksi va-
littiin Ylamylly sen hyvén sijainnin ja alueen jatkuvan kasvun vuoksi. Liséksi valintaan

vaikutti vahainen kilpailu Liperin kunnan alueella ja oman asuinpaikan sijainti.

Ylamyllyn alueella vuokrattavia toimitiloja on vahan. Kyseiseen liiketoimintaan sopivat
toimitilat 16ytyivat Jyrinkylan alueelta. Jyrinkyld on kasvava asuinalue, johon rakenne-
taan jatkuvasti uusia taloja. Nakyvyyden kannalta toimitilojen sijainti ei ole paras mah-
dollinen, mutta paras talla hetkell& saatavilla olevista tiloista. Tilat koostuvat kahdesta
erillisesta vierekkaisesté tilasta, jotka ovat samassa hallikiinteistossa. Erilliset tilat ovat
mahdollista yhdistaa toisiinsa. Tilat ovat pinta-alaltaan 35 m? ja 75 m?, yhteens& 110 m?2.

Tilojen vuokrakustannukset ovat yhteensa 450 euroa kuukaudessa.
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3.4 Korjaamotoiminnan ja -tilojen suunnittelu

Pienemman tilan etuosaan tehddén asiakastilat, joissa tapahtuu tiden vastaanotto, luovu-
tus ja laskutus. Asiakkailla on mahdollisuus jaada tiloihin odottelemaan tydn valmistu-
mista. Pienemman tilan takaosaan tulee myos tyopiste, jossa voi kunnostaa ja puhdistaa
irrallisia osia. Lisaksi tilan takaosassa sdilytetadn joitakin tyokaluja ja laitteita seka en-

nakkoon tilattuja varaosia.

Suurempaan tilaan tulevat varsinaiset korjaamotilat. Tila soveltuu mitoitukseltaan hyvin
korjaamokéayttoon. Tilaan tehdadn yksi varsinainen tyopiste, johon sijoitetaan kaksipila-
rinostin. Usein tarvittavat tyokalut ja laitteet sijoitetaan tyopisteen l&dheisyyteen. Sisélle
tilaan mahtuu kerrallaan kaksi autoa. Tyon jaatya kesken esimerkiksi osien tilauksen
ajaksi, voidaan auto pitéé sisalla hallissa osittain purettuna. Talvisin voidaan auto tuoda
sisdlle sulamaan ennen tyon aloittamista. Tilaan on mahdollista mygs sijoittaa toinen nos-

tin ja tehda toinen tyopiste.
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4 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

4.1 Liikeidea

4.1.1 Tuotteet ja palvelut

Perustettava yritys tarjoaa henkil6- ja pakettiautojen huolto- ja korjauspalveluja kaikkien
automerkkien omistajille. Tarjottavien huolto- ja korjauspalveluiden ohella myydéaén
niissa tarvittavat varaosat ja tarvikkeet. Asiakkaille myydéan tarvittaessa myos pelkkia
varaosia ja tarvikkeita. Varsinaista varaosavarastoa ei kuitenkaan pidetd, vaan osat tila-
taan tarpeen mukaan. Lisaksi asiakkaille tarjotaan ajoneuvojen pesu- ja siivouspalveluja,

sekd renkaiden vaihto- ja kausiséilytyspalveluja.

Alkuvaiheessa toiminta pidetd&n pienimuotoisena. Palveluiden tarjontaa laajennetaan toi-
minnan edetessa kysynndn mukaan. Toiminnan alussa tarjottavat palvelut ovat yleisia
huolto- ja korjaustoitd, jotta alkuinvestoinnit saadaan pidettyd kohtuullisina. Toiminnan
edetesséd hankitaan liséé tyovalineita ja laitteita, joiden my6té palveluiden tarjontaa voi-

daan kasvattaa.

4.1.2 Markkinatilanne

Yrityksen tulevia asiakkaita ovat ensisijaisesti Liperin kunnan asukkaat ja kunnan alu-
eella tyossakayvat. Osa asiakkaista muodostuu myos ohikulkuliikenteesta. Tarkoituksena

on toimipaikan sijainnin ja markkinoinnin avulla erottua alueen kilpailijoista.

Asiakkaita pyritadn saamaan myos joustavalla ja edullisella palvelulla. Autokannan kes-
kimaarinen ika 1td&-Suomen alueella on 14 — 15 vuotta (Karjalainen 2016). Monet iak-
kaamman auton omistajat kaipaavat edullisempia vaihtoehtoja auton huolto- ja korjaus-
toissa. Pienend toimijana on mahdollista tarjota palvelua edullisemmin kuin suurempi toi-

mija.

Liperin kunnan alueella julkinen liikenne on paikoin véhaist4, joten monella on oma auto

kulkemista varten. Liikennekaytdssa olevia henkil6- ja pakettiautoja oli Liperissa vuoden
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2018 lopussa yhteensa 8 032 (Traficom). Vastaava luku Joensuussa oli 40 134 (Tra-
ficom). Korjaamopalveluita tarjoavia yrityksia on Liperin kunnan alueella v&dhan. Tdma

johtaa siihen, ettd monet huollattavat autoansa Joensuussa.

4.1.3 Organisaatio ja toimintatavat

Alkuvaiheessa korjaamotoimintaa harjoitetaan vuokratuissa toimitiloissa yksin. Tulevai-
suudessa omien toimitilojen ostamien tai rakentaminen voi olla mahdollista. Huolto- ja
korjaustyon lisaksi tyotehtaviin kuuluvat varaosien tilaus seké tdiden vastaanotto, luovu-
tus ja laskutus. My0ds markkinointi sek& toimitilojen yllapito- ja siivousty6t tehdaan itse.
Yksin toimiessa myos kaikenlainen paatoksenteko kuuluu yrittajalle. Tdmé tuo jousta-

vuutta toimintaan.

Palvelujen kysynnidn mukaan arvioidaan ty6voiman tarvetta ja palkataan tarvittaessa
tyontekija. Tyotilanteen muuttuessa ja toiminnan kasvaessa arvioidaan joidenkin toiden
ulkoistamisen kannattavuutta. Yrityksen Kirjanpidon hoitaa ulkopuolinen palveluntar-
joaja. Joitakin toité teetetddn muilla yrityksilla alihankintatyond. N&ita ovat esimerkiksi
moottorien osien tarkastukset ja kunnostukset, seka pydréansuuntaukset. Suurin osa ali-
hankintana tehtévista toistd joudutaan teettdmaan Joensuussa, silla Liperissa tarjontaa on

vahan.

Varaosatilaukset pyritdan tekemaéan ennakkoon siten, ettd mahdollisimman suuri osa vii-
kon aikana tarvittavista varaosista saataisiin jo alkuviikosta. Tama edellyttaa, etté toita on
varattu viikoksi eteenpdin. Aluksi varaosat haetaan itse Joensuusta tarpeen mukaan vii-
meistddn edellisend iltana. Mahdollisen korjaamoketjuun liittymisen myota varaosien toi-
mitus ja saatavuus helpottuvat. Ty0ssé tarvittavia erikoistyokaluja vuokrataan tarvittaessa

varaosaliikkeista.

4.2 Yritysmuodon valinta

Yritysmuodon valintaan ei ole olemassa valmista mallia, vaan sita tarkastellaan aina ta-

pauskohtaisesti. Valintaan vaikuttavia tarkeitd asioita ovat perustajien lukumaarg, tarvit-

tavan pddoman suuruus, yritystoiminnan vastuukysymykset ja yrityksen verottaminen.
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Liséksi valintaa tehdessa on syyta miettia yritystoiminnan jatkuvuutta ja mahdollista laa-

jentamista. Yritysmuodolla voi olla vaikutusta myos rahoituksen saamiseen.

Korjaamoliiketoiminnan yritysmuodoksi valittiin yksityinen elinkeinoharjoittaja eli toi-
minimi. Toiminimell& yritystoiminnan voi kdynnistaa helposti ja nopeasti yksin. Se sopii
hyvin pienimuotoisen liiketoiminnan harjoittamiseen sen helppouden ja kevyen byrokra-
tian vuoksi. Toiminimi on myos verotuksellisesti kannattava liikevaihdon ollessa pieni.
Liiketoimintaa on mahdollista harjoittaa toiminimella myos palkkatyon ohella, jos toita
on toiminnan alkuvaiheessa vahan. Toiminnan kasvaessa yritysmuoto on mahdollista

muuttaa.

Yrityksen toiminnan kasvaessa yritysmuoto voidaan muuttaa osakeyhtioksi. Toiminimen
muuttaminen osakeyhtidksi on verotuksen ndkékulmasta kannattavaa yrityksen talouden
kasvaessa, silla toiminimelld toimiessa verotus Kiristyy tuloksen kasvaessa. Osakeyhti-
6std4 on mahdollista maksaa osinkoa. Riskinhallinnan kannalta muutos osakeyhtioksi on
kannattavaa liikevaihdon kasvaessa merkittavasti, silla yksityinen elinkeinoharjoittaja
vastaa yritystoiminnasta koko henkilékohtaisella omaisuudellaan. Muutos osakeyhtioksi
mahdollistaa myds omistuspohjan laajentamisen. Osakeyhtiosta tulee paésééntoisesti luo-

tettavampi kuva ulkopuolisille.

Mikali yritysmuoto halutaan vaihtaa toiminimestd osakeyhtioksi, on perustettava uusi
osakeyhtid. Toiminimen y-tunnusta ei voida siirtad osakeyhtitlle vaan perustamisvai-
heessa osakeyhtitlle annetaan uusi y-tunnus. Toiminimen toiminta voidaan lopettaa lo-

pettamisilmoituksella. (Patentti- ja rekisterihallitus 2017.)

4.3 SWOT-analyysi

4.3.1 Vahvuudet

Yrityksen vahvuutena on tarjota huolto- ja korjauspalveluja edullisemmin kuin monet

alan suuremman toimijat. Liséksi pienimuotoisen yritystoiminnan vahvuutena on jousta-

vuus asiakkaiden aikataulujen ja tarpeiden mukaan. Ammattitaito ja osaaminen alalta an-

tavat hyvat valmiudet toiminnalle. Kasvava alue antaa hyvéat mahdollisuudet yrityksen
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toiminnalle. Alueen palveluiden kehittyminen ja asukasmaarén kasvaminen tuovat alu-
eelle lisa4 asiakkaita, jonka myo6t4 korjaamopalveluiden kysynta kasvaa. Toimitilojen si-
jainti on hyvad, sill4 matkaa Joensuuhun on vain noin 15 kilometrid. Tdm& mahdollistaa
tarvittavien varaosien ja tarvikkeiden nopean toimituksen. Sijaniti valtatie 9:n ja valtatie
23:n varrella mahdollistaa myods ohikulkevasta liikenteestd muodostuvan asiakaskunnan.

Vahvuutena nahdaan myos Liperin kunnan alueen véhainen kilpailu.

4.3.2 Heikkoudet

Uutena pienyrittajana alalla toimiminen tuo haasteita erityisesti toiminnan alkuvaiheessa.
Heikkoutena on myos pienilla alkuinvestoinneilla kdynnistettavén liiketoiminnan alku-
vaiheessa tarjottavien palveluiden rajallisuus. Pienen organisaation heikkoutena on sen
haavoittuvaisuus. Ennalta arvaamattomien tapausten, kuten sairastumisen vuoksi voidaan
joutua perumaan tai siirtdméaan varattuja toitd. T&ma voi johtaa pahimmillaan siihen, etté
asiakas siirtyy kayttdmaéan toisen yrityksen palveluja. Heikkoutena on myés Liperin kun-

nan alueella toimivien mahdollisten yhteistyékumppaneiden vahainen maara.

4.3.3 Mahdollisuudet

Yritykselld on mahdollisuus laajentaa toimintaa ja palveluiden tarjontaa. Toiminnan laa-
jenemisen myo6ta on mahdollisuus erikoistua tiettyjen osa-alueiden ja jarjestelmien huol-
tamiseen ja korjaamiseen. Yrityksen mahdollisuutena on myds solmia tarkastus-, huolto-
ja korjaussopimuksia alueen yrittdjien ja autoliikkeiden kanssa. Liséksi mahdollisuutena
on liittyd johonkin korjaamoketjuun, jonka myGt4 varaosien saanti ja toimitus paranevat
ja helpottuvat. Pienen kunnan alueella toimiessa tieto korjaamon tarjoamista palveluista
ja hyvasta maineesta levidaa helpommin. Tamén myota markkinointia tarvitaan vahem-

man.

4.3.4 Uhat

Toiminnan uhkana ovat muut l&hialueella toimivat kilpailevat autokorjaamot. Alueen

kasvaminen ja palveluiden kehittyminen voi tuoda alueelle lisda kilpailevia toimijoita.
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Suuremmilla toimijoilla on mahdollisuus tarjota palveluja laajemmin kuin pienell& toimi-
jalla. Pienen toimijan huonompi nékyvyys korostuu Kilpailun lisd&ntyesséa. Alueen asuk-
kaiden on lyhyen etéisyyden ansiosta mahdollista huollattaa ja korjauttaa autoansa myos
Joensuussa. Toiminnan laajentuessa tarvittavien toimitilojen ja osaavan henkilokunnan
I6ytdminen voivat olla haasteellisia. Mahdollinen huono asiakaspalaute voi vaikuttaa laa-

jasti asiakaskuntaan pienellad paikkakunnalla.

4.3.5 Yhteenveto

Monet SWOT-analyysissd esiin nousseista ominaisuuksista liittyvat organisaation ko-
koon ja alueen kilpailuun. Osa ominaisuuksista ovat seké vahvuuksia ettd heikkouksia tai
sekd mahdollisuuksia ettd uhkia. Pienend toimijana saavutetaan tiettyja etuja, mutta toi-
minta on monilta osin haavoittuvaista. Alueen vahéinen kilpailu on eduksi, mutta sen
my0Otd myds mahdollisia yhteistydkumppaneita on vahan. SWOT-analyysin tulokset

koottiin oheiseen taulukkoon (taulukko 1).

TAULUKKO 1. Yhteenveto SWOT-analyysista

Vahvuudet: Heikkoudet:
-palveluiden edullisuus -uusi pieni toimija
-toiminnan joustavuus -tarjottavien palveluiden rajallisuus
-ammattitaito ja osaaminen alalta -pienen organisaation haavoittuvaisuus
-hyva sijainti ja kasvava toiminta-alue -mahdollisten yhteistydkumppaneiden va-
-vahéinen Kilpailu kunnan alueella hédinen maara alueella
Mahdollisuudet: Uhat:
-palvelutarjonnan laajentaminen -lahialueen kilpailijat ja kilpailun lis&anty-
-erikoistuminen minen
-sopimusasiakkaat -suurempien toimijoiden laajempi palve-
-korjaamoketjuun liittyminen lutarjonta
-tiedon leviaminen pienell4 alueella -heikko ndkyvyys pienend toimijana
-alueelta lyhyt matka Joensuussa toimi-
viin kilpailijoihin
-toimitilan ja tyontekijoiden saatavuus
- tiedon levidminen pienelld alueella




32

4.4 Kilpailija-analyysi

Liperin kunnan alueella toimii 13 yritystg, joiden toimialaluokituksena on moottoriajo-
neuvojen huolto ja korjaus (Finder). Yrityksista kolme on osakeyhti6td, yksi avoin yhtid,
yksi kommandiittiyhti6 ja muissa toimitaan yksityisend elinkeinoharjoittajana. Kyseisten
yritysten toimintaa arvioitiin verkkohakujen ja paikan paalla tehtyjen kdyntien perus-
teella. Arvioinnin perusteella todettiin, etta suurin osa yrityksista ei ole aktiivisesti péi-
vittdisessé toiminnassa. Monien yritysten osoitteet johtivat omakoti- tai rivitalon pihaan,
joissa ei ollut edellytyksia korjaamotoiminnalle. Verkkohakujen perusteella néista yrityk-
sistd el 16ytynyt yritystietojarjestelmien tietojen lisaksi muuta tietoa. Osa yrityksisté ei
tarjonnut korjaamopalveluja toimialaluokituksesta huolimatta. Monen yrityksen toimiti-
loista ei huomannut ulospéin, etta siella tarjotaan korjaamopalveluja. Uusien asiakkaiden
on hankala tiedostaa yrityksen olemassaolo, kun yrityksella ei ole verkkosivuja eika mai-
nontaa. N&issa tapauksissa asiakkaiden taytyy tietda yritys ja sen tarjoamat palvelut en-

nakkoon.

Kunnan alueella toimii aktiivisesti arvion perusteella nelja pientd korjaamoa. Korjaa-
moista yksi toimii ylamyllyn alueella. Kolme muuta yritysta toimivat 15 — 20 kilometrin
séateelld Ylamyllylta. Korjaamoiden tarjoamista palveluista on huonosti tietoa saatavilla.

Néista korjaamoista vain yhdella on omat verkkosivut.

Joensuussa erikokoisia autokorjaamoita on useita kymmeniéd. Merkittdvimmat kilpailijat
toimivat Ylamyllylta noin 15 kilometrin p&assa Joensuun Raatekankaan ja Képykankaan

alueilla. Alueella toimii suuria merkKkiliikkeité ja pienempia yrityksia.

Liperin kunnan alueella on paljon vanhempia ihmisi& ja lapsiperheitd. Vuonna 2017 Li-
perin kunnan vaestosta 29 % oli 65 vuotiaita tai sitd vanhempia ja 56 % 19 — 64 vuotiaita.
(Kuntaliitto 2018). Erityisesti vanhemmille ihmisille ja lapsiperheille on etua lahell4 tar-
jottavista palveluista. Alueena Liperin kunta on hyvin laaja. Kauimmaisista osista Joen-
suuhun on matkaa yli 40 kilometria. Tarjoamalla korjaamopalveluita Ylamyllylla erotu-

taan Joensuussa olevista kilpailijoista.
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4.5 Sidosryhmat

Yrityksen sidosryhmaét ovat tahoja, jotka ovat yhteistyossa yrityksen kanssa. Sidosryh-
matoiminta voi vaikuttaa oleellisesti organisaation toimintaan ja tavoitteiden saavuttami-
seen. Sidosryhmien avulla voidaan saada aineellisia ja aineettomia resursseja, jotka tuke-
vat litketoimintaa. Yhteistydon myotd voidaan saada esimerkiksi hyodyllista tietoa tai silla
voi olla vaikutusta yrityksen maineeseen. (Hillebrand, Driessen & Koll 2015, 413.)

Korjaamoyrityksen tarkein sidosryhma on asiakkaat. Asiakaskunta koostuu paaosin yk-
sityisistd auton omistajista ja kayttdjista. Tarkeitd asiakkaita ovat myos yritykset, joiden
kanssa voidaan solmia erilaisia huoltosopimuksia. Yritysten autoilla ajetaan yleensa pal-
jon, joten myos niiden huoltotarve on suuri. Vaihtoautojen myyjéaliikkeet huollattavat

usein autot ennen myyntia, joten mahdollinen yhteistyd niiden kanssa on tarkeaa.

Tavarantoimittajat ovat myos tarkeé taho korjaamotoiminnan kannalta. Varaosien ja tar-
vikkeiden nopea saatavuus on lahtokohta korjaamoyrityksen kannattavalle ja sujuvalle
toiminnalle. Nopealla saatavuudella ja toimituksella saadaan parannettua korjaamon
kayttoastetta. Mikali saatavuus on huonoa, joudutaan varaosia odottamaan ja kayttamaan

aikaa saatavuuden selvittdmiseen.

Alihankkijoiden rooli on pienimuotoisessa korjaamotoiminnassa merkittava. Heidén
avullaan voidaan tarjota asiakkaalle palveluita, joita ei itse pystytd suorittamaan. Usein
osa tyostd voidaan tehda itse, mutta osa joudutaan teettdmaan alihankkijoilla. Mikali tar-

vittavia alihankkijoita ei ole kdytettavissa, voidaan koko tydsta joutua kieltaytymaan.

Sidosryhmaan kuuluu myés muita tahoja, jotka tukevat liiketoimintaa. N&ité ovat kirjan-
pit4ja, viranomaiset, rahoittaja ja maahantuojat. Viranomaiset asettavat toiminnalle tietyt
ehdot ja saadokset. Harvinaisempia osia, joita ei ole saatavilla varaosaliikkeistd, voidaan
tilata suoraan maahantuojilta. Oheisessa kuvassa nakyvat tahot, joiden kanssa tehdaén

yhteisty6té (kuva 2).
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Rahoittaja

Maahantuojat
Tavarantoimittajat

Asiakkaat
-yksityisasiakkaat
-yritysasiakkaat

Kilpailijat

KUVA 2. Korjaamoyrityksen sidosryhmat

Alihankkijat

Korjaamoyritys

4.6 Myynti ja markkinointi

4.6.1 Myyntitavoitteet

Myyntitavoite tydmyynnin osalta pyrittiin asettamaan mahdollisimman realistiseksi kay-
tossé olevan kapasiteetin ja arvioidun kayttdasteen perusteella. Korjaus- ja huoltotéiden
osuuden arvioitiin olevan 80 % kokonaiskapasiteetista. Muihin téihin kuluvan ajan arvi-
oitiin olevan 20 % kokonaiskapasiteetista. Ensimmaéisen vuoden kéyttdasteeksi arvioitiin
60 %. Arvioinneissa kadytettiin vuosittaisina tyopaivien maarana 240 ja tyépaivan pituu-
tena kahdeksaa tuntia. Ensimmaisen toimintavuoden myyntitavoitteeksi saatiin nailla ar-
vioilla noin 922 ty6tuntia, eli keskimé&arainen myyntitavoite tyopaivaa kohden on noin
3,84 tuntia.

Varaosien myyntitavoitteen arviointia varten selvitettiin toiminnassa olevalta korjaamo-
yritykseltd varaosamyynnin osuutta yrityksen liikevaihdosta. Yksittaisissé toissa vara-
osien myynnin osuus kokonaishinnasta vaihtelee hyvin paljon. Saatujen tietojen ja oman
tyokokemuksen perusteella varaosien myyntitavoitteeksi asetettiin 50 % yritystoiminnan

kokonaisliikevaihdosta.
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4.6.2 Markkinointi

Aktiivisella markkinoinnilla liiketoiminnan alkuvaiheessa saadaan asiakkaat tietoiseksi
yrityksen olemassaolosta. Toiminnan eri vaiheissa markkinoinnin tarvetta arvioidaan jat-
kuvasti tyotilanteen mukaan. Ty6tilanteen ollessa hyva mainontaa vahennetéaan, silla sii-
hen kuluu yrityksen resursseja ja siitd voi muodostua huomattavia kustannuksia. Mainon-
taa tehddén sosiaalisessa mediassa, alueella esiintyvissa paikallislehdissa ja tienvarsimai-
nonnalla. My®s toimitilan visuaaliseen puoleen kiinnitetddn huomiota. Tdman tavoitteena
on, ettéd asiakkaat tunnistavat yrityksen toimialan ajaessaan toimitilan ohi. Markkinointia
voidaan tehda edullisesti myos jakamalla mainoslehtisia lahialueen postilaatikoihin tai
ilmoittamalla kauppojen ilmoitustauluilla. Ensimmaiselle toimintavuodelle markkinoin-

tiin varattiin 3 000 euroa.

Sosiaalisessa mediassa mainonnalla on tarkoitus saattaa mahdollisen asiakaskunnan tie-
toon yrityksen tarjoamat palvelut. Liséksi sielld voidaan julkaista ajankohtaisia kampan-
joita ja tarjouksia. Nykyaan hyvin moni kéyttaa sosiaalisen median palveluja, joten sitd
pidetddn tehokkaana markkinointikanavana. Mainonta sosiaalisessa mediassa on mygds
edullista moniin muihin kanaviin verrattuna. Moniin sosiaalisen median kanaviin voidaan
luoda ilmaiseksi yritykselle oma sivu, jossa voidaan julkaista erilaista sisaltod. Mainosta-

misen hinta vaihtelee ndkyvyyden ja nayttokertojen mukaan.

Alueen paikallislehdissd mainostamalla on tarkoitus tavoittaa myds ne mahdolliset asiak-
kaat, jotka eivat kayté sosiaalisen median palveluja. Sanomalehdet ovat edelleen laajalti
kaytossa ja nykyaan monet niistd ovat saatavissa digimuotoisina. Alueella tunnettuja ja
laajalti jaettavia lehtid ovat péivittdin ilmestyvd sanomalehti Karjalainen ja ilmaisjake-
luna kaksi kertaa viikossa ilmestyvé kaupunkilehti Karjalan Heili. Lisaksi alueella esiin-
tyy pienempié paikallislehtié.

Sanomalehti Karjalaisessa tyypillisten mainosten hinta vaihtelee mainoksen sijainnin ja
koon mukaan noin sadasta eurosta noin 13 000:een euroon. Erikoisemmat mainokset ovat
kalliimpia. (Karjalainen 2019.) Karjalan Heilissd mainosten hintavaihtelu on noin 50 —
2600 euroa. (Karjalan Heili 2019.)
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Tienvarsimainonnalla pyritdén tavoittamaan myos alueella kulkevia ulkopaikkakuntalai-
sia. Lisaksi tienvarsimainoksilla voidaan opastaa asiakas yrityksen toimipaikalle. Pidem-
piaikaisen tienvarsimainoksen pystyttdmiseen on oltava maanomistajan lupa ja siita on
ilmoitettava ELY-keskukselle. IImoituksen kasittely maksu on 320 euroa péaatoksen ol-
lessa salliva ja 50 euroa paatoksen ollessa kielteinen (Elinkeino-, liikenne- ja ympéristo-
keskus 2018).

Varsinaisten tienvarsimainosten lisdksi on mahdollista mainostaa lyhtypylvaisiin Kiinni-
tettavilla mainoksilla. Joensuussa lyhtypylvasmainostamisen viikkohinnat vaihtelevat
madrasta riippuen valilla 3 — 15 euroa kappaleelta. Mainosten teko, kiinnitys ja irrotus
maksaa erikseen. (Atlas-Media 2019.)

4.7 Investointilaskelmat

4.7.1 Korjaamotoiminnan alkuinvestoinnit ja -hankinnat

Yrityksen investoinnit koostuvat korjaamotoimintaan tarvittavista laitteista, kalusteista ja
tyokaluista. Investointien tarvetta arvioidessa otettiin huomioon itsell&d valmiina olevat
tyokalut ja laitteet. Korjaamotoimintaan tarvittavia varusteita on hyvin paljon, joka han-
kaloittaa kustannusten arviointia. Kustannusten arvioinnin helpottamiseksi kaikista han-
kinnoista ja investoinneista tehtiin taulukko, jossa nékyvét niiden hinnat ja myyntipaikat.
Tuotteiden hinnat otettiin eri liikkeiden verkkosivustoilta. Arvioinnissa ei otettu huomi-
oon mahdollisia alennuksia, jotka saataisiin suuremmissa tilauserissa. Hankintataulukon
mukaiset kustannukset voivat muuttua ostopaikan tai tuotteen vaihtuessa. Taulukon pe-
rusteella saadaan alkuinvestointien ja -hankintojen kustannuksista suuntaa antava arvio.
Arvioksi kokonaiskustannuksista alkuinvestointien ja -hankintojen osalta muodostui noin
21 000 euroa (alv 0 %). Arvonlisdveron kanssa vastaavat kokonaiskustannukset ovat

26 040 euroa. Investoinnit ja hankinnat on esitetty liitteen yksi taulukossa (Liite 1).

Taulukossa hankinnat on jaettu yhdeksaén eri kategoriaan. Namé ovat nostimet ja nosto-
tyokalut, k&sityokalut, paineilmalaitteet ja -tydkalut, séhkolaitteet ja -tydkalut, korjaamon
kalusteet ja varustus, erikoistyokalut, huolto- ja pientarvikkeet, ohjelmistot ja tietokoneet

seké suoja- ja sammutusvarusteet. Suurimmat kustannukset aiheutuivat sahkolaitteista ja
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-tydkaluista, joiden kustannukset ovat noin 7 000 euroa. Kallein yksittédinen hankinta on

Bosch BEA 370 pakokaasutesteri, jonka hinta k&ytettynd on 4 000 euroa.

Investoinnit pyrittiin pitdmaan kohtuullisina, jotta toiminta saataisiin kayntiin pienell& ra-
hoituksella. Toimitila paatettiin vuokrata, koska sen hankintaan vaaditaan suuri padoma.
Liiketoiminnan edetessa ja kasvaessa tehddan liséa hankintoja, joiden myo6ta tarjottavien

palveluiden laajuutta pystytadn kasvattamaan.

4.7.2 Poistosuunnitelma

Poisto tarkoittaa hankinnasta aiheutuvien kulujen jaksottamista sen vaikutusajalle. Aiheu-
tuva kulu voidaan jaksottaa ajalle, jonka hankinta tuottaa yritykselle tuloa. Poiston tar-
koituksena on tasoittaa yrityksen tulosta eri tilikausille. Tdma helpottaa tilikausien ver-
tailua keskendén. Poistosuunnitelmassa valitaan poistoaika ja poistomenetelmé. Suunni-
telmassa valittu poistoaika ei ole valttamatta sama kuin hankinnan todellinen kayttoaika.
Todellinen kédyttdaika on usein pidempi kuin poistoaika. Poistosuunnitelma voidaan laa-
tia yksittaiselle suuremmalle hankinnalle tai useammalle pienemmélle hankinnalle. (Mi-

nilex.)

Poistomenetelmid ovat tasapoisto ja menojaanndspoisto. Tasapoistossa hankinnan kulut
jaetaan tasan poistoajalle, eli tilikausittainen poisto on saman suuruinen. Menojaanndos-
poistossa hankinnasta aiheutuneista kuluista poistetaan valittu prosenttiosuus tilikausit-
tain. Tama tarkoittaa, ettd alkuvaiheessa poistot ovat suuria ja pienenevat tilikausittain.
Hankintameno ei koskaan mene nollaan, silla poiston suuruus maaraytyy tiettyna prosent-
tiosuutena jéljelld olevasta hankintamenosta. Hankinnan tulontuottamiskyvyn loppuessa
hankintameno alaskirjataan. Poistot, jotka ovat maksimissaan 25 % jaljella olevasta han-

kintamenosta, voidaan vahentaa verotuksessa. (Minilex.)

Poistojen laskemista varten arvioitiin hankintojen kayttoajat. Hankinnoille, joiden hinta
on alhainen ja kayttoaikaa on vaikea arvioida, ei laadittu poistosuunnitelmaa vaan ne Kir-
jattiin ensimmaisen vuoden kiintedksi kuluksi. Poistomenetelméksi valittiin tasapoisto-
menetelm&. Muut hankinnat jaoteltiin eri ryhmiin arvioitujen kayttdaikojen perusteella.

Poistoajoiksi arvioitiin hankinnasta riippuen viisi ja kymmenen vuotta. Kymmenen vuo-
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den aikana poistettavien hankintojen kokonaishankinamenot ovat 13 313,0 euroa. Vas-
taavat hankintamenot viiden vuoden aikana poistettaville hankinnoille ovat 4 449,2 eu-
roa. Vuosittaiset poistot voidaan laskea jakamalla kokonaishankintamenot arvioiduilla pi-
toajoilla. Kymmenen vuoden pitoajoilla arvioitujen hankintojen vuosittaiseksi poistoksi

saadaan

13 313,0 €

—13313:€
10v Ty

ja viiden vuoden pitoajoilla arvioitujen hankintojen vuosittaiseksi poistoksi

44492 € €
———=2889,8 —
5v \%

Yhteenlaskettu vuosittainen poisto ensimmaisen viiden vuoden ajalta on 2 221,1 euroa.

Viiden vuoden jéalkeen vuosittaisiksi poistoiksi jaa 1 331,3 euroa.

4.7.3 Rahoitussuunnitelma

Rahoituksen tarvetta arvioitiin tehtavien alkuinvestointi ja -hankintakustannusten perus-
teella. Liséksi arvioinnissa otettiin huomioon alkuvaiheen kiintedt kustannukset ja yritta-
jan oma toimeentulo. Kustannukset alkavat heti liiketoiminnan alkuvaiheessa, joten niité
joudutaan maksaan jo ennen tulojen saamista. Tarvittavan rahoituksen méaaraksi arvioitiin
45 000 euroa.

Yrityksen rahoitus koostuu oman alkupdadoman liséksi vieraasta padomasta. Oman péaa-
oman osuus kokonaisrahoituksesta on 5 000 euroa ja vieraan padoman osuus 40 000 eu-
roa. Vierasta rahoitusta paatettiin hakea Finveralta. Ennen rahoituksen hakemista haetaan
TE-keskukselta starttirahaa. Mahdollisesti saatavan starttirahan maaré otetaan huomioon

Finveran rahoitusta haettaessa. Saatavan starttirahan maksimimaara on 8 424 euroa.

Finveran pienten lainojen takaisinmaksu on yleensé viisi vuotta. Ensimmaiselle vuodelle

on mahdollista saada lyhennysvapaata, jolloin maksetaan vain lainan korot. Lainan ly-
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hennykset maksetaan kolmen kuukauden vélein. (Lainan takaisinmaksu, Finnvera.) Finn-
veran lainojen korot muodostuvat viitekorosta ja marginaalista. Viitekorkona kéytetdén
kuuden kuukauden euriboria. Marginaalin osuus vaihtelee k&ytdssa olevien vakuuksien
ja yrityksen riskiluokituksen mukaan. (Rahoituksen hinta, Finnvera.) Finnveran yrittaja-

lainan korko on aina 3,25 % + 6 kuukauden euribor (Usein kysyttya, Finnvera).

Haettavan 40 000 euron lainan vuosikorkona laskelmissa kéytettiin 5 %:a ja laina-aikana
viittd vuotta. Lyhennys maksetaan tasaerind 3 kuukauden vélein, eli 4 kertaa vuodessa.

Lainalle laskettiin lyhennysaikataulu, josta nakyvat kunkin tasaeran lyhennyksen ja koron
osuudet. Laskenta suoritettiin Excel-taulukkolaskentaohjelmalla. Maksettavan tasaerén

suuruus A saadaan laskettua kaavalla

(1+10(I)9-m)n'10(2)?-m_N L)

(14 o) - 1)

jossa p on vuosikorko prosentteina, n on maksuerien lukumaard, m on maksukertojen

A=

maard vuodessa ja N on lainan suuruus euroina (Jyvaskylan yliopisto). Kun sijoitetaan

lukuarvot kaavaan, tasaeran suuruudeksi saadaan

A= 100-4/ 1004 ,0000€=2272.82€ (1)

<(1 + ﬁ)m - 1)

Eran korko-osuus saadaan laskettua kertomalla lainan mééara korkoprosentin ja vuosit-

taisten maksukertojen suhteella kaavan kaksi mukaisesti (Jyvaskylén yliopisto).

. p (2)
korko - =N-
eran Korko - osuus 100 -m
Ensimmaisen tasaeran korko-osuudeksi saadaan
2
1. eran korko - osuus = 40 000 € - =500 € (2)

100 - 4
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Lyhennyksen osuudeksi ensimmaisessa tasaerdssa jaa talloin 1 772,82 euroa. Laskenta
suoritettiin samalla tavalla jokaiselle tasaerdlle. Lyhennysaikataulu ja erien suuruudet né-
kyvat oheisessa taulukossa (Taulukko 2). Lainan lyhennyksesté ja koroista kertyy mak-
settavaa 9 091,26 euroa vuodessa. Yhteensa 40 000 euron lainasta maksettavaa kertyy
45 456,31 euroa.

TAULUKKO 2. Lainan takaisinmaksusuunnitelma

Vuosi Kuukausi |Korko |Lyhennys |Maksuerd |Jaljelld oleva laina
1 3 500,00 1772,82 2272,82 38227,18
1 6 477,84 1794,98 2272,82 36432,21
1 9 455,40 1817,41 2272,82 34614,80
1 12 432,68 | 1840,13 2272,82 32774,67

Yhteensa |1865,93| 7225,33 9091,26
2 3 409,68 | 1863,13 2272,82 30911,53
2 6 386,39| 1886,42 2272,82 29025,11
2 9 362,81 1910,00 2272,82 27115,11
2 12 338,94 | 1933,88 2272,82 25181,23
Yhteensa |1497,83| 7593,43 9091,26
3 3 314,77 | 1958,05 2272,82 23223,18
3 6 290,29 | 1982,53 2272,82 21240,66
3 9 265,51 | 2007,31 2272,82 19233,35
3 12 240,42 | 2032,40 2272,82 17200,95
Yhteensa |1110,98| 7980,28 9091,26
4 3 215,01 2057,80 2272,82 15143,15
4 6 189,29 | 2083,53 2272,82 13059,62
4 9 163,25| 2109,57 2272,82 10950,05
4 12 136,88 | 213594 2272,82 8814,11
Yhteensa 704,42 | 8386,84 9091,26
5 3 110,18| 2162,64 2272,82 6651,47
5 6 83,14 2189,67 2272,82 4461,80
5 9 55,77 | 2217,04 2272,82 2244,76
5 12 28,06| 2244,76 2272,82 0,00
Yhteensa 277,15 8814,11 9091,26




41

4.8 Korjaamon kustannusrakenne ja hinnoittelu

4.8.1 Kiinteat ja muuttuvat kustannukset

Kiinteat kustannukset ovat yritystoiminnan yll&pitamisesté aiheutuvia kustannuksia. Nii-
den suuruus ei ole riippuvainen tuotannon maarasté tai toimintasuhteesta vaan ne ovat
verrannollisia ajan kulumiseen. Lyhyelld aikavélilla kiinteisiin kustannuksiin ei pystyta
juurikaan vaikuttamaan. Tyypillisia kiinteitda kustannuksia ovat esimerkiksi vuokra- ja

vakuutuskulut. (Ilmoniemi ym. 2009, 252.)

Kiinteitd kustannuksia arvioidessa hyddynnettiin oman korjaamokokemuksen lisaksi eri
tahoilta saatuja tietoja. Kustannusten suuruutta arvioitiin myos korjaamoyrittajélta saatu-
jen tietojen perusteella. Vuokrakustannukset ja arviota lammityskustannuksista kysyttiin
toimitilan vuokranantajalta. Kustannuksia selvitettiin myds muilta yrityksilta ja niiden
verkkosivuilta. Ensimmaisen, toisen ja kuudennen toimintavuoden arvioidut kiinte&t kus-
tannukset ovat koottu oheiseen taulukkoon (Taulukko 3). Kuudennen vuoden kustannuk-
sia on vaikea arvioida, mutta arvio antaa suuntaa toimintavuodesta lainan takaisinmaksun

ja poistojen pienenemisen jalkeen.

Vakuutusten hinnat arvioitiin vakuutusyhtion esimerkkihinnaston perusteella (Vakuutus-
yhtio If). Yritysvakuutusten esimerkkihinnasto on tarkoitettu suuntaa antavaksi hinnas-
toksi yritysta perustaville. YEL-vakuutus laskettiin Eldketurvakeskuksen ohjeen mukaan
kappaleessa 2.7.1 esitetylla tavalla. Vuosittaisena tyotulona laskennassa kéytettiin 18 200

euroa, joka on ohjeellinen arvo korjaamotoimialalle (Tyoelakelakipalvelu 2019).

Kirjanpitokustannukset arvioitiin palveluntarjoajan hinnaston perusteella, jossa yksityi-
sen elinkeinoharjoittajan kirjanpidon kiinte& arvonlisdveroton kuukausihinta oli 80 euroa.
Hinta sisalsi ostolaskujen vastaanoton ja maksamisen, kuittien kuvaamisen, tilitapahtu-
mien seurannan ja kasittelyn, Kirjanpidon, alv-laskennan ja kausiveroilmoituksen seka ti-

linp&&toksen ja vuosi-ilmoituksen tekemisen. (Accountor Oy.)
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Kustannustekija Kustannus (€/v)
1.vuosi 2.vuosi 6.vuosi

perustamisilmoituksen kasittely (sahkoi- 60 - -
nen ilmoitus)

toimitilan vuokra 5400 5400 5400
tilojen lammitys 1 800 1 800 1 800
vesi ja jatevesi 800 800 800
séhko 1400 1400 1400
Kirjanpito 1 000 1 000 1 000
markkinointi 3000 3000 2000
Y EL-vakuutus 3400 3400 3400
muut vakuutukset 1800 1800 1800
kaluston huolto ja yllapito 500 500 500
tyOvaatteet ja suojavarusteet 500 500 500
muut 3 000 2000 2 000
Yhteensa 22 660 21 600 20 600

Muuttuvien kustannusten suuruuteen vaikuttaa yrityksen toimintasuhde. Muuttuvat kus-
tannukset muodostuvat myynnin ja tuotannon aiheuttamista kustannuksista tietylla aika-
jaksolla. Myynnin ja tuotannon kasvaessa my6s muuttuvat kustannukset kasvavat. Muut-
tuvia kustannuksia ovat esimerkiksi tuotannon raaka-aineista ja valmistuksesta aiheutuvat
kustannukset. Myos palkkakulut voivat olla muuttuvia kustannuksia, jos ne ovat kohden-
nettavissa selkeasti tietylle hankkeelle. (Ilmoniemi ym 2009, 251-252.) Tassé ty0ssé ka-
siteltdvan yritystoiminnan kustannukset muodostuvat padosin kiinteistd kustannuksista.
Muuttuvia kustannuksia ovat huolto- ja korjaustoihin kaytettavat huolto- ja varaosat, seka

oljyt ja muut kemikaalit.

4.8.2 Tyo0n ja varaosien hinnoittelu

Ty0 hinnoiteltiin asetetun tulostavoitteen perusteella. Ensimmaisen vuoden tyomyynnin

tulostavoitteeksi asetettiin 13 000 euroa. Hinnoittelussa otettiin huomioon myds alueella
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toimivien Kilpailijoiden hinnoittelu. Tyén hinnoittelu perustuu tiettyyn tuntiveloitukseen.
Toille voidaan laskea myos kiinted hinta asiakkaan halutessa. Tuntiveloitus pyrittiin méa-
rittaméaan kilpailukykyiseksi alueen kilpailijoiden hinnoittelun mukaan.

Hinnoittelua varten tehtiin laskelma tydmyynnin myyntikatetarpeesta. Laskelmassa ta-
voitetulokseen lisattiin litketoiminnan kiinteat kustannukset, lainan lyhennykset ja korot
seké poistot. Tyomyynnin osalta muuttuvia kustannuksia ei ole, joten hinnoittelun perus-
teena voidaan kayttad myyntikatetarvetta. Oheisessa taulukossa on esitetty myyntikatteen

tarve eri toimintavuosille (taulukko 4).

TAULUKKO 4. Laskelma myyntikatetarpeesta

l.vuosi 2.vuosi 6.vuosi
Tavoitetulos 13 000,00 18 000,00 38 000,00
+Poistot 2221,10 2221,10 1331,30
+Lainan lyhennykset 7 225,33 7 593,43 0,00
+Lainan korot 1 865,93 1497,83 0,00
=KAYTTOKATETARVE 24 312,36 29 312,36 39 331,30
+KIINTEAT KUSTANNUKSET
- perustamisilmoituksen kasit- 60,00 - -
tely
- toimitilan vuokra 5 400,00 5 400,00 5 400,00
- toimitilan [ammitys 1 800,00 1 800,00 1 800,00
- vesi- ja jatevesi 800,00 800,00 800,00
- sahko 1 400,00 1 400,00 1 400,00
- markkinointi 3 000,00 3 000,00 2 000,00
- kirjanpito 1 000,00 1 000,00 1 000,00
- YEL-vakuutus 3 400,00 3 400,00 3 400,00
- muut vakuutukset 1 800,00 1 800,00 1 800,00
- kaluston huolto ja yllapito 500,00 500,00 500,00
- tyoOvaatteet ja suojavarus- 500,00 500,00 500,00
teet 3 000,00 2 000,00 2 000,00
- muut
Kiinteat kustannukset yhteensa 22 660,00 21 600,00 20 600,00
MYYNTIKATETARVE
- vuodessa 46 972,36 50912,36 59 931,30
- kuukaudessa 3914,36 4242,70 4994,28
- paivdssa 195,72 212,14 249,71

Paivittaisistd myyntikatetarpeista laskettiin jokaiselle vuodelle tuntikohtainen myyntika-

tetarve. Taulukossa nelja nékyvat péivittaiset myyntikatetarpeet jaettiin paivakohtaisella
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laskutustuntimadralla. Toimintavuosien kayttoasteiksi arvioitiin 60, 65 ja 70 %. Ohei-
sessa taulukossa nékyvat kyseisten toimintavuosien keskiméaéaraiset tuntikohtaiset myyn-
tikatetarpeet (taulukko 5).

TAULUKKO 5. Tuntikohtaiset myyntikatetarpeet

1.vuosi 2.vUuosi 6.vuosi
Kapasiteetti paivassa 6,4 6,4 6,4
Kayttoaste 60 65 70
Laskutettavat tyGtunnit paivassa 3,84 4,16 4,48
Tuntikohtainen myyntikatetarve 50,9 51,0 55,7

Laskelman perusteella paadyttiin arvonlisaverottomaksi tuntiveloitukseski asettamaan 50
euroa. Arvonlisaverolliseksi tuntiveloitukseksi tulee tallgin 62 euroa. Kyseinen tuntive-

loitus on kilpailukykyinen alueen Kilpailijoihin verrattuna.

Varaosista saatavat katteet vaihtelevat hyvin paljon. Varaosaliikkeiden korjaamoille
myontdmat alennukset ovat paasaantoisesti suurimmat yleisimmissa huolto-osissa. Vas-
taavasti pienimmét alennukset ovat harvoin myytévissa varaosissa. Saatava alennus vai-
kuttaa merkittavasti varaosien katteeseen, sill& varaosien hinnat taytyy pystya pitdmaan
kilpailukykyisiné. Mikéli asiakas saa tarvittavan varaosan huomattavasti halvemmalla va-
raosaliikkeestd kuin korjaamolta, han hakee todennakdisesti osan sieltd. Taman vuoksi

varaosamyynti jaa korjaamolla pienemmaksi.

Varaosaliikkeiden myontamiin alennuksiin vaikuttaa yleensd ostettavien osien méaaréa.
Yleisimmisté huolto-osista saatava alennus vaihtelee 30 %:sta jopa 45 %:iin. Harvemmin
myytavissa osissa alennus on yleensd 5 — 15 %. Téssa tyossa tehdyissa laskelmissa vara-
osamyynnin keskimaaraisena katteena kaytettiin 30 %:a, silla toiminnan alkuvaiheessa

kaytettavat varaosat koostuvat padosin yleisista huolto-osista.
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4.9 Tuloslaskelma

Yrityksen kannattavuuden arvioinnin kannalta tarke& laskelma on tuloslaskelma. Tulos-
laskelmassa yrityksen myyntituotoista vahennetddn liiketoiminnan kustannuksia ku-
luerittdin. Tuloksena saadaan yrityksen kannattavuutta kuvaavia erityyppisia katetunnus-
lukuja. Tuloslaskelma perustuu katetuottoajatteluun, jossa yrityksen kustannukset jaetaan
kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin. Laskelman tuloksena saadaan kulujen véhennyk-
sen jalkeen yrityksen tulos tietyssa ajanjaksossa. Tuloslaskelma voidaan laatia myos
tuote- tai asiakaskohtaisesti. (Kotro 2007, 35 — 36.)

Yrityksen liikevaihto saadaan vahentdmalla myyntituotoista myynnin oikaisuerét, kuten
arvonlisévero. VVahentamaélla liikevaihdosta toiminnasta aiheutuvat muuttuvat kustannuk-
set, saadaan myyntikate. Myyntikatteella yrityksen tulee kattaa toiminnasta aiheutuvat
kiintedt kustannukset. Yritykselle syntyy voittoa, jos myyntikate on suurempi kuin toi-
minnan Kkiintedt kustannukset. Myyntikate voidaan laskea myos yksittéiselle tuotteelle

vahentdmalla verottomasta myyntihinnasta tuotteen muuttuvat kulut. (Kotro 2007, 36.)

Kayttokate saadaan vahentamalla myyntikatteesta liiketoiminnasta aiheutuvat kiinteat
kustannukset. Kéyttokatteen tulisi riittd4 kattamaan toiminnan padomakustannukset. Kun
kayttokatteesta vahennetadn rahoituksen korot, verot ja poistot, saadaan selville yrityksen
lopullinen tulos. (Kotro 2007, 36.)

Edellisissé luvuissa esitettyjen oletusten ja laskelmien perusteella muodostettiin lopulli-
nen tuloslaskelma. Tuloslaskelma pitaa sisallddn ensimmaisen, toisen ja kuudennen toi-
mintavuoden laskelmat. Kuudennen toimintavuoden arvio tehtiin kuvaamaan toiminta-
kautta lainan takaisinmaksun jalkeen. Myds poistojen osuus on pienentynyt kuudenteen
toimintavuoteen mennessd. Todellisuudessa perustamisvaiheessa on hyvin vaikea arvi-
oida kuudennen vuoden toimintavuotta, silla niin pitkalla aikavalilla tehdaan todennakaoi-
sesti uusia investointeja ja muita muutoksia toiminnassa. Laskelmasta tehtiin véhennys-

laskutyyppinen taulukko, jossa liikevaihdosta vahennetdan kustannuksia.

Arvioitu vuosittainen liikevaihto koostuu tyomyynnistd ja sen ohella tehtdvasta vara-

osamyynnistd. Tyomyynnistd muodostuva liikevaihto laskettiin maaritetyn 50 euron tun-
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tiveloituksen ja arvioitujen paivakohtaisten laskutettavien tydtuntien perusteella. Keski-
maaréiset paivittain laskutettavat tyotunnit on esitetty taulukossa viisi. Varaosamyynnin

osuuden kokonaisliikevaihdosta oletettiin olevan 50 %.

Verotettavaa tulosta laskiessa otettiin huomioon 5 % suuruinen yrittdjavahennys. Vero-
tettavasta yritystulosta laskettiin pddomatulo- ja ansiotuloverot. Verotuksellisesti p&aa-
omatuloina késiteltiin 10 % ja ansiotuloina 90 %. Pd4domatulo-osuudesta laskettiin veron
maaré 30 %:n verokannalla. Ansiotulo-osuuden vero laskettiin 18,8 %:lla (Veronmaksa-
jat). Lainan lyhennykset eivat ole verovahennyskelpoisia eli niitd ei voida vahentaa vero-
tettavasta tuloksesta. Verojen vahentdmisen jalkeen tuloksesta vahennettiin lainan lyhen-
nysten osuudet, jotta saatiin selville kaikkien kulujen jalkeen jaadva summa. Tuloslaskel-
massa ei otettu huomioon yrittdjan palkkakuluja, silla yksityinen elinkeinoharjoittaja voi
nostaa rahaa yksityisottoina. Laskelman loppusumma on iké&an kuin yrittajan palkkatulot.

Tuloslaskelma on esitetty liitteena (liite 2).
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinndytetyon tarkoituksena oli laatia kokonaisvaltainen suunnitelma perustettavasta au-
tokorjaamoyrityksesté ja sen tekemisen myo6ta syventéa yrittdjyyteen ja liiketoimintaan
liittyvéaé tietamysta. Tavoitteena oli saada realistinen kannattavuutta arvioiva suunni-

telma, jota voidaan soveltavin osin hyddyntéé tulevaisuudessa.

Tyo6hon pyrittiin kokoamaan luotettavista l&hteista yrityksen perustamisvaiheeseen ja toi-
minnan yllapitdmiseen keskeisesti liittyvaa teoriaa. Teoria pyrittiin valitsemaan siten, etta

siité saatiin tukea toiminnan suunnitteluun ja alkuvalintoihin.

Yrityksen kannattavuuden arviointi ja siihen liittyvat laskelmat perustuvat aina oletuksiin
ja arvioihin. Erityisesti perustettavan yrityksen talouteen liittyvia lukuja on haastavaa ar-
vioida, sill arviointia tukemassa ei ole edellisen tilikauden tietoja. Arvioita ja olettamuk-
sia tehtdessa saatiin kuitenkin tarke&é tietoa eri tahoilta. Lisdksi omat kokemukset auto-
korjaamoiden erilaisista tyotehtavistd helpottivat arviointia. Naiden seikkojen ansiosta
liiketoiminnan kannattavuutta pystyttiin arvioimaan realistisemmin ja kriittisemmin. Yri-
tystoimintaan siséltyy kuitenkin aina ennalta arvaamattomia tilanteita ja riskejd, josta
syysté toiminta suunniteltiin alkavaksi pienimuotoisena ja kohtuullisilla investoinneilla.
Tama mahdollistaa liiketoiminnan lopettamisen, mikali jostain syysta sita ei ole edelly-
tyksié jatkaa. Toisaalta pienimuotoisen liiketoiminnan kasvun ja laajentumisen mahdol-

lisuudet otettiin huomioon.

Saatujen tulosten perusteella todettiin, ettd suunnitellulla liiketoiminnalla on mahdolli-
suuksia. Toiminnan alussa yrittaja pystyy tyollistaméaan itsensé ja hankkimaan toimeen-
tulonsa. Laskelmien mukaan jo alkuvuosina on mahdollista laajentaa toimintaa laitein-
vestointien myotd. Pidemmalle tulevaisuutta on haastava arvioida ennen toiminnan aloit-
tamista. Ensimmaisen toimintavuoden jalkeen pystytaan luotettavammin arvioimaan tu-

levia toimintavuosia.

Opinnaytety6 oli kokonaisuutena mielenkiintoinen prosessi. Mielestani tyossa paastiin
tavoitteisiin ja ty6t4 voidaan pitd4 onnistuneena. Tyota tehdessé tuli hyvin perehdyttya
yrittdmiseen liittyvaan teoriaan ja pohdittua toiminnan alkuvaiheessa tehtyjen valintojen

merkitystd. Tyosta on hyotyé tulevaisuudessa mahdollisesti yritysta perustaessa, mutta
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mya0s vieraan tyonantajan palveluksessa toimiessa. Nykyaédn monet tydnantajat arvosta-

vat liiketoiminnallista osaamista ja ajattelua.
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LAITE

HINTA € (alv 0 %) | OSTOPAIKKA

Nostimet ja nostotyokalut

2-PILARINOSTIN LAUNCH TLT235SB 1528 | Elekma
MOOTTORINOSTIN 2000 KG 281 | Elekma
VAIHTEISTONOSTIN 500 KG 128 | Ikh
MOOTTORITELINE 450 KG 64 | Ikh
HALLITUNKKI MATALA 2,5 TON 117 | lkh
AUTOPUKKIPARI 6 TON 54 | Ikh
Kasityokalut

TYOKALUVAUNU TYOKALUILLA ISO 1 605] Ikh
MOMENTTIAVAINSARJA 1/2" 89 | Ikh
MOMENTTIAVAIN 1/4" 31| 1kh
ISKUMEISSELISARJA 30| Ikh
RENGASHYLSYSARJA MOMENTTIVAR-

SILLA 48| lkh
VAANNIN 1/2" 19| 1kh
VAANTORAUTA 79 CM 13| Ikh
ULOSVEDINSARJA KUKKO 169 | Ikh
JOHDONKUORINTAPIHDIT KNIPEX 35| lkh
ABIKOPIHDIT KNIPEX 104 | Ikh
SIHIRTOLEUKAPIHDIT KNIPEX 400 MM 62 | Ikh
Paineilmalaitteet ja -tyOkalut

KOMPRESSORI PYSTYMALLI 330/90 L 362 | Ikh
PULTTIPYSSY REDATS P-120 1450 NM

1/2" 160 | Elekma
PAINEILMARAIKKA 1/2" 112 | Ikh
PUHALLUSPISTOOLI 100 MM 5,2 1kh
PAINEILMALETKUKELA 15 M 120 | Ikh
IMUVAIHTAJA VALUTUSASTIALLA 241 | Elekma
RENKAAN TAYTTOLAITE 56 | Ikh
Sahkolaitteet ja -tyokalut

PAINEPESURI LAVOR 140 BAR 258 | Ikh
PAKOKAASUIMURI ELEMAX 781 lkh
PA_KOKAASUTESTERI BOSCH BEA 370 A-test & Con-
(KAYTETTY) 4 000 | sulting
KULMAHIOMAKONE G13SW(S) 92 | Ikh
PYLVASPORAKONE 1580 MM 160 | Ikh
AKKUPORAKONE HITACHI DS18DBSL 265 | Ikh
KUUMAILMAPUHALLIN HITACHI 43| 1kh
JUOTINASEMA DIGITAALINEN 72 | Ikh
YLEISMITTARI FLUKE 113 170 Ikh
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MIG HITSAUSKONE MIGATRONIC 483 | Ikh

IMURI MARKA/KUIVA LAVOR 185 | Ikh
INDUKTIOKUUMENNIN PISTOOLI 298 | Ikh
AKKULATURI/APUKAYNNISTIN CRX 240

A 152 | Ikh
Korjaamon kalusteet ja varusteet

KORJAAMOHYLLY 2000X1050X400MM 104 | Elekma
TYOPOYTA METALLINEN 265 | Ikh
PELTIKAAPPI LUKITTAVA 120 | Elekma
TOIMISTOPOYTA LAATIKOSTOLLA 319 | AJ tuotteet
TOIMISTOTYOTUOLI 40 | Ikea
HYDRAULIPRASSI 20 TON 386 | Ikh
OSIENPESULAITE MEGANEX 362 | Ikh
KAASUPOLTIN SAILIOLLA KEMPER 23| Ikh
VIILAPENKKI 150 MM 60 | Ikh
Erikoistyokalut

JAAHDYTINTESTERISARJA 18 OS. 149 | Ikh
OPTINEN REFRAKTOMERTI 56 | Ikh
JOUSENPURISTIN MCPHERSON 160 | Elekma
Huolto- ja pientarvikkeet

OLJYNSUODATINAVAINSARJA KUPPI-

MALLI 25 | Motonet
OLJYNTAYTTOPUMPPU 16 L 39| Ikh
VALUTUSASTIA 16 L 2 KPL 39 | Motonet
ISTUINSUOJAT 2 KPL 13 | Motonet
LOKASUOJAN SUOJUS 16 | Motonet
Ojelmistot ja tietokoneet

AUTODATA -OHJELMA 625 | Suomen tyokalu
AUTOCOM JARJESTELMATESTERI LI-

SENSSILLA 1 694 | Suomen tyokalu
AUTOFUTUR -OHJELMA 150
TIETOKONE +TARVIKKEET 1500

Suoja- ja sammutusvasrusteet

SAMMUTIN HIILIDIOKSIDI 180 | Turvakauppa
SAMMUTUSPEITE 17 | Turvakauppa
ENSIAPUPAKKAUS 36 | Tamrex
Muut 2 000

YHTEENSA 20 770,2
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1. vuosi 2. VUOSI 6. vuosi
Myyntituotot 114 278,40 123801,60| 133 324,80
-Arvonlisdvero 22 118,40 23 961,60 25 804,80
=LIIKEVAIHTO 92 160,00 99 840,00| 107 520,00
-Muuttuvat kustannukset
= varaosat, tarvikkeet ja kemikaalit 32 256,00 34 944,00 37 632,00
=MYYNTIKATE 59 904,00 64 896,00 69 888,00
-Kiinteat kustannukset
= perustamiskulut 60,00 0,00 0,00
= toimitilan vuokra 5 400,00 5 400,00 5 400,00
= toimitilan l&mmitys 1 800,00 1 800,00 1 800,00
= vesi- ja jatevesi 800,00 800,00 800,00
= Kkayttosahko 1 400,00 1 400,00 1 400,00
= markkinointi 3 000,00 3000,00 2 000,00
= Kirjanpito 1 000,00 1 000,00 1 000,00
» YEL-vakuutus 3400,00 3400,00 3400,00
=  muut vakuutukset 1 800,00 1 800,00 1 800,00
= kaluston huolto ja yll&pito 500,00 500,00 500,00
= tyQvaatteet ja suojavarusteet 500,00 500,00 500,00
=  muut 3 000,00 2 000,00 2 000,00
Yhteensé 22 660,00 21 600,00 20 600,00
=KAYTTOKATE 37 244,00 43 296,00 49 288,00
-Lainan korot 1 865,93 1 497,83 0,00
-Poistot 2221,10 2221,10 1 331,30
=VEROTETTAVA TULOS 33 156,97 39 577,07 47 956,70
-Yrittdjavahennys (5 %) 1 657,85 1978,85 2 397,84
=VEROTETTAVA YRITYSTULO 31 499,12 37 598,22 45 558,87
-Padomatulovero (30 %, 10 %:n osuu-
desta) 944,97 1127,95 1 366,77
-Ansiotulovero (18,8 %, 90 %:n osuu-
desta) 5 102,86 6 090,91 7 380,54
-Lainan lyhennykset 7225,33 7593,43 0,00
=NETTOTULOS 19 883,81 24 764,78 39 209,40




