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Kaytetyt termit

Aliurakoitsija

Mesta

Paaurakoitsija

YSE 1998

Paaurakoitsijan tilauksesta ty6ta suorittava toinen urakoit-

sija.

Rakennuskohteen pienempi osa-alue, tytékohde. Esimer-
kiksi maalarille mesta voi tarkoittaa kerrostalon kerrosta,
laatoittajalle kylpyhuonetta.

Rakennuttajaan sopimussuhteessa oleva urakoitsija, joka
kaupallisissa asiakirjoissa on nimetty paaurakoitsijaksi ja
jolle sopimuksenmukaisessa laajuudessa kuuluvat tyo-

maan johtovelvollisuudet.

Rakennusalan yleiset sopimusehdot



JOHDANTO

Taustaa

Pohjola Rakennus Oy:n tyomailla ei ole nykyaan omia rakennushenkil6ita toissa,
ainoastaan tyomaapaallikot ja tydvaihemestarit. Tama tarkoittaa sité, etté eri aliura-
koitsijat suorittavat kaikki tydvaiheet tydmaalla. Pohjola Rakennus Oy:n rakennus-
kohteet ovat paasaantdisesti elementeista rakennettavia kerrostaloja. Téallaisissa
kohteissa voi tydmaan vahvuus nousta yli 50 henkeen eli aliurakoitsijoita voi olla yli
kymmenenkin yhté aikaa toissa. Yhden tydmaan aikana voi siella kayda tekemassa
eri tydvaiheita yli 50 urakoitsijaa. Tama vaatii sita, etta paaurakoitsija tuntee aliura-

koitsijoiden toimintatavat ja tdiden yhteensovittamista.

Tyon tavoitteena on selvittdad, miten Pohjola Rakennus Oy:n aliurakoitsijat tekevéat
mestan vastaanoton seka itselleluovutuksen. Naissa kahdessa asiassa on niin

monta tyylia kuin on tekijaakin.

Osa aliurakoitsijoista kdy mestan lapi perusteellisesti ennen tdiden aloitusta ja osaa-
vat reklamoida, jos eivat paase aloittamaan omaa tyétaan jonkin virheen tai puut-
teen takia. On my@s niitéa aliurakoitsijoita, jotka aloittavat tydnsa ilman, etta ovat tar-
kastaneet mestan valmiustasoa, ja tama voi kostautua mydhemmassa vaiheessa.
Esimerkiksi jos tasoiteurakoitsija aloittaa tydonsa ns. huonoille pohjille, virheet koros-

tuvat.

Myads itselleluovutuksessa on monta eri tyylia tydmailla nahtavissa. Olisi aarimmai-
sen tarkeaa, etta aliurakoitsija tekee jollain tavalla itselleluovutuksen, jotta jalkeen
pain tulisi mahdollisimman vahan sanomista seuraavalta aliurakoitsijalta, joka tulee

mestaan tekemaan seuraavia tytvaiheita.



Tavoitteet

Taman tyon tavoitteena on loytaa malli, jolla Pohjola Rakennus Oy:n tyonjohtajat
voisivat keskittya omiin téihinsa enemman, eikd menisi tydmaalla turhaa aikaa, kun
joutuu vahtimaan, onko joku aliurakoitsija saanut tyovaiheensa valmiiksi, etta seu-
raava paasee mestalle toihin. Kun aliurakoitsijat tekevat mestan vastaanoton ja it-
selleluovutuksen niin kuin se kuulukin, tuo tama ajallisen saaston lisdksi myos ra-

hallista saastoa.

Toimeksiantaja

Pohjola Rakennus Oy on vuonna 1989 perustettu suomalainen kiinteistokehitys-,
infra- ja rakennusalan konserni. Perheyritys tunnettiin Rakennustoimisto Pohjola
Oy:na vuoteen 2013 saakka, jolloin nimi vaihtui Pohjola Rakennus Oy:ksi. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut sen perustamisesta lahtien vuoteen 2019 Juha Met-
sala, joka on myds Pohjola Rakennuksen perustaja. Vuonna 2018 Pohjola Raken-
nus aloitti rakentamisen tytaryhtididen fuusioimisen Pohjola Rakennus Oy Suo-
meksi. Uusi toimitusjohtaja on Kari Inkinen ja Juha Metsala on hallituksen puheen-

johtajana.

Konserni tyollistaa yhteenséa noin 3 000 henkil6a, joista omaa henkildkuntaa on noin
250. Vuonna 2017 liikevaihto oli 264 miljoonaa euroa. Pohjola Rakennus toimii Uu-
dellamaalla, Pirkanmaalla, Hameessa seka Keski-, Itéd- Pohjois- ja Lansi-Suomessa
ja on suurimpia asuntorakentajia Tampereen, Turun ja Jyvaskylan kasvukeskuk-

sissa. (Pohjola Rakennus 2019.)
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TYOMAAN LAADUNVARMISTUS

Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelu on tarkea osa laadunhallintaa. Tehtavansuunnittelun paéatavoite
on, etta yksittdinen tehtava valmistuu niin aikataulun, budjetin kuin my6s laadun
raameissa. Tehtavasuunnittelussa selvitetdan laatuvaatimukset sek& varaudutaan
niiden aiheuttamiin ongelmiin. P&aaurakoitsijan pitaisi kiinnittaa huomiota siihen,
kuinka aliurakoitsija on tehtavasuunnittelua tehnyt. Usein olisikin hyva, etta paaura-
koitsija tekee tehtavasuunnitelman yhdessa aliurakoitsijan kanssa, jotta varmistu-
taan, ettd kyseinen tydtehtava suoritetaan oikeilla tyétavoilla seka resursseilla. Jos
paaurakoitsija ei ole mukana tehtavasuunnittelussa, vaan jattaa taman pelkastaan
aliurakoitsijalle, voi suunnitelma jaada vajaaksi. Aliurakoitsijan tekema tehtavasuun-
nitelma kohdistuu usein liikaa pelkastaan omaan tydvaiheeseen, kun taas paaura-
koitsija osaa ottaa suunnitelmassaan huomioon paremmin ymparilla tapahtuvat
muut tyovaiheet, jotka voivat vaikeuttaa tai hidastaa kyseista tehtdvaa. Tehta-
vasuunnittelussa otetaan myos kantaa tydnaikaisiin katselmuksiin ja tarkastuksiin,

kuten mestan vastaanottoon ja itselleluovutukseen.

"Urakoitsijan on noudatettava sopimusasiakirjoissa edellytettya laadun-
varmistusta. Urakoitsijan on viimeistaan ennen tyon aloitusta vaaditta-
essa kirjallisesti osoitettava, kuinka han varmistaa suorituksensa laa-
dun. Urakoitsijan on joka tapauksessa meneteltava siten, ettd sopimuk-
sen mukainen laatu saavutetaan” YSE 1998, pykala 1/10 §



Aloituspalaveri

Aloituspalaverissa paaurakoitsijan vastaava tyonjohtaja tai tybmaamestari ja aliura-
koitsijan tyonjohtaja tai nokkamies kayvat lapi aliurakkasopimuksen. Tarkennettavia
asioita ovat aikataulutavoitteet ja laatuvaatimukset. Aloituspalaveri jarjestetaan
yleensa tydmaalla, riippuen tydvaiheesta, viikkoa tai paria ennen tehtavan aloitusta,
jotta varmistetaan, ettd on kaikki edellytykset tehtavan aloittamiselle ja ehditaan kor-

jaamaan mahdolliset puutteet ajoissa.

"Urakoitsijan on osallistuttava tilaajan ja muiden urakoitsijoiden kanssa
tydaikataulun ja tydsuunnitelman laatimiseen. Aikataulua laadittaessa
on otettava huomioon toimintakokeiden ja koekayton vaatima aika seka
urakoitsijan omien toiden jarjestely.” YSE 1998, pykala 2/5 §
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Mallityo

Aloituspalaverissa sovitaan mallitydon tekemisestd ja mallikatselmuksesta. Malli-
tyolle tulee maarata jokin tietty paikka, jossa se suoritetaan seka kuka tulee teke-
maan mallikatselmuksen. Esimerkiksi kerrostalotyémaalla voi olla, etta yksi asunto
toimii mallitilana, jonne tehdaan useampi eri tydvaihe nahtaville, kuten kalusteet ja
kylpyhuone. Kun mallityd on suoritettu, tarkastetaan tyon laatu, jota verrataan laa-
tuvaatimuksiin. Jos mallitydsta paljastuu virheita tai puutteita, on niiden korjaami-
sesta sovittava ennen kuin t6ita voidaan jatkaa. Mahdollisten virheiden syyt selvite-
téaan ja tyon suorittajan tulee tehda muutoksia tydtapoihinsa, jotta virheet eivat toistu

uudestaan.

"Urakoitsijat jarjestavat suunnitellut tarkastukset, mittaukset, kokeet ja
itselleluovutukset seka tilaavat vastuullaan olevat viranomaistarkastuk-
set” Ratu S-1224, 4

Mestan vastaanotto

Mestan vastaanotossa Kiinnitetdan huomiota ensimmaisenda, ettd kyseisen tilan
edelliset tydvaiheet on saatettu loppuun seka ovat riittavalla laatutasolla suoritettu.
Tama tarkoittaa myds sita, ettd edellisesta tydvaiheesta jaaneet ylimaaraiset raken-

nusmateriaalit seka tyosta aiheutuneet jatteet on toimitettu mestalta pois.

"Tyoryhma siirtyy uuteen tydkohteeseen vasta edellisen tyokohteen tar-
kastuksen, mahdollisen korjauksen ja hyvéksynnén jalkeen. Mestan
vastaanotossa eli vastaanottaessaan seuraavaa tyokohdetta tydoryhma
tarkastaa vastaavat asiat ja ilmoittaa havaitsemistaan edellisten tyQ-
vaiheiden puutteista tai virheista.” Ratu KI-6029. 2016. Tyodnaikainen
ohjaus, 28



11

Ensimmainen mesta on kunkin tydntekijan tai tyéoryhman kyseisen tehtavan ensim-
maisena tekema tyokohde. Ensimmaisen mestan tekeminen tulee tarkistaa jokai-
selta uudelta tyontekijalta tai tydoryhmalta, myds saman urakoitsijan vaihtaessa re-

sursseja. Ensimmaisen mestan tarkistuksessa oleellista on varmistaa, etta

— tehtavan alkutila, lopputila ja tydn sisalté on ymmarretty

— tehtdvan tekemisen edellytykset, kuten suunnitelmat, sopimukset, tyonte-
kijat, edeltavat tyovaiheet ja olosuhteet ovat kunnossa

— tyon laatuvaatimukset toteutuvat ja tayttyvat

— ty6turvallisuus toteutuu

— ty6n suunniteltu tuotantonopeus on saavutettavissa. Tarvittaessa tyéhon
kaytettavissa oleva aika tarkistetaan ja arvioidaan esim. aiempiin kohtei-

siin tai Ratu-tydmenekkeihin verraten.

Koska ty6hon liittyvien asioiden lapikaynti tehdéaén paikan paalla tyékohteessa, so-
vittujen asioiden merkitys on helppo mieltaa. Lapikayntiin on hyva kayttaa tehta-
vasuunnittelun tietoja, joita voidaan myos lapikaynnin yhteydessa taydentaa. (Laa-

dukasta rakentamista — tydmaan hyvia kaytantoja, 25).

Aliurakoitsijoiden itselleluovutus

Kun aliurakoitsija saa tyosuorituksen valmiiksi, kuuluisi siitéa tehda itselleluovutus.
Tama tarkoittaa sita, ettd aliurakoitsija tarkastaa itse oman tyon jalkensa ja kirjaa
mahdolliset puutteet tai virheet. Virheet ja puutteet korjattuaan aliurakoitsija ilmoit-
taa paaurakoitsijalle, etta on saanut tydsuorituksen valmiiksi. On myds mahdollista,
ettd aliurakoitsija huomaa sellaisen puutteen, mita ei saa heti korjattua, korjataan se
heti kun on siihen pystyy. Esimerkiksi keittion asennuksen yhteydessa on hajonnut
kodinkone ja siihen pitaéa tilata varaosia. Tallaisessa tapauksessa on kuitenkin tar-
ke&ad, etta aliurakoitsija on asiasta paaurakoitsijalle ilmoittanut. Paras tapa kaikkien
kannalta olisi, etta itselleluovutuksen tekisi aliurakoitsijan oma tyénjohtaja, joka kat-

soo tyota eri kantilta kuin itse tyon tehnyt tyontekija.

"Urakoitsija tarkastaa itse suoritusvelvollisuuteensa kuuluvan tyon laa-
dun seka korjaa mahdolliset puutteet ja virheet ennen tilaajalle tapah-
tuvaa luovutusta.” YSE 1998, pykala 1/118
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TUTKIMUS

Tutkimus koostuu sahkodpostikyselystd, haastattelusta, vastauksien |apikaynnista,

analyysista seka jatkotoimenpiteista.

Kysely

Sahkdpostilla toteutettu kysely Pohjola Rakennus Oy:n Jyvéaskylan alueen tydnjoh-
tajille, jossa he kertovat, kuinka mestan vastaanotto ja itselleluovutus on onnistunut

aliurakoitsijoilta.
Kysymyksia:

1. Kuinka suurella osalla (%) aliurakoitsijoista on kaytdssaan

jokin kaytantd mestan vastaanotosta?

2. Kuinka suurella osalla (%) aliurakoitsijoista on kaytossaan

jokin kaytanto itselleluovutuksesta?

3. Tekevatko jonkin alan urakoitsijat edella mainitut asiat pa-
remmin Kkuin toiset? Jos niin ketk&? (urakoitsijan nimia ei
tarvitse mainita, ala riittdd. Esim. valiseinaurakoitsija, muu-

rari tms)

4. Tekevatkd jonkin alan urakoitsijat edella mainitut asiat huo-
nommin kuin toiset? Jos niin ketka? (urakoitsijan nimia ei
tarvitse mainita, ala riittdd. Esim. valiseinaurakoitsija, muu-

rari tms)

5. Helpottaako mielestani aliurakoitsijoiden itselleluovutus
omaa tyotasi siina kohdassa, kun urakoitsija vaihtuu?

(Esim. kerroksessa tasoitetyot vaihtuvat laattat6ihin)

6. Onko sinulla kehitysideoita aliurakoitsijoiden itselleluovu-

tukseen?



Vastauksien lapikaynti

Yleisimmét vastaukset:

15

Kuinka suurella osalla (%) aliurakoitsijoista on kaytos-

saan jokin kaytanté mestan vastaanotosta?

- 50%, jos ei vaadi aliurakoitsijalta mestan vastaanot-
tokaytantoa, niin 0%.

Kuinka suurella osalla (%) aliurakoitsijoista on kaytos-

saan jokin kaytanto itselleluovutuksesta?
- 20-30%.

Tekevatkod jonkin alan urakoitsijat edella mainitut asiat
paremmin kuin toiset? Jos niin ketka? (urakoitsijan ni-
mi& ei tarvitse mainita, ala riittdd. Esim. valiseinaurakoit-

sija, muurari tms)
- Sahkourakoitsija, peltiurakoitsija, kalusteurakoitsija.

Tekevatko jonkin alan urakoitsijat edella mainitut asiat
huonommin kuin toiset? Jos niin ketk&? (urakoitsijan ni-
mi& ei tarvitse mainita, ala riittaa. Esim. valiseindurakoit-

sija, muurari tms)

- Tasoiteurakoitsija, valiseindurakoitsija, muurausura-

koitsija
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5. Helpottaako mielestani aliurakoitsijoiden itselleluovutus

omaa tyotasi siind kohdassa, kun urakoitsija vaihtuu?

(Esim. kerroksessa tasoitety0t vaihtuvat laattat6ihin)

Ainoastaan silloin helpottaa paaurakoitsijan tyénjoh-
tajaa, jos edellinen aliurakoitsija on tehnyt itselle-

luovutuksen ja seuraava mestan vastaanoton.

6. Onko sinulla kehitysideoita aliurakoitsijoiden itselle-

luovutukseen?

Velvoitetaan jo tarjouspyyntévaiheessa aliurakoitsi-
joita huomiomaan mestan vastaanoton ja itselle-

luovutuksen.

Jotta taysi hyoty saadaan, pitaisi jokaisen aliurakoit-
sijan tehdad sekd mestan vastaanotto ettd itselle-
luovutus saanndllisesti. Jos joku aliurakoitsija jattaa
edella mainitut asiat tekematta, siitd karsii sitd koko
ketju.



Haastattelu
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Tybmaalla toteutettu haastattelu. Viisi eri aliurakoitsijan tyontekijad haastateltu.

Kysymyksia:

. Onko teidan yrityksellanne tapana tehdad mestan vas-

taanottoa ja itselleluovutusta?

. Jos ei, niin miksi?

. Mit& etua on mestan vastaanotosta tyontekijallenne/yri-

tyksellenne?

. Enta itselleluovutuksesta?

. Kehitysideoita aiheeseen?
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Vastauksien lapikaynti

Poimittuja vastauksia:

1. Onko teidan yrityksellanne tapana tehda mestan vastaanot-

toa ja itselleluovutusta?

- 40 % vastanneista kertoi tekevansa mestan vastaan-

oton seka itselleluovutuksen.
2. Jos ei, niin miksi?
- Aika riita tai heidan tyonjohtonsa ei sita vaadi.

3. Mita etua on mestan vastaanotosta tyontekijallenne/yrityk-

sellenne?

- Kun tyontekija k&y mestan lapi, on hanen helpompi
vaatia puutteiden korjauksia ennen omien tdiden
aloitusta kuin etta aloittaa tyot suoraan, koska silloin
hanen oma tydnsa karsii, jos pitda odotella jotain

muuta urakoitsijaa puutteita korjaamaan.
4. Enta itselleluovutuksesta?

- Kun tyontekija kirjaa virheensa ylos, han osaa ilmoit-
taa esimiehelleen, jos tarvitsee niiden korjaamiseen
lisdaikaa. Myos jos tyontekija esimerkiksi sairastuu,
on virheet helppo jakaa korjattavaksi toiselle tyonte-

kijalle.
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5. Kehitysideoita aiheeseen?

- Ne urakoitsijoiden tyontekijat, jotka eivat edella mai-
nittuja asioita suorita, eivat ymmarra, mihin niita tar-

vitaan. He haluaisivat keskittyd vaan tyéntekoon.

- Ne urakoitsijat, jotka tekevat seka mestan vastaan-
oton seka itselleluovutuksen, toivoisivat muidenkin
urakoitsijoiden tekevan samoin. Tama helpottaisi

seuraavaksi mestalle tulijaa.
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Tutkimuksen analysointi

Tutkimustuloksia kun tulkitsee, voi helposti havaita, etta puutteita on seka itselle-
luovutuksessa ettd mestan vastaanotossa. Jos ndité ei ole vaadittu tarjouspyynto-
vaiheessa, tehtavasuunnitelmassa eika ty6vaiheiden aloituspoytakirjoissa, on vai-
kea vaatia aliurakoitsijoita kesken téiden tekeméaan ylimaaraisia tarkastuksia. Silloin
tyonaikainen laaduntarkkailu jad satunnaiseksi, eika aliurakoitsijoiden tyéntekijat va-
raa mestasta toiseen siirtyessa aikaa mahdollisten virheiden tarkastuksiin ja kor-

jauksiin.

Tehtdvan jalkeen

Luovutus
ja palaute

Mittaukset | Korjaavat
ja kokeet | toimenpiteet

Tydntekijan tekemat tarkastukset Tehtdvan aikana

Mallitydn tekeminen 1. mestan tarkistus

Laatuvaatimusten | Tyéntekijdiden Aloitusedellytysten
lapikdyminen | perehdyttaminen varmistaminen

Ennen tehtavaa

Laatuvaatimusten selvittaminen Ongelmiin varautuminen

Kuva 3. Tydnaikainen laadunvarmistus, (Ratu KI-6029. 2016.)
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JATKOTOIMENPITEET

Yhdessa kyselyyn osallistuneiden kanssa tultiin siihen johtopaatokseen, etta tyo-
maan laadunhallintaan taytyy panostaa enemman. Paaurakoitsijan nakokulmasta

tehtavasuunnittelua ja aloituspalavereita taytyy kehittaa.

Tehtavansuunnittelun kehittaminen

Paaurakoitsijan tydnjohdon on tulevaisuudessa kiinnitettdva enemman huomioita
tehtavansuunnitteluun. Jos tydmaalla on tiedossa alkavia tyvaiheita, joita on tu-
lossa suorittamaan sellainen aliurakoitsija kenen tiedetaan jattavansa tehta-
vasuunnittelun vahemmalle huomiolle, tietda se paaurakoitsijan tyénjohtajalle
enemman toitd. Kun aliurakoitsija tekee saanndllisesti tehtdvasuunnitelmat, heidan
tyontekijoiden on helpompi ryhtya tyéhon, kun asioita on mietitty etukateen, eika

vasta kun tyo pitaisi aloittaa. Tama helpottaa tydmaalla kaikkia muitakin osapuolia.

Tehtavan maarittaminen, Mallityon tekeminen,
riskien tunnistaminen ja tyon toteutus
aloitusedellytysten
varmistaminen

\
\ A

Ohjauspalaverit A C Tehtavan aikataulun,
kustannusten ja

=) laadunvalvonta,
poikkeamien
7 tunnistaminen
/i \z‘

Kuva 4. Tehtéavasuunnittelu Demingin ympyra -mallin mukaan. (Ratu S-1228)
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Paakohdat tehtavansuunnittelussa on laatu, aikataulu ja tydturvallisuus seka myos
rakennusmateriaalien ja -tarvikkeiden menekki. Laatuvaatimukset on kirjattuna jo
aliurakkasopimukseen, mutta tasséa vaiheessa aliurakoitsijan on esitettava, kuinka
laatuvaatimukset taytetaan. Aliurakoitsijan on tdssa vaiheessa tiedettava, millai-
sella resursseilla kyseinen ty6tehtava suoritetaan, jotta aikataulussa pysytaan.
Myds tyojarjestysta on mietittava. Resursseilla tarkoitetaan tyéryhman lisaksi ma-
teriaaleja seka koneita ja laitteita. Tehtavasuunnittelun avulla ty6turvallisuutta voi-
daan parantaa. Tyovaiheita, jotka vaativat nostoja tai telineitd, on suunniteltava
etukateen, jotta mm. putoamisilta valtytaan ja tyovaiheista tehdd&n muutenkin tur-
vallisempia. Myds tulitydt on suunniteltava etukateen, jotta voidaan mm. varata ai-
kaa mahdolliseen jalkivartiointiin. Rakennusmateriaalien ja -tarvikkeiden menekkia
taytyy seka paaurakoitsijan tyonjohdon etta aliurakoitsijan tydnjohtajan tai nokka-
miehen suunnitella tarkasti yhdessé. Se vaikuttaa olennaisesti tydmaan kustan-

nuksiin seka logistiikkaan.
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Tybmaalla tapahtuu useasti tydnaikaista tehtédvansuunnittelua ja monesti tama lah-
tee liikkeelle aliurakoitsijan tyéntekijalta eli tydnsuorittajalta. Tama kertoo sen, etta
tyontekijat ovat kokeneita ja huomaavat, etta tiettyja tyovaiheita voi tehda eri ta-
valla kuin alun perin on suunniteltu. Naissé tapauksissa saadaan tyOvaiheista te-
hokkaampia ja myos kustannuksissa saastetadn. Paaurakoitsijan tyonjohtajan tay-
tyykin olla tydmaalla lasna, kun ty6vaiheita tehd&én, ja olla kontaktissa tyonsuorit-

tajien kanssa.

Tehtavan ajallinen suunnittelu, kustannusten suunnittelu ja laadunvarmistaminen
liittyvat vahvasti toisiinsa. Aikataulussa pysyminen edesauttaa laatutavoitteiden
saavuttamista, silla kiire poistuu. Toisaalta laadusta tai turvallisuudesta ei voi tinkia
aikataulun saavuttamiseksi. Aikataulun ylittyminen tai laatutavoitteiden alittuminen
puolestaan luo kustannuksia. Tehtavasuunnittelulla luodaan keinot toimia turvalli-
sesti ja hyvan rakentamistavan mukaan niin etté aikataulu-, kustannus- ja laatuta-

voitteiden saavutetaan.

Tybn ohjaamisen ja johtamisen kannalta on olennaista, etta eri sopimusosapuo-
lilla, tydnjohdolla ja tydntekijoilla on yhteinen kéasitys siitd, mitka ovat tehtavan laa-
juus, vélitavoitteet ja vaadittu laatutaso. Tehtavasuunnittelu tarkentaa karkeam-
man tason tuotantosuunnitelmat sille tarkkuustasolle, etta suunnitelma tarjoaa
konkreettiset valineet tydmaan johdolle tuotannon valvontaan, johtamiseen ja oh-

jaukseen.
Kukin tehtavan tulee olla

— hyvin maaritelty eli tehtavan lopputuotos on selkeésti sovittu

— tyojarjestyksen kannalta tarkoituksenmukainen

— tybmaaréan osalta oikein arvioitu

— kaytannossa toteutettavissa eli kaikkien tehtavan edellytysten tulee

olla olemassa. (Laadukasta rakentamista — tydmaan hyvia kaytantgja, 20)
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Aloituspalaverin kehittdminen

Aloituspalaverissa varmistetaan tyon aikataulu ja etta tehtavansuunnittelu on ajan
tasalla. Monet tyOvaiheet ovat tahdistavia, kuten esimerkiksi elementtiasennus, ta-
soite ja maalaustyot, laatoitus seka kalusteasennus. Jos aliurakoitsija ei pysy sovi-
tussa tyotahdissa, se vaikuttaa olennaisesti hankkeen haluttuun tuotantonopeuteen.
Tassa vaiheessa tarkennetaan vélitavoitteet, koska ne on aikanaan kirjattu urakka-
sopimukseen, jota ei valttamatta toimitettu kaikille osapuolille, talla varmistetaan va-
litavoitteet tulee selvaksi myos tyon suorittajalle. Jotta valitavoitteisiin paastaan, on

hyva kirjata muistioon myds yl6s, etta aliurakoitsija huolehtii itselleluovutuksen.

Liséksi kasitellaén varastoinnit, suojaukset ja polynhallinta. Nykyaan rakennetaan
usein ahtaille tonteille, joilla ei ole liikaa varastointitilaa, mik& materiaalitoimituksissa

pitdad ottaa huomioon ja varata aikaa tavaran purkuun ja haalaukseen.

Tyo6vaiheesta riippuen tarkastetaan myods vaadittavat tyontekijoiden patevyydet ky-

seiseen tyohon, tallaisia on esimerkiksi tulitydlupa tai vedeneristyssertifikaatti.
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YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd, miten Pohjola Rakennus Oy:n aliurakoitsijat
tekevat mestan vastaanoton seka itselleluovutuksen. Puutteita oli havaittavissa mo-
lemmissa, mutta osa aliurakoitsijoista suoriutui erittain hyvin. Paaurakoitsijan onkin
syyta tarkemmin jo tarjousvaiheessa selvittdd, kuinka kukakin aliurakoitsija on

omaan laatujarjestelmaan kirjannut mestan vastaanoton ja itselleluovutuksen.

Aloituspalaveri on tarkein ty6kalu tydmaalla aliurakoitsijoiden mestan vastaanottoon
seka itselleluovutukseen. Kun ndma asiat ovat kirjattuna aloituspalaverissa muisti-
oon, on paaurakoitsijan helppo niita vaatia, kun aliurakoitsija on siirtymassa tyovai-
heesta seuraavaan. Jos aliurakoitsija l&ahtee edellisesta mestasta seuraavaan teke-
mattéa itselleluovutusta, on aina vaikeampi saada heitd korjaamaan mahdollisia
puutteita tai virheitd. Kun tydnsuorittaja huomaa itselleluovutuksen yhteydessa vir-
heen ja kirjaa sen ylos, on todennédkdista, ettd han myds virheen korjaa ennen kuin

siirtyy seuraavalle mestalle.

Kun aloituspalaveri jarjestetéén, olisi tarkedé saada aliurakoitsijan tyonjohtajan li-
saksi itse tyon suorittaja kyseiseen palaveriin. Nain itse tyontekija nakee, mita on
sovittu ja voi mahdollisesti vaikuttaa viela tyojarjestykseen tms. Kun taas itse tyo
alkaa, olisi tarke&a, etta aliurakoitsijan tyonjohtaja kavisi tymaalla tarpeeksi usein,

ettd oman tyon valvonta ei jaisi pelkastaan tyontekijan harteille.

Paaurakoitsijan tydénjohdon on oltava aliurakoitsijan tyontekijoiden kanssa lasna,
kun tyodvaiheita suoritetaan, koska heilla on ammattitaito ja kokemus kyseisesta
tyosta. Heiltd saa ideoita, kuinka tyOvaiheita voi suorittaa eri tavoilla, mika auttaa,
kun tehtavasuunnittelua tehd&éan. Kun tydntekija otetaan mukaan suunnitteluun, ko-
kee han arvostusta omaan ty6honsa ja saa siitd motivaatiota tehda oma tyonsa kun-

nolla.

Pohjola Rakennus Suomi Oy:n Jyvaskylan alueen tydpdaallikon, tydmaainsindorin
seka tyonjohtajien kanssa tyovaiheiden aloituspalaverin muistiopohja tullaan paivit-
tamaan taman opinnaytetyon myo6ta, jotta se palvelisi paremmin tyémaan henkilds-

toa.
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