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1 JOHDANTO

Opinndytetyon toimeksiantaja oli Kuopiossa sijaitseva KUMONI Oy ja yhteyshenki-
I6na toimi tyopaallikkoé Ari Karhapaa. Opinnaytetydn tarkoituksena oli 16ytaa lisatyo-
kaluja tydnjohtajille tydvaiheiden lapikdyntiin ja niiden laadunvalvontaan. Taman
opinnaytetyon tuloksena parannetun aloituspalaverilomakkeiston on tarkoitus tulla

kayttoon yrityksen tydkohteisiin.

Opinndytetyon tavoitteena oli kehittaa yrityksen laatujarjestelmaan kuuluvia aloitus-
palaverilomakkeita. Aloituspalaverilomakkeista taytyi luoda helposti taytettavia- ja
omaksuttavia seka etenkin yrityksen tarpeiden mukaisia. Saneerauskohteissa eri
tyOvaiheet pysyvat samankaltaisina tydmaasta riippumatta. Paapaino lomakkeiden
kehittamistydssa taytyikin kohdistaa sellaisiin saneerauskohteissa tehtaviin toihin,
joissa paasaantoisesti kaytetdan aliurakointia. Lomakkeiston taytyi olla myds muo-
kattavissa riippuen kohteen luonteesta. Aloituspalaverilomakkeistosta oli tarkoitus
kehittaa sellainen, etta sitd voidaan myds hyddyntaa tydn tasaisuuden laadunval-

vonnassa.

Aloituspalaverilomakkeiden kehittamistarpeet kartoitettiin keskustelemalla yrityksen
toimihenkildiden kanssa. Kehittamistarpeiden pohjalta luotiin yritykselle sopiva lo-
makkeisto, joka sopii saneerauskohteisiin. Koska yrityksen oma henkilékunta on hy-
vin ammattitaitoista, tarpeelliseksi nahtiin kehittda lomakkeistoa siten, etta se sa-
malla perehdyttadisi aliurakoitsijoita tarkemmin yrityksen toimintatavoille ja laaduk-
kaan tyon tekemiseen. Toimivalla aloituspalaverilomakkeistolla annetaan aliurakoit-
sijoille hyvat edellytykset toimia oikein. Perehdyttamisen ohessa on tarkoitus kehit-
taa toimiva tydkalu tyon tasaisen laadunvalvontaan. Kehittamistydssa hyddynnettiin

rakennusalan julkaisuja ja kirjallisuutta.

ISO9001-standardin mukainen laatujarjestelma asetti kriteerin luoda yhdenmukai-
nen jarjestelma. Yrityksen laatujarjestelma sisaltaa valmiiksi osan aloituspalaverilo-
makkeista. Nama eivat kuitenkaan toimi kokonaisuutena. Koska opinnaytetydssa

luodaan uudet lomakepohjat, pitda niiden olla jatkossa yhdistettdvissa jo olemassa

oleviin pohjiin.
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1.1 Yrityksen esittely

KUMONI Oy toiminta keskittyy korjausrakentamiseen Kuopion, Jyvaskylan ja Turun
seuduilla. Padasialliset tyon tilaajat ovat kerrostalojen taloyhti6itd, joihin toteutet-
taan LVIS-saneeraus. Yritys toimii korjauskohteissa paaurakoitsijana hoitaen paa-
saantoisesti rakennustekniset tyot. LVIS-ty6t seka maanrakennusty6t toteutetaan

aliurakkointina.

KUMONI on vuonna 2002 perustettu perheyritys, alkuperaiselta nimelta Kuopion
Monirakestannus. Kuopiossa toiminnan aloitti Pasi Pitkdnen. Yritys on kasvattanut
toimintaa maltillisesti nykypaivan mittoihin. Nykyisin yritys on osakeyhtié muodossa
ja taten on laajentanut toimintaansa. Vuoden 2016 aikana yritykselle on perustettu
kaksi tytaryhtiotd, KUMONI Sisa-Suomi Jyvaskylassa ja

KUMONI Etela-Suomi Turussa. Yrityksessa tyoskentelee kymmenen toimihenkilon
lisaksi eri tyotehtavissa noin 30 rakennusalan ammattilaista. Tytaryhtididen toimiala

on korjausrakentamisessa, joilla on oma henkilékunta.

Yrityksen kaytossa on laatujarjestelma milla varmistetaan laatutietoinen rakentami-
nen ja asiakkaiden tyytyvaisyys. Yritykselle on myonnetty kansainvalinen ISO9001
sertifikaatti mika on osa ISO9000 standardiperheen kokonaisuutta. Yritys on kehit-

tanyt laatujarjestelmaa maaratietoisesti.

Tulevaisuudessa yritys jatkaa valitsemaansa polkua keskittyen asiakaslahtoisyyteen.
Yrityksella on tavoite kehittaa toimintaa KVR urakkamuodon pohjalta. Talla varmis-
tettaisiin saumattomampaa, ja edullisempaa rakentamista tilaajien kannalta. Yritys
on luonut hyvan yhteistyéverkoston mika on paalahtokohta laadukkaalle rakentami-
selle. Asiakaslahtdisyys on ollut KUMONI:n tarkeimpid arvoja, joita vaalitaan myds

tulevaisuudessa.

1.2 Yrityksen toimialat

"Yrityksen liikevaihto tulee paasaantoisesti LVIS-saneetauksista. Tallahetkelld raken-
nuskohteet vaihtelevat pienista 50-luvun kerrostaloista isoihin 80-luvun elementti-
kerrostalojen korjauksiin. Vuosittain KUMONI Oy totetuttaa yhteistytssa aliurakoitsi-

joiden kanssa keskimaarin kahdeksan LVIS- saneerausta Kuopion alueella. Yritys on
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lahtenyt kehittdmaan yritykselle KVR rakennusmuotoa, milld pyritdan parantamaan
saumattomampaa rakentamista ja yhteisty6ta urakoitsijoiden ja suunnittelijoiden

valilla.

Kuluneiden vuosien aikana toiminta on kasvanut niin liiketoiminnallisesti kuin laa-
dullisesti. Kustannustehokas ja tavoitteellinen tydyhteisé luo pohjan vakavaraiselle
yritykselle. Yrityksen historian aikana on toteutettu Kuopion alueella LVIS-sanee-
rauksia, julkisivukorjauksia, parveke ja vesikattokorjauksia talonyhtidihin ja julkisiin

rakennuksiin. (Kuva 1)

Kuva 1. As Kuopion Savonkatu 9. Kohteessa tehtiin perinteinen LVIS-saneeraus, jul-
kisivu- ja parvekkeiden kunnostus. (KUMONI Oy 2018)

1.3 ISO 9001 standardi

KUMONI Oy omaa kansainvalisesti tunnetuimman laadunhallinta ISO 9001 sertifi-
kaatin, joka on osa ISO 9000 standardi sarjaa. Sertifikaatin omaava yritys on sitou-
tunut kehittamaan yrityksen laatujarjestelmaa ja asiakaslahtoista tyoskentelya.
Tama tukee yrityksen laatujarjestelman kehitysta seka ilmaisee asikkaille yrityksen

laadun tavasta toimia rakennusalalla.
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DNV GL Business Assurancen valvoo yrityksen kehittymista ja seuraa standardin
vaatimusten tayttamista yritykseen suoritettavilla auditoinneilla. Sertifikaatti myon-
netdan, mikali yritys tayttda vaatimukset ja osoittaa kehityksen jatkumon. Kokonai-
suudessaan ISO 9001 on sertifikaatti laadunhallinnan johtamiselle, jatkuvalle kehit-
tamiselle. Yritykselle ISO 9001 sertifikatti tuo yleensa lisdarvoa markkinoinnin, liike-
toiminnan tehokkuuden parantumisena seka asiakastyytyvaisyyden kehittymisella

luotettavampaan ja tyytyvaisempaan suuntaan (Dnvgl.fi).

1.4 RALA-patevyys

RALA-patevyyden tarkoituksena on varmistaa, etta yrityksen toiminta edellytykset
ovat kunnossa. Suomessa RALA-patevyys on myonnetty noin 1500 yritykselle. Pate-
vyytta on jaettu yrityksille vuodesta 1997, minka perimmainen tarkoitus on ollut
edistaa rakentamisen laatua. Patevyydet mydnnetaan rakennusalalla toimiville suo-

malaisille yrityksille seka julkishallinnon organisaatoille.

Patevyyden myontaminen edellyttaa yritykselta toimivaa organisaatiota, missa on
arvioitu riittavat resurssit ja osaava henkilokunta. Yritykselta vaaditaan taloushallin-
non puolelta tilaajavastuunlain tayttaminen, vastuuvakuutuksista huolehtiminen ja

tilinpaatostietojen lainsaadanndn asettamat vaatimukset.

Yritykselle RALA-patevyydesta on hydtya monessakin suhteessa. Rakennusyrityk-
silta vaaditaan tilaajavastuulain edellyttamalla tavalla, 1ahes poikkeuksetta. Taman
yritys saa patevyyden myo6ta ja samalla yrityksen markkina-arvon kehittyminen
vauhdittuu (Rala.fi).
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2 RAKENTAMISEN LAATU

Rakentamisen laadun kehittymista ohjataan nykypdivana monelta taholta. Tarkeim-
pana rakentamisen laadun kehittymista ohjaa Valtion asettama maankaytto- ja ra-
kennuslaki 132/1999. Laadun tarkeys korostuu osaksi myos kayttajatyytyvaisyyden
vaikutuksesta. Jatkuvasti kasvavassa ja kehittyvassa rakentamisessa rakennuksen
kayttaja on keskitssd, joka asettaa tietyt vaatimukset. Laatuun keskittyvilta yrityk-
silta 16ytyy omat laatujarjestelmat, joita seurataan ja kehitetéaan jatkuvasti muuttu-
vassa tydymparistdssa puolueettoman sertifikaatin myontdjien toimesta. Rakenta-

misen laatu voidaan jakaa toiminan- ja valmistuksenlaatuun.

Toiminnallinen laatu syntyy yrityksen organisaation ja laatujdrjestelman vaikutuk-
sesta. Toiminnan laadun luovat tydntekijat. Laadukkaalla tydskentelylla pyritdan tii-
vistdmaan resurssipohjaa ja karsimaan kuluja. Toiminan ansioista yrityksen kilpailu-
kyky kohenee ja tydn johtamisen suuntaviivat selkeytyvat. Saumaton tydskentely
tydvaiheittain vahentaa yrityksen katteettomia kuluja ja edesauttaa laaturakentami-
sen markkinointia. Valmistuksen laatuun vaikuttaa teollisuuden tuotteiden laatukri-
teerit. Tuoteteollisuuden yrityksilla patevat samat lainalaisuudet kuin talotuotan-
nossa. Tuoteiden taytyy olla virheettémia ja CE/ETA hyvaksyttyja tydmaalle toimi-

tettaessa (Rakennustodiden laatu, 2017.)

2.1 Maankaytt6- ja rakennuslaki

Maankayttd- ja rakennuslain tarkoituksena on ohjata rakentamista laadukkaaseen
lopputulokseen niin ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti seka var-
mistaa laadukkaat edellytykset hyvalle elinymparistolle. Lakien, maaraysten ja ase-
tuksien tarkoituksena on turvata yhdenmukaiset oikeudet, pelisaannét ja vaikutus-

mahdollisuudet rakennusalalla toimivalle.

Asianomaisen ministerion tehtava on, aluiden kaytdén suunnittelu seka rakennustoi-
men kehittaminen ja ohjaaminen valtion tasolla. Kuntien velvollisuus on kehittaa,
ohjata ja valvoa rakentamista kayttégjamukavuuden osalta terveellisen, turvallisen ja
viihtyisan elinymparistdn aikaansaamiseksi oikeanlaisella kaavoituksella alueellaan

seka maapoliitikalla harjoittamisella. (Maankaytto- ja rakennuslaki 1999/132.)
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2.2 Rakennuslupa

Rakennuslupa vaaditaan kaikilta uusilta rakennuksilta seka vanhoilta, joiden korja-
tausta tai laajennetamista voidaan rinnastaa uuden rakentamiseen. Rakennusluvan
tarkoituksena on saddelld rakentamista alueiden rakentamisen- ja maankayttosuun-
nitelmien mukaan. Kuntien rakentamista ohjataan aluesuunitelmilla seka paikkakun-
takohtaisilla rakennustapaohjeilla. Rakennuslupa pitaa olla voimasse ennen kuin ra-

kentaminen aloitetaan (Kuopio.fi).

2.3 Aloituskokous

Rakennusvalvonta vaatii aloituskokouksen jarjestamisen, joka on kirjattu rakennus-
lupaan. Kokouksen jarjestaa rakennusvalvoja. Aloituskokouksessa todetaan ty6-

maalle valvoja, jonka tehtavana on valvoa hyvan rakennustavan mukaista rakenta-
mista, suunnitelmien toteutumista. Saneerauskohteissa valvojana voi toimia raken-
nuskonsultti, jonka tehtdvana on toimia tilaajan ja urakoitsijan valikatena. Kokouk-

sessa maaritelladn kunkin osapuolen rakennushankkeesta koituvat velvoitteet.

Korjaushankkeeseen ryhtyvan tilaajan on ennen tytmaan aloitusta syyta jarjestaa
urakoitsijoille, suunnittelijoille ja tilaajalle aloituskokous, minka tarkoituksena on
selvittaa yhteiset linjaukset rakennuksen erityispiirteistd, aikataulusta ja ennen kaik-
kea varmistaa mahdolliset riskit toteutuksen vaativuustasosta johtuen. Rakennus-
valvontaviranomainen hyvaksyy kokouksessa urakoitsijan asettaman vastaavan-

tydnjohtajan. (Laki maankaytt6- ja rakennuslain muuttamisesta 2014, 121§, 122

c§.)

2.4 Laatujarjestelma

Yrityksen laatujarjestelman tarkoituksena on luoda tydntekijille kasikirja toiminta-
tavoista ja laatukriteereistd, joita yrityksessa pyritaan vaalimaan. Nykypaivana yri-
tysten laatujarjestelma voidaan rinnastaa laadun johtamisjarjestelmaksi. Laatujar-
jestelman tavoitteena on ohjeistaa toimihenkilita toimimaan suunnitelmallisesti ja
yhdenmukaisesti ongelmatilanteen sattuessa seka kehittaa jarjestelmaa suunnitel-
mallisesti. Laatujarjestelmaan kuuluu toimintaohjeet, dokumennoinin ja laatustan-

dardien keskeisimmat apuvalineet. Toiminta ohjeet sisaltavat laadunvaalimiseen
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kaytettyja keskeisimpia ohjeita, lakeja, asetuksia, laatustandardeja seka turvalli-
suuskaytantdja. Riskien ennaltaehkaisyyn ja havannointiin tehdyt suunnitelmat (Ta-

lonrakennusteollisuus, 2017).

2.5 Aikataulu

Rakennushanke aloitetaan maarittelemalla toteutuksen kesto. Tilaaja asettaa ura-
koitsijoille pysyvat paivamaarat, joiden pohjalta urakoitsijat maarittelevat omat re-
surssinsa. Hankkeen koostariippuen aikataulua voidaan porrastaa valmistumisajan
mukaan, esimerkiksi useamman talon taloyhtidssa. Kohteen ldhtétietoina kaytetaan
tilaajan valmistelemia asiakirjoja kuten; urakkaohjelma, urakkarajaliite, rakennus-

tekniset asiakirjat ja urakkaneuvottelumuistiota.

Yleisaikataulun (Kuva 2) luo padurakoitsija, jonka tehtdvana on yhteensovittaa eri
urakoitsijoiden ty6t saumattomasti ja oikeudenmukaisesti. Yleisaikataulu sisaltaa
paatehtavat rakennushankkeen ajalta. Tata aikataulua tarkaillaan viikkotasolla ja on
yleensa hyvin paapiirteinen. Korjausrakennushankkeissa padurakoitsijan urakka-
muodostariippuen on esitettava tilaajalle ylesiaikataulu. Padurakoitsijalle yleisai-

kautaulu antaa pohjan suunnitella tarkemmin tyétehtavia viikkotasolla.

2019
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Kuva 2, KUMONI Qy, LVIS-saneerauksen aikataulu (Antti Parkkinen 2019)
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Rakentamisvaiheaikataulun luodaan yleistaikataulun pohjalta, jonka tilaaja on hy-
vaksynyt. Rakentamisvaiheaikataulussa paneudutaan paivatasolla tyévaiheiden yh-
teensovittamiseen ja resurssien maaraan. Jokaista tydsuoritusta ei pystyta tuomaan
ilmi rakennusvaiheaikataulussa. Suurimmat tydvaiheet seka tahdistavat tydvaiheet
pyritdan saamaan mahdutettua rakennusvaiheenaikatauluun 80%:sti. Vaativuusta-
solta vaikeammat hankkeet ovat syyta aikautauluttaa tarkemmin ty6vaiheen sisalla
etenemis jarjestyksen mukaan. Rakennusvaiheaikataulu hyvaksytetdan valvojalla

seka asianomaisilla urakoitsijoilla, mihin he sitoutuvat.

Luovutusvaiheen aikataulu luodaan luovutuksen ldhentyessa hankkeen koostariip-
puen yksi-kaksi kuukautta ennen. Tavoitteena on hankkeen aikataulun mukainen
valmistuminen ja kohteen jarjestelmallinen loppuunsaattaminen. Aikatauluun on
syyta varata aikaa viimeistelytdille, loppusiivoukselle seka LVIS urakoitsijoiden vaa-

timille mittauksille ja toimintakokeille (Ratu Aikataulukirja 2016.)

2.6 Tydturvallisuus

Tyobturvallisuus on nykypaivan rakentamisessa suuressa roolissa. Rakennustydmailla
sattuu tapaturmia talldhetkelld 13000, miljoonaa tydtuntia kohden. Vaikka tapatur-
mien maara on vahentynyt vuosittain, kiinnitetaan niihin huomiota entista enem-
man. Ensisijaisesti tydntekija on vastuussa omasta ty6turvallisuudesta mutta tapa-
turman sattuessa vastaavatyonjohtaja, rakennusvalvoja ja yrityksen tydsuojeluval-
tuutettu huolehtivat, etta tydon edellyttédmat tydsuojeluvaatimukset tayttyvat. Tydva-
rustuksesta ja turvallisista olosuhteista huolehtii tydnantaja tyéturvallisuuslain mu-
kaan. "Tydnantajan on hankittava ja annettava tydntekijan kayttdon apuvaline tai
muu varuste, silloin kun tyén luonne, tydolosuhteet tai tydn tarkoituksenmukainen
suorittaminen sita edellyttavat ja se on valttématonta tapaturman tai sairastumisen
vaaran valttamiseksi.” (Tyoturvallisuuslaki 2002/738, 158.)

2.6.1 Turvallisuussuunnitelma

Rakennustydmaadirektiivi edellyttaa tydmaalle turvallisuusasiakirjan luomisen. Sen

muotota ei ole erikseen maaritelty rakennustytasetuksessa. Rakennustydasetuksen
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mukaan tyo6turvallisuutta koskevat asiat on sisallytettava ja eriteltava tydmaata kos-
keviin suunitelmiin. Erillismainintana rakennustydasetus muistuttaa tyémaan poistu-

mis- ja pelastautumisteiden esteettomyydesta.

Ennen rakennustdiden aloitusta luotaviin suunnitelmiin kuten aikataulu, pélynhal-
linta- ja purkusuunnitelmat on sisallytettava tyévaiheiden eri riskit ja niiden torjun-
taan kaytettavat keinot. Laatijan on sisallytettdva eri urakoitsijoiden tydnkuvan eri-
tyspiirteiden mukaiset riskit suunitelmiin. Tydturvallissuunnitelmat tulee ilmeta tyd-
maata koskevasta asiakirjasta jokaisen tydvaiheen osalta. Kaytdnndssa turvallisuus-
suunitelma koostuu useista eri asiakirjoista ja niiden ty6turvallisuutta kasittelevista
osa-alueista (Lehtinen ja Rakennustieto Oy 2019, 108-111.)

2.6.2 TR-mittaus

Tyoturvallisuutta kordinoidaan usealla eri keinoin, niin yrityksen sisalla kuin ulko-
puolisen Aluehallintoviraston kautta. Tyomailla suoritetaan viikoittain TR-mittaus,
mika on ty6turvallisuuden havannointimenetelma. Tilaaja maarittaa rakennushank-
keelle minimi arvot TR-mittaukselle ja vaatii poikkeuksetta urakoitsijoilta erinoi-
maista TR tulosta eli 90% seka nollatoleranssia tapaturmien osalta. Korjausraken-
nushankkeissa tilaaja asettaa tyéturvallisuuskordinaattorin valvomaan tyéturvalli-

suuden tayttymisesta.

TR-mittauksen kokonaisvaikutus on huomattava. Mittauksesta saatu palaute on
suora ja helposti analysoitava osa-alueittain. Oikein tehty mittaus antaa prosenttu-
aalisen arvon tydmaan sen hetkisesta turvallisuuden tilasta seka osoittaa riskit
neutraalisti tydntekijoita erottelematta. Mittaukselle on luotava yhteiset toimintata-
vat tydsuojeluvaltuutetun ja tydnjohdon kanssa, jolloin saavutetaan yhteinen linja
mittauksen suorittamiselle. (Tydmaan viikottaisen kunnossapitotarkastuksen toetut-
taminen TR-mittauksella. RatuTT 05-00845).

Mittauksessa havannoitavat asiat
o tydskentely
o telineet, kulkusillat ja tikkaat
e koneet ja valineet

e putoamissuojaus
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e sahkd ja valaistus

e jarjestys, jatehuolto ja pdlyisyys

2.7 Rakennushankkeen kokoukset ja palaverit
2.7.1Tydmaakokous

Tydmaalla jarjestettavat kokoukset ovat tarkeimpia tydvalineita osapuolten viestin-
nan osalta. Tydmaakokous jarjestetdaan yleensa kuukauden valein, minka paaasialli-
nen tehtdva on seurata tydmaan etenemistd, sopimuksen noudattamista ja selvittaa
kummankin osapuolen tarpeet ja vaateet. Kokoukset pidetaan tilaajan ja padura-
koitsijan valilla. Tilaaja osapuoli jarjestaa kokouksen rakennuskonsultin valityksella.
Kokouksessa ovat paikalla tilaajan edustajat, valvoja, suunnittelijat seka urakoisijat.
Puheenjohtajana toimii tilaajan edustaja, joka tekee kokouksesta pdytakirjan (Ra-
kentaja.fi).

Kokouksessa kasiteltava asialista
e tybmaa tilanne, resurssit (tydvaiheilmoitus)
e aikataulutilanne
o katselmukset ja tarkastukset
e tyOsuojelu
e tydmaajarjestelyt, tdiden yhteen sovittaminen ja tydnsuorittamisen esteet
e urakoitsijoiden, suunnittelijoiden, rakennuttajan ja valvojan asiat

e lisa- ja muutostyot

2.7.2 Urakoitsijapalaveri

Urakoitsijapalaveri lahtokohtainen tarkoitus on yhteensovittaa tydmaan jarjestelyt
ja aikataulutus sujuvan tydskentelyn edistamiseksi. Tydmaakokouksesta poiketen
urakoitsijapalaverissa keskitytaan tydmaan sisalla tapahtuvaan viestintaan ja ratko-
taan ristiriitoja seka tydvaihekohtaisia aikatauluviiveitd. Kokouksiin kutsutaan jarjes-
tavan paaurakoitsijan lisaksi valvoja ja aliurakoisijat. Kokouksen puheenjohtajana
toimii padurakoitsijan edustaja, joka tekee poytakirjan kasiteltdvista asioista (Ra-

kennusteollisuus.fi)
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2.8 [Itselleluovutus

Itselleluovutus on yksiselitteisesti itselle tehtdava luovutus ennen varsinaista luovu-
tusta. Se kuuluu yrityksen laatujarjestelman osa-alueeseen. Laadunvarmistamiseksi
on hyva kayttaa tarkastuksessa ulkopuolista henkil6a joka kirjaa virheet ja puutteet.
Tama antaa tilaisuuden korjata virheet ja puutteet ennen kuin rakennusvalvontavi-
ranomainen vaatii sitd. Tarkastuksen ajankohta vaihtelee tydmaan tilanteestariip-
puen. Urakka-asiakirjoissa voidaan vaatia itselleluovutuksen tekemista sakon uhalla.
(Talonrakennushankkeen kulku - Riskien- ja laadunhallinta. RT 10-11255.)

2.9 Rakennusvalvonnantarkastus LVIS-saneeraus kohteessa

Kaupungin rakennusvalvonta viranomaisen tehtdva on tarkastaa kohde ennen kayt-
tdonottoa. Rakennusta tai sen osaa ei saa ottaa kayttéon ennen kayttdonottotar-
kastusta. Viranomainen hyvaksyy tai hylkaa kohteen oman harkinnan perusteella.
Rakennuksen tulee tayttaa silta rakennusluvassa vaadittavat erityispiirteet saadan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Rakennusvalvontaviranomaisen on laadittava lop-
pukatselmukselta pdytakirja, jolloin rakennusluvassa maarattyjen vastuuhenkiléiden
tulee olla Iasna. Rakennusvalvontaviranomainen arvioi kohteen kayttdja- ja palotur-
vallisuuden, tervellisyyden ja korjausrakentamista koskevien rakennusmaaraysten

pohjalta. Keskeisimpia tarkastuksen kohteita ovat:

e vuotovesiallastus

e kulkemisen esteettomyys

e pelastautumisohjeet

e markatilojen vesieristykset ja kallistukset
e kaatumisen- ja putoamisenehkaisy

e turvaeteisyydet

e ensisammutus kalusto ja palokatkot

Rakennusvalvontaviranomaisen vaatimat asiakirjat tulee olla nahtavilla tarkastuksen
yhteydessad, mista tulee ilmeta tarkastuksen- ja mittauksen tekijat. Asiakirjojen tu-
lee olla asianmukaisesti tehtyja seka taytettava rakennusluvassa maaratyt vaati-
mukset. Kukin urakaitsija suorittaa ennakkotarkastuksen kohteeseen asianomaisen

suunnittelijan kanssa ennen tarkastuspdytakirjan luomista. Asianomaiset urakoisijat
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teettavat viranomaistarkastukset ja toimittavat ne paaurakoitsijalle ennen raken-
nusvalvonnan kayttéonottotarkastusta. Ennen tilaajan kayttdonottotarkastusta ky-
seiset viranomaistarkastukset tulee olla hyvaksytty ja rakennus kayttdonottoa edel-
lyttédvassa kunnossa. (Laki maankaytto- ja rakennuslain muuttamisesta 2014,
1508.)

e rakennustydn tarkastusasiakirja

e kaytto- ja huoltokirja on toimitettu tilaajalle

e LVI- tarkastupdytakirja

e sahkdmittaus poytakirja

e palokatkosuunnitelma

e Jarjestelman toimittaja vastaa laitteiden toimivuudesta erillistarkastuksella:

o sammutuslaitteisto ja savunpoistolaitteisto/jarjestelma

2.9.1LVI-tarkastus

Urakoistijan tulee toteuttaa LVI-tekniset ty6ét suunnitelmien mukaan ja koekayttaa
laitteistot. Padurakoisija vaatii tarkastuspoytakirjan mukaisesti LVI-urakoitsijalta ve-

sijohto- ja lampdlinjaverkoston painekokeen pdytékirjaa.

LVI- urakoitsijalla on vastuu olla yhteydessa rakennusvalvontaan talotekniikant6i-
den tarkastuksesta ja hoitaa yhteydenpito muiden urakoitsijoiden valilld tarkastusta
koskevien asioiden hoitamisessa, joita TATE- jarjestelmien tarkastukset koskevat.
Asianomainen urakoitsija toimittaa tarkepiirustukset suunnittelijoille, mikali suunni-
telmista on poikettu. Tarkepiirrustuksissa esitetdaan laitteistoja koskevat saatbarvot,
putkistojen reitti poikkeamat ja LVI-tuotteiden tyyppimerkinnat (Talotekniikan laa-

dunvarmistus- ja vastaanottomenettely. RT 10-11301).

KVV-loppukatselmus
e IV-loppukatselmus

e palotarkastus

e terveystarkastu

e VSS tarkastus



18 (26)

2.9.2 Sahkotarkastus

Urakoitsijan taytyy tehda sahkoétarkastuspoytakirja rakennusvalvonnan kayttdéonot-
totarkastukseen mennessa. Urakoitsija jarjestaa ennen rakennusvalvonnan tarkas-
tusta suunnittelijan kanssa katselmuksen missa todetaan kytkent6jen sahkdturvalli-
suus ja vaatimustenmukaisuus. Sahkdmittauspoytakirjan tekee asianomainen ura-
koitsija. Mittauksen voi tehdd ammattihenkild, jolta I6ytyy sahkéturvallisuuslaissa
maaratyt ja sahkoturvallisuusstandardit SFS 6002 tayttavat sahkdpatevyydet koh-
teen vaativuudestariippuen. Tukes on maaritellyt kerrostalojen LVIS-saneerauksien

vaatimukseksi sahkoasentajilta S2 sahkdpatevyytta (Sahkéturvallisuuslaki, 2016.)

¢ sahkdlaitteistojen kayttdonottotarkastus mittauksineen
e palonilmaisulatteisto

e turva- ja merkkivalojarjestelma

2.10 Kaytto- ja huolto-ohjeet

Ennen rakennuksen vastaanottoa urakoitsijat toimittavat tilaajalle huoltokirjan ja
jarjestavat kayttdonottokoulutuksen kiinteistonhuollolle. Huoltokirjan aineisto on
huoltoyhtidille kunnossapitovelvollisuutta varten. Asianomaiset urakoisijat taydenta-
vat kdytetyjen materiaalien, kojeiden ja laitteiden kayttd- ja huolto-ohjeet huoltokir-
jaan. Kaytto- ja huoltokirja tarkoituksena on lisata rakennuksen ja laiteistojen kayt-
toikaa. Ohjeista selviaa huoltoajankohdat seka oikeat huolto toimenpiteet (Raken-

nustieto.fi).

e Kkiinteiston omistus, laajuus, tilat kayttétarkoituksineen ja paarakenteet

¢ Kkiinteistdn rakentamiseen osallistuneiden yhteisdjen ja henkildiden yhteystie-
dot

¢ rakenteiden ja laitteiden hoidon, huollon ja kunnossapidon tehtdvat

e Kkeskeisten huoltokohteiden ja tilojen paikantamistiedot

o tavoitteelliset sisdolosuhteet, hoidon laatutason ja jarjestelmien kdyttéarvot

e sisa- ja ulkopuolisten rakenteiden pintamateriaalit

o kayttoikatavoitteet kustannuksiltaan merkittaville rakenteille ja rakennusosille

e kustannuksiltaan merkittavien kunnossapitokohteiden kunnossapitojaksot ja

—tehtavat
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e korjauspaivakirjan yllapito

e toimintaohjeet poikkeus- ja hairidtilanteissa.
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3 YRITYKSEN LAADUNVARMISTUS

Kuopion talousalueella tehtavissa LVIS-saneerauksissa ollaan siirtymassa 60-luvun
pilari-palkkirunkoisista, 70-luvun elementtitaloihin. LVIS-saneeraus kohteet ovat
toistensa kaltaisia vuosikymmenien rakennustavasta rippuen. Eri lailla rakennetut
kerrostalot tuovat korjauksen kannalta omat ongelmakohdat tydvaiheiden suoritta-
miselle. Heikot rakenteet 60-luvun rakennuksissa vaativat helldvaraisempaa tyods-
kentelya ja suurempia purkutdéitd. Elementtirakenteiset kerrostalot tuottavat ongel-
mia lahinna LVIS-urakoitsijoille. Ohuet rakennepaksuudet ja elementtien liikahtelut

vaikeuttavat talotekniikan paivittamista.

KUMONI Oy kehittad maaratietoisesti omaa laadunvalvontaa rakennusteknisten toi-
den osalta. Yrityksen tietokanta sisalsi aliurakkasopimusten vastuualueiden tehta-

vastuukortit. Naiden hyédyntaminen aloituspalaverin liitteena nahtiin toimivaksi yh-
distelmaksi. Kyseisissa lomakkeissa todetaan urakoitsijaosapuolille kuuluvat ty6teh-

tavat ja vaatimukset.

3.1 Aloituspalaverilomakeen luominen aliurakoitsijalle

Aloituspalaverin tarkoituksena on ennalta ehkaista rakentamisen riskeja ja pereh-
dyttaa urakoitsija toimimaan oikein. Koska yrityksen aloituspalaverikdaytant6 koskee
ainoastaan rakennusteknisiatditd, katsottiin, ettd tekniikkaurakoitsijoiden aloituspa-
laverit eivat kuulu rakennusurakoitsijan tehtaviin. Rakennusurakoitsijaa koskevat
LVIS-ty6t ovat vahdpatoisia. Niitd koskevat ohjeet ja toleranssit I6ytyvat LVIS-suun-
nitelmista, esimerkiksi tekniikkaurakoitsijoille kuuluva reikien merkkausta ennen ti-
manttiporauksen alkamista. Koska yrityksella ei ollut kdytdssa aloituspalaverilom-
makkeista koostuvaa yhdenmukaista pohjaa, luotiin yhden tiedoston taakse kaikki
tarvittavat lomakkeet. Tama sisaltaa ISO9001 standardin vaatimat dokumentit kai-

kista kohteessa kaytettavista tydvaiheiden aloituspalavereista.

Koska yrityksen tarpeiden mukaan aliurakoitsijoiden perehdyttdminen vaati kehitta-
mistd, tuli aloituspalaverilomakkeet suunnata alihankintana tehtaviin tydvaiheisiin.
Oman henkiléstdn urakkasopimuksia tehdessa kasitelladn asiat aloituspalaverin

pohjalta. Erillistd aloituspalaveria ei jarjesteta.
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Luotiin seuraavia tydvaiheita koskevat aloituspalaverilomakkeet:

e Tasoitetyo

e Maalaustyo

e Vedeneristys

e Laatoitus

e Maanrakennus

e Lukitus ja heloitus

e Asbesti- ja kivipurku
e Timanttiporaus

e Kalustus

¢ Alakattotyd

Aloituspalaverilomakkeen sisaltd koostuu tydvaiheessa huomioitavista asioista. Tay-
dennettava pohja sisaltaa muistilistan kasiteltavista asioista. Koska LVIS-saneerauk-
set poikkeavat toisistaan, luotiin kasiteltdvien asioiden yhteyteen kommentointi-
kentta kohteen mahdollisten erityispiirteiden takia. Lomake luotiin mahdollisimman
helppokayttoiseksi toteuksen kannalta. Aloituspalaverilomakeen sisaltdé kostuu seu-

raavista asioista:

e hankkeet lahtGaineistot

e laatuvaatimukset ja mallitydn sisalté
e tydta koskevat sertifikaatit

e aikataulu ja tydjarjestys

e tyOn erityispiirteet ja riskit

e tybvaiheet ja -saavutus

e materiaalit ja kalusto

e ovikortit ja asukaslisatytt

e tyGturvallisuus

Ensimmainen osio sisaltaa kohteen perustiedot, jotka tdydennetdan rakennushank-
keen alussa ensimmaiselle hankepohjalle excel-taulukossa. Hankkeen lahtétiedot ja

osittainen perehdyttdminen tydmaalle tapahtuu samalla lomakkeella. Kohteen pe-
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rustiedot sisaltavat erityispiirteet rakenteista ja rakennusteknisten tdiden laajuu-
desta. Koska padurakoitsijan edustajalla ei valttamatta ole tydvaihetta koskevaa
pikkutarkkaatietoa, on asianomaisella urakoitsijalla mahdollisuus vaikuttaa omalla
ammattipatevyydella kehitysehdotuksiin. Eri aloituspalavereissa kdydaan lapi tydvai-

hetta koskevat suunnitelmat seka rakennustdiden yleiset laatuvaatimukset.

Toisessa osiossa kasitelldaan rakennusteknisten laatuvaatimusten standardit, tole-
ranssien ja keskeisimpien asiakirjojen vaatimukset. Koska aloituspalaverilomak-
keisto luotiin aliurakointinatehtavan tyon laadunvarmistamiseksi, liitettiin lomakkee-
seen kaupallisten asiakirjojen patevyysjarjestys. Normaalista poiketen lisattiin kau-
pallisiin asiakirjoihin KUMONI Oy:n yleiset hankintaehdot aliurakointiin. Lomakkei-
den laatuvaatimuksien standardeihin ja toleransseihin laatimiseen kaytettiin apuna
vuonna 2017 paivitettya Rakennustdiden laatukirjaa seka tybvaiheita koskevia RT-

kortteja.

e SisaRYL 2013

e MaaRYL 2010

e RunkoRYL 2010

e MaalausRYL 2012

e KorjausRYL esiselvitys ja purkaminen

Kolmannen osion keskeisimmat asiat koostuvat tydskentelytavoista. Muistilista kasi-
teltavista asioista varmistaa, etta paaurakoitsija toteuttaa aloituspalaverin oikeassa
laajuudessa. Tydjarjestyksen selventamiseksi paadyttiin varaamaan iso kommen-
tointikentta tarvittavien toteutusajankohtien ja maaraaikojen toteutumiselle. Laa-
dunvarmistamisen osiossa kasitelladn oikeaoppisia tydskentelytapoja tydturvallisuu-
den, materiaalien ja tdiden yhteensovittamisen osalta. Tydturvallisuutta kasitelta-
essa varmistetaan urakoitsijoilta vaadittavien koneiden, tyévarustuksen ja telineiden

turvallisuus ja vaatimustenmukaisuus.

3.2 Mallitys

Laadunvarmistuksen tarkein tavoite on varmistaa tydvaihekohtaiset oikeaoppiset
laatuvaatimukset ja tyon tasainen laatu. Mallitydssa tarkastetaan aloituspalaverissa

sovittujen asioiden ja laatuvaatimusten mukainen tydn tulos.
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Saneerauskohteissa tilaaja vaatii tietyilta tydvaiheilta mallitydén. Toteutuksen tarkas-
tusajankohta sovitaan ennen tyon aloittamista. Padurakoitsijan on huolehdittava,
ettd aloituspalverissa sovittujen laatuvaatimusten mukaiset standardit toteutuvat ja
tyoskentelyn opastus on riittdvat tarkka. Mallitydn hyvaksyminen on padurakoisijan
laadunvarmistamisen dokumennoinin kannalta tarkeaa. Tilaajan osapuoli hakee
mallityon tarkastamisella sopimuksen, pintojen laadun, ulkondén ja toiminnalisuu-
delle asettamien tavoitteiden tayttymista. Mallityon vastaanottoon osallistuu sanee-
rauskohteissa paa- ja asianomainen urakoitsija, tilaaja seka valvoja. Mallityé hyvak-

sytaan tai hylataan ja virheet korjataan.

Mallityossa kasitelldan laadunvarmistamisen nakdkulmasta samat asiat, jotka aloi-
tuspalaverissa on kasitelty

e tyOjarjestys

e kdytetyt materiaalit

e mittatarkkuus ja suoruus

e pintojen laatu

e yksityiskohdat

¢ liittyminen muihin rakenteisiin tai tydvaiheisiin

e tydskentelyolosuhteet

e aikataulu ja ty6saavutus

e varusteet ja laitteet

e siisteys ja jatteenkasittely

e Vvirheet ja puutteet

Mallityén vastaanoton perusteena on, etta virheet ja puutteet on korjattu. Tarkoi-
tuksena onkin, ettd mahdolliset ongelmat pystytaan havannoimaan mallitydn ai-
kana, jolloin tydn edetessa samat virheet pystytaan valttamaan. Urakoitsijan tulee
tarkistaa oman tydn laatu seuraavaan tydkohteeseen siirtyessa. Nain valtetdan seu-
raavien toiden viivastyminen. Mallitydn dokumennoinnilla valtytaan ristiriidoilta ura-

koitsijoiden valilla.
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4  POHDINTA

Opinndytetydn aihe valittiin yhdessa KUMONI Oy tydpaallikén kanssa laatujarjestel-
man kehittamisen tarpeellisuudesta. Vuosittain yrityksessa jarjestettava 1ISO9001
laatustandardin auditointi osoitti, ettd laatujarjestelmdssa olisi kehittamisen tarvetta
aloituspalaverikdytantdjen osalta. Kaytdssa olevat aloituspalaverilomakkeet olivat

erilaisia, koska yritykselle ei ollut luotu yhteista lomakkeistoa.

Opinnaytetydssani keskityin yrityksen toimihenkildiden keskuudessa tehdyn alkukar-
toituksen pohjalta aliurakoinnin tyévaiheiden laadunvarmistuksen ja sen tyovali-

neena olevan aloituspalaverilomakkeiden kehittdmiseen.

Oppinaytetydn tuloksena saatiin laadittua yritykselle yksi excel-pohjainen aloituspa-
laverilomakkeisto, joka sisalsi kymmenen uutta tyévaihekohtaista lomaketta. Aloi-
tuspalaverilomakkeet ovat nyt helpommin kaytettavia ja yhdenmukaisia. Jokainen
osa-alue sisaltda muistilistan kasiteltavista asioista seka komenttikentan, mihin voi-
daan taydentaa palaverin aikana tulleita havaintoja. Lomakkeisto sisaltaa aloitussi-
vun rakennuskohteen perustietoja varten. Perustiedot siirtyvat automaattisesti jo-
kaisen tydvaiheen tietoihin. Lomakkeista 16ytyy my0ds osa-alue laatuvaatimuksille.

Lomake on helppo dokumentoida laatujarjestelmaan.

Aloituspalaverilomakkeiden lisaksi aliurakoitsijoille olisi tarkoitus kehittaa tydon oma-
toimisen laadunvalvonnan seurantalista. Seurantalistan voisi liittaa aloituspalaverin
yhteydessa kaytdavaan mallityd tarkastuslistaan. Yrityksessa toisena jatkokehittamis-
kohteena voisi olla aloituspalaverilomakkeiston kehittdminen edelleen automaatti-

sen tiedon siirron osalta.
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