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Tanssien maailmalle. Espoon Tanssiopiston kansainvalinen toimintasuunnitelma on tutki-
muksellinen kehittdmistyd Espoo Tanssiopistolle. Opinnaytetyén tavoite on kehittaa kan-
sainvalinen toimintasuunnitelma Espoon Tanssiopiston kayttoon seka saattaa tutkimuksen
tulokset yleisesti tanssi- ja taideoppilaitosten kayttoon ja hyddynnettéavaksi omassa toimin-
nassaan, kehittaen tanssin kentan kansainvalista toimintaa yleisesti.

Opinnaytetyoni osoittaa tutkimuksen avulla, minkélaisia strategisia kehitysaskeleita taide-
oppilaitoksen on otettava, jotta kansainvélinen Kilpailu- ja kumppanuuskoulutoiminta voi-
daan toteuttaa taiteen perusopetusta antavassa tanssioppilaitoksessa. Opinnaytetyoni
avaa nadkokulmia kansainvalisen toiminnan eri aspekteihin kansainvalistyvassa koulu- ja
oppilaitosymparistdissa sekd osoittaa liike-elaman strategia-ajattelun toimivuuden toimin-
tasuunnitelman perustana, tanssin kansainvélisen toimintasuunnitelman muodossa. Opin-
naytteen tekija toimii opettajana Espoon Tanssiopistossa.

Opinnaytety® on laadullinen tapaustutkimus. Tutkimuskysymyksilla etsitdén tietoa kan-
sainvéliseen toimintaan liittyvastd osaamisesta, tehtavanjaosta ja resursseista, ja miten
Espoon Tanssiopisto organisaationa voi valita sopivat kansainvéliset tanssikilpailut ja kan-
sainvalisen kumppanuuskoulun. Paatutkimusmenetelmat, joilla tutkimusaineisto kerattiin,
olivat yhteisdllinen ideointi, kyselyt ja erilaiset haastattelut. Benchmarking-kohteina olivat
Arkki Lasten ja nuorten arkkitehtuurikoulu, Espoon Musiikkiopisto ja Vantaan tanssiopisto.

Tutkimuksen tuloksissa nousi esiin tanssin kansainvalisen toiminnan suunnitelmallisuuden
merkitys, kansainvalisen osaamisen ja verkostoitumisen téarkeys taloudellisten resurssien
liséksi. Kansainvalisissa kilpailu- ja kumppanuuskohteiden valinnassa nousivat esiin sa-
manlaisten arvojen ja taitotason toivomus. Opitun hyddyntdminen ja yhdenvertaisuuden
toteutuminen oppilaitosyhteisdssé nousivat kehittdmisen kohteiksi.

Tutkimusten tulosten perusteella opinnadytetyossa esitelladn kolmivaiheinen kansainvalinen
toimintasuunnitelma, joka pitaa sisalladn Espoon Tanssiopiston vision mukaiset tavoitteet,
toimintatavat, joilla tavoitteet saavutetaan. Toimintasuunnitelma sisaltdd myds toiminnan
aikataulun, vastuuhenkil6t ja kustannusarvion.

Avainsanat kansainvalisyys, tanssi, taiteen perusopetus, toimintasuunnitel-
ma
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Dancing to the World. An International Action Plan for Espoon Tanssiopisto is a research
development work for the subscriber, Espoon Tanssiopisto. The goal of the thesis is to
create an International Action Plan for Espoon Tanssiopisto’s use. The results of the re-
search within the plan will be made available for those participating in the development of
international activity in the field of dance within the dance-and-art school community in
Finland.

The thesis aims to show through research what kind of strategic steps are needed in the
Basic Education in the Arts Institute, Espoon Tanssiopisto, to be able to carry out interna-
tional competitions and partnership activities. The thesis introduces different aspects of
internationalization in the field of education and shows how strategic principles and action
plans applied in business can also work as a foundation for an International Action Plan for
a dance institute. The researcher works as a dance teacher at the Espoon Tanssiopisto.
The thesis is a qualitative case research. The research questions are chosen to gather
information about the required skills, task division, and resources needed for international
activity. More specific questions provide information about how the organization, Espoon
Tanssiopisto, chooses precise international dance competitions and partnership dance
schools abroad. The principal research methods used in the thesis included workshops,
surveys and interviews. The benchmarked institutions were Arkki School of Architecture
for Children and Youth, Espoo Music Institute, and Vantaa Dance Institute.

The research results bring forward the benefits of well-planned international action, the
importance of international skills and networking along with the financial resources. In the
process of choosing international dance competitions and partnership dance schools, the
research shows how similar values and level of dance education guide the choosing pro-
cess. The research also shows that developmental work is needed in sharing international
experiences and giving students equal opportunities to participate in international activity.
Based on the research results the thesis presents an International Action Plan including
the goals aligned by the vision of the Espoon Tanssiopisto, and approaches how to
achieve the goals. The Plan includes a timetable, persons in charge and an estimate of
cost.

Keywords Internationality, Dance, Basic Education in the Arts, Action
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1 Johdanto

Mitd on kansainvalisyys suomalaisen taideoppilaitoksen toiminnan osana? Miten kan-
sainvalinen suunnitelmallinen toiminta toteutetaan taiteen perusopetusta antavassa
tanssioppilaitoksessa? Mitd osaamista ja resursseja pitdd olla tai pitda kehittaa, ettd

asetettujen tavoitteiden mukainen kansainvélisen toiminta voi alkaa?

Kansainvalisyys on kasitteena laaja, sisaltden valtioiden rajat ylittdvaa toimintaa ja val-
tioiden rajojen sisdista kotimaan kansainvalista toimintaa. Rajat ylittava kansainvalisyys
on yleisesti liitetty eri valtioiden véliseen politikkaan, kansainvalisiin yhteistydsopimuk-
siin ja kaupankayntiin, sekéd myéhemmin myds kansainvaliseen yhteistython eri kansa-
laisjarjestdjen kautta. (Ollila. Saarelainen 2013,19.) Kansainvalisyys tanssin ja taiteen
kentalla liittyy edell&a mainittuun kansainvéliseen yhteistython, esimerkiksi kansainvali-
sen esiintymis- ja vierailutoiminnan muodossa. Opinnaytetydsséani, Tanssien maailmal-
le. Espoon Tanssiopiston kansainvalinen toimintasuunnitelma, kasitellaan kansainvalis-
ta toimintaa Espoon Tanssiopiston oppilaiden, opettajien ja huoltajien valtioiden rajat
ylittavan vierailutoiminnan ja kansainvalisen yhteistydn nékdkulmasta, jonka keskiossa
ovat kansainvalisiin tanssikilpailuihin osallistuminen ja kansainvalinen kumppanuuskou-

lutoiminta.

Taidetanssin ammattilaiskentalld, tanssijoiden ja koreografien toimenkuvassa, kansain-
valinen toiminta ja verkostoituminen ovat arkipdivaa. Tama tulee esiin tutkimalla Tans-
sin tiedotuskeskuksen kansainvdlisten hankkeiden ja verkostojen maaraa ja laatua
(Tanssin tiedotuskeskus 2019). Suomalainen tanssin oppilaitoskentta ei ole viela jarjes-
taytynyt kansainvalisesti, vaikka yksittaisia kansainvalisyyshankkeita on kaynnissa.
Yksittaiset tanssikoulut osallistuvat kansainvalisiin tanssikilpailuihin, ja osa opettajista
kouluttautuu ulkomailla joko ammatillisen koulutuksensa aikana vaihto-ohjelmissa tai
kehittdéa ammattitaitoaan ulkomailla luoden verkostoja, joita on mahdollisuus hyddynt&aéa
eri tydorganisaatioissa. Suomalaiset tanssikoulut ovat olleet aktiivisesti mukana Dance
and the Child International-yhteison kansainvalisissd konferensseissa, jotka jarjeste-
tdan vuorotellen eri mantereilla kolmen vuoden valein (daCi Finland ry 2018), vaihtele-

vin oppilasryhmin.

Elokuussa 2018 voimaan tulleet taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetus-
suunnitelman perusteet 2017 ohjaa toteuttamaan taiteen perusopetusta paikallisen

tason lisdksi myos kansainvélisesti. Taiteen perusopetuksen arvoperusta pohjautuu
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ihmisten tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden lisaksi "kulttuurien moninaisuuden
kunnioitukselle”.(Opetushallitus 2017,10.) Opetushallituksen kirjaukset kannustavat
tanssioppilaitoksia lisddmaan kansainvalistd nakodkulmaa ja kansainvalistd toimintaa
oppilaitoksissa. Taiteen perusopetuksen tanssinopettajana ja oman organisaation ke-
hittamisesta kiinnostuneena tyontekijdnd namé ajatukset innostavat kehittamaan seka
omaa, etta organisaationi toimintaa kansainvaliseksi tehden nakyvéaksi, myos tanssiop-
pilaitosten toiminnassa, olemassa olevan suomalaisen monikulttuurisen ja kansainvali-

sen todellisuuden.

Opinnaytteen tiedonhankinnan eri vaiheissa havaitsin, etta tanssioppilaitoskentalla
yleisemmin ollaan ottamassa askelia kohti kansainvalistymistd. Haastattelemani kult-
tuurin ja tanssin ammattilaiset kertoivat pohtivansa kansainvélisyyden kehittamistapoja.
Opinnaytetyoni tilaaja, Espoon Tanssiopisto, on mukana tassa kansainvalistymiskehi-

tyksessa.

Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry:n yllapitaméa Espoon Tanssiopisto, on valta-
kunnallisella tasolla yksi perinteisista, kohta neljakymmenta vuotta taidetanssin alalla
toimineista suomalaisista taiteen perusopetuksen laajaa oppiméaéaraa tarjoavista tans-
sioppilaitoksista. Espoon Tanssiopiston oppilasmaara on noin 1400 oppilasta ja henki-
[6kunnan maara noin kaksikymmentd. (Espoon tanssiopiston kannatusyhdistys ry
2017.) Espoon Tanssiopisto kuuluu valtion rahoitusosuutta saaviin taiteen perusope-
tuksen piirissé oleviin taideoppilaitoksiin (Opetushallitus 2018) sek& Espoon kaupungin
saénndllisen avustuksen piiriin (Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 2017). Es-
poon Tanssiopisto on aktiivisesti kehitystytta tekeva organisaatio, ja menestyminen
valtakunnallisissa tanssikilpailuissa ja tapahtumissa kannustaa kehittdmaan toimintaa
kansainvéliseen suuntaan, ottamaan seuraavan uuden askeleen. Espoon Tanssiopis-

ton toimintasuunnitelmassa 2019 linjataan kansainvalinen toimintatavoite seuraavasti:

"Syvennetaan ja laajennetaan kansainvalisen toiminnan toimintamuotoja mm osallis-
tumalla tapahtumiin katselmuksiin ja kilpailuihin ulkomailla.” (Espoon Tanssiopiston

kannatusyhdistys ry 2019.)

Talla hetkella kansainvélinen toiminta Espoon Tanssiopistossa on satunnaista. Kan-
sainvalisia opettajia on vieraillut opettamassa sek& oppilaita etta opettajia. Ulkomaisiin
kilpailuihin on osallistuttu satunnaisesti viimeisen viiden vuoden aikana, esimerkiksi

vuonna 2017 klassisen baletin erikoiskoulutusluokan oppilas valittin Nordic Baltic Bal-
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let-kilpailuun Ruotsiin (Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 2017), mutta saan-
nollinen ja jatkuva toiminta on puuttunut. Espoon Tanssiopiston johdon visio kansainva-
lisesta toiminnasta pitd& sisallaan kaksi tavoitetta: Kansainvalisten sopivan tasoisten
kilpailujen Idytdminen ja valitseminen osaksi Espoon Tanssiopiston vuosittaista toimin-
taa sekd sopivan kansainvalisen kumppanuuskoulun paikallistamisen, jonka kanssa
voitaisiin aloittaa vastavuoroinen yhteistyd. (Huovila-Wahrn 2018.) N&ama tavoitteet,
jotka syventavat edella mainittuja Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry:n toimin-

nan tavoitteita, maarittavat opinnaytetyoni tavoitteita.

Kansainvdlisen toiminnan, kuten kaiken muunkin toiminnan taiteen perusopetusta an-
tavissa oppilaitoksissa, taytyy olla taiteen perusopetuslain, laki taiteen perusopetukses-
ta 21.8 1998/633 (Finlex 2019) mukaista. Opinnaytetyoni kehittdmisehdotusta rajaa
taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman laajan oppiméaaran perusteet (Opetushalli-
tus 2017). Perusteet maarittdvat opinnaytteen eettisen perustan, ihmiskasityksen ja
kansainvalisen toiminnan suuntaviivat. Kehittamisehdotuksen sisaltda, tiedonhankintaa
strategisista kehitysaskelista, joita tanssioppilaitos tarvitsee kansainvalisen toiminta-
suunnitelman toteuttamiseen, ja joiden pohjalta teen kansainvélisen toimintasuunnitel-
maehdotuksen, rajaa opinnaytteen tilaus Espoon Tanssiopiston edella mainittujen kan-
sainvalisen vision ja tavoitteiden muodossa. Nama kaksi tekijaa, taiteen perusopetus ja

Espoon Tanssiopiston visio, luovat kehittdmisehdotuksen raamit.

Opinnaytetyoni pyrkii vastaamaan johdannon alussa esitettyihin kysymyksiin kehitta-
misehdotuksen muodossa. Minkélaista suunnitelmallinen kansainvalinen kilpailu- ja
kumppanuustoiminta voisi olla paékaupunkiseudulla toimivassa suuressa tanssioppilai-
toksessa? Mitd osaamista, tehtéavanjakoa ja kansainvalisen toiminnan resursseja tarvi-
taan tdhan toimintaan Espoon Tanssiopistossa? Opinnaytetyoni, laadullinen tapaus-
tutkimus (Ojasalo 2014,52), esittelee tietoperustan, johon muut tutkimusmenetelméat
nojaavat. Tutkimusmenetelmin& opinnaytteessa ovat yhteiséllinen ideointi, haastattelut,
kyselytutkimus, desktop-tyoskentely ja tutkijan paivakirja havainnoinnin valineena. Vii-
meksi mainittu on tarked tydkalu, joka avaa nakokulmia kaksoisroolini. Olen samaan
aikaan kehittdAmisehdotuksen tekij&, opinnaytteen tutkija ja Espoon Tanssiopiston vaki-
nainen opettaja. Osana tutkijan paivakirjan pitamistéa tarkkailen tutkimuksen yhteydessa

syntyvid havaintojani.

Opinnaytetyoni erilaisista havaintomalleista ja kuvista kaytetaan yhteista nimitysta ku-

vio, Tutki ja kirjoita-kirjan ohjeiden (Hirsjarvi,Remes,Sajavaara 2015,328) mukaan.
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Kehittdmisehdotus, kansainvéalinen toimintasuunnitelma, tehdaan tilaajan lahtékohdista
ja suunnitelmassa keskitytaan tilaajan kehittamistoiveisiin. KehittAmisehdotukseen kuu-
luu Espoon Tanssiopistolle luovutettava opinnaytteen liiteosa, joka sisaltada kaytannon
tietoa kansainvalisen toimintasuunnitelman tueksi. Kaytannon tietoa tanssin kansainva-
liseen toimintaan liittyen-liite sisaltda esimerkiksi ehdotuksia sopivista tanssikouluista
kumppanuuskouluiksi Virossa ja Ruotsissa seka tietoa eurooppalaisten koulujen loma-
ajoista. Liitteen tietoja on keratty koko tutkimuksen tekemisen ajan varsinaisen tutki-
muksen ohella. Kaytadnnon tietoa-litteen tietoa on keratty desktop-tydskentelylla ja

haastatteluissa esille tulleiden ehdotusten ohjaamana.

Kehittamisehdotus kasittelee taideoppilaitoksen kansainvalistymisprosessia valitusta
nakokulmasta, ja pyrkii hyddyttdmaan myods muita taiteen perusopetuksen oppilaitoksia
taiteen lajista riippumatta. Myds muut opetus- ja koulutusorganisaatiot voivat hyodtya
kehittamisehdotuksen tuloksista. Tavoitteeni on, ettd opinnaytetydni on konkreettinen
toimintaehdotus tilaajalle, Espoon Tanssiopistolle, kehittaen oppilaitoksen osaamista ja
toimintaa laadullisesti. Tavoitteeni on myds, etta opinnaytetyoni palvelee muita taide-
kentalla toimivia oppilaitoksia, kouluja, jarjesttja ja yhteisoja, jotka miettivat kansainva-

lisen toiminnan aloittamista tai kehittamista.
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2 Teoreettisia nakdkulmia - Kehittamisehdotuksen tietoperusta

Kasitteella kansainvalisyys tarkoitan opinnaytetydni johdannossa mainitsemaani valti-
oiden rajat ylittavaa toimintaa (Ollila. Saarelainen 2013,19), eli Espoon Tanssiopiston
oppilaiden osallistumista kansainvalisiin tanssikilpailuihin ja Espoon Tanssiopiston yh-
teistydta kansainvalisen kumppanuuskoulun kanssa, joka tarkoittaa tietyn oppilasryh-
man tai opettajien matkustamista vieraaksi kumppanuuskouluun, ja toisaalta Espoon
Tanssiopiston toimimista vieraiden vastaanottajana Suomessa. Suomalaisen perus-
koulun kansainvalisyysnakemyksen mukaan kansainvalinen toiminta kasittda kansain-
vdlisen toiminnan kotikansainvélisyydesta kansainvéliseen liikkuvuuteen (Opetushalli-
tus 2012,3). Opinnaytetydssani kansainvalisyytta kasitelladn kansainvélisen liikkkuvuus-
kasitteen kautta. Kansainvalisyyteen liittyvalla monikulttuurisuus-kasitteella viitataan
tasséa opinnaytetydssani heterogeeniseen yhteiskuntaan, menettelytapoineen ja toimin-
tamalleineen (Ollila. Saarelainen 2013, 16).

Opinnaytetyoni keskittyy tanssin kansainvalistymiseen, ja tdssa opinnaytetydssa kasit-
teella tanssi tarkoitetaan taidetanssia. Taidetanssi kasitteena tarkoittaa lansimaisesta
tanssiperinteesta ja historiallisista tansseista kumpuavia esittdvan tanssin muotoja (Si-
ren 2011, 20). Taidetanssin tanssilajeja ovat klassinen baletti, nykytanssi ja jazztanssi
kaikkine eri muotoineen. Taidetanssi voi luonnehtia taidemusiikki kasitteen (Finto 2018)

"sisarkasitteeksi”.

Taiteen perusopetus, lyhennys TPO, on osa suomalaista opetus- ja kulttuuriministerion
alaista taiteen kasvatus- ja koulutusohjelmaa, jota saatelee laki taiteenperusopetukses-
ta. Taiteen perusopetus on "tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa”. (Opetushallitus
2019.) Se on suunnattu ensisijaisesti lapsille ja nuorille ja sen piiriin kuuluu eri taiteen-
lajeja tanssin lisdksi: arkkitehtuuri, kuvataide, kasityd, mediataiteet, musiikki, sanataide
ja sirkustaide. Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman ja muiden saaddsten mu-
kaisen opetuksen tarjoaminen on luvan varaista. Taiteen perusopetusluvan saaneet
taideoppilaitokset, tai muut taiteen perusopetuksen jarjestajat, voivat hakea valtion
avustusta toiminnalleen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2019.) Espoon Tanssiopisto,
taideoppilaitoksena antaa taiteen perusopetuksen mukaista opetusta. Kasitteet taide-
tanssi ja taiteen perusopetus muodostavat opinnaytteen keskeisen toistensa kanssa
sidoksissa olevan kasiteparin. Edella esitetyt ja maaritellyt k&sitteet luovat pohjan ta-
man opinnaytteen tietoperustalle, johon Espoon Tanssiopiston oma kansainvalisen

toiminnan kehittdmistyo peilautuu.
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2.1 Kansainvalinen osaaminen

Espoon Tanssiopiston toimintasuunnitelman tavoitteena on “laajentaa kansainvalisen
toiminnan muotoja” (Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 2019). Tavoitteen saa-
vuttaminen vaatii toiminnan tarkastelua ja kehittamista eri osa-alueilla. Tarkea kansain-
vdliseen liikkuvuuteen liittyva osa-alue on kirjallisuuslahteiden mukaan kansainvalinen
osaaminen. Kansainvaliseen osaamiseen liittyy muun muassa kaytannoén taitoja, ha-
lukkuutta toimia kansainvalisesti ja kykyéa toimia eri kulttuuriymparistossa erilaisten ih-
misten kanssa. Espoon Tanssiopiston henkilokunnan kansainvélisen osaamisen kar-
toittaminen ja kehittdminen on yksi kansainvaliseen toiminnan suunnitteluun ja toteu-

tukseen vaikuttavista tekijoista.

Niini Vartia esittelee kirjassaan, Kotona kaikkialla, kansainvélisen kanssakaymisen
tapoja (Vartia 2009),erilaisia kansainvélisessd ymparistissa tarvittavia taitoja. Kim
Véisasen teoksessaan, Vaarda vientid. Mene itdén tai lanteen, mutta tee kotilaksysi
(Vaisanen 2018), kuvaa nimensa mukaisesti kotilaksyjen tekemista, eli kansainvalisen

toiminnan tiedonhankintaa ja osaamisen kehittamistd, osana kansainvalista osaamista.

Vaisanen tuo esiin luottamuksen rakentamisen merkityksen osana kansainvalisia
kauppasuhteita. Keskinaista luottamusta rakennetaan Vaisasen mukaan vuorovaiku-
tuksella, joka sisédltaa verbaalista ja nonverbaalista viestintda. (Vaisanen 2018, 185.)
Kansainvdlisessa toiminnassa kaytadnnon tasolla ihmisten kohtaaminen on keskids-
sa. Kohtaamiseen tarvitaan kommunikaatiota eri tavoin ja kielitaitoa. Usein kansainva-
listen kohtaamisten kieli on englanti. (Vartia 2009, 53,56.) Kielen perustaidot riittavat ja
taydellista kielitaitoa merkittdvampéaa on kyky keskustella uusien ihmisten kanssa, sekéa
olla tietoinen myos elekielestd, jota kayttaa kohtaamisissa. Verkostot rakentuvat pie-
nissa hetkisséd ja kontaktien luominen alkaa usein small talk-keskusteluilla. (Vartia
2009, 63,73,75.) Kevyet keskustelut luovat pohjaa luottamusta vaativiin yhteistydkuvi-
oihin ja yhteisiin paatoksiin (Vaisanen 2018,191). Kansainvalisessa toimintaympéris-
tossé toimivan yhteistyon edellytys on yhteisen nakemyksen lIdytdminen, sellainen poh-
jataso, jolla kaikki voivat toimia kadottamatta omia periaatteitaan ja niin, ettei kukaan
loukkaa ketédan (Vartia 2009,10).

Kansainvéliseen osaamiseen liittyvaa toimintaa on perustietouden hankkiminen eri
maiden tavoista toimia eri tilanteissa, arkisista tilanteista tyohon liittyviin tilanteisiin

(Vartia 2009, 49 -51). Tapakulttuuriin kuuluvat muun muassa pukeutuminen, seuruste-
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lutavat, lahjojen antaminen, aikak&sityksen ymmartaminen (Vartia 2009,50). Esimer-
kiksi Espoon Tanssiopiston vierailutoimintaa suunnitellessa on tiedettava koulujen lu-
kukausien rytmitys kohdemaassa. Samoin on pohdittava oman ammatillisen toiminnan
soveltamisen mahdollisuuksia mahdollisessa kumppanuuskoulussa tai tanssioppilaitten
kansainvalista tasoa, kilpailuja valittaessa.

Kun maailmalla on kayty tai kun maailmalta on kayty, olisi tarkedéd hyddyntaé opittu.
Suomessa ei aina anneta riittdvaa arvoa kansainvalisyydesta opitulle (Vartia 2009,26).
Tama on tarked huomio Espoon Tanssioppilaitoksen kansainvalista toimintaa suunni-
teltaessa. Miten kansainvalisen toiminnan hyddyt voisivat jakautua koko tanssioppilai-

tosyhteisolle?

Edella mainitut kansainvéliseen osaamiseen liittyvat taidot ovat Vartian mukaan asian-
tuntijuusalueita, joita on mahdollista kehittdd kuten muutakin osaamista (Vartia 2009,
47). Espoon Tanssiopiston henkilokunnan kansainvalinen osaaminen voidaan ottaa
kansainvalisen toiminnan kehittdmisen kohteeksi organisaatiossa, jos kyseessa olevis-
sa osaamisalueissa huomataan haasteita. Muita tanssin kansainvéliseen toimintaan
liittyvid osaamisalueita ovat kansainvalisen toiminnan sisaltoéon liittyvat, muun muassa
kilpailujen valitsemiskriteerien maaéritteleminen ja k&ytdnndn osaamisen liittyvid, esi-
merkiksi apurahojen hakemiseen liittyvaa kokemusta ja osaamista. Edella mainitut
osaamisen osa-alueet ovat tarkastelun ja kehittdmisen kohteita tdssa tutkimuksessa

kansainvalisien toiminnan tarpeita vastaaviksi.

2.2 Kansainvalinen koulupolku

2.2.1 Peruskoulutaso

Taiteen perusopetuksesta I6ytyy tutkimusaineistoa runsaasti, mutta taiteen perusope-
tuksen piirissa olevista taideoppilaitosten kansainvalisesta toiminnasta lahteita ei oike-
astaan ole saatavilla. Useimmiten taidealojen ja erityisesti tanssin kansainvalinen tut-
kimus kéasittelee kansainvalistd toimintaa ja verkostoitumista ammatillisella tasolla esi-
merkiksi tanssiryhmien ja niiden taustaorganisaatioiden verkostoitumismahdollisuuksi-
en ja kansainvalisen toiminnan tuotannollisista nakdkulmista esimerkiksi Asta Lindhol-

min opinnaytety6ssa Yritysyhteistyon kehittdmissuunnitelma ja vaihtoehtoisia rahoi-
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tusmalleja kulttuuritapahtumalle case Helsingin kansainvélinen balettikilpailu 2016
(Lindholm 2016).

Taiteen perusopetuksen ja tanssioppilaitosten kansainvalisen toiminnan lahteiden va-
haisyyden vuoksi olen lahtenyt etsim&an tietoa ja vertailukohtia suomalaisen peruskou-
lun kansainvélisesta toiminnasta. Perusopetus kuuluu Opetushallituksen lainséaadan-
non piirin, samoin kuin taiteen perusopetus (Opetushallitus 2019). Molemmat keskitty-
vat toiminnassaan lasten ja nuorten kasvatukseen tavoitteellisesti suomalaisen lain-
saadannon puitteissa. Suomalainen peruskoulu muuttuu suomalaisen yhteiskunnan
muuttuessa globaalimmaksi ja monimuotoisemmaksi. Taiteen perusopetus seuraa pe-
rusopetuksen kehitystd, joten on luonnollista, etta kansainvalisyyden merkitys on myds
taiteen perusopetuksessa opetussuunnitelmatasolla lasten ja nuorten taidekoulutuk-
sessa kasvanut. Peruskoulun ja taiteen perusopetuksen kansainvalisen toiminnan
nakemysten ja toteuttamisen vertailu ja kehittaminen rinnakkain on mielesténi perustel-
tua. Espoon Tanssiopiston tavoite kehittdd omaa kansainvalista toimintaansa seuraa

taiteen perusopetuksen ja yleisen suomalaisen koulutuspolitiikan linjauksia.

Perusopetuksen opetussuunnitelmanperusteiden mukaisesti "Perusopetus antaa pe-
rustan ihmisoikeuksia kunnioittavaan maailmankansalaisuuteen” (Opetushallitus 2014,
16). Suomalaisessa peruskoulussa kansainvalisyys nahdaan "osana arvoperustaa ja
aihekokonaisuuksia seka oppiaineiden tavoitteita” (Opetushallitus 2012,3). Kansainva-
lisyyteen kasvattaminen ja kansainvalisyystaitojen katsotaan kuuluvan suomalaisen

peruskoulun opetustehtavaan (Opetushallitus 2012,3)

Johdannossa esiin tuomani taiteen perusopetuksen laajan oppimééran opetussuunni-
telman perusteet 2017 ohjaavat taideoppilaitoksia ottamaan huomioon opetussuunni-
telmien laatimisessa “taiteenalan kansalliset ja kansainvaliset muutokset” (Opetushalli-
tus 2017,8). Samoin opetussuunnitelman perusteet maarittavat taiteen perusopetuksen
tehtavan toteuttamisen "muiden taidekasvatusta antavien oppilaitosten ja tahojen
kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.” ja ohjaavat kunnioittamaan

"kulttuurien moninaisuutta” (Opetushallitus 2017,10-11).

Taiteen perusopetus ohjaa Espoon Tanssiopiston toimintaa, joka tarjoaa laajan oppi-
maaran mukaista opetusta. Kansainvalisyyteen liittyvat linjaukset heijastelevat perus-
opetuksen kansainvalisyys-kasvatuksen linjauksia. Seuraava lause on perusopetuksen

opetussuunnitelman perusteista.
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Oppilaat kasvavat maailmaan, joka on kulttuurisesti, kielellisesti, uskonnollisesti
ja katsomuksellisesti moninainen. Kulttuurisesti kestava elamantapa ja monimuo-
toisessa ymparistdssa toimiminen edellyttéavat ihmisoikeuksien kunnioittamiselle
perustuvaa kulttuurista osaamista, arvostavan vuorovaikutuksen taitoja ja keinoja
iimaista itsedén ja ndkemyksiaan. ( Opetushallitus 2014,21.)

Opetushallituksen opetusneuvos Paula Mattilan esityksessa kansainvalisyys peruskou-
lun opetussuunnitelman perusteissa merkitsee sita, etta “Kaikilla oppilailla on oikeus
oppia kansainvalisiksi”. Siksi "koulun kansainvalisyysohjauksen tulee olla jokaisen kou-

lulaisen saavutettavissa”. (Mattila 2015.)

Tutkimuksessani keskitytaan tanssin kansainvalisen kilpailutoiminnan ja kumppanuus-
koulutoiminnan kautta kansainvélisen liikkuvuuden osa-alueeseen, sen haasteisiin ja
mahdollisuuksiin. Koulujen kansainvalisyyden pyramidimalli osoittaa selkeasti eri kan-
sainvalisyyden tasot ja niihin vaikuttavat eri tekijat. Pyramidimallia voi hyodyntdd Es-
poon Tanssiopistossa, kun pohditaan esimerkiksi oppilaiden kansainvélisyyden arvope-

rustaa, toimintamalleja, ekologisuutta ja kustannuksia.

Kansainvalisyys suomalaisessa peruskoulujarjestelmdssa voidaan jakaa eri tasoihin

alla olevan kuvion 1. kolmiomallin mukaisesti.

Kansainviilisyys
toisessa maassa

o Kansainviilisyys toisessa
Kansallinen |a kunnassa, hankkeessa
seudullinen

kansainvalisyys l

Kansainvilisyys
omassa koulussa,
kunnassa

Kotikansainvélisyys

Kansainvilisyys
Kansainvdilyys asenteina, yksilon tasolla
uskalluksena, ymmérryksend

Kuvio 1. Koulujen kansainvalisyyden pyramidimalli (Opetushallitus 2012)
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Alimmat kaksi tasoa on nimetty kotikansainvalisyys-tasoksi. Kotikansainvalisyys-
kasvatuksessa opitaan kansainvalisyydessa tarvittavia asenteita, uskallusta ja ymmar-
rystd. Tama tapahtuu omassa kouluymparistossa ja kaikilla on mahdollisuus osallistua
ja oppia. (Opetushallitus 2012,3.) Kotikansainvalisyys on edullisempaa toteuttaa verrat-

tuna Kansainvalisen liikkkuvuus-tason matkustamisen kustannuksiin (Kajasto 2011, 1).

Peruskoulun kansainvalisyysportaissa seuraava askel eteenpdin kotikansainvélisen
toiminnan jalkeen on Kansallinen ja seudullinen kansainvalisyys (Opetushallitus 2012,
3). Koulu voi olla esimerkiksi toisen oman seudun koulun tai yhteisén kanssa mukana
jossakin kansainvélisessa hankkeessa tai tehda kansainvalisyyteen liittyvaa yhteispro-
jektia. Viimeinen, ylin kansainvalinen taso on Kansainvalinen liikkkuvuus, jossa kan-
sainvalisyyhanke tai muu kansainvalinen toiminta tapahtuu vieraassa maassa (Ope-
tushallitus 2012,3). Jos kotikansainvélinen toiminta osallistaa jokaisen, niin kansainva-
linen liikkkuvuus-taso koskee vain harvoja kerrallaan. Pyramidimallin tason koko méaaérit-

telee kansainvaliseen toimintaan osallistuvien maaran.

2.2.2 Ammatillinen koulutus

Peruskoulun kansainvalisen toiminnan tutkiminen ei ole riittava tietolahde Espoon
Tanssiopiston kansainvélisen liikkuvuus-tason toiminnan suunnittelussa. Kansainvali-
sen toiminnan strateginen hahmottaminen, oppilaitosten kansainvalisyyteen liittyva
tehtavien maara ja niiden jakaminen ovat tarkeitd osa-alueita kehitysehdotuksessani.
Opettajien vaihtotoiminnan ja yhteistybkumppanuuden osa-alueiden tarkasteluun vaa-
ditaan myos lisda tietoa. Halusin saada vaihtoehtoisia huomionarvoisia nakemyksia
oppilaitosten kansainvalisesta toiminnasta lasten ja nuorten koulutuksen ulkopuolelta.
Ammattilaiset oppilaitokset ja korkeakouluyhteistt ovat kansainvélisessa toiminnas-
saan perusopetusta pidemmalld. Seuraavassa tarkastelen ammatillista koulutusta, jon-
ka kansainvdlisesta toiminnasta saatava tieto on arvokasta kehitysehdotukseni tietope-

rustalle.

Hameen ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakorkeakoulun (HAMK) tutkijaryh-
man tutkimus, Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvalistymisen nykytila johtamisen
nakokulmasta, jonka ovat toimittaneet Seija Mahlaméaki-Kultanen ja Marko Susimetsa,

avaa hyvin oppilaitoksen kansainvélistymisen prosessin vaiheita. Tutkimuksen sisaltd
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pureutuu kansainvalisen toiminnan nakymiseen oppilaitoksen kaytannon tydssa, ja
miten kansainvéalisen toiminnan menetelmaét ja hyodyt otetaan kayttoon. Tassa CIMO:n,
Opetushallituksen ja HAMK:n yhteisessa tutkimuksessa tutkimusmenetelmien kaytto oli
monipuolista. Tutkimukseen osallistui noin 60 ammatillista oppilaitosta (Mahlamé&ki-
Kultanen. Susimetsa 2008, 32) Suomessa. Tutkimuksen keskeisia analysointikohteita
olivat asiakasnakokulma, taloudellinen nakdkulma, sisainen ndkdkulma ja organisaati-
on oppimisen- ja kasvun nakokulma (Mahlaméki-Kultanen.Susimetsa 2008,35). Tutki-
muksen mukaan ammatillisen koulutuksen jarjestajat voidaan jakaa neljaan eri katego-
riaan riippuen siita, missa vaiheessa kansainvalistymista oppilaitokset olivat (Mahlaméa-
ki-Kultanen .Susimetsa 2008,41).

1. Kotikansainvalistyneet oppilaitokset

2. Paikalliset tydelamakumppaneiden tahdissa kansainvélistyneet oppilaitokset

3. Vahvasti kansainvalisessa verkostoitumisprosessissa olevat oppilaitokset

4. Kansainvdliset oppilaitokset

Tutkimuksen tuloksista selvisi, kansainvalistymisen kahdella ensimmaisella askelmalla
toimivilla oppilaitoksilla ei ollut valttamattéd kansainvalisen toiminnan strategiaa (Mah-
lamaki-Kultanen. Susimetséd 2008, 42). Kohdissa kolme ja nelja oppilaitoksilla kan-
sainvélinen strategia oli kaytdssd. Samat oppilaitokset hakivat myds erilaisia tukia kan-
sainvalisen toiminnan mahdollistamiseen, ja oppilaitoksissa oli sdannollista kump-
panuustoimintaa ja oppilasvaihtoa (Mahlaméki-Kultanen.Susimetsa 2008,42). Vertail-
taessa Espoon Tanssiopiston kansainvalisen toiminnan tavoitteita HAMK:n tutkimuk-
seen, voidaan nahda, ettd Espoon Tanssiopiston tavoiteporras on porras kolme, eli

vahvasti kansainvélisessa verkostoitumisprosessissa olevat oppilaitokset.

HAMK:n tutkijaryhman saavuttamien tutkimustulosten mukaan kansainvalisyyden mer-
kitys n&dhd&an tulevaisuuden tekijana ammatillisissa oppilaitoksissa, ja oppilaitokset
pyrkivat resursoimaan saanndllistda toimintaa (Mahlamé&ki-Kultanen.Susimetsa
2008,70,73). Keskim&arainen henkildéresursointi oli kolme vuosiviikkotuntia oman tyon
ohella kansainvalisyyttd hoitavien keskuudessa (Mahlamaki-Kultanen.Susimetséa

2008,51). Tama on huomionarvoista pohdittaessa Espoon Tanssiopiston kaytdssa ole-
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via henkilostoresursseja. Espoon Tanssiopiston henkilokunnasta jotkut voisivat mah-
dollisesti laajentaa tyonkuvaansa.

Tutkimuksen tuloksista ilmeni, ettd erilaisia hankerahoituksia oli haettava kdytdnnéssa
jatkuvasti (Mahlaméaki-Kultanen.Susimetsa 2008,51). Kansainvalisten kumppanien
kanssa tydskentely oli tyydyttavaa, jos yhteistyd perustuu keskinaiseen luottamukseen
ja sitoutumiseen, tiedonvaihdon riittdvan avoimuuteen ja hyotyjen jakautumiseen tasa-
puolisesti (Mahlaméaki-Kultanen.Susimetsa 2008,53). Edella mainittuihin seikkoihin pi-
taa kiinnittd& huomiota Espoon Tanssiopiston kansainvalisen toiminnan suunnittelussa,
esimerkiksi luottamuksen merkitys kumppanuuskoulun kanssa rakennettavassa yhteis-

tydssa on yksi kumppanuuskoulun kanssa tehtavan yhteistydn lahtékohdista.

Tutkimuksen tuloksia esiteltiin Parhaat kaytannot-koosteena, josta ilmeni, ettd useim-
miten kansainvalista toimintaa oppilaitoksissa ohjasi tiimi. Kaytanndn toimintaa organi-
soi kansainvalinen, eli kv-koordinaattori, joka saattoi olla oppilaitoksen opettaja sivu-
toimisesti. Tarkeda oli johdon sitoutumisen kansainvalisen tiimin tyéhén. Kansainvali-
sen toiminnan onnistuminen oli sidoksissa koko henkildston innostuneisuuteen ja sitou-

tumiseen. (Mahlaméaki-Kultanen.Susimetsa 2008,70.)

Opettajien kansainvéalinen pedagogisuus nayttaytyi tiedonvaihtona, ja opettajavaihtoon
liittyvat ryhmien ohjaaminen ja lyhyet ty0elaméjaksot. Oppilaat innostuvat parhaiten
erilaisista vaihtomahdollisuuksista kuulleessaan jo kansainvalisissa hankkeissa muka-
na olleita opiskelijoita. (Mahlam&ki-Kultanen. Susimetsé 2008, 72.) Tutkimuksen johto-
paatoksissa todettiin, ettd kansainvalinen toiminta lisda verkostoitumista. Koulutuksen
jarjestajat nakevat, etta kansainvalinen toiminta omassa oppilaitoksessa on kilpailuetu
(Mahlamaki-Kultanen.Susimetsa 2008,78.)

HAMK:n tutkimus maarittelee onnistuneen kansainvélisen yhteistyokumppanuuden
osa-alueita selkeésti ja opettajavaihdon osalta voi tulkita suuntaviivoja, miten opettajien
pedagoginen kansainvalisyys voisi toteutua myods Espoon Tanssiopiston opettajavaih-
don tuloksena. Parhaat kaytannot-kooste siséltda toimintaohjeita kansainvalisen tiimin
rakentamisesta ja koko henkilékunnan sitoutumisen valttdmattomyydesta kansainvali-
sen toiminnan onnistumisen edellytyksena. Tutkimuksen tdssa esitettyja tuloksia voi
soveltaa Espoon Tanssiopiston mahdollisiin kumppanuuskouluhankkeisiin. Tuloksista

tulee esiin suunnitelmallisuus, verkostojen rakentaminen ja kansainvélisen toiminnan
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merkitys oppilaitoksen padomana. Edella mainitut tekijat ovat Espoon Tanssiopiston

kansainvalisen toimintasuunnitelman kulmakivia.

2.3 Kansainvalisten tanssikilpailuiden valitsemisen l&htokohtia

Kansainvdliseen tanssin kilpailutoimintaan osallistuminen on Espoon Tanssiopiston
toimintasuunnitelman keskeinen tavoite. Toinen keskeinen tavoite on kdynnistdd kan-
sainvalinen kumppanuuskoulutoiminta, jonka keskeisia siséltdja edellinen luku tarkas-

teli kansainvalista toimintaa jo toteuttavien ammatillisten oppilaitosten kautta.

Kansainvdlisen tanssin kilpailutoiminnan pitdisi sisdltéa Espoon Tanssiopiston kan-
sainvalisen vision mukaan ryhmille suunnattuja klassisen baletin, jazz- ja nykytanssin
kilpailuja. Yksittéisille tanssijoille suunnatut kilpailut ovat myés mahdollisia tanssikilpai-
luja, joihin Espoon Tanssiopiston edistyneimmat oppilaat voisivat osallistua. Kilpailujen
tason pitdisi olla sopiva Espoon Tanssiopiston oppilaille, jotta osallistuminen on miele-
kasta.

Nordic Baltic Ballet-kilpailu, samoin kuin Arktiset askeleet - tapahtuma ovat esimerkke-
ja sellaisista kansainvélisesta taidetanssin Kilpailusta, jotka tasoltaan ovat sopivia tai
saavutettavissa Espoon Tanssiopiston oppilaille. Tarkastelemalla naita esimerkkitapa-
uksia Suomessa ja Pohjoismaissa, on mahdollista l6ytaa samankaltaisia kilpailuja

myds muualta Euroopasta.

Arktiset askeleet-tapahtuma on jarjestetty ensimmaista kertaa Oulussa vuodesta 1985
lahtien. Tapahtuma on ollut Oulun ammattikorkeakoulun siséinen kehittamishanke (Ko-
lanen 2014, 2). Arktiset askeleet tapahtuma jarjestetaan vuosittain ja se on suunnattu
vuorovuosina alakoulu- ja ylakouluikaisille tanssijoille. Tapahtuma kestaa kaksi paivaa,
ja tapahtumassa jaetaan rahapalkintoja seka kunniamainintoja. Osallistujat tapahtu-
maan valitsee raati, joka suorittaa esikarsinnan ennakkoon l&hetettyjen videotallentei-
den avulla. (Arktiset askeleet 2019.) Espoon Tanssiopiston oppilaat, eri ikdryhmissa,
ovat menestyksekkaasti osallistuneet tahan tapahtumaan vuosittain. Taman kaltainen
kilpailutapahtuma olisi ideaali osallistumiskohde my6s ulkomailla erityisesti tapahtuman

tason, keston ja monipuolisten osallistujaryhmien vuoksi.

Pohjoismaisista balettikilpailuista Falunissa jarjestettdva pohjoismainen Stora Daldan-

sen The Nordic Baltic Ballet Competition on perustettu Sirkka-Liisa Forslundin aloit-
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teesta. Vuodesta 2000 kilpailu avattiin kaikille pohjoismaisille nuorille tanssijoille. Nyky-
aan kilpailussa on mukana myos tanssijoita Baltian alueelta. (Stora Daldansen 2019.)
Kilpailussa on kaksi sarjaa: Juniorisarja 14-16-vuotiaille ja seniorisarja 17-19-
vuotiaille. Kilpailun yhteydessé on mahdollisuus osallistua semifinalisteille suunnatun
Master Class-tunnin seuraamiseen. Kilpailussa jaetaan rahapalkintoja. (Stora Daldan-
sen 2019.) Nordic Baltic Ballet-kilpailu on tasoltaan hyvin korkea, mutta kilpailuun valit-
tiin Suomen karsintojen perusteella vuonna 2017 yksi Espoon Tanssiopiston edistynyt

klassisen baletin erikoiskoulutuksen oppilas.

Tamankaltainen kilpailu, tai tasoltaan hieman alempi, olisi erinomainen osallistumis-
kohde oppilaan oppimisen ja opettajan oman tyén kehittamisen ndkékulmasta. Korkean
tason kilpailujen yhteydessa voisi olla mahdollisuus rakentaa henkilékohtaisia verkosto-
ja, joiden avulla oppilaitosten kansainvalinen verkostoituminen voisi olla mahdollista.
Kilpailuiden seuraaminen ja niiden oheisohjelmaan osallistuminen ovat kansainvalisen

toiminnan sisaltdjen ja verkostojen rakentamisen ytimessa.

2.4 Oppia like-elamasta taiteen kansainvalistymiseen

Kansainvdlisen toimintasuunnitelman kehittdminen vaatii laajaa pohjatietoa myds taide
- ja kulttuurikentan ulkopuolelta. Kansainvalinen strategia- ja toimintaosaaminen vaikut-
taa vahvimmalta kansainvalisen liike-elaméan puolelta tehdyn tutkimuksen ja tietokirjalli-
suuden maarasta paatellen. Kansainvalinen toiminta sisaltaa monia eri lahestymistapo-
ja. Kansainvalisen toiminnan kartoittaminen eri aloilla, kansainvéliset strategiat, niiden
suunnittelu ja toteutus seka kansainvalisen toiminnan vaikutukset ovat yleisimpia aihe-

piireja kirjallisuudessa ja tutkimuksessa.

Kaupallisten yritysten ja organisaatioiden kansainvélistymisestd on Kkirjoitettu monia
teoksia, joissa kuvataan yksityiskohtaisesti kaupallisten yritysten kansainvalistymista ja
sen haasteita. Kansainvalistymisen perussyyna on “kasvun ja tuloksen turvaaminen”,
toteaa Toivo S. Aijo, kirjassaan Suomalaisyritys kansainvalistyy (Aijo 2001, 15). Hanen
mukaansa on olemassa trendeja, jotka vaikuttavat liike-elamé&én ja toimivat taustavoi-
mina kaupankaynnin kansainvalistymiselle muun muassa globalisoituminen, teknologi-

an kehitys ja ympariston tiedostaminen (Aij6é 2001,7).
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Vaisanen tuo esiin kansainvaliseen kaupantekoon, vientiin liittyvien peruskysymysten
punnitsemisen tarkeyden ennen toimintaan ryhtymisté. Naitd peruskysymyksia ovat
muun muassa miksi halutaan toimia kansainvéalisesti, miten paljon toimintaan panoste-
taan, miten hoidetaan rahoitus, kuka on vastuussa ja kuinka toiminta resursoidaan.
(Vaisanen 2018,39.)

Erityisesti suomalaisten yritysten kansainvalistymiseen vaikuttavat muun muassa
Suomen pienet kotimarkkinat, tydntekijoiden korkea koulutustaso ja osaaminen, Suo-
men sijainnista johtuvat erityisolosuhteet ja suomalainen innovaatiotoiminta (Aijo
2001,35). Nama edellda mainitut Suomeen liitetyt kansainvalistymisen osa-alueet moti-
voivat my6s suomalaista taideoppilaitosta kansainvélistymaan. Taiteen perusopetusta
antavissa oppilaitoksissa opettajat ovat koulutettuja oman alansa osaajia, Suomen syr-
jainen sijainti Euroopan keskuksista motivoi lahtemaan liikkeelle, ellei halua jaada osat-
tomaksi tanssinopetuksen kansainvalisista kehityssuunnista. Valtakunnallisissa baletti-
kilpailuissa 2018 Espoon Tanssiopiston voitti seka 10-12-vuotiaiden, ettd 13-15-
vuotiaiden ryhmakoreografia-sarjassa paapalkinnot (Valtakunnallinen balettikilpailu
2018). Tampereella jarjestettavassa It's All in Jazz — jazztanssitapahtumassa Espoon
Tanssiopiston ryhmét on palkittu ensimmaisella palkinnolla tai kunniakirjoilla peréttaisi-
na vuosina (Terdstd 2018). Edellisestad voi vetaa johtopaatoksen, ettd Espoon Tans-

siopisto saattaa kokea tanssin niin sanotun kotimarkkinan, pienena.

Liike-elaman lainalaisuuksien mukaan yritys tarvitsee kansainvalistyakseen kansainva-
lisen tason suunnittelua ja toimintaa (Aijé 2001,15). Yrityksen ydinosaamiseen ja kil-
pailuetuun liittyviin tekijéihin kuuluva yrityksen kaytdsséa olevat resurssit ja kyvyt, jotka
Aijo jakaa viiteen eri aihe-alueeseen: rahoitusresurssit, fyysiset resurssit, henkilosto-

resurssi, teknologiaresurssit ja immateriaaliset resurssit. (Aijo 2001, 24.)

Vaisdsen mukaan kansainvalistd liiketoimintaa aloittelevien yritysten on varauduttava
kerddmaan rahaa eri lahteistd toiminnan kalleuden vuoksi. Rahoitus yksistaan ei riita
kansainvalisesti menestyksekkaasti toimimiseen, eli kauppojen syntymiseen vaan pitaa
myds tuntea oikeat ihmiset, jotka ovat kiinnostuneista tarjottavastasi (Vaisanen 2018,
215, 94))

Kaytossa olevien resurssien maara ja laatu ovat keskeisesséd osassa myds taideoppi-
laitoksen kansainvalistymisprosessissa. Omien taloudellisten resurssien liséksi tarvi-

taan saannollistd ulkopuolista taloudellista tukea kansainvélisen toiminnan mahdollis-
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tamiseksi. Vaisésen ajatuksia peilaten on hyva huomioida, etta ilman sopivia yhteisty6-
tahoja Espoon Tanssiopiston kansainvalinen toiminta ei voi onnistua. Espoon Tans-
siopiston kansainvélisen toiminnan siséltjen pitaisi olla myos kiinnostavia yhteistyo-

kumppanille.

Immateriaalinen osaaminen korostuu tanssissa erityisesti opettajien pedagogisessa
osaamisessa ja koreografia-osaamisessa, joka voi olla merkittdva osa tanssioppilaitok-

sen kansainvélista imagoa, jopa vetovoimatekija yhteistybkumppaneita etsittdessa

Aijon resurssijaon pohjalta tassa tyossa resurssijako on maaritelty taloudellisiin re-
sursseihin, joihin liittyvat taloudelliset ja fyysiset resurssit, ja muihin resursseihin, joihin
siséltyvat henkilostéon, osaamiseen ja muihin immateriaalisiin tekijéihin liittyvat resurs-

sit. Tama resurssijako on kaytdssa myds tutkimustulosten tarkastelussa.

Alussa myds Aijon mukaan pitaa investoida sekad rahaa, ettd aikaa.(Aijo 2001,17).
Kansainvalistyvat yritykset kohtaavat monia "markkinoille paasyn esteitd” (Aijo 2001,
17). Uutena markkinoille tulija on tuntematon muille, kansainvéalinen osaaminen, imago
ja kokemus puuttuvat, kansainvaliset kontaktit puuttuvat. Kansainvalistymisprosessi on
haastavaa liike-elamassa, joten haasteisiin pitda olla valmis myos taiteen, tanssin ja

kulttuurin kentalla.

Espoon Tanssiopisto on organisaationa saanndllisen kansainvalisen toiminnan alku-
vaiheessa, mutta Espoon Tanssiopiston opettajilla yksildin& on pitk&n aikavalin koke-
musta tanssin kansainvalisista toimintaymparistoista (Nirhamo 2019, 4). Espoon Tans-
siopiston kansainvélisen toiminnan ensimmainen askel vie aikaa kartoittamisen, suun-
nittelun ja kehittdmisen muodossa. Myds taloudellista panostusta tarvitaan, vaikka ta-
voitteeseen paasysta, kansainvalisen kilpailutoiminnan ja kumppanuuskouluyhteistytn

onnistumisesta, ei ole varmuutta.

Liike-elaman kansainvalistymistoimintamallit ovat testattuja haastavissa tilanteissa glo-
baalissa markkinaymparistéssd. Taideopetuksen ja kulttuurin alalla toimivien organi-
saatioiden kannattaa hytdyntaa itselleen sopivia yritysten kansainvalistymisprosessien

toimintatapoja.
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2.5 Toimintasuunnitelma strategian osana

Tassa luvussa kasitelladn toimintasuunnitelmaa strategian osana ja esitellaan lyhyesti,
mit& toimintasuunnitelma, strategia ja visio ovat ja miksi ne ovat tarkeita Espoon Tans-
siopiston kansainvalisen toimintasuunnitelman laatimisessa. Vision, strategian ja toi-
mintasuunnitelman yhteyden ymmartaminen on lahtdékohta kansainvéliselle toiminta-
suunnitelmalle. Espoon Tanssiopiston kansainvalisessa toimintasuunnitelmassa esitel-
l[A&n Espoon Tanssiopiston johdon vision mukaiset strategiset askeleet tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Kysymykseen, miten toimintasuunnitelma laaditaan, on monia eri vastauksia. Jokainen
yritys, organisaatio tai muu yhteis6 voi tehda toimintasuunnitelman valitsemastaan na-
kokulmasta. Toimintasuunnitelman luomiseen tarvitaan yrityksen tai organisaation vi-
sio, joka on organisaation julkisesti tdsmennetty ndkemys, millaiseksi se haluaa tulla”
(Lindroos 2010, 24). Visio voidaan maaritella myos yrityksen maaritellyksi ja hyvaksy-
tyksi tahtotilaksi muutamien seuraavien vuosien ajaksi (Hakanen 2012). Visio nayttaa
suuntaa ja perusteluja toiminnalle. Hyva visio on Jan-Erik Lindroosin ja Kari Lohiveden
mukaan “realistinen, ymmarrettava, toiminnallinen, mitattavissa ja innostava” (Lindroos

2010, 24-25). Strategia luodaan vision pohjalta.

Strategista ajattelua voi kuvailla kyvyksi nahda eri suuntiin, joiden pohjalta voidaan
tehda yksittaisia strategisia hankkeita tai johdonmukaisia toimintamalleja (Santalainen
2009, 20-21). Yritykset, julkiset yritykset ja myds voittoa tavoittelemattomat yritykset
kayttavat usein strategiatytkaluna Kaplanin ja Nortonin kehittamaa Tuloskortti-mallia,
jossa lahdetaan liikkeelle visiosta ja tarkastellaan tavoitteiden saavuttamista eri nako-
kulmista. (Santalainen 2009,246.)

Lindroosin ja Lohiveden mukaan strategia tarkoittaa niitéa keinoja, joilla visio toteute-
taan. Strategia tarkoittaa "pohdintoja, johtopaatdksia, valintoja ja toimenpiteitéd ”(Lind-
roos 2010,25), joita organisaatiossa tehdaan vision mukaisten tavoitteiden saavuttami-
seksi. (Lindroos 2010, 25,26.)

Kirjassaan Menestyksen timantti Mika Kamensky méaarittelee ei-kaupallisen organisaa-
tion strategian merkityksen seuraavasti: “Strategian avulla organisaatio hallitsee ulkoi-
sia ja sisaisia tekijoitd seka niiden valisia vuorovaikutussuhteita siten, etta sille asetetut

tulos/hyoty,- jatkuvuus-ja kehittymistavoitteet voidaan saavuttaa “(Kamensky 2015, 23).
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Hyvan strategian tehtéava on tuoda nakyvaksi sellaisia suuntaviivoja, toimia ja keinoja,
joilla tavoitteisiin paastaan (Kamensky 2015,24).

Strategian toimeenpanemisella tarkoitetaan eri toimintatapojen yhdistamista, joilla visi-
on mukaisiin tavoitteisiin p&astaan (Lindroos 2010, 27). Strategian toimeenpano Voi
kasittaa hyvin erilaisia toimenpiteitd. Harjun mukaan, voidaan puhua strategisista as-
keleista (Harju 2016, 124), joilla tavoitteet saavutetaan.

Toimintasuunnitelma kéasitteena tarkoittaa yrityksen, organisaation tai muun yhteisén
strategian toteuttamisen valinetta. Toimintasuunnitelma on Kirjattu asiakirjamuotoon
(Lindroos 2010,162) ja se pitaa sisallddn Lindroosin (Lindroos 201, 45-49) mukaan
muun muassa vision mukaiset tavoitteet, toimintatavat, vastuuhenkildiden nimeamisen,
resurssit ja aikataulun (Lindroos 2010, 45—-49). Toimintasuunnitelma kuvaa toimenpi-
teita, joita tavoitteiden saavuttaminen vaatii. Tunnistetaan tekijat, joita pitdd kehittaa
tavoitteiden saavuttamiseksi, ja tunnistetaan ne toimintatavat, joita tarvitaan tavoittei-

den toteuttamiseksi. (Hakanen 2012.)

Taidemaailmassa tarvitaan strategista ajattelua, samoin kuin urheilumaailmas-
sa. Taidemaailmassa jotkut saattavat vierastaa strategista ajattelua tai siihen suhtau-
dutaan ristiriitaisesti, mutta Kamenskyn mukaan menestyminen taidemaailmassa vaatii

myds strategiaa. (2015,84.)

Eri toimintaymparistdihin sopivat erilaiset strategiat. Strategiavalinta kannattaa tehda
pohtien strategisen toiminnan laajuutta ja kohdetta. Espoon Tanssiopisto on yhdistys-
pohjainen voittoa tavoittelematon taidetanssikoulu, johon sekd Kamenskyn ettd Lind-
roosin strategian maadrittely sopii. Kansainvalinen toiminta on yksi osa Espoon Tans-
siopiston hyoty- ja kehittymistavoitteita. Lindroosin toimintasuunnitelman ajatukset toi-

mivat pohjana kehittamistyoni kansainvalisen toimintasuunnitelman suunnittelussa.

. q Strategian
. Strategisten Strategian Strategisten Strategian seurannan,
s a2 madrittelyvaihe Rroiekucl toteutusvaihe arvioinnin ja
analysoinnin vaihe suunnitteluvaihe péivityksen vaihe

Kuvio 2. Strategian suunnitteluvaiheiden kuvaus mukaillen Lindroosin mallia (Lindroosin
2010,29)
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Kuvio 2. mallipiirros havainnollistaa strategian suunnitteluvaineet. Kaytannossa ede-
ta&n kronologisesti kuvion 2. vaiheiden mukaan, mutta eri vaiheisiin palataan tarvitta-
essa (Lindroos 2010,30).

Toimintasuunnitelma tehdaén strategisten projektien suunnitteluvaineessa. Toiminta-
suunnitelman avulla strategia toteutetaan kaytdnnon toiminnan kautta (Lindroos
2010,45). Kyse on prosessista, jossa tavoitteet ja keinot ovat méaaritelty, ja jota toteute-
taan tietyn ajanjakson ajan (Lindroos 2010, 45). Toimintasuunnitelma pitda sisallaan
my0s tietoa strategian seurannasta, arvioinnista, vastuuhenkiloista ja paivitystarpeesta
(Lindroos 2010, 47). Aluksi tehd&aén konkreettinen toimintasuunnitelma ja suunnitellaan
budjetti (Lindroos 2015,49).

Toimintasuunnitelmassa taytyy ottaa huomioon myds organisaation perustehtava ja
kyseista organisaatiota koskeva lainsaadantd (Lindroos 2010,142). Toimintasuunnitel-
man tavoitteet kannattaa priorisoida ja korkeintaan 5-10 tavoitetta. Tavoitteiden pitaisi

olla haasteellisia mutta realistisia.

Espoon Tanssiopiston toimintasuunnitelmaa varten tutkimuksen avulla on keratty tietoa
Espoon Tanssiopiston kansainvalisen toiminnan nykyisesta vaiheesta ja toimintaa ra-
jaavista maarittgjista. Nama tekijat huomioiden on tilaajan kanssa maaritelty kansainva-
lisen toimintasuunnitelma tavoitteet. Tutkimustulokset luovat perustaa seka strategi-
seen tiedon keruuseen ja analysointiin, maarittelyyn ja suunnitteluvaiheeseen. Eri stra-
tegian vaiheisiin on palattu tarvittaessa ja eri vaiheet ovat "kayneet vuoropuhelua tois-

tensa kanssa”.

Espoon Tanssiopiston kansainvalinen toimintasuunnitelma laaditaan ottaen huomioon
taiteen perusopetuksen maarittamat kehykset, organisaation rakenne ja toimintaympa-
ristd. Toimintasuunnitelma on kolmivaiheinen kokonaissuunnitelma, jossa tavoitteet

perustuvat Espoon Tanssiopiston johdon visioon kansainvalisesta toiminnasta.

Toimintasuunnitelman péatavoitteita on kaksi: Maaritellaédn ja etsitddn Espoon Tans-
siopiston oppilaille sopivat kansainvaliset tanssikilpailut sek& aloitetaan yhteistyd kan-
sainvalisen kumppanuuskoulun kanssa. Naiden tavoitteiden mahdollistamiseksi tarvi-
taan alatavoitteita, jotka ovat muodostettu Espoon Tanssiopiston henkilékunnan kan-
sainvélisen toiminnan osaamisen tarkastelusta ja kehittamisesta, kansainvalisen tehta-

vanjaon suunnittelemisesta ja muiden resurssien kartoituksesta ja lisd&dmisesta.
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Yhdistyspohjaisissa organisaatioissa, jollainen Espoon Tanssiopisto on, toimintasuun-
nitelmat tulee hyvaksya vuosittain. Kuvion 3.havaintomalli havainnollistaa, miten vuosi-

tasolla toimintasuunnitelma etenee kaytannon tasolla.

Nykytilan kartoitus

Toiminnan seuranta ja Tavoitteiden
arviointi asettaminen

Toimintasuunnitelman

Toiminnan toteutus hyvaksyminen

Kuvio 3. Yhdistyspohjaisen organisaation vuosisuunnittelu malli (mukaillen Yhdistystoimijat.fi
sivuston kuvaajasta kuvaajasta Backstrém 2017)

Tasséa kehittamistydsséa tuotoksena syntyva Espoon Tanssiopiston kansainvalinen toi-
mintasuunnitelma on kolmivaiheinen suunnitelma, joka on tarkoitus toteuttaa kolmen —
viiden vuoden aikana. Vuositasolla, kuvion 3.mallin mukaan, suunnitelman paivittami-
nen ja hyvaksyttaminen jaad Espoon Tanssiopiston johdolle ja Espoon Tanssiopiston
kannatusyhdistys ry:n vahvistettavaksi. Espoon Tanssiopiston kansainvélinen suunni-

telma pitéa sisallaan myds nimetyt vastuuhenkil6t ja alustavan kustannusarvion.

Toimintasuunnitelmien toteuttaminen vaatii organisaatiolta kykya muutokseen. Muutok-
sen onnistumisen edellytys on kaikkien osallistujien sitoutuminen, ja muu muutospro-

sessia on syyta pitaa ylla kaiken aikaa (Harju 2016, 133.)
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3 Espoon Tanssiopisto

Espoon Tanssiopiston on perinteitd kunnioittava ja uutta luova oppilaitos. Espoon
Tanssiopisto on Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry:n, rekisterdity 1979, yllapi-
tama taidetanssikoulu. Espoon Tanssiopiston edeltdja oli Virpi Wirlanderin balettikoulu.
Wirlanderin koulu muuttui ensin Espoon Balettiopistoksi, joka toimi Tapiolassa. Seu-
raava muutos oli nimen muuttaminen Espoon Tanssiopistoksi. Espoon Tanssiopiston
nykyinen paatoimipiste on Piispanportissa Lansivaylan varrella Etela-Espoossa, jossa
toiminta alkoi 2008. Espoon Tanssiopiston rehtorina toimii Taina Huovila-Wahrn. (Huo-
vila-Wahrn 2008.)

3.1 Organisaatio

Espoon Tanssiopisto, joka on Suomen Tanssioppilaitosten liiton STOPP ry:n jasen
(Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 2017), on tarjonnut taiteen perusopetuksen
tanssin laajan oppimaaran mukaista opetusta vuodesta 1993 (Huovila-Wahrn 2011).
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetus on suunnattu ensijaisesti lapsille ja
nuorille. Lasten ja nuorten taiteenperusopetustoiminta on tuettua valtion ja Espoon
kaupungin taholta. Aikuisille tanssinharrastajille Espoon Tanssiopistossa jarjestetaan
Avoimen opetuksen tunteja, joiden jarjestamiseen ei kohdistu ulkopuolista taloudellista

tukea.

Espoon Tanssiopiston arvot, tehtava ja toiminta perustuvat lakiin taiteen perusopetuk-
sesta ja kansallisen taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukai-
seen opetussuunnitelmaan (Opetushallitus 2019). Espoon Tanssiopiston toiminta kuu-
luu opetus- ja kulttuuritoimen valtionavustuksen piiriin (Opetushallitus 2018). Vuosittai-
sen valtionavun lisadksi Espoon Tanssiopiston toiminnan rahoitus koostuu oman toimin-
nan tuotoista ja oppilasmaksuista seka Espoon kaupungin tuesta, josta merkittdva osa

on tilavuokratukea (Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 2017).
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OPPILAAT
n.1400 .

743 varhaisian op.
205 valmistavat op
308 perusop.
70 syventavat op.
90 aikuiset .

OPETUSPISTEET TANSSILAJIT

Paatoimipiste - klassinen

. a baletti,jazztanssi,
S|v.Htt).!|w1\s§eet 7 nykytanssi, steppi,

paivakodit 13 karakteritanssi

n.250 opetustuntia /vk lastentanssi, kehonhuolto

Espoon
Tanssiopisto

OPETTAJIEN TOIMINTA TPO-OPETUS

opettajien A varhaisian opinnot,
kokoukset,pedagogiset halllnto 4 perusopinnot,s)’ljventaval

lajikollegiot . opinnot,
Kkurssitoiminta OpettaJ at 22 EK-luokat,
opintomatkat kurssit ,MUU OPETUS

kehittamisty S aestaj a 1 avoin opetus-aikuiset
muut 1-

SIDOSRYHMAT

STOPP1y. NAYTOSTOIMINTA0

Balettipedagogit ry. ppil;::iyktszs;;\i/;osi

daCi Finland ry. .
Espoon kaupunki vatlet‘ell)lg;lrgﬂalg?et

Ensikoti Esmiina paikalliset tapahtumat
Tapiolan liikuntakerho kilpailut

HANKETOIMINTA
Kulps
Kulttuuriketju
muut hankkeet

Kuvio 4. Espoon Tanssiopiston rakenne ja toiminta (Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry
2017)

Kuvion 4. havaintomalli kuvaa Espoon Tanssiopiston rakennetta ja toimintaa. Hallin-
toon kuuluvat rehtori ja apulaisrehtori, talouspaallikkd, palvelusihteeri ja tanssilajien
vastuuopettajat. Opettajia on kerrallaan 14, ja koko vuoden toiminnan aikana 22. P&aa-
toimisia kuukausipalkkaisia opettajia on kymmenen. Espoon Tanssiopistossa tydsken-
telee muissa tehtavissa sdestéja ja osa-aikainen puvustaja seka vierailevia kurssiopet-
tajia. (Espoon kannatusyhdistys ry 2017.)

Oppilaita on noin 1400, joista yli puolet kuuluu varhaisian opintoihin, jotka alkavat lapsi-
aikuinen tanssilla 1-vuodesta ylospain. Varhaisian opintojen oppilaista monikielisia op-
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pilaita oli arvioitu olevan 147. Suomen- ja ruotsinkielisia kotikielend&n puhuvia oppilaita
ei laskettu mukaan monikielisiin oppilaisiin. Vanhemmista oppilaista monikielisia oli 72.
Laskennassa eivat olleet mukana aikuiset. (Huovila-Wahrn 2019.) Espoon Tanssiopis-
tossa toimivat erilliset poikien opetusryhmat, joihin osallistuu 25 poikaa. Yhteensa poi-
kia tanssinopetuksessa on 60, kun paivakodin tanssiryhmissa tanssivat pojat lasketaan

mukaan. Aikuisoppilaat voivat osallistua avoimen opetuksen tunneille eri tanssilajeissa.

Paatoimipisteen lisaksi Espoon Tanssiopisto jarjestdd tanssin opetusta seitsemassa
sivutoimipisteessd, koulujen tanssi- ja liikuntasaleissa Espoossa ja Espoon kulttuuri-
keskuksen tiloissa Tapiolassa. Espoon Tanssiopisto tarjoaa lastentanssin opetusta
my0ds kolmessatoista (13) espoolaisessa paivakodissa. (Espoon Tanssiopiston kanna-
tusyhdistys ry 2017.)

Opetus jakautuu taiteen perusopetuksen mukaisesti eri vaiheisiin tuntimaarien lisdan-
tyessa oppilaan kasvaessa. Varhaisian opintojen jalkeen oppilas voi valita paaaineeksi
klassisen baletin, nykytanssin tai jazztanssin. Oppilas voi lisaksi valita sivuaineita ja
valinnaisaineita. Sivuaineet ovat klassinen baletti, nykytanssi ja jazztanssi. Valinnaisai-
neita ovat esimerkiksi karakteritanssi ja steppitanssi. Oppilas voi myos pyrkia erikois-
koulutusluokille, jonne jarjestetdaan erilliset paédsykokeet. Erikoiskoulutusluokkien oppi-
laat harjoittelevat méaarallisesti enemman viikko- ja vuositasolla. Erikoiskoulutuksen
oppilaat osallistuvat myos valtakunnallisiin tanssitapahtumiin ja kilpailuihin. (Espoon
Tanssiopisto, opinto-opas 2018, 12,13,18.) Perusopetustuntien lisaksi Espoon Tans-
siopisto jarjestaa kurssitoimintaa eritasoisille oppilaille esimerkiksi edistyneille oppilaille
tiiviskursseja vierailevien opettajien johdolla, lyhyita kursseja eri teemoista lapsille, nuo-
rille ja aikuisille loma-aikoina sekéa tanssileireja koululaisille koulujen lomaviikkoina.

(Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 2017.)

Espoon Tanssiopiston oppilaat osallistuvat lukuisiin valtakunnallisiin tanssitapahtumiin
ja kilpailu/katselmuksiin vuosittain. 2017 eri lajien oppilaat esiintyivdt muun muassa
Baletin nuorta energiaa-tapahtumassa, Pro Dance Gaalassa, BalettiPaletti- naytokses-
s&, Nuori kulttuuri Loistefestivaalilla, Kajaani tanssii-koreografia kilpailussa, It's All in
Jazz - kilpailussa Tampereella. Myos paikallisesti Espoon Tanssiopisto on merkittava
toimija esiintyen, jarjestéden opetustapahtumia ja osallistuen erilaisiin hankkeisiin ympa-
ri vuoden pienissa ja suurissa tapahtumissa Espoossa. Naita tapahtumia olivat vuonna
2017 muuan muassa Espoo paiva, Lasten tapahtuma kauppakeskus Sellossa, Tai-

desunnuntai-tanssi ja musisoi tapahtuma yhdessa Espoon musiikkiopiston kanssa.
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Kulttuurineuvola toiminta ja Tajua mut! ovat Espoon kaupungin hankkeita, joissa Es-
poon Tanssiopisto on mukana. Edella mainittujen lisaksi Espoon Tanssiopisto on mu-
kana KULPS (Espoon kaupungin liikunta- ja kulttuuripolku) sek& Kulttuuriketju (ikaihmi-
sille suunnattu tuolitanssituokio)-hankkeissa. (Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys
ry. 2017.)

Espoon Tanssiopistolla on monia sidosryhmid, ja opiston opettajat ovat aktiivisia vai-
kuttajia suomalaisessa taidetanssielamasséa esimerkiksi Balettipedagogit ry:n puheen-

johtajana ja daCi Finland ry:n hallituksen jasenina.

3.2 Kansainvalisen toiminnan nykytila ja tulevaisuus

Espoon Tanssiopiston tdman hetkistd kansainvalista toimintaa voisi luonnehtia satun-
naiseksi. Paaasiallisesti kansainvélinen toiminta on liittynyt ulkomaisten opettajien vie-
railuihin opistolla, jolloin vierailusta ovat hyOtyneet oppilaat ja opettajat. Noin neljan
viiden vuoden valein oppilaita on lahetetty myds ulkomaisiin tapahtumiin ja tanssikilpai-
luihin. (Kunnas-Helminen 2018.) Yksittdiset opettajat ovat toki vierailleet ulkomailla

saamassa lisaoppia.

Vuonna 2017 kansainvalinen toiminta oli vahaistd. Espoon Tanssiopiston edistynyt
klassisen baletin oppilas valittin Nordic Baltic Ballet-kilpailuun Falunissa Ruotsissa.
(Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 2017). Suurimmat haasteet ja kehittamis-
kohteet kansainvaliselle toiminnalle talla hetkelld ovat sopivien Kilpailujen ja yhteistyo-

kumppanien l6ytaminen lahialueiltamme (Kunnas-Helminen 2018).

Liséhaaste liittyy talouteen. Espoon Tanssiopistolla on olemassa tapahtumabudijetti,
jota voidaan kayttdd myo6s kansainvaliseen toimintaan, mutta sdénndlliseen jatkuvaan
toimintaa varten olisi luotava uusia rahoituksen keraamisen malleja. (Kunnas-Helminen
2018.) Taiteen perusopetuksen mukaan koulutuksen jarjestajien on suunnitelmissaan
edistettava yhdenvertaisuuslakia (Opetushallitus 2017,9), mik&a asettaa haasteita kan-
sainvéliselle toiminnalle Espoon Tanssiopistossa. On mietittava, ketka oppilaat ja opet-
tajat osallistuvat kansainvéliseen toimintaan, ja miten heidat valitaan, niin, ettd yhden-
vertaisuus toteutuu taiteen perusopetuksen mukaisesti. Kansainvalinen toiminta on

suunnattu taiteen perusopetuksessa mukana oleville oppilaille.

metropolia.fi WM etropolia



25

Opinnaytetyoni, kehittdmisehdotus, Espoon Tanssiopiston kansainvédlinen toiminta-
suunnitelma, on véline kansainvalisen toiminnan tulevaisuuden suunnitteluun ja toteu-
tuksekseen Espoon Tanssiopistossa. Kansainvalinen toimintasuunnitelma pyrkii vas-
taamaan tilaajan vision mukaisten vastausten loytamiseen, kehittdmaéan niita eteenpain
ja mahdollistamaan toivotun edistysaskeleen Espoon Tanssiopiston toiminnan kehitta-
misessa. Kansainvalinen toiminnan kautta oppilaat ja opettajat kehittyvét, koko yhteist
oppii ja yhteistllisyys ja osallisuus kasvavat. Kansainvélinen toiminta onnistuneesti
toteutettuna lisda Espoon Tanssioppilaitoksen oppilaiden ja opettajien taitotasoa, luo
uutta toimintaa ja osaamista, mika kasvattaa Espoon Tanssiopiston arvostusta ja Kiin-
nostavuutta.
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4  Tutkimuskysymykset

Tanssien maailmalle. Espoon Tanssiopiston kansainvélinen toimintasuunnitelma, on
tutkimuksellisen kehittamisty6, jonka tutkimusote on laadullinen tapaustutkimus. Eri
tutkimusmenetelmia kayttaen ja yhdistden saadut tulokset tutkimuksen tietoperustaan,
laaditaan kansainvalisen toimintasuunnitelma. Tutkimuksellisen kehittamistydn vaiheet
ovat Espoon Tanssiopiston kansainvélisen toiminnan nykytilan kartoittaminen, tutki-
muskysymysten asettaminen, tutkimustiedon ja -aineiston kerddminen sek& naiden
analysointi. Tutkimustiedon ja tutkimuksen tulosten arvioinnin jalkeen tehdaan johto-
paatokset, joiden pohjalta luodaan kansainvalinen toimintasuunnitelma taideoppilaitok-
sen, Espoon Tanssiopiston kayttoon.

Opinnaytetyon paakysymys on: Minkéalaisia strategisia kehitysaskeleita Espoon Tans-
siopiston organisaationa on otettava, jotta kansainvalinen Kilpailu- ja kumppanuuskou-
lutoiminta voidaan toteuttaa? Tahan tutkimuksen paakysymykseen etsitaan vastauksia.
Tutkimusongelman alakysymykset ovat: Minkalaista osaamista, tehtavénjakoa ja muita
resursseja tarvitaan kansainvalisen toiminnan toteuttamiseen Espoon Tanssiopistos-
sa? Miten sopivat kansainvaliset tanssikilpailut ja yhteistytkoulukumppanit valitaan?

Ratkaisemalla alakysymykset, tutkimuksen pdaongelmaan voidaan I0ytaa vastaus.
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5 Tutkimuksellisen kehittdmistydn lahtékohtia

Tutkimuksellisen kehittamistyon taustalla on yleensé organisaation muutostoiveet tai
jokin erityinen tarve kehittda organisaation toimintaa (Ojasalo 2014, 19), niin myods ta-
man tutkimuksellisen kehittamistytn taustalla. Kehittdmisprosessia yleisesti voidaan
kuvata muutostydn prosessiksi jossa kehittamistehtavien selvittaminen, kehittdmisteh-
tavien tavoitteen asettelu ja suunnitelma tavoitteen saavuttamiseksi ovat prosessin

ensimmainen vaihe. (Ojasalo 2018, 22.)

Tutkimuksellinen kehittamistydni kaynnistyi, kun tyon tilaaja, Espoon Tanssiopiston
rehtori, toi esiin organisaationsa kehittamistoiveen, Espoon Tanssiopiston kansainvéli-
sen toiminnan kehittdmisen. Kehitettavat kansainvélisen toiminnat muodot ovat osallis-
tuminen kansainvaliseen kilpailutoimintaan ja yhteistyd kansainvélisen kumppanuus-

koulun kanssa (Huovila-Wahrn 2018).

Tutkimuksellisen kehittamistyoni tavoite on tutkimuksen avulla selvittdd, minkélaisia
strategisia kehitysaskelia Espoon Tanssiopistossa on toteutettava kansainvalisen toi-
minnan mahdollistamiseksi, ja laatia tutkimustulosten pohjalta kansainvalinen toiminta-
suunnitelma Espoon Tanssiopistolle. Kehittamistydn, tavoitteita ovat lisédksi Espoon
Tanssiopiston henkilokunnan kansainvélisen osaamisen, tehtdvanjaon ja muiden oppi-
laitoksen resurssien tarkastelu strategisen toiminnan valineind. Taman lisaksi tavoit-
teena on selvittdd, miten soveltuvat kansainvaliset tanssikilpailut ja kansainvalinen
kumppanuuskoulu paikallistetaan ja valitaan. Tutkimuksellisen kehittamistyén tavoit-
teet saavuttamalla saadaan tietoa niista strategisista kehitysaskelista, joita tarvitaan,

ettd kansainvalisen toimintasuunnitelman tavoitteet saavutetaan.

Kansainvalisen toimintasuunnitelman, joka on tutkimuksellisen kehittdmisty6n tuotos,
paatavoitteet ovat Espoon Tanssiopiston oppilaiden osallistuminen kansainvéliseen
kilpailutoimintaan ja Espoon Tanssiopiston kansainvéalisen kumppanuuskoulutoiminnan
aloittaminen. Osatavoitteet, ovat maaritelty kolmessa eri osassa toimintasuunnitelman
vaiheiden mukaan. Osatavoitteiden saavuttaminen vie kohti paatavoitteiden saavutta-

mista.

Toimintasuunnitelman Suunnittelu-vaiheen tavoitteita ovat: Kansainvalisen toiminnan

tavoitteiden sisaltjen ja yleisten kriteerien maarittely kansainvaliseen Kilpailu- ja
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kumppanuuskoulutoimintaan, kansainvalisen tiimin perustaminen ja budjetin hahmot-

taminen suunnitteluvaiheeseen.

Kansainvéalisen toiminnan kokeilu ja toteuttamisen aloitus-vaiheen tavoitteita ovat: Kan-
sainvalisten kilpailujen- ja kumppanuuskoulujen paikallistaminen ja valitseminen tutus-
tumismatkojen perusteella, rahoituksen hankkiminen eri lahteistd, ja kansainvélisesta
toiminnasta tiedottaminen oppilasyhteisdlle.

Tavoitteiden saavuttamisen ja toiminnan vakiinnuttaminen-vaiheen tavoitteita ovat:
Espoon Tanssiopiston oppilaat osallistuvat tanssikilpailuun ja kumppanuuskoulutoimin-
taan. Kansainvdlisen toiminnan rahoitus ja verkostot vastaavat kansainvalisen toimin-
nan vaatimuksia seka kansainvalisen toiminnan hyoddyt saatetaan osaksi opetusta ta-

voittaen kaikki oppilaat.

Kaikkien toimintasuunnitelman vaiheiden yhteinen tavoite on péivittda toimintasuunni-

telmaa jokaisen vaiheen paattyessa ja tarvittaessa vuositasolla ohjeistuksen mukaan.

Tutkimuksellisen kehittamistydni toinen vaihe on suunnitelman toteutus (Ojasalo
2014,22). Tutkimuksen aiheen rajataan ja valitaan tutkimusote, lahestymistapa ja tut-
kimusmenetelmat (Ojasalo 2014,25). Tutkimuksellisessa kehittamistydssani aiheen
rajaus perustuu tilaajan, Espoon Tanssiopiston rehtorin, visioon. Sen keskiossé ovat
edelld mainitut kansainvéliseen kilpailutoimintaan osallistuminen ja kumppanuuskoulu-

toiminnan aloittaminen. Rajaus ohjaa tutkimuksellisen kehittamistyon prosessia.

Tahan vaiheeseen kuuluvat tiedon hakeminen ja tarkastelundkodkulman valitseminen
(Ojasalo 2014,24), josta syntyy tietoperusta tutkimukselliselle kehittamistyolle. Tarkas-
telundkokulmaksi valikoitui tiedonhakuprosessin aikana kansainvalisen toiminnan tar-
kasteleminen taiteen perusopetuksen ja perusopetuksen nakdkulmasta. Téahé&n nako-
kulmaan on lisatty tietoa tanssin Kilpailutoiminnasta ja kansainvalistymisesta liike-
elaméssa ja ammatillisessa koulutuksessa. Toimintasuunnitelmaehdotus perustuu stra-
tegisen ajattelun kasitteisiin, ja kansainvélinen toimintasuunnitelma sisaltaa strategisia

toimenpide-ehdotuksia organisaation kehityksen ja toiminnan tueksi.

Tutkimuksellisiin kehittdmistyoni on laadullinen tapaustutkimus. Kvalitatiivinen, eli laa-
dullinen tutkimus sopii tutkimusotteeksi tutkimuskysymysten asettelun (Ronkainen

2011,88), aineistokeruumenetelmien (Tuomi 2009,71) ja kuvaavan ja selittavan tiedon
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luonteen vuoksi (Hirsjarvil985,65, viitattu Tuomi 2009,29). Tutkimusmenetelmina kay-
tetddn paaasiassa laadullisen tutkimuksen tyypillisia menetelmia, yhteiséllistéa ideointia,
haastatteluja, kyselyja, havainnointia, dokumentoidun tiedon ohella (Tuomi 2009,71.
Ojasalo 2014,61)

Tutkimuksellisen kehittamistyoni toteuttamisvaiheeseen kuuluu olennaisesti tutkimustu-
losten perusteella toteuttamiskelpoisen kansainvélisen toimintasuunnitelman jakaminen
Espoon Tanssiopiston johdon ja henkilokunnan kayttéon. Taman lisdksi tuloksia on
tarkoitus jakaa artikkelimuodossa alan julkaisuissa. Tavoitteenani on osallistua tutki-
muksellisella kehittamistyéllani tanssin alan ja yleisemmin taidekoulutuksen rakentei-
den kehittdmiseen seka kansainvalisten verkostojen rakentamiseen. Kehittamistydpro-
sessini kuluessa olen tarkastellut taideoppilaitoskenttaa laajasti, kurkistaen myds sen
ulkopuolelle, keraten tietoa, ja aineistomateriaalia. Taman seurauksena toivon, etta
tutkimuksellinen kehittamistyoni tulokset ovat hyddynnettdvissa myds Espoon Tans-

siopiston ulkopuolisissa taideoppilaitoksissa ja muissa taideorganisaatioissa.

Toteuttamisvaiheen, varsinaisen kansainvalisen toiminnan aloittaminen toimintasuunni-
telman pohjalta, eli implementointi (Ojasalo 2014,25) jaa Espoon Tanssiopiston johdon
toteutettavaksi, samoin kuin muutosprosessitydskentelyn kolmas vaihe eli seuranta ja
arviointi (Ojasalo 2014,26). Naihin vaiheisiin tutkimuksellinen kehittamistyoni antaa
tutkimuksellista tietoa, jota Espoon Tanssiopisto voi kayttaa hyvakseen. Kehittdmistyon
prosessi on laaja, ja sitd voidaan tehda pitkalla aikavalilla (Ojasalo 2014,23). Oma
opinnaytetyoni, kansainvalisen toimintasuunnitelman laatiminen organisaatiolle, on osa
laajempaa organisaation kehittamistyota tuoden siihen tutkimuksellisen osuuden laa-

dullisen tapaustutkimuksen muodossa.

5.1 Laadullinen tutkimus

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus tarkoittaa kieleen, teksteihin ja erilaisiin doku-
mentteihin perustuvaa tutkimusta, jossa merkitykset ja niiden suhteet ovat keskeisia.
Todellisuuden kuvaaminen on laadullisen tutkimuksen lahtokohta (Hirsjarvi 2014,161).
Laadullisessa tutkimuksessa ihmisten toiminta nahdaan sosiaalisesti ja kulttuurisesti
mielekk&and, jossa subjektiivisuus ja kokemukset ovat merkityksellisia. Tutkija on tut-

kimuksensa keskitssa ja tutkimuksen prosessiluonteisuus on tyypillista. Kéasitysta ihmi-
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sen kokonaisvaltaisuudesta ja merkitysten tutkimista osana tutkittavaa asiayhteytta
sekd havainnointia asiayhteydesséa korostetaan laadullisessa tutkimuksessa. (Ronkai-
nen 2011, 81,82,83).

Tutkimuksen l&hestymistavassa, tapaustutkimuksessa tuotetaan tutkimuksen keinoin
kehitysehdotuksia organisaatioille ja paneudutaan syvallisesti tietyn organisaation tilan-
teeseen. Tapaustutkimuksessa tyypillisesti ei vieda kehitysehdotusta tai muutosta kay-
tannon tasolla eteenpdin, vaan luodaan ratkaisuehdotuksia. Tutkimusmenetelmia kay-
tetdan monipuolisesti mahdollisimman kokonaisvaltaisen kuvan muodostamiseksi ja
tutkimuskohteena voivat olla prosessit ja tai tietty organisaation osa-alue (Ojasalo
2014,37.)

Laadullinen tapaustutkimus soveltuu Espoon Tanssiopiston kansainvélisen toiminta-
suunnitelman lahestymistavaksi, koska tutkimusongelma liittyy tietyn organisaation,
Espoon Tanssiopiston toiminnan kehittamiseen. Tutkimuksella yritetdén ratkaista Es-
poon Tanssiopiston kansainvélisen toiminnan haasteita luomalla kehittamisehdotus,
strategiset suuntaviivat sisaltdva toimintasuunnitelma. Kansainvalisen toiminnan suun-

nitteleminen vaatii syvallistd ymmarrystéa organisaation tilanteesta.

Laadulliset tutkimusmenetelmat ja niista saatu tieto ovat kieleen sidottuja ja merkitys-
tulkintaisia (Tuomi 2009,69). Tutkimusmenetelmét ovat tyypillisid laadullisen tutkimuk-
sen menetelmia, jossa esimerkiksi haastateltavia henkilgitd on suhteellisen vahan ja
aineiston koko vastaa laadullisen tutkimuksen vaatimuksia. Tassa tutkimuksessa tutki-
musmenetelmind kaytettiin useita laadullisen tutkimuksen menetelmia (Tuomi 2009,71,
Ojasalo 2014,61), joita olivat yhteisoéllinen ideointi, erilaiset haastattelut, kyselyt, ha-
vainnointi ja tutkijan paivakirja. Lisaksi tietoa kerattiin desktop-menetelmalla Kaytannon
tietoa tanssin kansainvaliseen toimintaan liittyen-litettd varten. Tutkimusmenetelmien

runsaudella tavoiteltiin monipuolista kuvaa tutkimusaiheesta.

Espoon Tanssiopiston kansainvalinen toimintasuunnitelma, laadullinen tapaustutkimus,
ottaa huomioon tutkimuskohdeyhteisbn normit hyvan tieteellisen kdytannon johdanto-
luvunmukaisesti (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012,5). Espoon Tanssiopiston
toiminta perustuu taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa maariteltyi-
hin eettisiin periaatteisiin. Tama huomioiden tutkimuksen ihmisk&sitys perustuu nake-
mykseen jokaisesta ihmisesta ainutlaatuisena ja arvokkaana yksilona ja yhteison jase-

nena (Opetushallitus 2017,10). Tutkimuksen oppimiskésitys perustuu kasitykseen yksi-
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I6llisestéa ja kokonaisvaltaisesta oppimisesta, jossa oppilas on aktiivinen, ja kokemuk-
sellinen oppiminen tapahtuu vuorovaikutuksessa myonteisessd tunneilmapiirissa.
(Opetushallitus 2017, 11.)

Tutkimus on pyritty tekemaan eettisin tutkimusperustein (Ojasalo 2014, 49) ja noudat-
taen hyvaa tieteellista kaytadnt6d Suomen Akatemian tutkimuseettisen ohjeiden mukai-
sesti (Tuomi 2009, 132,133). Huomiota on kiinnitetty erityisesti siihen seikkaan, etta
toimintatutkimuksen kohde on tanssioppilaitos, jossa valtaosa tanssinharrastajista on
lapsia ja nuoria. Esimerkiksi kyselytutkimuksen lapsille osoitettu kysely tehtiin informoi-
tuna kyselyna (Hirsjarvi 2014,196), jotta lapset varmasti ymmarsivat kysymykset, joihin
olivat vastaamassa. Samoin vanhemmille tehtiin kysely, jossa kysyttiin kysymyksia
lasten ulkomaille matkustamisesta ja niista seikoista, joita vanhemmat pitivat merkityk-
sellisind huollettaviensa kansainvalisessa liikkuvuudessa. Tutkimuksellista kehittdmis-
tyota tehdaan lasten ja nuorten toiminnan kehittamiseksi, joten heidan osallistamisensa
ja mielipiteidensa nakyvéaksi tekeminen on tarkedd myds eettisesta nakodkulmasta.
Osallistaminen on taiteenperusopetuksen perusopetuksen suunnitelman perusteiden

oppimiskasityksen ja arvoperustan mukaista (Opetushallitus 2017,13).

Tutkimusta on tehty yhteistyéssd Espoon Tanssiopiston rehtorin ja henkildkunnan
kanssa, ja eri tyovaiheista on raportoitu Espoon Tanssiopiston rehtorille tutkimuksen
kuluessa. Tutkimuksessa haastatelluille on kerrottu avoimesti tutkimuksen toimintata-
voista ja tavoitteista seka heille on annettu mahdollisuus kommentoida ja tehda korja-
uksia omiin osuuksiinsa. Tutkimuksen tekija on pyrkinyt objektiivisuuteen, pyrkinyt nou-
dattamaan tarkkuutta ja huolellisuutta. Tiedon kerdamisessa, kayttdmisessa ja tutki-
musaineiston sailyttamisessé on noudatettu eettisia perusteita. Tyon tulosten omistus-
oikeus kuuluu kehittamisehdotuksen, tutkimuksen muodossa tekijélle ja yhteistydsopi-

muksen mukaisesti hyddyntadmisoikeus Espoon Tanssiopistolle.

Tutkimuksellinen tieto on tuotettu tieteen yleisten kriteerien mukaan, ja tutkimuksen
tulokset pyrkivat vastaamaan asetettuihin kysymyksiin. Tutkimuksen tekija toimii tutki-
musaiheensa toimintaymparistdssa, joten voi olettaa, ettd asioiden merkitykset ovat
riittivan samat tutkittavien ja tutkijan valilla. Jouni Tuomen ja Anneli Sarajarven mu-
kaan tutkimuksen raportoinnissa on oltava riittdva maara tietoa, jotta lukija voi ymmar-
téaa, miten tutkimus on tehty (Tuomi 2009,140-141). Tahan perustuen tutkimuksen te-
kemisen vaiheet on kerrottu yksityiskohtaisesti pyrkien luomaan kokonaiskuva lukijalle,

minka tarkoituksena on tutkimuksen luotettavuuden lisdaminen.
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5.2 Tutkimusmenetelmat

Laadullisen tutkimuksen yleisia tutkimusmenetelmia ovat haastattelut, kyselyt, havain-
nointi ja dokumenteista saatu tieto (Tuomi 2009, 71). Tassa tutkimuksessa tutkimusai-
neiston keraamiseen kaytettiin liséksi kahta erilaista yhteisdllisen ideoinnin menetel-
maa, jotka ovat osallistavia tutkimusmenetelmia (Ojasalo 2014,61). Yhteisollisen ide-
oinnin etuja ovat yhteison kokemuksen ja niin sanotun hiljaisen tiedon nékyvaksi teke-
misen mahdollisuus seka tutkijan mahdollisuus toimia havainnoijana (Ojasalo 2014,
61). Naista syista myods yhteisollinen ideointi liitettiin tdhan tutkimukseen menetelmaksi.

Tassa tutkimuksessa kaytettiin tutkimusmenetelminé erilaisia haastatteluja. Haastatte-
lemalla eri asiantuntijoita, pyrittiin 16ytam&an kansainvalisen toimintasuunnitelman laa-
timiseen tarvittavaa oleellista tietoa. Henkilokohtaisissa haastatteluissa kaytettiin puoli-
strukturoitua teemahaastattelumallia (Ojasalo 2014,107,108). Haastattelutilanteessa on
helppo toistaa kysymyksia tai kysya lisdd tietoa haastateltavalta tietystd teemasta
haastattelun kuluessa, toisaalta haastattelujen dokumentointi, joka kuuluu haastattelun
kayttamiseen tutkimusmenetelméana, vie aikaa (Hirsjarvi 2014,206). Haastattelutilan-
teessa on myds nonverbaalista kommunikointia, jota on haastavampaa kirjoittaa muis-
tiin, vaikka juuri tuo muu, sanaton viestintd, voi sisaltaa tarkeaa tietoa aiheesta (Hirs-
jarvi 2014,206). Muita tassa tutkimuksessa kaytettyja haastattelumuotoja oli sahkdpos-
tihaastattelu ja puhelinhaastattelu. Sdhkdpostihaastattelun ja puhelinhaastattelun etuna
on mahdollisuus tavoittaa monia ihmisid nopeasti, myts kauempaa. Sahkoposti- ja
puhelinhaastattelut soveltavat hyvin asiantuntijahaastatteluiksi. (Verne Liikenteen tut-
kimuskeskus 2019.)

Kyselyt tai kyselytutkimukset voivat olla seka laadullisen etta maarallisen tutkimuksen
tutkimusmenetelmia. Maarallisessa tutkimuksessa voidaan kerata paljon tietoa lahet-
tamalla esimerkiksi internetin valityksella ja saadut tutkimustulokset analysoida tilastol-
lisesti (Ojasalo 2014,121). Laadullisessa tutkimuksessa kysely tutkimusmenetelmana
on lahempana haastattelua, silla erolla, etta haastattelu tehdéén henkilokohtaisesti kun
taas kyselyt lahetetddn vastaajille, jotka tayttavat kyselyt itse. Tassa tutkimuksessa
kaytettiin kyselyd ennen kaikkea laadullisen tutkimuksen menetelman tavoin, vaikka
maarallisiakin tuloksia saatiin. Kyselyt laadittiin ositetun otannan periaatteiden mukai-
sesti (Ojasalo 2014,127), ja lahetettiin valikoiduille kolmelle eri ryhmalla, joten vasta-
usmaarat jaivat melko vahaisiksi. Kyselyssa kysymysten siséltéjen pohtimiseen taytyy

kayttaa jo olemassa olevaa tietoa, ja jos sitd ei ole saatavilla, kyselylomakkeiden suun-

metropolia.fi WM etropolia



33

nittelu on haastavaa (Ojasalo 2014,123). Tutkimuksen kyselylomakkeen kysymykset
perustuivat teoreettiseen tietoon kansainvalisen toiminnasta yhdistettyn& organisaation
taman hetkiseen kansainvalisen toiminnan tilanteeseen, tulevaisuuden toiveisiin ja re-

sursseihin.

Havainnointi voidaan jakaa eri havainnoinnin tapoihin (Tuomi 2009,81,82). Havainnointi
on tutkijan osallistumista, mik& kuuluu laadullisen tutkimuksen tutkijan rooliin. Tassa
tutkimuksessa tutkijan havainnointi oli (Tuomi 2009, 82) osallistuvaa havainnointia,
jossa tutkija on aktiivisesti vuorovaikutuksessa tiedonantajiensa kanssa. Osallistuvaa
havainnointia suoritettiin haastattelujen ja yhteisollisen ideoinnin yhteydessa. Informoitu

kyselyn teettdminen oli myds havainnointitilanne tutkijalle.

Kaikissa tutkimuksissa tutkimusmenetelmana voidaan kayttaa tutkijan paivakirjaa, jo-
hon tutkija kirjaa ajatuksiaan tutkimuksen etenemisestda, mahdollisista haasteista ja
oleellisista esille tulleista ajatuksista. (Hirsjarvi 2014,45.) Laadullisessa tutkimuksessa
tutkijan paivékirja toimii tutkijan omien ajatusten esille tuomisen kanavana ja tarkeana
tutkimuksen reflektoimisen valineena tutkijalle (Hirsjarvi 2014, 267). Tutkijan paivéakirjaa
on pidetty tassa tutkimuksessa vapaamuotoisesti kirjaten ylos yllattavid havaintoja,
erityistd lisdpohdintaa vaativia asioita ja tarkeiden asioiden muistiinkirjoittamisen paik-
kana. Tutkijan paivakirjasta l0ytyy myos desktop-tyoskentelyn tuloksia. Desktop-
tydsktentely, desk research, voidaan maaritella tiedon kerdamiseksi internetista (Web-
finance 2019) tai laajemmin tiedon kerdamiseksi internetista verraten sita jo aikaisem-
min tiedettyyn tietoon (Travis 2016). Opinnaytetytssani desktop-tydskentelya kaytettiin

molemmissa kayttotarkoituksissa.

Tietoperustan kirjallisten lahteiden liséksi on kaytetty yksityisia dokumentteja, esimer-
kiksi puheita ja toimintakertomusta, jotka kuuluvat Tuomen mukaan muihin aineistonke-

ruumenetelmiin (Tuomi 2009, 84).

5.2.1 Yhteisollinen ideointi

Yhteisollinen ideointi on luovaa ongelmanratkaisua, jossa voidaan tuottaa ideoita tai
arvioita (Ojasalo 2009,158). Tutkimuksessani kaytettiin ideoiden tuottamiseen yhteisél-
lisen ideoinnin menetelmistd Learning café eli oppimiskahvila-menetelmaa ja brain-
storming, aivoriihi-menetelmaé. lIdeakévely on yksi versio aivoriihestd (Ojasalo
2009,161).
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Espoon Tanssiopiston henkilokunta kokoontui osallistuakseen tutkimukseeni syysluku-
kauden kaynnistamisen yhteydesséa 10. elokuuta 2018. Espoon Tanssiopiston rehtorin
kanssa oli sovittu, etta tydaikaa kaytetdan yhteisolliseen ideointiin 75 min. Kokoontumi-
nen tapahtui Espoon Tanssiopiston paatoimipisteessa salissa 4, joka on opiston suurin
sali. Paikalla olivat 13 opettajaa, joista viisi oli paatoimisia ja muut tuntiopettajia. kaksi
opettajista oli vasta aloittamassa tyotaan Espoon Tanssiopistossa. Yhteisélliseen ide-
ointiin osallistuivat myéds rehtori, apulaisrehtori, palvelusihteeri ja talouspaallikkd. Tilai-
suuden aluksi kerroin tutkimuksestani ja kavin lapi yhteisollisen ideoinnin menetelmia,
joihin henkilékunta oli osallistumassa. Painotin erityisesti aivoriihi-toiminnan periaatteita
(Ojasalo 2014,163), jotta kaikki osallistujat uskaltaisivat tuoda mahdollisimman paljon
uusia ajatuksia esiin. Toimin koko tilaisuuden ajan tarkkailijan asemassa, vastaten
esille tulleisiin kysymyksiin mahdollisimman selkeasti, mutta jattden omat nakemykseni
tai mielipiteeni omikseni. Kaikki osallistujat olivat kiinnostuneita tehtadvanannoista, ilma-
piiri oli innostunut ja hyvantuulinen. Oma innostukseni saattoi siirtya kollegoihini tallai-

sessa vapaamuotoisessa tilaisuudessa, jota varten olin huolellisesti valmistautunut.

Yhteisollinen ideointi aloitettiin idea-kavelymenetelmalld, jota olin kehitellyt liittéen sii-
hen tanssillisempia tehtavia, kuten vapaita, omia kasien ja ylavartalon liikkeita ja mie-
tintdpysahdyksia silméat kiinni. Halusin aloittaa ideakavelylla, koska uskoin osallistujien
ajattelun vapautuvan heille ominaisen ja luonnollisen elementin, liikkumisen yhteydes-
sa. Lisasin ideakavelyn taustalle &4&dnimaiseman lentokentan danista viemaan osallistu-
jat tunnematkalle ideakavelyn aikana. Ideakévelyn tavoite tutkimuksessa oli tuottaa
mahdollisimman paljon ajatuksia annetusta aiheesta. Ideakavelyn tehtava oli tuottaa
ideoita, ajatuksia aiheesta kansainvalisen kilpailutoiminnan hyotyja ja haasteita. Olin
levittanyt tanssisalin lattialle kaksi pitkaa valkoista paperia, johon toiseen osallistujat
kirjaisivat kansainvalisen kilpailutoiminnan hyoétyja ja toiseen kansainvélisen Kilpailu-
toiminnan haasteita. Ajatukset pyysin kirjaamaan omin sanoin tusseilla, joita 16ytyi pa-
perien vierestd. ldeakavely-sovelluksessani osallistujat suorittivat kavelya ja muita liik-
keita annettujen ohjeiden mukaan ja ideoivat. Kun joku osallistujista sai ajatuksen kan-
sainvalisesta kilpailutoiminnasta, han meni kirjaamaan sen lattialla oleviin pitkiin pape-

reihin.

Yhteinen kirjausalusta vaikutti varmasti osallistujien ajatteluun, mutta toisaalta samoja
ideoita ei kirjattu montaa kertaa. Idea-kavelya suoritettiin noin seitseman minuutin ajan,
ja sen jalkeen ideat kaytiin l&pi yhdessa ilman niiden arviointia. Lentokentan &&nimai-

sema tuotti toivotun tunnelman idea-kavelyyn. Ideoiden lapikaynti oli innostunutta ja
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vapaa keskustelu kaynnistyi. Ideakavelyn taltiointi olisi ollut mielenkiintoista, mutta ha-
lusin, ett& osallistujien keskittyminen olisi itse tehtavaan eika videointiin.

Learning café-menetelmélla saadaan koottua paljon ideoita ja ajatuksia lyhyessa ajas-
sa (Ojasalo 200, 162). Learning café - menetelmassa osallistujat jakautuvat vahintaan
kolmeen eri ryhmaan, nelja osallistujaa jokaisessa ryhmassa. Jokainen ryhma miettii
annettua luovan ratkaisun ongelmaa ennalta maaratysta nakokulmasta. Valitun mietti-
misajan jalkeen ryhma vaihtaa poytaa, jossa heita odottaa uusi pohtimistehtava samas-
ta ongelmasta aiheesta, mutta uudesta nakokulmasta. Ryhmat kirjaavat ajatuksensa.
Lopuksi voidaan kayda kaikki tuotetut ideat yhdessa lapi syntyneista dokumenteista,

samalla tutkijalle jaa kirjalliset dokumentit tutkimuksen kayttéon. (Ojasalo 2009, 162.)

Kavely-ideoinnin jalkeen aloin heti ohjeistaa learning-café menetelman kayttda osallis-
tujille. Ryhmaét jakautuvat sattumanvaraisesti ja niin, etta eri tanssilajien opettajia oli
kaikissa eri rynmissa. My0os rehtori ja apulaisrehtori olivat eri ryhmissa. Tarkoituksenani
oli saada muodostettua mahdollisimman heterogeeniset ryhmat, jotta keskustelu olisi
monipuolista. Ryhmien tehtavand oli keskustella eri nékdkulmista kansainvalisesta
kumppanuuskoulutoiminnasta ja vastata tutkijan kysymyksiin, joiden tarkoitus oli kerata
tietoa Espoon Tanssiopiston osaamisesta, vahvuuksista, toiveista, periaatteista ja vaa-
timuksista kansainvélisen kumppanuuskoulun kanssa. Ryhmat jakautuivat eri edella
mainitsemiin tiloihin tehtavanannon jalkeen, jotta jokainen ryhma pystyi keskustele-
maan hairiéttd. Ryhmat vaihtoivat poytaa ja tilaa aina yhden ryhman jasenen jaddessa
esittelem&dn edellisen ryhméan ajatuksia. Tassa vaiheessa kumppanuuskoulu-
nimityksen sijasta olin kysymyksia laatiessa kayttanyt ystavyys/yhteistydkoulunimitysta.
Kumppanuuskoulu — termi valikoitui myohemmin k&yttdon, sen molempia toimintoja,
seka ystavyytta ettd yhteistyota, kuvaavan luonteen vuoksi. Ensimmaisessa pdydassa
keskusteltiin Espoon Tanssiopiston henkilékunnan nékdkulmasta vastaten seuraaviin

kysymyksiin:

o Pitdisikd Espoon Tanssiopistolla olla ystavyys/yhteistyokoulu ulkomailla? Mika

motivoi kansainvéliseen yhteistydhon?

e Onko Espoon Tanssiopistolla halua, resursseja, osaamista kansainvaliseen ys-

tavyys/yhteistytkoulutoimintaan?

¢ Mistda maasta toivoisitte ystavyys/yhteistyokoulua Espoon Tanssiopistolle?
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e Minkélainen ystavyys/yhteistyokoulun pitéisi olla? Maaritelkdd ainakin viisi Kkri-
teerid, jotka ystavyys/yhteistydkoulun pitdisi tayttaa. Laittakaa lopuksi kriteerit
tarkeysjarjestykseen.

e Minkalaista yhteistyota toivoisitte ystavyys/yhteistyokoululta? Miettikaa laajasti

eri yhteistydn mahdollisuuksia.

Tasté ndkdkulmasta saatiin eniten vastauksia, yli kaksikymmenta.

Toisen pdydan ymparilla osallistujien nakokulma oli elaytya ulkopuolisen tarkkailijan tai
esimerkiksi oppilaan rooliin ja pohtia kansainvalista toimintaa Espoon Tanssiopistossa
taiteen perusopetukseen opetussuunnitelman perusteisiin peilaten vastaten seuraaviin

kysymyksiin:

o Pitdisikd kaikkien oppilaiden hyotya ystavyys/yhteistytkoulutoiminnasta?

¢ Kansainvalinen toiminta ja taiteen perusopetuksen arvoperustan kasite kestava
tulevaisuus (Opetushallitus 2017,10) miten naitd kahta asiaa voisi toteuttaa sa-

manaikaisesti?

e Onko kansainvalisessa ystavyys/yhteistyokoulukonseptissa suhteessa taiteen

perusopetukseen jotakin, mika askarruttaa ylipaataan?

Taman nakokulman miettiminen tuotti kymmenen pitkdhkta vastausta. Vastauksissa
nakyi pohtiva nakokulma. Erityisesti taiteen perusopetuksen késitettd kestava tulevai-

suus pohdittiin myos tutkijan avustamana kéasitteen maarittelemisen nakodkulmasta.

Kolmannen pdydan aéaressa pohdittiin alla olevia kysymyksia mahdollisen tulevan ysta-

vyys- tai yhteistyokoulun nakokulmasta.

e Miksi olisimme hyva ystavyys/yhteistyokoulu jollekin ulkomaiselle tanssikoulul-

le?

e Mitd voisimme tarjota? Mika tekisi meidat kiinnostavaksi? Miettikda kuvitteelli-

sen kayntikortin sisaltoa/ brandia.
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e Mitd osaamista / toimintaa/ resursseja meidan pitaisi kehittda pystyaksemme

toimimaan kansainvalisessa toimintaymparistossa?

Taméan nakokulman pohtiminen tuotti eniten vastauksia, joskin jotkut vastaukset esiin-

tyivat kaksi kertaa.

Learning-café kesti noin tunnin, ja osallistuminen oli todella aktiivista. Keskustelu ryh-
missa oli aktiivista, iloista ja mielipiteita tuotiin esiin argumentoidusti. Tutkijana toimin
learning caféssa ja ideointikdvelysovelluksessa ryhman vetdjana. Tehtavani oli ohjata
ja rytmittdd ryhmien tydskentelya (Ojasalo 2009, 162). Ryhman johtajana pyrin ole-
maan rohkaiseva ja innostaa uusien ajatusten tuottamiseen. Aivoriihi-perussaantéjen
(Ojasalo 2009, 163) ydinajatuksia tarvitaan, etta tydyhteiso voi tarkastella toimintaansa
etddmmaltd, ja jokainen uskaltaa tuoda omat ajatuksensa esiin. Ryhman johtajan teh-
tavan lisaksi osallistun yhteisélliseen ideointiin osallistuvana havainnoitsijana (Hirsjarvi
2008,2009). Havaintoni yhteiséllisesta ideoinnista kirjasin tutkijan paivakirjaani. Varsi-
naiset tulokset yhteistllisesta ideoinnista jaivéat paperille dokumenteiksi, jotka kirjasin
tiedostoiksi ja analysoin. Pystyin myéhemmin vertailemaan omia havaintojani yhteisol-
lisestd ideoinnista saatuihin vastauksiin, ja pohtia niiden eroja tai samankaltaisuuk-

sia.

Tutkijana olin myoOnteisesti yllattynyt, ettéd koko henkilokunta innostui ajattelemaan eri
nakokulmista ja tuottamaan paljon tietoa. Hierarkkisista asetelmista keskusteluissa ei
ollut havaintoja. Aivan uusia konsepteja "heitettiin” rohkeasti ilmaan, ja ylipaataan ajat-
telu vaikutti ennakkokasityksista vapaalta. Tutkijana olin iloinen, ettd henkildkunta halu-
si kayttdd osaamistaan yhteisotllisessd ideoinnissa. Keskustelevissa menetelmisséa

haaste on ajan rajaaminen.

5.2.2 Benchmarking-haastattelut

Benchmarking, suomeksi esikuva-analyysi (Maamies 1997) vertailu on oivallinen me-
netelma keréta tietoa siitd, miten tehda asioita paremmin organisaatioissa tai yhteisois-
sa. Benchmarking soveltuu erityisen hyvin organisaatioihin, joissa halutaan muutosta
(Ajelabi 2010,1). Benchmarking-haastatteluihin on hyva valmistautua etukateen.
Benchmarking-kohde on sellainen yritys tai organisaatio tai muu yhteisd, joka tekee
toivotun asian tai tuloksen paremmin kuin oma organisaatio (Ajelabi 2010,2). Bench-

marking-periaatteiden mukaan (Ajelabi 2010,2) benchmarking-kohteiden valintaa on
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mietittava huolellisesti, ettd kohteet ovat oikeasti vertailtavissa. Kohteen valinnan jal-
keen maaritelladn oman ja benchmarking-kohteen nykyinen status. Benchmarking-
haastatteluissa on huomioitava kilpailunakdkulma, eli haastattelun avoimuutta voi raja-
ta. (Ojasalo 2014, 186.)

Seuraavaksi olisi tarkeda selvittaa sopivat vertailutekijat liittyen benchmarking-
haastattelun tavoitteisiin. Kysymyksid voi olla monia, jotta saadaan tietoa, jota voi-
daan vertailla. Benchmarking-vertailussa pitdisi osata analyyttisesti valita avainindi-
kaattorit eli Key Performance Indicators (Ajelabi 2010,2), joita on mielekastéa vertailla
Ajelabin mainitsemat mahdollistajat Enablers (Ajelabi 2010, 2) ovat ne tekijat, jotka
mahdollistavat paremman tuloksen, eli miten suoritusindikaattoreina nékyviin tuloksiin

paastaan.

Tekemisséani kolmessa benchmarking-haastattelussa kysymykseni kasittelivat opinnay-
tetydni keskeisten tutkimusongelmia. Samalla kysymykset oli valittu niin, ettéd ne toimi-
vat indikaattoreina, eli mielekkaina vertailukohteina. Kysymykset liittyivat kansainvali-
sen strategiaan, kansainvéliseen osaamiseen, tehtavanjakoon, mahdollisiin yhteisty®-
kumppaneihin, resursseihin ja kansainvdlisen toiminnan hyoétyjen jakamiseen Koti-
maassa. Benchmarking-kysymykset loytyvat liitteesta 1. Naiden liséksi yritin loytaa
benchmarking-kohteiden toiminnan mahdollistajia, eli mitkd ovat ne enablers-tekijat,
jotka mahdollistavat kansainvélisen toiminnan heille. Benchmarking-haastattelut ovat
haastava tutkimusmenetelmd, ja vaativat paljon etukateistietoa (Ojasalo 2014, 186).
Benchmarking-haastatteluihin valikoituivat Espoon Tanssiopiston rehtorin suositukses-
ta kolme taideoppilaitosta paakaupunkiseudulla, jotka edustavat eri taiteenaloja. Kaikki
oppilaitokset ovat keskisuuria tai suuria ja tarjoavat taiteen perusopetuksen mukaista
opetusta lapsille ja nuorille. Kaikilla taideoppilaitoksilla on saanndllista kansainvalista
toimintaa, vaikkakin eritasoisena. Haastattelujen sopimisen yhteydessa kerroin tutki-

musaiheeni, tutkimuksen tilaajan ja tutkimuksen tavoitteen.

Ensimmainen benchmarking-haastattelu tehtiin Helsingissa, Huone Event hotellissa,
jossa tapasin Vantaan tanssiopiston kansainvalisesta toiminnasta vastaavan apulais-
rehtorin Anna-Maria Vairion 1.6.2018. Vantaan tanssiopisto on noin 850 oppilaan
tanssioppilaitos, jonka kansainvélista toimintaa voi luonnehtia vahaiseksi, vaikkakin
saannolliseksi. Kansainvalisessa toiminnassa Vantaan Tanssiopistolla on selkeé stra-

teginen ajatus taustalla, mutta itse toimintaa on harvoin. Haastattelu kesti noin 20 mi-
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nuuttia, ja tunnelmaa voi luonnehtia sanalla kollegiaalinen. Vantaan tanssiopisto ei ole

tuttu tutkijalle, mutta apulaisrehtori on kollega vuosien takaa.

Seuraava benchmarking-haastattelukohde oli Arkki, Lasten ja nuorten arkkitehtuurikou-
lu Helsingissa. Haastattelu tehtiin 24.5.2018 Eerikinkadun toimipisteessa, ja haastatel-
tavana oli arkkitehtuurikoulun rehtori Pihla Meskanen, joka johtaa myds koulun kan-
sainvalista toimintaa. Arkki ry:n yllapitaméa Arkki Lasten ja nuorten arkkitehtuurikoulu
on noin 700 oppilaan taideoppilaitos, joka ensimmaisend maailmassa antaa pitkakes-
toista arkkitehtuurin opetusta. Arkin toiminta on kansainvdlista. Heilla on maailmanlaa-
juista sdanndllista kansainvalista toimintaa kaikilla kansainvélisyyden tasoilla Suomes-
sa tapahtuvasta koulutusviennista kansainvaliseen liikkkuvuuteen. Arkki tekee yhteistyo
Suomen ulkoministeritn ja elinkeinoelaman kanssa, ja erillisen Arkki International Oy:n
kautta koulun pedagogista konseptia viedaan franchise-toimintana ulkomaille. (Arkki
2019.)

Kansainvdlinen toiminta Arkissa on niin laajaa ja vakiintunutta, ettd benchmarking-
vertailu oli lahes mahdotonta toiminnan peruslahtdokohtien erojen vuoksi. Arkki kiinnos-
taa maailmanlaajuisesti, ja kansainvalisessa toiminnassa he voivat valita itselleen sopi-
vat kumppanit ja hankkeet. Pihla Meskasen haastattelu oli erittain innostava tilaisuus,
ja tutkijana jain ihailemaan jasentynyttd ja loppuun asti mietittyd osaamista ja toiminta-
tapoja. Arkki oppilaitoksena on my@s tuttu oppilasnakékulmasta, joten ennakkokasityk-
seni oli positiivinen, mik& saattoi vaikuttaa haastattelutilanteeseen. Tietoa kehittamisen
tavoista kertyi runsaasti tutkimusaineistoon, ja saamani tieto vahvisti tietoperustassa

esiin tulleiden asioiden soveltamisen k&ytdnndssa.

Viimeisen benchmarking-haastattelun tein Espoossa, Espoon musiikkiopistossa, ly-
henne EMO, Tapiolan Kulttuurikeskuksessa. Haastattelin EMO:n rehtoria Paula Jorda-
nia 14.6.2018. Paula Jordan tadydensi haastatteluaan s&hkdpostitse opinnaytetyoni
kommenttikierroksella. Espoon musiikkiopisto kuuluu Suomen suurimpiin musiikkioppi-
laitoksiin. Oppilaita on kaiken kaikkiaan 2400. EMO:lla on pitkat perinteet kansainvali-
sessé vaihtotoiminnassa, niin oppilaitten kuin opettajien kohdalla, ja taideoppilaitokse-
na se on vahvasti verkostoitunut. EMO:n kansainvélinen toiminta on maailmanlaajuista,
esimerkiksi hankkeet Kiinaan ja Keniaan. Myds Euroopassa, Pohjoismaissa ja Baltian
alueella l6ytyy kumppanuustoimintaa. Benchmarking-kohteena, samoin kuin Arkki,
EMO ei ole sopivin vertailukohta jo huomattavan suuren oppilasméaéaran ja resurssien

vuoksi. Vertailtavat asiat ovat kuitenkin pitkalti samoja, ja niista voi ottaa oppia, miten
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tehdd kansainvalista toimintaa paremmin. Benchmarking-haastattelu Paula Jordanin
kanssa oli pitka ja informatiivinen, ja tutkijana esitin lisdkysymyksia haastattelun ede-
tesséd. EMO on itselleni oppilas- ja asiakasnakokulmasta tuttu talo, jossa olen kavaissyt
yhteistyokuvioissa myds opettajana.

Tein benchmarking-haastattelut tutkimukseni alkuvaiheessa, mika tutkimuksen kannal-
ta ei ollut paras vaihtoehto. Haastattelukysymysten lahettdminen etuk&teen olisi voinut
vaikuttaa jasentyneemman tiedon saamiseen, ja tietoa olisi saatettu saada enemman
(Hirsjarvi 2012, 73), jos haastateltavat olisivat ehtineet valmistautua. Kysymyksia en
ollut lahettanyt etukateen, mutta aihe kylla. Nyt haastatteluista tuli hyvin aitoja, ja ehka
pienia tarkeitd yksityiskohtia tuli esiin vapaamman keskustelun lomassa. Kaikki haas-
tattelut nauhoitettiin haastateltavien luvalla, ja ne kirjoitettiin dokumenteiksi tulosten
tarkastelua varten. Kaikki benchmarking-haastateltavat antoivat neuvoja kansainvali-

seen toimintaan avoimesti.

5.2.3 Muut haastattelut

Muut haastattelut pitavat sisalladn kolme henkildkohtaista puolistrukturoitua teema-
haastattelua, kaksi sdhkdpostihaastattelua, joissa on kysymyksia eri teemoista. Taman
lisaksi haastattelin puhelimitse kahta henkilda. Muut haastattelut keskittyivat resurssi-
en, seka taloudellisten etta yhteistyd mahdollisuuksien, kartoittamiseen. Itse haastatel-
tavien valintaprosessissa eteni niin, etta haastattelemani henkilé ehdotti, keta tai mista
voisi tietoa loytyd lisaa. Haastattelut tuottivat tdsmallista tietoa huomattavan paljon ja

osoittivat kdytanndssa, miten verkostoituminen rakentuu.

Ensimmainen henkilokohtainen haastateltava oli Espoon Tanssiopiston rehtori Taina
Huovila-Wé&hrn, jota haastattelin tutkimuksen alkuvaiheessa 1.3.2018, jolloin tutkimuk-
sen aihe ja rajaus kaytiin [api. Lasna lyhyessa tilaisuudessa Espoon Tanssiopistolla ol
my0Gs opinndytteen ohjaajani. Tilaisuus oli enemman keskustelu, kuin haastattelu, mut-
ta kirjasin kaikki esille tulleet asiat itselleni muistiin. Taina Huovila-Wérhn téydensi tieto-

ja Espoon Tanssiopiston toiminnasta koko tutkimuksen ajan tarvittaessa.

Toinen haastateltava oli Espoon Tanssiopiston talouspaallikkd, Virpi Kunnas-Helminen,
jota haastattelin Espoo Tanssiopistolla 15.11 2018. Haastattelun teemat liittyivat Es-
poon Tanssiopiston taloudelliseen tilanteeseen nyt ja tulevaisuudessa, budjetin raken-

teisiin, taloudellisiin mahdollisuuksiin ja haasteisiin kansainvalisen toiminnan rahoituk-
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sessa. Taman lisaksi haastattelukysymykset liittyivat Espoon Tanssiopiston toiminnan
suunnittelemisen aikataulutukseen ja tyonjakoon erilaisissa hankkeissa Espoon Tans-
siopistossa. Kysymyksia oli yhteensa neljatoista(14), ja haastattelu oli keskuste-
lunomainen. Nauhoitin haastattelun ja kirjoitin sen tiedostoksi. My6s Virpi Kunnas-
Helminen kommentoi ja tarkasti Espoon Tanssiopistoa koskevaa tietoa.

Kolmas haastattelemani henkild oli Espoon kaupungin kulttuuripgallikkd, Tiina Kasvi,
jota kavin tapaamassa Espoon kulttuuripalveluiden toimitiloissa Espoon keskuksessa
22.112019. Haastattelukysymykset liittyivat Espoon kaupungin ystavyys- yhteistyokau-
punkeihin, Espoon Tanssiopiston ja Espoon kaupungin mahdollisiin yhteistydmalleihin,
kansainvaliseen toimintaan ja sen tulevaisuuden linjauksiin Espoossa, kulttuurin ja kou-
lutuksen nakokulmasta. Lyhyessa haastattelussa tuli esiin olennainen tieto Espoon
kaupungin mahdollisuuksista ja auttamisen tavoista. Tassa haastattelussa pystyin sai-
lyttamaan haastattelijan roolini parhaiten, koska toimintaymparistd ja haasteltava eivat

olleet entuudestaan tuttuja. Nauhoitin haastattelun, ja kirjoitin tiedostoksi.

Sahkopostihaastattelukysymykset lahetin kahdelle henkilolle, Riikka Koivulalle, joka
toimii Opetushallituksen Luova Eurooppa-yhteyspisteen ohjelma-asiantuntijana seka
Suomen Tanssioppilaitosten liitto, STOPP ry:n toiminnan johtaja Hannele Niiraselle.
Lahetin molemmat sahkodpostit 2.11 2018, joihin he vastasivat muutaman paivan paas-
ta. Riikka Koivulalta kysyin tietoa rahoitusohjelmista, joihin taiteen perusopetusta tar-
joava tanssioppilaitos voisi osallistua. Riikka Koivula ohjasi kysymyksen Sirkka Saikka-
lalle, joka toimii Opetushallituksen Erasmus+-ohjelman liikkkuvuushankkeista. Saikkala
taydensi my6s osuuttaan kommenttikierroksella 20.3 2019 sahkodpostitse. Hanelta sain
tietoa sopivista hankkeista, jotka liitdn opinnaytteen Kaytannon tietoa-liitteeseen.

Hannele Niiraselle lahetetyt kysymykset koskivat tanssioppilaitosten kansainvalisia
verkostoitumismahdollisuuksia ja tanssioppilaitosten oppilaille suunnattuja kilpailumah-
dollisuuksia. Hannele Niiranen kutsui Espoon Tanssiopiston edustaja STOPP ry:n jar-
jestamaan tilaisuuteen Oopperatalolle Helsinkiin tapaamaan virolaisten tanssikoulujen

delegaatiota.

Haastattelin puhelimitse Tanssin tiedotuskeskuksen kansainvélisistd asioista vastaa-
vaa Riitta Aittokalliota 1.11 2018, jonka kanssa kaymaéani keskustelu vahvisti Tanssin
tiedotuskeskuksen kansainvalisen toiminnan keskittyvan ammatissa toimivien tanssitai-

teilijoiden kansainvalisen toiminnan mahdollistamiseen. Kysyin myds tietoa tanssioppi-

metropolia.fi WM etropolia



42

laitosten verkostoitumismahdollisuuksista ja Tanssin tiedotuskeskuksen tulevaisuuden
suunnitelmia oppilaitosten kohdalla. Lyhyt haastattelu kaytiin hyvassa hengessa ja tut-

kimustani kohtaan osoitettiin ammatillista kiinnostusta.

Haastattelin puhelimitse Espoon Tanssiopiston B2 erikoiskoulutus-luokan opettajaa
Kati Nyyssosta 17.1.2019 varmistaakseni oppilaiden ik&jakauman, koska kyselyissa
ilmeneva ikahajonta oli suuri. Haastattelusta selvisi, etta EK-luokilla ikédjakauma voi olla

suurempi kuin perusopetuksen luokalla. Haastattelu oli lyhyt ja kollegiaalinen.

5.2.4 Kyselytutkimukset

Tutkimuksessa kaytettiin kahta erilaista kyselytutkimuksen tapaa tiedon kerdaamisessa.
Oppilaille suunnattu kyselytutkimus oli informoitu kysely, joka on yksi kontrolloidun ky-
selyn muoto (Hirsjarvi 2008,191). Informoidussa kyselyssa osallistujat tayttavat kysely-
lomakkeen tutkijan henkilokohtaisen alkuinformaation jalkeen. Kyselyn tayttdmisen
jalkeen, tutkittavat palauttavat kyselylomakkeen tutkijalle nimettdmind. Alkuinformaati-
ossa tutkija kertoo lyhyesti, mihin kysely liittyy, ja vastaa tutkimusryhman kysymyksiin.
Tutkimukseni kyselylomake sisélsi avoimia kysymyksia ja monivalintakysymyksia yh-
teensa kymmenen (10) kysymystd, joiden avulla pyrin saamaan tietoa oppilaiden moti-

vaatiosta osallistua kansainvaliseen toimintaan.

Oppilaiden huoltajille ja Espoon Tanssiopiston henkilokunnalle tehty kysely oli sahkoi-
nen kysely (Ojasalo 2009, 128). Sahkdinen kysely lahetettiin séhkdpostilla suoraan
tutkittaville, ja he vastasivat kyselyyn nimettdmind. Huoltajilta pyrittiin keradmaan tietoa
heiddn motivaatiostaan antaa lastensa osallistua Espoon Tanssiopiston kansainvali-
seen toimintaan maamme rajojen ulkopuolella. Kyselytutkimuksella yritettiin kerata tie-
toa myos huoltajien omasta motivaatiosta osallistua kansainvaliseen toimintaan. Es-
poon Tanssiopiston henkildkunnalta kysyttiin heidan kiinnostuksestaan toimia kansain-
valisen toiminnan eri tehtavissa, ja heidan kansainvalisestd osaamisestaan ja verkos-

toitumisestaan.

Sahkoisen kyselylomakkeen kysymykset olivat avoimia kysymyksia ja monivalintaky-
symyksia, huoltajille yhteensa kymmenen (10) kysymysté ja henkilokunnalle seitseman
(7) kysymysta. Sahkdinen kysely tehtiin kayttdmalla Google Forms-lomaketta. Kysely-

lomakkeet I6ytyvat liitteesta 2. Keskustelin Espoon Tanssiopiston rehtorin kanssa ryh-
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mist&, joille kyselyt l&hetetaan, ja hanella oli mahdollisuus kommentoida kyselyjen si-
saltoja

Valitsin kyselytutkimuksen otantatavaksi ositetun otannan (Ojasalo 2009,127), jossa
pyritdédn varmistamaan, etta tietoa saadaan tutkimuksen tavoitteiden kannalta merki-
tyksellisesta ryhmésta. Espoon Tanssioppilaitoksen suuren oppilasmaaran, n.1400
oppilasta (Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry 2017), vuoksi kysely rajattiin nii-
hin oppilaisiin ja heidan huoltajiinsa, jotka suurimmalla todennakoéisyydella olisivat en-
simmaisia kansainvéaliseen toimintaan osallistujia, joko kansainvéliseen Kkilpailuun tai
kumppanuuskoulutoimintaan. Taman valintakriteerin perusteella valituksi tuli B2 EK, eli
klassisen baletin erikoiskoulutusluokka, johon pyritaan paasykokeella, ja heidan huolta-
jansa. B2 EK-luokan oppilaat ovat opettajansa Kati Nyyssdsen mukaan 10-12-
vuotiaita. He treenaavat klassista balettia kolme kertaa viikossa ja nykytanssia kerran
viilkossa He osallistuvat aktiivisesti kilpailu- ja esitystoimintaan kotimaassa ja harjoitte-
levat myds Espoon Tanssiopiston leireilla, joita jarjestetddn esimerkiksi kesdloman
aikana. (Nyysstnen 2019.) Erikoiskoulutusluokkien oppilaat ovat niitd oppilaita, jotka
kasvaessaan ja kehittyessaan tanssijoina ovat osallistuneet myods kansainvéliseen toi-
mintaan esimerkiksi ulkomaisiin tanssikilpailuihin ja kansainvalisiin tapahtumiin Suo-

messa.

Informoitu kysely tehtiin elokuun ensimmaisen viikon aikana EK-starttiviikkon viimeisen
tanssitunnin paatteeksi. Jaoin kyselyt oppilaille, ja kerroin tutkimuksesta. Jokainen op-
pilas taytti oman kyselylomakkeensa ja palautti sen minulle. Oppilaat esittivat tarkenta-
via kysymyksié ja pohtivat omaa vastaamistaitoaan. Vastasin kysymyksiin ja kannustin
vastaamaan parhaan taidon mukaan. Oppilaita oli paikalla yhteensa 19, ja kaikki vas-
tasivat kysymyksiin. Oppilaat uskalsivat kysya kysymyksia, mika saattoi johtua siita,

ettd olin opettanut heitd kolmella tanssitunnilla kyseessa olevan viikon ajan.

Sahkaoinen kysely lahetettiin tAman saman B2 EK-ryhmén huoltajille, koska he edusta-
vat niita tanssijoiden vanhempia, joita tarvitaan kansainvalisen toiminnan onnistumi-
sessa, vahintdan tukemassa lastensa kansainvalista liikkuvuutta. Sahkdinen kysely
l[Ahetettiin 7.8 2018. Vastauksia saatiin kymmenen, eli noin puolet huoltajista vastasi
kysymyksiin. Vastaajat olivat ialtaan noin neljakymmentévuotiaita. Heidan lapsensa

olivat tyypillisesti tanssineet Espoon Tanssiopistossa viisi vuotta (40 %) vastauksista.
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Espoon Tanssiopiston henkilokunnan maara on verraten vahainen, joten kysely lahe-
tettiin koko henkildkunnalle. Jos Espoon Tanssiopisto aloittaa suunnitelmallisen kan-
sainvélisen toiminnan kansainvalisen toimintasuunnitelmaehdotuksen mukaan, niin on
todennakdistd, etta henkilokunnan jokaisen jasenen kansainvéliset taidot tulevat tar-
peeseen. Lahetin henkilokunnan kyselyn 5.10.2018, johon vastasi 11 henkildkunnan
tyontekijaa. Lahetin kyselyn uudelleen 25.10 2018, johon vastasi viela kuusi tyontekijaa
lisda. Henkilokunnasta vastasi yhteensa 17. Vastausten lukumaara oli sama kuin yhtei-
solliseen ideointiin osallistuneiden lukumaara, joten voi olettaa, ettd vastaamisinnok-
kuuteen vaikutti yhteisélliseen ideointiin. Kuitenkin muistutuskyselyssd, jonka lahetin
25.10 2018, ilmeni teknisia virheita, jotka vaikuttavat tutkimustulosten luotettavuuteen.
Taman tutkimuksen tuloksissa otetaan huomioon vain ensimmaisen kyselyn vastaajan
vastaukset. Henkilokunnasta vastanneista valtaosa oli tydskennellyt Espoon Tans-

siopistossa alle viisi vuotta.

5.2.5 Havainnointi, tutkijan paivakirja ja desktop-tydskentely

Tutkijan havainnointia olen tehnyt erityisesti yhteiséllisessa ideoinnin yhteydessa,
haastattelutilanteissa ja informoidun kyselyn yhteydessa. Tutkimuksen siséll6llisten
teemojen tai Espoon Tanssiopistoon liittyvaa havainnointia olen tehnyt koko tutkimuk-
sen ajan. Tutkijan paivakirja on osoittautunut oivalliseksi ajattelun apuvalineeksi. Tutki-
jan paivakirjaa olisi voinut pitdd saanndllisemmin, jolloin se olisi toiminut paremmin
tutkimuksen reflektointikanavana. Desktop-tyoskentelya olen paaasiassa kayttanyt Es-
poon Tanssiopistolle luovutettavan Kaytannon tietoa-liitteen tiedon haussa, eli mahdol-
listen yhteistydkoulujen paikantamisessa, tanssikilpailujen etsimisessa ja yhteystietojen
keraamisessa. Desktoptytskentelya olisi voinut hyddyntaa enemman esimerkiksi haas-

tatteluihin valmistautumisissa ja tietojen vertailemisessa.
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6 Tutkimuksen tulokset

Tutkimusaineiston sisalléon analysointi perustuu teorialahtdiseen sisallénanalyysiin
(Tuomi 2009, 113), jossa aineiston analysoimisen taustalla on aikaisempaan tietoon
perustuva viitekehys (Tuomi 2009,97). Tassa tutkimuksessa keréttya aineistoa peila-
taan tietoperustaan ja tutkimuskysymykset maarittavat teemat, joiden kautta aineisto

teemoitellaan, eli tietoa jarjestetaan eri teemojen mukaan.

Tulosten analysoinnin teemoittelussani teemoja on yhteensa viisi: Osaaminen, tehta-

vanjako, resurssit, tanssikilpailut ja yhteistytkoulut.

Teemoittelu rakentuu tutkimuksen alakysymyksista. Minkélaista osaamista, tehtavanja-
koa ja muita resursseja tarvitaan taideoppilaitoksen kansainvalisessa toiminnassa. Mi-

ten kansainvaliset kilpailut ja kumppanuuskoulut valitaan?

Omassa teemoittelussani yhdistan, luvussa 2.4 mainitun resurssijaon mukaisesti, ra-
hoitus- ja fyysiset resurssit yhdeksi talousvoimavarateemaksi ja muut kolme resurssia
yhdeksi teemaksi joka yhdistda kaikki muut keinot ja tavat tavoitteisiin padsemiseksi.
Osaaminen on osa immateriaaliresursseja, joten osaamisen teemoja olen jakanut seka

omaksi luvukseen, etta resurssilukuun. Teemat limittyvat toisiinsa monissa kohdissa.

Teemoittelun jalkeen aineistosta yritetaan loytaa merkityksen luomisen taktiikoita (Oja-
salo 2014,143). Erityisesti keskityn toistuvien rakenteiden tunnistamiseen, uskottavaan
selitykseen, ryhmittelyyn, vertailujen tekemiseen, loogisten tapahtumaketjujen kehitta-
miseen (Ojasalo 2014,143,144). Analyysin ja tulkinnan jalkeen opinnaytteen paakysy-
mykseen pystytddn vastaamaan. Paadkysymyksen vastaus ohjaa kansainvélisen toimin-
tasuunnitelman laatimista Espoon Tanssiopistolle kayttden tietoperustan strategian

toimintasuunnitemalleja toimintasuunnitelman runkona.
6.1 Kansainvalisen toiminnan osaaminen
Kansainvélisen toimintaan liittyvan osaamisen tutkimustulokset esitellaan kolmessa

osassa, jotka ovat siséllon osaamisen tulokset, kdytannon osaamisen tulokset ja opitun

hyddyntamisen tulokset.
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6.1.1 Kansainvalisen toiminnan sisallén osaaminen

Edella esitettyjen tutkimusmenetelmien tulosten perusteella voidaan nahda, etta taide-
oppilaitosten kansainvalinen sisaltoéon liittyvd osaaminen alkaa oman kansainvalisen
toiminnan visiosta. Kansainvdlista toimintaa pitkdjanteisesti ja menestyksekkaasti har-
joittavilla taideoppilaitoksilla on mietitty nakemys siitd, mihin kansainvalinen toiminta
perustuu, kuten EMO:N rehtori Paula Jordan toteaa:

Téarkein on ihan se oma visio, oma visio siitd, ihan siitd substanssista eli ettd on
oma paketti niin kuin kunnossa, etta on innostunut ja halukas ja nékee miksi me
kehitetddn ja kehitetddn tan kansainvalisen toiminnan kautta, mitd meilla on an-
nettavaa. Myos se taytyy olla hirvean kirkas, ettd, mistd me halutaan puhua, mité
me halutaan tehda ja musisoida yhdessé, eli etté silla on niin kuin tarkoitus silla
hommalla ja silloin s& vakuutat ne yhteistydkumppanit ja sit sa I10ydét oikeesti sen
sisllon ja siséltépuheen ja vahvan oman vision kautta 16ydat ne ihmiset, ettéa
niista jutuista tulee onnistuneita ja hyvia yhteistéita. (Jordan 2018.)

Myo6s Vantaan tanssiopistossa, missa kansainvéalinen toiminta on vahdista verrattuna
kahteen muuhun benchmarking-kohteeseen toteaa apulaisrehtori Anna-Maria Vairio
nain: "Meidan rehtorin toive on, ettd veisimme daCi (dance and the Child) konferens-
seihin joka kerta jotain erilaista ja uutta. Esim. kuvatanssia, tanssiteatteria, ei pelkas-
taan perustoimintaa” (Vairio 2018).

Samansuuntaisesti kiteyttaa myos Espoon kaupungin kulttuuripaallikkd Tiina Kasvi

ohjeistaessaan Espoon Tanssiopiston kansainvalisen toiminnan suunnittelua:

Ainahan sanotaan, jos joku asia on, jos sitd haluaa tosi paljon, niin sen jalkeen
se kylla jarjestyy mutta etta tavallaan, se mitd ma nden sen Tanssiopiston kan-
sainvalistymisen tahtotilan, ettd sen taytyy olla kenen kanssa, mihin suuntaan et-
ta niitd ei lian montaa mutta sitten taas etté ei laita kaikkia munia yhteen koriin
ja se etta missa juuri talla hetkella tanssioppilaitosmaailmassa tapahtuu kiinnos-
tavia asioita (Kasvi 2018.)

Nama edelld mainitut haastattelutulokset vahvistavat vision ajattelun merkityksen kan-
sainvalisen toiminnan lahtokohtana. Tavoitteet voivat olla hyvin erilaisia, mutta tulok-
sissa toistuu, etta kyky kiteyttdd oma kansainvélisen toiminnan nédkemys on ensimmai-

nen askel kansainvalisessa toiminnassa.

Yhteisollisen ideoinnin tuloksissa tulivat esiin Espoon Tanssiopiston henkildkunnan
nakemykset, koskien edelld mainittuja kansainvalisen toiminnan sisalléllisiin lahtékoh-

tiin liittyvia visioita, niista tanssikoulutuksen osaamiseen liittyvista asioista, jotka edus-
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taisivat Espoon Tanssiopiston henkilbkunnan osaamista ja tekisivdt Espoon Tans-
siopistosta kiinnostavan yhteistyokumppanin.

Henkilokunnan mielestd Espoon Tanssiopisto on esimerkki suomalaisesta taiteenpe-
rusopetuksen koulusta, jolla selkeét rakenteet ja organisaatio, laadukas opetus ja pe-
dagoginen koulutus. Espoon Tanssiopistolla on tarjota tavoitteellisen opetuksen malli.
Opettajien koulutustaso ja tyon jdlien ammattimaisuus ja taiteen lasnaolo ndhdaan
osaamisvahvuuksina. Espoon Tanssiopiston opettajien koreografioimia esityksia pide-
taan kiinnostavina, monet koreografiat ovat myds palkittu. Espoon Tanssiopistosta 16y-
tyy myds puvustusosaamista. Henkilokunta oli kiinnostunut osaamisen vaihdosta ja
kehittamisesta yhteistyttahon kanssa, jolla olisi samat arvot, kuin Espoon Tanssiopis-
tolla organisaationa. Espoon Tanssiopiston henkildkunnan ndkemys osaamisen kehit-
tamisesta ja oman tyd arvioinnista kansainvalisen toiminnan kautta on myds Espoon

musiikkiopiston kansainvélisen toiminnan taustalla.

"Tavallaan ettd me koko ajan ollaan vuorovaikutuksessa muun maailman kanssa niin
samalla peilataan omaa toimintaa, etta mitd se meidan tekeminen on suhteessa muihin
maihin. Me nahdédan se myods yhtena arviointivdlineend, ettd me ollaan mukana kv-

toiminnassa.” (Jordan 2018.)

Kaikki edella esiin tulleet siséllon osaamisen tavat osoittavat, ettd taidekoulutuksen
sisdllon osaamiseen liittyvat vaatimukset ovat samankaltaisia kuin liike-elaman puolel-
la. Kamenskyn mukaan hyva strategia sisaltdd ne suuntaviivat ja toimenpiteet ja kei-
not, jolla tavoitteisiin on mahdollista paastd (Kamensky 2015,24). Espoon Tanssiopis-
ton kohdalla suuntaviivoja ovat tulosten mukaan laadukas tavoitteellinen opetus ja sel-

ked organisaatio seka esitystoimintaan liittyva koreografia- ja puvustusosaaminen.
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3. Mita kansainvaliseen toimintaan liittyvaa osaamista sinulla on?

10 vastausta

kielitaitoa

kokemusta kansainvalisesta
opiskelusta

halua toimia kansainvélisessa
tydympdéri...

matkustusvalmiutta

kokemusta monikulttuurisesta
tyo-tai op...

0 2 4 6 8 10

Kuvio 5. Henkildkunnan kyselyn tulos kansainvalisen toiminnan osaamisesta kysymys nr.3.

Kuvion 5. mukaan, henkilokunnalle tehdysséa kyselyssa henkilokunnan kansainvélisen
toiminnan sisaltoon liittyva osaamisen taso oli melko hyva. Kansainvélisen sisélto-
osaamisen kysymyksiin 70 % vastaajista kertoi, ettd heillda on kokemusta kansainvali-
sesta tydskentelysté ja opiskelusta. Kulttuuriosaamista ja kokemusta monikulttuurisesta
tydsta tai opiskelusta oli 40 %:lla vastaajista. Sen sijaan vain 20 % vastaajista oli ko-
kemusta kansainvélisessa verkostoissa tydskentelemisesta tai apurahojen hakemista.
Kulttuurista kompetenssia oli vastausten mukaan puolella vastaajista. Kyselyn kysy-
myksiin voi tutustua liitteesta 2. Kyselylomakkeet. Kyselyn tulokset vahvistavat tietoni
Espoon pitkaaikaisena tyontekijana, etta opettajilla on kansainvilista osaamista Es-
poon Tanssiopiston ulkopuolella (Nirhamo 2019,4), mutta kansainvélisen osaamisen

tietyt osa-alueet kaipaavat kehittamistd, esimerkiksi verkostoissa toimiminen.

Osaamista kansainvélisten verkostojen rakentamisessa ja yllapitAmisessa vaaditaan
kansainvélisen toiminnan onnistumisessa. Verkostoja voi olla eritasoisia ja -kokoisia.
Espoon Tanssiopiston kohdalla henkilékunnan verkostoissa tyoskentelemisen osaami-
nen olisi yhtalailla tarke&éa seka sopivien kilpailujen paikallistamisessa ja valitsemisessa
ja kumppanuuskouluyhteistytsséa, joka on luonteeltaan oman verkoston rakentamista ja

yll&pitdmista.

"Verkostotyd ja verkostojen rakentaminen on tosi pitkdjanteistd puuhaa ja aina kun
lahdetddn johonkin kokoukseen tai kutsutaan joku kdymaan taalla niin se tarkoittaa

sitd, ettd mietitdan sita ettéa mita tavoiteltaisiin” (Kasvi 2018).
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Benchmarking-haastattelujen tuloksissa tuli esiin, ettd niilla organisaatioilla, joilla on
kansainvélinen strategia ja toimintasuunnitelma, on myos kansainvaliset verkostot,

joiden yllapitdmiseen ja uusien yhteyksien rakentamiseen panostetaan.

Meilla on kaksi eri kansainvélisen toiminnan muotoa, eli tama yhdistyksen ja kou-
lun kaikki toiminta ja siihen meilla on myds téllainen ettd me jarjestetdan kesa-
kursseja ulkomaalaisille lapsille, jotka tulee Suomeen ja se on kulttuurimatkailu-
toimintaa, sitten meilla on kokonaan erillinen Arkki international oy, franchise-
toimintana maailmalle tatd meiddn Suomessa kehitettya arkkitehtuurin opetus-
konseptia, eli se on taysin erillinen ja se ei toimi Suomessa vaan toimii ainoas-
taan ulkomailla. ( Meskanen 2018.)

Arkkitehtuurikoulu Arkin rehtorin kuvaus oppilaitoksensa toimimisesta eri toimintaympa-
ristbissa Suomessa ja ulkomailla kertoo vahvasta verkostoitumisosaamisesta. Pihla
Meskanen kertoi haastattelussaan, ettd luottamus on tosi tarkeatd, ja ei lahdetéa projek-
teihin, joissa ei tunneta yhteistybkumppaneita, ja ettd kontakti tulee aina jonkun ihmi-
sen kautta. (Meskanen 2018.) Kansainvalista toimintaa harjoittavilla taideoppilaitoksilla

on oppilaitoskontakteja ja henkilokohtaisiin verkostoihin perustuvia kontakteja.

Meilla on tosi paljon kansainvalistad toimintaa eri tasoilla, mm.Arkki tekee paljon
nayttelyita ja tydpajoja ulkomailla. Yhteistydssa ollaan esimerkiksi oltu Madridis-
sa, Berliinissa ja Pietarissa eri tapahtumien yhteydessa. (Meskanen 2018.)

Meilla on aika monen tasoista. Meilla on semmoista joka on oppilaitoksen orga-
nisoimaa, sitten meilla toimii meidan opettajat kansainvalisissa jarjestdissa muun
muassa Euroopan pianopedagogit ry:n puheenjohtaja ja hallituksen jasen on
meidan opettajia, sitd kautta meidan opettajat toimii myds naissa eurooppalaisis-
sa organisaatioissa, ikdan kuin opettajina yksildina ja sitd kautta meille tulee yh-
teishankkeita ja sitten meilla on naita, meilla on aika erityyppisid. (Jordan 2018.)

Nama esimerkit kertovat hyvin edella mainittujen oppilaitosten verkostoitumisen osaa-
misesta. Verkostot toimivat myds resursseina, mutta tassa kohtaa halusin tuoda esiin
nimenomaan verkostojen rakentamisen osaamisena, jota voi kehittdd. Alle esimerkkina
kaksi Paula Jordanin ohjetta verkostoissa toimimiseen: "puhutaan ja ollaan ja jaksetaan

seurustella ” (Jordan 2018).

Me mietitddn kenen kanssa me lahetddn tekemaan ja mitd ainahan me lahde-
tdan sisélté edell’, meidén taytyy aina ajatella ensin, etta mita ndd meidan oppi-
laat vois saada tastéa yhteistydsta ja sitten ettd aika paljon tulee semmoisia im-
pulsseja etté siten kun miettii niin voi olla semmoisia aina kaikesta voi oppia.
(Jordan 2018.)

Tutkimustulosten perusteella taideoppilaitosten kansainvélisen toiminnan ensimmainen
askel on oman kansainvalisen toiminnan vision kiteyttaminen. Espoon Tanssiopiston

henkilokunnalla on kansainvalisen toiminnan sisaltéon liittyvistd osaamista, jonka va-
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raan kansainvalisen toiminnan visio ja vision mukainen toiminta voidaan aloittaa.
Kansainvalisen toiminnan sisallon arvopohja ja tavoitteet kaipaavat osaamisen kehit-
tamista valintojen tekemisen ja kiteyttamisen muodossa. Espoon Tanssiopiston nake-
mys osaamisen kehittdmisesta ja oman tydn arvioinnista kansainvalisen toiminnan
kautta voi olla yksi kulmakivi kansainvalista toimintaa suunniteltaessa. Tutkimustulok-
set vahvistavat aikaisempia tdman opinnaytteen tietoperustan ndkemyksia esimerkiksi
strategisesta ajattelusta ja vision valttamattémyydesta kansainvalista toimintaa suunni-

teltaessa yleisesti ja opetuksen ja koulutuksen alalla.

Tutkimustulokset seké tietoperusta nostivat esiin ihmisten valisen vuorovaikutusosaa-
misen tarkeana verkostoitumisen osaamisalueena. Kansainvalisen verkoston, joka
perustuu ihmisten véliseen luottamukseen, rakentamisen taitoja on kehitettava ja ylla-

pidettava Espoon Tanssiopistossa.

6.1.2 Kansainvalisen toiminnan kaytannén osaaminen

Taideoppilaitoksen kansainvalisen toiminnan kdytanndén osaamisesta tarkein on tieto-
perustassa mainittu riittava kielitaito. "No tahan asti on riittdnyt tosi hyvin englanti ”
(Paula Jordan 2018), "Pyrimme palvelemaan asiakkaita kaikilla kielilla, joiden osaamis-
ta meidan tiimista l6ytyy. Esimerkiksi itse olen vetanyt tydpajoja ranskaksi Pariisissa ja

Beirutissa, ja Saksaan voimme lahettdd saksantaitoisen henkilon.” (Meskanen 2018.)

Ainakin suomalaisten lasten kielitaito on ollut tosi hyvéa. Olen joskus ollut Italiassa
mun oppilaitten kanssa, nuorimmat oppilaat osasivat englantia, mutta italialaiset
eivat osanneet englantia. Oppilaat parjasivat hyvin, vaikka he asuivat siella per-
heissd ummikkoina viikon. (Meskanen 2018.)

Nama benchmarking-haastattelujen sitaatit kuvaavat hyvin kielitaidon vaatimusta kan-
sainvélisessé toiminnassa. Espoon Tanssiopiston oppilaille tehdyssa kyselysséa oppi-
laat ilmoittivat vieraiksi kieliksi, joita he olisivat valmiita puhumaan ulkomailla seuraavat

kielet: englanti, kiina, ruotsi, ranska, saksa, islanti.

Henkilokunnan yhteisollisessé ideoinnissa henkilokunnan hyvé kielitaito tuotiin esiin
yhtend osaamisalueena, mika n&htiin myds yhtena kansainvalisen toiminnan motivoija-
na. Espoon Tanssiopiston henkildkunnalle tehdyssa kyselyn tulos varmisti taman tu-

loksen. Espoon Tanssiopiston henkilokunta on kielitaitoista, tyokielitasoisiksi kieliksi
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vastaajat ilmoittivat suomen ohella ruotsin ja englannin, ja myds yhdessa vastauksessa
tuotiin esiin eestin kieli tydkielend. Samaan aikaan henkilokunta yhteisdllisessé ideoin-
nissaan listasi kielitaidon kehittdmisen yhdeksi osaamisen kehittamiskohteeksi kan-

sainvalisissa toimintaymparistoissa toimimisen kehittamisehdotukseksi.

Kielitaito kdytdnnén osaamisena mahdollistaa Espoon Tanssiopiston kansainvélista
toimintaa. Yhteistyokoulua voidaan etsia Suomen lahialueilta ja Euroopasta, ja kielitai-
don puute ei rajaa mahdollisen kumppanuuskoulun sijaintia. Samoin tanssikilpailuihin

osallistumisessa ei ole kielitaidon ndkdkulmasta estetta.

Muuta tulevaisuuden kansainvélista osaamista ovat digitaalisuuden hyddyntaminen
opetuksessa ja yhteistydkuvioissa. Benchmarking-kohteissa osaaminen teknologian
alueella on myos osaamisvalikossa. "On kokeiltu milla kaikilla eri medioilla lapset voi
kommunikoida eri tavoin” (Meskanen 2018). "Meilla on nyt kaynnistymassa nyt pari
pikku pilottia, jotka on tulleet perheiden aloitteista, mutta me ei olla satsattu esimerkiksi

etaopetusvalineistdon viela” (Jordan 2018).

Perusopetuksen kansainvdlisen toiminnan pyramidimallin, sivu 9, mukaisesti Espoon
Tanssiopiston Kilpailu- ja kumppanuuskoulutoiminta kuuluu kansainvalisen liikkuvuuden
tasoon, johon liittyy my6s ekologisen ndkokulman pohdinta. Oppilaiden huoltajille 1&he-
tetyssa kyselyn tuloksissa puolet vastaajista oli sitd mielta, ettd Espoon Tanssiopiston
oppilaiden matkustamista olisi hyva suunnitella myos ekologisesta nakdkulmasta. Hen-
kilokunnan yhteiséllisessa ideoinnissa lentomatkustaminen oli yksi niista esille tulleista
asioista, jotka liittyvat taiteenperusopetuksen ja kestavan tulevaisuuden yhteen sovit-

tamisen haasteeseen.

Edella esitetyt tutkimustulokset puoltavat kansainvélisen toiminnan suunnittelussa digi-
taalisten taitojen haltuunototon suunnittelua pitkalla téhtaimella Espoon Tanssiopiston
henkilokunnan osaamispddomana. Henkilokunta toi esiin yhteiséllisesséa ideoinnissa it-
osaamisen, ja it-teknologian hankinnat, osana kansainvalistd osaamisen palettia. Es-
poon Tanssiopiston kannattaisi tutkimustulosten valossa ottaa pohdintaan digitaalisen
osaamisen hyddyntdmisen mahdollisuudet erityisesti kansainvélista kumppanuuskoulu-
toimintaa ajatellen ja ottaen huomioon kansainvélisen toiminnan ilmastovaikutukset.
Espoon kaupungin kulttuuripaéllikkd Tiina Kasvi ohjaa nain: "Sitten se liikkuminen
myds, kun Espoo on kestavan kehityksen toivottavasti lippukaupunki, etté aina ei tar-

vitse menna paikan péaalle, voi jarjestaa skypekokouksia ja -seminaareja” (Kasvi 2018).
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Viimeinen kaytannon osaamiseen liittyva tutkimustulos, on aikataulutuksen suunnittelu
yhdistyspohjaisissa organisaatioissa, jollainen Espoon Tanssiopiston on. Kansainvali-
nen toimintasuunnitelma on monivuotinen, téahdaten yli vuosisuunnittelutason. Kan-
sainvalistéa toimintasuunnitelmaa on osattava paivittdd, niin sanotun vuosikellon mu-

kaan, joka esiteltiin taman tutkimuksen luvussa 2.5.

Meilla on kaksi kokousta vuodessa, eli marraskuussa on vuosikokous, jossa hy-
vaksytaan yhdistyksen vuosikokouksessa seuraavan vuoden toimintasuunnitel-
ma, jolloin siind on kevéat ja seuraava syksy, jolloin me tavallaan menee kaksi
asiaa paallekkain ja joskus on hyvin haastavaa miettia, kun me joudutaan hy-
vaksymaan esim. nyt mitd me tehdaan ens syksyna, mutta meilla ei myoéskaan
00 oppilaista viela tietoa, keta meilla on ens syksyna. (Kunnas-Helminen 2018.)

Pitden mielessa kansainvélisen toimintasuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteet, Es-
poon Tanssiopiston kansainvalista toimintaa kannattaa vuositasolla suunnitella seuraa-
vasti. Elokuussa aloitetaan seuraavan vuoden kansainvalisen toiminnan suunnittelu.
Syksyn aikana valitaan painopisteet ja asetetaan tavoitteet, sekd tehdaan budjetti-
suunnitelma. Marraskuun vuosikokouksessa kansainvélinen toimintasuunnitelma hy-
vaksytdan. Kevatkaudella alkaa toimintasuunnitelman toteuttaminen, joka voi jatkua
syyslukukaudelle rinnakkain uuden toiminnan suunnittelemisen kanssa. Toiminnan
arviointia suoritetaan kaytannossa koko ajan, kuitenkin niin, etta arvioinnissa esiin tul-
leet huomiot ja muutostarpeet pystytddn ottamaan huomioon seuraavan vuoden toimin-

taa paivitettaessa ja suunniteltaessa.

Kansainvéalisen toiminnan kaytdnnon osaamisesta tarkeimpid osaamisalueita tutkimuk-
sen tulosten nakodkulmasta ovat kielitaito ja toiminnan suunnittelun aikatauluttaminen.
Ekologinen nakdkulma on my®s huomion arvoinen kansainvalista liikkuvuutta suunni-
teltaessa. Digitalisaation hyddyntaminen vuorovaikutus- ja opetusvélineena vaikuttaa
olevan tulevaisuuden osaamistaitoja. Tutkimustulokset ovat samankaltaisia kuin tieto-
perustassa esiin tulleet asiat kaytannon kansainvélisen toiminnan kaytannén osaami-

sesta.

6.1.3 Opitun hyédyntaminen

Kansainvaliseen osaamiseen liittyva osa-alue kansainvalisessa toiminnassa on tietope-
rustassa mainittu opitun hyddyntdminen omassa organisaatiossa. Espoon Tanssiopis-

ton henkilokunnan kyselyssa yksi vastaajista totesi ettd "Kansainvalista toimintaa pitaa
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kehittda niin, ettd se koskettaa pitkalla aikavalilla kaikkia tyotekijoita”. Tama kehittami-
sen toive liittyy myds kansainvélisen toiminnan yhdenvertaisuuden toteuttamiseen, jota
kaydaan lapi myohemmin. Kansainvélisen toiminnan opitun hyddyntadminen voisi ta-
pahtua Espoon Tanssiopistossa opitun ja koetun jakamisen kautta, kuten seuraavassa
benchmarking-haastateltavien kuvaukset tuovat esiin.

Kaikki benchmarking-haastateltavat kertoivat, ettd kuva-arkistoja matkoilta on olemas-
sa, ja ettd sosiaalisen median kautta voidaan jakaa naita kuvia. Yksi tapa jakaa opittua
ja koettua oppilaitosyhteisdssa ovat toimintakertomukset, joissa ovat listattuna kaikki
kansainvaliset matkat ja projektit. Opettajien ammattitaidon kehittdmiseen oli Arkissa
ja EMO:ssa kaytdssa hyvin samankaltaiset ty6tavat. "Jokainen saa esitellda 5 min jota-
kin oppimaansa ja ndin sitten jalkautuu se tieto muille muillekin ” (Meskanen 2018).

Paula Jordan kertoo EMO:n jakamisen tavoista:

Kylla jaetaan, jos méa ajattelen ihan opettajakuntaa, niin meillé opettajankokouk-
sissa on tota, meilla kuuluu, ensinndkin ainejohtajistossa jaostojen kuulumiset -
kohta joka kerta ja sitten meilla on ndita opettajakokouksissa, ettd ihmisia pyyde-
taan, ettd hei sa olet ollut sielld, kerro vartti, yleensé ne jonkun slideshown ja ker-
too mita ne tekee, mita ne sai mitd ne oppi ja minkalainen se vierailu oli, niin ta-
man tyyppisia puheenvuoroja on kokouksissa. (Jordan 2018.)

Varsinaisten harjoitusten tai muun sisallén jakaminen niin, ettd oppilaat hy6tyvat suo-
raan oli haastattelujen valossa haastavaa. Vantaan apulaisrehtorin vastaus kuvaa hy-
vin tatd haastetta. "Siellahan on aina sitten kursseja opettajillekin, mutta ne on niin ly-
hytaikaisia, mut ma luulen, etta ne opettajat, jotka siella on mukana saa ehké jotakin

ideoita siihen omaan opetukseen. (Vairio 2018.)

Espoon Tanssiopiston oppilaskyselyn tulosten mukaan 82 % vastaajista oli valmiita
kertomaan omasta ulkomaan vierailuistaan muille Espoon Tanssiopiston oppilaille.

Tama tulos rohkaisee kehittdmaan jakamisen tapoja.

Edella mainittu jakaminen liittyy Espoon Tanssiopiston seké kilpailu-, ettd kump-
panuuskoulutoimintaan. Toimintasuunnitelman tavoitteissa olisi hyva olla sellaiset ja-
kamisen tyOtavat ja kaytannot, ettd kansainvalisessa toiminnassa mukana olleet opet-

tajat ja oppilaat voisivat jakaa kokemansa ja oppimansa koko oppilaitosyhteisélle.
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6.2 Kansainvaliseen toimintaan liittyva tehtavanjako

Taman tutkimuksen tietoperustassa, HAMK:n tutkijaryhman tutkimustulosten muodos-
sa, tuotiin esiin kansainvaliseen toimintaan liittyvia tyénjaon malleja ammatillisissa op-
pilaitoksissa. Kansainvaliseen toimintaan liittyvia tehtavia kuvailtiin tutkimustuloksissa
toiminnan suunnittelusta kaytannon jarjestelyn tehtéviin. Yksi merkittava tyotehtava
liittyi apurahojen hakemiseen. HAMK:n tutkimustulosten mukaan vahvasti kansainvalis-
tymisesséa prosessissa olevilla oppilaitoksilla, taso, johon Espoon Tanssiopisto organi-
saationa pyrkii, oli kansainvalista tyota tekeméassa kansainvélinen tiimi. Monissa oppi-
laitoksissa oli my6s kansainvalisen toiminnan koordinaattori. Kansainvaliset tiimit voi
rakentaa my0s projektikohtaisesti. Kansainvalisen toiminnan projektikohtaisia tiimeja
on tutkimustulosten mukaan kaytetty benchamarking-kohteissa, esimerkiksi Arkissa.

Espoon Tanssiopisto on taiteen perusopetuksen oppilaitos, johon ammatillisen koulu-
tuksen tyon jaon mallit eivat ole riittavia taloudellisten resurssien vahyydesta johtuen.
Tutkimuksessa tyonjaon malleista kysyttiin laajasti eri tutkimusmenetelmilla, myds oppi-

laiden huoltajilta.

Espoon Tanssiopistossa on talla hetkella selkea tyonjako liittyen kansallisiin Kilpailuihin
ja tapahtumiin. "Meidan vastuuopettajat, jotka kay lapi naita tapahtumia, toki Suomessa
on vakiintuneita tapahtumia, joihin aina lahetetdén ja katsotaan kauden alussa, etta
mitd esityksia silla vastuuopettajan ryhmalla on, mita esityksia voitaisiin lahettaa mihin-

kin tapahtumiin” (Kunnas-Helminen 2018).

Sitten mé& hoidan naistd osin matka- ja majoituskulut. Hoidan tietysti rahaliiken-
teen jarjestdjille osallistumismaksuista ja sitten taas opettajat, rehtori ja apulais-
rehtori paattavat kuka lahtee ja kuka vastaa tyonkuvista ja tytajoista, tydaikatau-
luista ja muusta on ne, jotka suunnittelee, ketka sinne lahtee,ja ma sitten olen se,
joka hoitaa sitd mité siihen rahaliikenteeseen liittyy.” (Kunnas-Helminen 2018.)

Kansainvalistd toimintasuunnitelmaa varten tarvitaan lisda tietoa kansainvalisen toi-
minnan ty6tehtavien jakamisen tavoista. Tutkimusmenetelmilla kerattiin vastauksia
kansainvéliseen toimintaan liittyvistd erilaisista tyonjaon malleista. Benchmarking-
haastateltavat kuvasivat tytnjakoa nain: ” Taa on yhteisty6téd, sanotaan néin se rehtori
niin kuin on keskeinen kontaktien luomisessa ja rehtoritasolla useimmiten, opettajat

tekevat niita juttuja kanssa” (Jordan 2018).

Silloin se jakautuu niin, ettd asiantuntijuus on ikaan kuin asiantuntijuus edella
mennaan ettéd jos puhutaan rahoituksesta tai sopimuksista tai jostain sen tyyppi-
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sestd, tai miten se istuu meian strategiaan tai toimintasuunnitelmaan tai etta on-
ko tasapuolista ja nain rehtori tsekkaa semmoset, ja sitten orkesteri-intendentti
voi tilata bussit ja sitten taas kapellimestarit ja kamarimusiikkiopettajat miettia si-
saltoja. ( Jordan 2018.)

Arkin rehtori Pihla Meskasen mukaan "Me ajatellaan niin, ettd jos menee edustamaan
Arkkia ulkomaille, niin sitten on parempi olla se, joka on kokenein, ja tieta miten parhai-
ten edustaa meidan koulua ulkomailla. Mahdollisuuksien mukaan lahetamme toisen
nuoremman henkildon mukaan opettelemaan ja hankkimaan kokemusta”. (Meskanen
2018.)

Vantaan tanssiopiston apulaisrehtorin mukaan seuraavasti: On hyva, ettd matkalle
lahtijalla on kokemusta oppilaiden kanssa reissaamisesta. Mindkin olin aluksi mukana
kokeneemman ja jo ulkomaanmatkoja oppilaiden kanssa tehneen kanssa. Nyt tiedan
mitd se vaatii. On hyva, ettda matkalle 1ahtijd& myds hoitaa kaikki matkajarjestelyt, jotta

kaikki narut on kasissa ja tietdd mita on tulossa.” (Vairio 2018.)

Benchmarking-kohteissa tyonjako oli ratkaistu hyvin eri tavoilla, kuten edella mainitut
sitaatit kuvaavat. Keskeista haastattelutuloksissa oli, etta kansainvélinen toiminta teh-
daan taideoppilaitoksissa rehtorikeskeisesti, vaikka muut tyontekijat ovat mukana mah-
dollistamassa kansainvalista toimintaa. Esimerkiksi Espoon musiikkiopistolla toimii osa-
aikainen orkesteri-intendentti, joka hoitaa orkesterin matkoja (Jordan, 2018). Vantaan
tanssiopistolla apulaisrehtori hoitaa matkojen suunnittelua ja kaytannon toteutusta.
"Joku tuottaja tarvittaisiin organisoimaan Arkin kansainvélista toimintaa sekd Suomes-
sa ettd ulkomailla. Onneksi saimmekin palkattua viestintd.ja markkinointiosaajan”.
(Meskanen 2018.)

Espoon Tanssiopiston henkildkunnan yhteiséllisessa ideoinnissa ja kyselytutkimus-
tuloksissa nousi esiin kilpailutoimintaan liittyvien tyon jakamisen haasteita. Kuka hoitaa
kaytannon jarjestelyt? Kuka luo ja pitaa ylla kontakteja ja suhteita? Kuka valitsee kilpai-

luun l&htevat ryhmat?

Kansainvdlisen toiminnan kehittdmiseen ehdotettiin sellaisen tydntekijan léytamista,
jolla olisi aikaa, osaamista ja mielenkiintoa asian kehittdmiseen. Kansainvaliset projektit
toivottiin myds osaksi opetussuunnitelmaa. Yhteiséllisessa ideoinnissa henkildkunta
esitti myos kehittdmisehdotuksia pystyaksemme toimiaan kansainvalisissa toimintaym-
paristdissa. Ehdotuksia olivat vastuuhenkilon asettaminen toiminnan yllapitoon, tydai-

kaan liittyvien haasteiden miettiminen ja vanhempien tuki kansainvaliselle toiminnalle.
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Oppilaiden huoltajien kyselytutkimuksessa sivuttiin vanhempien roolia Espoon Tans-

siopiston kansainvalisessa toiminnassa.

10. Olisitteko kiinnostunut olemaan mukana Espoon Tanssiopiston
kansainvalisessa toiminnassa? Kiitos vastauksistal

10 vastausta

huoltajana matkoilla

talkooty6sséd Suomessa
esimerkiksi leiri...

iséntaperheena ulkomaiselle
tanssioppil...

En ole kiinnostunut edelld
mainituista ...

Kuvio 6. B2 EK-huoltajien kyselylomakkeen kysymys nr.10

Kuviosta 6.nakyy huoltajille mieluisimmat tydt. Huoltajat ovat valmiita toimimaan huolta-
jina matkoilla, toimimaan is&ntaperheiné ja talkootdissé. Kaikki vastaajat ovat valmiita
osallistumaan jollakin tavalla. TAma on rohkaiseva tulos, eikd tue stereotyyppista en-
nakkokasitysta kiireisistda vanhemmista. Naiden vastausten valossa voi suunnitella op-
pilaiden matkustamista ja ulkomaisia oppilasvierailuja Espooseen. Vanhempien roolia

ja tehtavia voisi myds laajentaa huoltajien kiinnostukseen ja osaamiseen liittyen.

Kansainvdliseen toimintaan liittyvan tydn taideoppilaitosten kohdalla voi karkeasti jakaa
sisaltotyoksi eli toiminnan sisaltoon ja taiteellisiin ja pedagogisiin ratkaisuihin liittyvaksi
tyoksi, ja kaytdnndon niin sanotun operatiivisen tason tyoksi, johon liittyvat kaikki kay-
tannon jarjestelyt ja rahoituksen hankkiminen. Molempia tydtehtavia voivat tehdd samat
henkil6t vaihtaen joustavasti roolia tai roolit voidaan eriyttdd. Organisaatioissa, joissa
on pienehké hallinto, kuten Espoon Tanssiopisto, kyky joustavaan tehtavien vaihtoon
edesauttaa eri tehtavien onnistumisessa séastaen aikaa. Kansainvalista toimintaa har-
joittavissa taideoppilaitoksissa kansainvalistd toimintaa tekee osittain vaihtuva tiimi

rehtorijohtoisesti.
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Espoon Tanssiopistolla on toimiva tyonjako olemassa kotimaisessa tapahtumatoimin-
nassa. Laajentaminen kansainvalisille areenoille lisééa ty6tehtavien maaraa, ja kansain-
valisen toiminnan saattamiseksi koko henkilokuntaa koskevaksi vaatii organisaation
tydnjaon pohtimista suhteessa tyontekijoiden tydaikaan ja resursseihin. Huoltajien
osuus kansainvélisessa toiminnassa on myos merkittava, esimerkiksi oppilaiden mat-
koille tarvitaan huoltajia mukaan, ja isantaperheita ulkomaalaisille vieraille isantaperhei-

ta.

6.3 Kansainvélisen toiminnan resurssit

Tutkimuksen tietoperustassa tuodaan esiin, ettd kansainvélinen toiminta vaatii resurs-
seja onnistuakseen. Rahoitusresurssi on keskeinen kansainvalisen toiminnan lahtékoh-
ta. Tutkimustuloksia tarkastellaan Aijon resurssijaon (Aijé 2001,24) pohjalta yhdistaen
rahoitus- ja fyysiset resurssit yhdeksi osa-alueeksi, ja muut resurssit toiseksi kokonai-
suudeksi. Tutkimuksen tuloksista selvidvat Espoon Tanssiopiston kansainvalisen toi-

mintasuunnitelman kannalta keskeisimmat resurssivaatimukset.

6.3.1 Kansainvalisen toiminnan taloudelliset ja fyysiset resurssit

Taideoppilaitoksen kansainvalisen kilpailu- ja kumppanuuskoulutoiminnan kustannuk-
set muodostuvat tutkimustulosten valossa paaasiallisesti, kilpailujen osallistumismak-
suista, matka- ja majoituskuluista, opettajien palkoista ja mahdollisista sijaiskuluista.
Jos taideoppilaitos toimii kumppanuuskoulun kutsujana, niin silloin kustannuksia syntyy
my6s mahdollisista tilavuokrista ja muista vierailun jarjestelemiseen liittyvista asioista.
Bencharking-haastatteluissa EMO:n rehtori Paula Jordan toi esiin huomioitavia asioita
kustannusten syntymisesta. "Opettajan kanssa pitaa tosi tarkkaan neuvotella, etté jos
ne lahtee, usein menee viikonlopun yli ja ettd mik& on tavallaan yks iso haaste on tie-
tysti opettajat, jotka lahtee vaikka viikoksi rundille, niin mik& tekee ison kustannuksen
on tietenkin se, etta pitda palkata sijaisopettajat ” (Jordan 2018). Kansainvalinen toi-
mintasuunnitelma siséltaa alustavan kustannuskehyksen, jossa on otettu huomioon

tutkimuksen tuloksissa esiin tulleet asiat.

Kansainvalisen toiminnan talouden haasteet olivat keskeinen tutkimustulos koko ai-

neistossa. Espoon Tanssiopiston henkilokunnan yhteisollisessa ideoinnissa toiminnan

metropolia.fi WM etropolia



58

kehittdmiskohteena nahtiin juuri rahoituksen kehittaminen. Myds tanssin kilpailutoimin-
nan haasteena henkilékunta ndki rahan puutteen, kuka maksaa? Espoon Tanssiopis-
ton henkilokunnalle lahetetyssé kyselyssa tuli esiin, ettd 81 % henkilokunnasta kokee,
etta kansainvalista toimintaa on talla hetkella lian vahan. Tarkemmissa vastauksissa
tuli ilmi, ettd osa henkilékunnasta oli sitd mielta, ettd kansainvélista toimintaa ei ole, ja
etta siihen ei ole resursseja talla hetkella. Kansainvalisen toiminnan hankaloittajina

nahdaan taloudellisten resurssien puute muiden tekijéiden ohella.

Espoon Tanssiopiston talouspaallikon haastattelussa taloudellinen haaste tuli esiin

seuraavasti:

Raha on myds se haaste taméantyyppisessa koulussa, niin paaasiallisesti rahoi-
tus néille matkoille mité on tehty, on tapahtunut, ettd on haettu avustuksia osallis-
tumiselle, matka-avustuksia eri saatioilta, kaupungilta ja niin pain pois, mutta
koskaanhan niihin ei saa taytta rahoitusta., ja silloin loppurahoitus osallistujien
kohdalla on ollut matka-majoituskulut. Se mita opisto on pyrkinyt maksamaan, on
osallistumismaksut. (Kunnas — Helminen 2018.)

Haastattelussa ilmeni myds, ettd Espoon Tanssiopistolla on ”"pieni kv-budjetti ” (Kun-
nas-Helminen 2018) tapahtumabudjettiosuuden sisélla, ja ettd Espoon Tanssiopiston
talousnakymat ovat vakaat ja hyvat. "No me ollaan erittdin vakaa, ja meilla tavallaan on
sellainen, ei ole nyt ndkyvissa, meilla on se oppilasmaksupolitikka on semmonen etta
meilla on varaa sitd kasvattaa, jos nama avustukset rupeaa muuttumaan’(Kunnas-
Helminen 2018).

Espoon Tanssiopiston henkilokunnan ja talouspaallikén ndkemyksissa voi nahda ristirii-
taisuuksia. Toisaalta talouspaallikén mukaan taloudellinen tilanne on vakaa, ja toisaalta

rahan puute tulee esiin valtaosassa henkilokunnan vastauksia.

Seuraavissa haastattelutuloksissa tulevat esiin taideoppilaitoksen kansainvalisen toi-
minnan rahoituspohja yleisesti, joka koostuu seuraavasti: Toiminnan perusrahoitus,
esimerkiksi valtion tuki ja oppilasmaksut, erilaiset projektikohtaiset apu- ja hankerahat

eri tahoilta, omat yhteiset varainkeruuprojektit ja oppilaiden oma rahoitus.

Benchmarking-haastateltavat kuvasivat kansainvalisen toiminnan rahoituksen haasteita
ja toimintamalleja nain: "Arkin kansainvalinen toiminta tehdaan aina projektirahoituksel-
la, maksullisena palvelutoimintana tai ilman rahoitusta omasta intressista (Meskanen
2018).
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Paula Jordan puolestaan kertoo: ” Apuraha-anomukset ovat tarkea, saatiot, opetushal-
lituksen hankerahoista on, ja kehittdmisrahoista, nehan rahoittaa joskus myods kv-
toimintaa” (Jordan 2018). Jordanin mukaan Espoon musiikkiopiston eri kokoonpanoilla,
oppilailla ja opettajilla on omasta aloitteista syntyneita kansainvalisia projekteja ja mu-
siikkimatkoja. Ne eivat ole Espoon musiikkiopiston budjetissa. mutta taloudellisten
mahdollisuuksien mukaan niita pyrita&n tukemaan esimerkiksi osallistumalla opettajan
matkakustannuksiin ja myontamalla lahtijdille pientd matka-avustusta. Talléin lahtijat
vastaavat itse tai hankkivat eri [&hteistd suuren osan matkan kustannuksia. Lahtokoh-

taisesti perakkaisina vuosina ei tueta samojen oppilaiden matkoja. (Jordan 2019.)

"lltapaivalla tulossa yks aktiivivanhempi juttelemaan kun ne haluais lahtee taas Barce-
lonaan taas syksylla, ett miten ne vois keksia rahoitusta ja se aiti tulee ja me katotaan,
ma varmasti totean, ettd on olemassa asioita joihin me lahetetdén ja rahoitetaan.” Jor-
dan 2018.)

Vantaan tanssiopiston apulaisrehtorin mukaan: "Meidan oppilaathan maksavat itse
nama matkat, eli he joutuvat sita varainkeruuta tekemaan, mika on oma hommansa,
joskus koululla on varaa laittaa niin etta opettajien kulut maksetaan, mutta esim. tana

vuonna ei ole siihen varaa, vaan oppilaat maksavat myos ne.” ( Vairio 2018.)

Meilla kay joku 1200 ulkomaista vierailijaa vuodessa niin mehén niin kun joudu-
taan ottamaan vierailuista rahaa koska emme muuten ehtisi omalla ajalla esitella.
Meilla on siis ihan kierrosmaksu, mutta nythan Espoon koulutkin on siirtyneet
vastaavanlaiseen, kun Suomeen tulee paljon naitd matkailijoita, jotka haluavat
tutustua suomalaisiin kouluihin. Espoo teki hiljattain téllaisen paatoksen, etta
koulut saavat peria myds vierailumaksuja ja saavat myds ndita tuloja. (Meskanen
2018.)

Viimeinen sitaatti on erityisen huomionarvoinen oppilaitoksen oman rahoituksen ke-
raédmisen mallina. Arkki, jolla kansainvalinen toiminta on saanndllista ja merkittava osa
perustoimintaa, on pystynyt kehittdmaan myos niin sanottua "ulos myytavaa toimintaa”,
joka tayttdad taiteen perusopetuksen normit. TAma on merkittdva tulos mielestani, ja
innostaa myods muista etsimdan samantapaisia keinoja osaksi kansainvélisen toimin-

nan rahoituspohjaa.

Espoon kaupungin kansainvalisen liikkuvuuden rahallisten avustusten osuus tulee esiin
Paula Jordanin benchmarking-haastattelujen tuloksista: "Espoon kaupungilta ei yleen-
sa 00, no saatiin Kiinaan saatiinko me pieni tuki ” (Jordan 2018). Tata tulosta vahvistaa

Tiina Kasvin kertoma: "Espoon kaupungilla ei ole tavallaan mitdan tallaiseen kansain-
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vdliseen liikkuvuuteen liittyva& omia rahoituksia, ne menevat CIMON kautta, eli sielta
kannattaa, siella on pikemminkin, ett sitten kun tietda sen kenen kanssa ja mitéa niin
useimmiten sieltd saa helpommin sen rahan, etta heillda on taas se osaaminen ” (Kasvi
2018).

Opetushallituksen Saikkala kertoo, ettéd CIMO:a ei enda ole olemassa, vaan Saikkalan
mukaan “taiteen perusopetuksen oppilaitokset voivat saada tukea esimerkiksi Euroo-
pan unionin Erasmus+ ja/tai pohjoismaisen Nordplus -ohjelman kautta” (Saikkala
2019).

Benchmarking-kohteista mikaan oppilaitos ei ollut onnistunut saamaan vakinaisia ulko-
puolisia sponsoreita esimerkiksi suomalaisista firmoista. Tama on tulos, joka Espoon
Tanssiopistossa kannattaa ottaa huomioon oman kansainvélisen toiminnan rahoitus-

pohjan suunnittelussa.

Espoon Tanssiopiston huoltajille suunnatussa kyselyssa kysyttiin huoltajien ajatuksia
yhteisesta varainkeruusta. Yli 60 % huoltajista oli valmiita osallistumaan yhteiseen va-
rainkeruuseen, mutta kuten taulukosta 3. alla nakyy. Tutkijana ehdottomani varainke-

ruumenetelmat eivat olleet suosittuja.

9.b Mika olisi mieluisin tapa osallistua yhteiseen varojen keruuseen?

9 vastausta

kahvilatoiminta

tuotteiden myyminen
esimerkiksi keksit,...

paketointi kauppakeskuksissa

muu toiminta?

En halua osallistua mihinkaan
edellisis...

0 1 2 3

Kuvio 7. B 2 EK — luokan huoltajien kyselylomakkeen kysymys 9.b

Kuvion 7.vastauksista heraa kysymys, ettd onko huoltajilla toimivampia tai mieluisam-

pia toimintamalleja rahoituksen kerddmiseksi. Haastatteluissa saatujen tietojen mukaan
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Espoon Tanssiopiston kannatusyhdistys ry:n sdantdjen puitteissa olisi mahdollista suo-
rittaa laajamittaisiakin varojenkeruukampanjoita, mutta toistaiseksi sellaisia vastuuta

ottavia aktiivivanhempia ei ole |0ytynyt viemaéan asiaa eteenpain.

Huoltajien kyselyn tuloksista selvisi, etta 60 % vastaajista piti kansainvéalisen matkan
sopivana hintana 100-300 e/oppilas. Talla hetkella Espoon Tanssiopistossa rahaa on
keratty satunnaisia ulkomaanmatkoja varten ryhmékohtaisesti esimerkiksi kahvilatoi-
minnalla, talkootdillda ja matkalle lahddssa olevan ryhman esiintymiskeikoilla, talous-

paallikbn mukaan.

Espoon Tanssiopiston oppilaiden satunnaisissa kansainvalisiin tapahtumiin osallistumi-
sessa rahoituksen malli on oppilaiden osalta noudattanut samaa mallia kuin benchmar-
king-haastateltavat ovat kertoneet, esimerkiksi EMO:ssa oppilaat maksavat matkan

kestosta ja kohteesta riippuen 80e -150 e.

Seuraavassa esitelladn tutkimustuloksia koskien fyysisia resursseja, eli kaikkia tiloihin,

ja majoitukseen liittyvid resursseja.

Tulosten perusteella Espoon Tanssiopiston oppilaat ja huoltajat haluavat ulkomailla
majoittua hotellissa. Kyselytutkimuksen perusteella 90 % huoltajista oli sitéd mielta, etta
hotelli on sopivin tapa majoittaa oppilaat ulkomailla. Oppilaskyselyn tuloksissa oppilaat
olivat samaa mieltd myds 90 %:sti. Jos Suomeen tulisi vieraita, huoltajista 66 % ja op-
pilaista 55 % olisivat valmiita toimimaan is&ntaperheena ulkomaisille oppilaille. Ensim-
mainen majoitukseen liittyva tulos kasvattaa menoja ulkomaille matkustettaessa, mutta
jalkimmainen tulos vahentdd kuluja, jos Suomeen on tulossa oppilaita. Tama tulos
osoittaa, ettéd Espoo Tanssiopisto voisi olla ulkomaisille vieraille mieluisa vierailukohde,

koska majoituskuluissa olisi mahdollista saastaa.

Espoon Tanssiopiston tilat, eli fyysiset resurssit, nahdaan haastattelujen ja henkilokun-
nan yhteiséllisen ideoinnin perusteella kansainvalisen toiminnan mahdollistajina kokon-

sa ja toimivuuden nakokulmista.

Tutkimuksen tulokset voidaan taloudellisten ja tilaresurssien kohdalla todeta kootusti,
ettd resursseista rahoituksen jarjestdminen on toiminnan lahtékohta taideoppilaitoksen
kansainvélisessa toiminnassa. Kansainvélisen toiminnan taloudellisten resurssien jar-

jestaminen on haastavaa ja vaatii monia eri varojen keraamisen tapoja. Oppilaitoksen
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toiminnan hyvan perusrahoituksen liséaksi on haettava jatkuvasti matka- ja hankeavus-
tuksia. Naiden liséksi on tehtdvd omaa varainhankintaa esimerkiksi matkakustannusten
kattamiseksi. Parhaimmillaan taideoppilaitoksella on sellaisia toiminnan malleja, joista
kertyy lisatuloja kohdennettavaksi kansainvéliseen toimintaan. Oppilaiden osalle tulee
pienehkd matkalasku, joka vaihtelee matkan keston ja kohteen mukaan. Huoltajilla on
oma roolinsa seka lastensa matkakustannusten rahoittamisessa, ettd yhteisessa va-
rainkeruussa. Huoltajien osallistuminen varojen hankintaan on tutkimustulosten valossa
yksi osa kansainvélisen toiminnan rahoittamisen malleista. Espoon Tanssiopiston kan-

natusyhdistyksen kautta huoltajien aktiivisempi rooli olisi mahdollista toteuttaa.

Espoon Tanssiopiston taloudellinen tilanne on yleisesti tulosten valossa hyva, ja kan-
sainvalista toimintaa voidaan suunnitella tilanteen ndin jatkuessa. Espoon Tanssiopis-
ton tilat ovat voimavara kansainvalisen toiminnan suunnittelussa koko henkildkunnan
nakokulmasta. Kysymykseen, ettd onko kansainvalisen toiminnan aloittaminen realis-
tista, saadaan haastattelusta seuraava vastaus:” Ma nakisin sen etta yksi vuodessa,
mutta se aina vaihtelee mika se on, tavallaan aina kun me saadaan tanne joku koulu
kdymaan tai joku opettaja kdymaan niin se pystytaan jakamaan ik&&n kuin niin paljon

laajemmalle.” (Kunnas-Helminen 2018.)

6.3.2 Kansainvalisen toiminnan muut resurssit

Muita resursseja, joita kansainvalisessé toiminnassa tarvitaan Aijon mukaan ovat hen-
kilostéresurssi, esimerkiksi henkildstén kokemus, ja immateriaaliresurssi, esimerkiksi
imagoon ja asiakassuhteisiin liittyvat resurssit. Muihin resursseihin kuuluu myds tekno-
logiaresurssi (Aijo 2001,24), johon liittyvia tutkimustuloksia on kayty lapi kansainvalisen

kaytanndn osaamiseen yhteydessa.

Tassa luvussa esitellaén tutkimustuloksia, joissa henkildsto ja immateriaaliset resurssit
limittyvat. Tulosten perusteella henkilosta tuottaa immateriaalisia resursseja jo esitellyn
osaamisen ja tybnjaon muodossa, mutta myos muunkaltaisina resursseina, joita tuo-

daan esiin tutkimuksen seuraavassa tulosluvussa.

Haastattelutuloksissa tuli ilmi, etta halu toimia kansainvalisesti on yksi huomioon otet-
tava voimavara. "Ehka se kaikkein tarkein, ainahan sanotaan, jos joku asia on, jos sita

haluaa tosi paljon, niin sen jalkeen se kylla jarjestyy” (Kasvi 2018).
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"Kylla me joka vuosi l&htokohtaisesti tehdaan jotakin kansainvalista, ja me ollaan stra-
tegiassa, me ollaan niin kuin sanottu, ettd me halutaan EMO on merkittava toimija pai-
kallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti” (Jordan 2018).

"Mielestani kansainvalisyys tukee hyvin perustoimintaa, silla se auttaa ndkem&an oman
toiminnan eri perspektiivista ja siten auttaa kehittamaén sita eteenpdin. Toisten néko-
kulmasta nakee my6s oman toiminnan hyvét puolet eri tavoin”. (Meskanen 2018.)

"Sitten tietysti erityisesti halu olla vuorovaikutuksessa vieraalla kielella ja sosiaaliset
taidot niin kuin small talkia, semmosta niin kuin kiinnostusta” (Jordan 2018). Bench-
marking-kohteissa halu toimia kansainvalisesti vaikuttaa tulosten perusteella mielikuva-
resurssilta. Tulosten perusteella kansainvdlista toimintaa harjoittavissa oppilaitoksissa
henkilostdé on myo6s aktiivista. "Meilla on iso talo ja meillda on paljon hirvean aktiivisesti

toimivia ihmisia” (Jordan 2018).

Espoon Tanssiopiston henkilokunnan kyselyssa kaikki kyselyyn vastanneet opettajat
toivoivat enemman kansainvalistd toimintaa, mikd on hyvéa lahtokohta kansainvalien

Kilpailu- ja kumppanuuskoulutoiminnan suunnittelulle ja toteuttamiselle.

Imago on osa immateriaaliresursseja, ja kansainvélista toimintaa harjoittavilla Arkilla ja
EMO:lla on vetovoimainen imago. "Suomea pidetaan musiikkikasvatuksen mallimaana

edelleen, vahintaan kerran kuussa kay joku delegaatio ” (Paula Jordan 2018).

"Arkissa on kaynyt vierailijoita ulkomailta Suomessa jo vuosikymmenid, ja olemme
my0ds saaneet tata kautta lisda vierailijoita ja se lisaa opetuksen kysyntaa” (Meskanen
2018). Nama lausahdukset kuvaavat kahden benchmarking-kohteen imagoa, joka heil-

l& on olemassa jo kansainvalisesti.

Tutkimustuloksia tarkasteltaessa huomataan, ettd muihin henkilostoon liittyviin resurs-
seihin voi lisétd olemassa olevat verkostot, ja niissa toimimisen, jotka ovat merkittava

voimavaratekija kansainvélista toimintaa toteutettaessa.

Musiikkioppilaitoskentalla meilla on hyvét kansainvéliset, pohjoismaiset verkos-
tot, meilla on pohjoismaiset kulturskolerddit, missa muuten myds tanssi on mu-
kana, mutta se on pohjoismainen verkosto ja niissé seminaareissa minékin kayn,
sitten meilla on Euroopan musiikkioppilaitosten liitto, joka on térkein verkosto ol-
lut térkein meille EMU ja sielld meillah&n on semmoinen historia etta edellinen
rehtori Timo Veijola oli EMU:n puheenjohtaja ja pitkéén hallituksessa” (Jordan
2018.)
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Haastattelujen perusteella verkostotyo ja verkostojen rakentaminen on tosi pitkdjanteis-
td puuhaa, ja "aina kun lahdetaan johonkin kokoukseen tai kutsutaan joku kaymaan
taalla niin se tarkoittaa sita, ettd mietitdan sitéd ettd mita tavoiteltais” (Kasvi 2018).
Muissakin haastattelutuloksissa tuli esiin, etta verkostojen rakentaminen on hidasta
tyota.

Sahkopostihaastattelun vastauksista selvisi, ettd suomalainen tanssioppilaitoskentta ei
ole samalla tavoin verkostoinut kuin musiikkioppilaitokset. Tanssin tiedotuskeskuksen
kansainvalinen toiminta keskittyy Riitta Aittokallion mukaan talla hetkella "ammattilais-
puolelle” (Aittokallio 2018).

Eurooppa-tasoista tanssioppilaitosten liittoa ei ole, mutta "STOPP ry on virittelemassa
pohjoismaista verkostoa, ts. talla hetkelld ei ole olemassa mitaan yhteistyéverkostoa.
Yksittaisilla kouluilla voi olla kummikouluja tms mutta kuten sanottu STOPPIlla ei ole
talla hetkella tarjota mitddn osoitetta / verkostoa tahan pohjoismaisella tai eurooppalai-
sella tasolla.” (Niiranen 2018.) Niiranen ohjeistaa seuraavalla tavalla: "ETO:n omat
henkildkontaktit ovat alkuvaiheessa parhaat. Myds daCi Finland voisi olla hyva kontakti
talla kohtaa.”( Niiranen 2018.)

6. Millaisessa tilanteessa olisit valmis jakamaan omaa kehittamaasi
kansainvalista verkostoasi tai kehittamaéan verkostosi kanssa uusia
yhteistydn malleja, joissa Espoon Tanssiopisto olisi mukana toimijana?

8 vastausta

Tilanteessa, jossa se nakyy panostuksena paitsi tydaikaan, myods palkan tasoon.

Jos omaan kompetenssiin uskotaan.

Se vaatisi erillista tydaikaa.

Kunhan projektista sovittaisiin etukateen ja etta se olisi tydaikaa.

Tilanteessa, jossa tdma ei veisi kohtuuttomasti tydtunteja tai johon annettaisiin erikseen tydaikaa tehda rauhassa
tdmanlaista kehitystyoté. Tilanteessa, jossa olisi muitakin tekemassa taté tyéta kanssani ja tama tyo johtaisi ns.
"oikeisiin" kdytannon toimiin esim. kurssin jarjestémiseen, opettajavaihdon jarjestamiseen tms.

Opintomatkat ulkomaille, opettajavaihdot ulkomaille.

Tyon organisoiminen, niin etta on aikaa

Jos / kun annetaan aikaa tehda.

Kuvio 8. Espoon Tanssiopiston henkildkunnan kyselylomake kysymys nr.6

Espoon Tanssiopiston henkilékunnan kyselyssa saatiin seuraavia vastauksia omien

verkostojen jakamisesta osana Espoon Tanssiopiston kansainvalista toimintaa. Kuvion
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8. vastauksista nakee, ettd henkilokunta toivoo eniten aikaa oman verkoston liittami-
seksi osaksi Espoon Tanssiopiston kansainvalista toimintaa, vaikka muitakin selkeita
toiveita esitetddn. Kaikki eivat vastanneet tdhan kysymykseen, johon syyna voi olla

omien verkostojen puuttuminen tai ettd omaa verkostoa ei haluta jakaa.

Espoon Tanssiopiston kansainvalisen toiminnan suunnittelussa, edelld mainittujen
muiden resurssien kehittaminen, on tarkeda. Halu toimia kansainvalisesti on olemassa,
mika on tulosten perusteella kansainvélisen toiminnan lahtokohta. Verkostojen raken-
taminen tai henkilokunnan omien verkostojen hyddyntdminen on kehittdmishaaste Es-
poon Tanssiopiston johdolle. Myés muiden vetovoimatekijdiden ja kansainvélisesti ve-
tovoimaisen imagon kehittdminen auttaisi kansainvélisten suhteiden rakentamisesta
taidetanssin kentalla. Tulosten analysoinnin resurssijako on perustunut loyhasti Aijon
like-elaman resurssijakoon. Voi todeta, ettd liike-elamasta lainattu resurssijako toimii

my0s taideoppilaitoksen resurssien analysoimisessa.

6.4 Kansainvalinen tanssikilpailutoiminta

Opinnaytteen tutkimuksen alakysymykseen, miten sopivat kansainvaliset tanssikilpailut
valitaan Espoon Tanssiopiston oppilaille, ei ole yksinkertaista vastausta tulosten perus-
teella. Aikaisemmin tulosten yhteydessa esiin tullut verkostoituminen sen eri muodois-
sa on varmasti avain sopivien tanssikilpailujen paikantamiseen. Niiranen toi esiin haas-
tattelussa, ettéa "Valitan STOPPIn jasenpostissa tietoja kv tanssikilpailuista ” (Niiranen
2018). Samoin taman opinnaytteen Kaytannon tietoa tanssin kansainvaliseen toimin-
taan liittyen-liite, sisaltaa tietoa eri mahdollisista tanssikilpailuista Suomen lahialueilla.
Eri kilpailujen paikantaminen on vasta alku sopivan kansainvélisen tanssikilpailun tai
taiteen kilpailutoiminnalle yleensa. Ulkomaisiin tanssikilpailuihin lahetettavat oppilaat ja
opettajat pitaa valita. Kilpailutoiminnan hyodyt olisi hyva jakaa, kuten kansainvalisen
osaamisen luvussa todettiin opitun hyddyntadmisen kohdalla. Kilpailutoiminnan haastei-
siin olisi I6ydettava myos vastauksia. Tulosten perusteella seuraavassa esitetyt tanssin

kilpailutoimintaan liittyv& suuntaviivat tulivat esiin tutkimusaineistosta.

Benchmarking-haastattelutuloksista tuli ilmi, ettéa kilpailutoimintaan osallistumisen kri-
teerit ovat erilaiset kuin kumppanuustoimintaan osallistumisen kriteerit. Espoon musiik-

kiopisto ei organisaationa laheta kilpailemaan, vaan oppilaan oma opettaja on keskits-
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sa kilpailujen valitsemisessa. "Kysymys on siitd, ettd yksild léahtee eli opettajat miettii
ettd talle oppilaalle olisi nyt hyva” (Jordan 2018). Muissa benchmarking kohteissa kil-

pailutoimintaan kansainvalisesti ei osallistuttu.

Espoon Tanssiopiston henkilokunnan yhteiséllisen ideoinnin yhteydessa kysyttiin tans-
sin kansainvalisen kilpailutoiminnan hyotyja ja haittoja. Tanssin kansainvaliseen kilpai-
lutoimintaan osallistuminen hyodyttaisi ja kehittdisi seuraavia asioita Espoon Tans-
siopiston toiminnassa yhteiséllisen ideoinnin tulosten perusteella: Ulkomaisten tanssi-
koulujen tason nakeminen, virikkeiden saaminen, kontaktien luomisen mahdollisuus,
oman tyon ja oman organisaation mahdollisuus oman tydn arviointiin, tanssikéasityksen
laajeneminen, "Maailma auki’-ajattelu. My6s tydhdn sitoutuminen ja paineen siedon
kasvaminen nahdaan tekijoina, jotka voisi kansainvalisen kilpailutoiminnan kautta kehit-
tya. Jos Espoon Tanssiopisto menestyisi kansainvalisissa kilpailuissa, niin se vahvis-
taisi taiteen perusopetusta. Mytds Espoon Tanssiopiston oman tason maaritys olisi tar-

keé osa kilpailutoiminnan hyodyista.

Haasteina kansainvdlisessa kilpailutoiminnassa nahtiin taloudellisten ja tydaikaan liitty-
vien resurssien epavarmuus. Esille tulevia muita keskeisia huolia ovat kilpailuun lahe-
tettdvien oppilaiden valitseminen, liiallisen paineen ja arvostelun kasvaminen kilpailu-

toiminnan myGta ja sopivan tasoisten kilpailujen lI6ytaminen.

Espoon Tanssiopiston oppilaat kilpailevat Suomessa, joten oppilaiden kansallisiin Kil-
pailuihin lahettamisen kriteerit ovat olemassa. "Oikeastaan naa meidan vastuuopetta-
jat, jotka kay lapi naita tapahtumia, toki Suomessa on vakiintuneita tapahtumia, joihin
aina lahetetdén ja katsotaan kauden alussa, ettd mita esityksia silla vastuuopettajan
ryhmalla on, mita esityksia voitaisiin [&hettaa mihinkin tapahtumiin.” (Kunnas-Helminen
2018.)

Nama edella mainitut tulokset vaikuttavat keskenaan ristiriitaisilta. Toisaalta Espoon
Tanssiopistossa on olemassa tietyt kriteerit, joilla vastuuopettajat tekevat paatokset
oppilaiden lahettamisesta kilpailuihin, toisaalta henkildkunnan ideoinnissa tuli esiin huo-

li oppilasvalinnoista ulkomaisten kilpailujen suhteen.

Kaikki huoltajille lahetettyyn kyselyyn vastanneet Espoon Tanssiopiston oppilaiden

huoltajat pitivat tanssiharrastukseen liittyvasta kilpailutoiminnasta. Kilpaileminen ulko-
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mailla oli my0s oppilaskyselyn tulosten perusteella toiseksi suosituin kansainvélisen

toiminnan muoto.

4.a Haluaisitko lahtea ulkomaille Espoon tanssiopiston oppilaana?

19 vastausta

treenaamaan tanssia

osallistumaan kansainvéliseen
tanssitap...

ystavyys/
yhteistySkoulutoimintaan

esiintymaan
kilpailemaan
En halua I&htea ulkomaille

0 5 10 15 20

Kuvio 9. B 2 EK- oppilaskysely kysymys nr.4a

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd Espoon Tanssiopistossa kansainvaliseen
kilpailutoimintaan osallistuminen nahdaan mielekkdana. Oppilaat, vanhemmat nékevat
kilpailutoiminnan hyddyllisend, samoin opettajat, kunhan taloudelliset ja ty6aikaan liitty-
vat haasteet selvitetaan. Kilpailutoiminnan oppilaiden valitsemiskriteerit olisi hyodyllista
tuoda esiin avoimesti, jotta kaikki olisivat tietoisia valintakriteereista. Tama vahentaisi

yleisesti huolta yhdenvertaisuuden toteutumisesta kilpailutoiminnasta.

6.5 Kansainvalinen kumppanuuskoulu

Sopivan kansainvalisen tanssin kumppanuuskoulun valinnassa ja yhteistyon toteutuk-
sessa on tutkimustulosten perusteella paljon samaa kuin sopivien tanssikilpailujen va-
linnassa. Tutkimuksen tietoperustassa tuotiin esiin esimerkkien avulla sopivia méareita,
jotka sopivat seké kilpailu- etta kumppanuuskoulutoimintaan. Né&ita olivat oppilasnako-
kulmasta eri ikdryhmille kohdistettu toiminta, sopiva vaikeustaso, tapahtuman sopiva
sijainti ja kesto. Opettajien nakodkulmasta mainittiin lisékoulutus- ja verkostoitumismah-

dollisuus.
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Benchmarking-haastattelujen perusteella sopivat vierailukohteet ja kumppanuudet 16y-
detdaan miettimalla toiminnan sisaltda. "Kumppaneiden valinnassa, kaytanndossa me
aina mietitddn, kun me mietitd&n kenen kanssa me lahetdéan tekemaan ja mité, ainahan
me lahdetaan sisélto edella. Meidan taytyy aina ajatella ensin, etta mitd naa meidan
oppilaat vois saada tasta yhteisty6sta.” (Jordan 2018.)

Espoon kaupungin kulttuuripaallikkd Tiina Kasvin haastattelussa esiin tulleet asiat liitty-
vat voimakkaasti kaytdnnon toimintaan kumppanuuskoulun valitsemissa, mutta myos
tanssikilpailujen valitsemisen kohdalla. Han toi esiin Espoon kaupungin yhteistydmuo-
toja eri kaupunkien kanssa "Meidan aktiivisin ystavyyskaupunki on talla hetkella
Shanghai” (Kasvi 2018), ja Kasvin mukaan, Espoon kaupungin ystavyyskaupunkitoi-

minnan kautta kumppanuuskouluja ei kannata etsia.

Ne on solmittu silloin 70-80 luvulla kun Espoo oli viel& kovin toisenndkdinen
kaupunki ja verrattuna naihin ystavyyskaupunkeihin, niin Espoo on kasvanut niin
valtavasti, ettd meiltd ei enda 16ydy sitd samanlaisuutta, me oltiin silloin semmoi-
nen pieni maalaiskunta ja niin ndd on aika pienia naa muutkin kaupungit etta
meilla ei tavallaan oo aktiivista sellaista meill& ei oo niin kuin en&é olemassa mi-
téaan vaihtoa rakennetta henkil6d, joka vastais siita. (Kasvi 2018.)

Sen sijaan Tiina Kasvi ohjaa Espoon Tanssiopiston johtoa toimimaan seuraavalla ta-
valla. "Rehtori voi olla yhteydessa ja sanoa, ettd me olemme nyt ajatelleet, ettd meille
olisi hyva paéasta seuraamaan ranskalaisten tanssijoiden opetuksen kehitysta ja sitten

taas meilla on siella niitd verkostoja” (Kasvi 2018).

"Aina jos aloittaa silla tavalla etté pioneerijoukot menee, ettd joku menee esimerkiksi
jonkun kaupungin tanssioppilaitosnaytoksessa, ja katsoo, ettd minka tasoinen se on tai

tapaa niité oppilaitoksen edustajia ennen kuin lahettaa lapsia ” (Kasvi 2018).

Oppilailta ja huoltajilta kysyttin myds ulkomaan vierailujen kaytannon jarjestelyista.
Kyselytulosten vastauksista saa suuntaviivoja kumppanuuskouluntoiminnan ulkoisiin
kehyksiin. Oppilaista ja huoltajista valtaosa piti alle viikon oleskelua ulkomailla sopiva-

na aikana, kuten kuvio 10. osoittaa.
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5. Kuinka pitka aika olisi sopiva kansainvaliseen vierailuun Espoon
Tanssiopiston oppilaana, jos lahtisit ulkomaille?

19 vastausta

viikonloppu

alle viikko

yli viikko

Kuvio 10. B2 EK-luokan oppilaskysely, kysymys nr. 5.

Oppilaskyselyn tuloksissa niitd maita, joihin oppilaat haluaisivat matkusta oli monia.
Pohjoismaat, Viro, Euroopan maat olivat suosituimpia. Myds Vengja ja Yhdysvallat
mainittiin ja Kiina kolme kertaa. Huoltajat toivoivat kyselyn mukaan matkustuskohteiksi

Suomen lahialueita, Euroopan rajojen sisdpuolella.

Espoon Tanssiopiston yhteiséllisen ideoinnin tuloksista piirtyi kuva tanssikoulukump-
panin valinnalle. Kumppanuuskoulun tulisi olla laadukas ja tavoitteellinen tanssikoulu,
jossa on vahintaan sama taso ja samat arvot. Kumppanuustanssikoululta toivotaan
osaamisen vaihtoa esimerkiksi eri tanssilajeissa, opetusmenetelmissa, opettajien kou-
lutuksessa ja tuotannollisessa osaamisessa. Taiteen perusopetukseen liittyvat arvot,
kestavan tulevaisuuden rakentaminen nahtiin yhtena toimintasisaltomahdollisuutena.
Eri kulttuuriperinteiden arvostaminen ja sailyttaminen, maailmankuvan avartuminen
erilaisuuden hyvaksyminen olivat yhteisollisen ideoinnin tulosten perusteella my6s kan-
sainvalisen toiminnan siséltoon liittyvid. Kumppanuuskoulu voisi sijaita Pohjoismaissa,

Pohjois-Euroopassa tai Virossa. Yhteiseksi tyokieleksi toivottiin englantia.

Kumppanuuskoulun kanssa toivotaan oppilas- ja opettajavaihtoa, esiintymisvierailuja,
puvustuksen vaihtoa ja tuotannollisen osaamisen vaihtoa. Opettajavaihdon kautta oppi-

laat hyotyisivat laajasti kumppanuuskoulutoiminnasta henkildkunnan ideoinnin mukaan.
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Haasteina kumppanuuskoulutoiminnassa nahdaan oppilaiden yhdenvertaisuuden
haaste, eli miten oppilaat valitaan kumppanuuskoulutoimintaan. Osa henkilokunnasta
oli tulosten mukaan sitd mielté, ettéd e kumppanuuskoulutoiminta pitéisi suunnata erityi-

sesti edistyneemmille oppilaille.

Benchmarking-haastattelukohteissa tuli esiin tarkeita tuloksia, kun mietitdan oppilaiden
ja opettajien valintaa kumppanuuskoulutoimintaan. Tuloksia esitelladn seuraavassa.
Oppilasvalinnat kansainvaliseen toimintaan tehdaan "tilanteen mukaan ” (Vairio 2018).
"Me yritetdan vieda noihin kansainvalisiin tapahtumiin aina jotakin uutta, eli valttamatta

ei lahe ihan perusperusryhmat ” (Vairio 2018).

Paula Jordanin benchmarking-haastattelussa tulee esiin, etta mita laajempaa kansain-
valinen toiminta eri kumppanuustahojen kanssa on, sitd paremmin oppilaiden yhden-
vertaisuudella on mahdollisuudet toteutua. "Silloin kun ldhdetdan kansainvélisille sellai-
sille estradeille vaativille estradeille, niin aina parasta mita talosta l6ytyy, ja sitten se
opettaja, joka sen hetkisen satsanneen huippuoppilaan on opettaja, tietysti lahtee sitten

mukaan, hanta tarvitaankin.” (Jordan 2018.)

Meidan taytyy yrittéda niin kuin koko ajan yrittda pitaa huoli siita, ettd se perustyo
on yhtd arvokasta ja silloin esim. kun meilla orkestereihin ja kuoroihin menee
kaytannossa kaikki lapset, jotka soittaa ja nain niin meill& on niitten perusorkeste-
rien ja peruskuorojen kanssa. Peruskuoro tekee melkein joka vuosi ulkomaan-
matkan esim. Kameleontit, ne on nyt lahddssé Barcelonaan taas, ja silloin kaikki
paasee ja joku orkesteri menee. Viimeksi Crescendo taisi olla Unkarissa, niin sil-
loin kaikki pddsee” (Jordan 2018)

Tulosten perusteella myos oppilaiden ik& on tarkeé tekija oppilasvalinnoissa. "Se riip-
puu usein iasta, ett niissa on joku ikaraja, ett pitda vahintaan olla esim. 14. etté voi lah-
tee jonnekin viikoksi ja sitten ollaan ihan markkinoitu sita sitten niille oppilaille jotka on

ollu pisimpaan. ” (Meskanen 2018.)

Lasten ika on merkittdva tekija vierailuja suunniteltaessa. Ika vaikuttaa kielitaitoon. Es-
poon Tanssiopiston oppilaskyselyn mukaan lahes kaikki oppilaat suostuisivat puhu-
maan englantia. Toinen suosittu vieras kieli oli ruotsi. Oppilaat olivat suostuvaisia pu-
humaan vieraita kielid, joten perhemajoitus olisi yksi mahdollisuus ulkomaan vierailuis-
sa, joka benchmarking-haastattelujen perusteella oli yleinen ja kustannustehokas ma-

joitusmuoto.
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Opettajien valikoituminen kansainvéliseen kilpailutoimintaan on tullut aikaisemmissa
tuloksissa esiin, eli kansainvalisiin kilpailuihin lahtevien oppilaiden mukaan lahtee oppi-
laiden oma opettaja. Benchmarking-haastatteluissa kumppanuuskoulutoimintaan ja
muuhun kansainvéliseen toimintaan osallistuvien opettajien valinta on monitahoisempi

prosessi, jossa yhdenvertaisuuden elementti on tulosten perusteella esilla.

Miten opettajat valikoituu, no nyt apulaisrehtori on ollut mukana monesti, var-
maankin, koska ma vastaan meidan esitystoiminnasta, ja nyt sitten lahtee mei-
dan baletinopettaja, baletin kehitysopettaja sen vuoksi, ettd me ollaan viety ny-
kytanssia noihin tapahtumiin ja nyt aateltiin, etta seuraavan kerran vois lahtee jo-
ku baletti tai neoklassinen juttu, baletin opettaja vois ottaa oppia tastd matkasta
ja siitd, ettd minkalainen reissu se on ja osaisi lahtee ens kerralla oman ryhman-
sé kanssa. (Vairio 2018.)

Opettajat saa ehdottaa ryhmidan ja oppilaitaan kamarimusiikkiopetukseen ja sit-
ten me yritetdan niin kuin kierrattéda etta eri opettajat kavis, mutta aina niilla opet-
tajilla jotka lahtee mukaan pitd& olla joku kontakti niihin oppilaisiin, jotka sin&
vuonna tulee. Sitd me yritetddn kovasti sanoa, sitt on olemassa semmaosia, mihin
voi ikaan kuin kaytannossé vain ilmoittautua ryhmansa kanssa. (Jordan 2018.)

Me yritetaan niin kuin miettia Zurichin kannalta ja meién kannalta ketka opettajat,
jotka tarttis tallaista uutta impulssia, ideoita, kun me tehaan taa, rakennetaan
ikdan kuin pareja naista opettajista, tdssd opettajavaihdossa mietitdan juuri sita,
ettd ei pelkastdan ettd ei huiput, joilla on jo huippuluokan systeemit menossa,
vaan nekin, jotka tekee perusty6ta vois saada.(Jordan 2018.)

Nama haastatteluissa esiin tulleet esimerkit antavat suuntaviivoja opettajien erilaisille
rooleille kansainvalisessa toiminnassa. Organisaation johdon tehtavana on pyrkia 16y-
tamaan erilaisia vaylia, miten mahdollisimman monta opettajaa voisi olla mukana kan-
sainvalisessa toiminnassa. Kansainvalisen toiminnan taso ja kyseessa oleva toiminta
maarittelee myos opettajien osallistumista. Espoon Tanssiopiston johdon vastuulla on
tehda paatoksia, ketka opettajat osallistuvat ja mihin kansainvélisen toiminnan muotoi-
hin.

Opettajien oma aktiivisuus on myo6s tarkead. Tulosten perusteella voisi paatelld, etta
samoin kuin kilpailutoiminnan kriteerit olisi hyva olla kaikkien tiedossa, niin myds opet-
tajien kansainvaliseen toimintaan osallistumiselle olisi selke&é luoda kaikkien tiedossa

oleva malli.

Taman tutkimusluvun tulokset voi kiteyttaa seuraavasti. Kansainvaliseen yhteistydkou-
lukumppanuustoimintaan liittyy monia asioita, jotka Espoon Tanssiopiston toiminta-
suunnitelmassa on tarkeda huomioida. Espoon kaupungilla on mahdollisuus auttaa

Espoon Tanssiopistoa yhteistydkoulukumppanin paikantamisessa. Ensimmaiseksi Es-
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poon Tanssiopiston on organisaationa mietittdva kumppanuuskoulutoiminnan periaat-
teet, mitd toivotaan ja mitd ollaan valmiit vaihtamaan. Mitk& ovat motivaatiotekijat

kumppanuuskoulutoiminnalle, on keskeinen kysymys.

Tulosten perusteella toivottavin kumppani jakaa samat arvot ja toiminnan lahtékohdat.
Kumppanuuskoulu sijaitsisi tulosten valossa Suomen lahialueilla. Pohjoismaat, Viro ja
Pohjois-Eurooppa olisivat niitd maita, joista kumppania voisi lahted etsimaan. Ulko-
maisten vierailujen kesto voisi olla pidennetty viikonloppu tai muu alle viikkoa lyhempi
aika. Majoitusvalinnat vaikuttavat kustannuksiin, joten kansainvdlisten vierailujen suun-
nittelussa on hyddyllista pohtia majoituskustannuksia suhteessa oppilaiden ja huoltaji-
en toiveisiin seka syntyviin kustannuseroihin. Oppilaiden ik& on tarkeaa huomioida eri-
laisia kumppanuustapoja suunniteltaessa. Espoon Tanssiopiston oppilaitoksena kan-
nattaisi miettia kriteerit, joiden avulla oppilasvalinnat ja opettajavalinnat olisi helppo
suorittaa. Kriteerien pohtiminen on reitti myds taiteen perusopetuksen mukaisen arvo-

pohjan ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen.

6.6 Huomioita muista tuloksista

Opinnaytteen tutkimusaineisto oli laaja, ja tuloksia saatiin runsaasti. Teemoittelun avul-
la tuloksista esiteltiin tutkimuskysymyksiin liittyvat teemat. Esille tulleiden vastausten

perusteella laadittiin kansainvalinen toimintasuunnitelma Espoon Tanssiopistolle.

Muita huomioitavia tuloksia saatiin, eri tutkimusmenetelmia kayttaen, kotikansainvali-
syydesta ja Espoon kaupungin linjauksista suhteessa kansainvaliseen toimintaan. Tu-
loksissa tuli esiin myds monia henkilita, joihin voi olla yhteydessa kansainvalista toi-
mintaa suunniteltaessa. Benchmarking-kohteista tuli saatiin lisaksi tietoa, jotka sivua-
vat tamén tutkimuksen aihetta. N&ita tuloksia on mahdollista hyddyntéa osittain, lisaten
ne opinndytteen Kaytannodn tietoa tanssin kansainvaliseen toimintaan liittyen-

litteeseen.

Benchmarking-tutkimusmenetelméana tuotti eniten tietoa tutkimustulosten valossa. Me-
netelman kayttamisesséd Ajelabin mukaan olisi yritettdva I6ytdd benchmarking-
kohteiden menestyksen tai paremman tuloksen mahdollistajia, enablers (Ajelabi 2010,

2). Kansainvalisen toiminnan Muut resurssit-luvussa tuli esiin monia tuloksia, jotka liit-
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tyvat oppilaitosten imagoon, eli mielikuviin kyseisista oppilaitoksista, jotka liittyvat vah-
vasti ndiden oppilaitosten historiaan, tavoitteisiin, osaamiseen, tapaan tehda ja toimia
omalla alallaan. Benchmarking-haastattelujen perusteella nostaisin oppilaitoksen oike-
an imagon yhdistettynd oikeanlaiseen toimintaan menestyksen ja paremman tuloksen
mahdollistajaksi kansainvélisen toiminnan toteutuksessa, muiden valttdméattémien re-

surssien esimerkiksi rahoituksen, verkostoitumisen ja henkiléston ohella.
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7 Tutkimuksellinen kehittdmisehdotus

Tassa luvussa esittelen tutkimuksellisen kehittdmisehdotukseni, Espoon Tanssiopiston
kansainvalisen toimintasuunnitelman, jonka lahtokohtina ovat tutkimuksen tietoperusta
ja tutkimuksen tulokset. Kansainvalinen toimintasuunnitelma on laadittu Lindroosin ja
Hakasen toimintasuunnitelman periaatteiden, ohjeiden ja sisaltdvaatimusten pohjalta.
Kansainvdlisessa toimintasuunnitelmassa otetaan huomioon taiteen perusopetuksen
linjaukset ja Espoon Tanssiopiston toiminta organisaationa. Kansainvalinen toiminta-
suunnitelma toimii organisaation vision mukaisten tavoitteiden saavuttamisen valinee-

na.

Kansainvalinen toimintasuunnitelma esitellddn kahdella tavalla. Ensimmaiseksi, joh-
dantona yksityiskohtaiselle toimintasuunnitelmalle, esitellaén toimintasuunnitelma kol-
mivaiheisena Espoon Tanssiopiston strategisina kehitysaskeleina, joissa ensimmainen
askel on kansainvalisen toiminnan suunnitteluvaihe, toinen askel on kansainvélisen
toiminnan kokeilut ja toteuttamisen aloitusvaihe, kolmas ja ylin askel on tavoitteiden

saavuttaminen ja toiminnan vakiinnuttamisen vaihe.

Taméan jalkeen luvussa 7.1 toimintasuunnitelma esitellaan yksityiskohtaisena tauluk-
komallina eritellen tavoitteet, toimintatavat, resurssit, vastuuhenkilot kayttden samaa
kolmivaiheista jaottelua. Taulukkomallissa toimintatavan vastuuhenkilét on merkitty

isoilla kirjaimilla suoraan toiminnan perdan hahmottamisen helpottamiseksi

Esitetyt toimintaehdotukset esitelladn mahdollisimman loogisessa jarjestyksessa. Toi-
mintasuunnitelmassa kansainvalinen on lyhennetty kirjainyhdistelméksi Kv. ja Espoon

Tanssiopistosta kaytetaan lyhennysta ETO.
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Espoon Tanssiopiston kansainvélinen toimintasuunnitelma strategisina kehitysaskelei-

na:
Tavoitteet:
1.
mintaan.
2.

kanssa.

1.VAIHE 1.-2.vuosi

1. Sitoudutaan
organisaationa
kv.tavoitteisiin

2 Kiteytetaan
Kv.toiminnan tavoitteiden
sisallot

3.Luodaan tai
vahvistetaan periaatteet
Kv.toiminnan valinnoille

4. Perustetaan Kv.tiimi,
aktivoidaan huoltajat
varojen keruuseen

5. Valitaan
verkostoitumisen
lahestymistapa

6. Maaritellaan tybaika ja
kustannukset
Kv.toiminnalle

7. Jaetaan opittu ja
paivitetaan suunnitelma

2. VAIHE 2-.4.vuosi

1. Toimitaan verkostoissa
aktiivisesti

2.Aloitetaan apurahojen
haku ja varainkeruun
yhdessa vanhempien
kanssa, innovoidaan
lisarahoitusta

3. Tehd&an
tutustumisvierailuja
Kv.kilpailuhin-ja
kumppanuuskouluihin,

2-4kp

4. Valitaan Kv.kilpailu ja
kumppanuuskoulu

5. Valitaan oppilasryhmat
ja opettajat Kv.
toimintaan seka
maaritellaan
Kv.yhteistydmuodot. ja
kv.osaaminen

6.Tiedotetaan
oppilasyhteista

7.Jaetaan opittu ja
paivitetddn suunnitelma

Espoon Tanssiopiston oppilaat osallistuvat tanssin kansainvaliseen kilpailutoi-

Espoon Tanssiopisto aloittaa yhteistydn kansainvalisen kumppanuuskoulun

3. VAIHE 3.-5.vuosi

1. ETO:n oppilaat
osallistuvat
1.kv.kilpailuun

2.4. ETO:n

1.kv.kumppanuuskoulu-
vierailu

3. Vakiinnutetaan
Kv.toiminnan
verkostoissa
tyoskenteleminen

4. Apurahojen hakua ja
ETO:n oma varojen
kerdamista tehdaan
saannollisesti

5. Kv.toiminnan hyodyt
jaetaan
oppilasyhteistolle osana
opetusta

6.Hy6dynnetaan
Kv.toiminnassa opittua
ETO:n henkilokunnan
toiminnassa

7. Paivitetaan
suunnitelma

Kuvio 11. Espoon Tanssiopiston kansainvalisen toimintasuunnitelman strategiset kehitysaske-

leet
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7.1 Espoon Tanssiopiston kansainvélinen toimintasuunnitelma

Tavoite 1: Kolmen — viiden vuoden kuluessa Espoo Tanssiopiston oppilaat osallistuvat
vuosittain ainakin yhteen kansainvéliseen tanssikilpailuun, yksi 10-20 oppilaan ryhma
opettajineen per yksi vuosi. Ikaryhmat ja tasot vaihtelevat kilpailun sdéntéjen ja Espoon

Tanssiopiston omien valintakriteerien mukaan.

Tavoite 2: Kolmen — viiden vuoden kuluessa Espoo Tanssiopistolla on taideoppilaitok-
sena oma yhteistydkumppani Suomen lahialueelta tai Euroopasta. Kumppanikoulun
kanssa kansainvalista toimintaa jarjestetdan vuosittain tai joka toinen vuosi joko Suo-
messa, jolloin Espoon Tanssiopisto isdnnoi vierailua tai kumppanikoulun kotimaassa,
jolloin ryhm& Espoon Tanssiopistosta vierailee kohdemaassa. Kumppanuus voi olla
oppilasryhmien vaihtoa tai opettajavaihtoa, kuitenkin tapauskohtaisesti resurssien mu-
kaan valiten, ja noudattaen Espoon Tanssiopiston omia kumppanuuskoulutoiminnan

kriteereja. Espoon Tanssiopiston kansainvalinen toimintasuunnitelma

1. VAIHE: Suunnittelu 1.-2.vuosi

TAVOITE 1. Maaritelladan Kv.toiminnan tavoitteiden siséllot ja yleiset periaatteet
/kriteerit Kv.kilpailutoimintaa- ja kumppanuuskouluvalintoja varten. Maari-
telldadn Kv.toimintaan osallistuvien oppilaiden ja opettajien valintamenette-
lyn periaatteet. Madritellaén valintakriteerit Kv.tiimille.

2. Perustetaan ETO:lle Kv.tiimi, joka keskittyy verkostoitumisen ja varojen
keruun suunnittelun. Kv.tiimi siséltaa rehtorin ja talouspaallikon lisaksi 1-3
henkil6a, jotka on valittu maariteltyjen valintakriteerien kautta.

3. Hahmotetaan Kv.budjetti 1.vaiheelle

4. ETO:n henkilokuntaa tiedotetaan Kv.tydn etenemisesta ja
Kv.suunnitelma péaivitetdén 1.vaiheen lopussa.

TOIMINTATAPA 1. Henkildkunta yhdessé rehtorin kanssa luo valintakriteerit, jotka ovat
taiteen perusopetuksen mukaisia, ja joissa Kv.toiminnan yhdenvertaisuus
toteutuu, ja kestava tulevaisuus-kasite otetaan huomioon. REHTORI

2. Kv.tiimi valitaan luotujen kriteerien pohjalta. Kv.tiimi paattaa lahdetaan-
k6 rakentamaan uutta verkostoa vai pyritddnkd saamaan opettajien ver-
kostot ETO:n kayttéon. Kv.tiimi aloittaa tiedon hakemisen sopivista apura-
hoista ja hankkeista ja etsii aktiivivanhemman oman varankeruun suunnit-
teluun. REHTORI,KV.TIIMI

3. Kéaydaan lapi 1l.vaiheen rahoitustarve realistisesti. REHTORI, TALO-
USPAALLIKKO

4. Kv.timi raportoi henkilokuntaa ja rehtori kertoo johtokunnalle
Kv.suunnitelmien etenemisesta, ja kuuntelee henkilékunnan neuvoja ja
kommentteja. KV.TIIMI. REHTORI

RESURSSIT 1. Mietitdan Kv.tiimin ty6tunnit suhteessa tydaikaan ja palkkaan. Palka-
taan ulkopuolinen Kv.timin jisen tarvittaessa, jos budjetissa on varaa.
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Henkilostéresurssi otetaan kayttdon valintakriteerien madrittelyssa.

VASTUUHENKILO

Rehtori, talouspéaéllikkd ja Kv.tiimi, joka voi valita keskuudessaan eri roole-
ja esimerkiksi tiedottamisesta vastaavan, varainkeruu- ja apurahavastaa-
van jne.

€ Kustannukset syntyvat lisaantyneesta tybajasta henkildkunnan, ja
Kv.tiimin kohdalla. Rehtori ja talouspaallikkd kuuluvat Kv.tiimiin. Ulkopuoli-
sen osa-aikaisen Kv.koordinaattorin palkka n.3000e /vuosi, laskettuna
tutkimustuloksissa esitetyn 3 vuosiviikkotuntia-mallin mukaan.
2. VAIHE: Kansainvalisen toiminnan kokeilu ja toteuttamisen aloitusvaihe 2.-
4.vuosi
TAVOITE

1. Paikallistetaan kriteerit tayttavat Kv.yhteistybkumppanit ja tanssikil-
pailut.

2. Tehdaan tutustumismatkat, 2-4kpl

3. Hankitaan tarvittava maara rahoitusta eri lahteista 2.vaiheen toteut-
tamista varten

4. Valitaan Kv.tanssikilpailu ja ensimmainen kumppanuuskouluyhteis-
tybn muoto

4. Tiedotetaan ETO:n henkildkuntaa ja oppilasyhteista Kv.toiminnasta
5. Paivitetdan Kv.suunnitelma 2.vaiheen paattyessa

TOIMINTATAPA

1. Valitun verkoston kautta aloitetaan aktiivinen verkostotydskentely,
jonka avulla paikallistetaan sopivat tutustumiskohteet. Ollaan yhtey-
dessé Espoon kaupunkiin verkostydskentelyn yhteydessa.KV.TIIMI

2. Matkustetaan valittuihin kohteisiin ja sopivaan yksityiskohdat esim.
kumppanuuskoulun kohdalla. REHTORI

3. Haetaan aktiivisesti rahoitusta, ja aloitetaan oma varainkeruu teke-
malla aktiivista yhteisty6ta vanhempien kanssa. Lisarahoituksen inno-
vointi esim. kurssitoimintaa ruotsin tai englanninkielella. KV.TIIMI, TA-
LOUSPAALLIKKO, HENKILOKUNTA

4. Kv. tiimi tekee ehdotuksen Kilpailun oppilasvalinnoiksi ja ensimmai-
sen kumppanuuskouluyhteistydn muodoksi, jonka henkildkunta hyvak-
syy. Valmistaudutaan Kv.toimintaan paivittdmalla Kv.osaamista. REH-
TORI, KV.TIIMI

5 Kv.tiimi raportoi henkilokuntaa ja oppilasyhteista. Rehtori kertoo joh-
tokunnalle Kv.suunnitelmien etenemisesta ja kuuntelee henkilékunnan
neuvoja ja kommentteja. KV.TIIMI. REHTORI

RESURSSIT

1. Jatketaan realistista budjetin tarkastelua suhteessa Kv.tiimin ja hen-
kilbkunnan ja erityisesti rehtorien tydaikaan, matkojen vuoksi.

2. Avustusten hakeminen painopisteend, samoin omien varojen ke-
raamista tehostetaan.

3. Otetaan kayttoén ETO:n Kv.osaaminen ja immateriaaliresurssit
esim. kurssit englanniksi, tiedotetaan Kv.toiminnasta mahdollisia spon-
sori/lahjoittajatahoja.  Keskitetddn voimavaroja perusopetuskauden
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ulkopuoliseen tydaikaan.

VASTUUHENKILO | Rentori, talouspaallikks, Kv.timi

Matkakustannukset tutustumismatkat:1000€-4000€ riippuen kohteen
sijainnista. Lisdkustannuksia edelleen Kv.timin ja henkilékunnan li-
saantyneesta tydajasta ja sijaiskuluista.

Tuloja apurahoista ja omasta varojen keruusta esim. kahvila-toiminta
500-800€ /kahvila. Kurssitoiminta 300-500€/kurssi. Tavoitebudjetti on
Kv.toiminnan kustannukset peittéava.

3. VAIHE: Tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen 3.-5.vuosi

TAVOITE 1.ETO:n oppilaat osallistuvat Kv.kilpailuun Suomen l&hialueilla tai
muualla Euroopassa

2. ETO:n 1.Kv.kumppanuuskoulun kanssa tehtdva yhteistyoprojekti
toteutetaan

3. Kv.toiminnan rahoitus saadaan nostetuksi tarvittavalle tasolle
4. Pidetaan ylla verkostoja ja laajennetaan verkostoja

5. Kv.toiminnan hyodyt saatetaan osaksi opetusta koskemaan kaikkia
oppilasyhteison jasenia

6. Paivitetdan Kv.suunnitelma 3.vaiheen paattyessa

TOIMINTATAPA 1. Oppilaat osallistuvat hakuprosessien, esim. videokarsinnan kautta

Kv.tanssikilpailuun REHTORI, KV.TIIMI

2. Kumppanuuskouluprojekti suunnitellaan yhdessa yhteistydtahon
kanssa, jonka jalkeen projekti toteutetaan joko vierailemalla ulkomailla
tai toimimalla iséntin Espoossa. REHTORI, KV.TIIMI

3. Pidetaan ylla saanndllistd apurahojen hakua, jatketaan omaa varojen
kerdamista, kehitetddn uusia toiminnan muotoja varojen keraédmiseksi.
TALOUSPAALLIKKO, KV.TIIMI

4. Toimitaan aktiivisesti verkostoissa, pidetddn Espoon kaupugin edus-
tajat tietoisina Kv.toiminnan etenemisesta. Tiedotetaan Kv.toiminnasta
julkisesti. KV.TIIMI

5. Aloitetaan Kv.toiminnan hyddyntaminen osana opetusta luoden uu-
sia sisaltoja tunneille. KV.TIIMI, HENKILOKUNTA

6. Kv.timi raportoi henkilokuntaa ja oppilasyhteis6a. Rehtori kertoo
johtokunnalle asioiden edistymisesta ja kuuntelee henkilékunnan neu-
voja ja kommentteja. KV.TIIMI. REHTORI

RESURSSIT Oma rahoitus esim. kurssitoiminnan kautta saanndélliseksi, ja innovoi-

daan uusia tapoja lisata varoja.

Kv.toiminnan tydaika-ja palkkakulujen muodostuminen vakiinnutettava,
henkilostoresurssi kaytossa seka suunnittelussa ettéd opitun jakamises-
sa. Tavoitteena tuottoja synnyttava keha.
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Tilaresurssia lisattéava, jos ETO is&nndi kumppanuuskouluprojektia,
yhteistyd Espoon kaupungin kanssa, yhteistyd vanhempien kanssa:
huoltajina matkoilla, iséntdperheind, vapaaehtoistydssa. Oppilaat mu-
kaan Kv.toiminnan jakamiseen.

VASTUUHENKILO | Rentori, talouspaallikks, Kv.timi

Kustannukset kilpailut 500-1000€/osallistuja riippuen kohteesta ja ma-
joitus- ja matkustustavasta.

Kustannukset kumppanuuskoulutoiminta 400-1000€/osallistuja/vierailu.

Rahoitus koostuu kaikista osa-alueista, oppilaat maksavat osan kuluis-
ta itse n.100-300€. ETO maksaa kilpailujen ja tapahtumien osallistu-
mismaksut n.100€/oppilas

Alustava rahoitussuunnitelma perustuu haastatteluissa esiin tulleisiin lukuihin, ja tutki-
muksen tuloksissa esille tulleisiin summiin. Haettavien apurahojen tai avustusten sum-
mia en arvioi, koska ne voivat vaihdella merkittavasti riippuen haettavasta kohteesta.
Henkildkunnan tybaikaan tai palkkakustannuksiin liittyvia kustannuksia en mydskaan
arvioi, vaan se tehdaén toimintasuunnitelman 1.vaiheessa. Budjetti tarkentuu toiminta-
suunnitelmaa toteutettaessa. Rahoitussuunnitelman tavoitteena on, etta kansainvalinen
toiminta kustannetaan omin varoin, erilaisilla avustuksilla ja apurahoilla. Huoltajien
osallisuutta ja osallistumisen tapoja suosittelen miettimé&én huoltajien itsensa kanssa,
osallistaen heitd oppilaitosyhteisoon. Pitkalla aikavalilla kansainvélinen toiminta pitda
sopeuttaa olemassa oleviin resursseihin ja mahdollisesti muuttaa tavoitteita jo vuosita-

solla.

7.2 Huomioita kansainvélisen toimintasuunnitelman toteuttamiseen

Kansainvalinen toimintasuunnitelma on valine, jonka avulla kansainvalistd toimintaa
voidaan toteuttaa Espoon Tanssiopistossa. Organisaation johto yhdessa henkilékun-
nan kanssa toteuttaa ja paivittdd suunnitelmaa vuositasolla. Tassa luvussa tuon esiin

tutkimuksessa esille tulleita huomioita toimintasuunnitelman toteuttamisvaiheeseen.

Kansainvdlisen toimintasuunnitelma on jaettu viidelle vuodelle. Aikataulu on joustava ja
sitd voi seurata tarveharkintaisesti. Tutkimuksen tuloksissa tuli esiin, ettd kansainvalis-
tymisprosessin alkuun kannattaa varata aikaa suunnittelutydlle. Vuositasolla toiminta-

suunnitelma pitda hyvaksyttda marraskuussa, jolloin tapahtuu toimintasuunnitelman
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paivitys kaikkien toimintasuunnitelman osa-alueiden kohdalla. Seurantaa pitd& tehda

koko ajan toiminnan kuluessa.

Toimintasuunnitelmassa yhtena toiminnan kehittamisen ehdotuksena on valintakritee-
rien maarittaminen. Kriteerien maarittelyssa pitisi ottaa huomioon eri asioita rijppuen
maariteltavasta asiasta, esimerkiksi kumppanuuskoulutoimintaan osallistuvien oppilai-
den kohdalla valintakriteerit voisivat olla tutkimusten tulosten valossa oppilaiden ik,
luokka-taso, tanssilaji, ja olisivatko kumppanuuskoulutoiminnan siséaltdtavoitteet oppilai-
ta hyodyttavia heidan tanssiharrastuksensa kehitysvaiheessa. Toinen tapa on suorittaa
valintoja pisteytyksen kautta. Kriteerien luomisessa merkittavin tekija on, etta kriteerit
ovat taiteen perusopetuksen ja Espoon Tanssiopiston organisaation arvo- ja toiminta-
tapoja vastaavia. Kriteerien pitdisi voida tarkastella avoimesti, ja ne olisi saatettava

koko henkilokunnan tietoon.

Tutkimuksen tuloksien mukaan Espoon Tanssiopistolle sopivan kumppanuuskoulu kri-
teerit ovat seuraavat: Laadukas ja tavoitteellinen tanssikoulu, jolla toiminnassa vahin-
taan sama taso ja samat arvot kuin Espoon Tanssiopistolla. Osaamisen vaihtoa toivo-
taan eri tanssilajeissa, opetusmenetelmissa, opettajien koulutuksessa, tuotannollisessa
osaamisessa, esiintymistoiminnassa ja puvustuksessa. Kumppanuuskoulu voisi sijaita
Pohjoismaissa, Pohjois-Euroopassa tai Virossa. Yhteiseksi tyokieleksi toivottiin englan-
tia. Tutkimuksen tuloksissa esiin nousseet kumppanuuskoulukriteerit ovat hyvin yleis-

luontoisia, ja niita on syyta kehittda toiminnan tavoitteellisuus edella.

Luvussa 7.1 esitelty kansainvélinen toimintasuunnitelma on laaja ja haastava, ja vaatii
Espoon tanssiopistolta organisaationa valmiutta ja halua muutokseen, kuten tutkimuk-
sen tuloksista ilmeni. Koko henkildkunnan sitoutumista ja yhdessa aktiivisesti toimimis-
ta tarvitaan, etta edella esitetyn kaltainen toiminnan kehittdminen ja laajentaminen on-
nistutaan toteuttamaan ilman, ettd organisaation jo nyt moneen suuntaan kurkottava

kehittamistyo, ja ennen kaikkea laadukas perusty6 sailyvat ennallaan.

Tutkimuksen tietoperustan ja tutkimustulosten valossa voidaan todeta, ettd kehittamis-
ehdotus on osa muutosprosessia, ja muutoksen aikaan saaminen vaatii Espoon Tans-
siopiston johdolta kykya johtaa tata muutosta johtamalla toiminnan kehittdmista. Henki-
I[6kunnalta vaaditaan valmiutta oppia uusia osaamisalueita ja joustavuutta tydskennella

mabhdollisissa uusissa tyotehtavissa. Henkilékunnalta tarvitaan halukkuutta ottaa, kan-
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sainvalisen toiminnan hyo6tyjen jakamisen kautta, kansainvélisia teemoja opetuksen

osaksi.

Tutkimuksen aikana tieto kansainvalisen toiminnan mahdollisuuksista on lisdantynyt ja
esimerkiksi Espoon Tanssiopiston edustaja on osallistunut Suomen Tanssioppilaitosten

liton kansainvéliseen verkostoitumistilaisuuteen.

Kansainvdlisen toimintasuunnitelman toteuttaminen Espoon Tanssiopistossa onnis-
tuneesti lisdisi innostusta ja kehittaisi koko oppilasyhteisda, kasvattaisi Espoon Tans-
siopiston tunnettavuutta ja vetovoimaista mielikuvaa seka Suomessa ettda ulkomailla,

mika taas voisi tuoda uusia oppilaita ja tanssiyhteison jasenia Espoon Tanssiopistoon.
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8 Pohdinta

Tanssien maailmalle. Espoon Tanssiopiston kansainvalinen toimintasuunnitelma on
tavoitteidensa mukaisesti pyrkinyt vastaamaan tilaajan vision pohjalta muodostettuihin
tutkimuskysymyksiin. Minkdalaisia strategisia kehitysaskelia Espoon Tanssiopiston tai-
deoppilaitoksena on otettava, jotta kansainvalinen kilpailu- ja kumppanuuskoulutoimin-
ta voidaan toteuttaa? Tutkimuksellisen kehittamistyon kautta, kansainvalisen toiminta-
suunnitelman muodossa, opinnaytetydssani on esitetty kehittdmisehdotus organisaati-

on kansainvalisen toiminnan kehittamiseksi.

Monipuolisen ja laajan tutkimusaineiston tulosten perusteella kansainvalinen kilpailu-
toiminta ja kumppanuuskoulutoiminta ovat mahdollisia toiminnan kehittdmisen muotoja
Espoon Tanssiopistossa. Tulokset osoittivat, ettd taiteen perusopetukseen liittyvia lin-
jauksia suhteessa kansainvéliseen toimintaan olisi tarke&a tarkastella, jotta kansainva-
linen toiminta tayttdisi muun muassa taiteen perusopetuksen yhdenvertaisuusvaati-

muksen.

Kilpailutoimintaan suhtaudutaan hyvin myonteisesti Espoon Tanssiopiston oppilaitosyh-
teisssa, ja kilpailutoiminnalla nahdaan positiivia vaikutuksia Espoon Tanssiopiston
toiminnan kehittdmisessa. Tulos on odotetun mukainen, koska Espoon Tanssiopiston
oppilaat osallistuvat kilpailuihin kotimaassa, ja my6s joihinkin ulkomaisiin kilpailuihin on

osallistuttu viimeisten vuosien aikana.

Kansainvalinen kumppanuuskoulutoiminta ndhdaan mahdollisuutena, jossa oppilaat ja
opettajat voivat kehittyd ja arvioida omaa toimintaa monimuotoisen vaihtotoiminnan
avulla. Kumppanuuskoulua toivotaan Suomen lahialueilta, yhteiseksi kieleksi englantia.
Kumppanuuskoulun toivotaan olevan ainakin samantasoinen kuin Espoon Tanssiopis-
to. Koreografiaosaaminen ja puvustusosaaminen ndhdaan tulosten mukaan vahvoina
osaamisalueina, jotka voisivat toimia kumppanuuskoulua kiinnostavina osa-alueina,
samoin laadukas opetus ja Espoon Tanssiopiston hyvat tilat. Kumppanuuskoulun ja
Espoon Tanssiopiston samankaltaiset toiminnan arvot olivat tutkimuksen mukaan yksi

kansainvalisen kumppanuuskoulutoiminnan l&htokohdista.

Kansainvdlisten kilpailujen sekd kumppanuuskoulun valinta ei ole tulosten valossa yk-
sinkertaista. Tarvitaan ennakkoty6td, toiminnan tavoitteiden ja yhteistydtapojen kirkas-

tamista. Verkostoituminen kansainvalisesti on toimintatapa, jolla molemmat kansainva-
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lisen toiminnan muodot voivat toteutua. Kansainvalisen kilpailu- ja kumppanuuskoulu-

toiminnan toteuttamiseen tarvitaan organisaation toiminnan kehittamista.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettéd kansainvalisen kilpailu- ja kumppanuuskoulutoi-
minnan kehittdmisessa tarvitaan kansainvalista sisaltoihin liittyvad osaamisista. Kan-
sainvaliseen toimintaan pyrkivan taideoppilaitoksen on osattava kiteyttdd oma toimin-
nan visio tavoitteina ja toimintatapoina. Mitd kansainvalisella toiminnalla tavoitellaan,
miten ja miksi, ovat kysymyksia, joihin organisaation kansainvalista toimintaa toteutta-
vien toimijoiden on osattava vastata. Tama tutkimustulos esiintyi kaikkien kansainvali-
sessd toiminnassa mukana olevien haastattelemieni oppilaitosten rehtoreiden puheen-
vuoroissa, ja vahvistaa tietoperustassa esiin tuodun vision merkityksen kaiken toimin-

nan lahtékohtana.

Kansainvélisen osaamisen kaytdnnoén osaamiseen tarvitaan toiminnan aikatauluttami-
sen taitoa, riittavaa kielitaitoa ja vuorovaikutustaitoja. Kansainvalisen osaamisen tarkea
osa-alue on opitun ja koetun jakaminen oppilaitosyhteisssa, jolloin myds kansainvali-
sen toiminnan hyodyt jakautuvat kaikille. Tama sama havainto, kansainvélisen osaami-
sen jakaminen ja hyddyntaminen kansainvalisen toiminnan haasteena, tuli esiin myos
tietoperustassa. Espoon Tanssiopiston henkilékunnalla on kansainvalisia taitoja, esi-
merkiksi henkilbkunnasta valtaosa pystyy tyokielindan kayttdmaan suomen liséksi ruot-
sia ja englantia. Espoon Tanssiopiston henkilokunnan tyokielitasoinen kielitaito oli yll&t-
tava tulos, ja luo odotuksia tulevaisuuden kansainvéliseen toimintaan. Kansainvalisen

toiminnan jakamisen tavat oppilaitosyhteisdssa kaipaavat kehittamista.

Tutkimustulosten perusteella oppilaitoksen rehtori on keskeisin toimija, jonka kautta
kansainvélinen toiminta tapahtuu. Kansainvaliseen toimintaan oppilaitoksissa tarvitaan
lisdksi muita tyontekijoitd, jotka pystyvat vaihtamaan roolia tarvittaessa. Huoltajien
osuus oppilaitosten kansainvalisessa toiminnassa on tarkea. Tulosten mukaan huolta-
jia voi osallistaa erilaisiin tehtaviin, ja he ovat myos halukkaita osallistumaan. Kansain-
valiset tehtdvéat voidaan tulosten perusteella jakaa sisalttja koskevaan ja kaytdannon
jarjestelyja koskeviin tehtéviin. Apurahojen hakeminen on yksi tarkeimmistd tyoteht&-
vista kansainvalisen toiminnan toteuttamisessa. Espoon Tanssiopistossa on olemassa
tapahtumiin liittyv& tydnjako, mutta kansainvalisessd toiminnassa tytnjako voidaan

joutua rakentamaan uudelleen lisdantyneen tydmaaran vuoksi.
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Kansainvdalisen toiminnan resursseista rahoitus on térkein tekija tutkimustulosten mu-
kaan, ja se koostuu kolmesta eri osa-alueesta: Oppilaitoksen omasta kansainvélisen
toiminnan rahoituksesta, apurahoista tai avustuksista ja oppilaitoksen omista varainke-
ruuhankkeista, joissa huoltajat ja oppilaat ovat mukana. Espoon Tanssiopiston talou-
dellinen tilanne on tutkimustulosten perusteella vakaa, mutta apurahojen méaarallista ja
kohdennettua hakemista on lisattava. Oppilasyhteison osallistavia omia varojen ke-
raamisentapoja on kehitettava. Tydnjakoon ja talouteen liittyvat tulokset olivat odotettu-
ja, koska taideoppilaitosten toiminnan rahoittamisessa tuilla on suuri merkitys jo perus-
toiminnassa. Tutkimuksen tietoperustassa korostui myds taloudellisten resurssien valt-
tamattomyys merkittavana tekijana onnistuneen kansainvalisen toiminnan edellytykse-

na

Taloudellisten resurssien lisaksi tarkea resurssi ovat verkostot ja niiden kautta kansain-
valisten kontaktien ja yhteistydn rakentaminen. Tutkimustuloksissa tuli esiin, ettd suo-
malainen tanssioppilaitoskentta on kansainvélisen verkostoitumisen alussa. Tama tar-
koittaa Espoon Tanssiopiston kohdalla sita, ettd oman kansainvalisen toiminnan ver-
koston rakentaminen taytyy aloittaa hitaasti, tai kayttdd Espoon Tanssiopiston henkil6-
kunnan olemassa olevia verkostoja toiminnan alkuvaiheessa. Espoon kaupungin ver-
kostojen laajuus Euroopassa, ja mahdollisuus paikallistaa kumppanuuskouluja Espoon

kaupungin avustuksella, olivat merkittavia tutkimustuloksia.

Tutkimuksen etenemisen yhteydessa tuli esiin kansainvaliseen toimintaan liittyvaa
muuta tietoa. Kotikansainvélinen toiminta osana tanssi- ja taideoppilaitosten toimintaa
olisi tarkea tulevaisuuden tutkimusaihe kansainvalistyvassa ja monikulttuuriseksi muut-
tuvassa Suomessa. Tanssioppilaitosten kansainvalinen yhteistyd ja -verkostoituminen
olisivat mielenkiintoinen tutkimuskohde, kuten myds digitalisaation hyédyntaminen
osana tanssioppilaitosten kansainvélista toimintaa. Olisi mielenkiintoista saada tutki-

mustietoa esimerkiksi reaaliaikaisesta etdopetuksesta.

Tutkimus on pyrkinyt olemaan péteva ja luotettava. On pyritty tutkimaan vastaamalla
tutkimuskysymyksiin, ja kuvaamaan aihetta monipuolisesti. Henkilokohtaiset suhteet
haastateltaviin ja oma ammatillinen kokemus ja tieto ovat saattaneet vaikuttaa tutki-
muksen luotettavuuteen, mutta tutkijan paivékirjan avulla olen yrittédnyt reflektoida myés
tatéa nakokulmaa. Olen pyrkinyt haastattelemaan tutkimuksen kannalta keskeisia henki-
[6ité, asettamaan kysymykset tietoperustassa esiin tuodun ja tutkimuskysymysten aset-

telun pohjalta.
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Suomalaisten taideoppilaitosten nékokulmasta tutkimuksesta piirtyy kuva kansainvalis-
ta toimintaa onnistuneeni toteuttavien oppilaitosten visoista ja toimintatavoista, mika voi
innostaa eri alojen opettajia ja muuta henkilokuntaa kehittamaan omaa oppilaitostaan
kansainvaliseksi. Tutkimus tarjoaa taideoppilaitosten kayttdon tietoa niista merkityksel-
lisista tekijoista, joita tarvitaan kansainvélisen toiminnan kehittamistydssa ja toteutuk-
sessa. Kansainvalisen toiminnan kehittaminen osaksi tanssioppilaitosten toimintaa
vahvistaisi tanssioppilaitosten verkostoitumisen kehittymistd, ja auttaisi padsemaan
samanlaisiin osaamis- ja tiedonvaihtoverkostoihin kuin esimerkiksi musiikkioppilaitoksil-
la on kaytdssaan. Kehittdmisehdotuksen toimintasuunnitelmamallia voi soveltaa taide-
oppilaitoksissa, kansainvélisen aspektin lisaksi, myts muun tavoitteellisen toiminnan

kehittdmisen tai toiminnan muutoksen suunnittelemisessa.

Taidekasvattajina eri tehtavissa tyoskenteleville tutkimus osoittaa kansainvalisen toi-
minnan haasteet ja miten haasteita kannattaa lahestya. Yksil6tasolla jokainen voi tar-
kastella omaa toimintaansa ja sen kehittdmistd suhteessa kansainvalistymiseen. Tut-
kimuksen tekeminen auttoi minua hahmottamaan suomalaista tanssi- ja taideoppilai-

toskenttdd kokonaisuutena ja omaa ammatillista sijoittumistani osana kokonaisuutta.

Tutkimuksen tekemisen kautta toimintaymparistot, jotka mielestani olivat tuttuja, kan-
sainvalinen Kkilpailu- ja kumppanuuskoulutoiminta ja organisaatio, jossa tydskentelen,
avautuivat uusilla tavoilla. Kansainvalinen toiminta nayttaytyy entista kiinnostavampana
ja saavutettavana. Espoon Tanssiopistosta muodostui kasitys mahdollisuuksien orga-
nisaationa, jolla koko henkilokunnan osaamis- ja resurssipotentiaali kayttoon ottamalla,
on mahdollisuus kasvaa kansainvélisen tason oppilaitokseksi muiden kansainvdlisten

taideoppilaitosten rinnalle.

Opinnaytetyoni tavoite oli lisatd tutkittua tietoa tanssi- ja taideoppilaitoskentélla varsi-
naisen tilaajan toiveeseen perustuvan tuotoksen liséksi. Tutkimuksen tuotos oli kan-
sainvalisen toimintasuunnitelman laatiminen teoreettiseen tietoon ja tutkimusaineiston
tuloksiin perustuen taiteen perusopetuksen tanssioppilaitoksessa. Tutkimuksen teke-
misen yhteydessd syntynyt, Espoon Tanssiopistolle luovutettava, Kaytadnnon tietoa

tanssin kansainvaliseen toimintaan liittyen-liite on tutkimuksen lisatuotos.

Espoon Tanssiopiston voi organisaationa kayttdd toimintasuunnitelmaa kokonaisuute-
na tai osia siitd hyoddyksi kansainvélisessa toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.

Muille taideoppilaitoksille toimintasuunnitelman yleiset periaatteet ovat taysin hyddyn-
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nettavissd, ja toimivat myods vertailukohtana omille suunnitelmille. Tutkimustulokset

tuovat uutta tietoa tanssin ja taideoppilaitosten kansainvéalisen toiminnan keskusteluun.

Espoon Tanssiopiston toiminta-ajatuksen mukaisesti, kunnioitetaan sité taitavaa ja pit-
kajanteista tyota, mitd Espoon Tanssiopistossa on tehty, ja l1&hdetaan luomaan uutta
rohkeasti. Espoon Tanssiopisto on tutkimuksellisen tiedon valossa valmis osaamisen ja
resurssien puolesta ottamaan uusia askeleita, kehittdmaan toimintaansa, kohti kan-
sainvalista kilpailu- ja kumppanuuskoulutoimintaa. Espoon Tanssiopistolla on mahdolli-
suus kansainvalisen kilpailu- ja kumppanuustoiminnan kehittdmisen kautta tulla oman

osaamisensa, kykyjensa ja resurssien kokoiseksi espoolaiseksi taideoppilaitokseksi.
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Liite 1
12
Liite 1 Benchmarking-haastattelukysymykset

1. STATUS NYT

Esittele lyhyesti oma oppilaitoksesi, oppilasmaara, henkilokunnan maara?

Onko teilla kansainvalista toimintaa talla hetkella?

Millaista toiminta on?

Kuinka suuri osa oppilaista osallistuu toimintaan - miten he valikoituvat?

Kuinka suuri osa henkildkunnasta osallistuu toimintaan - miten he valikoituvat?

Osallistuvatko oppilaiden huoltajat kansainvaliseen toimintaan - miten he valikoituvat?

Miten kansainvaliseen-toimintaan yleisesti suhtaudutaan? Miten oppilaitosyhteisd suh-

tautuu?

2. STRATEGIA

Onko teilla kansainvalinen strategia?

Mika tai ketkd ovat strategian taustalla, eli miten ja miksi kansainvélinen toiminta alkoi?

Paivitattekd kansainvalista srategiaa?

Miten valitsette kohteet?

Mista tulee se ensimmainen kontakti?

Onko teilla ystavyyskaupunki / kumppanuuskouluja/kohteita?

Miten rahoitatte KV-toimintaa?

Onko teilla sponsoreita? Yhteistydkumppaneita? Miten Ioydatte nAma kumppanit?
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3. KANSAINVALISEN TOIMINNAN KOKEMUKSET JA YLLAPITO

Minkalaisia kokemuksia teilla on ollut kansainvéalisesta toiminnastanne? Onko silla vai-

kutusta oppilaitoksen arkeen?

Kansainvéalisen toiminnan hyddyt?

Kansainvalisen toiminnan haasteet?

Kerdatteko kokemuksia systemaattisesti? Onko kansainvélisen toiminnan tietopankkia?

Kuka on vastuussa kansainvélisesta strategiasta?

Miten haluaisitte kehittad kansainvalista toimintaanne?

Kuka hoitaa kansainvélisen toiminnan koordinoinnin, onko tuottajaa tai muuta tehta-

vaan palkattua henkil6a?

4. MUUTA? ONKO VIELA JOTAIN MITA HALUAISITTE KERTOA KV-TOIMINNASTA?
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Liite 2 Kyselylomakkeet

1.Kysely Espoon Tanssiopiston henkilo-
kunnalle kansainvaliseen toimintaan liit-
tyen

Hei, ohessa opinnaytteeseeni liittyva kyselytutkimus:
Espoon Tanssiopiston kansainvélinen toimintasuunnitelma Metropolia YAMK-tutkinto, Kulttuurituotan-

non koulutusohjelma 2018.
Toivon vastauksia 22.10 2018 mennessé. Kiittéen yhteistydstd, Mia Nirhamo

1.a Kuinka kauan olet tydskennellyt Espoon Tanssiopistossa?
Alle 5-vuotta
Yli 5-vuotta

1.b Onko Espoon Tanssiopiston kansainvélisen toiminnan maaréa talla

hetkella
Sopiva
Liian vahéainen
Liian suuri
1.c Voit avata kohdan 1 b.vastausta tahan kohtaan.
Oma vastauksesi
N

_

=]
L | 2]

2.a Haluaisitko, etté tulevaisuudessa Espoon Tanssiopistossa olisi
Enemman kansainvélista toimintaa?

Vahemman kansainvalista toimintaa?

Sama maara kansainvalista toimintaa kuin talla hetkella?

2. b Olisitko kiinnostunut tyéskenteleméén Espoon Tanssiopiston kan-
sainvalisessa toiminnassa? Valitse kaikki ne vaihtoehdot, jotka kiin-

nostavat sinua aidosti.

Tyontekijana, joka osallistuu oppilaiden kanssa kansainvéliseen toimintaan ulkomailla.
Tyontekijéna, joka osallistuu oppilaiden kansainvaliseen toimintaan Suomessa.
Toimimalla kansainvélisessa opettajavaihtotoiminnassa Suomessa.

Toimimalla kansainvélisessé opettajavaihtotoiminnassa ulkomailla.

Toimimalla kansainvalisen toiminnan jérjestelytehtavissé.

Toimimalla tuottajana tai koordinaattorina kansainvalisessa toiminnassa.

Toimimalla tulkkina osaamillasi kielilla.

Edistamalld kansainvélista toimintaa Espoon Tanssiopiston arjessa

Muu:




Liite 2
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—

3. Mité kansainvaliseen toimintaan liittyvaa osaamista sinulla on?
Kielitaitoa

kokemusta kansainvélisesta tyoskentelysta

kokemusta kansainvélisesta opiskelusta

kokemusta kansainvalisestd verkostoitumisesta

halua toimia kansainvélisessa tydymparistossa

kokemusta apurahojen hakemisesta liittyen kansainvéliseen toimintaan
matkustusvalmiutta

kulttuurikompetenssia / kulttuuriosaamista

kokemusta monikulttuurisesta tyd-tai opiskeluyhteiststéa

Muu:

—

3.a Millaiset asiat Espoon Tanssiopistossa kannustavat kansainvali-

seen toimintaan?
Oma vastauksesi

=
_

=]
[ | 2]

3.b Millaiset asiat Espoon Tanssiopistossa hankaloittavat kansainvé-
listd toimintaa?

Oma vastauksesi
1 _l_‘

4. Mitkd ovat tyOkielesi?
Oma vastauksesi
A

_

=]
L | 2]

5. Haluaisitko oppia uusia kielid? Mita kielia?
Oma vastauksesi

=]
[ | 2|

6. Millaisessa tilanteessa olisit valmis jakamaan omaa kehittamaasi
kansainvélista verkostoasi tai kehittdmaan verkostosi kanssa uusia yh-

teistyon malleja, joissa Espoon Tanssiopisto olisi mukana toimijana?
Oma vastauksesi
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5

=]
L | 2]

7. Sana on vapaa - alla olevaan laatikkoon voit kirjata mielipiteitési tai
ehdotuksia liittyen Espoon Tanssiopiston kansainvélisen toiminnan

kehittamiseen. Kiitos Vastauksistasi!
Oma vastauksesi

| L

LAHETA

2.Kyselytutkimus Espoon Tanssiopiston
B 2 EK-luokan oppilaille - Espoon Tans-
siopiston kansainvalinen toimintasuunni-
telma

Opinnéaytteen tekija:Mia Nirhamo Metropolia YAMK-tutkinto Kulttuurituotannon koulutusohjelma 2018-
20109.

1.Kuinka vanha olet, ja kuinka monta kertaa viikossa treenaat tanssia

Espoon Tanssiopistossa lukuvuonna 2018-2019
Oma vastauksesi

=]
[ | 2|
2. Pidatko tanssiharrastukseen liittyvasta kilpailutoiminnasta?
Kylla
En

3. Mitka olisivat mieluisimmat kolme maata, joihin haluaisit lahte&
kilpailemaan tai vierailemaan Espoon Tanssiopiston oppilaana Suo-

men ulkopuolelle?
Oma vastauksesi
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=]
_

=]
L | 2]

4.a Haluaisitko lahted ulkomaille Espoon tanssiopiston oppilaana?
treenaamaan tanssia

osallistumaan kansainvéliseen tanssitapahtumaan
ystavyys/yhteistyokoulutoimintaan

esiintymaan

kilpailemaan

En halua lahted ulkomaille

4.b Kerro omin sanoin kysymyksen 4.a vastauksistasi?
Oma vastauksesi
=

_

=]
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5. Kuinka pitk aika olisi sopiva kansainvéliseen vierailuun Espoon

Tanssiopiston oppilaana, jos lahtisit ulkomaille?

viikonloppu

alle viikko

yli viikko

6. Jos matkustaisit ulkomaille Espoon Tanssiopiston oppilaana, mitka

majoitusvaihtoehdot olisivat mielestasi sopivia?
koulumajoitus
perhemajoitus

hotelli
7. Olisitko valmis puhumaan vierasta kieltd ulkomailla? Mita kiel-
ta/kielia?
Oma vastauksesi
N
=
L ] 2
8. Miten haluaisit matkustaa ulkomaille?
junalla
bussilla

lentokoneella
9. Olisiko sinusta mukavaa, jos perheesi majoittaisi tanssioppilaan ul-

komailta teille?
Kylla
Ei

metropolia.fi WM etropolia



Liite 2
5 (8)
10. Olisitko valmis kertomaan ja jakamaan oppimaasi muille Espoon

Tanssiopiston oppilaille ulkomaan vierailustasi? Kiitos vastauksistasi!
Kylla
En

LAHETA

3. Kyselytutkimus Espoon Tanssiopiston
B 2 EK-luokan huoltajille - Espoon
Tanssiopiston kansainvélinen toiminta-
suunnitelma

Opinnéaytteen tekija:Mia Nirhamo Metropolia YAMK-tutkinto Kulttuurituotannon koulutusohjelma 2018-
20109.

1.Vastaajan ika

Oma vastauksesi
2. Kuinka kauan lapsenne on tanssinut Espoon Tanssiopistossa?

=

Oma vastauksesi

3. Pidattekd tanssiharrastukseen liittyvasta kilpailutoiminnasta?
Kylla
En

4. Mitka olisivat mieluisimmat kolme maata, joihin haluaisitte lahett&a
lapsenne kilpailemaan tai vierailemaan Espoon Tanssiopiston oppilaa-

na Suomen ulkopuolelle?
Oma vastauksesi

e o

5.a Haluaisitteko lahett&4 lapsenne ulkomaille Espoon tanssiopiston

oppilaana?
treenaamaan tanssia
osallistumaan kansainvéliseen tanssitapahtumaan
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ystavyys/yhteistyokoulutoimintaan
esiintymaan
kilpailemaan

5.b Voitte avata edellisen kysymyksen vastauksia, jos haluatte?
Oma vastauksesi

[ | _l_‘

6. Kuinka pitk4 aika olisi sopiva lapsellenne kansainvéliseen vierai-

luun Espoon Tanssiopiston oppilaana?

viikonloppu

alle viikko

yli viikko

7. Jos lapsenne matkustaisi ulkomaille Espoon Tanssiopiston oppilaa-

na, mitk& majoitusvaihtoehdot olisivat mielestdnne sopivia?
koulumajoitus

perhemajoitus

hotelli

8. Pidatteko tarkeédnd, ettd Espoon Tanssiopiston oppilaiden matkus-

tamista pohditaan myds ekologisesta nakokulmasta?
Oma vastauksesi
=

_

=]
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9. Mika olisi mielestdanne sopiva matkan hinta Espoon Tanssiopiston

oppilaan perheelle?
100e

100e-300e

yli 300e

alle 100e tai ei ollenkaan

9.a Olisitteko valmis osallistumaan kansainvalisen toiminnan varojen

kerd@miseen yhteisesti Espoon Tanssiopiston oppilaan huoltajana?
Kylla
En

9.b Mika olisi mieluisin tapa osallistua yhteiseen varojen keruuseen?
kahvilatoiminta

tuotteiden myyminen esimerkiksi keksit, joulukortit, kalenterit, tapahtumaliput
paketointi kauppakeskuksissa

muu toiminta?

En halua osallistua mihink&an edellisista.
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10. Olisitteko kiinnostunut olemaan mukana Espoon Tanssiopiston

kansainvélisessa toiminnassa? Kiitos vastauksista!
huoltajana matkoilla

talkootydssa Suomessa esimerkiksi leirilla valvojana
isdntaperheend ulkomaiselle tanssioppilaalle

En ole kiinnostunut edelld mainituista tehtavista.

LAHETA
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