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Taman kehittdmistyon tilasi Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, jonka jasenia ovat 30
ammattimaisesti toimivaa lasten- ja nuortenkulttuurikeskusta eri puolilla Suomea. Tyon ta-
voitteena oli kehittaa lapsille ja nuorille suunnattujen kiertavien nayttelyiden tuotantoa seka
koordinointia valtakunnallisesti Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenverkostossa.
Tyon aihe nousi liton nayttelytydryhmassa koetusta tarpeesta tehostaa nayttelytoimintaa
lisdamalla jasenkeskusten valista yhteistyota.

Tyolla etsittiin uusia ratkaisuja nayttelytoiminnan helpottamiseksi jasenkeskusten valilla.
Kehittamistydn tavoitteeksi asetettiin tuotantomallin laatiminen kiertaville nayttelyille. Tuo-
tantomallin kehittdmisella tavoiteltiin nayttelyiden tuotantoprosessin seka kiertuekoordi-
noinnin helpottamista, ja niiden tuloksena kustannustehokkuuden parantumista. Tydn ta-
voitteena oli myos jasenkeskusten tuottajien tyon tukeminen.

Kehittamistyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena, lahestymistapana tapaustutkimus. Ai-
neistoa kerattiin learning café -ryhmatydn ja kyselyn keinoin. Tutkimustulosten pohjalta
kehittamistydta jatkettiin puolistrukturoitujen ryhmahaastatteluiden ja teemahaastattelui-
den menetelmilla.

Teoreettisen viitekehyksen tarkeimmat teoriat, joita vasten tutkimusaineistoa analysoitiin,
olivat verkostoteoriat ja projektihallinnan teoriat. Tydssa nayttelytuotantoa tarkasteltiin ni-
menomaan lastenkulttuurikeskusten verkostoyhteistyon nakokulmasta. Nayttelytoimintaa
kehitettiin projektihallinnan ndkdkulmasta, tuotantoprosessia tutkien ja kehittaen.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi kiertonayttelyn tuotantomalli, jonka kehittdmisessa kaytet-
tiin projektihallinnan teorioita. Sen tavoitteena oli nayttelytoiminnan tuotantoprosessin ja
kiertuekoordinoinnin selkiyttaminen ja tehostaminen. Kiertonayttelyn tuotantomallin poh-
jalta laadittiin kiertonayttelyn tuotanto-opas, jossa on kirjattuna nayttelyiden tuottamisen ja
vuokralle ottamisen ydinkohdat seka hyddyllisia tydkaluja. Tuotanto-opas on helposti pai-
vitettava ja jaettava sahkdinen dokumentti, jonka tarkoitus on toimia tuottajien ja nayttely-
tyéryhmien kaytannon tydkaluna. Muut kuusi tutkimuksen kehittdmisehdotusta liittyvat
verkkosivujen kehittamiseen, yhteistuotantomalleihin ja nayttelyverkoston kehittamiseen.

Avainsanat nayttelytuottaminen, kiertonayttely, verkostoyhteistyd, lasten-
kulttuuri, projektihallinta, kulttuuri, taide
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The Master’s Thesis was commissioned by the Association of Finnish Children's Cultural
Centers, whose members are 30 professionally operating centers for children and youth
culture in different parts of Finland. The aim of the thesis was to develop the production
and coordination of traveling exhibitions for children and young people in the member net-
work of the Finnish Association of Children's Cultural Centers. The topic of the work arose
from the association's need to intensify its exhibition management by increasing collabo-
ration between member centers.

The Master’s Thesis was looking for new solutions to facilitate exhibition collaboration
between member centers. The goal of the thesis was to create a production model for
traveling exhibitions. The development of the production model was aimed at facilitating
the production process and coordinating of the traveling exhibitions. The aim of the work
was also to support the work of the member center’s producers.

The Master's Thesis was compiled using qualitative research to produce this case study.
The material was collected through learning café group work and questionnaire. On the
basis of the research results, the development work continued using the methods of semi-
structured group interviews and theme interviews. The main theories of the theoretical
framework against which the research material was analyzed were network theories and
project management theories. In this thesis, exhibition production was specifically exam-
ined from the point of view of networking between children's culture centers. Exhibition
productions were developed from the project management perspective, researching and
developing the production process.

The Production Model for the traveling exhibitions was created as a result of the thesis and
developed by using project management theories. Its aim was to clarify and enhance the
production process and the coordination of the traveling exhibitions. The Production Guide
was compiled on the basis of the Production Model. The Production Guide contains the
core points of producing and renting traveling exhibitions as well as useful tools. It is in-
tended to be a practical tool for producers and exhibition teams. The other six research
development proposals relate to website development, collaboration models and the de-
velopment of the exhibition network.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon aihe syntyi Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton nayttelytyoryh-
massa. Vuosittaisissa tydryhman tapaamisissa nousi kerta toisensa jalkeen esiin toive
yhteisestd nayttelytoiminnan kehittamisesta. Useissa jasenkeskuksissa jarjestetdan
nayttelytoimintaa, mutta haasteita on monia: Hyvia kiertonayttelyita on vaikea 16ytaa tai
omat nayttelytuotannot paatyvat esilla olon jalkeen varastoon. Laadukkaiden nayttelyi-
den tuottaminen yksin on kallista ja aikaa vievaa, ja resurssit ovat usein liian pienet.
Joissain keskuksissa ei ole lainkaan nayttelytoimintaa, mutta halua 16ytyisi toiminnan

aloittamiseen.

Tyon idea on kehittynyt mielessani useiden vuosien ajan. Olen tydskennellyt lastenkult-
tuurin ja nayttelytoiminnan parissa vuodesta 2002 alkaen. Tydssani kulttuurituottajana
vastaan Vantaan kulttuuripalveluiden kahden lastenkulttuurikeskuksen nayttelytoimin-
nasta. Olen kehittanyt toimintaa systemaattisesti ja tehnyt yhteistydhankkeita eri taiteel-
listen tydryhmien ja kulttuuritoimijoiden kanssa myds valtakunnallisella tasolla. Asiantun-
tijuuteni kohdistuu kokonaisuuden hallintaan eli nayttelytuottamisen eri vaiheisiin ideoin-
nista projektisuunnitelman ja toteuttamisen kautta hankkeen paattamiseen. Halusin hyo-

dyntaa tata asiantuntijuuttani opinnaytetydssani.

Jain pohtimaan nayttelytyoryhmassa syntyneen kehittamistyon idean johdosta monia ky-
symyksia. Voisimmeko tehdd enemman nayttelyihin liittyvad yhteistyta verkostossa?
Tehostaisiko kiertonayttelyiden kehittdminen toimintaa? Saisimmeko yhdessa aikaiseksi
nayttavampid ja kustannustehokkaampia tuotantoja yhdistamalla resursseja ja osaa-
mista? Miten jakaisimme eri jasenkeskusten nayttelytuotantojen erityisosaamista ver-

koston sisalla?

Kehittamistydn aihe sai kannatusta ensimmaisessa kehittamistydn tapaamisessa huhti-
kuussa 2018, jossa jasenkeskusten edustajat ja liiton toiminnanjohtaja osoittivat kiinnos-
tusta yhteistyon lisdamiseen, osaamisen jakamiseen kollegoiden valilla seka kiertonayt-
telyiden tuotantomallien kehittdmiseen. Tuotantomallilla tarkoitetaan nayttelyn valmista-
misen eri vaiheiden kirjaamista vaihe vaiheelta. Lopputuloksena on valmis nayttely. (Kai-
tavuori & Roine 2006, 7.) Naita asioita kehittamalla haluttiin parantaa palveluita, helpot-
taa jasenkeskusten tuottajien ty6ta, sujuvoittaa nayttelytoimintaa seka jatkossa mahdol-

lisesti tehda isompia ja nayttavampia projekteja. Jasenkeskusten edustajien seka liiton
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toiminnanjohtajan ilmaisema kiinnostus aihetta kohtaan sai minut etenemaan suunnitel-
massa ja lopulta tarttumaan tydéhon uteliaana ja innostuneena. Suomen lastenkulttuuri-

keskusten liitosta tuli kehittamistydni tilaaja.

Suomen lastenkulttuurikeskusten liitossa on jasenina vuonna 2019 yhteensa 30 ammat-
timaisesti toimivaa lasten- ja nuortenkulttuurikeskusta, jotka sijaitsevat eri puolilla Suo-
mea. Vuonna 2018 jasenkeskusten tuottamien kaikkien palveluiden piirissa oli noin
1 093 800 asiakasta ja nayttelytoiminnan kaikkien jasenkeskusten yhteenlaskettu koko-

naiskavijamaara oli noin 199 300 kavijaa. (Maijala 2019.)

Kehittamistydn aiheeksi rajautui lapsille ja nuorille suunnattujen kiertonayttelyiden tuo-
tannon seka kierrattdmisen kehittdminen Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasen-
verkostossa. Tyon haasteena on 10ytaa yhteinen toimintamalli keskenaan hyvin erilaisille
jasenkeskuksille, joilla on erilaisia kaytettavissa olevia toimitiloja ja resursseja seka hal-
linnollisesti erilaisia rakenteita. Tama jasenkeskusten heterogeenisyys sekd maantie-
teellisesti pitkat valimatkat tuovat omat haasteensa kehittamistyohon. Jouduin tekemaan
laajan esiselvityksen liiton jAsenien toiveista ja tarpeista, koska sellaista ei oltu aiemmin
tehty nayttelytoiminnasta, ennen kuin pystyin esittdmaan ja muokkaamaan kehittamista
edellyttavat asiat. Vasta tuon mittavan alkukartoituksen jalkeen oli mahdollista aloittaa

itse kehittaminen.

Ty6ssa tarkastelen nayttelytuotantoa nimenomaan lastenkulttuurikeskusten verkostoyh-
teistydn nakodkulmasta. Pohdin verkostoteorioita apuna kayttaen, mitka asiat taytyvat olla
kunnossa, jotta nayttely-yhteisty® onnistuu ja mitd ominaisuuksia yhteistyolta edellyte-
taan, jotta se saadaan toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla. Lastenkulttuurikeskuk-
silta puuttuu yhteinen nayttelyiden tuotanto- ja kiertuemalli. Kehittamistyon tavoitteena
onkin kehittaa kiertonayttelyiden tuotantomalli. Sen kehittdmisessa kaytan apuna projek-
tihallinnan teoriaa, jonka mukaan muun muassa organisoimalla tehtavakokonaisuus pro-
jektiksi, voidaan lisatd toiminnan mitattavuutta ja ohjattavuutta (Mantyneva 2016, 9).
Tuotantomallilla tavoitellaan nayttelyiden tuotantoprosessin seka kiertuekoordinoinnin
helpottamista, selkiyttdmista ja tehostamista. Kiertonayttelyiden kehittdmisessa hyotyna
on myos yha ekologisemmat palvelut jakamistalouden nakokulmasta, kun yhta nayttelya

kierratetdan useamman kerran eri yhteistydbkumppanien kesken.
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Kehittamistydn yhtena tavoitteena on jdsenkeskusten kulttuurituottajien tydon tukeminen
ja tydkalujen tarjoaminen nayttelytoiminnan toteuttamiseen. Tdma osaltaan lisaa jasen-
keskusten valista yhteisty6ta ja kehittda nayttelytoimintaa. Koska tyd kasvoi edetessaan,
huomattiin, etta tuotantomallista tarvitaan laajempi opas, josta syntyi kiertonayttelyn tuo-
tanto-opas. Tuotantomalli ja -opas ovat jaettavissa myds liiton ulkopuolisille toimijoille,
jolloin tyd voi hyddyttda muitakin kulttuuritoimijoita erilaisissa nayttelyiden tuotantotyo-
ryhmissa. Koska nayttelytoiminnasta Suomen lastenkulttuurikeskusten liitossa ei ole
tehty aiemmin kattavaa tutkimusta, on tdman tyon onnistumisen edellytys koota laaja

tietopaketti lastenkulttuurinayttelyista.

Kehittamistyo on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jonka lahestymistapa on tapaus-
tutkimus. Tutkimuksen kohde eli tapaus on nayttelytoiminta Suomen lastenkulttuurikes-
kusten liiton jasenkeskuksissa. Tutkimus tayttda tapaustutkimuksen ominaispiirteet,
koska pyrin tuottamaan tyossa kehittdamisehdotuksia seka syvallista ja yksityiskohtaista

tietoa tapauksesta. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti 2014, 52.)

Olen toteuttanut opinnaytetyon osallistavana tutkimuksellisena kehittamistyona. Tutki-
mus- ja kehittdmismenetelmina olen kayttanyt yhteisollista ideointimenetelmaa, kyselya
ja haastatteluita. Luvussa kaksi sijoitan tyon laajempaan kirjallisuuden muodostamaan
viitekehykseen. Luvussa kolme esittelen tutkimuksen kohteen ja annan siihen liittyvat
tarvittavat taustatiedot. Naiden tietojen pohjalta olen rakentanut keskeiset tutkimuskysy-
mykset, jotka esittelen luvussa nelja, jossa kerron myés menetelmat eli miten ja millaisen
aineiston avulla vastaan tutkimuskysymyksiin. Menetelmista saatuja tutkimustuloksia ke-
hittdmisehdotuksineen esittelen luvuissa viisi ja kuusi. Lopuksi luvussa seitseman poh-
din, miten kehittamistyd jatkuu ja millaiselta nayttelytoiminnan seka yhteistyon tulevai-

suus nayttaa.

2 Verkostoyhteistyota ja projektihallintaa

Lastenkulttuurin kasite ja lastenkulttuuria ohjaavat lait seka linjaukset ovat tydn perusta,
joiden pohjalta koko lastenkulttuuritoiminta ponnistaa. Maarittelen myds nayttelyihin liit-
tyvat kasitteet tassa luvussa. Tydssa tarkastelen aihetta verkostoteorian ja projektihal-
linnan teorian nakdékulmista. Teoreettisessa viitekehyksessa ei kasitella viestintaa ja
markkinointia, huolimatta siita, etta niihin viitataan kehittdmisehdotuksissa. Tama ei kuu-

lunut alkuperaisiin tavoitteisiini, mutta tuli esille painokkaasti tutkimuksen edistyessa.
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2.1 Lastenkulttuuria ohjaavat lait ja linjaukset

Kehittamistyossa lastenkulttuurin maaritelmana kaytetaan opetus- ja kulttuuriministe-

rion kayttamaa maaritelmaa:

Lastenkulttuurilla tarkoitetaan lapsille ja nuorille suunnattua taide-, kult-
tuuri- ja kulttuuriperintbkasvatusta, taiteen ja kulttuuriperinnén tarjontaa
seké lasten ja nuorten itsensé tuottamaa taidetta ja kulttuuria. Lastenkult-
tuuriin siséltyy taiteen ja kulttuurin kokeminen seka tietojen ja taitojen op-
piminen. Lastenkulttuurin toimet koskevat alle 18-vuotiaita lapsia ja nuo-
ria. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018a.)

Lasten oma

taide

Kuvio 1 Laadukas ammattitaide + lasten oma taide = lastenkulttuuri

Taman maaritelman mukaisesti lastenkulttuuri ndhdaan varsin laajana kasitteena taide-
ja kulttuuritoiminnassa. Kasite ei sisalla ainoastaan ammattitaiteilijoiden tuottamaa tai-
detta, vaan my0s lasten itsensa toteuttamaa taidetta ja kulttuuria (kuvio 1). Lastenkult-
tuurista puhuttaessa on tarkedd huomioida tama kasitteen laajuus. Huomioitavaa on
my0s, etta lastenkulttuurilla tarkoitetaan lasten lisdksi nuoria, vaikka sana lastenkulttuuri

ei viittaakaan nuoriin.

Tassa tydssa ndkodkulma on rajattu siten, ettd ammattilaisten tekema taide korostuu,
mutta lasten oman taiteen esille saattaminen osana nayttelyitd on myos pyrkimyksena.
Lasten oman taiteen esittdminen nayttelytoiminnassa toteutetaan taiteen ammattilaisten
johdolla. Monissa nayttelyissad on osia, joiden toteutuksessa lapset ovat olleet mukana.
Lasten toimiminen taidenayttelyiden kuraattoreina voi olla yksi hyva menetelma, kun py-

ritddn yhdistdmaan ammattilaisten taide ja lasten osallistaminen, esimerkkina Aboa Ve-
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tus & Ars Novan Koululaiset kuraattoreina -nayttely, joka on osa Suomen lastenkulttuu-
rikeskusten liiton, Suomen Kulttuurirahaston ja Svenska kulturfondenin Taidetestaajat-
hanketta. Nayttelyssa esilla olevat teokset ovat 8-luokkalaisten nuorten, museon koko-

elmasta valitsemia taideteoksia. (Aboa Vetus & Ars Nova 2019.)

Lastenkulttuuria ohjaavat monet lait ja linjaukset, naista merkittdvimpana Suomen pe-
rustuslaissa YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista, joka takaa yhtaldaisen oikeuden tai-
teeseen ja kulttuuriin kaikille alle 18-vuotiaille lapsille ja nuorille. (Lapsenoikeudet.fi
2018.) Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) merkitys lastenkulttuurin toiminta-alueella
on keskeinen. Ministerio tukee Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton ja 28 alueellisen
lastenkulttuurikeskuksen toimintaa avustuksilla. OKM:n Lastenkulttuurin karkihanke on
lastenkulttuuripoliittinen linjaus, jonka "tavoitteena on lisata lastenkulttuurin ja taiteen pe-
rusopetuksen toimijoiden yhteisty6ta koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa”. (Opetus-
ja kulttuuriministerié 2018b.) Lukuvuonna 2018-2019 karkihankkeen rahoituksella muun
muassa jarjestetaan ilmaisia tai edullisia taide- ja kulttuuriharrastuksia kouluihin ja var-
haiskasvatukseen. Karkihanketta edelsi Ehdotus lastenkulttuurin poliittiseksi ohjelmaksi
vuosille 2014-2018. Ehdotuksen tavoitteena oli saada taide ja kulttuuri nykyista tasaver-

taisemmin lasten ulottuville. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2014.)

Taiteen edistamiskeskuksella on kdynnissa lasten- ja nuortenkulttuurin kehittdmisoh-
jelma vuosille 2016—2020. Ohjelman "tavoitteena on vahvistaa lasten- ja nuortenkulttuu-
rin parissa tydskentelevien ammattitaiteilijoiden asemaa ja arvostusta ja parantaa taiteen
saatavuutta ja saavutettavuutta lasten ja nuorten keskuudessa.” (Taiteen edistamiskes-
kus 2019.) Taiteen edistdmiskeskuksen eli Taike:n saavutettavuutta edistavat linjaukset
littyvat myds tdman kehittdmistyon aihepiiriin, koska Taike myontaa Lastenkulttuurin eri-
tyisavustusta, jota on mydnnetty myos lastenkulttuurinayttelyiden tuotantoihin seka nayt-
telyiden kierrattamiseen valtakunnallisesti. Vuonna 2018 Taike myonsi Lastenkulttuurin

erityisavustusta yhteensa 280 000 euroa. (Taiteen edistdmiskeskus 2018.)

EU-tasolla lastenkulttuuriin vaikuttavat Euroopan komission 22.5.2018 julkaisemat
aloitteet kulttuuri-, nuoriso- ja koulutuspolitiikan nostamiseksi EU:n kehittdmisen keski-
06n. Eurooppa-, kulttuuri- ja urheiluministeri Sampo Terho (Opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 2018c.) toteaa, ettd EU:n kannattaa panostaa kulttuuriin ja nuoriin kuten komissio
ehdottaa. Komission aloitteisiin lukeutuu myoéskin Euroopan uusi kulttuuriohjelma, joka
sisaltdd muun muassa lasten ja nuorten luovan ajattelun edistamisen yhteistydssa

OECD:n kanssa. Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenkeskukset ovat mukana
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OECD-hankkeen Utelias luokka -kokeilussa, joka alkoi syksylla 2018. Utelias luokka -
kokeilussa lasten luovaa ajattelua vahvistetaan kouluissa uusien menetelmien keinoin.

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2018c.)

Opetus- ja kulttuuriministerién tulevaisuuden suuntaviivat lastenkulttuurin osalta kuultiin
Valtakunnallisessa Lastenkulttuurifoorumissa Espoossa 20.11.2018. Neuvotteleva vir-
kamies lina Berden kertoi OKM:n linjauksista mentaessa kohti uutta hallitusohjelmaa
vuonna 2019. Berdenin mukaan OKM:n linjauksiin kuuluu kaksi kokonaisuutta: 1. tai-
teen ja kulttuurin harrastamisen lisddminen varhaiskasvatuksessa seka koulupaivan
yhteydessa harrastustuntimallin pohjalta seka 2. lastenkulttuurikeskusten toiminnan
laajentaminen, jotta se ulottuisi myos niihin kuntiin, jotka ovat nyt lastenkulttuurikeskus-

ten verkoston ja yhteistyon ulkopuolella. (Berden 2018.)

Paikallisella tasolla nayttelytoimintaan vaikuttavat kulttuurikasvatussuunnitelmat. Kult-
tuurikasvatussuunnitelma on osa perusopetuksen kuntakohtaista opetussuunnitelmaa.
Se on suunnitelma siitd, miten kulttuuri-, taide- ja kulttuuriperintékasvatus toteutuu kun-
nassa tai alueella osana opetusta. Vuonna 2018 Suomen 114 kunnassa on kulttuuri-
kasvatussuunnitelma. Kulttuurikasvatussuunnitelmien sisalldissa on vaihtelevia kulttuu-
ripalveluita, joihin myds jasenkeskusten nayttelytoiminta usein kuuluu. (Suomen lasten-
kulttuurikeskusten liitto 2019b.) Esimerkiksi Vantaan kaupungilla kulttuurikasvatussuun-
nitelman sisaltoja ja sille laadittua kulttuuripolkuohjelmistoa kehitetdan perusopetuksen
ja kulttuuripalveluiden yhteistyona. Vantaalaiset taidelaitokset suuntaavat kulttuuripal-
veluita kouluille. Naihin palveluihin kuuluvat myds Vantaan Lastenkulttuurikeskus Pes-

sin ja Toteemin nayttelyt ja oheisohjelma. (Koulun kulttuurikevat 2019, 4-5.)

Lastenkulttuuria ohjaavissa poliittisissa linjauksissa on nahtavissa kaksi olennaista pai-
notusaluetta: saavutettavuus ja kouluyhteistyd. Tahan kehittamistyéhon liittyen molem-
mat painotukset ovat olennaisessa asemassa. Kouluryhmat ovat nayttelytoiminnan

suurin kohderyhma. Alueellinen saavutettavuus taas on kiertonayttelytoiminnan kehitta-
misessa tarkea tavoite, koska kiertonayttelyiden avulla voidaan kulttuuripalveluita vieda
kattavasti eri puolille Suomea. Nayttelytoiminta palvelee siten molempia lastenkulttuuri-

linjausten painotusalueita, saavutettavuutta ja kouluyhteisty6ta.
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2.2 Nayttely, lastenkulttuurinayttely ja kiertonayttely

"Nayttely on yleis6a varten jarjestetty teollisuustuotteiden, taideteosten, museoesineiden
tms. esittely, naytteillepano” (Kielitoimiston sanakirja 2006, 106). Nayttelyiden historia
alkaa 1700-luvun Euroopasta, jolloin tehtiin ensimmaiset uudenaikaiset nayttelyt, jotka
olivat taide- tai teollisuusalojen nayttelyja. Mybhemmin nayttelyt laajentuivat koskemaan
koko taloudellista ja yhteiskunnallista elamaa. Nayttelyiden tarkoitus oli alun perin opet-
tava ja herattava, mutta mydhemmin nayttelyt ovat muuttuneet myés myynti- ja viihdeti-
laisuuksiksi. Suomen ensimmainen nayttely oli vuonna 1876 Helsingissa ollut teollisuus-
nayttely. Ensimmainen yleinen kansainvalinen nayttely oli Lontoon maailmannayttely
vuonna 1851. (Heinonen & Lahti 2001, 30-39.)

Jaana af Hallstrédm viittaa kirjassaan Nayttelyviestintd monenlaisiin nayttelytermin maa-
ritelmiin: Oma koti on tietynlainen nayttely, jossa asukas kertoo esineilla ja niiden yhdis-
telmilla itsestadan ja arvoistaan (Dernie, David, 2006; af Hallstrom 2011, 33). Kaupan
esittelyvitriinit ja vaikkapa korutiskit sekd messut ovat nayttelyita ja esillepanoja, joiden
avulla pyritdan edistdmaan myyntia. Ero museo- ja kaupallisten nayttelyiden valilla on
se, ettd museo ei myy tavaraa, vaan tulkintaansa nayttelyn teemasta ja toimintaa yhteis-
kunnan kehittamiseksi. (af Hallstrom 2011, 33.) Nayttelyissa yhteisia piirteitd ovat muun
muassa Yyleiso, tila, esineet, sosiaalinen vuorovaikutus, suunnitelmalliset kulkureitit, tee-
mallisuus, tarinankerronta seka tiedon, ideoiden ja tunteiden valitys. (Hjorth, Jan 2003;
af Hallstrom 2011, 33-34.)

Tassa opinnaytetydssa kasitellaan aivan omanlaisiaan nayttelyita, joille ei varsinaisesti
ole yleispatevdd nimea. Ne eivat ole aina puhtaasti taidenayttelyitd eivatkd toisaalta
myo6skaan installaatioita. Kyseiset nayttelyt ovat lapsille, nuorille ja perheille suunnattuja,
sisalldiltaan keskenaan hyvin erilaisia: taideteoksista koostuvia perinteisia gallerianayt-
telyita, lavastettuja installaatiomaisia elamystiloja tai tietopohjaisia jotain ilmi6ta visuaa-
lisin keinoin esittelevia esillepanoja. Tassa tydssa oli luontevaa kayttaa kyseisista nayt-
telyistd sanaa lastenkulttuurinayttely. Lastenkulttuurindyttelyt ovat oma konseptinsa, jol-
laista ei l16ydy aivan samanlaisena muualta kuin lastenkulttuuritoimijoiden parista. Las-
tenkulttuurindyttelyihin kuuluvat alle 18-vuoctiaille suunnatut nayttelyt sisaltden siten
myo6s nuorille suunnatut sisallét. Lastenkulttuurindyttelyihin kuuluvat taide- ja kulttuuri-

nayttelyt, joita kaikkia yhdistavat nayttelysuunnittelussa tai kuratoinnissa huomioitu lap-
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silahtdisyys, aiheen ja teemojen sopivuus lapsille ja usein my6s toiminnallisuus, moni-
aistisuus, osallisuus, elamyksellisyys seka vahva pedagoginen ote. (Suomen lastenkult-
tuurikeskusten liitto 2018a.)

Lastenkulttuurinayttelyiden tuotantoprosesseista ei ole tehty opinnaytetéita, mutta sisal-
I6ntuotantoon ja lastenkulttuurinayttelyyn konseptina keskittyvia téita 16ytyy muutamia.
Hanna Nymanin (2010) kulttuurituotannon amk-opinnaytetyd Koululaisten Pikkugalleria
koululaisten oppimisymparistdna — Goes renessanssi & Barokki -nayttelyn ja opastusten
toimivuus antaa selkean esimerkin lastenkulttuurindyttelystd yhdesséd Suomen lasten-
kulttuurikeskusten liiton jasenkeskuksessa. Niin ikdan Marika Leinonen-Vainion (2011)
taiteen maisterin opinnaytetyd Tuntumaa — Taidenayttely nakévammaisille kasittelee
nayttelyn sisalléntuottamista sivuten myos tuotantoprosessia. Jenny Jarvisen (2017)
muotoilun amk-opinnaytetyd Toiveretki - Lapsia osallistavan monikulttuurisen nayttelyn
palvelupolun suunnittelu sisaltdd erinomaisen palvelupolku-kuvauksen, jota kannattaa
kayttaa hyodyksi nayttelyiden sisallontuotannoissa. Vaikka kyseisissa opinnaytetdissa ei
varsinaisesti keskityta nayttelyn tuotantoprosessiin, mihin minun tydni painottuu, haluan

kuitenkin tuoda ne esille hyvina kuvauksina lastenkulttuurinayttelyista.

Kasitetta kiertonayttely tai kiertava nayttely kaytetdan Suomen lastenkulttuurikeskusten
liton jasenkeskuksissa nayttelyista, jotka ovat lainattavissa nayttelyn tuottaneen tahon
ulkopuolisiin tiloihin. Kiertonayttelyn tuotantoprosessissa on otettava huomioon erityisia

asioita, jotta nayttelya on mahdollista kierrattaa.

Siirrettdva, esim. kiertondyttely merkitsee mahdollisuutta purkaa ja uudel-
leen koota néyttely, joka on konstruktioltaan kevyt ja vahva ja materiaalit
helposti uusittavissa. Kalliita ja helposti rikki menevié esineité ei siirretta-
védssé néyttelyssé voi olla. Liikkuvia néyttelyita... kédytetédén yleensé har-
vaan asutuilla alueilla. (Heinonen & Lahti 2001, 153.)

Kiertonayttelytoiminnan aloitti Suomen taideakatemian nayttely- ja tiedotusosasto. 1970-
luvun puolivalissa aluetaidemuseot aloittivat kiertonayttelyiden tekemisen ja niiden jal-
keen maakuntamuseot, joiden kiertonayttelyt kiersivat lahinna oman maakunnan kun-
nissa. Museoalalla kiertonayttelyt ovat helpottaneet museoiden tyota ja tarjonneet edul-
lisen ratkaisun itse tehdyn nayttelyn tilalle. Lisaksi kiertonayttelyt ovat tuoneet museoihin
ulkopuolista asiantuntemusta. On koettu, ettad kiertonayttely on monella tavoin positiivi-
nen asia museolle, siitdkin huolimatta, etta se ei saa medialta kenties yhta suurta kiin-

nostusta kuin ensimmaista kertaa esilla oleva nayttely. (Heinonen & Lahti 2001, 168.)
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Kiertonayttelyt levisivat 1970-luvulla museoiden ulkopuolelle kirjastoihin, kouluihin, viras-
totaloihin, pankkeihin, liikkeiden ikkunoihin. Museoiden ulkopuolelle viedyissa naytte-
lyissa on ongelmana kunnollisten nayttelytilojen puute. Myds teosten liikuttelu kuluttaa
teoksia ja kiertonayttelyissa onkin yleistynyt tekstin ja kuvien suosiminen originaalinayt-
teiden sijaan. (Heinonen & Lahti 2001, 168.)

Tarja Hartman (2017, 3) on tutkinut kulttuuriperinnén tutkimuksen Pro gradu -tutkielmas-
saan Suomen taideakatemian saation jarjestdmaa kiertonayttelytoiminnan vaikutta-
vuutta vuosina 1950-1988. Tutkielmassa Laadukasta taidetta laajalle yleisélle - Suomen
taideakatemian saation kiertonayttelytoiminnan vaikuttavuuden arviointia Hartman to-
teaa, etta toiminta oli laadukasta ja se sai paljon yleis6a. Suomen taideakatemian saa-
tion tavoitteena oli levittaa laadukasta taidetta mahdollisimman monille ihmisille eri puo-
lille Suomea, ja tavoite saavutettiin. Hartmanin tutkielma on kiinnostava akateeminen
lopputyd kiertuenayttelytoiminnasta yleisesti. Han myds esittelee tydssaan kaksi Iso-Bri-
tanniassa toimivaa kiertonayttelyitd koordinoivaa organisaatiota, jonka kaltaisia Suo-
messa ei ole: Touring Exhibitions Group seka Barbican International Enterprises. (Hart-
man 2017, 48.)

Touring Exhibitions Group (TEG) on voittoa tavoittelematon organisaatio, joka jarjestaa
kiertonayttelytoimintaa, yllapitda nayttelyverkostoja seka jarjestaa tapahtumia ja koulu-
tusta (Touring Exhibitions Group, 2019). Toinen Iso-Britanniassa toimiva organisaatio on
Barbican International Enterprises, joka kehittda ja kuratoi digitaalisia ja liikkuvaan ku-
vaan perustuvia usein immersiivisia ja elamyksellisia nayttelyitd. Barbican International
Enterprises tuottaa joka toinen vuosi uuden nayttelyn, jota kierratetdan kansainvalisesti.
(Barbican International Enterprises, 2019.) Halusin nostaa esille nAma kaksi organisaa-
tiota esimerkkeina kiertonayttelykoordinoinnista nykyaikana, ja mita kohti voidaan pyrkia
kehitettdessd Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton kiertonayttelytoimintaa ja nayttely-

verkostoa.

2.3 Verkostoyhteistyd — hydtyja ja haasteita

Tassa kehittamistydssa verkostolla tarkoitetaan Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton
jasenkeskuksia. Liitossa on 30 ammattimaisesti toimivaa lasten- ja nuortenkulttuurikes-
kusta eri puolilla maata. Jasenkeskukset muodostavat verkoston, jonka toimintaa koin
oleelliseksi tutkia verkostoteorian avulla saadakseni teoreettista tukea verkoston yhteis-

tydn kehittdmiseen nayttelytoiminnan osalta. Tassa luvussa pohdin, mitka asiat taytyvat
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olla kunnossa, jotta nayttely-yhteisty® onnistuu. Mita edellyttaa, ettad yhteistyd saadaan

toimimaan?

Matti Hakanen, Upi Heinonen ja Petri Sipila (2007, 44) maarittelevat verkostoitumisen
seuraavasti: "Verkostoituminen on prosessi, jossa yhteistyOyritysten tieto, osaaminen ja
arvot yhdistetaan lisdarvoa synnyttavaksi toiminnaksi”. Verkostotalous on aikamme me-
gatrendi. Sen kehittymista ovat edistaneet tietoliikenne, globalisaatio ja informaatiotek-
niikka. Organisaation yhteinen verkostostrategia on tarked, silld verkoston jasenten on
tiedettava mita verkolla tavoitellaan. liman yhteista visiota ja toimintaperiaatteita verkolla
ei ole onnistumismahdollisuutta. (Hakanen ym. 2007, 5-6.)

Hakasen ym. (2007, 28) mukaan menestyneille verkostoille on ominaista muun muassa
seuraavat piirteet: verkoston toimijoiden yhteensopivuus, selkea yhteinen tehtava, erilai-
suuden hybédyntaminen, vastavuoroisuus, osapuolten kokema positiivinen riippuvuus
seka keskinainen luottamus. Luottamus edellyttdd myos kumppanin tuntemista. Toi-
saalta verkoston onnistumista edistdd myods selvasti ilmaistut odotukset kumppanuuden
suhteen. Verkostotalous perustuu vastavuoroisuuteen, yhteistoimintaan ja vaihtoon,
mutta etujen hyddyntaminen edellyttdd myds oman ydinosaamisen nakemista, kehitta-
mista ja sen yhdistamista muiden ydinosaamiseen. (Hakanen ym. 2007, 15-17.) Luotta-
musta painottavat myds Jarvensivu, Nykanen ja Rajala (2010). Heidan mukaansa ver-
koston toimijoiden valilla olevat suhteet pohjautuvat padosin luottamukseen ja sitoutumi-

seen (kuvio 2).

/ Hyva verkostojohtaminen
("
Verkosto

N Luottamus J
tuottaa

Tunteminen t\/ haasteita

\ ratkaisuihin

Kuva 6. Tunteminen, luottamus ja sitoutuminen ovat keskeisid verkostoitumisen
elementteja

Verkosto ja
verkosto-

osaaminen
kehittyvat

Kuvio 1 Jarvensivun ym. (2010, 14) ndkemys hyvén verkostojohtamisen elementeista,
Joita ovat luottamus, sitoutuminen ja toistensa tunteminen.
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Jarvensivun ym. mukaan jokainen toimija verkostossa on lahtokohtaisesti vapaa teke-
maan itsendisia paatoksia. Toimijat maarittelevat keskinaisia suhteitaan koko ajan uu-
delleen. Keskinaisesta luottamuksesta ja yhteisista tavoitteista riippuu, miten vahvoja ja
pitkaikaisia suhteista tulee. (Jarvensivu ym. 2010, 6.) Kuviossa 3 olen yhdistanyt kah-

desta eri lahteesta saadut verkostotydn avainsanat yhteen.

Luottamus,
sitoutumi-
nen,
tunteminen

Selkea
yhteinen
tehtava

Vasta-
vuoroisuus

Erilaisuuden
(ydinkyvyk-
kyyksien)
hyédyntami-
nen

Positiivinen
riippuvuus

Kuvio 3 Verkostotydn avainsanat yhdistaen kaksi ldhdettd (Hakanen ym. 2007, passim.,
Jarventausta ym. 2010, 14.)

Miksi verkostoitumiseen pyritdan? Mitka ovat verkostoitumisen hyddyt? Yhteistyolla voi-
daan saavuttaa jotain sellaista, mitd kukaan ei yksin saavuttaisi. Kun kumppaneiden
osaamista yhdistetdan ja vahvuuksia hyddynnetaan, voidaan vahentaa kustannuksia, li-
sata asiakkaiden saamaa arvoa ja kehittda uusia kilpailuetuja seka poistaa oman osaa-

misen ongelmakohtia. (Hakanen ym. 2007, 15-17.)

Verkostoteoriassa kasitellaan ydinkyvykkyyksia kilpailuedun perustana ja kyvykkyyksia
verkostoitumisen rakennusapuna. "Ydinkyvykkyys on sellainen osaamisen, teknologioi-
den, voimavarojen ja prosessien yhdistelma, joka tekee mahdolliseksi yrityksen kilpai-
luedut, se muodostaa kilpailukyvyn ytimen” (Hakanen ym. 2007, 135). Kyvykkyyksia on
monenlaisia. Verkostoitumisen perusta on kyvykkyyksissa, joita muut toimijat tarvitsevat
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tai toimija itse tarvitsee muilta parjatakseen paremmin. Ydinkyvykkyys on usein vuosien
ajan pitkalle kehitettya kyvykkyytta, parhaimmillaan omaperaista ja ainutlaatuista, jota
muiden on vaikea kopioida. Toimija voi rakentaa kilpailuylivoiman kehittamalla omia
ydinkyvykkyyksiaan ja solmimalla strategisia kumppanuuksia niiden toimijoiden kanssa,
joilla on erilaisia ydinkyvykkyyksia. (Hakanen ym. 2007, 135-139.) Suomen lastenkult-
tuurikeskusten liitossa jasenet ovat heterogeeninen ryhma, josta 16ytyy erilaisia kyvyk-
kyyksia. Hiomalla omia kyvykkyyksia, voidaan synnyttaa ylivoimaista osaamista. Liiton
verkostossa |0ytyy asiantuntijaosaamista eri taiteenlajien ja taidekasvatuksen yhdistami-

sessa kulttuuripalveluihin, opetukseen seka sosiaali- ja terveysalalle.

Verkostotyon haasteita on Jarvensivun ym. (2010, 3) mukaan monia: Verkostotydssa on
jaaty puheen asteelle, arkitydssa verkoston yhteistydneuvotteluille ei jaa aikaa, yhteis-
tydkumppaneiden intressit eivat kohtaa tai organisaation rakenteet eivat tue verkostoyh-
teistyota. Eri lahteiden ja tutkimusten mukaan yritysten valisista yhteistydhankkeista epa-
onnistuu 30-70 % (Hakanen ym. 2007, 28). Oma kokemukseni tdman kehittamistydn
tekemisessa on juuri ajan puuttuminen. Kiinnostusta jasenkeskuksilta kehittamistyolle on
ollut poikkeuksetta aina, kun olen paassyt esittelemaan ty6tani, mutta ihmisten mahdol-
lisuus osallistua tapaamisiin tai edes verkkotapaamisiin on osoittautunut haastavaksi.
Usein muut arkitydét ovat menneet Kiireellisyyden takia kehittdmistapaamisen edelle.
Omassa arkitydssani olen huomannut saman problematiikan. Nayttelytoimintaa pitaisi
kehittaa, mutta muut arkity6t ja kiireelliset, akilliset tehtavanannot ovat menneet verkos-
tohankkeiden edelle. Asetelmassa lienee perustavanlaatuinen haaste: Arkityd ja siihen
kuuluvat tehtavat on kirjattu tydnkuvaan, mutta verkoston yhteistyéta ei tydnkuvassa
valttamatta ole kirjattuna. Nain on oman tyénkuvani laita. Tassa tydssa kyseiseen ongel-
maan ei voida syventya tarkemmin, mutta tulevaisuudessa verkostotutkimus Suomen

lastenkulttuurikeskusten liitosta olisi kiinnostava tutkimuksen aihe.

Verkostoja voidaan tarkastella paikallisina, kunnallisina, kuntien valisina ja valtakunnal-
lisina toimintamuotoina. Valtakunnalliset verkostot sisaltavat paikallisiin verkostoihin ver-
rattuna suuren maaran toimijoita ja ovat siten vaikeammin hallittavissa. Valtakunnalli-
sissa verkostoissa keskustelemisen onnistuminen saattaa edellyttaa edustajan valitse-
mista toimijan sisalta. Silloin haasteena on tiedon valittyminen ja yksittaisten mielipitei-
den kuuluminen kehittdmistydssa ja paatdksenteossa. (Jarvensivu ym. 2010, 12-13.)
Tama on tunnistettavissa myo6s valtakunnallisen Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton
verkoston toiminnassa. Liiton 30 jasenkeskusta lahettda usein vain muutaman edustajan

tapaamisiin. Omasta kokemuksestani jasenkeskuksen yhtena edustajana tiedan, etta

metropolia.fi //7‘Metr0p0|ia



13

saamani tiedon valittdminen omalla tyépaikallani muille tyontekijoille on haastavaa kiirei-

sen arjen takia.

Verkostojohtamisen keskidssa on luottamus ja sitoutuminen (esim. Hunt & Morgan 1994;
Jarvensivu ym. 2010, 14). Luottamusta ja sitoutumista on seka yksildiden, yksikdiden
ettd organisaatioiden valilla ja se syntyy vain, jos ne tuntevat toisensa. Luottamus ja
toistensa tunteminen lisdantyy pitkdjanteisen ja toistuvan yhteistyon seka tiedonsiirron
myota. Siten verkostotydssa on tarkeda antaa aikaa luottamuksen rakentumiselle. (Jar-
vensivu ym. 2010, 13-14.)

Verkostotydskentely ei ole kertatapahtuma, vaan jatkuvasti kehittyva vuo-
rovaikutusprosessi. Luottamus ei synny yhden tapaamisen aikana vaan on
iteratiivinen prosessi, jossa syntynyt ja osoitettu luottamus synnyttéé lisééa
Ja syvempdaa luottamusta (Gulati 1995; Jarvensivu ym. 2010, 17-18).

Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton verkosto on ialtdan suhteellisen nuori. Liittoa
edeltava Taikalamppu-verkosto perustettiin vuonna 2003, 16 vuotta sitten ja liitto perus-
tettiin vuonna 2015, minka jalkeen jasenten lukumaara on kasvanut neljassa vuodessa
yli 50 %, 14 jasenkeskuksesta 30 jdsenkeskukseen. Toistensa tunteminen ja toistuva
yhteisty0 ovat hyvassa alussa, mutta tutustuminen vaatii aikaa. Luottamuksen kehittymi-
seen ja toistensa tuntemiseen vaikuttavat luonnollisesti myos liiton jasenkeskusten vali-
set maantieteellisesti pitkat valimatkat ja siitd syysta varsin harvat tapaamiskerrat verrat-

tuna esimerkiksi lIahikollegoiden kanssa tyoskentelyyn ja tapaamiseen paivittain.

Verkostosuhteet voidaan jakaa heikkoihin ja vahvoihin suhteisiin (Granovetter 1973; Jar-
vensivu ym. 2010, 12). Verkostossa tarvitaan sen elinvoimaisuuden rakentamisen poh-
jaksi seka heikkoja ettd vahvoja verkostosuhteita. Vahvat suhteet tekevat mahdolliseksi
rutinoituneen, syvallisen yhteistyon. Heikkojen suhteiden avulla taas saadaan paljon tie-
toa, jota tarvitaan innovaatioissa. Usein vahvoja suhteita on rajallinen maara yhdella toi-
mijalla, kun taas heikkoja suhteita voi olla enemmankin. (Jarvensivu ym. 2010, 12.)
Tassa tydssa katse kohdistuu nayttelytydryhmaan omana verkoston sisdisena verkos-
tona. Nayttelytyéryhmalla on omat haasteensa, merkittdvimpana sen tapaamisten osal-
listujien vaihtuvuus. Tapaamisissa on osittain eri edustajia eri jasenkeskuksista. Taval-
laan on hyva, etta nayttelytydéryhma on avoin kaikille, silloin heikot suhteet eli satunnaiset
tyéryhmassa kavijat, tuovat ryhmaan tietoa ja uusia innovatiivisia ajatuksia. Tosin kehit-
tamistyd edistyisi tehokkaammin ja sitoutuminen kehittdmiseen olisi vahvempaa, jos
osallistujat olisivat aina samoja henkil6ita, jotka muodostaisivat ydinryhman edustaen

edelld mainittuja vahvoja suhteita. Siten nayttelytydryhma oppisi tuntemaan toisensa ja
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luottamusta ja sitoutumista saataisiin kasvatettua. Seka heikot ettd vahvat siteet ovat

tarkeita. Olisi tarkeaa I0ytaa tasapaino niiden valilla.

2.4 Nayttelytuottaminen projektihallinnan keinoin

Nayttelytuottamista ja lastenkulttuurinayttelyiden kaltaisissa tuotannoissa kaytettavaa
tuotantoprosessia on tutkittu Suomessa varsin vahan. Myds gallerianayttelyiden tuotta-
misesta lahdekirjallisuutta on niukasti. Sovellettavaa teoriatietoa on I0ydettavissd mu-
seologiasta, museopedagogiikasta ja museoalan julkaisuista. Esimerkiksi Kaija Kaita-
vuoren ja Miikka Roineen (2006) toimittamaa ja Taidemuseoalan kehittdmisyksikko Ke-

hyksen julkaisemaa teosta Nayttelyprosessin kuvaus hyédynnetaan tassa tydssa.

Tarkeimmaksi teoriaksi tydssani valitsin projektihallinnan teorian. Kasittelen nayttelya
projektina ja lahestyn nayttelytuotantoa projektihallinnan kasitteen kautta. Projektimai-
nen tydskentely on lisdantymassa eri aloilla. "Organisoimalla tietty tehtdvakokonaisuus
projektiksi saavutetaan monia etuja. Projektien avulla voidaan muun muassa parantaa
toiminnan ohjattavuutta ja mitattavuutta.” (Mantyneva 2016, 9.) Lahestyn nayttelytoimin-
taa projektina myos siksi, etta projektimainen tyoskentelytapa soveltuu erityisen hyvin
tilanteisiin ja tehtaviin, jotka eivat liity organisaation arkitoimintaan. Projektiin liittyvat teh-
tavat ulottuvat usein myds oman organisaation ulkopuolelle. (Mantyneva 2016, 10.)
Nama piirteet tayttyvat nayttelytoiminnassa, jota tyostetdan arkitydhon verrattuna har-
vemmin ja joka on luonteeltaan erilaista arkitydhon verrattuna. Lisaksi nayttelytoimintaa
toteutetaan nimenomaan yhteistydssd oman organisaation ulkopuolisten tahojen

kanssa.

"Projekti on joukko ihmisia ja muita resursseja, jotka on tilapaisesti koottu yhteen suorit-
tamaan tiettya tehtavad” (Ruuska 2007, 19). "Projektin hallinta on suunnittelua, paatok-
sentekoa, toimeenpanoa, ohjausta, koordinointia, valvontaa, suunnan nayttamista ja ih-
misten johtamista” (Ruuska 2007, 30). Jokainen nayttelytuotanto on oma projektinsa. Se
etenee useimmiten hyvin samanlaisen mallin mukaan vaiheesta toiseen. Samat tyévai-
heet seuraavat toisiaan, mutta tydéryhma, resurssit ja ennen kaikkea lopputulos vaihtele-
vat nayttelyprojektista toiseen. Projekti on siis tehtadvakokonaisuus, jolla on selkea alka-
mis- ja paattymisajankohta. Projekti jakautuu eri vaiheisiin, mutta vaiheet limittyvat tois-
tensa kanssa osittain paallekkain, silla edelliseen vaiheeseen joudutaan usein palaa-

maan seuraavan vaiheen ollessa jo kdynnissa. (Ruuska 2007, 22—-23.) Projektin vaiheet
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jakautuvat usein kolmeen vaiheeseen: kaynnistys-, rakentamis- ja paattamisvaiheeseen.

Tama jako on yleinen, mutta siita esiintyy erilaisia muunnoksia. (Ruuska 2007, 33-34.)

Yksi muunnos projektin vaiheista on Jan Verhaarin ja Iris Eshelin (2013, 337) laatima
projektituotannon malli nayttelyille (Phase Model for Exhibitions). Mallia kaytetdan tassa
tydssa soveltaen jasentdamaan nayttelytuotannon prosessia ja sen eri vaiheita. Mallissa
tuotanto jaetaan kuuteen eri vaiheeseen, joita ovat aloitusvaihe (initiative phase), val-
misteluvaihe (preparation phase), kehittamisvaihe (development phase), tuotantovaihe
(production phase), avausvaihe (opening phase) ja jalkimarkkinointi- / arviointivaihe (af-
ter-care / evaluation phase). Olen vapaasti suomentanut mallin englanninkieliset kasit-
teet. Kukin vaihe paattyy tuotokseen, joka saatetaan valmiiksi ennen seuraavaan vai-
heeseen siirtymista. Tata mallia noudattamalla projekti on hallittu. Kaymalla Iapi jokaisen
vaiheen tarkistuskohdat, ei unohduksia tapahdu ja kaikki kdytanndn toimenpiteet tulee
tehtya. Mallin ansiosta valtetaan epamaaraista ajautumista vaiheesta toiseen, mahdolli-
sesti unohtaen tarkeitd tehtavia. Tassa tydssa kaytetdan Verhaarin ja Eshelin (2013)
esittelemaa mallia pohjana muokatessa lastenkulttuurikeskuksille oma kiertonayttelyi-
den tuotantomalli. Nojaudun malliin siksi, ettd sen vaiheet ovat lahellda omaa kokemus-
tani nayttelyn tuotantoprosessista, joka eroaa projektihallinnassa usein kaytettavasta 3—
5 vaiheen prosessista. Esimerkiksi nayttelytuotannossa on tarkeaa, etta valmisteluvai-
heen ja tuotantovaiheen valilla on kehittdmisvaihe, jonka tarkistuslistassa on olennaisen

tarkeita kohtia.

Kuvio 4 Projektin elinkaari ja vaihejako, kahden mallin vertailu (Ruuska 2007, 34. Ver-
haar & Eshel 2013, 337).
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Kun verrataan kolmivaiheista mallia ja nayttelytuotannon kuusivaiheista mallia (kuvio 4),
kolmivaiheisen mallin kaynnistysvaiheeseen voidaan soveltaa kuuluvaksi nayttelytuo-
tannon mallin aloite- ja valmisteluvaihe. Rakentamisvaiheeseen kuuluvat kehittdmis-,
tuotanto- ja avausvaiheet. Paattamisvaiheeseen kuuluu jalkimarkkinointi- ja arviointi-
vaihe. Tassakin jaottelussa on paallekkaisyyksia vaiheiden valilla, esimerkiksi valmiste-

luvaihe voisi kuulua seka kaynnistys- etta rakentamisvaiheeseen.

Projektin eri vaiheiden lopussa on tulos. Tama tulos on oltava hyddyllinen projektille, silla
projektissa ei kuulu tuottaa mitaan sellaista dokumenttia tai valituotosta, jota ei hyodyn-
netd tydskentelyssa tai sen mybhemmissa vaiheissa. Toisin sanoen, projektihallinta it-
sessaan ei saa aiheuttaa ylimaaraista turhaa tyota, vaan kaikki siihen liittyvat tyovaiheet

ovat tarpeellisia ja hyddyllisia. (Ruuska 2007, 50.)

Projektisuunnitelma on projektin hallinnan perusta (Ruuska 2007, 50). Projektisuunni-
telma tehdaan projektin alussa. Se tukee projektin aloittamisesta tehtavaa paatosta ja
vastaa kysymyksiin miksi ja miten projekti toteutetaan. Projektisuunnitelmassa kuvataan
vahintdan seuraavat asiat: projektin tuotokset, projektin tehtavat, vastuunjako tehtavit-
tain, projektin aikataulutus ja projektin budjetti. (Mantyneva 2016, 46—48). Tassa tydssa

palataan projektisuunnitelmaan kiertonayttelyn tuotantomallissa.

Risto Pelinin mukaan prosesseja ja projekteja ei saa sekoittaa keskenaan. Prosessi on
jatkuvaa toimintaa, kun taas projektilla on selkea alku ja loppu. Prosessijohtaminen tar-
koittaa yrityksen toiminnan kehittdmista analysoimalla ja virtaviivaistamalla ydinproses-
seja. Asioiden mallintamisessa prosessikuvaukset ovat hyvia. (Pelin 2011, 20.) Pelinin
teoriaa soveltamalla, kiertonayttelyn tuotantomalli on prosessi, mutta yksittdinen naytte-
Iytuotanto on projekti. Kun laaditaan kiertonayttelyn tuotantomallia, on kyse prosessin
kehittamisesta. Kun aloitetaan uusi nayttelytuotanto eli projekti kiertonayttelyn tuotanto-

mallia noudattamalla, kaytetdan projektihallinnan menetelmia.

Projektipaallikko on projektin keskeisin toimija ja hanellda on monia eri tyorooleja. Han on
projektiryhman vetaja, asiantuntija, asiakasyhteyshenkild, neuvottelija, tilaaja ja tiedot-
taja. Toisaalta projektipaallikon yksi tarkeimmista tehtavista on delegointi ja projektiryh-
man jasenten osaamisten hydédyntaminen. Tasta huolimatta paine usein kasautuu juuri
projektipaallikdlle. (Mantyneva 2016, 31-32.) Nayttelytuotannoissa tehtdessa valtakun-

nallista yhteisty6ta, on tarkeda, ettd jokaisella yksittdiselld nayttelytuotannolla on yksi
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vastuuhenkild. Vaikka nayttely-yhteistydssa on perusteltua pyrkia mahdollisimman ke-
vytrakenteisiin yhteistydkumppanuuksiin muun muassa pitkien valimatkojen vuoksi, on
nayttelytuotannolla oltava nimetty projektipaallikké eli vastaava tuottaja, jolla on langat

kasissaan.

Pelin on listannut projektien sudenkuoppia, eli riskeja, joita projektihallinnassa taytyy tie-
dostaa ja pyrkia valttamaan. Yksi kyseisista sudenkuopista on se, etta projekti annetaan
henkildlle muiden téiden ohella tehtavaksi. (Pelin 2011, 37.) Tama on huomioitava riski
nayttelytuotantoja tehtdessa. Jasenkeskusten tuottajat tekevat nayttelyita usein "muiden
tdiden ohella” eli arkitydnsa lisdksi. Olisi tarkeaa, ettd nayttelyhankkeen projektipaalli-
kolle eli vastaavalle tuottajalle varataan selkeasti enemman tyoaikaa, ja siten valtetaan

kyseinen sudenkuoppa.

3 Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto

Tassa luvussa esitellaan kehittdmistyon tilaaja eli Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto
seka sen jasenet ja liton nayttelytoiminta. Liiton nakemysta taiteesta ja lastenkulttuuri-

palveluiden merkityksesta on kuvattu muun muassa seuraavasti:

Taide on yhteiséllinen voimavara, henkisen kasvun edistéjé ja silld on oma itseisar-
vonsa. Laadukkaasti ja ammattimaisesti tuotetut lasten ja nuorten taide- ja kulttuu-
ripalvelut tukevat lapsen ja nuoren persoonallista kasvua, tietoisuutta ja osallisuutta.
(Setéla, Tiainen-Niemistd, Vesikansa 2016, 4.)

3.1 Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto ja jasenkeskukset

Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenena on 30 kulttuurikeskusta eri puolilla
maata (kuvio 5). Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton tehtavana on edistda ammatti-
maisesti toimivien lasten- ja nuortenkulttuurikeskusten toimintaedellytyksia ja vahvistaa
lastenkulttuurialan osaamista ja tunnettuutta valtakunnallisesti. My6s jasenkeskusten ja
lastenkulttuuritoimijoiden valisten verkostoitumismahdollisuuksien tarjoaminen on liiton
tarkea tehtava. Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto perustettiin vuonna 2015. Perus-
tajajasenina oli 14 kulttuurikeskusta eri puolilla maata. Liiton taustalla on opetus- ja kult-
tuuriministerién vuonna 2003 perustama Taikalamppu-verkosto, joka aloitti lastenkult-
tuurikeskusten verkostomaisen yhteistydn. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto
2018f.)
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Liiton lastenkulttuurikeskukset 2018

mukana 171/311 kuntaa

1. Lapin lastenkulttuuriverkosto, Rovaniemi

2. Kemin lastenkulttuurikeskus

3. Kulttuuritalo Valve, Oulu

4, Lastenkulttuurikeskus Lastu, Lapinlahti

5. Verso-lastenkulttuuriverkosto, Varkaus

6. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Kulttuuriaitta, Jyvaskyld
7.1 tuurikeskus Louhii Seinajoki

8. Pohjanmaan lastenkulttuuriverkosto BARK, Vaasa

9. Porin lastenkulttuurikeskus — Satakunnan lastenkulttuuriverkosto, Pori
10. Lastenkulttuurikeskus Rulla, Tampere

11. Kulttuurikeskus PiiPoo, Lempaala

12. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX, Hdmeenlinna

13. Lastenkulttuurikeskus Efekti, Lahti

14. Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metku, Lappeenranta

15. Lasten kulttuurikeskus Laku, Kotka

16. Annantalo, Helsinki

17. Lasten taidetalo Pessi ja Lasten taidetalo Toteemi, Vantaa

18. Taidetalo Pikku-Aurora, Espoo

19. Luckan-verkosto, Helsinki, Kaskinen, Kemio, Kirkkonummi, Kokkola, Kristiinan kaupunki, Narpio, Porvoo,
Raasepori, Turku

20. Sagalundin museo, Kemid

21. Seikkailupuisto, Turku

22 Lilla Villan, Sipoo

23. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Villa Arttu, Hyvinkaa

24, Tanssiteatteri Hurjaruuth, Helsinki

25. Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkosto, Joensuu, Kontionlahti, Liperi, Outokumpu, Polvijarvi, Réakkyla ja
Tohmajarvi

26. Kulttuuriyhdistys Kuvio, Forssa, Tammela, Humppila, Jokioinen, Yp&ja
27. Kulttuurikeskus Uulu, Tampere

28. Teatteri ja Lelumuseo Hevosenkenka, Espoo 9 oF _'“,,, = # “
" By
)

Kuvio 5 Liiton lastenkulttuurikeskukset 2018. Kartasta puuttuvat kaksi uusinta jdsenkeskusta
19.3.2019 alkaen: Konserttikeskus ry ja Féreningen drama och teater DOT rf

Verkoston alkuvaiheista on aikaa 16 vuotta, mutta liiton perustamisesta on aikaa vain
nelja vuotta. Siten Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton verkosto siind muodossa,
jossa se tana paivana toimii, on ialtdan suhteellisin nuori. Neljan viimeisen vuoden ai-
kana on tapahtunut muutos Taikalamppu-verkostosta liitoksi ja jasenkeskusten maara
on kasvanut yli 50 %: 14 jasenkeskuksesta 30 jasenkeskukseen. Jasenkeskuksista kaksi
ovat uusia jasenia tata kehittamistyota tehtaessa: Liiton hallitus hyvaksyi 19.3.2019 uu-

siksi jaseniksi Konserttikeskus ry:n ja Féreningen drama och teater DOT rf:n.

Suurin osa liiton lastenkulttuurikeskuksista saa opetus- ja kulttuuriministerion myonta-

maa Yyleisavustusta lastenkulttuurin edistamiseen. Kyseistd avustusta myonnettiin
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vuonna 2018 lastenkulttuurikeskuksille ja valtakunnallisesti merkittaville lasten taide- ja
kulttuuritapahtumille yhteensa 1 815 000 euroa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018d.)
Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto on Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjestd KULTA
ry:n seka Sivistystydnantajat ry:n jasen tammikuusta 2019 alkaen. Jasenyys on osa liiton
vaikuttamistyéta lastenkulttuurin aseman edistamiseksi. KULTA ry ja Sivistystydnantajat
ry ovat merkittavia alansa edunvalvojia. Yhteistyd naiden organisaatioiden kanssa nah-
daan mahdollisuutena lastenkulttuurin resurssien ja nakyvyyden edistamisessa. (Suo-

men lastenkulttuurikeskusten liitto 2018b.)

Liiton toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerion seka lakien ja linjausten lisdksi
liton strategia, jonka arvoja ovat laatu, tasa-arvo, lapsilahtdisyys ja taide. (Suomen las-
tenkulttuurikeskusten liitto 2018c.) Liiton toiminnassa lastenkulttuurin laatu on tarkea
asia ja liitto onkin laatinut Lastenkulttuurin laatukasikirjan (Setala, Tiainen-Niemisto, Ve-
sikansa 2016), joka on ohjenuora laadukkaan lastenkulttuurin tuottamiseen. Se sisaltaa
laadun maaritelmia ja mittareita seka auttaa lasten- ja nuortenkulttuurin kentalla tydsken-

televia tarkkailemaan laadun toteutumista lastenkulttuuritydssa. (Setala ym. 2016, 5.)
Jasenkeskusten edustajat kokoontuvat kerran vuodessa syksyisin liiton organisoimaan
Lastenkulttuurifoorumiin sekd kerran vuodessa kevaisin liiton verkostoitumispaiville.
(Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2018d.) Tapaamisten yhteydessa jarjestetaan
usein myds liiton tydryhmien tapaamisia. Liiton hallituksen nimeamat tyéryhmat ovat:

e Kansainvalinen tyéryhma

o Viestintatydéryhma

e Jasenstrategiatydéryhma

e Kansainvalinen foorumi -tyéryhma
(Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2019c.)
Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenkeskuksissa tehdaan samankaltaista tyota

lastenkulttuurin hyvaksi ja tavoitellaan samoja paamaaria, jotka ovat laadukkaan taide-

kasvatuksen ja kulttuuripalveluiden yhdenvertainen tarjoaminen lapsille ja nuorille.
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Vaikka tavoitteet ovat samat, muodostavat jasenkeskukset organisaatioina hyvin hete-
rogeenisen toimijoiden joukon. Jasenina on sekad suuria ettd pienia, kaupungeissa ja
haja-asutusalueilla sijaitsevia jasenkeskuksia. Osalla jasenistd on omat toimitilat, esi-
merkiksi kulttuurikeskus, osa jasenista organisoi toimintaa seinattémasti toimistosta ka-
sin. Joissakin jasenkeskuksissa palvellaan kuntien yhdistdmisen johdosta asiakkaita
maantieteellisesti hyvin laajalla alueella. Jasenkeskukset eroavat myds organisaatiora-
kenteeltaan, silld jasenind on kunnallisia toimijoita, jarjesttja ja saatidita. Jasenkeskus-
ten joukossa on myds museoita, teattereita seka verkosto-organisaatioita, jotka ovat ver-

kostoja verkoston eli liiton sisalla. (Setala ym. 2016, 11.)

Lastenkulttuurikeskusten erilaisuuden kirjo, osaamisen moninaisuus ja niiden erilaiset
esimerkiksi taiteenlajeihin liittyvat painotukset ovat liiton merkittdva vahvuus. Suomen
lastenkulttuurikeskusten liitto on asiantuntijaorganisaatio, jonka osaamiseen luotetaan
valtakunnallisissa lastenkulttuurin kysymyksissa ja toiminnan kehittdmisessa seka las-
tenkulttuurin puolestapuhujana. (Setala ym. 2016, 5.) Suomen lastenkulttuurikeskusten
liitto luonnehtii verkkosivuillaan verkostomaista yhteisty6taan seuraavilla sanoilla: "Jaka-
minen, sparraaminen, vertaistuki, kierrattdminen, yhdessa ideoiminen, toisilta oppiminen
[...] ja osaamisen levittdminen”. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2018e.) Tama
opinnaytety6 on osaltaan pyrkimys parantaa verkostoyhteisty6ta luomalla yhteistyémal-
leja ja konkreettisia kehittdmisehdotuksia nayttelytoiminnan nakékulmasta kierrattami-

seen, jakamiseen ja osaamisen levittdmiseen.

Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton toimintamuodot voidaan jakaa kahteen ryhmaan:
lastenkulttuuripalveluihin ja lastenkulttuurin asiantuntijapalveluihin. Lastenkulttuuripalve-
luita ovat lastenkulttuurikeskusten tuottamat tapahtumat, tydpajat, esitykset, nayttelyt ja
julkaisut. Kohderyhmana lastenkulttuuripalveluissa ovat lapset ja nuoret. Lastenkulttuu-
rin asiantuntijapalveluita taas ovat lastenkulttuurin kehittamistyd, kulttuurikasvatussuun-
nitelmat, julkaisut, koulutukset, oppilaitosyhteistyd, seminaarit ja verkostoituminen. Koh-

deryhmana asiantuntijapalveluissa ovat aikuiset. (Setala ym. 2016, 11.)

Vuoden 2018 toiminnan raporttiyhteenvedosta (Maijala 2019) selviaa, etta jasenkeskus-
ten tuottamien kaikkien palveluiden piirissa oli noin 1 093 800 asiakasta ja tapahtumia
oli yhteensa noin 27 900. Kuviossa 6 havainnollistan tilaisuuksien lukumaarien jakautu-
mista toiminnan sisallén mukaan seuraavasti kolmeen suurimpaan osa-alueeseen: 1.
tyopajat 36 %, 2. esitykset 35 %, 3. nayttelyt ja opastukset 10 %. Nayttelyt ja opastukset

ovat siis sisalloltdan kolmanneksi suurin toimintamuoto.
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Tapahtumien lukumaara jaoteltuna ensisijaisen sisallon
mukaan
. 2% 3% 1% 1%

ﬁ\

= Tyopajat 36 % = Esitykset 35 %

Nayttelyt ja opastukset 10 % = Harrastustoiminta 9 %
= Avoin kulttuurikeskustoiminta 3 % Yleisétilaisuudet 2 %
» Verkkosisaltd 3 % = Koulutus 1 %

= Jokin muu 1 %

Kuvio 6 Tapahtumien lukumaéaréa jaoteltuna ensisijaisen siséllbn mukaan kaikissa liiton
Jjasenkeskuksissa vuonna 2018.

Nayttelytoiminnan piirissa nayttelyissa ja opastuksissa kaikkien jasenkeskusten koko-
naiskavijamaara oli vuonna 2018 yhteensa noin 199 300 kavijaa. Tama luku on naytte-
lyiden ja opastusten yhteenlaskettu summa. Keratyista tilastoluvuista ei ole mahdollista
tulkita, mikali jokin muu toiminnan sisalloista liittyy nayttelytoimintaan. Esimerkiksi ylei-
sétilaisuus tai avoin kulttuurikeskustoiminta voi hyvin todennakoéisesti olla osa nayttely-
toimintaa. Siita syysta nayttelyiden ja opastusten osuudet ovat minimilukuja, eivatka si-

ten taysin luotettavaa tietoa.

Raporttivhteenvedosta (Maijala 2019) selviad my®és, etta liiton toiminnan suurin kohde-
ryhma on koulut (kuvio 7). Ikaryhmista suurin ryhma tapahtumien maarassa on alakou-

luikaiset ja toiseksi suurin ryhma on ylakouluikaiset (kuvio 8).
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Tapahtumien maara jaoteltuna kohderyhman mukaan

2% %
Wi/
= Lapsille 23 % = Nuorille 25 %
= Perheille 10 % = Kouluille 29 %
= Varhaiskasvatukselle 8 % = Aikuisille 2 %

= Useille kohderyhmille 3 %

Kuvio 7 Tapahtumien maéaré jaoteltuna kohderyhmén mukaan kaikissa liiton jasenkes-
kuksissa vuonna 2018.

Tapahtumien maara jaoteltuna ikaryhmien mukaan
2% 2%

196\

\[

3%

= Vauvat ja taaperot 2 % = | eikki-ikaiset 3 %

= Alle kouluikaiset 10 % = Alakouluikaiset 33 %
= Ylakouluikaiset 26 % = 0 - 12-vuotiaat 6 %

® 13 - 18-vuotiaat 1 % m Aikuiset 2 %

= Perheet 6 %

Kuvio 8 Tapahtumien méaéré jaoteltuna ikdryhmien mukaan Kaikissa liiton jdsenkeskuk-
sissa vuonna 2018.
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3.2 Nayttelytoiminta lastenkulttuurikeskuksissa

Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton nayttelytoiminta on yksi liiton lastenkulttuuripal-
veluiden toimintamuodoista. Nayttelytoiminnalla tarkoitetaan nayttelyita, joita jasenkes-
kukset tuottavat itse tai lainaavat ja asettavat esille. Lastenkulttuurinayttelyt ovat lap-
sille, nuorille ja perheille suunnattuja, sisall6iltdan keskenaan hyvin erilaisia: taideteok-
sista koostuvia perinteisia gallerianayttelyita, lavastettuja installaatiomaisia elamystiloja
tai tietopohijaisia jotain ilmiéta visuaalisin keinoin esittelevia esillepanoja. Nayttelyihin
littyy usein opastettuja kierroksia, joissa nayttelyvierailua syvennetaan taidepedagogin
johdolla. Nayttelyvierailuun liitetdan usein myds nayttelyn teemoihin liittyva tyépaja,
joka antaa lapsille ja nuorille mahdollisuuden omakohtaiseen kokemukseen. Ty6paja
voi olla esimerkiksi kuvataiteeseen, draamaan tai sanataiteeseen liittyva tehtava. Nayt-
telyiden teemat ja teokset valitaan kohderyhmalahtoisesti. Nayttelysuunnittelussa huo-
mioidaan lapsilahtbisyys, moniaistisuus ja toiminnallisuus. Nayttelyiden oheisohjelmaan
litetddn usein myds muita lasten- ja perhetapahtumia. (Suomen lastenkulttuurikeskus-
ten liitto 2018f.)

Opastuk-
set
Opettaiji-
en TyOpajat
koulutus

Taiteilija-
tapaami-
set

Tapahtu-
Lastenkult- mat
tuurinayttely

+ oheisohjel-
ma

Avoin
toiminta

Kuvio 9 Néyttelytoiminta = Lastenkulttuurindyttely + oheisohjelma
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Nayttelytoiminta kasitteena tarkoittaa lastenkulttuurinayttelyitd seka niihin yhdistettya
toimintaa, jota tassa tydssa nimitetdan oheisohjelmaksi. Toiminnan keskiéssa on siis
lastenkulttuurinayttely, joka teemallaan ja aiheellaan rajaa sen ymparille tuotetun oh-
jeisohjelman, joka voi olla hyvin vaihtelevaa opastuksista nayttelyyn liittyviin esityksiin,

kuten kuviossa 9 on nahtavissa.

Suomessa lastenkulttuurinayttelyita tuottavat Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton ja-
senkeskukset, heidan yhteistydkumppaninsa, muut lastenkulttuuritoimijat seka taiteelli-
set tydryhmat ja yksittaiset taiteilijat. Museoissa tehdaan lapsille nayttelyita, joissa on
paljon samankaltaisuutta lastenkulttuurindyttelyiden kanssa. Suomen lastenkulttuuri-
keskusten liiton jasenet tekevat lastenkulttuurindyttelyihin liittyen yhteistydta museoiden
kanssa vuokraamalla niille tuottamiaan nayttelyita ja toisaalta vuokraamalla itse muse-

oiden kiertonayttelyita.

Nayttelytuotantojen kaytannot, yhteistydbkumppanuudet ja rahoitus vaihtelevat eri jasen-
keskuksissa. Oman kokemukseni mukaan yleinen kaytanto on, etta jasenkeskuksen
tuottaja kokoaa tydoryhman joko oman keskuksen henkilokunnasta, yhteistydkumppa-
neista tai niiden yhdistelmasta. Aloite nayttelytuotannolle voi kuitenkin tulla tuottajan li-
saksi my0s taiteilijalta tai taiteelliselta tydryhmalta. Kyselyn tuloksissa selvitan perus-
teellisesti nayttelytoiminnan tdmanhetkisen tilanteen, haasteet, yhteistydkumppanuudet

ja tulevaisuuden toiveet.

Lastenkulttuurinayttelyille ja lastenkulttuuriin yleisesti on mahdollista hakea rahoitusta
opetus- ja kulttuuriministeridsta, Taiteen edistamiskeskuksesta ja yksityisilta saatioilta
sekéa rahastoilta, esimerkiksi Suomen kulttuurirahastosta. Taiteen edistamiskeskuksen
alueelliset toimikunnat jakavat lastenkulttuurin kohdeapurahat ja erityisavustukset.
(Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2019b.) Vuonna 2018 Taiteen edistamiskeskuk-
sen myontamia lastenkulttuurin erityisavustuksista jaettiin 49 yhteisdlle yhteensa

270 000 euroa. Mydnnetyistd 49 avustuksesta kaksi oli nayttelytuotantoihin ja seitse-
man oli kiertavien konserttien, esitysten tai nayttelyn tuotantokuluihin. (Taiteen edista-
miskeskus 2019.) Taiteen edistdmiskeskukselta on siis mahdollista saada avustusta
myos kiertuetoimintaan ja nayttelytuotantoihin, vaikka osuus vuonna 2018 oli suhteelli-
sin pieni. Nayttelytoiminnan rahoituksessa on eroja, koska erilaiset jdsenkeskukset
saavat rahoituksensa eri tavoin. Suurin osa jasenkeskuksista saa opetus- ja kulttuuri-

ministerion myontamaa toiminta-avustusta, jonka suuruus vaihtelee keskuksittain.
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Avustusten ja apurahojen hakeminen vaihtelee, koska esimerkiksi kunnallinen jasen-

keskus ei voi anoa joitain avustuksia, joita jarjestdorganisaatio puolestaan voi anoa.

Liiton jasenkeskusten nayttely-yhteistydta koordinoidaan nayttelytydéryhmassa, joka ko-
koontuu keskimaarin kaksi kertaa vuodessa. Aiemmin nayttelytyéryhmassa painotettiin
keskusten ohjelmistossa olevista nayttelyista ja kiertonayttelyista tiedottamista. Vuonna
2017 paatettiin, etta kiertonayttelyista tiedottaminen siirretdan sahkodiseen viestintaan ja
tyoskentely painotetaan tavoitteelliseen ja pitkajanteiseen nayttelytoiminnan kehittami-
seen. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2018g.) Vaikka nayttelytydryhman jasenet
on nimetty, on tapaamisissa ollut myds muita osallistujia, ja tapaamisista on tiedotettu
kaikille jasenkeskusten edustajille avoimina tilaisuuksina. Tyoryhman toiminta on siis
suhteellisen vapaamuotoisesti organisoitu. Taman kehittdmistyon idea syntyi juuri nayt-
telytydryhman tapaamisissa usean vuoden aikana esiin tulleista toiveista kehittda nayt-
telytoimintaa ja luoda ratkaisuja jasenkeskusten valisen yhteistyon tiivistdmiseksi nayt-

telytoimintaan liittyen.

3.3 Esimerkkeja nayttelyista

Esittelen Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton nayttelytoimintaa esimerkkien avulla.
Olen poiminut esimerkkitapauksiksi toisistaan eroavat nayttelyhankkeet ja tarkoitukseni
on luoda kuva nayttelytoiminnan monipuolisuudesta, vaihtelevuudesta ja sisaltjen eri-

laisuudesta.

Esimerkki 1 Elamykselliset, toiminnalliset nayttelyt

Tarvitaan kokonaisuuspaketteja, eldmyksellisyyttd. Uskon, etté tieto ei
opeta ihmisié téné péaivéna. Tietoa on niin paljon, etté siitd ei opi varsinai-
sesti. Se mistéd ihminen oppii, on tunnekokemus ja eldmys. Se miké kos-
kettaa, on koettu tunne, henkilbkohtaisuus, eldmys. Siitd voi oppia.
(kirjailija, kuvittaja Katri Kirkkopelto 2018)

Lumottu metsd — Grimmin satujen maailmat edustaa uraauurtavaa kiertonayttelyhan-
ketta, joka toteutettiin vuonna 2006 Helsingin kaupungin kulttuuriasiainkeskuksen / An-
nantalon taidekeskuksen tuotantona. Kiertonayttelyn kohteena olivat Suomen lastenkult-
tuurikeskusten liiton keskukset, jotka silloin olivat Taikalamppu-hankkeen keskuksia. Yh-
teiskavijamaara kiertonayttelylla oli noin 50 000. Tama nayttely oli ensimmaisia elamyk-
sellisia lastenkulttuurinayttelyita. Nayttelyn tyéryhmaan kuuluivat Petra Ciacomelli, Pira

Cousin, Johanna Hanninen, Papu Pirtola ja Kimmo Takala. (Paatsalo 2019.)
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Lumottu metsa -nayttelyn jalkeen eri lastenkulttuurikeskuksissa tuotettiin kiertavia ela-
mysnayttelyitd: muun muassa Oulussa tuotetut nayttelyt Saareen! (v. 2010) ja Unikudel-
mia (v. 2017), Tampereella tuotetut nayttelyt Sirkus saapui kaupunkiin (v. 2013) ja Met-
sanpeitto (v. 2017) seka Vantaalla tuotetut nayttelyt Metsan ovi raollaan (v. 2014), Toi-
veretki (v. 2017) ja Lue minut! (v. 2019). Kaikki nama nayttelyt edustavat elamyksellista
ja toiminnallista lavastettua tilaa, joista suurin osa pohjautuu lasten- ja nuortenkirjallisuu-

teen seka sanataiteeseen.

Nayttelykonseptilla KAUK! —Kirja astuu ulos kansistaan, on yhtenevaisyyksia edelld mai-
nittujen elamysnayttelyiden kanssa. KAUK! -nayttelykonsepti on Iahtdisin Seita Parkko-
lan ja Niina Repon yhteistyoprojektista KAUK! -Kirjat astuvat ulos kansistaan, joka toteu-
tettiin Turun kirjamessuille vuonna 2002 (Repo 2010, 91). Siten KAUK! -konsepti saattaa
hyvin olla alkusysays elamysnayttelyille, joita lastenkulttuurindyttelyissa tuotetaan tana

paivana.

Esimerkki 2 Suuri nayttelyhanke

Oululaisen Valveen sanataidekoulun tuottama nayttely Unikudelmia toimii esimerkkita-
pauksena nayttelysta, jonka tuotantoprosessi oli kestoltaan pitkd ja mukana oli iso ty6-
ryhma seka suuri maara taiteilijoita. Unikudelmia on elamyksellinen kirjallisuuteen ja sa-
nataiteeseen pohjautuva nayttelymaailma, joka kertoo yli kolmenkymmenen suomalai-
sen kirjan tarinoita ja esilla on nykytaiteilijoiden teoksia, joista osa on saanut inspiraati-
onsa nayttelyn kirjoista. (Valveen sanataidekoulu 2017.) Kokonaisuudessaan nayttelya
tydstettiin noin viisi vuotta. Projektin ensimmaiset vuodet etsittiin ja valittiin kirjoja. Luke-
misen pohjalta alkoi rakentua nayttelyn kasikirjoitus eli kohtaussuunnitelma, suuret ele-
mentit, irtaimisto ja tekstikatkelmat. Kasikirjoitustydn rinnalla luotiin ja suunniteltiin mah-
dollisuuksia toteuttaa nayttely taloudellisesti. Viimeinen projektivuosi ennen nayttelyn
avautumista keskittyi nayttelyn fyysiseen rakentamiseen, kasikirjoituksen hiomiseen, ny-
kytaideteosten kuratointiin, taiteilijayhteistyon aloittamiseen ja toteuttamiseen, taidekas-
vatussisaltdjen laatimiseen seka tiedotukseen. (Anttonen 2019.) Unikudelmia on kierto-
nayttely, joka oli ensimmaista kertaa esilla Kulttuuritalo Valveella huhti-heindkuussa
2017. Taman jalkeen nayttely on kiertanyt muun muassa Annantalossa Helsingissa, Me-
rikeskus Vellamossa Kotkassa, Lastenkulttuurikeskus Rullassa Tampereella ja Villa Ar-
tussa Hyvinkaalla. Kiertue jatkuu vuonna 2019. (Valveen sanataidekoulu 2017.) Uniku-
delmia on esimerkki nayttelysta, jossa kirjat ja kuvataide yhdistetdan isona ja nayttavana

hankkeena hienoksi lastenkulttuurielamykseksi.
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Esimerkki 3 Nykytaidenayttelyt

Kuva 1 Teos Kirsi Jaakkola, Super- Kuva 2 Teos Kirsi Jaakkola,
Marja, kuva Pé&ivi Hirsiaho kuva Péivi Setéla

Kehona-nayttely on esimerkki lapsille ja nuorille suunnatusta nykytaidenayttelysta, joka
on tuotettu taidemuseon ja lastenkulttuurikeskuksen yhteistyéna. Kehona on Porin las-
tenkulttuurikeskuksen / Satakunnan lastenkulttuuriverkoston suunnittelema ja Porin tai-
demuseon kanssa yhteistuotantona vuonna 2014 valmistunut nykytaidenayttely. Naytte-
lyn taiteilijat ovat Kirsi Jaakkola, Toni Lehtola, Sanna Pajunen, Taina Riikonen ja Veijo
Setala. Kuraattorina on Paivi Setala. Kehona on kiertonayttely, joka perustuu viiden ny-
kytaiteilijan teoksiin. "Nayttelyn Iahtdkohtina ovat olleet teosten kosketeltavuus, moniais-
tisuus ja eri ikdryhmien huomioiminen. Eri aistit antavat teoksista erilaista tietoa ja laa-
jentavat kokemusta taideteoksesta.” (Porin taidemuseo 2019.) Nayttelylla on laaja oheis-
sivusto verkossa, joka sisaltaa mm. nayttelyesittelya viitottuna, nayttelyn kehollista ko-
kemista tanssivideolla ja nakdvammaisen pienen pojan kokemukset nayttelystd hanen
kertomanaan. Kehona on ollut esilld Porin lisdksi mm. Seingjoen taidehallissa ja Meri-

keskus Vellamossa. Nayttely kiertaa yha vuonna 2019. (Porin taidemuseo 2019.)

Nykytaidenayttelyista toinen esimerkki on Vantaan lastenkulttuurikeskuksissa 2000-lu-
vulla vuosien ajan tuotetut Koululaisten Pikkugalleria -nayttelyt. Pikkugalleria-toimin-
nassa valittiin yksi nykytaiteilija, jolta tilattiin lapsille sopivia t6ita nayttelyyn. Nayttelyissa
vierailivat muun muassa kuvataiteilijat Anu Tuominen, Johanna llvessalo, Petri Hytonen,
tekstiilitaiteilija Virpi Vesanen-Laukkanen seka valokuvataiteilija Ritva Kovalainen. Pik-
kugallerian paaperiaatteena oli nykytaiteen tarkasteleminen lasten ja nuorten kanssa
keskustelullisissa opastuksissa, joissa oppilaat kavivat dialogia taideteosten kanssa op-
paan avustuksella. (Nyman 2010, 18.) Kehona ja Koululaisten Pikkugalleria ovat esi-
merkkeja galleria- tai taidemuseonayttelyista, joissa nykytaide tuodaan esille lapsille ja

nuorille kiinnostavassa muodossa muodostaen dialogin lasten, nuorten ja taiteen valilla.
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Esimerkki 4 Yhteiskunnallisen teeman kasittely taiteen avulla

Kuva 3 — 4 Késiin kirjottu. Yhteiset lapsemme ry.

Kasiin kirjottu on esimerkkitapaus nayttelysta, jossa jotain yhteiskunnallista teemaa esi-
telldan visuaalisin keinoin taiteen avulla. Nayttelyn taiteilijoita ovat Elviira Davidow, Matti
Pekonen ja Caius Andreas Bruun. Kasiin kirjottu -nayttely tutustuttaa katsojat Ita-Euroo-
pan romanivaestdn eldmantilanteeseen ja tyodhistoriaan seka antaa tietoa kiertdmisen,
koyhyyden ja syrjinnan taustoista. Poiketen muista esimerkeista, Kasiin kirjottu -nayttely
ei ole lastenkulttuurikeskuksen tuotanto. Sen on tuottanut vuonna 2016 Yhteiset lap-
semme ry, Vapaa liikkuvuus -verkosto ja Paivakeskus Hirundo. Tama kiertonayttely on
kiertanyt erilaisissa tiloissa, my0Os useissa lastenkulttuurikeskuksissa. Nayttelyssa, siihen
littyvissa teatteriesityksissa ja kdyhyysaiheisissa draamatydpajoissa on vieraillut tuhan-
sia koululaisia ja aikuisia. (Yhteiset Lapsemme ry 2019.) Kasiin kirjottu on esimerkki nayt-
telysta, jonka avulla lasten ja nuorten kanssa voidaan kasitella myo6s vaikeita yhteiskun-

nallisia asioita.

4 Tutkimuskysymykset ja kehittamistyon menetelmat

Talla tyolla pyrin kehittamaan lapsille ja nuorille suunnattujen kiertonayttelyiden tuotan-
toa seka niiden valtakunnallista kierrattamistd Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton ja-
senverkostossa. Tyon tavoitteena on kehittaa lastenkulttuurikeskuksille yhteinen kierta-
vien nayttelyiden tuotantomalli. Mallien kehittamisella tavoitellaan nayttelyiden tuotanto-

prosessin seka kiertuekoordinoinnin helpottamista, selkiyttamista ja tehostamista.
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Etsin tyolla vastauksia kolmeen tutkimuskysymykseen:

Paatutkimuskysymys: Miten lapsille ja nuorille suunnattuja kiertonayttelyita voidaan ke-

hittdd Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenkeskuksissa?

Alakysymys 1: Millainen tuotantomalli ja tuotanto-opas kiertonayttelyille tarvitaan?

Alakysymys 2: Miten tehostetaan jo valmiina olevien seka uusien kiertonayttelyiden kier-

rattamista?

Laadullisen tapaustutkimuksen kehittdamisprosessi (kuvio 10) alkoi ideoimisella ja opin-
naytetyon tilaajan hyvaksymalla aihe seka sen alustava rajaus. Seuraava vaihe oli taus-
toitus eli lahtétilanteen kartoitus, jonka menetelmina kaytin learning café -ryhmatyota
seka verkkokyselya. Tulosten analysoinnin jalkeen selvisi nayttelytoiminnan taman het-
kinen tilanne, tulevaisuuden toiveet ja mita kentalla halutaan, eli millaiselle tutkimustie-
dolle verkostossa on tarve. Lahtotilanteen kartoituksen jalkeen hankin teoriatietoa ja tein
haastatteluita sekd muokkasin luonnoksen tuotantomallista. Osallistava kehittdminen ta-
pahtui kahdessa ryhmahaastattelussa seka nayttelytydryhman jaseniltd pyydettyjen kir-
jallisten lausuntojen avulla. Kehittamistyon empiirista aineistoa taydensin kahdella lisa-

haastattelulla.

* Opinnaytety6n idea & suunnittelu

* Lahtétilanteen kartoitus:
* learning café-ryhméatyo 17.4.18
» Kysely (Webropol Survey)

Kevat & kesa
2018

* Tutkimusaineiston analysointi
» Teoriatiedon hankinta
» Haastatteluita

+ Kutsu ryhmahaastatteluihin nayttelytydryhmalle joulu-tammikuu -> Tuotantomallin testaus,
asiantuntijakommentit & yhteinen kehittaminen

Syksy & talvi -
0 Lisdhaastattelut )

* Ryhmahaastattelut, joiden pohjalta kiertonayttelyn tuotantomallin ja tuotanto-oppaan laatiminen
» Opinnaytetyon palautus ja seminaari, huhtikuu 2019

Kuvio 10 Kehittdmisprosessi, Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton néyttelytoiminnan
kehittdminen
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Taman kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen tutkimusstrategiaksi valitsin tapaustut-
kimuksen (case study). Tapauksesta eli Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton nayttely-
toiminnasta haluttiin saada yksityiskohtaista tietoa, jonka avulla voidaan ymmartaa ke-
hittdmisen kohdetta ja tuottaa uusia kehittdmisehdotuksia. Tassa tydssa, kuten tapaus-
tutkimuksessa yleisesti, pyrittiin vastaamaan kysymykseen "miten?” ja "miksi?” seka tut-
kimaan tapausta huomioiden ajalliset, paikalliset ja sosiaaliset yhteydet seka tilanteet.

Tarkoituksena oli tuottaa uutta tietoa kehittdmisen tueksi. (Ojasalo ym. 2014, 52-53.)

4.1 Learning café -ryhmatyo

Opinnaytetyoni taustoituksen menetelmiksi valitsin learning café -ryhmatyon seka kyse-
lyn. Halusin aloittaa tutkimuksen kuulemalla ensin jdsenkeskusten tuottajien ajatuksia
nayttelytoiminnan tdmanhetkisesta tilanteesta, toiminnan haasteista seka tulevaisuuden
toiveista. Learning café -ryhmaty¢ jarjestettin Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton
nayttelytyéryhman tapaamisessa Turussa 17.4.2018. Learning café (oppimiskahvila) on
yhteiséllinen ideointimenetelma, jonka avulla tuotetaan ryhmassa uusia ideoita, nakokul-
mia ja ratkaisuja luovassa ilmapiirissa (Ojasalo ym. 2014, 158). Valitsin kyseisen mene-
telman, koska lahtdtilanteessa oli mielestani tarkeda saada esiin mahdollisimman paljon

ajatuksia ja kritiikittdmia ideoita aiheesta.

Tapaamiseen osallistui yhdeksan henkilda, jotka I6ytyvat listana lahdeluettelosta. Kaikki
osallistujat tunsivat toisensa aikaisemmista nayttelytydryhman tapaamisista. Osallistu-
jista osa oli tuttuja ja tehneet enemmankin yhteistyota keskenaan. Minut tiedettiin Van-
taan nayttelytoiminnan vastaavana tuottajana. Tunnelma tapaamisessa oli asiallinen ja
kiinnostunut, mutta hivenen varautunut. Siksi koin tarkeaksi pohjustaa menetelmaa ja
sen tarkoitusperi, jotta saisin osallistujat luottamaan yhteiseen tekemiseen ja ideoimaan
luovasti. Nayttelytyoryhman puheenjohtajan tuki ja aktiivinen osallistuminen johdatte-

lussa tydskentelyyn oli tarke&a osallistujien luottamuksen vahvistamiseksi.

Learning café -menetelma vaatii vahintdan 12 osallistujaa, jotka jaetaan neljan hengen
ryhmiin (Ojasalo ym. 2014, 162). Osallistujien maara oli pienempi kuin oli oletettu, joten
osallistujista muodostettiin ryhmien sijaan pareja. Menetelma toimi silti hyvin my6s pari-
tydskentelyna. Osallistujien vahaisen lukumaaran vuoksi osallistuin itsekin tydskente-
lyyn, minka tekisin toisella kerralla eri tavoin. Ryhmatydn aikana minun olisi kannattanut
olla vain tutkijan roolissa tarkkaillen tydskentelya sivusta seka kiertden ryhmien luona

tukemassa tydskentelya. Oma osallistumiseni tydskentelyyn saattoi vaikuttaa tuloksiin
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esimerkiksi minun parina olleen henkilén ideoiden osalta. Omasta kokemuksestani ty0s-
kentelystd samassa ryhmassa ryhmatydn ohjaajan kanssa, saattaa ideoinnista ja ajatus-

ten vaihdosta puuttua rentous ja luovuus.

Ryhmatydssa oli nelja eri kysymysta (liite 2), jotka olin laatinut yhdessa nayttelytyéryh-
man puheenjohtajan kanssa. Kysymykset olivat kukin omilla A2-papereillaan eri puolilla
huonetta. Parit kiersivat kysymyspisteet kirjoittaen papereihin mahdollisimman paljon
ajatuksia. Ohjeistuksessa oli erikseen toivottu, etta kaikki ajatukset kirjataan ilman kritiik-
kia tai ideoiden sensurointia. Kussakin pisteessa oli aikaa 10 minuuttia. Kun jokainen
pari oli kiertdnyt kaikki nelja kysymyspaperia, kunkin kysymyspaperin luona lopussa
oleva pari esitteli kirjatut asiat ja nosti esiin muutaman heidan mielesta tarkeimman
asian. Taman jalkeen jokaisen kysymyksen kohdalla kaytiin keskustelu, jonka pohjalta
valittiin yhteiset tarkeimmat asiat. Keskustelu nauhoitettiin. Menetelman vahvuutena oli
alun tyoskentely pareittain, joka antoi kaikille osallistujille tasapuolisen mahdollisuuden
tuoda ajatuksensa esiin. Lopuksi ryhmakeskustelu synnytti vilkasta dialogia, joka antoi
tutkimukselle paljon tietoa nykyhetkesta ja kehittamisideoita tulevaisuudelle. Tapaami-
sessa oli alkujadhmeyden jalkeen oman kokemukseni ja osallistujilta saadun palautteen

mukaan innostunut, aktiivinen ja yhteiselle kehittamiselle myonteinen ilmapiiri.

Purin ryhmatydn tulokset tilaisuuden jalkeen kirjoittamalla paperien tekstit ja yhdessa
paatetyt tarkeimmat asiat kokonaisuudessaan puhtaaksi. Kaytin apuna ryhmatyén pur-
kukeskustelun nauhoitusta. Aineiston analysointi tapahtui luokittelemalla, teemoittele-
malla ja tyypittelemalla aineisto erilaisten aihepiirien mukaan sisallénanalyysin keinoin
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 104—107).

Ryhmatyon tulosten luotettavuuden nakdkulmasta on huomioitava, ettd ryhmatydhén
osallistui yhdeksan jasenkeskuksen edustajat, kun kaikkiaan liitossa oli ryhméatyén ai-
kaan 28 jasenkeskusta. Osallistujien maaran vahaisyyteen lienee vaikuttanut tapaami-
sen huono ajankohta, johon minulla ei ollut mahdollisuutta vaikuttaa. Ajankohta oli kak-
sipaivaisen seminaarin ensimmaisen paivan iltana. Monelle tuo paiva oli alkanut aikai-
sella herdamiselld ja kauempaa paikalle tulijoille matkustuspaiva on raskas. Jos toteut-

taisin ryhmatyon uudelleen, varmistaisin tapaamiselle suotuisamman ajankohdan.
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4.2 Kysely

Learning café -ryhmatyon lisaksi toinen lahtétilannetta kartoittava menetelma oli kysely,
joka toteutettiin Webropol Survey -verkkokyselyna touko - syyskuussa 2018. Valitsin me-
netelmaksi kyselyn, koska se on menetelmana nopea ja tehokas, ja sen avulla voidaan
kerata laaja tutkimusaineisto (Ojasalo ym. 2014, 121). Lahetin laatimani verkkokyselyn
liton toiminnanjohtajalle ja nayttelytydryhman puheenjohtajalle tarkastettavaksi, ja tein
heidan toivomansa korjaukset kyselyyn, joka lahetettiin liiton toimesta sahkopostilinkkina
kaikille jasenkeskuksille. Kyselyn lahettaminen liiton nimissa lisasi kyselyn luotettavuutta

ja tarkeytta vastaajien nakdkulmasta. Kysymykset ovat liitteessa kolme.

Kyselyn alkuperaista vastausaikaa jatkettiin kuukauden ajan, ja kyselysta lahetettiin kaik-
kiaan kaksi muistutusviestia. Kyselyn perusjoukkona oli Suomen lastenkulttuurikeskus-
ten liiton jasenet. Kyselyyn tuli yhteensa 21 vastausta, joista yksi vastaus oli kahteen
kertaan, joten kaikkiaan vastaajia oli 20 eri lastenkulttuurikeskuksesta. Liittoon kuului ky-
selyn tekemisen aikaan 28 jasenkeskusta. Siten kyselyn vastausprosentti oli 71,43 %,
jota voidaan pitaa erittdin hyvana vastausprosenttina. Vastaukset kattavat suurimman
osan Suomen lastenkulttuurikeskuksista. Kyselyn vahvuutena olivat kattavan vastaus-

prosentin lisaksi erittain perusteelliset ja asiaan perehtyneet vastaukset.

Kaytin sisalldnanalyysin rakenteena Timo Laineen esittdmaa Tuomen ja Sarajarven
(2002) muokkaamaa kuvausta, jonka mukaan tutkija paattaa ensin, mika aineistossa
kiinnostaa ja tekee valinnasta vahvan paatdksen. Taman jalkeen tutkija kdy koko aineis-
ton lapi erottaen ja merkiten ne asiat, jotka liittyvat paatettyyn kiinnostukseen. Kaikki muu
jaa pois analyysista. Seuraavaksi tutkija keraa merkityt asiat yhteen, luokittelee, teemoit-
taa ja tyypittelee aineiston seka kirjoittaa yhteenvedon. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 104.)
Kysely toteutettiin tydn alkuvaiheessa, jolloin ei ollut viela tarkkaa tietoa siita, mita asioita
on tarkeaa kysya. Vastauksia analysoidessani valitsin kysymyksista olennaiset ja osan
kysymyksista jatin pois, koska ne eivat olleet relevantteja tutkimusongelman ratkaisun

kannalta. Analyysista pois jattamani kysymykset olivat numero 21, 24, 25, 27 ja 28.

Purin kyselyn pian vastausajan umpeuduttua syyskuussa. Sisalldnanalyysi oli paikoin
haastavaa johtuen kyselyn avointen kysymysten suuresta maarasta. Luokittelu ja tee-
moitus sujuivat kohtalaisen hyvin, mutta suurimpia haasteita oli aineiston tyypittelyssa.

"Tyypittelyssa [...] tiettyjen teemojen sisalta etsitddn nakemyksille yhteisia ominaisuuk-
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sia ja muodostetaan naistd yhteisistd nakemyksistd eraanlainen yleistys, tyyppiesi-
merkki” (Tuomi & Sarajarvi 2002, 107). Onnistuin 16ytdmaan aineistosta yhtenevaiset
teemat ja tyyppiesimerkit seka laatimaan yhteenvedon. Laadullisen analyysin muodoista
analyysini oli 1ahinna teoriaohjaavaa analyysia, jossa aikaisempi tieto ohjaa tai auttaa
analyysia. "Analyysista on tunnistettavissa aikaisemman tiedon vaikutus, mutta aikai-
semman tiedon merkitys ei ole teoriaa testaava, vaan paremminkin uusia ajatusuria au-
kova” (Tuomi & Sarajarvi 2002, 109).

4.3 Haastattelut

Kun olin kartoittanut lahtétilanteen learning café -ryhmatydn ja kyselyn avulla ja analy-
soinut aineiston, tuloksista selvisi mihin asioihin kehittamistarve kohdistui. Jatkoin kehit-
tamistyota kahden ryhmahaastattelun avulla 8.1.2019 ja 25.2.2019. Menetelmaksi valit-
sin puolistrukturoidun ryhmahaastattelun, jossa kysymykset on laadittu ennakkoon,
mutta niiden jarjestysta on mahdollista vaihdella ja kysymyksia voi lisata seka jattaa pois
riippuen haastattelun etenemisesta ja vastauksista nousevista teemoista (Ojasalo ym.
2014, 108). Haastatteluihin kutsuttiin nayttelytydéryhman jasenet. Osallistujat olivat 1aht6-
kohtaisesti samoja henkildita kuin ensimmaisessa kehittamistyon tapaamisessa learning
café -ryhmatydssa, mutta kaikkien kolmen tilaisuuden osallistujat kuitenkin vaihtelivat
jonkin verran. Samoja henkil6itd kaikissa kolmessa tapaamisessa oli vain muutamia,
mika on yhteiseen kehittdmiseen heikentavasti vaikuttava seikka. Sitoutuminen kehitta-
miseen ei ole uusilla osallistujilla yhta vahvaa kuin alusta alkaen mukana olleilla osallis-

tujilla. Ryhmahaastatteluiden osallistujalistat ovat lahdeluettelossa.

Ensimmaisessa haastattelussa 8.1.2019 tavoitteena oli I0ytaa vastauksia alatutkimusky-
symykseen 2: Millainen tuotantomalli ja tuotanto-opas kiertonayttelyille tarvitaan? Halu-
sin jasenkeskusten edustajat mukaan tuotantomallin laatimiseen, koska nain heidan asi-
antuntijuutensa hyddyntamisen ja oman keskuksen nakdkulman mukaan saamisen olen-
naisen tarkeina tuotantomallin laatimisessa. Jasenkeskusten edustajien mukanaolo ke-
hittamistydssa oli tarkeda myods siksi, ettd heidan sitoutuminen mallin kayttéon, jalkaut-
tamiseen ja edelleen kehittdmiseen mydhemminkin olisi tehokkaampaa. Tahan nake-

mykseen sain tukea Kaitavuoren ja Roineen (2006) kirjasta Nayttelyprosessin kuvaus.

Kehittdmisen vélineené se [prosessi] toimii parhaiten silloin, kun koko pro-
sessia kaytdnndssé toteuttava henkilbsté osallistuu kuvaukseen. Téllbin
syntyy prosessin eri vaiheista koostuva kokonaiskuva seké yhteinen néke-
mys siitd, mitké& ovat prosessin kriittisi& kohtia ja miten niité tulisi kehittada.
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Se tekee mahdolliseksi prosessin itseohjautuvan kontrollin ja kehittdmisen.
(Kaitavuori & Roine 2006, 7.)

Ryhmahaastattelu jouduttiin jarjestdmaan verkkohaastatteluna kayttamalla Skype for
Business -sovellusta, koska haastattelun osallistujat ovat eri puolilla Suomea ja tapaa-
minen ei ajankaytdllisesti onnistunut. Suunnittelin kokouksen ajankohdan Doodle-aika-
taulutustydkalun avulla. Ajankohdaksi valitsimme yhdessa nayttelytyérynman puheen-
johtajan kanssa mahdollisimman monelle sopivan ajan ja lisaksi halusimme kokousajan-

kohdan sopivan my®és liiton hallituksen puheenjohtajalle sekd museoiden edustajille.

Lahetin osallistujille ennen haastattelua ennakkomateriaaliksi muun muassa luonnoksen
kiertonayttelyn tuotantomallista, jonka avulla toivoin osallistujien perehtyvan aiheeseen
etukateen. Siten itse kokous sujuisi jouhevammin ja keskustelulle jaisi enemman aikaa.
Kokouksessa oli seitseman osallistujaa kuudesta eri jasenkeskuksesta. Kaksi henkilda
ei paassyt osallistumaan kokoukseen teknisten ongelmien vuoksi. Haastattelun aluksi
esittelin lyhyesti tutkimuksen tahanastiset tarkeimmat tulokset seka perustelin syyt kier-
tonayttelyn tuotantomallin laatimiseen. Osallistujat pyysivat itse puheenvuorot, joita nayt-
telytyéryhman puheenjohtaja jakoi tasapuolisesti. Haastattelun paatteeksi pyysin kaikilta
osallistujilta kirjalliset lausunnot malleihin, jotka pyysin mydés niiltd henkil6ilta, jotka eivat
paasseet osallistumaan kokoukseen. Siten halusin varmistaa, etta kaikkien 11 kutsutun
jasenkeskuksen edustajan mielipide tulee kuulluksi. Haastattelun jalkeen kaytin Skype
for Business-kokouksen nauhoitetta apuna. Kirjasin osallistujien antamat seka sahko-

postilla saadut korjaukset, tarkennukset ja lisdykset kiertonayttelyn tuotantomalliin.

Toisessa puolistrukturoidussa ryhmahaastattelussa, joka jarjestettiin 25.2.2019 myd6skin
Skype for Business -sovelluksen avulla, oli aiheena alatutkimuskysymys 2: Miten tehos-
tetaan jo valmiina olevien seka uusien kiertonayttelyiden kierrattdmista? Lahetin haas-
tattelukysymykset etukateen kutsutuille sdhkopostilla. Haastattelun kysymykset olivat: 1.
Miten kehitetdan kiertonayttelyiden koordinointia ja logistiikkaa? 2. Kiertonayttelyn tuo-
tanto-oppaan toimivuus ja korjaukset. 3. Tiedotus: Nayttelytietopankin tilanne, sinne pai-
vittdminen ja Facebook Nayttelyita lapsille-ryhman toimivuus. Ryhmahaastattelussa oli
seitseman osallistujaa, joista kaikki olivat eri jasenkeskusten edustajia. Kokous karsi tek-
nisista ongelmista, mutta onnistui lopulta hyvin ja kaikkiin kysymyksiin saatiin vastauksia.
Haastattelun jalkeen kirjasin haastattelussa esiin tulleet korjaukset, lisdykset ja tarken-
nukset tuotanto-oppaaseen seka jatkoin kehittdmisehdotusten laatimista ja |&hetin viela

kerran kiertonayttelyn tuotanto-oppaan nayttelytyéryhmalle oikoluettavaksi.
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Lisatietoa kehittamiseen hankin puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla. Haastatelta-
vina olivat Annantalon vastaava kulttuurituottaja Pirjetta Mulari, jota haastattelin Helsin-
gissa 24.9.2018 seka Luckan-verkoston kulttuurituottaja Pamela Andersson, jota haas-
tattelin Espoossa 19.11.2018. Mularia halusin haastatella siksi, ettd Annantalossa on
pitka historia nayttelytoiminnassa ja merkittdva rooli paadkaupungin lastenkulttuurikes-
kuksena, joten halusin saada heidan aanensa kuuluviin kehittdmistydssa. Anderssonia
halusin haastatella siksi, ettéd Luckan edustaa ruotsinkielistd ja verkoston ainoata kan-
sallista toimijaa ja on tavallaan verkosto verkoston sisalla. Lisaksi Anderssonilla on pitka
kokemus nayttelyiden tuottamisesta. Molemmat haastattelut kestivat yhden tunnin. Nau-
hoitin ja litteroin haastattelut. Teemahaastatteluiden tuloksia on opinnaytetydn eri lu-
vuissa. Haastatteluissa itsellani haastattelijana oli aktiivinen ja keskusteleva rooli. Oma

suhteeni haastateltaviin oli kollegiaalinen.

5 Aineistoista selvinnytta

Laaja alkuselvitys ja lahtétilanteen kartoitus antoivat arvokasta tietoa tutkimuskohteesta
ja olivat edellytys talle kehittdmistyolle. Tassa luvussa vastaan paatutkimuskysymykseen
"Miten lapsille ja nuorille suunnattuja kiertonayttelyita voidaan kehittdd Suomen lasten-
kulttuurikeskusten liiton jasenkeskuksissa?” analysoimalla learning café -ryhmatyén, ky-
selyn ja haastatteluiden tulokset, joita kaytan hyvaksi joiltain osin kaikkiin tutkimuskysy-
myksiin vastaamisessa. Ensimmaiseen alakysymykseen "Millainen tuotantomalli ja tuo-
tanto-opas kiertonayttelyihin tarvitaan?” vastaan paaosin 8.1.2019 jarjestetyn ryhma-
haastattelun tulosten avulla. Toiseen alakysymykseen "Miten tehostetaan jo valmiina
olevien seka uusien kiertonayttelyiden kierrattamista?” vastaan paaosin 25.2.2019 jar-

jestetyn ryhmahaastattelun tulosten avulla.

5.1 Learning café -ryhmatyon tulokset

Learning café -ryhmatyon tuloksissa on nahtavissa samoja teemoja useiden eri kysy-
mysten vastauksissa. Olen jaotellut analyysissa vastaukset teemoittain kolmeen eri tee-
maan, en kysymyksittain, koska eri kysymysten vastaukset sekoittuivat toisiinsa. Tulok-
sista muodostuu kolmen teeman avulla selkea kuva siita, mita vastaajat kokevat taman-
hetkisiksi haasteiksi, tulevaisuuden ideaalitilanteeksi seka asioiksi, jotka heidan mielesta

tulee ottaa huomioon néayttelytuotannoissa (kuvio 11).
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Tulevaisuudelta Otetftava

* JGsenten e Rahoitus -> * Kulujen selked
yhteistuotannot ratkaisuja ilmoittaminen

» Eri kokoiset fuotantoihin ja * Kiertuekalenterin
néyttelyt eri kierrattdmisen suunnittelu ->
tarpeisiin ja kustannuksiin valivarastointi
tiloihin minimiin

* Tuotantomallien * Monikielisyys
kehittdminen e Lasten &dni

* KV-toiminta kuuluviin

Kuvio 11 Learning café -ryhmétyén tarkeimmét tulokset

Tulevaisuuden nayttelytoiminnassa nahdaan tarkeimpind asioina jdsenkeskusten yh-
dessa tuottamat nayttelyt, erikokoisten nayttelyiden tuottaminen eri tarpeisiin ja tiloihin
seka oma- ja yhteistuotantomallien kehittdminen. Esiin nousi konkreettisia ideoita yhteis-
tuotantoihin liittyen: Jasenkeskusten tulee muodostaa nayttelyrinkeja niiden keskusten
kanssa, joilla on keskenddn samankokoiset nayttelytilat ja tehda yhteistuotantoja seka
yhteistyota naiden nayttelyrinkien sisalla. Tuotettavan nayttelyn teeman yhteinen paat-
taminen tuli esille useaan otteeseen, kuten myos esittavien taiteiden, esimerkiksi teatte-
riesitysten ja konserttien yhdistaminen nayttelykokonaisuuksiin. Jasenten heterogeeni-
sesta rakenteesta johtuen halutaan, etta kiertonayttelyissa on otettu huomioon erilaiset
tilat ja toimijat. Nayttelyiden taytyy olla sopivia tai muokattavissa hyvin erilaisiin tiloihin ja

resursseihin. Kansainvalisyys koettiin tarkeaksi tulevaisuuden nayttelytoiminnassa.

Nykyisistd haasteista merkittavin on rahoitus. Rahoituksen ongelmiin kaivataan ratkai-
suja paaosin nayttelytuotannon, mutta myds kiertueiden ja kuljetusten rahoittamisen
osalta. Ratkaisuehdotuksena rahoituksen ongelmiin tuli esiin yhteistuotantojen lisdami-
nen, kuljetusyritysten kanssa tehtavat yhteistyd- tai sponsorisopimukset ja kiertueiden

huolellinen suunnittelu.

Huomioon otettavia asioita nayttelytuotannoissa nousi esiin paljon. Kiertueita ja vuokraa-
mista olennaisesti helpottava asia on kulujen selkea ilmoittaminen, jotta nayttelyn vas-
taanottajalle on selvaa, mita nayttely tulee kokonaisuudessaan maksamaan. Konkreetti-

nen ehdotus oli kokonaiskustannuksista laadittava nayttelykohtainen Excel-taulukko.
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Kiertuekoordinoinnin kehittdmisessa painottuu vahvasti kiertuekalenterin suunnittelemi-
nen huolellisesti siten, etta kiertuetoiminta on sujuvaa. Kun nayttely siirtyy tauoitta nayt-
telypaikasta toiseen maantieteellisesti jarkevassa jarjestyksessa, tulee valivarastointia
mahdollisimman vahan ja rahtikulut saadaan minimoitua. Varastointi nostaa kuluja eten-
kin siksi, ettd monissa jasenkeskuksissa ei ole omia varastotiloja ja niiden vuokraaminen
on kallista. Sisalldntuotannon osalta kirkkaimmin esille nousivat monikielisyyden huomi-
oiminen ja nayttelyiden soveltuvuus monille eri kieliryhmille. My6s lasten aanen kuuluviin

saaminen nayttelysuunnittelussa mainittiin useaan otteeseen.

5.2 Kyselyn tulokset

Jaan kyselyn tulokset kolmen eri otsikon alle nayttelytoiminnan lahtétilanteen ja tulevai-
suuden toiveiden selkiyttamiseksi. Kappaleen lopussa on yhteenveto tarkeimmista tulok-

sista.

Nayttelytoiminnan taméanhetkinen tilanne ja haasteet

Tamanhetkisen tilanteen selkiyttamiseksi halusin selvittaa, millaista nayttelytoimintaa ja-
senkeskuksissa toteutetaan (kuvio 12). Vastaajista 13 keskuksella on oma tila, jossa he
jarjestavat nayttelyita ja 13 keskusta jarjestaa nayttelyitd muiden tiloissa. Kolmessa kes-
kuksessa ei ole lainkaan nayttelytoimintaa. Kyselyn yksi merkittavimmista tuloksista on,
etta liiton 28 jasenkeskuksesta 15 keskusta tuottaa itse seka ottaa vuokralle kiertonayt-

telyitd, ja kaikkiaan jonkinlaista nayttelytoimintaa on vahintaan 13 eri keskuksessa.

Keskuksessamme ei jarjesteta ollenkaan

0, —
nayttelytoimintaa. _—14% (n=3)

Vuokraamme tai lainaamme valmiita
nayttelyita keskuksemme ulkopuolelta.

Tuotamme itse nayttelyita. 71% (n =15

Jarjestamme nayttelyitd muissa kuin itse
hallinnoimissamme tiloissa.

71% (n £ 15} —

62% (n=13) s

Keskuksessamme on oma nayttelytila, jossa
jarjestetdan nayttelyita.

62% (n = 13) ——

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuvio 12 Onko keskuksessanne joitain seuraavista néyttelytoiminnan muodoista? Voit
valita usean vaihtoehdon. (Kysymys 12, vastaajien mééréa 20, vastauksien méaéré 59)
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Taulukko 1 Kuinka paljon kévijéitd keskuksenne jariestdmésséa néyttelytoiminnassa on
keskiméaéarin vuodessa? N = Vastaajien mééré (vastaajia: yhteensé 18)

n Prosentti
alle 500 / vuosi 3 16,67%
500 - 1000 / vuosi 2 11,11%
1000 - 5000 / vuosi 4 22,22%
5000 - 10 000 / vuosi 5 27,78%
yli 10 000 / vuosi, kuinka paljon arviolta? | 4 22,22%

Oheisessa taulukossa 1 on nahtavissa jasenkeskusten keskimaaraiset nayttelyiden ka-
vijamaarat, jotka varioivat alle 500 kavijasta yli 10 000 kavijddn vuodessa. Kaksi kes-
kusta, joissa on yli 10 000 kavijaa vuodessa, ilmoittivat tarkentavana tietona heilla olevan
26 000 ja 80 000 kavijaa vuosittain. Kavijamaarista on tulkittavissa, etta nayttelytoiminta
on hyvin erilaista eri jasenkeskuksissa. Tulos vahvistaa jo aiemmin toteamaani jasen-
keskusten heterogeenisyytta. Jos nayttelyissa on 500 kavijaa vuodessa, on toiminta pe-

rustavanlaatuisesti erilaista kuin keskuksessa, jossa on vuosittain 80 000 kavijaa.

Suurin osa vastaajista, kahdeksan jasenkeskusta asettaa tuottamansa nayttelyn esille
vain yhden kerran ja seitseman keskusta vaihdellen 2—10 kertaa. Omaa tuotantoa olevaa
nayttelya vuokrataan toisen toimijan tiloihin varsin vahan, silla kymmenen vastaajaa ei
ole antanut vuokralle tuottamaansa nayttelya lainkaan ja kuusi vastaajaa on antanut yhta
nayttelya vuokralle 1-10 kertaa. (Kysely, lite 3, kysymykset 13 ja 14.) Vastaukset kerto-
vat siita, miten vahaista on nayttelyiden uudelleen esille laittaminen, oli sitten kyse tuo-

tantotiimin omiin tai nayttelyn vuokralle ottajan nayttelytiloihin.

Suurimmat haasteet nayttelyn vuokraamisessa oman organisaation ulkopuolelle ovat
kuljetuksiin liittyvat ongelmat seka nayttelyn varastointi. Nayttelyiden valivarastointi mai-
nitaan ongelmaksi kuudessa vastauksessa. Kiertonayttelyn aikatauluttaminen niin, etta
valiin ei jad varaamattomia aikoja on hankalaa. Nayttelyiden valiin jaava varastointiaika
on ongelma, koska lastenkulttuurikeskuksilla ei usein ole varastotiloja ja niiden vuokraa-

minen yrityksiltd on kallista. Logistiikan mainitsee ongelmaksi viisi vastaajaa. Nayttelyn
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kuljetukset aiheuttavat paanvaivaa kustannuksien kalleuden, aikatauluttamisen tai kulje-

tusten tilaamisen ja organisoinnin ty6layden takia. (Kysely, liite 3, kysymys 16.)

Syyt siihen, miksi jasenkeskukset eivat itse tuota nayttelyita ovat tarkeysjarjestyksessa:
1. henkildstéresurssien vahyys, 2. nayttelytilojen puute ja 3. osaamisen puuttuminen (ku-
vio 13). Nayttelyiden tuottaminen on aikaa vievaa, ja siihen taytyy varata henkildstore-
sursseja, joita jasenkeskuksilla ei ole riittavasti omiin nayttelytuotantoihin. Vastauksissa
nayttelytilojen puute kertoo siita, etta oma nayttely tuotetaan ensisijaisesti omiin tiloihin,
ja jos omia nayttelytiloja ei ole, ei myoskaan tuoteta nayttelyita vaikkapa vain muille kier-
ratettaviksi nayttelyiksi. Osaamisen puuttuminen kertoo siitd, ettéd ei oikeastaan tiedetd,

miten oma nayttely tai osia siita tuotetaan.

taloudellisten resurssien viahyys I 17% (h=1)

henkilostoresurssien vahyys 67% (N=14)

osaamisen puuttuminen 33% (n=2)—m

nayttelyiden tuottaminen ei kuulu

9 -
palveluihimme B 17% (n=1)

nayttelytilojen puute I S0ZNEE)

muu, mika? I 17% (h=1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kuvio 13 Misté syistd keskuksenne ei tuota itse néyttelyita? Voit valita useamman koh-
dan. (kysymys 15, vastaajien mééré 6)

Muita esiin tulleita haasteita nayttelyiden tuottamisessa olivat taloudellisten resurssien
vahyys, nayttelyvuokran hinnoittelun haasteet, avustusten hakemiseen ja niiden saami-
seen liittyvat haasteet, sopimusten laatiminen ja yhteisten sopimusmallien puuttuminen
seka vastuullisten, edullisten logistiikkapalveluiden Iéytaminen. Vastauksissa mainittiin
my0s kiertonayttelyn tuotannon yleinen tydlays. Tiedottaminen, nayttelyn paketoiminen
seka valmiiksi saattaminen materiaalien, manuaalien, tekstien ja kuljetusystavallisten

materiaalien osalta ovat kaikki aikaa vievia tyotehtavia. (Kysely, liite 3, kysymys 16.)
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Nayttelytiloihin liittyvat ongelmat ovat itse tilojen puuttumisen lisaksi myds kaytettavissa
olevien tilojen sopimattomuus nayttelytiloiksi (kuvio 14). Nayttelytilojen kaytdéssa suurim-
pana haasteena on se, etta tilaa kaytetdan nayttelyn esilla oloaikana myés muuhun toi-
mintaan (56 %). Tilassa saattaa toimia esimerkiksi harrasteryhmia, ja silloin nayttelyn
turvallisuuden takaaminen on vaikeaa. Nayttely voi vahingoittua tai teoksia voi havita.
Haasteena on myos tilan valvomattomuus (39 %). Nayttelytilojen sopimattomuus on

merkittava I0ydos kyselyssa.

Tila on myds muussa kuin nayttelykaytossa 56% (n = 10) T —

nayttelyn aikana (esim. ilta-aikaan)

Tilaan ei saa tehda kiinnityksia esim. seinaan tai

0,
kattoon 17—
Tila on valvomaton 39% (h =7)

Tila on lapikulkutila 22% (n=4)"1

Tilaan ei ole mahdollista vieda suuria esineita
kapeiden ovien, hissin, ahtaiden kulmien tai 22% (n=4)"1
rappusten takia

Tilaa ei voi suojata suoralta auringonvalolta 229% (n =4y
(museoesineet)

Tilan korkea vuokra M 11% (n'=2)

Muu, mika? 28% (n = 5)

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60%

Kuvio 14 Mitka seuraavista asioista rajoittavat néyttelytoimintaa kadyttamisséanne ti-
loissa? Voit valita useita. (kysymys 28, vastaajien mééré 18)

Jasenkeskukset ottavat vuokralle erilaisten organisaatioiden tuottamia nayttelyita (kuvio
15). Yleisin vastaus oli yksittaisen taiteilijan tai taiteellisen tyéryhman tuottama nayttely
(82 %). Liiton toisen jasenkeskuksen tuottama nayttely oli toiseksi yleisin vastaus (76 %)
ja kolmannen sektorin nayttelytuotanto kolmanneksi yleisin vastaus (47 %). Museoiden

tuottamien nayttelyiden vuokralle ottaminen ei ollut kovin yleista (18 %).
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toisen Suomen

lastenkulttuurikeskusten liiton 76% (n/= 13}

jasenkeskuksen

museon Bl 18% (n =3)

yksittaisen taiteilijan tai taiteellisen
tyoéryhman

82% (n = 12)NEN

oman kunnan toimialan tai toimijan = 35SZNREIGIN

kolmannen sektorin 47% (n=8) 1

muun, minka? B 24% (n = 4)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuvio 15 Kenen tuottamia néyttelyitd keskuksenne on lainannut / ottanut vuokralle? (ky-
symys 26, vastaajien maéaré 17)

Lastenkulttuurikeskukset vuokraavat tuottamiaan nayttelyitd hyvin erilaisille toimijoille:
toisille lastenkulttuurikeskuksille, museoille, kirjastoille, kaupungintaloille, kouluille, van-
hustentaloihin, paivakodeille, terveyskeskuksiin, sairaaloihin, taidemuseoihin, taidegal-
lerioihin, tiedekeskuksiin. Luckan-verkosto ja Lapin lastenkulttuuriverkosto lainaavat

tuottamiaan nayttelyitd oman verkostonsa jasenille. (Kysely, liite 3, kysymys 15.)

Kartoitin kokemuksia hyvin onnistuneista yhteistuotannoista ja vastauksissa nousi esille
muun muassa seuraavat yhden tai useamman kumppanin kanssa toteutetut nayttelytuo-
tannot: Suuri Lukuseikkailu -nayttelyhanke yhteisty6ssa Lukukeskuksen kanssa, YLE /
Pikku Kakkonen ja Pikku Kakkosen nayttely, Tuntumaa-nayttely yhteistydssa Aalto yli-
opiston kanssa, Teatteri 2000 / Teatterin taikaa lentavalla matolla -nayttelyhanke, Sarja-
kuva Saamenmaasta -kiertue Lapissa. Lelumuseo Hevosenkenka tuotti nayttelyn Suo-
men ja Viron 100-vuotisjuhlien kunniaksi yhdessa Tarton lelumuseon kanssa. Luckan
Raseborg ja Kulttuuritalo Lilla Villan ovat tehneet ruotsinkielisia yhteistuotantoja. Lasten
ja nuorten taidekeskuksen saati6 / Kulttuurikeskus Villa Arttu, Hyvinkaan lasten ja nuor-

ten kuvataidekoulu ja Taito kasityo- ja muotoilukoulu Helmi tekevat menestyksekasta
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nayttely-yhteisty6ta, johon kuuluu myds yhteistyd Amos Rexin kanssa. (Kysely, liite 3,
kysymys 19.) Kansainvalisyys nayttelytuotannoissa on toistaiseksi vield aika vahaista,
silld vastaajista vain 38 prosentilla on ollut kansainvalista yhteisty6ta nayttelytoimin-

nassa. (Kysely, liite 3, kysymys 23, vastaajien maara 20.)

Nayttelytyébryhman tapaamisten maara on enemmiston mielesta riittava (95 %) (Kysely,
lite 3, kysymys 5, vastaajien maara 20). Tapaamisten rakennetta halutaan muuttaa si-
ten, ettd pelkan tiedottamisen sijaan tapaamiset koostuvat seka kehittamisesta etta tie-
dottamisesta (85 %) (kuvio 16).

informatiivisia, joissa jokainen keskus

0, -
saa tiedottaa omista nadyttelyistaan 15%(n=1)

toiminnan kehittamiseen keskittyvia M 10% (n=2)

sekd informointia etta kehittamista
sisaltavia

85% (n=17) Tam

jotain muuta, mita?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuvio 16 Haluaisitko, ettad néayttelytybryhmén tapaamiset olisivat... (kysymys 6, vastaa-
Jien maéaré 20)

Kiertonayttelyista tiedottamiseen on tyytyvaisia 71 prosenttia vastaajista. Avoimissa tay-
dentavissa vastauksessa halutaan ottaa tiedotuksessa (mm. Facebook) huomioon myés
liton ulkopuoliset, mukaan lukien kansainvaliset toimijat, perustaa tiedotusryhma, tehda
nostoja isoimmista nayttelyistd ja koota linkkeja eri tahojen kiertonayttelyihin. (Kysely,

lite 3, kysymys 7, vastaajien maara 20.)

Nayttelyiden sisallontuotantoa ja kohderyhmaa kartoitettiin kysyttdessa, minka ikaisille
nayttelytoimintaa halutaan etupaasséa suunnata (kuvio 18) ja millaisia nayttelyitd suosi-
taan (kuvio 17). Niin kutsutut elamysnayttelyt ja elamystilat olivat suosituin nayttely-
tyyppi. Kirjallisuuteen ja kuvituksiin liittyvat nayttelyt ja digitaalinen taide ovat seuraavaksi
suosituimpia. Tarkentavissa avoimen kentan vastauksissa mainittiin muun muassa esit-

tavia taiteita koskevat nayttelyt (sirkus, tanssi, teatteri, performanssi), lasten kuratoimat
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nayttelyt, folkloristiset seka kantaa ottavan taiteen nayttelyt. Nayttelyitd halutaan suun-
nata eniten 7—12-vuotiaille. Toiseksi suosituin kohderyhma on 3—6-vuotiaat, kolmanneksi

suosituin 13—16-vuotiaat ja neljanneksi suosituin 0—2-vuotiaat.

Kirjallisuuteen ja kirjankuvitukseen liittyvat nayttelyt

Kuvataidendyttelyt (maalaukset, piirustukset, sarjakuva,
grafiikka, veistostaide)

Lasten tekeman taiteen nayttelyt

Nayttelyt, joissa eri teemaa (esim. yhteiskunnallista tai
monikulttuurista) esitellddn visuaalisin keinoin

Ns. elamysnayttelyt tai elamystilat
Mediataide
Ymparistotaide

Digitaalinen taide

Muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuvio 17 Millaisia néyttelyitd keskuksenne haluaisi tarjota tulevaisuudessa? Voit valita
usean vaihtoehdon. (Kysymys 8, vastaajien méaéréa 20)

0 1 2 3 4 5
5
0 — 2-vuotiaat vauvat ja taaperot || IIINENEGGGE
3 — 6-vuotiaat leikki-ikdiset
7 — 12-vuotiaat alakoululaiset
13 — 16-vuotiaat yldkoululaiset || NENENGTNNEGEGEGEGE
yli 16-vuotiaat || IIEGGGE
0

Kuvio 18 Minké ikéisille lapsille ja nuorille keskuksenne haluaa néyttelytoimintaa jat-
kossa? (kysymys 9, vastaajien maéara 20)
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Millaista yhteisty6ta halutaan tehda?

Kyselyn yksi tarkeimmista kysymyksista on, millaista nayttelytoimintaan liittyvaa yhteis-
tyota jasenkeskusten valilla halutaan tehda. Kysymykseen oli mahdollista vastata moni-

valintakysymyksessa (kuvio 19) tai avoimessa kysymyksessa.

vhteisrahoituksen hakeminen
nayttelyhankkeelle
yhteistuotanto toisen tai useamman

s 26% (n = 5)

lastenkulttuurikeskuksen kanssa e
jo valmiina olevien kiertonayttelyiden i
suunnitelmallinen kierrdattaminen ' : )
tiedottamisen parantaminen olemassa -

olevista kiertonayttelyista

yhteistyo ei ole ajankohtaisia nyt m5% (n|=1)
muu, mika? M 11% (n=2)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Kuvio 19 Kysymys 3. Millainen yhteistyé liiton muiden jésenkeskusten kanssa keskus-
tanne kiinnostaa? (vastaajien maéaré 19, vastausten lukumééré 52)

Monivalintakysymyksessa vastaukset painottuivat selkeasti jo olemassa olevien kierto-
nayttelyiden kiertueiden tehostamiseen (95 % vastaajista) ja kiertonayttelyista tiedotta-
misen lisdamiseen (79 %). Muu yhteistyd sai myoskin kannatusta: Yhteistuotanto yhden
tai useamman jasenkeskuksen kanssa kiinnosti 58 prosenttia vastaajista (11 vastaajaa).
Yhteisrahoituksen hakeminen nayttelyhankkeelle kiinnosti 26 prosenttia vastaajista.

Sama painotus nakyi myds avoimen kysymyksen vastauksissa toiveista jasenkeskusten
valisessa yhteistydssa. Kahdeksassa vastauksessa mainittiin kiertonayttelyiden suosi-
minen jasenkeskusten valilla. Osa vastaajista haluaa kiertueen oman keskuksen tuotta-
malle nayttelylle ja osa taas haluaa lainata muiden tuottamia nayttelyitd. Tama on huo-
mioon otettava seikka, silla keskukset nayttavat jakautuvan luontevasti niihin, jotka ha-
luavat tuottaa kiertonayttelyita ja toisaalta niihin, jotka haluavat vain vuokrata nayttelyita.
Muita toiveita yhteistydn kehittdmiseen tuli paljon. Halutaan mm. yhtenaistaa toiminta-
malleja, toteuttaa yhteistuotantoja yhteisrahoituksella, lisatd samankokoisten nayttelyti-

lojen omaavien keskusten valista yhteistyota ja maaritella nayttelyiden laatukriteerit yh-
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dessa. Eradssa vastauksessa ehdotettiin kehittamistydryhman perustamista asiasta kiin-
nostuneille. Tyéryhma edistaisi kansainvalisyytta, galleriayhteisty6ta, yleisotyota, tutki-
musta, museoyhteistyéta, asiantuntijavierailuita ja kokeilevia nayttelyita. (Kysely, liite 3,

kysymys 2.)

Miten oman keskuksen nayttelytoimintaa halutaan kehittaa?

Halu tehda Nayttelyista

yhteisty6ta

Ratkaisuja Lisaa talou-

tapahtumako-

nayttelytilojen dellisia re-

konaisuuksia

ongelmiin sursseja

Kuvio 20 Miten oman keskuksen néyttelytoiminata halutaan kehittda? Nelja eri teemaa.

Tutkin kahdenkymmenen jasenkeskuksen antamia vastauksia oman keskuksen naytte-
lytoiminnan kehittamisesta. LOysin nelja teemaa, jotka olen esittanyt kuviossa 20. Tar-
keimpana on halu tehda yhteisty6ta toisten jasenkeskusten kanssa tavalla tai toisella.
Yhteistydmuodot olivat vastauksissa hyvin erilaisia: kiertonayttelyn tuottaminen, yhteis-
tuotanto, muiden tuottamien nayttelyiden vastaanottaminen ja mukana olo nayttelysuun-
nittelussa. Yhteistyéta haluttiin rahoitusmalleihin, ideointiin, kuljetusjarjestelyihin ja ty6-
voiman kierrattamiseen liittyen. Tydvoiman kierrattdamisen esimerkkina esitettiin naytte-
lypedagogin vierailu lastenkulttuurikeskuksessa pystyttamisen yhteydessa ja koulutus

paikaliselle tydvoimalle.

Toisena teemana nousi esiin kahdeksassa vastauksessa nayttelytilojen puute tai rajoi-
tukset kaytettavissa olevissa nayttelytiloissa ja siihen liittyvat toiveet toiminnan kehitta-
misessa. Vastauksissa mainitaan tilaongelmien ratkaisuina mm. erilaisiin tiloihin muo-
kattavissa olevat nayttelyt, 'pienet ja ravakat' yleisotyota sisaltavat kokonaisuudet tai ulos

sijoitettavat nayttelyt.
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Kolmantena esiin nousivat toiveet nayttelyista tapahtumakokonaisuuksina, joissa on mu-
kana yleisoty6ta, elamyksellisyytta, teemaan yhdistettyja esityksia, pedagogisia materi-
aaleja tai tyGpajoja ja muita nayttelyihin liittyvia oheisohjelmia. Tapahtumakokonaisuuk-

sista mainitsi viisi vastaajaa.

Neljantena teemana nousivat esiin taloudellisten resurssien puute ja yhdessa tekeminen
mahdollistajana isompaan ja nayttdvampaan toimintaan. Neljdssa vastauksessa paino-
tettiin erilaisten yhteisten mallien luomista rahoitukseen, levitykseen ja tuotantoihin liit-
tyen. Vastauksissa ehdotettiin muun muassa ryhmassa tilattavaa suurta nayttelykoko-

naisuutta, jolle voisi neuvotella edullisemman hinnan yhdessa.

Kyselyn tuloksena saatiin selville, millaista nayttelytoiminnan kehittdmistd Suomen las-

tenkulttuurikeskusten liitossa tarvitaan:

1. Jo valmiina olevien kiertonayttelyiden kierrattamisen tehostaminen

2. Tuotantomallien laatiminen ensisijaisesti omiin tuotantoihin, toissijaisesti yhteistuotan-

toihin.

Kyselyn tuloksissa on nahtavissa ero learning café -ryhméatyon tuloksiin, joissa nayttelyi-
den yhteistuotannot koettiin ensisijaisen tarkeiksi, toisin kuin kyselyn tuloksissa. Kyse-
lyssa vastaajia oli 20 eri jasenkeskuksesta eli yli puolet enemman kuin learning café -
ryhmatyon osallistujia, joita oli kahdeksasta eri keskuksesta. Siten kyselyn tulokset ker-
tovat jasenkeskusten enemmistdn mielipiteen. Tasta syysta tuloksena on, etta kierto-
nayttelyiden koordinoinnin tehostaminen sai enemmiston kannatuksen. Jo olemassa ole-
vat nayttelyt koetaan hyviksi, mutta kiertonayttelyiden koordinointi on saatava paremmin

toimivaksi ja niista viestinta tavoittamaan kohteensa paremmin.

Jo valmiina olevien kiertonayttelyiden koordinoinnissa tulee vastaan ongelma. Kierratet-
tavyytta ei ole valttamatta otettu huomioon kaikissa nayttelytuotannossa. Kyselyn vas-
tauksissa nakyy jasenkeskusten heterogeenisyys: toiveiden, tarpeiden, tilojen ja resurs-
sien erilaisuus johtaa siihen, etta tarjolla olevat kiertonayttelyt eivat valttamatta sovi kovin
monille keskuksille. Hienot kiertonayttelyt jaavat ilman kiertuetta, jos ne eivat teknisen
toteutuksen, aihepiirin tai kierratettdvyyden hankaluuden takia kdy muille keskuksille.

Kierratettavyys taytyy ottaa huomioon tuotannon alkumetreilta I&htien. Siksi tutkimuksen
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seuraava vaihe tulosten analysoinnin jalkeen on kiertonayttelyn tuotantomallin laatimi-
nen. Mikali kiertonayttelyt tuotetaan yhteisen kiertonayttelyiden tuotantomallin mukaan,
keskusten on helpompi sitoutua tuotantoihin ja sitoutua myds vastaanottamaan nayttely

omiin tiloihin.

Kyselyn ja ryhmatyon tuloksista voidaan myds tulkita, etta jasenkeskukset voidaan jakaa

kahteen eri profiiliin sen mukaan, millaista nayttelytoimintaa ne harjoittavat:

1. Nayttelyiden vuokralle ottajat ovat keskuksia, joilla ei ole resursseja tai halua tuot-
taa itse nayttelyitd, mutta he haluavat vastaanottaa kiertonayttelyita. Heidan
osaamistaan ja tyotaan voidaan tukea kiertonayttelyn tuotantomallin ja kierto-

nayttelyn vastaanottajan ohjeiden avulla.

2. Nayttelyiden tuottajat eli nayttelyiden vuokralle antajat ovat keskuksia, joilla on
resursseja ja kiinnostusta tuottaa itse nayttelyitéd. Heidan osaamistaan ja tyotaan
voidaan tukea kiertonayttelyiden tuotantomallin ja tuotanto-oppaan avulla. He ot-

tavat usein myos muiden tuottamia nayttelyita vuokralle.

Nama kaksi eri profiilia auttavat ymmartamaan jasenkeskusten valista yhteisty6ta ja
mahdollisuuksia yhteistydn kehittdmiseen. On tarkeaa, ettd molempia profiileja on jasen-
keskusten joukossa. Kaikkien keskusten ei kannata tuottaa nayttelyita. Verkostoteoriat

tukevat tdman kaltaista vastuunjakamista.

5.3 Tuotantomallin ja -oppaan kehittdminen ja testaaminen

Alkukartoituksen tulosten pohjalta laadin alustavan ehdotuksen kiertonayttelyn tuotanto-
mallista kayttden pohjana hollantilaisten Jan Verhaarin ja Iris Eshelin laatimaa projekti-
tuotannon mallia nayttelyille (Phase Model for Exhibitions). Mallissa nayttelytuotannon
prosessi jaetaan kuuteen eri vaiheeseen ideoinnista projektin paattamiseen. Kukin vaihe
sisaltaa toimenpideluettelon. Jokainen vaihe paattyy tulokseen, joka tehdaan ennen seu-
raavaan vaiheeseen siirtymista. (Verhaar & Eshel 2013, 337.) Luonnoksessani kierto-
nayttelyn tuotantomallista sovelsin Verhaarin ja Eshelin mallia lastenkulttuurinayttelyille
sopivaksi kayttden hyddyksi myos learning café -ryhmatydsta ja kyselysta saamiani tie-
toja. Olen suomentanut vapaasti englannista soveltaen mallin kuusi vaihetta (taulukko
2). Vaiheet viisi ja kuusi olen nimennyt kuvaamaan paremmin niiden luonnetta kayttoyh-

teydessaan liiton nayttelytoiminnassa. Taman uudelleen nimeamisen tarkoitus on tuoda
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malli helpommin l&hestyttavaksi ja ymmarrettavaksi sen kayttajille. Kaytin kiertonayttelyn
tuotantomallissa kattavasti Verhaarin & Eshelin mallissa kirjattuja toimenpiteita. Kaan-
noksissa olen kuitenkin soveltanut ja nimennyt toimenpiteita uudelleen sopimaan parem-

min kayttétarkoitukseensa.

Taulukko 2 Phase Model for Exhibitions, mallin ja vaiheiden k&d&nnbkset kierton&yttelyn
tuotantomalliin (Verhaar & Eshel 2013, 337).

Verhaar & Eshel: Phase Model for Exhibi-

tions

Kiertonayttelyn tuotantomalli

1. Initiative Phase —»

Aloitusvaihe

2. Preparation Phase —»

Valmisteluvaihe

3. Development Phase —

Kehittamisvaihe

4. Production Phase —»

Tuotantovaihe

5. Opening Phase —

Nayttely avoinna -vaihe

6. After-Care / Evaluation Phase —»

Paketointi- ja jalkity6t -vaihe

Ryhmahaastattelussa 8.1.2019. tuotantomallin luonnoksessa koettiin olevan keskenaan
sekaisin normaaliin nayttelytuotantoon ja kiertavaan nayttelytuotantoon liittyvia asioita.
Koska tuotantomalli on nimenomaan kiertonayttelyita kasitteleva malli, paatettiin esittaa
korostetummin ne asiat, jotka koskevat kiertavia nayttelyita. Tasta syysta kiertonayttelyn
tuotantomallin vaiheet jaettiin otsikoiden "nayttelytuotanto” ja "kiertonayttelyn erityistoi-
menpiteet” alle. Haastattelussa kirkastui yhteinen kasitys siita, kenelle tuotantomalli
suunnataan: kiertonayttelyiden tuottajille ja vastaanottajille eli vuokraajille, jotka ovat lii-
ton jasenia tai sen ulkopuolisia toimijoita. Nama kohderyhmat ovat aika laajoja, joten
mallin laatimisessa oli haasteita, koska sen taytyi sopia hyvin erilaisille toimijoille. Kuvi-
ossa 21 esittelen haastattelussa esiin nousseet tarkeimmat korjaukset kiertonayttelyn

tuotantomallin luonnokseen.
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Kaksi tasoa * Mallissa on kaksi tasoa, jotka erotellaan: nayttelytuotanto ja
" » kiertonayttelyn erityistoimenpiteet.
selkeasti esiin - Kiertonayttely oltava korostettuna mallissa

» Nayttelyn tuottaja tarvitsee helposti taytettavan pohjan, johon
kirjataan nayttelyn vuokralle ottajalle tiedoksi kiertonayttelyn
kaytannon asiat

»Nayttelyn perustiedot-taulukko ja Nayttelyn muut ominaisuudet-
taulukko tulevat toimimaan sahkdisina pohjina

Suunnattu
kiertonayttelyn
tuottajille ja
vastaanottajille

» Malli on suunnattu tyékaluksi kiertonayttelyiden tuottajille seka
vaiheesta 4 eteenpain myds nayttelyiden vastaanottaijille /
vuokraajille

* Yhteistuotantoja ei oteta tuotantomallissa erityisesti huomioon.

Kuvio 21 Kiertonéyttelyn tuotantomallin korjaukset, 8.1.2019 ryhmé&haastattelun tulokset

Haastattelun toisena kysymyksena oli S (small) / M (medium) / L (large) -jaottelu, joka
tarkoittaa erilaisten nayttelytilojen ja nayttelyiden jakamista kolmeen eri kategoriaan. Ta-
man jaottelun ajatus syntyi jAsenkeskusten heterogeenisyyden problematiikasta: Kuinka
saadaan erilaiset nayttelyt sopimaan hyvin erilaisiin nayttelytiloihin? Haastattelussa oli
useita puheenvuoroja nayttelytilojen erilaisuudesta ja tarpeesta muuntautuviin nayttelyi-

hin, esimerkkina Arkkitehtuuri- ja ymparistokulttuurikoulu Lastun ajatuksia aiheesta:

Meillé on ollut eri kokoisia néyttelyitd erilaisissa tiloissa tdélld Pohjois-Sa-
vossa vuosien mittaan. Niitéd on ollut esilla kirjastojen ja museoiden erilai-
sissa tiloissa eli kaikki néyttelytilakoot alueelta I16ytyy ja kaikki néyttelykoot
on mahdollista vastaanottaa. On vain neuvoteltava alueelta yhteistyékump-
pani tapauskohtaisesti, mihin kuntaan, mihin tilaan néyttely tuodaan mil-
loinkin. (Eskelinen 2019.)

Ryhmahaastattelun tuloksena laatimani luonnos S / M / L -nayttelytilojen ja nayttelyiden
jaottelusta muutti muotoaan paljon. Idea jaottelusta koettiin hyddylliseksi, mutta itse luon-
nos sellaisenaan vaikeasti yleistettavaksi ja toimimattomaksi. Kuviossa 22 nakyy ehdo-
tetut korjaukset, joiden pohjalta tein lopputuloksen, joka on nayttelyn perustiedot- ja muut
nayttelyn ominaisuudet -nimiset taytettavat taulukot seka yksinkertaisen S/ M/ L -jaot-

telun. Nama lopputulokset esitellaan kiertonayttelyn tuotanto-oppaassa (lite 1).
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Jaottelu ei vain
koon vaan
nayttelyn luonteen
mukaan

« Tarkeita kriteereja ja lisdmaareita on paljon

KayttOtarkOItUS 0]0]  -Jaottelua hyddynnetaan viestinnassa
5 A .  Ty6kalu oikeiden nayttelyiden kohdentamisessa oikeanlaisiin
kiertonayttelyiden [itass IS
viestinnassa «Mahdollisimman helppoa ja riskiténta vastaanottaa nayttely

Toteutus

Ratkaistava visuaalinen ja tekninen puoli

taulukkona

Kuvio 22 Jaottelu S / M / L -néyttelytiloihin ja néyttelyihin, korjausehdotukset, ryhma-
haastattelun tulokset 8.1.2019

Ryhmahaastattelussa 25.2.2019 kiertonayttelyn tuotanto-oppaaseen tuli pienid korjauk-
sia. Tuotantovaiheiden "tulos”-kohdat taytyy selittda oppaassa tarkemmin. S/ M/ L-mal-
lista otettiin pois vuokratiedot, vaikka toisaalta hinnat olisi hyva olla esilld suuntaa anta-
vana hintahaitarina. Vuokrat lisadtdan oppaaseen mahdollisesti myéhemmin. Kiertonayt-
telyn tuotanto-oppaan viimeinen luku- ja lausuntokierros tapahtui 25.2.2019 jarjestetyn
ryhmahaastattelun jalkeen sahkdpostitse. Valmis kiertonayttelyn tuotantomalli ja tuo-
tanto-opas taitetaan graafikon toimesta sahkoiseksi oppaaksi, jota voidaan tulostaa ver-
kosta tai sitd voidaan painattaa kirjapainossa, mikali painatukselle saadaan rahoitus.
Kiertonayttelyn tuotantomalli ja -opas lanseerataan liiton uutiskirjeessa, blogissa ja Ou-

lussa liiton kevatpaivilla 7.—-8.5.2019.

5.4 Kiertonayttelyiden koordinointi

Kiertonayttelyiden koordinoinnin kehittaminen sisaltaa kolme aihealuetta: kiertuekalen-
terin laatiminen, kuljetusten organisoiminen seka tiedotuksen lisdaminen. Toisessa puo-
listrukturoidussa ryhmahaastattelussa 25.2.2019 jatkettiin kehittamisty6ta kaymalla 1api

kyseiset kolme aihealuetta. Haastattelun tulokset ovat nahtavissa kuviossa 23.
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+Kiertueaikataulu sovittava ja suunniteltava yhdessa
Kiertuekalenterin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, mieluiten 2 v

[aatiminen

ennen tuotantoa
*Ennakkovaraajista muodostuu kalenterin alkupaa

* Kuljetuskustannukset voidaan yhteistuotannoissa jakaa
tasaisesti kaikkien nayttelyn vuokralleottajien kesken,
maksimikorvaus on merkitty sopimukseen

« Laskutus vuokralleottajilta jalkikateen

Tiedotuksella « Perustetaan kiertonayttelyrinki-sahkdpostilista
kehitetaan kiertueita - Jatketaan jo ideoitua nayttelytietopankin kehittamista

Kuvio 23 Tulokset kiertondyttelyiden koordinoinnista 25.2.2019 jarjestetyssé ryhma-
haastattelussa

Haastattelussa pohdimme yhdessa monia kysymyksia. Miten kehitetdan kuljetusten ja
nayttelykiertueiden haasteita? Onko ennakkovaraajan etu tarkein kokeilu, jonka avulla
aloitetaan kiertueiden kehittamista? Millaisia kierratysrinkeja voisi ajatella? Miten kulje-

tukset organisoidaan? Miten keskukset sitoutuvat kiertonayttelyihin?

Kiertonayttelyiden koordinoinnin kolmesta aihealueesta tiedotus on helpoimmin kehitet-
tavissa, kun taas kiertuekalenterin ja kuljetusten organisointi valtakunnallisesti ovat
haasteita, joihin on vaikeaa laatia yhteista mallia. Kehittamistyon jokaisessa aineiston-
kerddmisen vaiheessa nousi esiin kiertuekalenterin ja kuljetusten koordinointiin liittyvia
haasteita ja pyrkimyksia ratkaista ne. Tiivistettyna haasteet johtuvat kiertueiden suun-
nittelussa siita, etta kiertonayttelyiden vuokralle ottajilla on kaikilla omat aikavaatimuk-
sensa, jotka maaraytyvat toimijan muusta ohjelmistosta ja toiminnasta. Kiertonayttely
saattaa esimerkiksi olla osa isompaa tapahtumaa tai festivaalia, jolloin vuokralle otta-
jalla ei ole vaihtoehtoa nayttelyn ajankohdalle. Toisaalta esimerkiksi museot ja isommat
kulttuurikeskukset laativat nayttelykalenterinsa monen vuoden paahan, mika rajaa hei-
dan mahdollisuuksiaan ajankohdan valinnassa. Kiertueiden laatiminen on talla hetkella
varsin sattumanvaraista. Nayttelyiden logistiikka perustuu sille, miten kiertue on suunni-
teltu. Tavoitteena kiertueen suunnittelussa on maantieteellisesti jarkeva kiertojarjestys

ja mahdollisimman tiivis kiertuekalenteri, jossa ei ole tyhjia valeja, jolloin valivarastointia
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ei tarvita. Kun kiertue on hyvin suunniteltu, logistiikasta koituu vuokraajille vahemman

kustannuksia.

Oman kokemukseni mukaan joissain lastenkulttuurikeskusten valisissa kiertonaytte-
lyissa on ollut kaytantona, etta nayttelyn vuokralle ottaja maksaa kuljetuskustannukset
aina seuraavaan nayttelypaikkaan, jolloin nayttelyn vastaanottamisesta ei tule kustan-
nuksia. Ongelmana tassa menetelmassa on epatasa-arvo kuljetusten pituuden ja siten
kustannusten vaihtelevuudessa. Vuokralle ottajan kohdalle voi osua joko hyvin lyhyt tai

hyvin pitka kuljetusmatka, jolloin kustannusten maaraytyminen on sattumanvaraista.

Yksi haastattelussa esiin tullut ehdotus on kuljetuskustannusten maksaminen yhdessa
yhteistuotantoon osallistuvien jasenkeskusten kanssa siten, ettd kustannukset eivat ra-
sita joitain toimijoita enemman kuin toisia. Ehdotuksessa kuljetuskustannukset jyvite-
taan eli jaetaan tasapuolisesti yhteistuotantoon osallistuvien keskusten kesken ja tama
otetaan huomioon kululaskelmissa ja avustushakemuksissa. Yhteistuotannon ulkopuo-
liset tahot maksaisivat kuljetuskustannuksia ja nayttelyvuokria eri kaytdnnén mukaan.
Esimerkiksi Oulussa on jo toteutettu tata kaytantéa Unikudelmia-nayttelyn kuljetuk-
sissa. Unikudelmia-nayttelyn kuljetuskustannukset laskutetaan vuokraajilta vasta jalki-
kateen jyvittaen vuokraajille samansuuruinen kustannus. Kiintea hinta varmistaa kulu-
katon. Nayttelyn vuokrasopimuksessa on mainittu maksimikustannus ja mikali lopulliset
kustannukset ylittavat maksimi-hinnan, tuotantotiimi maksaa ylimenevat kustannukset,

ja on ottanut tdman huomioon budjetoinnissaan. (Anttonen 2019.)

Kiertuekalentereiden laatimiseen liittyen haastattelusta saatu tarkea tieto oli, etta mikali
museot halutaan mukaan kiertueeseen, on kalenteri laadittava yhdessa jo kaksi vuotta
ennen nayttelyd. Tama johtuu museoiden ja joidenkin muiden, esimerkiksi isompien
kulttuurikeskusten kaytanndista laatia nayttelykalenterit vuosiksi etukateen. Ennakko-
varaajien yhteistuotantomalli on kehittamisehdotuksena esiteltava malli, joka sisaltaa
ratkaisuja myos kiertuekalenterin laatimiseen. Ennakkovaraajien yhteistuotantomallissa
ennakkovaraajat muodostavat kiertuekalenterin alkupaan. Tama on tarkea etu myos
sen takia, etta kiertonayttelyissa on koettu olevan vaikeaa saada nayttelya vuokrattua
kiertueen alkupaahan, jolloin nayttelysta ei ole viela niin paljon tietoa saatavilla, ja siten

nayttelyn vuokralle ottaminen vaikeutuu.

Kiertueiden koordinoinnista ja kustannusten jakautumisesta on olemassa erilaisia kay-
tantoja, joista useita tuli esille myds tdman tutkimuksen edetessa. Yksi esimerkki on

Luckan Raseborgin kiertonayttelymalli. Luckan Raseborg tuottaa Luckan-verkoston si-
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salla kiertdvia nayttelyitd. Nayttelyt annetaan Luckan-verkoston jasenille lainaan il-
maiseksi ja lainaaja maksaa vain nayttelyn kuljetukset seka ripustuksen. Nayttelyiden
teokset koostuvat usein tunnetun suomenruotsalaisen tai pohjaismaalaisen kuvittajan
satukirjankuvitusten suurennoksista. Kuvien kaytostd maksetaan tekijalle kayttokorvaus,
jotta kuvia saadaan kayttaa nayttelyssa. Nayttelyita ei tarvitse vakuuttaa, silld naytte-
lyissa ei ole alkuperaisia teoksia vaan suurennoksia alkuperaisteoksista. Jos joku kuvista
varastetaan tai hajoaa matkalla, teoksen uudelleen painattaminen ei ole kallista. Tama
alkuperaisteosten valttaminen helpottaa myods kiertonayttelyn vuokraajia, joiden ei tar-
vitse ottaa nayttelylle vakuutuksia ja haitta teoksen vahingoittuessa on pienempi. Jat-
kossa Luckan-verkoston tuottamia ns. satunayttelyitd lainataan myds Suomen lasten-
kulttuurikeskuksille. Ne ovat rakenteeltaan kevyita kuljettaa ja niista peritaan pieni nayt-

telylainamaksu. (Andersson 2018.)

Tiedotuksen keinoin voidaan pienillakin teoilla saada merkittavia muutoksia kiertueiden
kehittdmiseen. Liiton vuosittaisten jasentapaamisten eli kevatpaivien ja Lastenkulttuuri-
foorumin ajalle kannattaa jarjestavan jasenkeskuksen laittaa esille kiertonayttely, joko
oma- tai yhteistuotanto. Talla kaytanndlla on mahdollista valittaa tietoa nayttelyista suu-
relle maaralle jasenkeskusten edustajista yhdella kertaa. Nayttelytietopankin rakentami-
nen eli Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton verkkosivuille tehtavat muutokset ja pa-

rannukset edesauttavat vuokralle antamista ja ottamista.

Lisaksi tiedottamista ja koordinointia parannetaan perustamalla kiertonayttelyrinki -sah-
kopostilista yhteistyon helpottamiseksi. Tama idea syntyi ryhmahaastattelussa. Sahko-
postilista on nayttelyita tuottavien jasenkeskusten yhteinen ja ensisijainen tiedotusvayla,
mutta myos Nayttelyita lapsille -Facebook-ryhmaa halutaan ja voidaan kayttaa. Sosiaa-
linen media tai muu pikaviestimisen mahdollistava alusta on tarkea olla olemassa, mutta

silloin on varmistettava sen sopivuus nayttelytydryhman jasenille.

Kiertonayttelyiden koordinoinnin tuloksista voidaan todeta, etta kiertuekalenterin ja kul-
jetusten koordinointiin ei saatu tassa tydssa aikaiseksi yhta oikeaa ratkaisua. Sen si-
jaan niiden haasteisiin voidaan vastata kokeilemalla erilaisia, muun muassa edella mai-

nittuja ratkaisuja seka jatkamalla kehittdmista myds tdman kehittamistyon jalkeen.
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6 Nayttelytoiminnan kehittamisehdotukset

Edellisessa luvussa kerroin tutkimustulokset, joiden pohjalta laadin tassa luvussa esitel-

tavat kehittamisehdotukset.

6.1 Kiertonayttelyn tuotantomalli ja -opas

Jo kehittamistydn alussa nayttelytydryhmassa puhuttiin kiertonayttelyn tuotantomallista,
eli jonkinlaisesta yhteisestad mallista tuottaa kiertonayttelyita liiton jasenkeskusten valilla
seka niiden ulkopuolella. Perustelut tuotantomallin tarpeellisuudesta tulivat esiin tutki-
muksen aineistosta, kun havaitsin ongelman jo valmiina olevien nayttelyiden koordinoin-
nissa: Kierratettavyytta ei oltu otettu huomioon kaikissa nayttelytuotannoissa. Jasenkes-
kusten heterogeenisyys eli toiveiden, tarpeiden, tilojen ja resurssien erilaisuus oli syy
siihen, miksi useat tarjolla olevat nayttelyt jaivat ilman kiertuetta, koska ne eivat kokonsa,
teknisen toteutuksen, aihepiirin tai kierratettadvyyden hankaluuden takia kayneet muille
keskuksille. Siksi tutkimuksessa todettiin, etta kierratettavyys ja jasenkeskusten erilaiset
tarpeet on otettava huomioon tuotannon alkumetreilta lahtien ja tdhan avuksi laadittiin

kiertonayttelyn tuotantomalli.

Kiertonayttelyn tuotanto-opas on tdman tydn liite 1. Liitteen versioon saattaa tulla muu-
toksia, silla opasta tyOstetaan ja jatkokehitetaan. Siita tehdaan sahkéinen opas, joka on
saatavilla toukokuusta 2019 alkaen Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton verkkosivulla.
Tasta syysta oppaan paivitetty versio on aina syyta ladata liiton verkkosivuilta osoitteesta

www.lastenkulttuuri.fi/lastenkulttuurikeskukset/nayttelytoiminta.

Esitan tuotantomallin graafisena kuviona (kuvio 24), mutta mallin perusteellinen esittely
sisaltdineen on kiertonayttelyn tuotanto-oppaassa (liite 1). Tuotantomallin graafinen ku-

vio havainnollistaa tiivistetysti mallin kuusi eri vaihetta. Kukin vaihe paattyy tulokseen,
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joka tehdaan ennen seuraavaan vaiheeseen siirtymista. Vaiheet kuitenkin limittyvat tois-
tensa kanssa osittain paallekkain, silla edelliseen vaiheeseen joudutaan usein palaa-

maan seuraavan vaiheen ollessa jo kaynnissa. (Ruuska 2007, 22-23.)

6. Pakkaus- &
jalkityovaihe

1. Aloitusvaihe 4. Tuotantovaihe 5. Nayttely
Tulos: SR Tulos: Valmis avoinna -vaihe

Tulos: Projekti- nayttely, Tulos:

Mediatiedote

(jalkimarkkinointi)

Kaytin kiertonayttelyn tuotantomallin pohjana Jan Verhaarin ja Iris Eshelin laatimaa

Markkinointiesite mediatiedote, Tulos: Padttynyt
(alustava) S pedagoginen opas ndyttely

Kuvio 24 Kiertonéyttelyn tuotantomallin vaiheet 1 - 6

Phase Model for Exhibitions -projektituotannon mallia nayttelyille (Verhaar & Eshel 2013,
337), jota sovelsin liiton nayttelytoimintaan sopivaksi. Malli siséltda nayttelyn valmistu-
misen vaiheet ideasta projektin paattamiseen: aloitus-, valmistelu-, kehittamis-, tuotan-
to-, nayttely avoinna- seka pakkaus- ja jalkitydvaiheet. Nayttelyn vuokralle ottaja kayttaa
vaiheita 4-6, koska ne sisaltavat nayttelyn vuokraajalle olennaiset tyovaiheet. Vaiheet
1-6 on tarkoitettu nayttelyiden tuottajille.

Jokaisella vaiheella on eri tulos, joka on kdytanndn tydssa hyddynnettdva nayttelytuo-
tantoon oleellisesti kuuluva dokumentti tai tuotos. Tama tulos on hyodyllinen projektille,
silld kuten projektihallinnan teoriassa painotetaan, projektissa ei kuulu tuottaa mitdan
sellaista dokumenttia tai valituotosta, jota ei hyodynneta tyoskentelyssa tai sen myohem-
missa vaiheissa. Toisin sanoen, projektihallinta itsessdan ei saa aiheuttaa ylimaaraista
turhaa ty6ta, vaan kaikki siihen liittyvat tydvaiheet ovat tarpeellisia ja hyddyllisia. (Ruuska
2007, 50.) Jokaisen vaiheen sisalla on monia tyotehtavia, jotka tekemalla siirrytaan seu-
raavaan vaiheeseen. Nama tyotehtavat on kirjattu kiertonayttelyn tuotanto-oppaaseen,
joka sisaltda tuotantomallin tarkemmat vaiheselostukset ja vaiheittaiset tarkistuslistat.
Opas on kaytannollinen tydkalu ja helposti paivitettava sahkdinen dokumentti. Kierto-
nayttelyn tuotantomalli ja -opas on laadittu yhteistydssa liiton nayttelytydryhman kanssa,
joten niiden sisalldissa on otettu huomioon eri keskusten nakékulmat mahdollisimman

hyvin.
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Kiertonayttelyn tuotanto-oppaan tarkoitus on tukea nayttelyn tuottamista ja sen vuokralle
antamista seka kiertonayttelyiden vuokralle ottamista. Kyselysta selvisi, etta tuotetuista
nayttelyista suurin osa on esilla vain yhden kerran ja suurinta osaa ei vuokrata tuotan-
nosta vastaavan jasenkeskuksen ulkopuolelle lainkaan. Tama luonteeltaan turhan ker-
takayttdinen nayttelytoiminta on resursseja tuhlaavaa. Jos tuotettua nayttelya kierrate-
taan eri jasenkeskuksissa ja liiton ulkopuolisilla toimijoilla, saadaan lisattya nayttelyista

saatua hydtya ja resurssitehokkuutta.

Koska kiertonayttelyn valmistaminen on tyolasta, on tarkeaa, etta nayttely on esilla mah-
dollisimman monta kertaa, jolloin tuotannosta saadaan suurempi hyéty siihen kulunee-
seen tydaikaan verrattuna. Lastenkulttuurille on ominaista asiakaskunnan uusiutuminen
varsin nopeasti, koska lapset kasvavat ja uusia lapsia syntyy lisda. Siten yksi nayttely

voi olla esilla useita kertoja jopa samassa nayttelytilassa.

Kiertonayttelyiden tukeminen tuotantomallin ja -oppaan avulla on tarkedd myos siksi,
ettd lastenkulttuuria ohjaavissa poliittisissa linjauksissa kaksi olennaista painotusaluetta
ovat saavutettavuus ja kouluyhteisty6. Tahan kehittamistyohon liittyen molemmat paino-
tukset ovat olennaisessa asemassa. Kyselyn mukaan kouluryhméat ovat nayttelytoimin-
nan suurin kohderyhma. Alueellinen saavutettavuus taas on kiertonayttelytoiminnan ke-

hittdmisessa tarkea tavoite.

Kyselyn yksi merkittdvimmista tuloksista on, etta siihen vastanneista 20 jasenkeskuk-
sesta 15 keskusta tuottaa itse seka ottaa vuokralle kiertonayttelyita, ja kaikkiaan jonkin-
laista nayttelytoimintaa on vahintdan 13 eri keskuksessa. Jos kukin naista jasenkeskuk-
sista tuottaa esimerkiksi kerran kahdessa vuodessa uuden nayttelyn, on litossa 7-8
uutta nayttelya vuosittain. Jos jokainen naista nayttelyista on kiertava, on kiertonayttelyi-
den maara liiton sisalla suuri. Tasta syysta on tarkeaa, ettad nayttelyiden omia kiertavia
tuotantoja tuetaan tuotanto-oppaan avulla. Liséksi olisi jarkevaa koordinoida nayttelytuo-
tannot jasenkeskusten valilla vuorotteleviksi tuotannoiksi, jotta vastuu vuorottelisi use-
amman keskuksen valilla. Nayttelyiden tuotantovastuun vuorottelulla olisi mahdollista

saastaa ja jakaa resursseja.

Kiertonayttelyn tuotanto-opas sisaltaa kiertonayttelyn tuotantomallin ja sen kuusivaihei-
sen prosessin selostuksen vaihe vaiheelta. Opas siséltda myds ohjeet kiertonayttelyn
vastaanottajalle sekd nayttelyn perustiedot -taulukon ja muut nayttelyn ominaisuudet -

taulukon. Ohjeista kiertonayttelyn vastaanottajalle selviaa, ettéd nayttelyn vuokraajille on
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tarkoitettu tuotantomallin vaiheet 4—6. Taulukot on tarkoitettu tydkaluksi nayttelyn tuotta-
jalle. Nayttelyn tuottaja tayttaa taulukot nayttelyn tiedoilla ja toimittaa ne vuokraajalle tai
kayttaa kiertonayttelyn markkinoinnissa. Taulukot sisaltavat kaikki tarvittavat tiedot nayt-
telyn tila-, henkildstd- ja resurssivaatimuksista. Taulukoiden tarkoitus on tehda tuottajien
tyéta helpommaksi tarjoamalla valmiit dokumenttipohjat, jotka tayttamalla saastetaan

seka tuottajan ettd vuokraajan tydaikaa ja valtetaan virheitd seka vaarinkasityksia.

Lisaksi opas sisaltaa nayttelyiden kokoversiot S/ M/ L (small, medium, large) -jaottelun,
joka kertoo helposti ja ymmarrettavasti, minka kokoiseen tilaan kiertonayttely sopii. Nayt-
telyiden eri kokoversiot ja S / M / L -jaottelu edesauttavat nayttelyiden vuokraamista,
helpottavat viestintaa, ohjaavat oikeanlaiset nayttelyt oikeanlaisiin tiloihin ja paketoivat
nayttelyt helposti vuokrattaviksi tuotepaketeiksi. Jaottelua kaytetdan myos nayttelytieto-
pankissa Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton verkkosivuilla. Jaottelu on seuraavan-

lainen:

8§ Small-kokoinen nayttely

S-kokoinen nayttely sopii pieniinkin, noin alle 60 m2 kokoisiin tiloihin. Tyypillisia tiloja

ovat pienet kulttuurikeskukset ja kirjastot.

M Medium-kokoinen nayttely

M-kokoinen nayttely sopii noin 60—100 m2 kokoisiin tiloihin. Tyypillisia tiloja ovat lasten-

kulttuurikeskukset ja muut kulttuuritilat.

L Large-kokoinen nayttely

L-kokoinen nayttely sopii noin yli 100 m2 kokoisiin tiloihin. Tyypillisia tiloja ovat museot,

galleriat ja muut varsinaiset nayttelytilat.

Talla hetkella lastenkulttuurikeskusten nayttelytilojen tilanne on haasteellinen kuten ky-
selysta selvisi, minka takia uusissa nayttelytuotannoissa taytyy pyrkia ottamaan huomi-
oon tilojen puutteet ja rajoitteet ja pyrkid tuottamaan nayttelyita erilaisiin tiloihin sopiviksi.
Kyselysta selvisi nayttelytilojen ongelmat liittyen tilojen puuttumisen seka kaytettavissa
olevien tilojen sopimattomuuteen nayttelytiloiksi. Taman tuloksen pohjalta voidaan to-
deta, etta lastenkulttuurikeskusten kaytossa pitaa olla kunnolliset nayttelytilat, jotka ovat

varta vasten nayttelyitd varten suunniteltu. Ripustus ja teosten kiinnitys eri tavoin tulee
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olla mahdollista seiniin, kattoon ja lattiaan. Tilan ei pida olla muussa kuin nayttelykay-
téssad samanaikaisesti nayttelyn kanssa, silla se on merkittava turvallisuusriski nayttely-
esineille. Nayttelytila Iapikulkutilana rajoittaa esille asetettavia teoksia ja on turvallisuus-
riski. Nayttelytilan suunnittelussa tulee ottaa huomioon oviaukkojen ja hissien koko suu-
rienkin esineiden kuljettamiseksi nayttelytilaan. Nayttelytilan suojaaminen suoralta aurin-
gonvalolta on hyva olla huomioitu. Tama voi mahdollistaa esimerkiksi herkkien museo-
esineiden esille laittamisen. Nayttelyteosten turvallisuus taytyy voida varmistaa. Tulevai-

suudessa lastenkulttuurikeskusten tulee saada kunnolliset nayttelytilat.

Olen laatinut ratkaisuksi nayttelytilojen ongelmiin eri kokoisten versioiden tai erikokoi-
sista moduuleista koottavien nayttelykokonaisuuksien tuottamisen. Eri kokoversiot on
suunniteltava siten, etta nayttelyn kasikirjoitus ja mahdollinen pedagoginen opas toimivat
siitd huolimatta, ettéd osa elementeista jatetaan pois. Kehitysehdotukseni on, ettd yhdesta
nayttelysta tuotetaan kolme kokoversiota: pieni (S), keskikokoinen (M) ja suuri (L). L-
koon nayttely sisaltdd koko nayttelyn, jossa voi olla suuriakin elementteja ja se sopii
isoon tilaan. M-kokoisessa versiossa nayttelykokonaisuudesta jatetdan pois suuret ele-
mentit tai rakennelmat. S-kokoinen nayttely voi olla seinalle ripustettavista teoksista

koostuva nayttely tai vain matkalaukkuun mahtuva versio kokonaisesta nayttelysta.

Muuntautuva kiertonayttely voi myos koostua kolmesta eri moduulista, joita yhdistamalla
voi koota tiloihin sopivan nayttelyn. Tama ei ole uusi idea, silla eri kokoisia nayttelyver-
sioita on tuotettu aiemminkin liiton jasenkeskuksissa. Esimerkiksi Luckan Raseborgissa
tuotetaan kiertonayttelyita, joissa on kolme eri kokoversiota. Luckan-verkosto koostuu
kymmenesta eri organisaatiosta eri puolilla Suomea, joiden nayttelytilat ovat keskenaan
hyvin erilaisia. Luckanin ratkaisu heterogeenisten nayttelytilojen ongelmaan on tuottaa
kiertonayttelyihin kolme eri moduulia, kokovaihtoehtoa. Nain jokaiseen Luckan-verkos-
ton nayttelytilaan sopii jokin tai jotkin kolmesta eri kokoversiosta. Tallainen nayttely on
kevaalla 2019 valmistunut Maija Hurmeen kuvituksiin perustuva Hej skogen! -nayttely,
jonka pienin nayttelykoko koostuu satumatkalaukusta. Satumatkalaukku sisaltaa sadun
ja visuaalisia elementteja, joita kdytetdan sadunkerronnassa. TAma nayttelykoko kiertaa
mm. paivakodeissa. Keskikoinen nayttely sisdltda satumatkalaukun ja sadutuskaapin.
Sadutuskaappi on iso kaappi, jonka sisalla on miniatyyrimaailmoita liittyen satuihin ja
tarinankerrontaan lasten kanssa. Suurin moduuli on yhteen huoneeseen mahtuva nayt-
tely, jossa on 12 taideteosta: kymmenen pienempaa ja kaksi suurta. Suuret kuvat on
painettu kankaille ja pienet kuvat kapa-levyille. Kolmesta erikokoisesta nayttelysta vuok-

raaja voi valita haluamansa 1-3 kokoa. (Andersson 2019.)
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Kiertonayttelyn tuotanto-opas on suunnattu lastenkulttuurikeskuksille, kulttuurituottaijille,
nayttelytyéryhmille, nayttelysuunnittelijoille, taideohjaajille ja muille lasten seka nuorten
parissa toimijoille. Sen kohteena ovat toimijat, jotka haluavat tuottaa tai ottaa vuokralle
nayttelyn. Tuotanto-opas on tarkoitettu tydkaluksi erilaisille, myds vdahemman nayttely-
kokemusta omaaville toimijoille ja tydntekijoille. Osalle mallin kayttajista asiat ovat jo tut-
tuja, osalle tarkeaa uutta tietoa. Koska jokainen nayttely on ainutlaatuinen, asioiden te-
kemisen jarjestys saattaa vaihdella nayttelykohtaisesti. Malliin on koottu kaikissa naytte-
lyissa jollain tavalla huomioon otettavat asiat, mutta se ei taivu kaikkiin erilaisiin naytte-
lyihin. Tasta syysta mallia kaytettaessa on hyva huomioida sen luonne suuntaa-anta-

vana ja yleistettyna ohjeistuksena.

Tuotanto-oppaassa on jokaisen vaiheen alla muistilistanomaisesti kirjattu kaikki vaihee-
seen kuuluvat toimenpiteet, joista mallin kayttaja voi kayttaa itselleen tarpeellisia kohtia.
Mallia on sovellettava omaan kayttdon, silla kaikissa nayttelyissa ei esimerkiksi jarjesteta
nayttelyn avajaisia, jolloin sita kohtaa mallista ei toteuteta. Kiertonayttelyn tuotanto-op-
paassa on suuri maara tietoa luettelomaisesti listattuna. Se sisaltaa linkkeja muihin ma-
teriaaleihin, kuten saavutettavuuden huomioon ottamiseen tai laadun tarkkailuun tuotan-
noissa. Mukana oppaassa on linkkeja markkinointiesitteisiin, nayttelyn rakennus- ja pur-
kuoppaisiin seka nayttelyn vuokrasopimuksiin. Se on kattava materiaalipaketti. Koska
tuotanto-oppaaseen mahtuu vain rajallinen maara tietoa tuotantomallin eri vaiheiden toi-
menpiteista ja tuloksista, avaan muutamia tuotantomallin aihealueita tarkemmin viitaten
teoriaan. Naita aiheita ovat nayttelysuunnittelu, kiertonayttelyn nayttelysuunnittelu, tuot-

teistaminen seka tuloksista markkinointiesite ja projektisuunnitelma.

Nayttelysuunnittelu

Kun suunnitellaan nayttelya lapsille, taytyy suunnittelussa olla fokus toiminnallisuudessa,
silla lapsille luontainen tapa oppia on itse tekemalld, tutkimalla ja kokeilemalla. Muita
tarkeitd huomioon otettavia asioita ovat nayttelyn soveltuvuus eri ikaryhmille, mittasuh-
teet ja ripustuskorkeus seka turvallisuus ja materiaalien kestavyys. Toiminnallisuus edel-
lyttdéd materiaalien kestavyytta ja nayttelyesineiden turvallisuutta. Lapsille suunnattu
nayttely on siind mielessa haasteellinen, etta 2-vuotias taapero tarvitsee aivan erilaista

sisaltéa, kuin 10-vuotias lapsi. Siten eri ikaryhmat on otettava nayttelysuunnittelussa
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huomioon. Vanhemmat haluavat mielellaan olla nakoetaisyydella lapsestaan, joten yh-
dessa tilassa oleva avara nayttelytila on vanhempien nakdkulmasta toimiva ja lapselle

turvallinen. (Berger, Lorenc, Skolnick 2010, 66.)

Nayttelysuunnittelussa on monia nakékulmia, jotka pitda ottaa huomioon. Kiertonayttelyn
tuotanto-oppaassa nama nakokulmat on yritetty kattaa mahdollisimman hyvin. Lasten-
kulttuurinayttelyn nayttelysuunnittelussa otetaan huomioon Lastenkulttuurin laatukasikir-
jaan kirjatut asiat, joita ovat nayttelyn taiteelliset ja pedagogiset lahtékohdat ja ammatti-
maisuus, turvallisuus, tekijanoikeudet, ikatasoisuus, esteettémyys, saavutettavuus, mo-
niaistisuus ja toiminnallisuus. (Setald ym. 2016.) Saavutettavuus on laaja kasite ja sita
ovat esimerkiksi esteettomyys ja monikielisyys. Nayttelyista kannattaa tuottaa mahdolli-
simman esteettomia liikkumisen, nakemisen, kuulemisen ja ymmartamisen nakokul-
mista. Tassa voi toimia apuna Kulttuuria kaikille -palvelun tuottama esite Saavutettava

nayttely — Miten tehda nayttelyista hyvin toimivia (Green 2000).

Saavutettavuutta on myods monikielisyys. Nayttelyn tuottaminen kaksi- tai kolmikieliseksi
on kadenojennus monikielisyydelle ja saavutettavuudelle ja laajentaa asiakaskuntaa.
Kaytannon toimenpiteitd ovat nayttelyn esittely- ja opastustekstien seka nayttelyn nimen
kaannattaminen. Pedagogisen oppaan kdannattdminen vie aikaa ja vaatii lisaresursseja,
mutta tarjoaa merkittavan lisan erikielisille asiakkaille. Mikali nayttelyyn liittyy kirjalli-
suutta, voidaan mukaan nayttelyyn varata muutamia kirjoja eri kielilla. Suomen lasten-
kulttuurikeskusten liittoon kuuluu useita ruotsinkielisia jasenkeskuksia. Englanninkieli-
syys taas avaa nayttelyn ovet varsin monista kulttuureista tuleville asiakkaille. Siten ruot-
sin- ja englanninkielisyyden huomioiminen edella mainituilla suhteellisen pienillakin toi-

menpiteilla voi tehda nayttelyn saavutettavaksi erikielisille asiakkaille.

Lasten ja nuorten oman taiteen esille tuominen ja osallisuus nayttelytuotannoissa on yksi
nakokulma, joka on hyva pitda mielessa ja pohtia, milla tavoin lasten osallisuus ja oma
taide nakyy tuotettavassa nayttelyssa. Lastenkulttuurin kdsite on laaja ja sisaltdad am-
mattilaisten tekeman taiteen seka lasten oman taiteen. Vaikka tdssa kehittdmistydssa
paapaino on ammattilaisten tekemassa taiteessa, voidaan lasten itsensa toteuttamaa
taidetta lisata nayttelytuotantoihin esimerkiksi pienend osana nayttelya, tai ottaa lapset
mukaan nayttelytuotannon johonkin vaiheeseen. Hyvid kokemuksia lasten osallistami-
sesta nayttelytuotantoon on esimerkiksi nayttelysta tubettaminen, kirjallisuuteen liitty-

vassa nayttelyssa kirjabloggaaminen tai lasten toimiminen nayttelyn kuraattoreina.
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Kiertonayttelyn nayttelysuunnittelu

Kiertonayttelyn suunnittelussa on monia kaytanndllisia seka teknisia haasteita. On otet-
tava huomioon, ettd nayttelya kuljetetaan ja kasitellaan paljon: Se pakataan, kannetaan
rekkaan, kuljetetaan, taas puretaan ja ripustetaan useita kertoja. Tama logistinen pro-
sessi pitda olla mahdollisimman helppo, kevyt ja nopea. Nayttelyn materiaali on suunni-
teltava helposti liikuteltavaksi ja ripustettavaksi. Materiaalien pitda olla kestavia, mutta
kevyitd kuljettaa. Esineet pitda olla pakattu siten, etteivat ne vaurioidu kuljetuksessa.
Nayttelyn osien on mahduttava eri kokoisista oviaukoista ja se pitada olla muokattavissa
erilaisiin nayttelytiloihin. Suuret rakenteet tulee suunnitella siten, ettd ne voidaan purkaa
osiin kuljetuksen ajaksi. Purkaminen ja kokoaminen tapahtuu monia kertoja, joten myos
siind mielessa rakenteet tulee suunnitella kestaviksi. Herkkien rakenteiden tai teosten
kestavyys tulee arvioida kasittelyn, kuljetuksen ja lampdtilojen seka ilmankosteuden
muutosten osalta. On suunniteltava, kuka vastaa nayttelyn ja sen mahdollisten teknisten

laitteiden kunnossapidosta ja huollosta. (Berger ym. 2010, 100-101.)

Kiertonayttelyn tuotteistaminen

Kun nayttelytuotantoa aloitetaan, on hyva ottaa huomioon kiertonayttely tuotteena ja sen
paketoiminen kokonaisuudeksi eli tuotteistaminen. Tuotteistamisen ydinkysymyksena
on, miten asiakkaan eli tdssa tapauksessa kiertonayttelyn vuokraajan vaivannakéa voi-
daan vahentaa sopivilla palvelukokonaisuuksilla eli yhdistamalla palveluita ja tuotteita
keskenaan. (Parantainen 2008, 47—-48.) Kiertonayttelyissa tarkein huomioon otettava
asia on nayttelyvuokra. Vuokran maarittelyssa tulee pyrkia laatimaan yksi kokonaiskus-
tannus, joka sisaltaa nayttelyvuokran lisaksi kaikki muut kulut: kuljetukset, vakuutukset,
Teosto- ja Kuvasto-maksut sekd mahdollisen rakentajan palkkion matka- ja majoitusku-
luineen. Kokonaishintaan on hyva kuulua myés nayttelyn markkinointimateriaalit ja pe-
dagoginen opas, jopa suunnitelma oheisohjelmasta tai nayttelyyn liitettavista esityksista.
Tama on kokonaisvaltainen palvelupaketti, joka houkuttelee nayttelyn vuokralle ottajaa
helppoudellaan. Naiden tuotteiden ja palveluiden avulla voidaan kiertonayttelysta pake-
toida kokonaisuus, joka vuokraajan on helppoa ja houkuttelevaa vuokrata. Hinnoittelun
selkeys tuli esiin taman tutkimuksen eri aineistoissa, ja se koetaan olennaisen tarkeana
kiertonayttelyiden kehittamisessa. Hyvin tuotteistetussa palvelussa asiakas saa nopeasti

kasityksen siitd, mitd han on ostamassa ja mihin hintaan. (Parantainen 2008, 47-48.)
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Tuotteistettu palvelu eli nayttely vaikuttaa luotettavammalta kuin tuotteistamaton, ja siten
helpotetaan ostamista ja poistetaan riskin tunnetta asiakkaalta, joka tdssa tapauksessa
on nayttelyn vuokraaja. Asiakkaalle taytyisi paljastaa tuotteen koko hinta, mukaan lukien
miten tydlasta palvelun tilaaminen ja kuinka paljon esit6ita palvelun tilaamisesta syntyy
tilaajalle ja hanen henkildstolleen. (Parantainen 2008, 48.) Ottaessaan vuokralle kierto-
nayttelya tuottaja saattaa miettia, kuinka suuritdéinen nayttelyn toteuttaminen on kokonai-
suudessaan. Uskaltaako han vuokrata nayttelyn kulttuurikeskukseensa, jos siita tuleekin
hanelle ja kollegoille ylitoita tuottava aikasydpp6? Nayttelyd markkinoitaessa rehellisyys
ja avoimuus on jarkevaa. Kiertonayttelyn tuotanto-oppaassa olevat nayttelyn perustie-
dot- ja muut ominaisuudet -taulukot on tehty tyokaluksi ja avuksi juuri hinnoittelun sel-

keyttdmiseen, resurssointiin ja palvelupaketista tiedottamiseen nayttelyn vuokraaijille.

Markkinointiesite

Markkinointiesite tehdaan kiertonayttelyn tuotantomallin vaiheen yksi ja kaksi tuloksena.
Se on kiertonayttelyn markkinointiin tarkoitettu dokumentti, jossa ilmoitetaan seuraavia
nayttelyn perus- ja vuokraustietoja: aihe, teema ja toteutustapa, nayttelyn sisaltd, nayt-
telyvuokra ja mita se sisaltda, muut kustannukset mahdollisimman tarkasti eriteltyna, ti-
lavaatimukset, laina-aika, kuljetustiedot, rakentamis- ja purkutiedot, nayttelyn vuokrauk-
sesta vastaavan henkilon yhteystiedot, kohderyhma3, jo varatut nayttelyajat ja milloin va-
rattavissa, yhteistydkumppanit ja kuvia nayttelysta tai nayttelysuunnitelmasta. Markki-
nointiesitteen oheen voi liittda oppaasta I0ytyvat nayttelyn perustiedot- ja muut nayttelyn
ominaisuudet -taulukot, jolloin kaikkia edellda mainittuja asioita ei tarvitse ilmoittaa itse

esitteessa, vaan ne I6ytyvat taulukoista.

Markkinointiesitettd kaytetdan mallin ensimmaisen eli aloitusvaiheen tuloksena alusta-
vana esitteend ja tiedotteena tuotantotiimiin kutsuttaville taiteilijoille, yhteistydkumppa-
neille ja ennakkovaraajille. Aloitusvaiheen markkinointiesite on valiaikainen ja sen tiedot
taydentyvat. Vaiheen kaksi eli valmisteluvaiheen tuloksena tehddan valmis markkinoin-
tiesite, joka sisaltaa kuvamateriaalia ja on kiertonayttelyn markkinointiin tarkoitettu doku-

mentti. Se on tiedote, jota kaytetdan markkinoitaessa kiertonayttelya vuokraajille.

Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelma on tuotantomallin kolmannen vaiheen tulos, mutta sen laatiminen

aloitetaan aivan tuotannon alussa, ja suunnitelma edistyy tuotannon myota tarkentuen
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aina projektin loppuun asti. Kiertonayttelyn tuotantomallissa projektisuunnitelman sisaltd
vaihtelee tuotannoittain ja sen rakenne kannattaa laatia siten, etta se hyodyttaa tuotan-
toryhmaa. Projektisuunnitelmaan kirjataan vahintdan seuraavat asiat: nayttelyn tuotok-
set, tehtavat, vastuunjako tehtavittain, aikataulutus ja budjetti. Se voi sisaltda myds nayt-
telysuunnitelmat, nayttelyarkkitehtuurin, teosluettelot, esineet, esittelytekstit, tydpajat ja
muuta tuotannollista tietoa. Projektisuunnitelma on kaiken tuotannollisen tiedon kasaava
materiaalipaketti. Se voi olla myds tiedostoista koostuva kansio verkossa. Hyddyllisia
tydkaluja projektisuunnitelmaan ovat myds projektihallinnan ohjelmat, joista on saatavilla

verkossa maksullisia seké maksuttomia versioita, esimerkiksi Trello ja Slack.

Kiertonayttelyn tuotantomallin ja -oppaan laadinnassa olen kayttanyt apuna projektihal-
linnan teorioita ja tarkastellut nayttelytuotantoa projektina, koska organisoimalla tietty
tehtavakokonaisuus projektiksi voidaan parantaa toiminnan ohjattavuutta ja mitatta-
vuutta. Olen lahestynyt nayttelytoimintaa projektina myds siksi, etté projektimainen tyds-
kentelytapa soveltuu erityisen hyvin tilanteisiin ja tehtaviin, jotka eivat liity organisaation
arkitoimintaan. Projektiin liittyvat tehtavat ulottuvat usein myos oman organisaation ulko-
puolelle. (Mantyneva 2016, 9-10.) Nama piirteet tayttyvat valtakunnallisessa kiertonayt-
telytoiminnassa. Projektihallinnan teorian mukaan projektisuunnitelma tehdaan projektin
alussa. Se tukee projektin aloittamisesta tehtavaa paatosta ja vastaa kysymyksiin miksi

ja miten projekti toteutetaan. (Mantyneva 2016, 46—48).

Pyrkimykseni laatia kiertonayttelyn tuotanto-opas mahdollisimman kaytannonlaheiseksi
tydkaluksi, oli syyna siihen, miksi paatin asettaa markkinointiesitteen tulokseksi ennen
projektisuunnitelmaa. Markkinointiesitettd tarvitaan prosessissa jo aivan tuotannon
alussa, otettaessa yhteytta yhteistydkumppaneihin ja haettaessa mahdollisia apurahoja
seka tiedotettaessa kiertonayttelysta vuokraaijille. Projektisuunnitelma on nayttelyhank-
keen tarkein tuotos ja projektinhallinnan perusta, kuten Ruuska toteaa (Ruuska 2007,
50). Sen laatiminen aloitetaan tuotannon alussa, ja kolmannen vaiheen tuloksena pro-
jektisuunnitelmaan on kertynyt aineistoa niin paljon, etta silloin viimeistaan on tarpeellista
kerata aineisto yhteen paikkaan, oli se sitten kansio pilvipalveluissa tai hanke projekti-
hallinnan ohjelmassa. Projektisuunnitelma elda ja sitd tdydennetdan ja muokataan aina

projektin loppuun saakka.
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6.2 Nayttelytietopankki

Kiertonayttelytoiminnan kehittdmisehdotukseksi nousi Suomen lastenkulttuurikeskusten
liton verkkosivujen kehittaminen nayttelytoiminnan osalta. Tiedottamisen parantaminen
saatavilla olevista kiertonayttelyista ei kuulunut alkuperaisiin tavoitteisiini, mutta se tuli
esille painokkaasti tutkimuksen edistyessa. Ryhmahaastatteluissa nousi esiin ajatuksia
siitd, miten olemassa olevista nayttelyista viestitdan niin liiton sisalla kuin liiton ulkopuo-
lisille toimijoille. Ryhmahaastattelussa 8.1.2019 sovittiin, etta kiertonayttelyista viestimi-

sen tarkein alusta on liiton omat verkkosivut osoitteessa www.lastenkulttuuri.fi, minne

kehitetdan nayttelytietopankki, joka sisaltaa

kaikki liiton jasenkeskusten kiertonayttelyt tietoineen koottuna yhteen paikkaan.

e tietoa nayttelyista ja vuokraamisesta myos muille kuin jasenille.

o mahdollisesti suorat linkit esimerkiksi museoiden ja muiden jasenkeskuksien

verkkosivuille, joilla on jo nayttelytoiminnalle omat sivut.

e linkin Nayttelyita lapsille -Facebook-ryhmaan tai muuhun sosiaalisen median
ryhmaan, koska on tarkeaa, ettad nayttelytoiminnalla on myos kevyt pikaviestimi-

sen alusta.

Nayttelytietopankin kehittdmisessa on tarkeaa suunnitella huolellisesti verkkosivujen
paivittdminen, mista ei saisi koitua lilkaa ty6ta liiton toimistolle, mutta verkkosivun tay-
tyisi kuitenkin toimia mallikkaasti. On tarkeaa, etta jasenkeskukset sitoutuvat kaytta-
maan yhdessa sovittua tiedotusvaylaa siten, etta kaikki jasenkeskusten kiertavat nayt-
telyt iimoitetaan nayttelytietopankissa. Nayttelyiden vapaat, saatavilla olevat ajat tulisi
olla kaikkien nahtavilla ja kustannukset selkeasti esitettyind. Tassa apuna voidaan
kayttaa tuotanto-oppaasta l16ytyvia nayttelyn perustiedot- seka muut nayttelyn ominai-

suudet -taulukoita.

metropolia.fi //fMetropolia



65

6.3 Ennakkovaraajien yhteistuotanto

Ennakkovaraajien yhteistuotanto on kehittdmisehdotukseni mallista, joka ideoitiin ryh-
mahaastattelussa 8.1.2019. Haastattelussa keskustelun aihe liikkui tuotannollisten ky-
symysten, kuten rahoituksen ja kiertueen suunnittelussa. Keskustelusta nousi yhtei-
sena oivalluksena esiin ennakkovaraus ja ennakkovaraajan etu yhteistuotannoissa,

jotka koettiin heti yhteisesti hyvin tarkeiksi yhteistyon kehittamisen malleiksi.

Ennakkovaraajien yhteistuotanto alkaa siita, etta tuotantotiimi aloittaa uuden nayttely-
tuotannon ja tiedottaa siitd muille lastenkulttuuritoimijoille kutsuen heitd mukaan tuotan-
toon ennakkovaraajiksi. Ennakkovaraajat osallistuvat tuotantoon maksamalla ennakko-
maksun, joka on nayttelyn vuokra, mutta se maksetaan etukateen ennen nayttelyn val-
mistamista. Ennakkovaraajan etuna on normaalia vuokraa edullisempi nayttelyvuokra
ja ajankohdan valitseminen haluamanaan aikana. Tuotanto-tiimin etuna ovat ennakko-
maksu, joka kattaa tuotantokustannuksia seka ennakkovaraajien sitoutuminen naytte-
lyn esille laittajiksi. Ennakkovaraajan yhteistuotanto takaa nayttelylle usean esilla

oloajan ja varaukset muodostavat kiertuekalenterin alkupaan.

On miltei valttamatonta, etta joitain nayttelyn keskeisimpia kriteereja, kuten kohderyhma
ja nayttelyn kokoluokka sovitaan yhdessa ennakkovaraajien kanssa tai tiedotetaan tuo-
tantotiimin jo paattamista kriteereista ennen ennakkovarausten tekemista. Ennakkova-
raaja ei nimittain voi sitoutua tuotantoon tietamatta, sopiiko nayttely heidan tiloihinsa tai
kohderyhmalleen. MyOs nayttelyn teeman yhteinen paattaminen tuli esiin useaan ottee-
seen learning café -ryhmatydsta saaduissa tuloksissa, joten teeman yhteinen paattami-
nen on perusteltua. Minun tiedossani ei ole tuotantoa, jossa nayttelyn kohderyhma, koko
tai teema olisi paatetty yhdessa, joten menetelmaa pitaa kokeilla kaytanndssa, jotta tie-
detdan sen toimivuus. On muistettava pitda tuotanto kevyena ja paaosin tuotantotiimin
tuottamana. Tassa mallissa sisallontuotanto kuuluu tuotantovastuussa olevalle keskuk-
selle. Sisallontuotannon tydvaiheiden hyvaksyttaminen tuotannon eri vaiheissa kaikilla
ennakkovaraajilla kuluttaa aikaa ja resursseja. Halutessa voidaan ennakkovaraajien

kanssa tehtdvassa sopimuksessa maarittaa ja rajata ennakkovaraajien osallistuminen
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sisalldntuotantoon. Siten tuotanto voidaan pitdd ketterana ja kevyena. Kun vastuut ja
oikeudet on kirjattu yhteistydkumppaneiden valilla sopimuksessa selvasti, on yhteistyd
sujuvampaa ja riskittbmampaa. Sopimuksen tekeminen tuotantotiimin ja ennakkovaraa-
jien valilla on kaiken kaikkiaan tarkeaa, ja monet organisaatiot myds edellyttavat sita.
Mikali sopimuksen tekeminen on hankalaa, voi aiesopimus olla oikea vaihtoehto ennen

varsinaista sopimusta.

Ennakkovaraajia on hyva olla tuotannossa noin nelja jadsenkeskusta. Silloin ennakko-
maksu auttaa tuotantokustannuksissa ja nayttelylle saadaan luotua kiertuekalenterin
alku. Oululaisen Valveen sanataidekoulun tuottamissa nayttelyissa on huomattu, etta
kiertuekalenterin alku on haastava, silla kun kiertuenayttely avautuu, ei vuokraajia alussa
ole valttamatta paljoa. Kun kiertonayttelyiden vuokralle ottajat saavat tietoa valmiista
nayttelysta ja paasevat perehtymaan siihen, kiertuekalenteri alkaa tayttya, mutta tilaus-
ten kaynnistyminen Oulun kokemusten mukaan ottaa usein aikansa. Kun kiertuekalen-
teriin alkaa tulla varauksia, saattaa kaksi vuotta tayttya kalenterista nopeasti. Tahan kier-
tuekalenterin alkupdan ongelmaan apuna on nimenomaan ennakkovaraajien naytte-

lyista koostuvat nayttelyvaraukset. (Anttonen 2019.)

Esimerkki ennakkovaraajien yhteistuotannosta: Lue minut! -nayttely

Ennakkovaraajien yhteistuotantoa on kokeiltu kaytannéssa tuotettaessa Lue minut! -
nayttelyd. Tama esimerkki havainnollistaa kokeilusta kaytanndssa opitut hyvat ja huonot

menetelmat, joista voi oppia seuraavissa ennakkovaraajien yhteistuotannoissa.

Lue minut! on 15.2.2019 Vantaalla avautunut nayttelytuotanto, jonka tuotantotyéryh-
maan kuuluvat kuvittaja Sanna Pelliccioni ja Vantaan kaupungin kulttuuripalvelut / Las-
tenkulttuurikeskus Pessi seka yhteistuotannon ennakkovaraajina Tampereen Lasten-
kulttuurikeskus Rulla ja Oulun Kulttuuritalo Valve. Lastenkulttuurikeskukset Pessi ja
Rulla seka Kulttuuritalo Valve ovat Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenia. Yh-
teistuotantokokeilu Lue minut! -nayttelyhankkeessa tehtiin ennen ennakkovaraajien yh-
teistuotantomallin laatimista, mutta se on toteutettu samanlaisilla periaatteilla. Tosin yh-
teistuotanto on yha tata tutkimusta tehdessani kaynnissa, joten lopullisia tuloksia ei ole

viela saatavilla.

Lue minut! -nayttelya ryhdyttiin valmistelemaan lokakuussa 2017 eli 1 vuosi 4 kuukautta

ennen nayttelyn arvioitua avautumista. Aloitteen nayttelylle teki Sanna Pelliccioni, joka
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ehdotti hanketta minulle Vantaan lastenkulttuurikeskuksen tuottajana. Yhteistuotantoon
kutsuttiin mukaan liiton jdsenkeskuksia kevaalla 2018. Yhteistyotarjouksessa oli ennak-
kovarausmaksu, jota kutsuttiin silloin tuotantotueksi. Maksamalla tuotantotuen, ennak-
kovaraaja sai nayttelyn esille omiin tiloihinsa ilman erillistd vuokrakulua. Lue minut! -tuo-
tannossa tuotantotuki oli saman hintainen kuin normaali nayttelyvuokra, ja tdma on olen-
nainen ero ennakkomaksuun verrattuna. Yhteistyoétarjoukseen kuului myés ennakkova-
raajan logon nakyminen markkinointi- ja tiedotusmateriaaleissa. Tuotantotuki ja tavalli-
nen nayttelyvuokra sisalsivat nelja tuntia nayttelysuunnittelua nayttelytilassa. Tuotanto-
tukeen ja nayttelyvuokraan ei kuulunut nayttelyn kuljetuksia, ripustuksen ja purkamisen
henkilostokustannuksia eika nayttelyn vakuuttamista laina-aikana. Vantaan lastenkult-
tuurikeskus ja Sanna Pelliccioni olivat vastuussa nayttelyn sisalléntuotannosta, kierto-
nayttelyn markkinoinnista, koordinoinnista ja valivarastoinnista. Yhteistuotantoon osallis-

tuva keskus sai halutessaan osallistua nayttelysuunnitteluun, mutta se ei ollut pakollista.

Lue minut! -nayttely oli nayttelytuotantona huolellisesti suunniteltu ja toteutettu, mutta
yhteistuotannon malli organisoitiin ketterasti ja nopeasti, silla oma tydaikani vastuutuot-
tajana seka taiteellisen tyéryhman tydaika olivat hyvin rajallisia. Lue minut! -nayttelyn
yhteistuotannossa esiintyi pienia haasteita liittyen aikatauluttamiseen ja sopimusten te-
koon, jotka kannattaa ottaa huomioon tulevaisuudessa tehtavissa yhteistuotannoissa.
Esimerkiksi tuotantotuen maksaminen etukateen eri budjettivuoden aikana kuin milloin
nayttely on esilla, saattaa olla ongelma joissain organisaatioissa. Tassa tapauksessa
saattaa aiesopimuksen laatiminen ennen yhteistydsopimusta olla hyva ratkaisu. Myés
sopivan ajankohdan I6ytyminen voi olla ongelma etenkin silloin, jos nayttelykalenterin
suunnittelu alkaa liilan my6haan. Joissain organisaatioissa nayttelyiden aikataulut sovi-
taan jo kaksi vuotta ennen nayttelyn alkamista. Tassa tapauksessa jasenkeskuksen
nayttelykalenteri oli tdynna usealle seuraavalle vuodelle, joten nayttely varattiin kahden

vuoden paahan.

Lue minut! -nayttelyn ketteraan yhteistuotannon kokeiluun ja sen aloittamiseen vaikutti-
vat kaksi asiaa: Kokemukseni mukaan lastenkulttuurikeskusten nayttelytoimintaa lei-
maavat kiire ja resurssien puute. Ajasta ja taloudellisista resursseista on puutetta ja ja-
senkeskusten valimatkat ovat pitkia, joten yhteistuotannot on oltava kevyita ja matalasti
organisoituja. Toinen asia, mika innosti kokeilemaan yhteistuotantoa, oli kokeilemalla

kehittamisen menetelma.
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Kokeilemalla kehittdminen (Experimentation-Driven Innovation) [...] tarkoit-
taa systemaattista, loogista ja tosieldmén havaintoihin perustuvaa ldhesty-
mistapaa epdvarmuuteen, innovatiivisiin hankkeisiin ja erilaisiin kehityspro-
jekteihin (Hassi, Paju, Maila 2015, 3).

Lahtdkohtana kokeilemalla kehittdmisessa on se, etta ei voida suunnitella toimintaa, jota
ei tunneta ja tiedet3, joten ensin pitda hankkia tieto, joka olisi hyva hankkia mahdollisim-
man nopeasti ja vahalla vaivalla. Nopeilla kokeiluilla sdastetaan aikaa ja resursseja seka
saadaan selville usein hyvin olennaista tietoa tavoiteltavasta uudesta innovatiivisesta
tuotteesta tai palvelusta. Kokeilujen tarkein tavoite onkin minimoida kehittdmisen koh-
teeseen liittyvaa epavarmuutta. Kokeilut myés synnyttavat vaihtoehtoja, johtavat parem-
piin asiakassuhteisiin ja houkuttelevat resursseja. (Hassi ym. 2015, 9-10.) Lue minut! -
nayttelyn yhteistuotantoa toteutettiin kokeilemalla kehittdamisen keinoin, nopeasti ja va-
halla vaivalla, ja juuri siita syysta, etta toimintaa ei viela tunneta. Tuotanto on viela kes-
ken tata tyota tehdessani, joten kokeilun lopulliset tulokset eivat ole viela saatavissa.
Tahan mennessa kokemukset ovat olleet hyvia. Toivottavasti Suomen lastenkulttuuri-
keskusten liiton nayttelytoiminnassa uskalletaan tehda kokeilemalla kehittamista ja Iah-

ted mukaan ennakkovaraajan yhteistuotantoihin.

6.4 Muut kehittamisehdotukset

Tassa luvussa esiteltavat kehittdmisehdotukset olen valinnut tutkimuksen aikana eri ai-
neistoista esiin tulleista kehittdmisideoista. Ensimmaisena esittelen jasenkeskusten eri-
tyisosaamisten huomioimisen, jonka avulla voidaan kehittaa verkostoa, vahentaa kus-
tannuksia ja lisata kilpailuetua eli parantaa nayttelyiden laatua. Toinen ehdotukseni on
kiertuekoordinaattorin palkkaaminen Suomen lastenkulttuurikeskusten liitolle, mika
mahdollistaa nayttely- ja muun kiertuetoiminnan tavoitteellisen ja pitkajanteisen kehitta-
misen. Loput kehittamisehdotukset ovat kaytannonlaheisia menetelmia nayttelytoimin-

nan kehittdmisen tueksi.

Kehittamisehdotus 1: Jasenkeskusten erityisosaamiset esiin

Kyselyssa ja haastatteluissa nousi esiin eri jasenkeskusten erityisosaamiset. Yhdella
jasenkeskuksella on vahva osaaminen nayttelykiertueiden koordinoinnissa, toisella ny-
kytaidenayttelyissa ja kolmannella kaksikielisten nayttelyiden tuottamisessa. Hyddynta-
malla jasenkeskusten luontaisia vahvuuksia ja ydinkyvykkyyksia, voidaan saada ai-

kaiseksi vahva nayttelyverkosto.
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Verkostoteorioiden mukaan ydinkyvykkyydet ovat kilpailuedun perusta ja kyvykkyydet
taas verkostoitumisen rakennusapu. Ydinkyvykkyys on usein vuosien ajan pitkalle kehi-
tettya kyvykkyytta, parhaimmillaan omaperaista ja ainutlaatuista, jota muiden on vaikea
kopioida. Toimija voi rakentaa kilpailuylivoiman kehittdamalla omia ydinkyvykkyyksiaan
ja solmimalla strategisia kumppanuuksia niiden toimijoiden kanssa, joilla on erilaisia
ydinkyvykkyyksia. (Hakanen ym. 2007, 135-139.) Hyvinkaan Villa Artun ydinkyvykkyys
perustuu kansainvaliseen lasten ja nuorten itse tekeman taiteen keraamiseen ja naytte-

lytoimintaan:

Haluamme kehittdéa edelleen néyttelytoimintaa suunnittelemalla kiertéviéa
néyttelyitd Lasten ja nuorten taidekeskuksen sé&étion kansainvélisestéa ar-
kistosta, joka koostuu télla hetkelld noin 110 000 teoksesta. Taidekeskus
tuottaa vuosittain ainakin yhden néyttelyn omasta kansainvélisesta arkis-
tosta. Tavoitteena olisi kehittda néisté néyttelyisté kiertdvié kokonaisuuk-
Sia jo tuotantovaiheessa. (Laurila-Hakulinen 2019.)

Yhteisty6lla voidaan saavuttaa jotain sellaista, mita kukaan ei yksin saavuttaisi. Kun
kumppaneiden osaamista yhdistetdan ja vahvuuksia hyédynnetaan, voidaan vahentaa
kustannuksia, lisata asiakkaiden saamaa arvoa ja kehittda uusia kilpailuetuja seka
poistaa oman osaamisen ongelmakohtia. (Hakanen ym. 2007, 15-17.) Learning café -
ryhmatyossa tuli esiin ajatus, etta jasenkeskusten tulee muodostaa nayttelyrinkeja nii-
den keskusten kanssa, joilla on keskendan samankokoiset nayttelytilat tai esimerkiksi
saman taiteenalan osaaminen ja tehda yhteistuotantoja seka yhteisty6ta naiden naytte-
lyrinkien sisalla. Tata tehdaan jo jonkin verran, muun muassa Luckan Raseborg tekee
yhteistydta muiden ruotsinkielisten toimijoiden, Barkin, Lilla Villanin ja Sagalundin

kanssa. (Andersson 2018.)

Toisaalta toistensa kanssa erilaiset toimijat voivat solmia strategisia kumppanuuksia.
Kyselyssa selvisi, etta jasenkeskusten nayttelyiden kavijamaarat vaihtelevat 500 — 80
000 / vuosi. Erilaisuudet keskusten valilld ovat suuret, mutta verkostoteorioiden mu-
kaan ne ovat hyodynnettavissa. Pienimuotoista nayttelytoimintaa harjoittavalla jasen-
keskuksella on luultavasti sellaista osaamista ja ydinkyvykkyytta, mita museossa nayt-
telytoimintaansa toteuttavalla jasenkeskuksella ei ole ja toisin pain. Nama erilaisuudet
on etsittava ja lIoydettava. Nayttelytoiminnan rahoitukseen liittyen jasenkeskusten kan-
nattaa solmia strategisia kumppanuuksia, joissa keskenaan erilaiset organisaatiot voi-

vat hakea eri apurahoja ja avustuksia. Esimerkiksi kunnallinen jasenkeskus ei voi anoa
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joitain avustuksia, joita jarjestéorganisaatio voi anoa. Tama on jarkevaa ottaa huomi-
oon nayttelytuotantoja ja niiden tyéryhmia perustettaessa, jotta nayttelytuotannoille

saadaan monipuoliset rahoituslahteet.

Ratkaistavaksi jaa, miten liitossa jaetaan eri jasenkeskusten nayttelytuotantojen erityis-
osaamista ja miten keskusten heterogeenisyys hyédynnetaan vahvuutena. Joka ta-
pauksessa kaytannon kehittamistyohon liittyvat olennaisesti verkostotydn avainsanat:
erilaisuuksien hyodyntaminen, selkea yhteinen tehtava, positiivinen riippuvuus, vasta-
vuoroisuus ja ennen kaikkea luottamus, sitoutuminen ja tunteminen. (Hakanen ym.
2007, passim. Jarventausta ym. 2010, 14.) Keskinaisesta luottamuksesta ja yhteisista
tavoitteista riippuu, miten vahvoja ja pitkaikaisia suhteista tulee. (Jarvensivu ym. 2010,
6.) Taman kehittdmisehdotuksen ydin on siing, ettd nayttelyverkostossa tulee huomi-
oida omat ja muiden keskusten ydinkyvykkyydet ja kehittda niitd edelleen luoden kump-
panuuksia toisaalta samanlaisten kumppanien ja toisaalta erilaisten kumppanien
kanssa. Nayttelyverkoston tulee hyédyntaa jasenten osaamista, jakaa vastuualueita ja
luottaa toistensa osaamiseen. Toteuttamalla tata kehittamisehdotusta voidaan vahvis-
taa nayttelyverkostoa, vahentaa kustannuksia ja kehittaa kilpailuetuja eli tuottaa yha

laadukkaampia nayttelyita.

Kehittamisehdotus 2: Kiertuekoordinaattori

Kehittamisehdotukseni on, ettd Suomen lastenkulttuurikeskusten liitolle palkataan kier-
tuekoordinaattori, jolle kuuluu nayttelyiden lisdksi esitysten, konserttien, tydpajojen ja
kurssien kiertueiden laatiminen ja kiertueisiin liittyvan valtakunnallisen yhteistyon kehit-
taminen seka yhteistydkumppanuudet. Kiertuekoordinaattorin tyétehtaviin sopivat
muun muassa Kiertuehankkeiden avustusten haku, kiertuekalentereiden ja kuljetusten
suunnittelu sekad mahdollisesti ITU-hankkeen koordinointi. Kehittdmisehdotuksessa
kolme kasittelen ITU-nayttely-hankkeen ideaa. Yhteinen kiertuekoordinaattori voi hel-

pottaa kaikkien jasenkeskusten tyota.

Verkostoteorioiden mukaan muun muassa verkoston yhteistyoneuvotteluille ei jaa arki-
ty0ssa aikaa ja organisaation rakenteet eivat tue verkostoyhteisty6ta (Jarvensivun ym.
2010, 3). Haasteita on monia, ja eri tutkimusten mukaan yritysten valisista yhteistyo-
hankkeista epaonnistuu 30-70 % (Hakanen ym. 2007, 28). Monen jasenkeskuksen
tuottajalla valtakunnallinen yhteisty0 on vain yksi tyotehtava arkitdiden joukossa ja val-

takunnallista yhteistyota ei valttamatta ole kirjattu tydnkuvaan. Muiden tdiden ohella
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tehtavat tyot jaavat usein vahemmalle huomiolle. Kiertuekoordinaattorilla on tydaika va-
rattuna verkostoyhteistydn kehittdmiseen. Hanella tulee olla laaja-alainen tuntemus las-
tenkulttuurista ja esitys-, konsertti-, tydpaja-, kurssi- seka nayttelykiertueiden koordi-
nointiin tarvittava osaaminen. Kiertuekoordinaattori tuo merkittdvan avun Suomen las-
tenkulttuurikeskusten liiton verkkosivuilla luonnehdittujen verkostomaisten yhteisty6-
muotojen lisdamiseen, joita ovat muun muassa jakaminen, kierrattaminen ja osaami-

sen levittdminen (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2018e).

Kehittdmisehdotus 3: ITU-lastenkulttuurindyttelyn hautomo

ITU-lastenkulttuurindyttelyn hautomolla viittaan kaynnissa olevaan yhteisty6tuotantoon,
ITU-lastenteatterin hautomoon, joka on kuuden lastenkulttuurikeskuksen jarjestama
avoin haku taiteen ammattilaisten tuottamille uusille lastenteatteriesityksille. Raati valit-
see ITU-esityksen ja Pikku-ITU-esityksen, joille molemmille maksetaan tuotantotukea
ja esityksille ostetaan kiertue lastenkulttuurikeskuksiin. (Suomen lastenkulttuurikeskus-
ten liitto 2019d.)

Kehittamisehdotukseni on, etta ITU-nayttamoa monistetaan tekemalla samalla mallilla
haku myds nayttelytuotannoille. Koska ITU-lastenteatterin hautomo on valmis ja toi-
miva konsepti valmiine aikatauluineen ja lomakkeineen, on sen monistaminen nayttely-
toimintaan resurssitehokasta ja jarkevaa. Kaytannossa lastenkulttuurinayttelyista laadi-
taan avoin haku maaraamalla esimerkiksi teema, johon uusi nayttelytuotanto taytyy pe-
rustua tai kohderyhma, jolle se suunnataan. Avoimella haulla etsitdan tuotantoryhma,
joka tuottaa liitolle uuden kiertonayttelyn. Kaytannén jarjestelyt avoimessa haussa voi-
daan toteuttaa ITU-lastenteatterin hautomo -hankkeen mallilla, mahdollisesti samoja

lomakkeita, esitteita ja aikatauluja kayttaen.

Kehittdamisehdotus 4: Yhteistyd varhaiskasvatuksen opettajankoulutuksen kanssa

Nayttelytoiminnassa lisaresursseja on mahdollista hakea yhteistybkumppanuuksista
koulutuslaitosten kanssa. Tama kehittamisehdotukseni koskee varhaiskasvatuksen
opettajankoulutuksen kanssa tehtavaa yhteisty6ta, koska tekemani teemahaastattelun
tuloksista on todettavissa sen toimivuus. Yhta lailla yhteistyota voidaan tehda muidenkin
koulutusohjelmien kanssa. Ajatus kehittdmisehdotuksesta syntyi tarpeesta kehittaa lisa-
resursseja nayttelytoimintaan, johon tarvitaan lisaa taloudellisia ja henkildstoresursseja.

Nayttelytoiminta voi tarjota tyoharjoittelun muodossa ainutlaatuisia oppimisymparistoja
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ammatillisen koulutuksen kayttoon. Nayttelytoiminta ja koulutusyhteistyd voivat nivoutua
kaikkia hyodyttavaksi yhteistydkumppanuudeksi. Yhteistydn mahdollistamiseen vaikut-
taa olennaisesti se, annetaanko kyseisen jasenkeskuksen paikkakunnalla varhaiskasva-
tuksen opettajankoulutusta. Mikali koulutusta ei kyseisella paikkakunnalla ole, voivat va-

limatkat muodostua esteeksi yhteistyodlle.

Hyvia kokemuksia varhaiskasvatuksen opettajankoulutuksen kanssa tehtavasta yhteis-
tydstd on Helsingista. Vastaava tuottaja Pirjetta Mulari kertoi haastattelussa Annantalon
yhteistyokokemuksista. Syksyn 2018 aikana Annantalossa oli harjoittelussa yhteensa
200 varhaiskasvatuksen opettajaopiskelijaa Helsingin yliopistolta. Opiskelijat tuottivat
osan Annantalon nayttelyihin liittyvista tydpajoista esikouluikaisille. Opiskelijat toivat uu-
sia menetelmia ja uniikkia osaamista Annantaloon. Toisaalta opiskelijoiden suuri joukko
vei tietoa Annantalon toiminnasta eteenpain omiin verkostoihinsa. Hanke tyollisti Annan-
talon henkiléstdéd, mutta oli myds yhteistydona hyvin antoisaa. Opiskelijat tekivat hyvaa
tyota ja heilla oli sitoutunut lehtori, minka yhteistyon onnistuminen vaatiikin. Yhteistyon
aloitus oli hankalaa, silla kesti nelja kuukautta, ennen kuin yliopistolta I16ytyi oikea yhteys-
henkild. Myds aikataulujen yhteensovittaminen oli haastavaa, koska yliopistot ovat kar-
sineet lahiopetusta. Yhteistydn hyddyt olivat kuitenkin moninkertaiset haasteisiin verrat-
tuina. (Mulari 2018.)

Yhteistyéta voidaan rakentaa muidenkin koulutusohjelmien kanssa. Nayttelytoiminnan
kannalta hyddyllisintd on kuitenkin yhteistyon rajaaminen nayttelyiden pedagogiikkaan
ja taidekasvatukseen. Luokanopettaja- ja taidekasvattajaopiskelijoiden osaamista voi-
daan hyddyntaa nayttelytoiminnassa, ja opiskelijat hyotyvat tydharjoittelusta lastenkult-
tuurikeskuksissa. Yhteistyd kannattaa rakentaa systemaattiseksi, toistuvaksi toimin-
naksi. Yhteistydlla saadaan myds nakyvyytta nayttelytoiminnalle kouluihin ja kulttuuri-
kasvatussuunnitelmiin niilla paikkakunnilla, joilla nayttelytoiminta kuuluu kulttuurikasva-
tussuunnitelmien sisaltéihin. Kulttuurikasvatussuunnitelma on osa perusopetuksen kun-
takohtaista opetussuunnitelmaa. Se on suunnitelma siitd, miten kulttuuri-, taide- ja kult-
tuuriperintékasvatus toteutuu kunnassa tai alueella osana opetusta. Suomen 114 kun-

nassa on kulttuurikasvatussuunnitelma. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2019b.)
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7 Pohdinta

Kiertonayttelyilla saadaan voimaa verkostoon, kun tassa kehittamistyossa tehdyt kehit-
tamisehdotukset ja yhteistyolla laaditut mallit otetaan kayttéon. lhannetilanne nayttely-
verkostossa on jokaisen uuden nayttelyn tuottaminen kiertonayttelyksi, kenties ennak-
kovaraajien yhteistuotantona niin, ettd tuotantokuluja jaetaan ja tuotantovastuuta vuoro-
tellaan eri keskusten valilla. Taman tapaustutkimuksen tapauksesta, Suomen lastenkult-
tuurikeskusten liiton nayttelyverkostosta voidaan luoda vahva verkosto sen heterogee-
nisten jasenkeskusten ydinkyvykkyyksia yhdistamalla ja solmimalla kumppanuuksia toi-
saalta keskendan samanlaisten ja toisaalta keskenaan erilaisten toimijoiden valille. Toi-

von kehittamistydn jatkuvan tdman opinnaytetyon jalkeen rohkeilla yhteistydkokeiluilla.

Kehittamistydn tuloksena ja kehittdmisehdotuksena laadin Suomen lastenkulttuurikes-
kusten liitolle kiertonayttelyn tuotantomallin ja sen pohjalta kiertonayttelyn tuotanto-op-
paan, jotka tydstin yhteistydssa jasenkeskusten edustajien kanssa. Tuotantomalli ja -
opas ovat kaytannon tydkaluja nayttelytuotannon seka nayttelyn vuokraamisen tueksi
tuottajien tydhdn. Tuotanto-oppaassa esitellaan nayttelytuottamisen tuotantomalli vaihe
vaiheelta muistilistojen kera. Oppaasta I6ytyy myds erilaisia tyokaluja, ohjeita ja malli-
pohjia. Tuotanto-oppaan laatimisessa tarkeita kriteereita olivat sisallon kaytannoénlahei-
syys, soveltuvuus erilaisille toimijoille sekd oppaan helppo paivittdminen ja sdhkdinen
jakaminen liiton jasenkeskuksille seka liiton ulkopuolisille kulttuuritoimijoille. Opinnayte-
tyon muut kehittdmisehdotukset ovat tiedotukseen liittyvan nayttelytietopankin kehittami-
nen seka ennakkovaraajien yhteistuotantomalli, joka sisaltaa ratkaisuja myds kiertueka-
lenterin laatimisen ja yhteistuotantoihin sitoutumisen haasteisiin. Muita kehittamisehdo-

tuksia, jotka edesauttavat nayttelytoiminnan kehittamista, on yhteensa nelja.

Taman kehittamistyon aihe, kiertonayttelytoiminnan kehittdminen, on ajankohtainen
siksi, ettd lastenkulttuuria ohjaavissa poliittisissa linjauksissa kaksi olennaista painotus-
aluetta ovat saavutettavuus ja kouluyhteistyé. Kouluryhmat ovat nayttelytoiminnan suu-
rin kohderyhma ja kulttuurikasvatussuunnitelmat edesauttavat kouluryhmien vierailuja
lastenkulttuurikeskuksissa ja niiden nayttelytoiminnassa. Alueellinen saavutettavuus
taas on kiertonayttelytoiminnan kehittdmisessa tarkea tavoite, koska kiertonayttelyiden
avulla voidaan kulttuuripalveluita vieda kattavasti eri puolille Suomea. Opetus- ja kulttuu-
riministerion linjauksiin mentaessa kohti uutta hallitusohjelmaa vuonna 2019 kuuluvat

kaksi kokonaisuutta: 1. taiteen ja kulttuurin harrastamisen lisddminen varhaiskasvatuk-
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sessa seka koulupaivan yhteydessa seka 2. lastenkulttuurikeskusten toiminnan laajen-
taminen, jotta se ulottuisi myds niihin kuntiin, jotka ovat nyt lastenkulttuurikeskusten ver-
koston ja yhteistydn ulkopuolella. (Berden 2018.) Taman lausunnon perusteella voidaan
todeta, etta lastenkulttuurikeskuksia pyritdan lisdamaan tulevaisuudessa, mika voi tar-
koittaa ynd enemman kysyntaa kiertonayttelyille. Kiertonayttelyt voivat kiertaa lastenkult-

tuurikeskuksia valtakunnallisesti ja edistaa siten lastenkulttuurin saavutettavuutta.

Kehittamisty® kokosi laajan tietopaketin lastenkulttuurindyttelyista, mika oli edellytys talle
tyolle, silla nayttelytoiminnasta Suomen lastenkulttuurikeskusten liitossa ei ole aiemmin
tehty kattavaa tutkimusta. Kehittamistyo tuotti uutta tietoa nayttelytuottamisesta niin yk-
sittdisten jdsenkeskusten, kuin niiden valisen yhteistydn ja prosessienkin osalta. Lahde-
kirjallisuutta etsiessani selvisi, ettd nayttelysuunnittelusta ja nayttelyiden sisallontuotan-
nosta 16ytyy kirjallisuutta, mutta nayttelytuottamisen prosesseista on suhteellisen vahan
lahdeaineistoa. Olen tyytyvainen ratkaisuuni kayttaa tutkimuksen teoreettisessa viiteke-
hyksessa projektihallinnan teoriaa. Projektihallinnan teorian soveltaminen nayttelytuot-
tamiseen auttoi tuotantomallin laatimisessa ja toi ryhtia tuotantoprosessiin. Tuotantomal-
lin laatiminen osallistavana kehittamistydéna yhdessa muiden jasenkeskusten kanssa oli
olennaisen tarkea ratkaisu. Yhdessa kehittdminen toi esiin heterogeenisten toimijoiden
erilaiset tarpeet ja mahdollisti tuotantomallin soveltamisen hyvin erilaisten toimijoiden
kayttdéon. Liiton jasenkeskukset ovat erilaisista organisaatioista koostuva verkosto, joka
kuitenkin jakaa samat arvot ja tavoitteet. Verkostoteoria auttoi ymmartamaan verkoston
dynamiikkaa ja sen tarkeimpien kriteerien, sitoutumisen ja luottamuksen merkitysta.
Osalla jasenkeskuksista on takanaan jo vuosien yhteistyd, mutta mukaan on tullut paljon

uusia keskuksia. Verkoston kehittyminen vaatii aikaa ja yhteisia projekteja.

Uskon, etta nayttelytoiminnan kehittamisella ja yhteistyon lisdamisella on positiivisia vai-
kutuksia koko liiton jasenkeskusten valiseen yhteistyohon, silla nayttelytoiminta ei ole
yksindinen saareke erilladn muusta yhteistyosta. Mitd enemman tehdaan yhteistuotan-
toja ja tavataan nayttelytoiminnan kehittamisen merkeissa, sitd paremmin verkoston ja-
senet tuntevat toisiaan ja luottavat toisiinsa, minka myota myos sitoutuvat paremmin yh-
teisiin tavoitteisiin. Verkoston toimijat maarittelevat keskinaisia suhteitaan koko ajan uu-
delleen. Keskinaisesta luottamuksesta ja yhteisista tavoitteista riippuu, miten vahvoja ja

pitkaikaisia suhteista tulee. (Jarvensivu ym. 2010, 6.)
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Kehittamisty6 aloitettiin kevaalla 2018. Vuoden aikana on saatu aikaan jo monia paran-
nuksia ja edistysaskeleita kohti parempaa nayttelytoimintaa. Uusi kiertonayttelyn tuotan-
tomalli ja tuotanto-opas ovat valmistuneet. Niiden lanseeraaminen tapahtuu touko-
kuussa 2019 liiton kevatpaivilla Oulussa, jonka jalkeen kehittdminen jatkuu tuotantomal-
lin kayttéon ottamisella ja siitd tiedottamisella. Koska liiton verkkosivut toimivat lasten-
kulttuurin tietolahteena valtakunnallisesti myds jasenkeskusten ulkopuolisille toimijoille,
toivon sinne ladattavan tuotantomallin ja -oppaan olevan hyddyllinen kulttuurialalle laa-
jemminkin. Muita jo tehtyja parannuksia nayttelytoiminnassa ovat verkkosivujen uudista-
minen seka kiertonayttelyrinki. Verkkosivuille on laadittu uusi rakenne palvelemaan nayt-
telyiden vuokralle antajia ja vuokraajia ja lisaamaan tietoa nayttelytoiminnasta. Kierto-
nayttelyrinki on sahkopostilista nayttelytydryhman jasenille, jonka tarkoitus on yllapitaa
keskustelua nayttelytoiminnan kehittamisesta saanndllisesti ja matalan kynnyksen peri-
aatteella. Koen kehittamistyoni onnistuneeksi ja uskon, ettd sen vaikutukset tulevat na-
kymaan tilaajalle kumulatiivisesti vuosien saatossa lisdantyneena nayttely-yhteistydna ja

parempina nayttelyina.

Tutkimuksesta nousi esiin kaksi aihetta, joista on hyddyllista tehda jatkotutkimusta: ra-
hoitus ja nayttelyverkoston yhteistydkumppanuudet. Tassa kehittamistydssa oli vaikeaa
pitda poisrajattuna rahoitukseen liittyvat asiat, koska ne tulivat vahvasti esiin tuloksissa.
Kyselyssa nousivat muun muassa esiin taloudellisten resurssien puute ja yhdessa teke-
minen mahdollistajana isompaan ja nayttdvampaan toimintaan seka yhteisten rahoitus-

ja levitysmallien luominen.

Kehittamisty6ta tulee myds jatkaa tutkimalla, millaisia yhteistybkumppanuuksia Suomen
lastenkulttuurikeskusten liiton nayttelytoiminnalla voi olla tulevaisuudessa, jolloin nakoé-
kulma on nayttelyverkoston kehittdmisessa ja sen avulla nayttelytoiminnan resurssien
lisdamisessa. Nayttelyverkoston yhteistydkumppanit voidaan jakaa sisallontuotannon
kumppaneihin ja nayttelytilojen kumppaneihin. Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto ja
jasenkeskukset voivat solmia sisalldntuotannon kumppanuuksia esimerkiksi museoiden,
taiteilijayhdistysten, opettajankoulutuksen, taidealan koulutuksen, kirjakustantamoiden,
Kuvittajat ry:n ja Lukukeskuksen kanssa. Annantalon vastaavan tuottajan Pirjetta Mularin
mielesta nayttelytoiminnassa pitaisi kehittda uusia yhteistyokumppanuuksia myos taitei-
lijoiden kanssa. Niiden myota taiteilijoiden piiri voisi laajentua, eika katsottaisi vain lahi-
piirin vaan laajemmin, koska Suomessa on paljon lahjakkaita taiteilijoita. (Mulari 2018.)
Jatkotutkimus voi selvittaa eri toimijoiden valiset synergiaedut. Aiheeseen sopii luonte-

vasti myds kansainvalisen yhteistydn kehittdminen. Johdannossa esitin kysymyksen,
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saisimmeko yhdessa aikaiseksi nayttavampia ja kustannustehokkaampia tuotantoja yh-
distamalla resursseja ja osaamista. Kehittdmistyon tuloksena voin todeta, etta kustan-
nustehokkuus paranee noudattamalla taman tyén kehittamisehdotuksia. Yha nayttavam-
mat tuotannot tulevat luultavimmin mahdollistumaan myds kehitettdessa nayttelyverkos-

toja ja yhteistydkumppanuuksia esimerkiksi edella mainittujen tahojen kanssa.

Nayttelytiloihin liittyvien kumppanuuksien tutkiminen on toinen hyédyllinen nakdkulma
jatkotutkimukseen yhteistyokumppanuuksista ja nayttelyverkostoista. Nayttelytilojen
puute ja haasteet tilojen kaytdssa nousivat esiin tutkimuksen eri vaiheissa. Tilaongelmat
huolestuttavat jasenkeskuksia. Kaikissa keskuksissa ei ole omia nayttelytiloja tai muita-
kaan toimintatiloja, vaan usein tilat lainataan tai vuokrataan muilta toimijoilta. Lastenkult-
tuurikeskuksilla tulee olla kunnolliset, nayttelytoimintaa varten erityisesti suunnitellut tilat
kaytossaan. Toisaalta lastenkulttuurinayttelyiden vieminen uusiin ymparistoihin, kirjas-
toihin, kauppakeskuksiin ja museoihin, tuo nayttelyille uusia yleisgja ja voi olla valiaikai-
nen tai osaratkaisu tilaongelmiin. Kauppakeskus Redin taloudelliset vaikeudet heti sen
avauduttua nosti keskusteluun kauppakeskusten tulevaisuuden. Tulevaisuudentutkija
llkka Halava kommentoi uutista niin, ettd ihmiset haluavat enemman sisaltéja kauppa-
keskuksiin. Halava nakee kauppakeskukset viihdeymparistéina, mutta sisatoriymparis-
téna kauppakeskus ei ole yhta houkutteleva kuin esimerkiksi museo tai kirjasto. (MTV
Uutiset 2018.) Joulukuussa 2018 avautunut Helsingin keskustakirjasto Oodi nostettiin
jalustalle kaupunkilaisten olohuoneena. Kirjastot ovat Suomen eniten kaytetty kulttuuri-
palvelu. Ne toimivat yha suositumpina kokoontumispaikkoina. (Aamulehti 2018.) Etenkin
kirjallisuuteen liittyvia lastenkulttuurindyttelyitd on vuokrattu myds kirjastoihin, joka on
potentiaalinen nayttelyvuokraajien kohderyhma: Kirjastolla on saanndlliset aukioloajat,
usein hyvat tilat kaytdssa ja niissa kayvat kaikenikaiset ihmiset lapsista vanhuksiin. Myos
kirjallisuusfestivaalit ovat vuokranneet lastenkulttuurinayttelyitd, ja elamyksellisia, toimin-

nallisia nayttelyita on vuokrattu lastenfestivaalien ja -tapahtumien yhteyteen.

Kokonaisuudessaan opinnaytetyd prosessina oli itseni haastamista monella tavoin. Ai-
heen rajaukseen sain jasenkeskuksilta varsin selkeat suuntaviivat jo tyon alkuvaiheessa,
mika oli minulle merkittava tuki. Kyselyn suuri vastausprosentti motivoi ja kannusti minua
seka lisasi kehittdmistydn mielekkyytta: Kyselyyn vastasi 71 % liiton jasenkeskuksista.
Osallistavan kehittdamisen suhteen minulla oli liian suuret odotukset osallistujien maa-
rasta ja aktiivisuudesta. Tama asia minun oli hyvaksyttava ja lopulta todeta, etta osallis-
tuneet asiantuntijat muodostivat riittavan suuren kehittamistydoryhman ja kehittamistyo-

hon saatiin riittdvan kattavat nakodkulmat erilaisilta toimijoilta. Toiminnan kehittdmiseen
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ei tarvita kaikkia jasenkeskuksia. Muutaman toimijan ydinryhma on kehittamistyén kan-

nalta tehokkaampi ja toimivampi ratkaisu.

Itsellani tutkimuksen tekijana sekd Vantaan jasenkeskuksen kiertonayttelyiden tuotta-
jana oli kaksoisrooli kehittamistydssa. Asemani kulttuurituottajana yhden jasenkeskuk-
sen edustajana, joka ei kuulu liiton hallitukseen tai nayttelytydryhman lisdksi muuhun
tyéryhmaan, oli ajoittain hiukan hankala I&hinna tiedonsaannin nakékulmasta. Toisaalta
se, etten tuntenut kehittdmistydssd mukana olleita keskusten edustajia kovin hyvin, toi
objektiivisen nakokulman verkoston toiminnan tarkkailuun, ja uskon sen hyodyttaneen
minua kehittamistyossa. Lopulta tiedonsaannin osalta tuki oli varsin riittavaa. Nayttely-
tyoryhmalta ja liiton toimistosta saamani tiedot, suuntaviivat ja innostava palaute edes-
auttoivat tyon valmistumista ja loppuun saattamista. Luotettavuuden nakokulmasta kak-
soisroolini tutkimuksen tekijana ja nayttelyiden tuottajana oli ajoittain haasteellinen, silla
pitkan tyokokemukseni takia minulla on paljon hiljaista tietoa, jota ei pida sotkea tutki-
mustuloksiin. Taman asian kanssa pyrin erityiseen tarkkuuteen, jotta henkilokohtaiset

kokemukseni ja varsinaiset tutkimustulokset eivat paasseet sekoittumaan keskenaan.

Tata kehittamistyota voidaan kayttda referenssind perusteltaessa nayttelytoiminnan
merkittavyytta ja vaikuttavuutta yhteistydkumppaneille. Tyén avulla voidaan perustella,
miksi lapsille ja nuorille suunnattu nayttelytoiminta on merkittavaa taidekasvatuksen ja
lastenkulttuuritoiminnan kentalla. Nayttelytoiminnalla on potentiaalia. Se on kokonaisval-
tainen toiminnan muoto ja palvelu, jonka ymparille voidaan luoda taidekasvatus- ja ta-
pahtumakokonaisuuksia. Tydssani olen pyrkinyt tuomaan esiin nayttelytoiminnan mah-
dollisuudet elamyksellisenad kulttuuripalveluna ja oppimisymparistona, jonka toiminnan
kehittaminen on tarkeda. Verkoston yhteistydlla ja kiertonayttelyiden kehittdmisella on

mahdollista saada voimaa verkostoon ja nayttelytoimintaan.

Paatan tyoni sitaattiin, joka mielestani tiivistad monta tarkeda asiaa lastenkulttuurinayt-

telyiden merkittdvyydesta ja arvosta.

Lastenkulttuurikeskusten né&yttelytoiminnan merkitys meidén yhteiskun-
nassa on mielesténi jéarjettbmén iso, koska se mahdollistaa lasten, nuorten
ja perheiden sellaisia taidekosketuksia, jotka ovat ymmarrettavia. On tar-
kedé pitéé taiteen ja kulttuurin statusta ylléa ja olla niitéd paikkoja, joissa voi
turvallisesti opetella néyttelyssé olemista ja taiteen ihmettelya. [...] Yksi
hienoimpia asioita néyttelyissé on niiden yhteiséllisyys ja mahdollisuus ko-
kea yhdessé, vaikka mummi lapsenlapsensa tai nuori isédnséd kanssa.
Harva asia voi muuttaa maailmaa niin paljon kuin taide. Néyttelytoiminnalla
on arvo. (Annantalon vastaava tuottaja Pirjetta Mulari 2018.)
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Liitteet

Liite 1 Kiertonayttelyn tuotanto-opas

(Tama on taittamaton kasikirjoitusversio. Valmis versio on ladattavissa osoitteessa www.lastenkult-

tuuri.fi/lastenkulttuurikeskukset/nayttelytoiminta toukokuusta 2019 alkaen.)

SUOMEN

LASTEN-

KULTTUURI-
KESKUSTEN
LIITTO

Kiertonayttelyn tuotanto-opas
Nayttelytuottajille ja
nayttelyiden vuokraajille

Mirva Aalto
27.3.2019
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Johdanto

Kiertonéyttelyn tuotanto-opas antaa neuvoja naytielyiden tuottamiseen seka naytielyiden vuokralle otta-
miseen. Se on tyokalu

, . -~

v lastenkulttuurikeskuksille
v kulttuurituottajille : Miten —
v’ taiteilijoille ja taiteellisille nayttely Mita on

.. J . ) - tuotetaan? otettava

tyéryhmille e
v’ nayttelysuunnittelijoille Mista ja nayttelytoi-

i 2

v taideohjaajille g;j:teel;y minnassa:
v" muille lasten ja nuorten pa- vuokrataan? Opas =

rissa toimijoille ’ Kaytannolhnen tyokalu

e : : " Taulukot, \
Lapsille ja nuorille suunnattuja nayt- sopimus- Onneksi
telyita tuotetaan Suomen lastenkult- pohja ) on 1"nu1|st1-
tuurikeskusten liiton jasenkeskuk- \IISta'

sissa, museoissa ja erilaisissa ko-
koonpanoissa seka taiteellisissa
tyéryhmissa eri puolilla Suomea. Vain pieni osa tuotetuista nayttelyista on kiertavia nayttelyita. Lasten-
kulttuurindyttelyita ottavat vuokralle edelld mainittujen toimijoiden lisdksi my6s muun muassa kulttuuri-
keskukset, kirjastot, festivaalit ja tapahtumat.

Taman oppaan tarkoitus on kehittaa kiertonayttelytoimintaa kahdella eri tavalla: helpottamalla nayttelyn
vuokralle ottamista seka kannustamalla kulttuuritoimijoita kiertonayttelyiden tuottamiseen. Nayttelyn idea
voi lahted niin taiteilijan kuin tuottajankin aloitteesta. Yhteistuotannot erilaisten toimijoiden valilla synnyt-
tavat innovatiivista nayttelytoimintaa. Kiertonayttelylla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka kiertda useassa
nayttelypaikassa ja on suunniteltu tuotantovaiheessa rakenteeltaan siirrettavaksi.

Tama opas keskittyy lastenkulttuurindyttelyihin, joilla tarkoitetaan alle 18-vuotiaille lapsille ja nuorille seka
perheille suunnattuja kokonaisuuksia: taideteoksista koostuvia perinteisia gallerianayttelyita, lavastettuja
installaatiomaisia elamystiloja tai tietopohjaisia, visuaalisia esillepanoja. Lastenkulttuurinayttelyiden omi-
naispiirteitd ovat lapsilahtoisyys, toiminnallisuus, moniaistisuus, elamyksellisyys seka vahva pedagogi-
nen ote. Lisatietoa Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton nayttelytoiminnasta: www.lastenkulttuuri.fi/las-
tenkulttuurikeskukset/nayttelytoiminta/. Osoitteesta 16ytyvat myds tdman oppaan 'malli verkossa’-logolla
merkityt materiaalit ja oppaat.

Opas on suunnattu kokeneille seka vahemman nayttelytuotannon kokemusta omaaville toimijoille. Kier-
tonayttelyn tuotanto-opas pohjautuu kiertonayttelyn tuotantomalliin. Molemmat on laadittu yhteistydssa
Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jdsenkeskusten kanssa.

Opas on osa Mirva Aallon kulttuurituottaja YAMK-tutkinnon opinnaytetyéta Metropolia ammattikorkea-
kouluun. Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton tilaama kehittamistyd Kiertondayttelyilld voimaa verkos-
toon - Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton néyttelytoiminnan kehittdminen on ladattavissa osoitteessa
www.theseus.fi.
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HALUATKO VUOKRATA
NAYTTELYN?

Haluatko vuokrata nayttelyn lastenkulttuurikeskukseen, kirjastoon, ta-
pahtumaan, museoon?

TYOKALU
) Ohjeet kiertonayttelyn vastaanottajalle

Onhjeiden avulla nayttelyn vuokralle ottaja saa tietoa siitd, mita asioita taytyy ottaa huomioon vas-
taanotettaessa kiertonayttelya.

1. Perehdy saatavilla oleviin kiertonayttelyihin N&yttelytietopankissa osoitteessa www.lastenkuli-
tuuri.fi/lastenkulttuurikeskukset/nayttelytoiminta/

2. Ota alustavasti yhteytta sinua kiinnostavan kiertonayttelyn koordinaattoriin / yhteyshenkil66n.
Kysy lisdtietoja, vapaat ajankohdat ja keskustelkaa nayttelyn soveltuvuudesta nayttelytiloihinne.

3. Suunnittele nayttelyn paikka, aika ja kesto. Tutustu Kiertonéyttelyn tuotantomalliin, joka on val-
mis tyokalu ja muistilista kayttoosi!

4. Varaa nayttely kiertonayttelyn koordinaattorilta / yhteyshenkil6lta, joka laatii nayttelyn vuokraso-
pimuksen. Tarkista sopimukseen kirjatut asiat huolella.

5. Tee Kiertonayttelyn tuotantomallin mukaiset vaiheiden 4—6 toimenpiteet.

HALUATKO TUOTTAA
NAYTTELYN?

) TYOKALU: Kiertondyttelyn tuotantomalli

6. Pakkaus- &
jalkityévaihe

1. Aloitusvaihe
Tulos: |

Tulos: Projekti-
\arkkinointiesite suunnitelma

4. Tuotantovaihe 5. Nayttely

Tulos: Valmis nayttely, aveinnasvaihe Tulos:

Mediatiedote
(jalkimarkkinointi)

mediatiedote, Tulos: Paattynyt

Markkinointiesite o
pedagoginen opas ndyttely

(alustava)
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Tama tyokalu, kiertonayttelyn tuotantomalli, kertoo vaihe vaiheelta nayttelyn tuottamisen toimenpi-
teet alkuideasta projektin paattamiseen. Jokainen kuudesta vaiheesta sisaltdad muistilistanomaisen
luettelon tehtavista toimenpiteistd. Koska nayttelytuotannot ovat erilaisia, asioiden tekemisen jar-
jestys saattaa vaihdella nayttelykohtaisesti. Malliin on koottu kaikissa nayttelyissa jollain tavalla
huomioitavat asiat, mutta se ei taivu kaikkiin erilaisiin nayttelyihin. Tasta syysta mallia kaytettdessa
on hyva huomioida sen luonne suuntaa-antavana, yleistettyna ohjeistuksena.

Tuotantomallin vaiheet:
Nayttelytuotanto = tavalliseen nayttelytuotantoon yleisesti kuuluvat toimenpiteet

Kiertonayttelyn erityistoimenpiteet = Tama on tarkea kohta. Mallissa korostetaan nayttelyn kierra-
tettavyytta helpottavia toimenpiteita.

Tulos = Jokaisen vaiheen lopuksi tehtava toimenpide tai dokumentti, joka tehdaan ennen seuraa-
vaan vaiheeseen siirtymista. Tulos on kaytanndllinen tydhoén olennaisesti kuuluva asia, joka hyé-
dynnetaan tuotannossa.

Malli verkossa -logo = Talla logolla merkitty materiaali tai opas l6ytyy osoitteesta

Tulos: Markkinointiesite (alustava)

Aloitusvaihe kaynnistetdan usein vahintaan yksi vuosi ennen nayttelyn avautumista. Yhteistuotan-
noissa aika on usein viela pidempi. Vahintaan kaksi vuotta aiemmin aloitettu tuotanto voi mahdol-
listaa esim. museoiden ja kulttuurikeskusten mukana olon.

NAYTTELYTUOTANTO

O Alustava ydintydryhma eli tuotantotiimi kokoontuu. Siihen kuuluu seuraavia henkil6ita: tuot-
tajat, rahoittajat, sisallontuottajat, taiteilijat. Aloite voi tulla kulttuurituottajalta, taiteilijalta tai
taiteelliselta tydryhmalta.
Mita ja miksi? Aloitteen tekija esittaa idean ja konseptin.
Missa ja milloin? Alustava aika ja paikka
Rahoitus (alustava)
Aikataulu (alustava)
Alustavat tuotantokustannukset
Kohderyhma: Minka ikaisille nayttely suunnataan? Jos nayttelyn sisalléssa on eri tasoja eri
ikaisille, saadaan laajennettua kohderyhmaa ja mahdollisesti vuokrattua nayttelyad helpom-
min. Tata ei kuitenkaan kannata tehda laadun kustannuksella.
Kohderyhma: Onko nayttely suunnattu paivahoito- tai kouluryhmille, perheille, harrastusryh-
mille, asiantuntijoille?
O Laatusuunnitelma Lastenkulttuurin laatukasikirjan pohjalta:

Lastenkulttuurinayttelyissa otetaan huomioon taiteelliset ja pedagogiset lahtokoh-
dat ja ammattimaisuus, turvallisuus, tekijanoikeudet, ikatasoisuus, esteettomyys, saavutet-
tavuus, moniaistisuus, toiminnallisuus.

oooooo

U
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O Kulttuuria kaikille -palvelun tuottaman esitteen Saavutettava néyttely — Miten tehdéa néytte-
lyista hyvin toimivia (Selma Green 2000) avulla voidaan nayttelyista tuottaa mahdollisim-
man esteettdmia liikkumisen, nakemisen, kuulemisen ja ymmartamisen nakdkulmista. Saa-
tavuus:

Tuotantotiimin suunnittelu: Keita tiimiin kuuluu / kutsutaan?
Viestintdalustan sopiminen: Yhteisen alustan sopiminen voi olla haastavaa, jos tiimissa on

jasenia hyvin erilaisista organisaatioista. Toimivan, ketteran alustan valinta niin dokument-
tien jakoon kuin pikaviestintdan on tarkeaa (sahkoposti, puhelin, WhatsApp, Facebook /

Messenger, Skype-kokoukset / -viestit, Microsoft Teams tai Sharepoint, yhteistuotannoissa
voi olla paikallaan maksuton tai maksullinen projektihallinnan ohjelma esim. Trello, Slack).

O Jatkosta sopiminen: Tehdaan paatés hankkeen aloittamisesta tai sovitaan tapaaminen,
jossa paatds tehdaan.

oo

KIERTONAYTTELYN ERITYISTOIMENPITEET
O Kuinka kauan nayttelyn on tarkoitus kiertaa?
O Tavoite, kuinka monta kertaa nayttely asetetaan esille?
Q Millaisiin tiloihin nayttely sopii? Muokattavuus, mita kokoja (S, M, L) saatavilla? Jos mahdol-
lista, nayttelysta kannattaa tuottaa useita eri kokoversioita erilaisiin tiloihin sopivaksi.

TULOS
O Markkinointiesite (tdma on alustava esite, jonka tiedot taydentyvat)

O Markkinointiesite esittelee idean, kohderyhman, ajan, paikan, yhteistybkumppanit,
kiertonayttelyn tietoja jne. Taman vaiheen nayttelyesitetta kaytetaan tiedotteena tuo-
tantotiimiin kutsuttaville taiteilijoille, yhteistybkumppaneille, ennakkovaraaijille jne.

O Esimerkki valmiista esitteista:

NAYTTELYTUOTANTO

O Idean lahempi tarkastelu, paallekkaisyyksien tutkiminen

Tutki hakukoneiden avulla (esim. Google), millaisissa yhteyksissa nayttelylle annettavaa
nimea on kaytetty aiemmin ja onko samankaltaista tai samassa aihepiirissa olevaa tuotan-
toa tehty muualla aiemmin. On myds hyva tutkia ennen nayttelyn ajankohdan paattamista,
millaisia nayttelyita I&hialueella on tarjolla samoihin aikoihin samoille kohderyhmille.
Tehdaan paatds hankkeen aloittamisesta

Tuotantotiimin (tuottaja, taiteilijat ja muut sisallontuottajat, yhteistuotannon kumppanit)
koolle kutsuminen ja vastuutuottajan nimeaminen.

Tyotehtavien jakaminen

Tuotantotiimin kaytanteista sopiminen (milloin tavataan kasvotusten, milloin sahkoisesti,
vastuutuottaja kutsuu koolle)

Rahoitus: oma rahoitus, ennakkovaraajien ennakkomaksu*, apuraha / avustus?

Alustava budjetointi

o0 00 OO0
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U Budjetoinnissa otetaan huomioon myos nayttelyesineiden korjauskustannukset toi-
minnallisten nayttelyiden kohdalla, joissa esineita saattaa menna rikki tai niita joudu-
taan huoltamaan nayttelyn aukiolon aikana. Myds vuokrasopimukseen kirjataan sel-
kea ohjeistus korjausvastuista. Ty voi sisaltda esim. maalaus-, limaus-, ompelu- ja
pesutdita.

Projektin aikatauluttaminen
Tuotantosopimus tyoryhman kesken, vastuut ja oikeudet tarkkaan kirjattu

Sisalléntuotanto alkaa ja samalla voidaan kerata materiaalia pedagogista opasta*® varten.
Pedagoginen opas on vaiheen 4 tulos. Esimerkki:

ooo

O Onko nayttelyssa esilla alkuperaisteoksia, joiden vakuuttaminen nostaa kustannuksia? Vai
ovatko teokset jaljenndksia (esim. kuvitukset painettu kankaalle tai kapa-levylle)? Silloin
kierrattdminen on riskittdmampaa ja tama vaikuttaa myos vakuutusmaksuihin.

U Nayttelytilan varaaminen. Ennen varaamista tarvitaan tiloista seuraavat tiedot nayttelysuun-
nittelua varten: pohjapiirustukset mittoineen, tilan korkeus, tilan pintamateriaalit, ripustus-
materiaalit, seina- ja kattomateriaalien kantavuus, irtoseinat, lapikulku.

U Nayttelysuunnitelmassa monikielisyys
Nayttelyn tuottaminen kaksi- tai kolmikieliseksi on kddenojennus monikielisyydelle ja saavu-
tettavuudelle ja laajentaa asiakaskuntaa. Kaytannon toimenpiteitd ovat nayttelyn esittely- ja
opastustekstien seka nayttelyn nimen kaannattaminen esim. ruotsiksi ja englanniksi. Peda-
gogisen oppaan kaannattaminen on hieno lisa. Mikali nayttelyyn liittyy kirjallisuutta, voidaan
mukaan varata muutamia kirjoja kyseisilla kielilla. Liitossa on useita ruotsinkielisia jasen-
keskuksia, joten on hyva muistaa myo6s ruotsinkielisyys nayttelytuotannoissa.

¢ Nayttelysuunnitelmassa lasten osallistaminen ja lasten oma taide.

Voisivatko lapset ja nuoret osallistua kuratointiin tai johonkin tuotannon vaiheeseen?

KIERTONAYTTELYN ERITYISTOIMENPITEET
O Tiedotus mahdollisille vuokralle ottajille, ennakkovaraajille* ja lastenkulttuurikeskuksille
esim. markkinointiesitteen avulla
O *Ennakkovaraajien kutsuminen yhteistuotantoon. Ennakkovaraaja on nayttelyn vuokraaja,

joka maksaa ennakkomaksun eli vuokran etukateen tuotannon alkuvaiheessa ja sitoutuu
ottamaan nayttelyn tiloihinsa sovittuna ajankohtana. Ennakkovaraajan etu on edullisempi
nayttelyvuokra ja vapaavalintainen ajankohta. Kiertuekalenterin alku syntyy ennakkovaraa-
jien varauksista.

O Kokonaiskustannusarvio vuokraajille. Tuotantotiimi ilmoittaa mahdollisimman selkeasti
esim. Excelissa nayttelyn kustannukset vuokraaijille: Nayttelyvuokra, mita se sisaltaa ja ei
sisalla, kuljetusten kustannukset tai vaadittavan kaluston koko, rakennuksen ja purkamisen
kesto ja henkildstdn tarve, vakuutusmaksut. Yksi kiinted pakettihinta on ihannetilanne vuok-
ralle ottajalle, koska se vahentaa riskin tunnetta ja helpottaa vuokraamista.
Tyo6aika-arvio rakentamiselle ja purkamiselle, kuinka monta tydntekijaa, kauanko kestaa
Kiertueen aikatauluttaminen. Aikatauluttamisessa pyritaan siihen, etta kiertue kulkisi maan-
tieteellisesti jarkevassa jarjestyksessa ja ilman taukoja. Valivarastointia pyritdan valtta-
maan.
O Valivarastoinnin suunnitelma. Onko yhteistydkumppaneilla varastotilaa vai taytyyko varasto
tarvittaessa vuokrata yksityiselta palveluntuottajalta? Kilpailutus on hyva tehda etukateen.

O Kiertonayttelysopimukset (litteend) tehdaan vuokraajien kanssa — Malli verkossa (logo).
Verkossa on myos erilaisia vapaasti kaytettavia sopimuspohijia, joita voi kayttaa hyddyksi,
esim.

U Nayttelyesineiden korjausvastuut kannattaa kirjata selkedsti nayttelyn vuokrasopi-
mukseen etenkin toiminnallisten nayttelyiden kohdalla, joissa esineita saattaa
menna rikki tai niitd joudutaan huoltamaan nayttelyn aukiolon aikana.

U Haetaanko apurahaa tuotantoon ja / tai kierratykseen?

oo
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O Tiedotus. Sosiaaliseen mediaan (Facebook) kaksi eri ryhmaa: oma ryhma nayttelyn tuotan-
totyoryhmalle ja toinen kiertonayttelyn ulkoista tiedottamista ja markkinointia seka asiakkai-
den osallistamista varten.

O Kiertonayttelyn materiaalit kannattaa ladata verkkokansioon, jonka linkki on helppo lahettaa
nayttelyn vuokraajalle. Kansioon laitetaan markkinointimateriaalit eli kuvia (pysty- ja vaaka)
kuvateksteineen, nayttelyn esittelytekstit, tiedotteet, rakennus- ja purkuopas, pedagoginen
opas, markkinointiesite, vakuutusarvot.

TULOS
O Valmis markkinointiesite, jossa on myoés laadukasta kuvamateriaalia.

O Markkinointiesite on kiertonayttelyn markkinointiin tarkoitettu dokumentti. Siihen on
kirjattu nayttelyn perus- ja vuokraustietoja: aihe, teema ja toteutustapa, nayttelyn
sisaltd, nayttelyvuokra ja mita se sisaltda, muut kustannukset mahdollisimman tar-
kasti eriteltyna, tilavaatimukset, laina-aika, kuljetustiedot, rakentamis- ja purkutiedot,
nayttelyn vuokrauksesta vastaavan henkilén yhteystiedot, kohderyhma, jo varatut
nayttelyajat ja milloin varattavissa, yhteistydbkumppanit ja kuvia nayttelysta. Sen
oheen voi liittaa tasta oppaasta I6ytyvat taulukot, jolloin kaikkia edella mainittuja ei
ilmoiteta esitteessa, vaan ne I6ytyvat taulukoista. —

Esimerkit:
O Apurahahakemus, mikali tuotannolle haetaan ulkopuolista rahoitusta.

NAYTTELYTUOTANTO
Q Sisalléntuotanto / kuratointi
U Ekologisuus materiaaleissa, kierratysmateriaalien kayttod
O Nayttelyn turvallisuus: ei pienille lapsille vaarallisia esineitd, elementteja, jotka saattavat
kaatua paalle tai joihin voi kiiveta ja tippua, kuumia valaisimia jne.
O Tekijanoikeudet (Teosto, Kuvasto)
O Oheisohjelman suunnittelu (aukioloajat, opastukset, tydpajat, tapahtumat, avajaiset, avoin

toiminta, esitykset, luennot). Lastenkulttuurikeskuksissa on toimivia kaytanteita opastusten
ja tydpajojen yhdistamisesta seka erilaisista oheisohjelmista. Mallia voi ottaa keskusten oh-
jelmistoista.
O Tiedotussuunnitelma. Missa ja miten nayttelysta tiedotetaan yleisélle? Media, some, sidos-
ryhmat, paikalliset kulttuurin kausiesitteet. Ketka vastaavat tiedotuksesta? Koska on kau-
siesitteen materiaalin deadline?
Visuaalinen ilme, tarvittaessa graafikon palkkaaminen
Tiedotusmateriaalin valmistaminen, kutsut, julisteet, flyerit, esitteet. Hyvan kuvamateriaalin
hankkiminen ja oikeudet niiden kayttamiseen, kuvaajien nimet mainittava.

Q
Q

KIERTONAYTTELYN ERITYISTOIMENPITEET
U Kiertonayttelyn kuljetusten, rakentamisen ja esilla olon vaatimukset otetaan huomioon sisal-
I6ntuotannossa ja kuratoinnissa. Materiaalien, rakenteiden, tekniikan kestavyys, keveys,
isojen esineiden purkumahdollisuus seka teosten koko ja maara on mietitty huolella.
O Pitkaan kiertavissa nayttelyissa on suositeltavaa olla nayttelykohtaiset (renkaalliset) kulje-
tuslaatikot.
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U Rakennus- ja purkuopas tai ohjeet ovat hyva olla olemassa kiertonayttelysta. Sen tyéstami-
nen voi alkaa tassa vaiheessa. Rakennus- ja purkuoppaan on oltava valmis nayttelyn siirty-
essa ensimmaiseen kiertuepaikkaan. — Malli verkossa (logo)

TULOS
U Projektisuunnitelma
Projektisuunnitelma vaihtelee tuotannoittain. Sen rakenne kannattaa laatia siten, etta se hyo-
dyttaa tuotantotiimia. Projektisuunnitelmaan kirjataan vahintdan seuraavat asiat: nayttelyn tuo-
tokset, tehtavat, vastuunjako tehtavittain, aikataulutus ja budjetti. Se voi sisaltdd myds nayttely-
suunnitelmat, nayttelyarkkitehtuurin, teosluettelot, esineet, esittelytekstit, tyopajat ja muuta tuo-
tannollista tietoa. Projektisuunnitelma on kaiken tuotannollisen tiedon kasaava materiaalipa-
ketti. Se voi olla myds tiedostoista koostuva kansio verkossa. Hyodyllisia ovat myoés projektihal-
linnan ohjelmat, joista on saatavilla maksullisia seka maksuttomia versioita. (Trello, Slack jne.).

4. Tuotantovaihe

Tulos: Valmis nayttely, mediatiedote, pedagoginen opas

Kiertonayttelyn vuokraile ottaja: Kayta vaiheita 4 — 6 apunasi!

NAYTTELYTUOTANTO

Kuljetusten kilpailutus ja tilaaminen

Tiedotus ja markkinointi asiakkaille

Nayttelyn rakentajien palkkaaminen

Oppaiden palkkaaminen

Oheisohjelman suunnittelu ja valmistuminen (opastukset, tydpajat, tapahtumat, avajaiset,

avoin toiminta, esitykset, luennot, aukioloajat)

Vakuutusarvojen selvittdminen ja vakuutusten hankkiminen

Nayttelyn rakentaminen / ripustus. Muista ripustus lapsen korkeudelle ja turvallisuus!

Hankitaan rakentamiseen tarvittavat materiaalit ja valineet (usein listattu rakentamis- ja pur-

kuoppaassa esim. nylonsiimat, naulat, ruuvit, rautalangat, pora tai ruuvinvdannin, vasarat,

yhdet tai kahdet tikkaat, vatupassi)

Nayttelyvalaistus. Millaisen valaistuksen nayttely tarvitsee?

Pedagoginen opas valmistuu. Oppaassa on usein myods ideoita oheisohjelmaan, joita vuok-

ralle ottaja voi kayttaa halutessaan hyvaksi.

O Oppaiden opastus / taiteilijatapaaminen
Tilaisuus toteutetaan, kun nayttely on miltei valmis tai valmis, mutta ei viela avattu. Tilaisuu-
teen kutsutaan nayttelyn oppaat, tydpajojen ohjaajat seka halutessa myoés kulttuuriyhdys-
opettajat. Nayttelyn taiteilijat tai kiertonayttelyn tuottajan edustaja (taidepedagogi) kouluttaa
paikallisen henkildkunnan nayttelyn teemoihin ja opastukseen. Oppaiden opastuksen poh-
jana voi myos olla pedagoginen materiaali*. Tilaisuuden kesto vaihtelee 1,5 tunnista use-
aan tuntiin. Lopuksi kannattaa jattaa aikaa kysymyksille ja keskustelulle.

o000 0000

oo

KIERTONAYTTELYN ERITYISTOIMENPITEET
O Kuljetusten suunnittelu ja sopiminen
O Rakentamiseen tarvittavat materiaalit ja valineet tiedotetaan vuokraajalle, jolle toimitetaan
myos mahdollinen rakennus- ja purkuopas.
U Vuokralle ottaja perehtyy ennen rakentamista rakennus- ja purkuoppaaseen, joka helpottaa
tyota ja valttaa virheilta.
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U Monissa kiertonayttelyissd, mutta ei kaikissa, tuottajan edustaja kouluttaa paikallisen henki-

I6kunnan nayttelyn teemoihin ja opastukseen.
TULOS

O Valmis nayttely

U Mediatiedote avautuvasta nayttelysta

O *Pedagoginen opas — Malli verkossa (logo)
Pedagogisen oppaan laatiminen on lastenkulttuurinayttelyissa yleistyva kaytanto. Tuotanto-
tiimi kokoaa oppaan nayttelyoppaille, opettajille, kasvattajille ja kaikille nayttelyvieraille kay-
tettavaksi ennen nayttelykayntia ja sen jalkeen. Siind on syventavaa tietoa nayttelyn teok-
sista, teemoista ja taiteilijoista, ohjeita nayttelyyn tutustumiseen seka tydpaja- ja tapahtu-
maideoita. Esimerkki: Toiveretki-pedagoginen opas

5. Nayttely avoinna -vaihe

Tulos: Paattynyt nayttely

Kiertonayttelyn vuokralle ottaja: Kaytéa vaiheita 4 — 6 apunasi!

NAYTTELYTUOTANTO

O Avajaiset. Nayttelynavajaiset voivat olla monenlaiset: avoin tilaisuus paikallisille lapsiper-
heille, kutsuvierastilaisuus tai vaikka muksudisko. Aika juhlial

O Opastukset, tydpajat, tapahtumat ja muu oheisohjelma ovat kdynnissa. Nama vaativat kay-

tannon jarjestelyitd, mm. ryhmavarausten ja peruutusten vastaanotto ja uudelleen markki-

nointi voi olla ty6lasta.

Nayttelyn tarkastus ja jarjestely joka paiva ennen avaamista, vastuuhenkild

Nayttelyn huolto, rikkindisten esineiden korvaaminen ehjilla

Etenkin toiminnallisissa nayttelyissa esineita saattaa menna rikki tai ne kaipaavat huoltoa.

Nayttelyn vuokraaja ilmoittaa rikkimenneista esineista tuotantotiimille, joka antaa ohjeet,

kuinka toimia. Yleensa nayttelyn vuokralle ottaja ei saa korjata esineita itse. Tuotantotiimi

on ottanut budjetoinnissa huomioon korjauksesta ja huollosta koituvat kustannukset. Ty6

voi sisdltda seuraavia asioita: esim. maalaus, liimaus, ompelu, pesu, osien vaihto jne.

Kavijamaarien kirjaaminen

Oppaiden ja muun henkildkunnan palkkionmaksu

Jatkuva ulkoinen tiedotus, sosiaalinen media

Asiakaspalautteen keraaminen, tallentaminen ja sen pohjalta nayttelytoiminnan edelleen

kehittdminen

Dokumentointi, valokuvaus. Kaikilta taytyy kysya lupa kuvaamiseen ja ryhmien ollessa ky-

seessa, lapsilta tarvitaan kirjalliset valokuvausluvat.

ooo

U Ooooo

KIERTONAYTTELYN ERITYISTOIMENPITEET
O Tunnelmia somessa, esim. nayttelyn oma Facebook-sivu, joka on kiertonayttelyssa tehokas
sisdisen ja ulkoisen tiedotuksen valine.
TULOS

U Paattynyt nayttely
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é. Pakkaus- & jdalkityovaihe

Tulos: Mediatiedote (jalkimarkkinointi)

Kiertonayttelyn vuokralle ottaja: Kayta vaiheita 4 — 6 apunasi!

NAYTTELYTUOTANTO
O Nayttelyn purku, muista varata siihen tarvittava henkildkunta
O Nayttelyn pakkaus, varaa riittavasti pakkausmateriaalia (pahvilaatikoita, kuplamuovia, voi-
mapaperia, pakkausteippia ja -muovia jne.)
U Kuljetuksen tilaaminen
O Nayttelyn lahettdminen seuraavaan kohteeseen tai varastoon
U Kavijamaarien raportointi
U Laskujen ja palkkioiden maksu, vuokrien laskuttaminen nayttelynvuokraaijilta
O Kiitos-viestit yhteistybkumppaneille mediatiedotteen kanssa

KIERTONAYTTELYN ERITYISTOIMENPITEET

O Nayttelyn huolellinen pakkaus on tarkeaa kiertonayttelyssa.

O Varmista rakennus- ja purkuoppaasta tai nayttelyn koordinaattorilta pakkausohjeet ja -ma-
teriaalit.

O Kun kiertonayttely siirtyy seuraavaan nayttelypaikkaan, sovitaan kuljetusten tarkasta ajan-
kohdasta vastaanottajan kanssa ajoissa.

O Palautteen kerdaminen kiertueen nayttelypaikoista

U Kavijamaarien raportointi nayttelyn koordinaattorille (yhteinen Excel-taulukko)

TULOS
U Mediatiedote kavijamaarineen. Koko kiertueen paattyessa tiedote medialle ja sidosryhmille
kiertonayttelyn vaikuttavuudesta.
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TYOKALU
/’ Nayttelyn perustiedot -taulukko

(ndyttelyn tuottaja tayttaa ja toimittaa vuokraajille)

Taman tyokalun avulla nayttelyn tuottaja / tuotantoryhma kertoo kiertonayttelyn mahdolliselle vuok-
raajalle nayttelyn ominaisuuksista.

Nayttelyn nimi

Tuotanto

Tilavaatimukset (vaadittavat neliét, seina-
pinta-ala, ripustukset seiniin, kattoihin ym.)

Ripustus- / rakentamisaika (kuinka monta
tuntia varattava, kuinka monta tydntekijaa)

Ripustus rakennusohjeiden avulla (raken-
nus- ja purkuopas) vai tuleeko rakentaja
tuottajan taholta

Purku- ja pakkaamisaika (kuinka monta
tuntia varattava, kuinka monta tyéntekijaa)

Omatoiminen vierailu vai opastussuositus

*Nayttelyn muunneltavuus eli nayttely saa-
tavana eri kokoisena (kokovaihtoehdot S,
M, L on maaritelty taulukon alla)

Kokonaiskustannukset:

Nayttelyvuokra (mita sisaltaa) seka muut
kustannukset (vakuutukset, rakennus- ja
purkukustannukset, kuljetukset, hankinnat,
laitevuokrat, Teosto- ja Kuvasto jne.)

Kuljetuskaluston koko: kuutiot ja mitat
(henkildauto, pakettiauto, rekka, huom!
mieluiten B-kortilla ajettava) ja hinta-arvio

Tuotantotiimin toivoma esilla oloaika

Kohderyhma ja ikdryhma

Teema

Kiertonayttelyn kiertueaika (mihin saakka
varattavissa)

Tahan mennessa varatut nayttelyajat
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TYOKALU
) Muut néayttelyn ominaisuudet -taulukko

(ndyttelyn tuottaja tayttaa ja toimittaa vuokraajille)

Taman tyokalun avulla nayttelyn tuottaja / tuotantoryhma kertoo kiertonayttelyn mahdolliselle vuok-
raajalle nayttelyn ominaisuuksista.

Kylla

VALVONTA
Nayttely vaatii kokoaikaisen valvonnan.

Nayttely vaatii kontrollin tilassa olevista ihmisista, mutta ei kokoaikaista valvontaa.

Nayttely ei vaadi valvontaa, sopii lapikulkutilaan.

ESINEET JA RIPUSTUS
Nayttelyssa on valolle tms. herkkia esim. alkuperaisteoksia.

Nayttelyssa on suurikokoisia elementteja / teoksia.
Oviaukkojen ja hissien koko pitaa tarkastaa.

Ripustuksessa tarvitaan erityisosaamista, esim. museomestari.

Nayttelyssa on kattoon kiinnitettavia esineita.

Nayttelyssa on seiniin nauloilla tms. kiinnitettavia esineita.

TOIMINNALLISUUS
Nayttelyssa on toiminnallisia elementteja.

Nayttelyssa on vain katseltavia, ei toiminnallisia elementteja.

Nayttelyteoksiin ei saa koskea.

Nayttelyteokset on suunniteltu niin, ettd koskeminen ei haittaa. (pikkulapsiystaval-
linen)

SOVELTUVUUS
Nayttely on turvallinen vauvoille / taaperoille.

Nayttely sopii tapahtumiin ja festivaaleihin.

PEDAGOGINEN OPAS
Nayttelysta on saatavilla pedagoginen opas (kaytettavissa ryhmien kanssa, opas-
tuksissa ja muussa oheisohjelmassa)
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* NAYTTELYIDEN
KOKOVERSIOT S / M / L

Nayttelya tuotettaessa on hyva ottaa huomioon erilaiset nayttelytilat. Nayttelyiden muuntautuvuus
erilaisiin tiloihin edesauttaa vuokraamista. Nayttelysta voi tuottaa eri kokoisia versioita. Eri kokover-
siot on suunniteltava siten, ettd nayttelyn kasikirjoitus ja pedagoginen opas toimivat jokaisessa ver-
sioissa. Alla on suuntaa antava ohjeellinen luokitus.

S Small-kokoinen nayttely

S-kokoinen nayttely sopii pieniinkin, noin alle 60 m2 kokoisiin tiloihin. Tyypillisia tiloja ovat pienet
kulttuurikeskukset ja kirjastot.

M Medium-kokoinen nayttely

M-kokoinen nayttely sopii noin 60—100 m2 kokoisiin tiloihin. Tyypillisia tiloja ovat lastenkulttuurikes-
kukset ja muut kulttuuritilat.

L Large-kokoinen nayttely

L-kokoinen nayttely sopii noin yli 100 m2 kokaoisiin tiloihin. Tyypillisia tiloja ovat museot, galleriat ja
muut varsinaiset nayttelytilat. Nayttely saattaa sisaltda suuria teoksia tai rakennelmia.

ENNAKKOVARAAJIEN
YHTEISTUOTANTO

Ennakkovaraajien yhteistuotanto alkaa siita, etta tuotantotiimi aloittaa uuden nayttelytuotannon ja
tiedottaa siitd muille lastenkulttuuritoimijoille kutsuen heitd mukaan tuotantoon ennakkovaraajiksi.
Ennakkovaraajat osallistuvat tuotantoon maksamalla ennakkomaksun, joka on nayttelyn vuokra,
mutta se maksetaan etukateen ennen nayttelyn valmistamista. Ennakkovaraajan etuna on normaa-
lia vuokraa edullisempi nayttelyvuokra ja ajankohdan valitseminen haluamanaan aikana. Tuotanto-
tiimin etuna ovat ennakkomaksu, joka kattaa tuotantokustannuksia seka ennakkovaraajien sitoutu-
minen nayttelyn esille laittajiksi. Yhteistuotanto takaa nayttelylle usean esilla oloajan ja varaukset
muodostavat kiertuekalenterin alkupaan. Suositeltavaa on, etté nayttelyn keskeisimpia kriteereja
(esim. teema, kohderyhma, nayttelyn kokoluokka) sovitaan yhdessa ennakkovaraajien kanssa. Si-
salléntuotanto kuuluu kaikilta muilta osin tuotantotiimille. Se tekee tuotantomallista ketteran.

» Sitoutuminen vuokraamiseen jo tuotantovaiheessa maksamalla ennakkomaksu eli vuokra etu-
kateen

* Ennakkovaraajan etu = edullisempi vuokra & sopiva nayttelyaika

» Tuotantotiimin etu = ennakkomaksu, joka kattaa tuotantokustannuksia ja kiertuekalenterin alku
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Tyoryhma
Kasikirjoitus ja toimitus:

Oppaan on kasikirjoittanut ja toimittanut Mirva Aalto. Opas on valmistunut Suomen lastenkulttuuri-
keskusten liiton nayttelytydryhman yhteistyéna.

Kiitos kaikille yhteistydhon osallistujille seka erityiskiitos oikolukijoille: Liina Ergma, Mervi Eskeli-
nen, Jaana Kemppainen, Marianna Lehtinen, Tiina Paaso, Piipa Toivonen, Paivi Venaladinen ja
Meri Ylimannila.
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Liite 1 Kiertonayttelyn vuokrasopimus, MALLI (Kiertonayttelyn tuotanto-oppaan liite)

NAYTTELYN VUOKRASOPIMUKSEN MUOKATTAVA MALLI

Muokkaa tasta sopimus omaan kayttddsi sopivaksi. Lue koko teksti tarkkaan ja muuta sita tarpeesi
mukaan.

Taman mallin kayttaminen on taysin kayttdjan omalla vastuulla.

XXXXX XXxXxX-nayttelyn vuokrasopimus

1. Sopimuksen aihe

xxxx -nayttelyn vuokraaminen pp.kk.vvvv — pp.kk.vvvv valiseksi ajaksi. Vuokra sisaltda nayttelyn raken-
tamis- ja purkuohjeet, valmiit markkinointimateriaalipohjat, pedagogisen oppaan (suomeksi) seka nayt-
telyn opastaulut suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Vuokra sisaltdd myos rakentamiskonsultointia x tun-
tia. Vuokra ei sisalla kuljetuksia, nayttelyn vakuutusta eika rakentamis- ja purkamispalveluja.

2. Osapuolet

Nayttelyn tuottaja

Xxxx -nayttelyn tydéryhma, jonka edustajana henkildn nimi ja yrityksen / yhdistyksen nimi (oikeuskel-
poinen toimija)

TAI

Yrityksen / yhdistyksen nimi (oikeuskelpoinen toimija)

Yhteyshenkild: Etunimi Sukunimi, puhelinnumero, sédhkdpostiosoite

Nayttelyn vuokraaja, naytteille asettamispaikka

Organisaation nimi, postiosoite ja kdyntiosoite

Yhteyshenkild: Etunimi Sukunimi, Ammattinimike/tyétehtéava, Organisaation nimi, henkilén puhelinnu-
mero, sdhkdpostiosoite

Yhteyshenkildiden tehtdvana on seurata ja valvoa sopimuksen toteutumista seka tiedottaa siitd oman
organisaationsa sisalla ja toiselle sopijapuolelle. Yhteyshenkilon vaihtumisesta on viipymatta ilmoitet-

tava toisen sopijapuolen yhteyshenkildlle.

3. Kaupalliset oikeudet ja tekijanoikeudet

Nayttelyn tuottajalla / tydryhmalla on kaikki nayttelyn kaupalliset oikeudet seka tekijanoikeudet. Yksit-
taisten taideteosten tekijanoikeus kuuluu ko. taiteilijalle. Nayttelykokonaisuutta ei saa muuttaa ilman
tyéryhman lupaa.

Tyéryhman jasenet: (muokkaa tarpeesi mukaan)

4. Nayttelyn vuokra

Nayttelyn vuokraaja maksaa nayttelyn tuottajan / tydryhman osoittamalle tilille erikseen lahetettavan
laskun mukaisesti nayttelyn vuokran yhteensa xxxx euroa (+alv 24%).

Laskutustiedot: (vuokralle ottaja lisd4)

Nayttelymateriaali

Vuokrattava nayttely koostuu taiteilijoiden yksityisomistuksessa olevista teoksista. Nayttelymateriaali on
luetteloitu rakennus- ja purkuoppaaseen, joka on erillisena liitteena sopimuksessa (Liite 1).

Nayttelyn vakuuttaminen

Nayttelyn vuokraaja vastaa nayttelyn vakuuttamisesta kuljetusten, ripustuksen ja nayttelyn ajaksi niiden
vakuutusarvojen mukaisesti, jotka nayttelyn tuottaja on ilmoittanut (Liite 2). Osalle nayttelyn pientarpeis-
toa ja teknista laitteistoa ei ole maaritelty vakuutusarvoa. Nayttelyn vuokraaja hankkii uuden kadonneen
tai vahingoittuneen esineiston / laitteiston tilalle tai huolehtii vaihtoehtoisesti vahingoittuneen esineistén
/ laitteiston asianmukaisesta kunnostuksesta.

5. Kaytannon tuotanto

Nayttelyn kuljetus

Nayttelyn kuljettamiseen tarvitaan xx m® pakettiauto. Vuokraajan vastuulla on palveluntarjoajan selvitta-
minen ja kuljetuksen jarjestdminen. Vuokraaja noutaa nayttelyn sovittuna aikana erikseen sovittavasta
paikasta.
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Vastaanottaessaan nayttelyn vuokraaja varmistaa, ettéd on saanut kaiken nayttelyluetteloon kirjatun ai-
neiston ja ilmoittaa nayttelyn tyéryhmalle mahdollisista puutteista.

Nayttelyn vuokraaja huolehtii nayttelymateriaalin pakkaamisesta nayttelyn jalkeen ja toimittaa nayttelyn
erikseen sovittuun paikkaan sovittuna aikana.

Nayttelyn vuokraaja maksaa nayttelyn kuljetuksen kustannukset eli noudon mista ja palautuksen takai-
sin mihin. Jos nayttely siirtyy suoraan seuraavaan nayttelypaikkaan palautumatta valilla tyéryhmalle,
vuokraavat tahot voivat sopia kustannusten puolittamisesta keskenaan.

Nayttelyn rakentaminen ja purku

Nayttelyn vuokraaja vastaa kokonaisuudessaan nayttelyn rakentamisesta ja valmistumisesta seka mah-
dollisista tarvittavista materiaalihankinnoista. Rakennus tehdaan rakennus- ja purkuoppaan ohjeiden
mukaan (Liite 1). Vuokraaja huolehtii myds perustarvikkeiden hankinnasta, tarvikkeet on listattu op-
paassa.

Nakyvyydet

Vuokraajan markkinointi- ja tiedotusaineistossa taytyy nakya organisaation / henkilén / tydryhman nimi
ja mahdollisuuksien mukaan seuraavat logot: xxxxxx -logo, xxxx logo ja xxxx logo (logot julistepohjassa
ja materiaalipaketissa, Liite 3).

Graafinen ilme

Nayttelyn vuokraaja saa tiedotusta ja markkinointia varten kayttéonsa nayttelyn graafisen ilmeen mukai-
sen julisteen seka kuvia ja muuta materiaalia nayttelysta. Nayttelyn graafista ilmetta on kaytettava tie-
dotuksessa ja markkinoinnissa aina, kun se on mahdollista. Vuokraaja ei saa luoda nayttelylle omaa
graafista ulkoasua tai muuttaa nayttelyn nimea.

6. Muut ehdot

Peruutusehdot

Sovitun nayttelyvuokrauksen voi peruuttaa maksutta viimeistaan xxx kuukautta tai xxx viikkoa ennen
sovitun vuokra-ajan alkua. Jos peruutus tehdaan esim. 3 kuukautta ennen sovittua vuokra-aikaa, peri-
tdan vuokraajalta 50 % vuokrasta. Jos peruutus tehdaan_esim. alle 3 kuukautta ennen sovittua vuokra-
aikaa, peritaan vuokraajalta koko vuokra.

Ylittamaton este

Sopijaosapuolet vapautetaan taman sopimuksen mukaisen laiminlydnnin seurauksista, mikali laimin-
lydnti johtuu syista, joihin osapuolet eivat voi vaikuttaa ja jotka estavat sanottujen velvollisuuksien tayt-
tymisen (vapauttavat eli force majeure -syyt). Sopijaosapuolen, joka hakee vapautusta ylitdmattdman
esteen vuoksi, taytyy viipymatta tiedottaa asiasta toiselle osapuolelle. Heti mahdollisen esteen poistu-
essa taytyy velvollisuudet tayttaa sovitulla tavalla.

Sopimusrikkomus

Mikali toinen sopijaosapuolista rikkoo sopimusta muusta kuin force majeure-syysta, on taman osapuo-
len korvattava vahinkoa karsineelle osapuolelle tasta aiheutunut vahinko. Sopimuksen sisallésta mah-
dollisesti syntyvat erimielisyydet pyritdan ratkaisemaan sopijaosapuolten kesken neuvotteluin.
Sopimuksen voimassaolo

Sopimus on voimassa allekirjoituspaivasta lukien.

Tama sopimus on laadittu kahtena samansisaltdisend kappaleena, joista yksi jad kummallekin osapuo-
lelle.

Missa 1.3.2019

allekirjoittaja ja organisaatio allekirjoittaja ja organisaatio
Liitteet: Liite 1 Nayttelyn rakennus- ja purkuopas
Liite 2 Nayttelyn vakuutusarvot
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Liite 2 Learning café -ryhmatyon ohjeistus, nayttelytyéryhman kokous, Turku 17.4.2018

Ohjeistus learning café -ryhmatyohon nayttelytoiminnan nykyisyydesta ja tulevaisuudesta
Jakaudutaan muutamaan pienempaan ryhmaan.

Kirjoittakaa paperille mahdollisimman paljon ajatuksia ja ideoita ilman kritiikin haivaa liittyen seu-
raaviin kysymyksiin:

1. Visioidaan! Millainen olisi valtakunnallisen, yhteisen nayttelytoimintamme toivetilanne viiden vuo-
den kuluttua (jos realiteetteja ei tarvitse ottaa huomioon)?

2. Nykyiset haasteet ja kipukohdat nayttelyiden tuottamisessa?

3. Nykyiset haasteet ja kipukohdat nayttelyiden kierrattamisessa?

4. Mita asioita pitaisi ottaa huomioon kiertavia nayttelyitéd suunniteltaessa? (esim. valvottu / valvo-
maton tila, seina- ja kattokiinnitykset ym.)

Asioiden kirjaamisen paatyttya jokainen ryhma nostaa pari tarkeinta kohtaa siita kysymyksesta,
jonka kohdalla on lopussa. Kdydaan keskustelua aiheista.
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Liite 3 Webropol Survey -kyselyn kysymykset

Nayttelytoiminnan kysely, Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto

Talla kyselylla selvitetddan Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenkeskusten nayttelytoiminnan
tdmanhetkista tilannetta seka toiveita nayttelytoiminnan tulevaisuudesta ja yhteistydsta keskusten
valilla. Kyselyn jarjestavat Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto ja Mirva Aalto. Kyselyn vastauksia
kaytetdan osana tutkimusta, jonka Mirva Aalto tekee opinnaytetyéna Metropolia ammattikorkea-
koulun kulttuurituottaja YAMK -tutkintoon.

Tutkimuksen tavoitteena on kehittdd Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenkeskusten valista
yhteistyota nayttelytoiminnassa luomalla tuotantomalleja ja tuotanto-opas. Tuotanto-opas kirjaa
ydinkohdat ja on helposti paivitettava ja jaettava sahkoéinen dokumentti lastenkulttuuritoimijoiden ja
nayttelytydryhmien kayttéon.

Tuotanto-opasta varten tarvitsisimme keskuksenne mahdollisen nayttelyista vastaavan henkilén
yhteystiedot. Voisitteko ystavallisesti lahettaa keskuksenne nayttelyista vastaavan henkilon nimen,
puhelinnumeron ja sdhkdpostiosoitteen: mirva.aalto@metropolia.fi. Jos haluatte myéhemmin pois-
taa tai vaihtaa tiedot, sen voi tehda helposti samaan osoitteeseen.

Kyselyyn vastataan anonyymina, ainoastaan lastenkulttuurikeskuksen nimella.
Suurkiitos vastauksistanne, ajastanne ja ajatuksistanne!
1. Lastenkulttuurikeskuksenne nimi

2. Millaista yhteisty6ta nayttelytoimintaan liittyen haluaisitte tehda muiden Suomen lastenkulttuuri-
keskusten liiton jasenkeskusten kanssa? Voit vastata avoimeen kenttaan tai kysymykseen 3.

3. Millainen yhteistyd liiton muiden jasenkeskusten kanssa keskustanne kiinnostaa?

- yhteisrahoituksen hakeminen nayttelyhankkeelle
- yhteistuotanto toisen tai useamman lastenkulttuurikeskuksen kanssa
- jo valmiina olevien kiertonayttelyiden suunnitelmallinen kierrattaminen
- tiedottamisen parantaminen olemassa olevista kiertonayttelyista
- yhteisty0 ei ole ajankohtaisia nyt
- muu, mika?

4. Miten haluaisitte kehittda keskuksenne nayttelytoimintaa?

5. Talla hetkelld Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenkeskukset kokoontuvat muutaman
kerran vuodessa nayttelytyéryhman tapaamiseen. Onko tapaamisten maara riittava?

- kylla
- ei, kuinka usein toivoisit tapaamisia?
6. Haluaisitko, etta nayttelytydryhman tapaamiset olisivat:

- informatiivisia, joissa jokainen keskus saa tiedottaa omista nayttelyistaan

- toiminnan kehittdmiseen keskittyvia

- seka informointia etta kehittdmista sisaltavia

- jotain muuta, mita?
7. Nayttelytoiminnasta ja kiertonayttelyista tiedotetaan lastenkulttuuri.fi -sivustolla, Nayttelyita lap-
sille -Facebook-ryhmassa seka jasenille tarkoitetulla postituslistalla sdhkdpostitse. Ovatko nama
viestintaalustat riittavia?

- kylla

- ei, miten lisaisit viestintaa?
8. Millaisia nayttelyita keskuksenne haluaisi tarjota lapsille ja nuorille tulevaisuudessa? Avoimeen
kenttaan voit kertoa tarkemmin ajatuksistasi.
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- Kirjallisuuteen ja kirjankuvitukseen liittyvat nayttelyt

- Kuvataidenayttelyt (maalaukset, piirustukset, sarjakuva, grafiikka, veistostaide)

- Lasten tekeman taiteen nayttelyt

- Nayttelyt, joissa eri teemaa (esim. yhteiskunnallista tai monikulttuurista) esitellaan visuaali-

sin keinoin

- Ns. elamysnayttelyt tai elamystilat

- Mediataide

- Ymparistotaide

- Digitaalinen taide

- Muu, mika?
9. Minka ikaisille lapsille ja nuorille keskuksenne haluaa nayttelytoimintaa jatkossa? Ensimmainen
valinta on tarkein ja viimeinen valinta vahiten tarkein.

- 0 - 2-vuotiaat vauvat ja taaperot

- 3 —6-vuotiaat leikki-ikaiset

- 7 —12-vuoctiaat alakoululaiset

- 13 — 16-vuotiaat ylakoululaiset

- yli 16-vuotiaat
Tahanastinen nayttelytoiminta: Jatkokysymyksilla haluamme tarkentaa tdmanhetkista tilannetta.
Millaista ja miten tuotettua nayttelytoimintaa keskuksessanne toteutetaan?

10. Onko keskuksessanne joitain seuraavista nayttelytoiminnan muodoista? Voit valita useita koh-
tia.

- Keskuksessamme on oma nayttelytila, jossa jarjestetdaan nayttelyitd. Kuinka monta / vuosi?
- Jarjestamme nayttelyitd muissa kuin itse hallinnoimissamme tiloissa. Kuinka monta / vuosi?
- Tuotamme itse nayttelyita. Kuinka usein?
- Vuokraamme tai lainaamme valmiita nayttelyitd keskuksemme ulkopuolelta. Kuinka monta /
vuosi?
Keskuksessamme ei jarjesteta ollenkaan nayttelytoimintaa.
A. Omat nayttelytuotannot

11. Tuottaako keskuksenne itse nayttelyita?

- kylla
- el
12. Jos vastauksesi oli ei, mista syysta arvioisit tAman johtuvan? Voit valita useita vaihtoehtoja.

- taloudellisten resurssien vahyys
- henkildstéresurssien vahyys
- 0saamisen puuttuminen
- nayttelyiden tuottaminen ei kuulu palveluihimme
- nayttelytilojen puute
- muu, mika?
Jos vastauksesi kysymykseen 11. oli kylla, vastaisitko ystavallisesti seuraaviin kysymyksiin:

13. Kun tuotatte oman nayttelyn, kuinka monta kertaa keskimaarin asetatte nayttelyn esille omiin
tai hallinnassanne oleviin tai vuokraamiinne tiloihin?

14. Kuinka monta kertaa keskimaarin lainaatte / annatte vuokralle itse tuottamanne nayttelyn kes-
kuksenne ulkopuolelle?

15. Kenelle olette lainanneet tai vuokranneet itse tuottamianne nayttelyita?

16. Mita haasteita olette kokeneet antaessanne nayttelyn vuokralle organisaationne ulkopuolelle?
(esim. liittyen kuljetuksiin nayttelytiloihin, kiertueen organisointiin, nayttelyn varastointiin, sopimuk-
siin, resursseihin, tydnjakoon, tiedonkulkuun jne.)
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17. Mita onnistumisia, hyvia kaytantoja tai ratkaisuja haasteisiin olette kokeneet omien nayttelyiden
tuottamisessa tai kierrattamisesta?

B. Yhteistuotannot
18. Tuotatteko nayttelyitd yhteistydssa keskuksenne ulkopuolisten toimijoiden kanssa?

- kylla

- el
19. Kertoisitko yhden tai useampia erimerkkeja hyvin onnistuneesta yhteistuotannosta toisen
kumppanin kanssa? Mika toimija / yhteistydkumppani oli kyseessa ja millaisella yhteistyolla naytte-
lya tuotettiin?

20. Onko keskuksellanne ollut kansainvalista yhteistyota nayttelytoiminnassa?

- kylla. Mita, missa ja milloin?
- el
C. Muiden tuottamat lainattavat nayttelyt

21. Lainaako tai ottaako keskuksenne vuokralle nayttelyita, joiden tuotantoon ette ole osallistu-
neet?

- Kylla
- Ei
22. Jos vastauksesi oli ei, mista syysta arvioisit taman johtuvan? Voit valita useita vaihtoehtoja.

- taloudellisten resurssien vahyys
- henkildstéresurssien vahyys
- 0saamisen puute
- nayttelytilan puute
- tiedottamisen puute (lainattavista nayttelyista ei 16ydy tietoa)
- nayttelytoiminta ei kuulu palveluihimme
- muu, mika?
Jos vastauksesi kysymykseen 21. oli kylla, vastaisitko ystavallisesti seuraaviin kysymyksiin:

23. Kenen tuottamia nayttelyitd keskuksenne on lainannut / ottanut vuokralle?

- toisen Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenkeskuksen, minka?
- museon, minka?
- yksittaisen taiteilijan tai taiteellisen tyéryhman, minka?
- oman kunnan toimialan tai toimijan, minka?
- kolmannen sektorin, minka?
- muun, minka?
Nayttelytilat

24. Millaisia nayttelytiloja keskuksellanne on kaytdssa nayttelytoimintaan? Kertoisitko ystavallisesti
tilojen nimet ja pinta-alat. Jos tiloja on useita, luettelisitko kaikki, kiitos.

25. Mitka seuraavista asioista rajoittavat nayttelytoimintaa kayttdmissanne tiloissa? Voit valita
useita.

- Tila on my6s muussa kuin nayttelykaytdssa nayttelyn aikana (esim. ilta-aikaan)

- Tilaan ei saa tehda kiinnityksia esim. seinaan tai kattoon

- Tila on valvomaton

- Tila on lapikulkutila

- Tilaan ei ole mahdollista vieda suuria esineita kapeiden ovien, hissin, ahtaiden kulmien tai
rappusten takia

- Tilaa ei voi suojata suoralta auringonvalolta (museoesineet)

- Tilan korkea vuokra
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- Muu, mika?
Nayttelyiden kavijamaarat

26. Kuinka paljon kavijoita keskuksenne jarjestamassa nayttelytoiminnassa on keskimaarin vuo-
dessa?

- alle 500 / vuosi
500 - 1000 / vuosi
1000 - 5000 / vuosi
5000 - 10 000 / vuosi
- yli 10 000 / vuosi, kuinka paljon arviolta?
Henkilostoresurssit

27. Mita tyontekijoitd keskuksessanne on nayttelytoimintaa varten? (esim. nayttelyista vastaava
tuottaja, nayttelyrakentaja, opas, taideohjaaja, tekniikan henkilostoa)

28. Onko keskuksenne nayttelyihin liittyva henkildsto vakituisessa tydsuhteessa olevia tyontekijoita
vai nayttelykohtaisesti palkattua maaraaikaista henkildst6a?

- Palkkaamme henkildstda nayttelykohtaisesti seuraavilla nimikkeilla:
- Nayttelyiden henkilostosta on vakituisella tydsuhteella tyontekijoita seuraavilla nimikkeilla:
29. Ja lopuksi - villit ideat, luovat visiot, toiveet ja haaveet, tassa on tila niille!
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