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Opinnaytety6 tehtiin NCC Suomi Oy:n talonrakentamisen toimialalle, joka toteuttaa uudis-
rakentamisen toimitilahankkeita. Rakennushankkeen valmistuminen sovitussa ajassa on
tarkeimpia tavoitteita projektin onnistumisen kannalta, silla ajallisesti onnistunut hanke on
usein myds taloudellisesti ja laadullisesti onnistunut. Tyon taustatietoina olivat yrityksen
sisdiset selvitykset, joista kavi ilmi puutteet aikataulutuksessa ja ajanhallinnan osaamises-
sa.

Tyon tavoitteena oli selvittdd keskeisimmat syyt, joista rakennushankkeen viivastykset
johtuvat. Toisena tavoitteena oli selvittada NCC:n nykyista toimintakulttuuria aikataulujen
suunnittelussa ja mika on hankalaa aikataulujen tekemisessa. Tutkimus suoritettiin kirjalli-
suuskatsauksella, empiirisella tutkimuksella ja yritysdatan tulkinnalla, seka kyselytutkimuk-
sella ja haastatteluilla. Kirjallisuuskatsaus sisaltda teoriaosuuden, jossa kaydaan lapi aika-
taulujen merkitys rakentamisessa, ajallisen suunnittelun perusteet ja rakennushankkeen
eri vaiheiden aikataulut ja niiden merkitykset.

Kyselytutkimuksen vastausten perusteella suurimmat syyt aikatauluviivastyksiin ovat
suunnitelmien heikko laatu, seka suunnitelmien ja tyOpiirustusten myoéhastymiset. Seuraa-
vaksi suurimmat syyt ovat aikatauluihin sitoutumattomuus, osaamisen puute tuotannon ja
ajanhallinnan ohjauksessa, seka tilaajan liian kireat reunaehdot. Kyselytutkimuksesta nou-
si esille, etta aikataulun laadinnan ohjeistus ei ole suurimmalle osalle helposti |[6ydettavissa
ja tama on osasyy siihen, miksi aikatauluja ei tehda aina ohjeistuksen mukaisesti.

Haastatteluilla pyrittiin varmistamaan kyselytutkimuksen tulosten luotettavuutta. Haastatte-
luiden perusteella suunnitelmien heikkoa laatua voidaan pitd& vain osasyyna aikataulujen
viivastyksiin ja suunnitelmapuutteiden johtuvan yleensa puutteellisesta suunnittelunoh-
jauksesta.

Tutkimuksen tuloksia voidaan kayttaa jatkossa yrityksen toiminnan kehityskohteina ja tut-
kimusta voidaan jatkaa esimerkiksi suunnittelunohjauksen kehittamisell&.

Avainsanat rakennushanke, aikataulu, tuotannonohjaus
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The thesis was written for and in cooperation with NCC Construction Ltd. to improve Con-
struction projects time management and schedule planning. One of the biggest marks of a
successful project is if it is completed in the prearranged time because time and costs are
dependent on each other. In other words, a project that is successful in schedule is most
likely successful financially.

The goal of the thesis was to survey which are the most typical cases that cause time de-
lays in scheduling. Another goal was to research the current corporate culture in schedule
planning. The study of the thesis was constructed in four parts: studying theory behind
schedule planning and typical schedules, creating a survey about scheduling via email,
personal interviews and statistical analysis of the corporate data bank.

The results of the survey suggested that one of the most remarkable causes of time delays
is poor quality of blueprints and delays of the blueprints. Other notable reasons were lack-
ing attitude towards keeping the schedule by project participants, lacking skills in creating
and understanding schedules and too tight initial schedule.

Interviews were arranged after the survey to contest the results and examine results credi-
bility. Those interviewed mastly agreed with the results of the survey, however, the inter-
views also suggested that problems with blueprints are an only partial reason for time de-
lays.

The results of the thesis can be used for developing the lacking parts of schedule planning
and the research can be continued towards improving the management of designers in the
future.

Keywords Construction project, schedule planning, time management
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Lyhenteet

ESTImodel NCC:n kehittdma luonnosvaiheen tilapohjainen arviointime-
netelma

NCC NCC Suomi Oy

NCC PD NCC Property Development, kiinteistokehitys ja rakennut-
taminen

Pro3 NCC:n toimintajarjestelma ja sisainen projektidatapankki

Schedule Planner Vico Schedule Planner -aikataulunlaadintaan kaytettava

ohjelmisto Trimblelta

T3-aika tehollinen aika, joka ei sisalla yli tunnin kestavia hairioita tai
keskeytyksia
T4-aika kokonaisaika, joka sisaltaa kaikki tyohon kaytetyt tunnit,

my6s tunnit mittaiset ja pidemmat tydskentelyajan keskey-

tykset

TCM NCC:n kehittama projektin maariin perustuva kustannusar-
vio-ohjelma

TR NCC Suomi Oy:n talonrakentamisen toimiala, joka toteuttaa

uudisrakentamisen toimitilahankkeita

tth tyontekijakohtainen tydtunti

tth/yks tydmenekki. Kuvaa kuinka monta ty6tuntia vaaditaan yhden

yksikon valmiiksi saattamiseen

tv tyévuoro, normaalin tyévuoron pituus on 8 tuntia
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1 Johdanto

1.1 TyoOn taustaa

Opinnaytetydn ensimmaisena lahtttietona on projektipaallikké Ari Torrosen tekema
yrityksen sisainen selvitys aikataulujen dokumentoinnista ja aikataulujen laadusta. Sel-
vityksessa kavi ilmi, ettd aikataulujen dokumentoinnissa on puutteita, aikataulut eivat
ole oikeissa paikoissa, niita ei ole tehty oikein ja niité ei seurata. Torrésen selvityksen
taustalla oli NCC:n maajohtajan vaatimus, ettd hankkeiden aikataulutilannetta pitaisi

raportoida paremmin [17].

Toinen lahtdtieto on NCC:n talonrakentamisen toimialan vuonna 2009 tekema tutki-
mus, jossa selvitettiin vuonna 2004-2008 valmistuneita tydmaita, joissa kate oli pudon-
nut merkittavasti tavoitteesta. Tutkimuksesta selvisi, ettd lahes kaikissa tutkittavissa
tydmaissa aikataulussa oli ollut ongelmia johtuen aikataulusuunnittelun- ja ohjaamisen

puutteista. Toisin sanoen puute on ollut aikataulujen laadinnan osaamisessa [16].

Ohjaajina lopputydssa toimivat NCC Suomi Oy:ltd laatu- ja ymparistopaallikkd Oskari
Peurakoski ja tyopaallikké Kimmo Karkkainen. Metropolia Ammattikorkeakoulun puo-

lesta ohjaajana toimi lehtori Kimmo Sani.

1.2 Tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetydn tarkoituksena on tuottaa selvitys NCC:n talonrakentamisen toimialan
aikataulutuksen taman hetkisesta tilanteesta ja aikatauluviivastyksien syista. Tutkimus-
ongelma on, ettd aikatauluja ei ole tehty oikeaoppisesti, aikatauluja ei seurata ja aika-
taulujen dokumentoinnissa ja raportoinnissa on puutteita. Tutkimusongelmat tulivat ilmi
NCC:lla tehdyista sisaisista tutkimuksista. Tutkimuksella pyritdédn vastaamaan seuraa-

viin kysymyksiin:

. Mitk& ovat suurimmat syyt aikatauluviivastyksiin?
o Mik& on NCC:n nykyinen toimintakulttuuri aikataulutukseen?

. Miksi aikatauluja ei tehda oikeaoppisesti tai kunnolla?
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Opinnaytetyd keskittyy ensisijaisesti tuotannon aikataulusuunnitteluun ja tuotannon
tarkeimpaan aikatauluun tydaikatauluun. Tutkimuksen nakékulma ja tulokset koskevat
kyselytutkimusta lukuun ottamatta vain NCC:n talonrakentamisen toimialaa ja eivat
nain ollen ota kantaa NCC:n muiden toimialojen toimintaan. Tutkimukseen siséllytetaan
tarkempaa tarkastelua varten ensisijaisesti NCC PD:n toimistokohteet ja kaupunkien

koulukohteet.

TOTEUTUS-

SUUNNITTELU

EHDOTUS-
TARVESELVITYS HANKESUUNNITTELUT SUUNNITTELU YLEISSUUNNITTELU T

T RAKENTAMINEN T TAKUUAIKA

SUUNNITTELUN VALMISTELU RAKENNUSLUPATEHTAVAT RAKENTAMISEN VALMISTELU KAYTTOONOTTO

J l T |

Hankepaatos Investointipaatds Valittu Hyvaksytty yleissuunnitelma Hyvaksytyt Vastaanottopaatos
ehdotussuunnitelma ja paapiirustukset toteutussuunnitelmat

Kuva 1. Rakennushankkeen vaiheet (muokattu) [13, s. 1]. Tutkimuksen pdapaino on tuotan-
nossa, eli toteutussuunnittelun ja rakentamisen raameissa.

1.3 Tyon toteutus

Opinnaytetyo toteutettiin neljalla eri tutkimusmenetelmallda. Ensimmainen menetelma ol
kirjallisuuskatsaus, jossa aineistoa keréttiin aiheeseen liittyvasta kirjallisuudesta, seka
NCC:n siséisista toimintaohjeista. Kirjallisuuskatsauksen pohjalta luotiin opinnaytetytn
teoriapainotteinen osuus (2. luku), jossa kaydaan lapi ajallisen suunnittelun merkitys
rakentamisessa, aikataulusuunnittelun perusteet ja rakennushankkeen eri vaiheiden
aikataulut ja niiden merkitykset. Kirjallisuuskatsaus antoi hyvat lahtékohdat ja teoreetti-

sen ymmarryspohjan tutkimusongelmaan siirryttéessa.

Toinen menetelma on tilastollinen / empiirinen tutkimus, jossa tietoa keréattiin kokemus-
peréisesti eri projekteista. Tiedonkeruulahteena toimi NCC:n toimintajarjestelmé, joka
siséltda NCC:n sisaisia projektiraportteja, seka projektien tiedostot, kuten aikataulut.

Tama tutkimusmenetelma toimi myods teoriapainotteisen osuuden (2. luku) lahteena.

Kolmas menetelma on monivalintatyylinen kyselytutkimus, joka lahetettiin sahkopostilla
NCC Suomi Oy:n asuntorakentamisen, toimitilarakentamisen ja korjausrakentamisen
toimialojen tyopaallikdille, tydbmaainsindoreille ja vastaaville tyonjohtajille. Kyselytutki-

muksella saatiin kokonaiskuva NCC:n tamanhetkisestd osaamisesta, ymmarryksesta ja
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asenteesta aikatauluja ja ajanhallinnan suunnittelua kohtaan. Kyselylla kartoitettiin

myds suurimpia syita aikataulujen viivastyksiin.

Neljas menetelma on henkilokohtaiset haastattelut, jotka toteutettiin, joko suullisesti tai
sahkopostin valityksellad. Haastateltaville lahetettiin kysymykset ennen haastatteluja,
jolloin he pystyivat valmistautua haastattelun teemoihin tai valmistella suorat vastauk-
set. Osa suullisista haastatteluista nauhoitettiin jalkianalyysia varten.

metropolia.fi ﬁfMetropolia



2 Rakennushankkeen aikataulusuunnittelu

2.1 Aikataulujen merkitys rakennushankkeessa

Hankkeelle laadittavat aikataulut antavat kehyksen ja puitteet hankkeen toteutukselle.
Aikataulut laaditaan, jotta tiedetdén, mita pitad tehda, milloin tulee tehda ja missa jar-
jestyksessa asioita tehdaan. Toisin sanoen aikataulu on kuin reittiohje, jota pitkin navi-
goidaan hankkeen lapi ja lopulta saavutaan maaranpaahan. Rakennushankkeen aika-
taulua varten tulee maaritella hankkeen ja sen tehtéavien kesto ja ajoitus, seké sijoittaa
tehtavat realistisesti kokonaisuuden hallintaa varten. Koska aikataulu on sama projektin
kaikille osapuolille, toimii se myds hankkeen johtamisen ja sidosryhmien vélisen kom-

munikoinnin apuvéalineena [1, s.1].

2.2 Aikataulu projektihallinnan ja tuotannon ohjaamisen ty6kaluna

Rakennushanke on ainutkertainen projekti, jonka maéaarittelevat sen reunaehdot. Ku-
vassa 2 on esitetty reunaehdot ovat laajuus, kustannukset ja aika ja niiden yhteys ja
riippuvuus toisiinsa projektikolmion avulla. Naméa reunaehdot pyritddn sopimaan ennen
tuotannon kaynnistymista ja pitamaan sopimuksenmukaisina lapi tuotannon [2, s. 6].
Rakennushankkeen onnistumisen mittarina ajatellaan usein ensimmaisena taloudellista
onnistumista, eli tayttyikd katetavoite ja paljonko viivan alle jai rahaa. Taloudellinen
onnistuminen on kuitenkin erittain riippuvainen aikataulun onnistumisesta, silla myo-
hastynyt hanke tulee nopeasti kalliksi. Laajuuskin voi muuttua kesken projektin esi-
merkiksi lisd- ja muutostdiden takia, mutta ellei laajuuden lisdys ole todella suuri ei ai-
kataulun reunaehtoja, kuten rakennuksen kayttoonottopaivamaarad lahdetd muutta-
maan. Sen sijaan reunaehtojen sisalla voi tapahtua muutoksia aikataulussa, kuten etta
tyopaivia pidennetdan, resursseja lisataan ja tydmaa pidetdan auki myods viikonloppui-
sin. Kirikustannukset tulevat kalliiksi, mutta niihin on usein pakko ryhtyd, jotta rakennus
valmistuu maardajassa. Kiirerakentaminen voi pahimmassa tapauksessa vaikuttaa
myds laatuun, silla laadunvalvonta jaa voi jaada taka-alalle keskityttdessa vain suorit-

tamaan mahdollisimman nopeasti.

Rakennustuotanto on suhteellisen matalakatteista, jolloin tuotannon ohjauksella ja te-
hostamisella on erittain suuri vaikutus taloudelliseen lopputulokseen. Huonolla tuotan-

nonohjauksella, esimerkiksi heikolla aikataulutuksella, tulos voi painua nopeasti kateta-
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voitteen alle. Sen sijaan onnistunut aikataulun laadinta ja neronleimaus esimerkiksi
rungon pystytysjarjestyksen muuttamisessa voi sdastaa aikaa runsaasti. Toistettavuus
ja prosessinomainen tuotanto lisdavat myods tehokkuutta ja tuloksien tasoa. Toistetta-
vuudella voidaan saada suuri saasto jo ennen kuin tuotanto on alkanut, jos tuleva ra-
kennus on samanlainen, joka on rakennuttu aiemmin samalla projektitimilla. Myos
tydmaan sisélla prosessinomaista tyoskentelya pyritddn hyddyntdamaéan mahdollisim-
man laajasti ohjaamalla tydmaata kuin tuotantotehdasta, jossa palikat loksahtavat pai-
koilleen ilman hairidtekijoita [2, s. 10]. Ideaalitilanteessa tydtehtavia ja tydvaiheita paas-

taisiin ohjaamaan esimerkiksi puolen tunnin tarkkuudella.

Talonrakennustuotanto kulkee innovaatiossa ja tuotannon tehokkuudessa kuitenkin
muiden alojen perdssa, johtuen rakentamisen projektinomaisuudesta ja ennalta ar-
vaamattomuudesta. Jokainen tydmaa on oma ainutlaatuinen tehtaansa ja vaikka taméa
on usein tehokkuutta heikentava tekija, mahdollistaa se ketteryyden verrattuna tehtaa-
seen, jossa tuotantolinja pysyy paikoillaan muuttumattomana vuodesta toiseen. Talon-
rakennustydmaan tuotannonohjaukseen voisi ottaa mallia vaikkapa telakoilta ja laivan-
rakentamisesta, joka on myds matalakatteista toimintaa ja vaatii erittain tarkkaa tuo-

tannonohjausta, mikali tulosta halutaan tehda.

Tosiasia kuitenkin on, etta tydmailla vallitsee ainakin jossain vaiheessa hektinen tila,
johtuen milloin suunnitelmien puuttumisesta, resurssien puuttumisesta tai ennalta ar-
vaamattomasta syystd, kuten esimerkiksi rakentamisen aikaisesta vesivahingosta. Hy-
van aikataulun tulee olla kuitenkin hieman etupainotteinen sisaltaen héairidvarat, jolloin

pienet ongelmat saadaan kuitattua nopeasti pois [2, s. 62].

Laajuus

Laatu

Aika Kustannukset

Kuva 2. Projektin reunaehdot aika, laajuus ja kustannukset. Laatu on esitetty kolmion keskell&.
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2.3 Aikataulusuunnittelun perusteet

Rakennustydn aikataulusuunnittelua ja realistista tavoitteiden asettamista varten tarvi-
taan tietoja tydsaavutuksista, tydmenekeista, resursseista ja tyomaarista. Aikataulun
tekemisen pohjalla taytyy olla arvio tai maaralaskentaan perustuva lukema tyomaarista.
Kun méaarat ja tydmenekit ovat tiedossa, saadaan mitoitettua aikataulutehtavia. Aika-
taulutehtavien suunnittelussa kaytetaan joko T4-kokonaisaikaa tai T3-tyOvuoroaikaa.
T4-aika sisaltda tunnin ja mittaiset ja sitd pidemmat tuotannon hairiot ja sitd kaytetaan
alustavien aikataulujen suunnittelussa. T3-aikaa, joka ei sisalla yli tunnin kestavia hairi-
oita tai keskeytyksia, kaytetaan siirryttdessa tydaikataulussa ja sita tarkemmissa suun-
nitelmissa [15, s. 9]. Hankkeen aikataulusuunnittelun vaiheet, vaiheiden sisalt6 ja kes-
kinainen jarjestys ovat riippuvaisia hankkeen laajuudesta, teknisesta vaikeudesta ja

kokonaiskeston kireydesta [3, s. 19].

Ajallisen suunnittelun vaiheet:

. rakennusajan kireyden tarkistus ja tehollisen rakennusajan laskeminen
° kohteen osittelu ja tydjarjestyksen valinta

° tydmaarien laskenta

° aikataulutehtavien muodostus ja mitoitus

o tehtavien ajoitus ja resurssien tasaus eli tahdistus ja rytmitys [3, s. 20].
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2.3.1 Kohteen osittelu ja ty6jarjestyksen valinta

Rakennus jaetaan tuotannon kannalta loogisiin lohkoihin ja lohkojaosta on eniten hyo-
tya suurissa rakennushankkeissa. Lohko on kohteen fyysinen osa, kuten erillinen ra-
kennus tai rakennuksen osa, jossa ty6t tehdaan valmiiksi yhtena kokonaisuutena [3,
s.24]. Rakennuksen jakaminen lohkoihin sdastaa aikaa, silla perustukset ja runkotyot
tulee olla tehtyna ennen kuin voidaan alkaa tekemaan vesikattoa. Vesikaton ja raken-
nusvaipan umpeen saanti on taas edellytys sisatydvaiheiden alkamiselle. Lohkojaolla
saadaan siis limitettya tahdistavia tydvaiheita, siten ettéd rakennusaikaa saadaan lyhen-
nettyd. Lohkot rakennetaan perakkain valmiiksi kuin ne olisivat itsenaiset rakennuskoh-
teet. Hossin sdaanndén mukaan rakentaminen pyritdan aloittamaan lohkosta, jossa run-
kovaiheen kesto on lyhyin ja lopettamaan lohkoon, jossa sisavalmistusvaiheen kesto
on jaljella olevista lohkoista lyhyin. [3, s.24.]

Kuvassa 3 on esitetty referenssikohteen lohkojako. Rakentamisen etenemissuunta on
A-lohkosta D-lohkoon. Lohkot on jaettu moduuleittain elementtiasennuksen helpotta-
miseksi ja B- ja C-lohkon valissa on rakennuksen liikuntasauma, jota kaytetaan usein
lohkojen muodostukseen.

|e

]

I
RAVINTOLA E RAVINTOLA |

}L

KAYTAVA ° = @
- | IKE I T I 1AL T
" A-lohko EZB-Iohko C-lohko D-lohko
1 mod1-3  H— | mod35 mod 5-8 | mod 8-10 |
jﬁ K | IKE _ / B
LIIKE . ;g %
NUOR\SQ&]LA 5 b LIKE " e oo -m:%r ‘ S

KAYTAVA” [
JATE

Kuva 3. Lohkojako referenssikohteesta.
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2.3.2 Aikataulutehtavien muodostus ja mitoitus

Aikataulutehtavat pyritddn muodostamaan selkeistd kokonaisuuksista, joiden tuotantoa
voidaan ohjata ja tuotantoa valvoa. Tehtavat ovat esimerkiksi urakoitsijan suorittamia
tydvaiheita, kuten anturan teko [3, s. 25]. Kuvan 4 mukaisesti anturan teko voidaan
jakaa osatehtaviin, kuten muottityd, raudoitus ja betonointi. Tehtévien suoritemaarat
saadaan maaraluettelosta, jota varten on tarvinnut suorittaa maaralaskentaa. Tyémaan
oma maaralaskentaa voi helpotta, mikali kaytdossa on tietomalli, joka on tydpiirustusten
tarkkuudessa. Tydmenekit ja tydsaavutukset saadaan Ratu-tiedostosta tai urakoitsijan
omaan kokemukseen perustuvista tyomenekeistda ja tyOsaavutuksista. Ratu-
tiedostoissa tydmenekit on ilmoitettu T3-aikoina ja ne saadaan muutettua T4-ajoiksi
kertomalla TL3-lisdaikakertoimella. Jokaisella tydvaiheella on oma TL3-kertoimensa ja
sen suuruuteen vaikuttavat tydmaan olosuhteet, toteutuksen vaikeus ja hairioherkkyys.
[15,s. 11]

Kuvassa 4 on vasemmalla olevassa taulukossa kuvattu yksinkertaisesti aikataulutehta-
van mitoitusperiaate laskemalla tehtavan kesto paikallavalettavasta terdsbetonianturas-
ta [12]. Oikealla on esitetty laskennassa kaytetyt kaavat. Kokonaistydémenekki saadaan
kertomalla maarat tydmenekilla ja tehtavan kesto saadaan jakamalla tydmenekki tyd-

ryhman koolla [3, s. 9].

Suorite Menekki Miira Kokonaistyo- Kokonais- R " "
S . . _ Maara TyémenekkKi
[tth/yks] menekki tydmenekki =
yks [yks] . e [yks] X  [tthiyks]
Muotti 0,7 403 m2 282
Kokonais-
Raudoitus 0,01 4200 kg ) Tyén kesto = AL
[h] Tyoryhma
Betonointi 0,3 119 m3 36
Kokonais-
. tyémenekki [tth]
Tehtivin kesto kolmella rakennusammatimiehelli: Tyon kesto =
360 [tth] /8 [h/tv] /3RAM = 15 tv [tv] Tyoryhma x 8 [h/tv]

Kuva 4. Vasemmalla esimerkki aikataulutehtavan mitoituksesta (muokattu) [12], seka oikealla
laskennassa kaytetyt kaavat [3, s. 9].
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2.4 Tyypilliset aikataulujen esitysmuodot

2.4.1 Jana-aikataulu

Jana-aikataulussa tehtévien kestot esitetdan aikatauluun piirrettyina janoina. Kuten

kuvassa 5 esitetaan: aikataulutettavat tehtavat luetellaan aikataulun vasemmassa reu-

nassa, johon on merkattu tehtdvan aloitus- ja lopetushetki. Tehtdvan aloitus- ja lope-

tushetken vdlille piirretdan jana, jolloin saadaan myds kesto nékyviin. Tauot, kuten hai-

riot, lomapaivat ja keskeytykset voidaan huomioida jattdmalla tyhjia valeja janan sisélle.

Tehtavien etenemista on esitetty punaisella seurantaviivalla, joka kuvaa tehtavien val-

miusastetta tarkasteluhetkella. Jana-aikataulun hyva puoli on sen selkeys kestojen

hahmottamiseen, mutta huono puoli on, tehtavien havainnollistaminen ajan ja paikan

suhteen on hankalaa. Jana-aikataulu ei mydskaan ennakoi hyvin mahdollisia tulevia

tuotannon hairidita. [2, s. 21]

Tehtavan

aloitushetki I“Leprgirsaﬁnetki
]

Tehtava Maara Resurssi ::;:,u = hgﬁ(?tus» e | Hu’| TDII

6 | 9 10411 12 [ 1314 [15] 16|17 |18l 19] 20
Ulko-ovet 8 kpl 1 8210 | 15210 / I l
Valiseinamuuraus 700m2 | 2+1 8210 | 16.3.10 H l
Tasoitus ja maalaus 1100 m2 242 8.3.10 7.6.10 I
Laatoitus 80 m? 2+1 29.3.10 30.4.10 m
Alakattotyst 100 jm? 2 134.10 | 315.10 I
Mattotyét g00m? | 1+1 |28410 | 17510 # |

Kuva 5. Esimerkki jana-aikataulusta (muokattu) [2, s. 21].

| Aikataulun seurantaviiva punaisella |
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2.4.2 Paikka-aikakaavio

10

Paikka-aikakaavio kuvaa tuotannon etenemisté ajan ja paikan suhteessa, ja sita kayte-

taan yleisimpana esitysmuotona yleis- ja tydaikatauluissa. Paikka-aikakaavio soveltuu

hyvin tuotannon suunnitteluun, silla siitéa voidaan ndhda tehtavien nopeudet ja paikka-

tiedon avulla tehtavat voidaan tahdistaa ja ryhmittdd keskenaan eli yhteensovitettua.

Myds rakentamisjarjestys on nahtavilla paikka-aikakaaviosta ja mahdolliset hairitt voi-

daan ennakoida. Paikka-aikakaaviolla voidaan seurata tdiden etenemista toteumavii-

valla, kuten jana-aikataulussakin [2, s. 25].

Kuvassa 6 ndkyy paikka-aikakaavion toimintaperiaate. Tehtdvaviivan kulmakertoimen

suuruus kuvaa tuotantonopeutta, eli mita jyrkempi viiva on, sitd suurempi tuotantono-

peus.

Osakoh- A

teiden
suoritus-
jarjestys

LOHKO

Lohkon tydkohde

' esim. kerros
esim. rakennus

| Tehtavakokonaisuus |

| Lopetusvali |

O

/

T

/
/

/1

/
/

1 tehtavan //

Tyéryhmien

/

/

kulku

A

el
v

/ | Riippuvuudet /

/

NY /
/

y
/

.|/

/

[/

v

Y /

Aloitusvali

Kuva 6. Paikka-aikakaavion toimintaperiaate (muokattu) [2, s. 25].

Aika
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2.5 Rakennushankkeen eri vaiheiden aikataulut

11

Aikataulusuunnittelun kannalta hankkeen tarkeimmét ratkaisut tehdaan hankesuunnit-

teluvaiheessa, jolloin rakennuttaja maarittdd hankkeen ajalliset reunaehdot, tavoitteet

ja laatii hankeaikataulun. Rakennushankkeen ensimmainen aikataulu syntyy, kun p&a-

tetddn hankkeen alkamishetki ja valmistumishetki. Hankkeen edetessa aikataulut tar-

kentuvat tiettyihin ajankohtiin sidottuihin osatavoitteisiin ja maaratyn kestoisiin tehtaviin

[2, s. 40].

Kuvasta 7 hahmottaa, kuinka paljon eri aikatauluja rakennushankkeessa on. Kuvasta

nakee myos aikataulujen valiset riippuvuussuhteet ja lahtétietoedellytykset.

Kuva 7. Rakennushankkeen aikataulusuunnittelun eteneminen [2, s. 40].

y

Toteutuksen valvonta

Tietojen- (_Vaihekohtainen ) o -
vaihto- suunnittelu- |+ Hankkeen/projektin - [N 1,000
aikataulu aikataulu aikataulu paiios-
aikataulu
J, Y Y
SomiEnE: | Hankinta- ¢ Alustava yleisaikataulu
aikataulu aikataulu (tarjousvaiheessa)
Y
<>
— Sopimusyleisaikataulu
(urakkasopimuksessa) -

- — >
Talotekniikka-
aikataulut

Y
> >
Tydaikataulu N
P « | (toteuttajan Lad
~ 7| yleizaikataulu)
B
L
h 4 h 4
Rakentamisvaihe-
suunnittelu
—> (esim. maarakennus-,
perustus-, runko-,
siséivalmistus- ja Tehtiva-
viimeistelyvaihe) suunnittelu
Viikkosuunnittelu <t
(vilkkoaikataulu)
F

Viimeistely-
ohjelma

ja
-aikataulu
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2.5.1 Hankeaikataulu eli projektiaikataulu

Rakennushankkeen hankeaikataulun eli projektiaikataulun laatiminen ja seuraaminen
on rakennuttajan vastuulla. Projektiaikataulu pitaa sisallaén kaikki rakennushankkeen
vaiheet ja se luo perustan hankkeen muille aikatauluille. Hankinta-aikataulun rakentee-
seen ja eri vaiheiden keskimaaraisiin pituuksiin vaikuttaa valittu urakkamuoto [3, s. 18].
Rakennuttajan intresseisséa on usein saada hankkeen aikataulu mahdollisimman lyhy-
eksi limittamalla suunnittelu-, hankinta- ja toteutusvaihetta. Projektiaikataulun tulisi olla
kuitenkin realistinen, silla eparealistisesti laadittu lilan kirea aikataulu aiheuttaa ongel-

mia kustannuksiin ja mahdollisesti myos laatuun [2, s. 41].

Kuvassa 8 on esitetty, miten eri urakkatyypit voivat vaikuttaa hankkeen kokonaisaikaan
ja kuinka hankkeen reunaehdot on ly6ty lukkoon jo ennen rakentamisen aloittamista.

URAKKA 12 3{4{5{6{7{8{9 10{11{12{13{14{15{16{17{18{19;20 21{22{23
H H H
: i £ tarjouspyyntd
H : R
: P
E | tyémaan i
3 han- ARK, toteutus ral'oegéan?(lnen o
i ke- ARK RAK, & aytoon-
KILPAILUTETTU tarve- dguun. I rak. LIS ARK, bito
selwtys: nitte- lupa urakka- RAK, A
lu kuvat LVIS tilaajan
\ | toteuma valvonta
\ T T H ] T
H T P T .
= ehdotus LLLILTLE TLEET H :«;Ipallutus,
H ; ; H 1 tilaus
b H .
) = laskenta, vertailu, = H
rakennutiaja g sopimus, tilaus H i
| - PR H bkl
\\ H H | i | i
han- | = rakientaminen
ke ARK tyomaar‘l&toteutus 18 kk Kaivttadn.
SUUNNITTELU tarve- suun- luonnos rak otto
& TOTEUTUS selvitys . | - ARK, RAK,
i 5= tpd LVIS toteuma A
lu tilaaja
valvonta
A
o P : N RO RN S
tarjouspyyntd ehdotus H i
kilpailutus 3 ARK, RAK, LVIS | 2 :
H H H
H A U H
T T pussspsnnnmsnnmunnngun’
:
han- & . rakentafnine
OMA- ke- ARK, tyd- 18 kk B
tarve- F RAK, maan
PERUSTAINEN - suun- 3 juonnos LvIS —t ptto
selvitys § e B oteu
GRYNDAUS : toteuma tus .
lu E tilaajar
s valvonta
i \
v 0 F b
ARK rak lupakuvat
P

Kuva 8. Esimerkki eri urakkatyyppien hankeaikatauluista [2, s. 41].
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2.5.2 Suunnitelma-aikataulu

Suunnitelma-aikataulussa kuvataan rakennussuunnittelun sisalto ja ajoitus. Suunnitel-
ma-aikataulu on kytkoksissa koko projektiin, silla osaa rakennustoista tai hankinnoista
ei voi tehda ennen kuin suunnitelmat ovat olemassa. Suunnitelma-aikataulu siséltaa eri
rakentamisvaiheita varten toteutetut suunnitelmien toimittamisaikataulut eli piirustusai-
kataulut [2, s. 48]. Taydentavan suunnittelun aikataulu sovitetaan yhteen tydmaatoteu-
tuksen kanssa urakoitsijan esittamien tarpeiden pohjalta [3, s. 18]. Toteutuskelpoisten
suunnitelmien puuttuminen rakentamisvaiheessa aiheuttaa merkittavan riskin raken-
nustodiden etenemiselle tydaikataulun mukaisesti. Hankkeessa, jossa rakennetaan ja
suunnitellaan samanaikaisesti, tarvitaan erityistda osaamista projektinhallinnasta ja

suunnittelunohjauksesta [2, s. 50].

Kuvan 9 aikataulusta nékee, ettd suunnittelun kannalta olennaista on lahtétietojen
saanti. Esimerkiksi ilman kayttajan lahtotietoja, siitd minkalaiset ja kokoiset uunit heille
tulevat ravintolan keittioonsa, ei suunnitelmia voida vieda loppuun. Suunnittelun oh-
jauksen toimenpiteilld, kuten kayttdjasuunnittelupalaverien pitdmisella l&htdtietoja pyri-
td&n onkimaan kayttajilta.

2010
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu

Hankevaihe 1123|4567 ]|8)9|10]11|12]13}14[15]16[17|18]19]20 |21
1. Ehdotussuunnittelu L1

1.1 aloituskokous ja lahtotietojen kokoaminen
1.2 kohteeseen tutustuminen

1.3 tilaratkaisut

1.4 L1-suunnitelmat jakeluun

1.5 L1-suunnitelmien hyvaksynta

2. Luonnossuunnittelu L2 .

2.1 kayttajalta kalusteiden ja varusteiden tiedot
2.2 tiedot arkkitehdille

2.3 kavitajalle kalustetut pohjapiirrokset

2.4 rakennustapaselostus

2.9 ARK-suunnitelmat kiertoon

Kuva 9. Esimerkki rakennuttajan ja suunnittelijoiden sopimuksen perusteena olevasta suunnit-
teluaikataulusta [2, s. 48].

Kuvan 10 suunnitelmien toimitusaikataulun siniselld maalatut viikot ovat maaratyt ajan-

kohdat, jolloin suunnitelmat pitéisi saada, jotta ne voidaan lahettda elementtitehtaalle
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toteutettavaksi. Etenkin aikataulullisesti kriittisessa runkovaiheessa korostuu suunni-
telmien toimitusaikataulun tarkeys. Tydmaan seisahtuminen ilman elementteja aiheut-
taa aikatauluviiveen, joka taytyy kuroa myéhemmin umpeen. Kuvan aikataulu on tehty
etupainotteiseksi: Suunnitelmien saapumisen ja asennuksen véliin on jatetty keskimaa-
rin yli kuukausi aikaa, vaikka elementtitehtaan toimitusaika on kyseisessa tapauksessa
noin kaksi viikkoa. Toteutuneessa tilanteessa ensimmaiset suunnitelmat olivat myéhas-
tyneet kaksi viikkoa, mutta elementit valmistuivat silti ajoissa asennukseen aikataulun

etupainotteisuuden ansiosta [18].

20[19 I Asennus 1 \ I I
tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elok
Lohko 1] 2| 3| 4 5| 6 7| 8| 9] 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18 | 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32

C Alap
1.krs
2.krs
Vesik
Asennus

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elok
1 2| 3| 4/ 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18 | 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32

A Alap
1.krs
2.krs
Vesik

Asennus :

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elok

1 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18 | 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32
B Alap
1.krs
2.krs
Vesik

Kuva 10. Elementtisuunnitelmien toimitusaikataulu referenssikohteessa.
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2.5.3 Hankinta-aikataulu

Rakennushankkeen kaynnistyessa osa hankinnoista on tehtava valittémasti, jotta ra-
kentamisen aloitus ei viivasty. Kuitenkin hankinta-aikataulu luodaan vasta, kun yleis- tai
tydaikataulu on luotu, silla hankinta-aikataululla sidotaan hankinnat tydaikatauluun Ku-
van 11 mukaisesti. Nain varmistetaan rakennusmateriaalien ja -osien oikea-aikainen
saanti tydmaalle. Hankinta-aikataulussa ajoitetaan hankintatapahtumat toimituksen
aloituksesta taaksepain siten, etta tarjouspyynndlle, tarjouksen antamiselle ja kasittelyl-
le, seka paatoksenteolle jaa riittavasti aikaa [2, s. 51]. Tama tarkoittaa kaytdnnossa,
etta tarjouspyynnét kannattaa lahettaa heti, kun lahtotiedot ovat tarpeeksi tarkat tar-
jouspyynnén tekemiseen. Rakentamisen tahdistuksen kannalta tarkeiden hankintojen

viivastymisell& voi olla katastrofaaliset seuraukset.

YLEISAIKATAULU
13|14 15| 16[17] 18] 19|20]21]22| 23| 24 25) 26| 27] 28]29] 30
c /]
° /
A /|
HANKINTA-AIKATAULU
Viikot
aks aara |Yk
Hankintakauppa Maara |Yks. \Vastuu | o 6 7 g 9 1011 12 13 14 15| 16 17 18 19 20 21]22 23 24 25 26 27 28 29 30
2 | Metalli-ikkunat ja -ovet (au) NN | Q [m]
- julkisivun ikkunat 330 m2
- julkigivun ovet 323 | m?
- sisfiovet 7 kpl
3 | Julkisivumuuraus (au) 17716 | m2| NN M| [© (=]
4 | Puuikkunat ja -ovet (h) NN L] (@) X J
- julkisivun ikkunat 265 kpl
- julkisivun ikkunaovet 50 | kpl
- sisfiovet 198 kpl
5 | Petiityot NN ZHEE D
- vesikatto 120 m2
- peltilistat 5663 | Jm
6 | Bitumi- ja kermikatteet (au) 359 | m?| NN O
7 | Tilaelementit (h) 43 | kpl | NN |m |O© X
M Tarjouspyyntd O Aloituspalaven/Toimitusmaaréys
O Sopimus — Tyon ajoitus/Toimitus

X Toimituksen ajoituksen varmistus

Kuva 11. Hankinta-aikataulun muodostuminen yleisaikataulusta [2, s. 51].
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2.5.4 Alustava yleisaikataulu ja sopimusyleisaikataulu

Paaurakoitsija tekee ennen rakentamispaatdsta tarjousvaiheessa alustavan yleisaika-
taulun hankkeelle. Alustavalla yleisaikataululla tarkistetaan, miten rakentamistyot sopi-
vat rakennuttajan hankeaikataulussa antamaan rakennusaikaan ja onko hanke toteu-
tuskelpoinen hankeaikataulun rakennusajassa. Lahtotietoina alustavalle yleisaikataulul-
le ovat tarjouspyyntdasiakirjat, joista selviaa hankeaikataulun liséksi rakennuksen laa-
juus ja kayttotarkoitus. Alustavan yleisaikataulu esitetaan karkealla tasolla ja siina ku-
vataan keskeisimmat rakentamisvaiheet arvioitune kestoineen [2, s. 45]. NCC:lla alus-
tava yleisaikataulu voidaan luoda Estimodel-ohjelmalla, josta saadaan kustannus- ja
aikatauluarvio hankkeesta syottamalla laajuus- ja kayttotarkoitustiedot. Samanlaisia
ohjelmia on kaytdsséd myos muualla teollisuudessa. Tamé& on nopea tapa tarkastaa
rakennusajan kireys [4, s. 16].

Alustavasta yleisaikataulusta muuttuu sopimusyleisaikataulu, kun se liitetddn sopimuk-
sen liitteeksi sopimusosapuolten hyvaksymanad. Mahdollisesti aikataulua tarkennetaan
tassé vaiheessa. Seké alustava yleisaikataulu, ettd sopimusaikataulu perustuvat T4-
kokonaisaikoihin [2, s. 45].

Kuvan 12 alustava yleisaikataulu on jaettu rakentamisvaiheittain, jotka limittyvat voi-
makkaasti toistensa paalle lyhentdaen kokonaisrakennusaikaa. Tasta voi tehda johto-

paatdksen, etta rakentaminen on suunniteltu tehtavaksi lohkoittain.

ALUSTAVA YLEISAIKATAULU

M&Ara Kesto 2009 2010 2011
Hierarkia tv Mar] Jou [Tam/Hel[Maa[Huh[Tou[Kes[Hei [Elo [Syy [Lok[Mar[Jou |Tam[Hel [Maa[Huh[Tou [Kes[Hei [Elo [Syy [Lok[Mar
[T [T T T T
+1| PURKU JA RAIVAUS | 269 100 m2| 390 1
2 | MAANRAKENNUS 25 580m? | 395 7 1 7 7 [ [ [ [ [ [ [ ]
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
3| PERUSTUKSET 7510m? | 319
5 1 1 [ [ [ [ [ [ [ [ |
4| RUNKORAKENTEET | 8560 m*“ | 355
3 L [ 1 [ [ [ [ [ [ |
5| VESIKATOT 13495 m 345 b
clmmwe | zaemi| % T r— || |
7 | KELLARIN LATTIAVAL 15 300 . 2 315 7 ——
m
3 —— 3 (. 1 7 [ [ [ [ [ [ [ [ [ ]
SISATYOVAIHEET 29220 m* | 465

Kuva 12. Alustava yleisaikataulu jana-aikataulumuodossa [2, s. 44].
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2.5.5 Tyobaikataulu

Tuotantoa ja tydmaata varten paaurakoitsija tarkentaa sopimusyleisaikataulun tydaika-
tauluksi.  TyOaikataulu  esitetddn  yleisimmin  jana-aikataulu tai  paikka-
aikataulumuodossa. Tyobaikataulu ja tydaikataulua tarkemmat aikataulut mitoitetaan
tehollisilla T3-tydvuoroajoilla. NCC:n toimintajarjestelmassa tydaikataululle on kaytetty
myds nimitysta perusaikataulu [11]. Tydaikataulua voidaan kutsua myds tyémaan

yleisaikatauluksi. Tyoaikataulun tarkkuuteen vaikuttajat tarkeimmat lahtétiedot:

o alustava yleisaikataulu tai sopimusyleisaikataulu

. tekniset suunnitelmat, esimerkiksi tyoselostukset ja piirustukset

. sopimusasiakirjat, erityisesti kiinteat paivamaarat

. maaréalaskelma ja kustannusarvio

. tarkeimmat tydmenetelméavalinnat

° tydvoiman kayton periaatteet ja aliurakkana tehtavat tyot

° tuotantotiedostot: yrityskohtaiset jalkilaskentatiedot ja Ratu-tiedostot
° kaytettavissa olevat resurssit ja resurssirajoitukset

o rakennuspaikan olosuhdetiedot [3, s.30].

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998 velvoittaa padurakoitsijan tekemaan
tydaikataulun. Myds muut urakoitsijat ovat sopimusvelvollisia osallistumaan tydaikatau-

lun laadintaan ja valmis ty6aikataulu hyvaksytaén kaikilla osapuolilla:

1. Tydmaan johtovelvollisuuksista vastaava urakoitsija laatii yhteistydssa muiden
urakoitsijoiden ja tilaajan kanssa tydmaan tybaikataulun, jossa esitetddn tytvai-
heiden ja niiden edellyttdmien hankintojen keskindinen suoritusjarjestys ja ete-
neminen siten, ettd kaikki urakoitsijat ja asiantuntijat voivat tahdistaa tehtavansa
sen mukaisesti.

2. Urakoitsijan on osallistuttava tilaajan ja muiden urakoitsijoiden kanssa tydaika-
taulun ja tydsuunnitelman laatimiseen. Aikataulua laadittaessa on otettava huo-
mioon toimintakokeiden ja koekéyton vaatima aika seka urakoitsijan omien toi-
den jarjestely. Tybaikataulu hyvaksytaan yhteisesti noudatettavaksi ja aikataulun
tarkentumista lukuunottamatta sité voidaan muuttaa vain yhteisesti sopimalla [7,
s.5].
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2.5.6 Rakentamisvaiheaikataulut
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Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan tietylle rakentamisvaiheelle tai ajanjaksolle ja sen

tarkoituksena on varmistaa tydaikataulun saavuttaminen. Rakentamisvaiheaikataulujen

lahtotietona on tybaikataulu, mutta kun rakentamisvaiheaikataulut on laadittu, tarkentuu

my0s tydaikataulu [3, s.31]. Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan 2-6 kuukauden pitui-

sille ajanjaksoille tai rakentamisvaiheille.

Yleisimpia rakentamisvaiheen aikatauluja ovat:

. maanrakennusvaiheen aikataulu

. perustusvaiheen aikataulu

) runkovaiheen aikataulu

) vesikattovaiheen aikataulu

o sisdvalmistusvaiheen aikataulu [2, s. 55].

Loka Marras Joulu Tammi Helmi
43 44|45 46 47 48|49 50 51 521 2 3 4|5 6 7 8
/1] Y/ | / [
D / / /
/
: /

Loka

Marras
43 44|45 46 47 48

Joulu

49 50 51 52

Tammi

1

2 3 4|5

Helmi

6 7

8

3 Tasoite / maalaus

6 Siséovet / lisat

2

3

4

5 .

6

7
1 Valiseinat 4 Kalusteasennus 7 Loppusiivous
2 Pintabetoni 5 Mattotyot

Kuva 13. Sisavalmistusvaiheen rakennusteknisten tdiden aikataulu esitetty paikka-aikakaaviona
ja jana-aikatauluna [2, s. 55]
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2.5.7 Tybmaan viikkoaikataulut

Viikkoaikataulun tarkoituksena on varmistaa tyon tavoitteiden toteutuminen lyhyella
aikajanteella ja viikkoaikataulut laaditaan muutamaksi viikoksi eteenpain. Viikkoaikatau-
lulla pyritddn varmistamaan tyon tekemisen edellytykset, kuten mestan riittavyys,
suunnitelmat, koneet, kalusto, materiaalit, tyontekijaresurssit tehokas kaytto ja riitta-
vyys, sekd mestan riittavyys. Viikkoaikataulu toimii nain ollen ali- ja sivu-urakoitsijoiden
toimintaohjeena [3, s. 34]. Viikkoaikataulu, jota esitetdan kolmen viikon aikajanteelld,
on tiedoiltaan kaikista tarkin ensimmaisen viikon osalta ja seuraaviin viikkoihin on tehty
karkeampi arvio téiden etenemisesta. Viikkoaikataulun laatii yleensa tyovaiheesta vas-

taava tyOnjohtaja [2, s. 58].

Kuvassa 14 on maanrakennusurakoitsijan viikkoaikataulu referenssikohteesta. Ylin
taulukko seuraa edellisen viikon toteutumaa valvontavinjetin tavoin: vihrealla on mer-
kattu toteutuneet ty6t ja punaisella toteuttamatta jaéneet tyot. Keskimmainen taulukko

kuvaa kuluvan viikon ty6t ja alin taulukko on 3 viikon aikataulu.

Edellisen viikon toteuma (34)

Alue/Lohko Tehtava Ma Ti Ke To Pe La
A-lohko Ulkoseindn vierustiytst X X X X X
A-lohko Ajorampin kaivuu _:
A-lohko Ajorampin anturat X
A-lohko Sisdpuolen viemdrit ja salaojat o X X
B-lohko Anturoiden vierustiytot X x
C-lohko Pumppaamon pohjalaatta ja asennus
D-lohko Anturapohjien teko X X
D-lohko Lastauslaiturin anturoiden kaivuu ja pohjien tasaus X X X X

Kuluvan viikon tydt (35)

Alue/Lohko Tehtava Ma Ti Ke To Pe La

A-lohko Ulkoseindn vierustdytot + TATE X X X

A-lohko Ajorampin kaivuu X X

A-lohko Sisdpuolen viemdrit ja salaojat X X X X X

A-lohko Erottimien asennus X

C-lohko Pumppaamon asennus X

D-lohko Anturapohjien louhinta X X

D-lohko Lastauslaiturin anturapohjien teko X

3:n viikon aikataulu

Alue/Lohko Tehtava vk36 | vk37 | vk38

A-lohko Ulkoseinien vierustdydt x

A-lohko Sisdpuolen viemdrit ja salaojat X X X
A-lohko Alapohjan tayttotyot X x x
A-lohko Ajorampin kaivuu X

A-lohko Ponttien poisto X

B-lohko Anturoiden vierustdytdt X

D-lohko Lastauslaiturin anturapohjat X

Kuva 14. Maanrakennusurakoitsijan viikkoaikataulu referenssikohteesta.
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2.5.8 Talotekniikka- eli TATE-aikataulut

TATE-ty6t esitetaan yleis- ja tydaikataulussa, mutta on tarkeda esittdd TATE-tyot myds
omana aikataulunaan [2, s. 53]. TATE-aikataulun laadinta ei eroa huomattavasti mista
tahansa tuotannon aikataulusta. TATE-aikataulun mitoituksessa kaytetddn enemman
alan asiantuntijaa ja urakoitsijaa apuna, jotta saadaan tieto aikataulutehtavien tydsaa-
vutuksista ja menekeista. Oleellista TATE-aikataulun onnistumisessa on TATE-tdiden
yhteensovitus ja tahdistus rakennuspuolen tdihin, seka tarkistaa tehtavien kestojen
realistisuus. Tassa tarvitaan aktiivista osallistumista urakoitsijoiden valilla [3, s. 41].
NCC:n toimintakulttuurissa jokaiselle hankkeelle on nimitetty NCC:n TATE-asiantuntija,
joka vastaa ensisijaisesti, ettd TATE-urakoitsijoiden aikataulut saadaan aikataulutuk-
sesta vastaavan tydmaainsindorin tietoon ja nain ollen yhteensovitetuksi tydaikatau-

luun.

Esimerkki tbiden yhteensovittamisen tarkeydesta: sahkotdiden aikataulun mukaan pis-
torasioiden asennukset ja muut sdhkoén pinta-asennukset tulisi olla tehtyna tiettyna
ajankohtana, mutta valiseinat eivat ole vield pystyssé. TATE-tdiden aikataulutuksessa
on se ongelma, ettd ne keskittyvat vahvasti rakentamisen viimeistelyvaiheeseen ja tata
ennen edeltavien tydvaiheiden aikataulut ovat voineet muuttua ja viivastya. Talldin tulisi
tunnistaa riittdvan ajoissa, ettd TATE-aikataulua taytyy muuttaa esimerkiksi resursseja
lisaamalla, jotta tydt saadaan suoritetuksi maaraajassa ja toimintakokeille jaa riittava

maara aikaa ennen kohteen luovutusta.

2.5.9 Viimeistelyvaiheen aikataulu

Viimeistelyvaihe on keskeisimpia rakentamisvaiheita ja sen tarkalla suunnittelulla ja
ohjauksella varmistetaan hankkeen valmistuminen sovittuun ajankohtaan [3, s. 43].
Viimeistelyvaiheen aikataulusta tulee johtaa tarkennetut tehtdvékohtaiset aikataulut
tarkeimmille tehtaville. Naita voivat olla mm. loppusiivous/pélyttémyyssiivous aikataulu,
eri osapuolten oman tydn tarkastus- eli itselleluovutusaikataulut, seka toimintakokeiden
aikataulut. Aikataulut kannattaa laatia rakennuksen kayttétarkoituksen mukaisesti.
Esimerkiksi kauppakeskusrakentamisessa itselleluovutusaikataulut kannattaa laatia
liketilakohtaisesti, kun taas asuntorakentamisessa asuntokohtaisesti [3, s. 44]. Toimin-

takoeaikataulut voidaan laatia esimerkiksi IV-koneen vaikutusaluekohtaisesti.
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Viimeistelyvaiheen aikataulussa tulee huomioida, etta:

. itselleluovutuksille tulee varata aikaa ja ne tulee olla tehtyna ennen kuin
voidaan pitaa urakan vastaanottotarkastukset:

aliurakoitsija > paaurakoitsija > rakennuttaja > kayttaja

. toimintakokeiden aloitus ja taloteknisten jarjestelmien séét6 voidaan aloit-
taa vasta, kun poélyavat tydvaiheet on paatetty

. talotekniikan itselleluovutukset ja sdadot tulee olla tehtyn&d ennen toimin-
takokeita ja viranomaistarkastuksia

. rakennuksen jarjestelmien kayténopastukset tulee pitda ennen rakennuk-
sen kayttbonottoa ja urakoitsijat esittelevat omat jarjestelméansa

. urakoitsijat kokoavat ja luovuttavat sopimusasiakirjojen mukaiset doku-
mentit ja kayttd- ja huoltoaineiston kohteen luovutuksen yhteydessa
[2, s. 57].
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3 Tutkimusmenetelmat

3.1 Kirjallisuuskatsaus

Kirjallisuuskatsauksessa aineistoa kerattiin aikataulutukseen liittyvasta kirjallisuudesta,
sekd NCC:n sisdisista toimintaohjeista aikataulutukseen liittyen. Kirjallisuuskatsauksen
pohjalta luatiin lopputytn teoriapainotteinen osio (2. luku), jonka pohjalta sai perusteel-
lisen kasityksen aikataulusuunnittelusta ja projektin eri vaiheiden aikatauluista. Kirjalli-

suuskatsaus antoi hyvéat lahtokohdat tutkimusongelmaan siirryttaessa.

3.2 Empiirinen ja tilastollinen tutkimus

Tilastollisessa/empiirisesséa tutkimuksessa tiedonkeruuldhteenad toimi NCC:n toiminta-
jarjestelma Pro3, josta sai ajettua ulos NCC:n sisaisia projektiraportteja, seka projek-
tien dokumentoimat tiedostot, kuten aikataulut. Tarkeaa tutkimustietoa oli myds, jos
aikatauluja ei oltu dokumentoitu lainkaan projektipankkiin. Mikali aikataulut oli doku-
mentoitu aikatauluohjelmamuodossa, paasi niistd ndkemaan, miten aikataulu on tehty
ja milloin sitd on viimeksi padivitetty tai seurattu. Toimintajarjestelma Pro3:sesta ja
NCC:n pilvitallennuspalvelu Sharepointista tarkasteltin myés NCC:n yleisia ohjeita ai-
kataulusuunnitteluun. TR:n hankkeiden loppuarvioinnin aikataulutiedot otettiin huomi-
oon noin kymmenen vuoden ajalta paattyneistd hankkeista, joita oli yli 50 kappaletta
(Kuva 15).

Empiiriseen tutkimukseen luetaan mukaan mygds tyémaavierailut referenssikohteissa ja
siella tapahtuneet epdviralliset haastattelut aikataulutukseen liittyen, seka tydmaiden
aikatauihin tutustuminen. Referenssikohteina oli NCC TR:n kdynnisséa olevia kohteita,

kuten ostoskeskus ja toimistorakennustyomaita.
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Kuvassa 15 on koottu TR:n tytmaiden aikataulun jalkianalyyseja. Koonnissa on
mukana tarkoituksenmukaisesti erilaisia kommentteja aikataulun ongelmista ja koonti ei
nain ollen esita TR:n yleista tasoa. Tietoja kaytettiin maarittelemaan kyselytutkimuksen

aiheita.

1) Tyémaan aikataulu (Kommentteja tyémaan aikataulun realistisuudesta, pysyttiinké aikataulussa, yms.)

Tyomaan yleisaikataulun laadintaan osallistui koko alkuvaiheen tuotanto-organisaatio ja
aikataulua tehtiin ja kommentoitiin useammassa erillispalaverissa. Aikataulu piti hyvin eika
viimeistelyn kanssa tullut kiire, ja tarvittaessa kohde olisi pystytty luovuttamaan ennen
sopimuksen mukaista vastaanottopdivaa. Talotekniikan viimeistelytoissa tuli kiire, ainakin
mittaus-ja sadtdtoiden osalta.

Tyémaan aikataulu kohtalaisen kirea, vélitavoitteineen.

Aikatauluun saatiin lisdaikaa 17 vrk johtuen tilaajan toimituksista mm. sprinkler pumput,
prosessin laitteet.

Kohde valmistui tdten aikataulun mukaisesti.

Yleisaikataulu palveli tehtavidansa
ITydvaiheaikataulut oikeista aiheista:
o Viimeistelyaikataulu toteutui hyvin
Poikkeamat:

o B-porras mydhastyi

- "Lentdva |dhtd", kun tyémaaorganisaatio vaihdettiin lahes kokonaan |} ja lHtalon vilissa.
- Rakennusaika riittdva, ei tosin ylimaaradistdkaan.

- Muutama hankala aliurakoitsija, jotka eivat onnistuneet sitoutumaan aikatauluun

- Padosin aliurakoitsijat toimivat aikataulun mukaisesti, todenndkoisesti osittain siksi, ettd
heitd kuunneltiin aikataulun laadintavaiheessa.

IIU I a |I== II;u

Tyomaan aikataulu oli tiukka. Aikataulussa pysyminen edellytti sen, ettd lopussa tuli ns
ryntdyskustannuksia. Johtui suurimmaksi osaksi vesikattotiden tokkimisesta.

Aikataulu oli realistinen. Aikataulussa pysymisessa, tyonjdrjestelyissd ja resurssien
ljdrjestelemisessd oli toivomisen varaa.

\Aikataulu oli tiukka, mutta realistinen. Aikataulu toteutui pdapiirteissddn hyvin. Aikataulun
suurin epdvarmuustekijd oli elementtien saanti. Elementit mythastyi 2-3 viikkoa, joka vaikutti
aikataulun kireyteen loppuvaiheessa.

Rakennuttajan kattoristikkomuutoksen takia ristikoita odotettiin 2 viikkoa.

Aikataulu oli suht realistinen ts. luovutus tapahtui sen mukaisesti. Kdyttsjalahtotiedot
aiheuttivat pienia mutta ei ylitsepaasemattomia ongelmia.

I |Aikataulu oli realistinen. Aikataulussa pysyttiin hyvin.

1 'l
= o5
ey

Kuva 15. Esimerkkikohteiden koonti TR:n tydmaiden aikataulun jélkianalyysista [12].
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3.3  Kyselytutkimus

Kyselylla kartoitettiin suurimpia syitéa aikataulujen viivastyksiin ja NCC:n nyKkyista toi-
mintakulttuuria aikataulujen suunnittelussa ja seurannassa [Liite 2]. Aikataulukyselyn
laatiminen lahti liikkeelle hypoteesin luomisella. Hypoteesilla pyrittiin arvioimaan etuka-
teen aikatauluongelmien syitd ja nadin ollen saada kyselyn monivalintakohtiin aiheita,
jotka suurella todennékoisyydella olisivat suurimpia syita aikatauluongelmiin. Hypotee-
sin luonti tapahtui empiirisen tutkimuksen kautta NCC:n toimihenkil6iltd saaduilta tie-
doilta ja tutkimalla NCC:n toimintajarjestelmésta saatavaa dataa TR:n hankkeiden lop-

puarvioinnin aikatauluun liittyvasta osiosta.

Kysely lahetettiin sahkopostitse NCC:n asuntorakentamisen-, korjausrakentamisen- ja
talonrakentamisen toimialojen tyémaainsindoreille, vastaaville tydnjohtajille ja tyopaalli-
koille. Kyselyyn vastaaminen oli anonyymid. Kyselyn lahetysajankohta oli maanantai
18.2.2019 klo 9 aamulla ja vastausaikaa oli kaksi viikkoa perjantaihin 1.3.2019 asti.
Kysely lahetettiin yhteensa noin 150 henkil6lle ja vastauksia tuli 31. Vastausprosentti
oli nain ollen noin 20%. Kyselyn l&hetysajankohta valittiin tarkoin, jotta vastausprosentti
olisi mahdollisimman suuri. Vastaajista 40 % vastasi kyselyyn tunnin sisélla sen lahet-
tamisesta ja 70 % ensimmaisen paivan aikana. Taman jalkeen vastauksien maara pai-
vaa kohden putosi lahes nollaan, mutta kyselyn aukiolon viimeisena paivana tuli muu-

tama vastaus lisda. Keskiarvo vastausaika kyselyyn oli 6 minuuttia.

Kyselytutkimuksen suorittamisesta ei lahetetty muistutussahkdpostia, mitd voidaan
pitdd virheena ja kyseisella toimenpiteellda vastausprosentti olisi voitu saada lahelle 40
prosenttia. Arvio perustuu siihen, ettd osa on unohtanut vastata, osa kokee velvollisuu-
dekseen vastata vasta sitten, kun asiasta tulee muistutus ja suurin osa vastaajista vas-
taa kyselyyn heti sahkopostin saatuaan. Kyselyn vastauksista ei voi muodostaa kovin
luotettavaa tilastointia toimialojen valisista eroista pienen otannan takia ja toimialojen
valisia tuloksia voidaankin pitda vain suuntaa antavina. Kyselyn positiivinen anti oli, etta
60 % vastaajista oli vastannut viimeiseen vapaan sanan kysymykseen "Miten aikatau-

lutusta voitaisiin kehittad” ja vastaukset olivat tutkimuksen kannalta laadukkaita.
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3.4 Haastattelut

Henkilokohtaiset haastattelut toteutettiin, joko suullisesti tai sahkopostin valityksella.
Osalle haastateltavista lahetettiin kysymykset ennen haastatteluja, jolloin he pystyivat
valmistautua haastattelun teemoihin tai valmistella suorat vastaukset. Osa suullisista

haastatteluista nauhoitettiin jalkianalyysia varten.

Ensimmaisten haastatteluiden (1-2) ensisijainen tarkoitus oli saada tietoja projektin
tutkimussuunnitelman laadintaa varten. Tutkimuksen kannalta keskeisten kysymysten

|6ydyttya paatettiin, miten tutkimus toteutetaan.
Kyselytutkimuksen jalkeisilla haastatteluilla (3-6) pyrittiin saamaan kommentteja kysely-
tutkimuksen tuloksille. Haastatteluilla pyrittin myds kyseenalaistamaan kyselytutkimuk-

sen tuloksia ja nain ollen saamaan parempi kuva kyselytutkimuksen luotettavuudesta.

Taulukossa 1 on kuvattu haastateltavat ja heidéan tehtavanimikkeensa, seka haastatte-
lun paikka ja ajankohta. Taulukko on Liitteen 1 mukainen.

Taulukko 1. Haastateltavat [Liite 1]

Nro | Haastateltava tehtavanimike paikka ja pvm.

1 Kimmo Kéarkkainen tyopaallikko Laajasalo 19.12.2018

2 Ari Torronen projektipaallikk® Konttori 28.1.2019

3 Aivo Tamberg tyémaainsinoori Jakomaki 25.2.2018

4 Aku Kauppinen projekti-insinGori Konttori 1.3.2019

5 Jussi Hyttinen projektipaallikk® sahkopostitse 20.3.2019
6 Mika Ukonmaanaho | Suunnittelujohtaja sahkdpostitse 20.3.2019
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4  Tutkimustulokset
4.1 NCC:n nykyinen toimintamalli

NCC:n toimintamalli ajalliseen suunnitteluun perustuu yrityksen toimintaohjeiden nou-
dattamiseen ja projektihenkiloston osaamiseen ajanhallinnassa ja tuotannon ohjauk-

sessa. Aikataulutus on NCC:lla yleisesti ottaen hyvélla tasolla.

Taulukko 2. Kuinka hyvin véittama vastaa NCC:n toimintakulttuuria (1 = ei vastaa toiminta-
kulttuuria ja 5 = vastaa toimintakulttuuria) [Liite 2].

Hankkeen kokonaisaika on mitoitettu oikein ||| | I : <!
Suunnittelusopimuksissa on selkeéat aikataulut, _ 253
joihin suunnittelijat on sitoutettu '
Tyobmaan yleisaikataulu tehdaan _ 361
madaralaskentaan perustuen ’
NCC tarjoaa riittavat koulutukset aikataulujen — 361
suunnitteluun ’

Tydmaan yleisaikataulun laadinnassa on

aktiivisesti mukana kaikki tarvittavat osapuolet: ||| N | RN : 42
tydbmaainsindori, vastaava tyonjohtaja, ...
Aikataulut dokumentoidaan Pro3:seen _ 357
aikatauluohjelmiston tiedostomuodossa '
TyO6maan yleisaikataulua seurataan viikoittain _ 358
todellisiin tydsuorituksiin vertaamalla ’
Control/ Vico Schedule Planner- — 352
aikatauluohjelman kayttd on vaivatonta '
NCC:n toimintaohjeet aikataulujen tekemiseen _ 327
ovat selkeat [

NCC:n toimintaohjeet aikataulujen tekemiseen _ 28
ovat helposti Idydettavissa ’

1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Taulukossa 2 on kyselytutkimuksen tulokset koskien NCC:n nykyista toimintamallia ja
toimintakulttuuria. Huonoimman arvosanan paikkansapitavyydesta on saanut vaite:

"Suunnittelusopimuksissa on selkeat aikataulut, joihin suunnittelijat on sitoutettu”.
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4.1.1 Toimintaohjeet aikataulujen laatimiseen

Kyselytutkimuksen perusteella heikon arvosanan sai toimintaohjeiden ldydettavyys.
Myds toimintaohjeiden selkeys sai keskiarvoltaan muita vaitteita alhaisemman arvosa-

nan.

Taulukko 3.  Vaite: NCC:n toimintaohjeet aikataulujen tekemiseen ovat helposti |6ydettavissa
2,8/5 (1 = Eri mielta, 5 = Samaa mielta) [Liite 2]

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

26,7 % 23 3 % 26,7 %
, ()

20,0 %

0,0 %

Taulukon 3 perusteella voidaan tehda varma johtopaatts, etta aikataulunteko-ohjeet
eivat yleisen mielipiteen perusteella helposti |6ydettavissa. NCC:lla on talla hetkella
toimintajarjestelméa Pro3:ssa tiivis ohjeistus yleiselld tasolla aikataulun laatimiseen.
Vaikka toimintajarjestelmén ohjeiden tulisi olla kaikilla tiedossa, on silti henkil6ita, jotka
pitéavat Pro3:sta vain dokumenttien hallintajarjestelména, vaikka sieltd tosiaan 16ytyy
my0s ohjeistuksia. Perusteellisia ohjeita ja oppaita aikataulutukseen on NCC:n Share-
point-pilvipalvelussa, mutta niiden Idytdminen ei ole helppoa. Kyseisid dokumentteja

voitaisiin siirtdd myods Pro3:sen yleisiin ohjeisiin.
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Taulukko 4. Vaite: NCC:n toimintaochjeet aikataulujen tekemiseen ovat selkeat 3,27/5
(1 = Eri mielta, 5 = Samaa mielta) [Liite 2]

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

30,0 % 30,0 %

20,0 %

0,0 %

Taulukon 4 perusteella ndhdaan, etta vastausten hajonta on osunut tasaisesti keski-
kastiin, mutta selvéd enemmistd on taysin samaa mielté verrattuna taysin eri mielta ole-
viin, etta toimintaohjeet ovat selkeat. Suhteellisen heikkoon arvosanaan on voinut vai-
kuttaa myos henkiltt, jotka ovat vastanneet olevansa eri mielté, koska eivét ole tietoisia
toimintaohjeista. Nain ollen vastauksen todellista arvosanaa voidaan pitaa nimellisar-
voa parempana ja tehda johtopaétos, ettéa toimintaohjeet ovat suhteellisen selkeat vas-

taajien mielesta.

Aikatauluohjeet toimintajarjestelméssa

NCC:n toimintajarjestelmasta Ioytyy ohjeistus aikataulujen laadintaan. Ohjeistuksen
mukaan perusaikataulu, eli tydaikataulu laaditaan aina Schedule Plannerilla paikka-
aikakaavioksi. Aikataulun perustana on TCM:std tuotu kohteen maaraluettelo, josta
maarat siirretaan Schedule Planner-aikatauluohjelmaan siirtotiedoston avulla. TCM on
NCC:n kehittdm& projektin maariin perustuva kustannusarvio-ohjelma. Mikali TCM:n
maaraluettelossa on puutteita, tulee loput maarat laskea, jotta kaikki aikataulutehtavat
saadaan mitoitettua. Jos TCM:n m&éarat on laskettu sijainneittain, siirtyy valmis TCM:n
lohkojako myds aikatauluohjelmaan. Aikataulutehtavét sidotaan tavoitelitteroihin ja nain

ollen samansisaltdisten tehtavien ajan ja rahan kayttéa voidaan seurata [11]. Aikataulu-
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tehtavien mitoitukseen ei NCC:lla ole omia yleisi& menekkitietojaan, vaan menekit ote-
taan Ratu-tiedostoista tai kokemusperusteisista lahteista [19].
Projektien tulisi seurata ja tilastoida eri urakoitsijoiden tuottavuutta ja jakaa tietoa

niin, etté se olisi kaikkien projektien saatavilla. N&in olisi vertailukohtaa esim. Ra-
tu- menekkeihin [Liite 2].

Kuvan 16 mukaisesti kaikkien tyotehtavien ja tyGvaiheiden pitéisi sisaltyd samaan tie-
dostoon, josta voidaan eritella myohemmin halutut erillisaikataulut omina aikatau-
lundkymindan. Aikataulu pidetdan yhdessa tiedostossa, jotta tybmaan tuotannon seu-
ranta helpottuu ja, ettd tuotannon edistymista voidaan raportoida automaattisesti jat-

kossa.
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Kuva 16. Tydaikataulun tarkoituksena on pitda sisallaan kaikki aikataulutehtavat, joista voidaan
sitten poimia omat aikataulundkymansa tarpeen mukaan. (muokattu NCC:n sisdisesta
materiaalista)
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4.1.2 Tuotannon edistymisen ja aikataulun raportointi

NCC:lla ollaan ottamassa kayttéon aikataulujen keruuseen ja raportointiin toimintoa,
jolla yrityksen toimintajarjestelma Pro3:seen tallennetusta aikataulusta saadaan keréat-
tya tuotannon seuraamisen kannalta olennaiset tiedot automaattisesti graafiseen ha-
vainnollistavaan muotoon ilman ylimaaraista raportointia. Tastd on hyotya seka tyo-
maalle, ettd johdon raportointiin ja aikatauluun tuleva viivastys on ndin ollen kaikkien
nahtavilla, jolloin korjaaviin toimenpiteisiin pystytdan ryhtya valittomasti. Raportointijar-
jestelmén toimivuus vaatii kuitenkin, ettd aikataulu olisi tehty NCC:n yleisten ohjeiden
mukaisesti ja dokumentoitu oikeaoppiesti Pro3:seen. Talla hetkella NCC:ll& on suurta
vaihtelua tydmaiden valilla aikataulun laadusta, eli siitd onko aikataulu tehty ohjeistuk-
sen mukaisesti. Ohjeistusta aikataulutiedoston dokumentoimisesta ei ole mydsk&aan
toimintajarjestelmassa, silla raportointijarjestelmén luonnissa ollaan vield pilottivaihees-
sa [17].

4.1.3 Koulutukset ja tuki

NCC jarjestaa tyontekijoilleen koulutuksia ajanhallinnan suunnitteluun ja tuotannonoh-
jaukseen. Lisaksi paivan mittaiseen Schedule Plannerin kayttokoulutukseen on mah-
dollista osallistua ja tydmaainsindoreja vaaditaan kdymaan kyseiset koulutukset, mikali
heidan vastuualueellaan on tyémaan aikataulu. Myds kyselytutkimukseen vastannei-
den mukaan koulutusta on tarpeellinen maara. Tasta huolimatta osa piti koulutusta liian
vahaisena. NCC:lla ei ole erikseen nimitettyd aikataulutukihenkil6d, joka toimisi vain
aikataulukoulutuksen ja kehityksen parissa yrityksessa.

Aikataulua varten tarvitaan yhteyshenkild, jolta voi kysya neuvoa ja jolta saa

apua/ koulutusta. Tarvitsemme koulutusta seka jarjestelméan kayttoon liittyen,
mutta etenkin ajanhallintaan liittyen [Liite 2].

metropolia.fi WM etropolia



31

4.1.4 Schedule Planner aikatauluohjelman kaytt6

Kyselyyn vastanneista 83% on kayttanyt Schedule Planneria ja heidan keskiarvoksi
aikatauluohjelman osaamisesta tuli 3,3/5. Aikatauluohjelman kayttdé on selvasti osalla

hallinnassa ja osalla ei.

Taulukko 5. Kuinka hyvin osaat kayttdd Schedule Planneria (1 = Eri mieltd, 5 = Samaa miel-
ta) [Liite 2]
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Kyselyyn vastasi tydmaainsintorien ja tyopaallikkojen lisdksi myds vastaavia tytnjohta-
jia, joten voidaan olettaa, ettd kokonaisarvosana on paljon alhaisempi kuin pelkkien
tydmaainsinddrien arvosana. Haastatteluissa ja tydmaakierroksilla yleinen mielipide oli,
ettd aikatauluohjelma on kuitenkin vain tydkalu ja tarkeampaa on ajanhallinnan koko-
naisvaltainen osaaminen. Silmaanpistavaa oli kuitenkin, ettd TR:n tulos Schedule

Plannerin kaytosta oli vain 2,7/5 ja nain ollen vahemman kuin muilla toimialoilla.
Suuri osa tydmaatoimihenkildista ei juurikaan osaa kayttaa Vico Schedule Plan-
ner ohjelmaa. Vika on siing, etta tarvitsemme tydmaakayttéon osa- ja erillisaika-

tauluja varten yksinkertaisen jana-aikatauluohjelman. Vico on hyva rakentamis-
vaiheaikataulutuksessa ammattilaisen kéasissa [Liite 2].

Méaérien siirto maaralaskennasta aikatauluohjelmaan tulisi olla helpompaa ja pa-
remmin ohjeistettu, samoin tydmenekkien kaytto aikatauluohjelmassa [Liite 2].

Schedule Planner on tarkoitettu juuri tyémaainsindorin kayttoon hallitsemaan suurta
kokonaisuutta ja tyonjohtajat voivat tehda omista tydvaiheistaan aikatauluja muilla oh-
jelmistoilla. NCC ei ole l&htenyt kuitenkaan yleisesti kayttbonottamaan tyonjohtajille ja
tyontekijoille tarkoitettua aikatauluohjelmaa, joka voisi olla esimerkiksi Last Planner -

tyylinen.
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4.2 Suurimmat syyt aikataulujen viivastyksiin

Kyselyn tuloksista nousi esille, etta suunnitelmien laatu ja tydpiirustusten viivastykset
aiheuttavat suurimmat ongelmat tuotannon aikatauluihin. Seuraavaksi suurin syy oli
NCC:n oman osaamisen puute tuotannon suunnittelussa, eli aikataulujen laadinnassa.
Suurimmiksi syiksi aikataulujen viivastyksiin nousivat myds tilaajan liian kirea hankeai-
kataulu, eli liilan kireat reunaehdot ja aikatauluihin sitoutumattomuus, eli huono asenne

aikatauluja kohtaan. Kaikki tulokset nakyvét alla olevasta taulukosta 6.

Taulukko 6.  Suurimmat syyt aikataulujen viivastyksiin monivalintakysymys [Liite 2]

Suunnittelmien heikko laatu [INNENEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEE 67,7 %

Tilaajan liian kirea hankeaikataulu [N 29,0 %

Osaamisen puute tuotannon suunnittelussa ja I 323 %
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4.2.1 Suunnitelmien heikko laatu ja suunnitelmien viivastykset

Suunnitelmien heikolla laadulla tarkoitetaan esimerkiksi, etta tydpiirustukset eivat ole
toteuttamiskelpoisia tai ovat muuten puutteellisia. Tama taas aiheuttaa viiveen tuotan-

toon, silla ilman suunnitelmia ei ole tietoa mita tai miten pitdisi rakentaa.

Tosiasiassa suunnitelmat eivét viivasty lahes koskaan pelkéstaan suunnittelijasta joh-
tuvasta syystd, vaan taustalla on esimerkiksi puutteelliset lahtdtiedot tilaajalta tai kayt-
tajalta, jolloin suunnitelmia ei voida tehda ja ne toimitetaan tuotantoon puutteellisina.
Suunnitelmien puutteellisuus taas voi aiheuttaa tunteen tyémaalle suunnitelmien viivas-
tymisesta. Suunnitelma-aikatauluun sisaltyy siis vahvasti lahtttietoaikataulu, joka on
laadittava ja siind on pysyttava.

Suunnittelijan puutteelliset l&htdtiedot saattavat aiheuttaa viivetta suunnitteluun ja

siksi suunnitteluprosessiin alkaa tulla hairiotd, joka nékyy sitten ongelmina. Ta-
makin pitéisi huomata ja siihen puuttua [20].

Voidaan tehda siis johtopaatds, ettd vaikka suunnitelmien puutteet ja viivastykset nou-
sivat ykkdssijalle kyselytutkimuksessa, ei se tarkoita, etta vika olisi valttamatta suunnit-
telijassa, vaan kenties puutteellisessa suunnittelunohjauksessa yhdistettyna hankalaan
tilaajaan. Hyvalla suunnittelun ohjauksella voidaan lahtétiedot kaivaa jopa kokematto-
malta tilaajalta tai suunnitelmien puutteet huomata suunnitelmakatselmuksissa ennen
tuotantoa, jolloin p&astdan tekemaén tarvittavat korjaukset ja paivitykset suunnitelmiin
ajoissa.

Useasti tilaajan/rakennuttajan muutospaineet tai tydmaan tai alihankkijoiden halu

toteuttaa asia eri tavalla kuin suunniteltu saattavat aiheuttaa tunteen suunnitel-

mien myodhastymisesta ja toki aiheuttavatkin ajoittain viiveita, mikali muun suun-
nittelun ohessa ruvetaan nopeasti tekeméaén uusia ratkaisuja [21].

Projektiin pitaa maarittaa LSHT-aikataulu (Lahtétiedot, suunnitelmat, hankinta, tuotan-
to), joka on toteutuskelpoinen, seka yhdessa hyvaksytty. LSHT-aikataulun toteutumista

on valvottava ja pidettava kiinni sovituista reunaehdoista [20].
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Taulukko 7. Vaite: Suunnittelusopimuksissa on selkeéat aikataulut, joihin suunnittelijat on si-
toutettu (1 = Eri mielta, 5 = Samaa mieltd) 2,53/5 [Liite 2]
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Taulukosta 7 nakee, etta kyselytutkimukseen vastanneiden, eli tuotannon toimihenki-
I6iden kokemuksen mukaan suunnittelijoita ei ole sitoutettu aikatauluihin suunnitteluso-
pimuksissa. Tulokset olivat yhtenaisia riippumatta, oliko vastaaja asuntorakentamisen-

korjausrakentamisen tai talonrakentamisen toimialalta.

Suunnittelusopimuksista ei kyselytutkimuksen vastausten mukaan I6ydy riittdvan usein
suunnitteluaikatauluja valitavoitteineen, jolloin suunnittelijoita ei saada sitoutettua
hankkeen yleisaikatauluun tai tuotannon aikatauluihin. Mydskaan suunnittelun ohjausta

ei tehda kunnolla tai sita ei tehda ollenkaan.

projekteihin pitda saada suunnittelusopimuksiin kunnolliset suunnitteluaikataulut,
joihin suunnittelijat sitoutuvat. Ongelmana on, ettad suunnittelusopimukset on teh-
ty usein ennen kuin toteutusporukka on mukana ja ehtinyt tehdad kunnollista
yleisaikataulua, josta suunnitteluaikataulu olisi pitanyt johtaa [Liite 2].

Suunnittelunohjauksen aikataulutuksessa, seurannassa ja kiinni pitamisessa tun-
tunut olevan monessa kohteessa ongelmia, riippumatta myés siitd onko suunnit-
telu NCC:n tai tilaajan ohjauksessa ja vastuulla [Liite 2].

Suunnittelusopimuksissa ei ole kunnollisia valitavoitteita eika valmistumisaikoja
suunnitelmille [Liite 2].
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Valitavoitteiden kirjaaminen suunnittelusopimuksiin ei kuitenkaan yksinomaan poista
suunnitelmaongelmia, silla syyt ovat moninaiset. Tarvitaan siis kokonaisvaltaista suun-
nittelunohjausta ja kaikkien osapuolten pitaisi varmistaa suunnitelmien toteutuskelpoi-
suus ja valmistuminen ajoissa. Jokaisen tyémaan ja projektin pitéisi nimeta selkeésti
vastuuhenkilé suunnittelunohjaukseen ja varmistamaan, ettd tyOpiirustukset tulevat
ajallaan ja ovat toteutuskelpoiset.

Suunnittelusopimuksissa on valitavoitteet, mutta niitd on vain tarkeimmille suun-

nitelmille. Valitavoitteet ei ratkaise suunnitelmien viivettd eik& pelkka vélitavoit-

teen kirjaaminen sopimukseen ohjaa suunnittelua automaattisesti viiveettomaksi
[20]

Heikkojen, toteutuskelvottomien tai myohastyneiden suunnitelmien taustalla voi olla
monta syytd. On kyse sitten sopimustekniikasta, suunnittelunohjauksesta, tilaajasta,
rakennusliikkeesta tai suunnittelijasta on niidenkin taustalla jokin aiheuttaja. Onko esi-
merkiksi suunnittelijoilla lilan vahaiset resurssit johtuen siita, ettd suunnittelussa on
koitettu sddstaa kustannuksista. Toisin sanoen sité saa mita tilaa, ja halvalla saa halpo-
ja suunnitelmia. Yleista on, ettd hankeaikataulu on pyritty limittdm&an mahdollisimman
kiredksi kokonaisrakentamisajan lyhentdmiseksi ja kustannusten pienentamiseksi. Ta-
ma johtaa kuitenkin lahes aina siihen, etta viiveet kertautuvat ja nakyvéat lopulta tuotan-
nossa, jossa joudutaan elamaan kadesta suuhun, eli suunnittelemaan ja rakentamaan
samanaikaisesti. Jos tilanne on tdma, on erittéin vaikeata reagoida aikataulun viiveisiin
ajoissa.
Asiat voi lahted kertaantumaan ja juurisyyt eivat usein ole siella viimeisessa teki-
japortaassa. Liian kirea hankeaikataulu, ei ehditd suunnittelemaan tai aikaa ei
kayteta tehokkaasti, hankinnat viivastyvat/tehdaan vajailla tiedoilla. Aiheuttaa hai-
riotéa ja lisatditd muutenkin tiukkaan aikatauluun/tydmaalle ja sitten naihin ehka

reagoidaan mythassa useammalla tasolla ja tehdaan liian kauan alimitoitetuilla
resursseilla [Liite 2].
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4.2.2 Osaamisen puute tuotannon ohjauksessa ja suunnittelussa

Osaamisen puutteeksi tuotannon ohjaukseen voidaan laskea myds edellisessa kappa-
leessa kasitelty suunnittelunohjaus. Tassa kasitellaan kuitenkin osaamisen puute tyo-
maan aikataulujen laadinnassa ja seurannassa. Tarkeda aikataulutuksen onnistumi-
sessa on riittavan kokenut tydmaaorganisaatio, jolla on riittdva osaaminen ajanhallin-
nan suunnittelusta. Ongelma saadaan siis usein poistettua hyvalla johtamisella, eli ni-
mittamalla projektiin oikeanlainen tiimi, sisdltden tydmaainsinddrin, jolla on kyky laatia

aikatauluja yhdessa muiden kanssa.

Aikataulu onnistuu kokeneella ja vastuuntuntoisella projektin tydmaahenkildstolla
[Liite 2]

Mikali aikatauluissa on suuria arviointivirheitd johtuvat ne todennakdisimmin siitd, etta
kohteen erityispiirteita ei ole otettu huomioon tarpeeksi tarkasti tai hairitekijoiden vai-
kutus on aliarvioitu. Kriittinen polun tunnistaminen on eriarvoisen tarkeaa, silla kriittisen
polun kasittavissa tehtavissa ei ole yhtaén pelivaraa, jolloin tehtavan ajoituksen muutos

vaikuttaa aina hankkeen kestoon.

Aikataulun laadinnassa ei aina oteta huomioon suunniteltavan kohteen toteutuk-
sen edellytyksia kyseisen kohteen erityispiirteisiin néhden. Kriittisen polun tunnis-
taminen tuotannon valmisteluvaiheessa on tarkeaa [Liite 2].

Tybmaan tehtaviin kuuluu maarien tarkastaminen ennen aikataulun kasausta,
kohteen erityispiirteiden ja rakennuspaikan huomiointi. Hairittekijoiden kuten tal-
ven ja lomien vaikutus mietittava tarkemmin, silla niiden vaikutus on yleisesti ar-
vioitua suurempi. [Liite 2].

Tarkedd on myo6s tyonjohtajan panos aikataulusuunnitteluun omassa vastuualuees-
saan. Tyovaiheista tulisi tehda tehtavasuunnitelmat, joka siséltaisi aikataulun. Tyémaal-
la tydnjohtaja kerkeaa kuitenkaan liian harvoin tekeméaan tydnsuunnittelua, silla kaikki
aika voi menna tyon laadun valvontaan tai tydmaalla paikasta toiseen juoksemiseen
keksiméssa vaihtoehtoratkaisuja suunnitelmapuutteisiin. Toisin sanoen syyna liian pie-
net tydnjohdon resurssit tai vaarin mitoitetut resurssit.

tydnjohtajilla ei ole aikaa tehda tarkeinta tyotaan; todellista tydvaihesuunnittelua

siséltden tyodvaiheen aikataulusuunnitelman tarvittavine valmisteluineen ja re-
sursseineen riippuvat tydvaiheet huomioiden [Liite 2].
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Aikataulusta vastaavan tydomaainsinddrin tulee laatia ja seurata aktiivisesti aikataulua ja
ennakoida tarvittavien aikataulujen tarve, jotta ne keretdén laatimaan ajoissa. Pelkas-
taan yleisaikataululla ei tydmaita voi ohjata vaadittavalla tarkkuudella, vaan tyémaan
pitda laatia vahintaan tyovaiheaikataulut ja tarkeimmat tehtavakohtaiset aikataulut.

Ty6vaiheaikataulujen laatiminen oma-aloitteisesti ja riittdvan ajoissa. Tyomaita
ohjataan liilan kauan pelkéalla yleisaikataululla [Liite 2].

4.2.3 Asenne ja sitoutuminen aikatauluja kohtaan

Tarke&a ajallisessa onnistumisessa on, etta aikatauluista pidetaan kiinni ja valitavoit-
teissa pysytddn. Usein on tunnistettu aikataulun mahdollinen etupainotteisuus ja valita-
voitteita ei ole kunnioitettu sen takia, etta tiedetd&n mydhemminkin kerkeavan. Sakolli-
set vdlitavoitteet voidaan usein myds kumota keksimalla verukkeeksi edellisen tyovai-
heen my6héastyminen ja nain ollen omaa tybvaihetta ei paésty aloittamaan sovitussa
ajassa. Aikataulujohtamisen kulttuurin tulisi l&hted ensinnakin NCC:n sisalta, jotta se
voisi tarttua projektin muihin osapuoliin. Usein aikataulusta vastaava tydmaainsintori
on ainoa, joka on sisalla aikataulusta ja muu esimerkiksi tyonjohtajat eivat ymmarra
kokonaisuutta ja tarkeita valitavoitteita. Huono motivaatio ja piittaamattomuus, eli aika-

taulut eivat vain kiinnosta, joten niihin ei perehdyta voi olla syynéa joidenkin kohdalla.

Aikataulutus pitéisi saada enemman yhteiseksi asiaksi. Jos aikataulun tekemi-
seen nimet&an vain yksi henkild, niin kaytanndssé kukaan muu ei oikein sité seu-
raa tai noudata [Liite 2]

Pienet kokonaisuuteen vaikuttamattomat viivastymiset hyvaksytaan liian helposti.
Nama ns. korjaavat joustot ovat kuitenkin tydmaahukkaa, jotka aiheuttavat yli-
maaraista tyota [Liite 2]

Vaihtoehtona sakollisille vélitavoitteille tulisi ensisijaisesti pitaa vaihtoehtoa, etta valita-
voitteeseen paastaan, joten sakon asettaminen on turha eripuraa aiheuttava toimenpi-
de. Aikataulun tulisi olla yhteinen tavoite ja tavoitteiden sen saavuttamisen tulisi olla
osapuolten intresseissa joka tapauksessa, oli sakkotavoitetta tai ei. Toisaalta hankalien
tai aikataulullisesti kriittisten urakoitsijoiden kanssa ei ole muuta vaihtoehtoa kuin aset-

taa sakollisia valitavoitteita varmistaakseen tuotannon etenemisen.

Aliurakoitsijoiden edustajat mukaan paremmin tydmaan alussa aikataulutukseen,
varmistetaan urakoitsijoilta kykenevatkd he toteuttamaan tydn jarkevasti vaadit-
tuun aikatauluun. Rahallisen uhkaamisen (asettamalla kovat aikataulusanktion
pelotteena) sijasta sovitaan kaikille osapuolille toimiva aikataulu [Liite 2]
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4.2.4 Tilaajan liian kireat reunaehdot

Tilaaja voi vaikuttaa joustamattomuudellaan rakentamisen aikataulun kireyteen. Esi-
merkiksi ennen tuotannon kaynnistymista on ly6ty jo lukkoon avajaispdiva, josta ei
enéa jousteta. Tilanteessa, jossa aikataulu on valmiiksi mitoitettu aarimmaisen kireaksi,
ei tuotannossa ole varaa viivastyksiin ilman, ettd hankkeen luovutus myohastyy. Tilaa-
jan liilan kired hankeaikataulu tulisi huomata jo urakan tarjousvaiheessa ja ehdottaa
vaihtoehtoista aikataulua tai hintalappua urakalle, jolloin t6itd voitaisiin tehda, vaikka
kolmessa vuorossa kellon ympari.

Usein tilaajan hankeaikataulu on eparealistisen tiukka ja yleisaikataulu tulee sur-

voa puolimahdottomiin aikaraameihin. Nain ollen ei jaa minkaénlaisia hairibvaroja
[Liite 2]
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5 Johtopaatokset

Empiirisella ja tilastollisella tutkimuksella, kyselytutkimuksella ja haastatteluilla saatiin
vastaukset tutkimuskysymyksiin. Eniten tietoa saatiin kyselytutkimuksella, jota voidaan
pitda onnistuneena pienestad otannasta huolimatta ja tasta johtuen tulokset ovat vain

suuntaa antavina.

Kyselytutkimuksen vastausten perusteella, eli tydmaatoimihenkiléstén mukaan suurin
syy aikatauluviivastyksiin johtuu puutteellisista suunnitelmista ja suunnitelmien viivas-
tyksista. Syyna tahan pidettiin heikkoa suunnittelun ohjausta ja vdlitavoitteettomia
suunnittelusopimuksia. Suunnittelun ja suunnittelunohjauksen parissa tydskentelevia
haastatellessa suunnitelmat myoénnettiin yhtena ongelmista, mutta ei koettu, ettd suun-
nitelmaongelmat ovat niin merkittavat kuin kyselytutkimus antaa ymmartaa. Johtopaa-
toksena voidaan sanoa, ettd suunnitelmien heikon laadun taustalla on monta eri teki-

jaa, mutta yhteinen nimittaja on usein puutteellinen suunnittelunohjaus.

Ajallisen suunnittelun ja ohjauksen osaamisen puutteet selvisivat kartoittamalla yrityk-
sen nykyista toimintakulttuuria ja toimintamallia. Suurimpana syyné nousi esille yrityk-
sen aikataulun laadinnan toimintaohjeiden vaikealdyt6isyys ja osittainen epaselvyys
siitd, kuinka yrityksessa halutaan toimittavan yleisella tasolla. Tamén voi korjata lisaa-
malla ja paivittamalla tietoja toimintajarjestelméan, jolloin ne ovat yleisessd kaytdssa
koko yrityksen sisalla.

Muita selkeasti erottuvia epakohtia aikataulun laadinnan osaamisessa ei tullut esille.
Esimerkiksi kyselytutkimuksen ja haastatteluiden perusteella ajanhallinnan koulutuksen
riittdvyys ja aikatauluohjelman kaytén osaaminen oli osan mielesta hyvalla tasolla, kun
taas osa naki naissa parantamisen varaa. Schedule Planner aikatauluohjelman kaytt6
on osalla heikkoa, mutta tata ei pidetty suurena ongelmana, vaan korostettiin ajanhal-

linnan osaamisen tarkeytta verrattuna aikatauluohjelman tekniseen kayttbosaamiseen.

Syy aikatauluosaamisen heikkouteen voi johtua huonosta asenteesta aikatauluja koh-
taan ja siita, etta aikataulujen tarkeyden merkitysta ei ole sisaistetty. Huono aikataulu-
kulttuuri voi tarttua eteenpdin projektin muihin osapuoliin ja aliurakoitsijoihin ja nain

ollen ajallisten vélitavoitteiden laiminlydntien todennékdisyys kasvaa.
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6 Tulosten hydédyntaminen yrityksen toiminnan kehittdmisessa

Tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntaa yrityksen toiminnan kehittémisessé poistamal-
la epakohtia keskittamalla huomiota tuloksissa ilmenneisiin aikataulun viivastyksen
riskeihin. Esimerkiksi suunnittelunohjaukseen ja aikataulun laadintaan tulisi kiinnittaa
enemman huomiota. Valitavoitteet suunnittelusopimuksissa tulisi ottaa jatkossa aina
kayttoon ja varmistaa sopimusteknisesti, ettd suunnittelijat saadaan sitoutumaan.
Suunnitelma-aikataulun teko-ohjeet tulisi vieda toimintajarjestelman yleisiin ohjeisiin ja
mahdollisesti luoda my0ds suunnitelma-aikataulun mallipohja. TyGpiirustusten ja suunni-
telmien hallintaan kannattaisi tydmaalta jatkossa nimetéa selkedasti vastuuhenkild, silla

jaettu vastuu kaantyy usein ei kenenkéan vastuuksi.

Toimintajarjestelmassa ei ole ohjeistusta aikataulun dokumentointiin siten, etta tuleva
raportointijarjestelma saataisiin adoptoitua yrityksen sisalla. Aikataulun raportointijarjes-
telman kayttéonotosta tulee myds tiedottaa ja jarjestaa erillinen koulutus sen sisaista-
miseksi. Aikataulun laadinnan tarkemmat ohjeet, esimerkiksi Schedule Plannerin laaja
kayttéohje tulisi viedd Pro3:sen yleisiin ohjeisiin. Talla hetkella tiedosto on vaikeasti
l0ydettavissa.

NCC:n tulisi harkita onko yrityksesséa tarvetta aikatauluyhteyshenkilolle, joka toimisi
aikataulujen laadinnan tukena eri tyémailla ja pitaisi myds koulutuksia. Talla hetkella

koulutus aikatauluohjelman kayttdon on ulkoistettu.

Tybmaata ohjataan liian usein pelkalla yleisaikataululla, silla tasmaéllista ohjeistusta
tydmaan viikko- ja paiva-tason aikataulutukseen ei ole. Yhtenédinen ohjeistus esimer-
kiksi Last Planner -tyylisen aikataulun kayttéon tydmaille voisi helpottaa tydémaa-tason
aikataulutusta. Taméa voi olla my6s jatkotutkimuksen aihe, jossa keskityttaisiin pelkas-

taan tydmaan viikko- ja paiva-tason aikataulutuksen kehittamiseen.

Aikataulun merkityksen painottaminen lahtee johtamisesta ja esimerkin nayttdmisesta
muille. Aikataulu tulisi saada kaikkien yhteiseksi asiaksi, eik& vain niin, ett tydmaainsi-
noori piirtdd viivoja ruudun takana ja kukaan muu ei ymmarra kokonaisuutta. Aikatau-
lun laadinnassa tulee eri osapuolten olla aktiivisemmin mukana, jotta he sitoutuisivat

paremmin yhdessa tehtyyn aikatauluun.
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7 Yhteenveto

Tutkimuksen l&htétietoina toimivat yrityksen siséiset selvitykset, joista ilmeni, etta ajan-
hallinnan osaamisessa on kehittdmisen varaa. Tutkimus lahti likkeelle maarittelemalla
tutkimuksen tavoitteet ja kysymykset, joihin haetaan vastausta. Tutkimuksen tavoit-
teeksi muodostui selvittaé keskeisimmaét syyt aikataulujen viivastyksiin ja ajanhallinnan
heikkoon osaamiseen, seké tutustua yrityksen toimintakulttuuriin aikataututukseen liit-

tyen.

Kirjallisuuskatsauksella ja opinnéytetyon teoriaosuuden luomisella saatiin perusteelli-
nen nakemys aikataulun laadinnasta ja hankkeen eri vaiheiden aikatauluista ja niiden
tehtavista. Kirjallisuuskatsauksella oli ndin ollen oleellinen osa ennen itse tutkimukseen

siirtymista.

Tutkimusmenetelmina kaytettiin kirjallisuuskatsauksen jalkeen empiirista ja tilastollista
tutkimusta, jonka pohjalta luotiin sdhkopostilla lahetetty kyselytutkimus NCC:n tyémaa-
insindoreille, tyopaallikdille ja vastaaville tydnjohtajille. Kyselytutkimuksen tulokset ku-
vastavat tydmaan nakokulmaa aikataulujen viivastyksiin. Kyselytutkimuksesta saatuihin
tuloksiin haettiin kommentteja haastatteluilla ja arvioitiin tuloksien luotettavuutta.

Kyselytutkimuksen perusteella aikatauluviivastysten suurimmaksi syyksi ilmeni suunni-
telmien heikko laatu ja suunnitelmien viivastykset. Seuraavaksi suurimmat syyt olivat
ajanhallinnan heikko osaaminen, heikko sitoutuminen ja asenne aikatauluja kohtaan,

seka tilaajan liian kirea hankeaikataulu.

Ajanhallinnan heikon osaamisen syyna nousi esille yrityksen aikataulun laadintaohjei-
den vaikea loydettavyys ja lieva epaselkeys. Kaikki tutkimusmenetelmat puolsivat tata
tulosta. Muita syita olivat esimerkiksi asenne ja sitoutuminen, mutta yksittaisia selvia

tekijoita ei noussut esille.

Opinnaytetydssa saavutettiin asetetut tavoitteet. Alkuperdinen tutkimussuunnitelma
muuttui matkan varrella tutkimuksen edetessa ja uusia tavoitteita syntyi, joihin ei kui-
tenkaan tdman opinnaytetydn raameissa pystytty vastaamaan. Tutkimusta voidaan
jatkaa syventymalla tarkemmin osa-alueisiin, jotka nousivat esille suurimpina syina
aikataulujen viivastyksiin, esimerkiksi tekemalla tutkimus suunnittelunohjauksen kehit-

tamisesta.
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Haastattelut
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Nro

Haastateltava

tehtavanimike

paikka ja pvm.

Kimmo Karkkainen

tyopaallikko

Laajasalo 19.12.2018

Ari Torrénen

projektipaallikko

Konttori 28.1.2019

Aivo Tamberg

tydmaainsinoori

Jakomaki 25.2.2018

Aku Kauppinen

projekti-insingori

Konttori 1.3.2019

Jussi Hyttinen

projektipaallikko

sahkdpostitse 20.3.2019

Mika Ukonmaanaho

Suunnittelujohtaja

sahkdpostitse 20.3.2019
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Ncc”™

Aikataulukysely

Osallistuminen tutkimukseen on
luottamuksellista ja se suoritetaan
anonyymisti. Tutkimuksen laadun
vuoksi vastatkaa kysymyksiin
rehellisesti.

Kyselyssa kartoitetaan:
- suurimpia syita aikataulujen viivastyksiin
- NCC:n nykyista toimintakulttuuria aikataulujen suunnitteluun ja seurantaan.

Valitse aluksi mihin yksikkédn kuulut

Asuntorakentaminen (AR)
Talonrakentaminen (TR)
Korjausrakentaminen (KR)

Valitse alla clevista vaihtoehdoista 3 kpl, jotka ovat mielestasi
suurimmat syyt aikataulujen viivastyksiin

sSuunnittelmien heikko laatu

Tilaajan liian kirea hankeaikataulu

Osaamisen puute tuotannon suunnittelussa ja ohjaamisessa

Aikataulujen seurannan puutiest

Suunnitelmienftydpiirustusten viivastykset

Tilaajan hidas paatoksenteko

Hankintojen viivastykset

Aliurakoitsijoiden heikko osaaminen

Aikatauluihin ei sitouduta

Lis&- ja muutostydt

Jokin muu, mika
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Arvioi asteikolla 1-5 kuinka hyvin vaittamat vastaavat todellisuutta

Eri mielta Samaa
mielta

1 2 3 4 ]

MCC:n toimintaohjeet aikataulujen
tekemiseen ovat helposti IGydettavissa

NCC:n toimintachjeet aikataulujen
tekemiseen ovat selkeat

Control/ Vico Schedule Planner-
aikatauluohjelman kayttd on vaivatonta

Tyomaan yleisaikataulua seurataan
vilkoittain todellisiin tydsuorituksiin
vertaamalla

Alkataulut dokumentoidaan Pro3:seen
aikatauluohjelmiston
tiedostomuodossa

Tyomaan yleisaikataulun laadinnassa
on aktiivisesti mukana kaikki tarvittavat
osapuolet: tydmaainsingdri, vastaava
tyénjohtaja, talotekniikka-asiantuntija
seka tycpaallikks

MNCC tarjoaa riittavat koulutukset
aikataulujen suunnitteluun

Tyomaan yleisaikataulu tehdaan
maaralaskentaan perustuen

Suunnittelusopimuksissa on selkeat
aikataulut, joihin suunnittelijat on
sitoutettu

Hankkeen kokonaisaika on mitoitettu
oikein
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Oletko kayttanyt Vico Schedule Planner ohjelmistoa?

Kylla
En

Jos vastasit Kylla, kuinka hyvin osaat kayttaa Vico Schedule
Planner ohjelmistoa?

Huonosti Hywvin

1 2 3 4 2
Osaan kayttaa. ..

Miten aikataulutusta voitaisiin kehittda?

Kiitos vastauksistal

Laheta vastaukset
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Kyselytutkimuksen vastaukset

Kyselytutkimuksen vastaukset on luovutettu NCC Suomi Oy:lle. Liitetta ei julkaista
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