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Taman opinnéaytetytn aiheena on tuottajan rooli markkinointivideotuotannossa ja se
koostuu kahdesta osasta. Produktio-osana toimii markkinointivideo ja toisena osana
on kirjallinen osuus. Mediaty0 toteutettiin yhteistydssa kahden muun Seindjoen am-
mattikorkeakoulun kulttuurituotannon opiskelijan kanssa.

Mediatyona toteutettiin markkinointivideo, jonka kohteena on Olvin lisalmella sijait-
seva tuotantolaitos. Video kuvattiin talvella 2019 ja luovutettiin sama keva&né. Ko-
konaisuudessaan opinnaytetyoprosessiin kului aikaa noin viisi kuukautta, mukaan
lukien mediaty6n kaikki tuotantovaiheet seka opinnaytetyon kirjallinen osuus.

Kirjallisessa osuudessa kéasitelladn tuottajan roolia markkinointivideotuotannossa.
Tarkastelun kohteena on tuottajan oletetut tydtehtavat seka velvollisuudet ja niiden
muutokset pientuotannoissa. Yhden luvun verran kasitellaan myds videon ohjausta,
seka sita, kuinka usein tuottajan ja ohjaajan roolit yhdistyvat. Kirjallisen osuuden
analyysit perustuvat kirjoittajan omiin kokemuksiin produktion aikana, seka erilaisiin
teoriataustoihin. Opinnaytety6ta varten on myds haastateltu kahta suomalaista asi-
antuntijaa, jotka kertovat heidan omia kokemuksiaan ja nakemyksiaan kirjallisen
tyon aiheeseen liittyen.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi noin kahden minuutin mittainen markkinointivideo.
Videolla nékyy Olvin tuotantolaitoksen upea miljod, monipuolisuus, suuruus seka
nykyaikaisuus, unohtamatta tyontekijoita.

Avainsanat: tuottaja, markkinointivideo, tuotanto, ohjaaja, ohjaus
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The main objective of this thesis was to make a marketing video for the commis-
sioner, Olvi QOyj. This thesis consists two parts; a media product and a written part.
The video was made in cooperation with two other culture management students
from Seindjoki University of applied sciences, and the written part | made on my
own.

The video presents Olvi’s factory which is located in lisalmi. It was shot in winter
2019, and the final project was delivered to the commissioner a couple of months
after that. The final version of the video is approximately two minutes long and pre-
sents the size, versatility and resources of the factory.

The written part focuses on the role of producer in marketing video production and
on how typical it is nowadays for producer to have multiple roles in low-budget pro-
ductions. The analysis is based on the author’'s own experiences during the project,
various sources of information, and expert interviews. One chapter also goes into
the work of director.

Keywords: producer, marketing video, production, director, directing



4(32)

SISALTO
Opinnaytetyon tiVISTEIMAE. ..........i i 2
ThESIS @DSIrACT...... .. 3
] 157 A I 1 IR 4
1 JOHDANTO . e e eans 5
2 TUOTANNON TAUSTAT .ot 6
2.1 Toimeksiantajan KUVaUS.............ccooiiiiiiiiiiiiiice e 6
2.2 Projektin KUVAUS.........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 7
P28 T =10 T | =3 £ SRR 8
2.4 Projektin tavoitteiden MAArttAMINEN ...........cccooieeieiiiiic e 8
3 TUOTTAJAN ROOLI MARKKINOINTIVIDEOTUOTANNOSSA .... 11
3.1 MarkKINOINTIVIAEO .......uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiebeibie bbb 11
3.2 Tuottajan moninaiset toiMenKUVaL...............uuiiiiiiieeiiieecee e, 12
3.3 Tuottajan tehtavat ja velvollisuudet markkinointivideotuotannossa........... 13
4 MARKKINOINTIVIDEON OHJAAMINEN .....ccooviiiiiiiiiciceeee, 16
4.1 Mitd Ohjaaja teKEE? ..o 16
4.2 Ohjaajana markKinOiNtiVIdEOSSA............uuuuuuumiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeees 18
5 TUOTANNON KULKU TUOTTAJAN NAKOKULMASTA............... 20
5.1 ESIUOTANTO ...t e e 20
5.2 TUOTANTOVAINE ....eiiiiiiiiiiiiiiieie e 22
5.3 JAIKITUOTANTO ...ttt 25
6 YHTEENVETO.... e 28

LAHTEET ..ottt ettt ettt et 31



5(32)

1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa Olville markkinointivideo, jonka ai-
heena on heidan lisalmella sijaitseva tuotantolaitos. Opinnaytety6hon kuuluu me-
diatyon lisaksi kirjallinen osuus, joka kasittelee tuottajan roolia markkinointivideotuo-
tannossa. Mediatyo on tehty yhteistydssa kahden muun Seindjoen ammattikorkea-
koulun kulttuurituotannon linjan opiskelijan kanssa ja kirjallisen osuuden toteutin yk-

sin.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa noin kahden minuutin mittainen, nopeatem-
poinen markkinointivideo, joka sopii seka sosiaaliseen mediaan, verkkosivuille, etta
erilaisiin tilaisuuksiin naytettavaksi. Videolla esitellaan tuotantolaitoksen miljo6ta, re-
sursseja seka siella tapahtuvaa tuotantoprosessia ja sen vaiheita. Produktio toteu-
tettiin kolmen hengen tuotantotiimin voimin ja jokainen tekija otti vastuulleen useita

erilaisia rooleja tydryhmén pienuuden vuoksi.

Kirjallinen osuus kasittelee tuottajan roolia, tydtehtavia seka vastuita markkinointivi-
deotuotannossa. Tuottamista k&sitelladn teoriataustan ja seka asiantuntijoiden
haastattelujen kautta ja vertailen niita omiin kokemuksiini tdssa tuotannossa. Asian-
tuntijoiden lausunnot toimivat kirjallisen tyon paalahteena. Sahkopostihaastatteluun
vastasivat seinajokelainen valo- ja videokuvausalan yksinyrittdja Tuukka Kiviranta
seka Visual Works -tuotantoyhtion yrittaja ja vastaava tuottaja Markus Malvisalo.
Tuottamisen lisaksi tyo kasittelee yhden luvun verran markkinointivideon ohjaamista
seka tuottajan ja ohjaajan roolien yhdistymistd. Myds ohjausta kasitellaan erilaisten
lahteiden seka jo mainittujen haastattelujen kautta. Opinnéaytetyéprosessin aikana
kavi ilmi, ettd nykypaivana tuottajan rooli videotuotannoissa on hyvin mukautuvai-
nen ja tuottajan taytyy olla valmis sopeutumaan myds muihin rooleihin. Tietoisuus
tuotannon jokaisesta alueesta, niin hallinnollisesta kuin luovastakin, on tarke&é ny-

kypaivan monitaitoiselle tuottajalle.

Opinnaytetyon toimeksiantaja toimi Olvi Qyj. Olvi on vanha, kaikille suomalaisille
tuttu panimoyhtid. Heidan toiminta on jatkunut jo yli 140 vuotta. Olvin sloganina toi-
mii "Positiivisesti suomalainen” —lausahdus, joka kuvastaa heidan historiaansa ja
toimintamalliaan. TA&ma& positiivinen ja ylpea suomalainen ajatusmalli haluttiin pitaa

mukana seka videon tuotannon ajan, etta valmiissa lopputuloksessa.
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2 TUOTANNON TAUSTAT

Tassa luvussa kasitelladn opinnaytetydprojektin taustatietoja. Ensimmainen alaluku
kuvailee toimeksiantajaa ja toisessa alaluvussa kuvaillaan opinnaytetybn media-
osuuden paapiirteitd. Kolmannessa alaluvussa kaydaan lapi tuotannon budjetointia
ja neljannessa avataan opinnaytetyoprosessin tavoitteita seka tekijan, etta toimek-

siantajan puolesta.

2.1 Toimeksiantajan kuvaus

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Olvi Oyj. Olvi on suomalainen panimokon-
serni, joka on perustettu vuonna 1878. Olvin tuotantolaitos toimii lisalmessa ja
myynti- seka markkinointitoimistot Helsingissa. Olvi on ainoa suomalainen panimo-

yritys, joka on selvinnyt itsenaisena 1800-luvulta saakka. (Olvi, [Viitattu 12.3.2019])

Olvilla on toimintaa myo6s Virossa, Latviassa, Liettuassa seké Valko-Vengjalla. Yh-
teensa Olvi tydllistaa viidessa maassa yli 1700 henkilda, joista Suomessa tyollistet-
tyja on noin 380 henkiléa. (Olvi, [Viitattu 12.3.2019])

Olvin sloganina toimii lause "Positiivisesti suomalainen”. Olvi Konsernin vastuulli-
suus alueisiin kuuluu taloudellinen, sosiaalinen seka ymparistovastuu ja kyseiset
fokusalueet nakyvat ja ohjaavat yrityksen jokapaivaista toimintaa. Verkkosivuillaan
Olvi kertoo viestivansa toimenpiteistadn seka tavoitteistaan juuri naiden fokusaluei-
den kautta. (Olvi, [Viitattu 12.3.2019])

Sosiaalisen median kanavista Olvilla on kaytbssééan ja aktiivisena Facebook seka
Instagram. YouTube —kanavalleen he ovat ladanneet videoita noin seitseméan vuo-
den ajan ja naista videoita on ladattu myds Facebookiin. Instagram on heilla enem-

man valokuvapainotteinen.
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2.2 Projektin kuvaus

Projekti lahti liikkeelle minun ja kahden luokkatoverini yhteydenotosta Olviin. Ehdo-
timme Olville, ettd tekisimme heille markkinointivideon sosiaaliseen mediaan. He
kiinnostuivat ehdotuksestamme, jonka jalkeen aloimme yhdessa keskustella heidan
sen hetkisistd siséaltotarpeistaan. He kertoivat tarvitsevansa markkinointivideon,
jonka kohteena olisi heidan tuotantolaitoksensa lisalmessa. Sovimme tuottavamme

videon kevaan 2019 aikana.

Videon keskidssa oli Olvin lisalmella sijaitseva tehdasalue, sen ymparistot, resurssit
ja toiminta yleisesti. Markkinointivideon pituudeksi maariteltiin yhdesta kolmeen mi-
nuuttia, riippuen kasikirjoituksesta, tyylisté seka videon rytmityksesta. Julkaisualus-
tan, -ajankohdan ja -tilanteet Olvi paattaa itse parhaaksi katsomallaan tavalla. Mah-
dollisia viestinta- ja julkaisukanavia ovat sosiaalisen median kanavat, verkkosivut,

siséisen viestinnan kanavat seka erilaiset esittelytilaisuudet.

Projektin paayhteyshenkiléné toimi Olvi Oyj:n markkinointijohtaja Olli Heikkila. Ku-
vauslokaatioihin, -aikatauluihin, majoitukseen seka muihin kaytannon asioihin vas-
tasi lisalmen tuotantolaitoksella tydskenteleva Kristiina Halonen. Heikkila toimi kay-
tannossa projektin vastaavana tuottaja ja oli mukana esituotannon aikana suunnit-
telussa, budjetin ja sopimusten laadinnassa, seké yhdisti meidat tarvittaviin kontak-
teihin lisalmen tuotantolaitokselle. Location scouting -matkan seka kuvausten ajan
tydskentelimme lahtokohtaisesti vain Halosen kanssa, jonka roolia voisi verrata tuo-
tantokoordinaattoriin. Jalkituotannon ajan Heikkila vastasi videota koskeviin tyylilli-

siin kysymyksiin seka otti vastaan valmiin lopputuloksen.

Tuotantotiimiimme kuului kolme henkil6a ja budjetti oli hyvin pieni. Kanssani pro-
duktiovaiheen toteutti luokkatoverini Mikko It& ja Roope Haikonen. Vahaisen henki-
I6maaran vuoksi jokaiselle meille tuli useampi tyérooli. Toimin itse tuottajan ja oh-
jaajan roolissa, kasikirjoitusta tyostimme kolmestaan tasavertaisesti. Mikko ja
Roope ottivat vastuun kuvauksesta seka leikkauksesta. Toki olin kuvausten ajan
mukana ohjaamassa kuvaustilanteissa seka seurasin editoinnin etenemista ja tein
jalkituotantovaiheeseen kuuluvia muita tehtéavia. Kasittelen markkinointivideon oh-

jaamista tarkemmin taman opinnaytetydn neljannessa luvussa.
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2.3 Budjetti

Opinnaytetyota ei toteutettu tydosuhteessa toimeksiantajan kanssa, vaan tyo tehtiin
kertaluontoisena produktiona. Téllaisissa tapauksissa on yleista, ettei toimeksian-
taja maksa erillistd tyokorvausta opiskelijoille ja nain tilanne oli myés meidan koh-
dallamme. Mielestéani projektien ja produktioiden teettaminen opiskelijoiden kanssa
on yritykselle jarkevaa kustannussyista ja opiskelijakin hyotyy siitd suuresti saa-
malla itselleen toimeksiantajan ja parhaassa tapauksessa vastuullisen, kehittdvan
ja hienon projektin. Tuotannossamme kertyi kuluja matkakustannuksista, ruoista,
majoituksesta seka jalkituotannon aikana videolla ostetusta musiikista. Toimeksian-
tajamme kustansi meille majoituksen seka ruoat location scouting -matkan ja ku-
vausviikon ajan. Lisdksi he maksoivat jalkieditoinnissa syntyneet kulut. Seinajoen
ammattikorkeakoulu maksoi matkakulut, jotka syntyivat Seinajoen ja lisalmen va-
liltd. Saimme kuvausmatkoille auton lainaan lahipiiriitdmme, joten niista ei kustan-

nuksia syntynyt. Muut mahdolliset kulut maksoimme itse.

2.4 Projektin tavoitteiden maarittdminen

Projektin yhteisena tavoitteena seka meilla tekijoilla etta toimeksiantajalla oli saada
lopputuloksena hyvannakéinen ja laadukas video, joka tuo esille Olvin tuotantolai-

toksen toimintaa.

Video haluttiin tuottaa seka sosiaaliseen mediaan, verkkosivuille, ettd muihin mah-
dollisiin yksityisiin tai julkisiin tilaisuuksiin sopivaksi. Tasta syysta paadyimmekin to-
teuttamaan nopeatempoisen ja rytmikkdan markkinointivideon. Toimeksiantajan toi-
veena oli tuoda esille tuotantolaitoksen upeaa miljo6ta, suuria ja monipuolisia tuo-
tantoresursseja, seka valikoidusti tuotantoprosessin erilaisia vaiheita. Olvin toiminta
on jatkunut jo yli 140 vuoden ajan ja toiminta on kasvanut todella suureksi — tata ei
haluttu peitella. Videolle haluttiin nostaa esiin nykyaikaisia, edistyneitéd tuotantoko-
neistoja ja -linjoja, unohtamatta kuitenkaan tyontekijoiden tyotehtavien tarkeytta ro-
bottien aikakaudella. Liséksi toimeksiantajan toiveena oli, etta video olisi aikaansa
palveleva myos pitk&n ajan kuluttua. Tata toivetta saatiin tukemaan kasikirjoituksel-

liset ja kuvalliset ratkaisut.
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Videon pituudeksi méaariteltin ennakkoon yhdesta kolmeen minuuttia, mutta paata-
voitteena, meilla tuotantotiimilla, oli tiivistaa video vajaaseen kahteen minuuttiin,
jotta my0ds sosiaalisen median kayttajat jaksaisivat sen katsoa. Verkkosivuilla ja eri-
laisissa esittelytilaisuuksissa pidempi video voi vield toimia, mutta sosiaalisessa me-
diassa on liputettu jo hyvan aikaa alle minuutin mittaisten videoiden peraan. Su-
sanna Rantanen (2018) kirjoittaa Eminen blogissa HubSpotin tekemé&sta tutkimuk-
sesta, jonka mukaan Facebook-kayttajat jaksoivat sitoutua enaa noin yhden minuu-
tin ajaksi heidan Facebook-seindlleen ilmestyneihin videojulkaisuihin. Sosiaali-
sessa mediassa videosisallon osuus kasvaa paiva paivalta ja Rantanen viittaakin
julkaisussaan Social Media Todayn artikkeliin, jossa kerrotaan videoiden kattavan
80% internetin liikenteestd vuoteen 2019 mennessa. Videot elavat siis kultakaut-
taan, minka seurauksena markkinointivideoiden nakyvyydesta sosiaalisessa medi-
assa kilpaillaan koko ajan enemman. Lyhyt sitoutuminen videoihin voi johtua seké
tarjonnan paljoudesta, mutta myds ihmisten lyhyesta keskittymiskyvystéa sosiaalisen
median sovelluksissa, jossa ollaan nykypaivana totuttu enemman selaamaan sisal-

to6a edes takaisin, paneutumatta siihen sen syvallisemmin.

Meidan tapauksessamme emme kuitenkaan voineet tehda videota vain Facebookin
ajankohtaisen kayttajatottumuksen ja datan mukaan, vaan otimme huomioon myo6s
muut kayttotarkoitukset, julkaisukanavat ja nayttotilaisuudet. Mydskaan videon si-
salté ja halutut kuvat eivat olisi mahtuneet alle minuuttiin, joka tuki ajatustamme

tehda video pituudeltaan sopivammaksi useammalle alustalle.

Henkilokohtaisena tavoitteena minulla oli kehittd& osaamistani markkinointivideo-
tuotannoissa tuotannon, ohjauksen seké kasikirjoituksen osa-alueilla. Halusin oppia
toimimaan samanaikaisesti useissa eri rooleissa, mutta ennen kaikkea toimimaan
ammattitaitoisemmin tuottajana. Minua kiinnosti tehda t6itd Olvin kaltaisen suuren
porssiyrityksen kanssa ja oppia mahdollisia eroavaisuuksia suurten ja pienempien
yritysten valilla. Olen aiemmin ty6skennellyt vain pienten ja keskisuurien yritysten,

seka yksityisten henkildiden kanssa.

Tavoitteenani oli lisdksi suunnitella ja toteuttaa markkinointivideo, johon seka toi-
meksiantaja, etta mina itse olemme tyytyvaisiad. Halusin myos toteuttaa opinnayte-
tyon, johon voin kokonaisuutena olla tyytyvainen seka kirjallisen tyén ettd mediatyon

osalta. Tyytyvaisyys mediatyon kohdalla tarkoittaa tassa tapauksessa tyytyvaisyytta
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videon laatuun seka siséaltoon, aikataulun noudattamista ja suunnitelmien toteutu-
mista, seka onnistunutta yhteistyota toimeksiantajan kanssa. Kirjallisen osuuden
tyytyvaisyys rakentuu sisallon laadusta, onnistuneesta aikataulusta, seka maaritel-

tyjen tutkimusongelmien edes osittaisesta ratkaisemisesta.
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3 TUOTTAJAN ROOLI MARKKINOINTIVIDEOTUOTANNOSSA

Tassa luvussa kaydaan lapi tuottajan roolia markkinointivideotuotannossa. Ensim-
maisessa alaluvussa kerrotaan, mika markkinointivideo on ja mik&a sen tarkoitus on
tilaajalle. Toinen alaluku kasittelee yleisesti ajatuksia tuottajan tyosta. Kolmannessa
alaluvussa paneudutaan tuottajan oletettuun toimenkuvaan markkinointivideotuo-
tannossa ja neljannessa alaluvussa kasitelldaan tuottajan velvollisuuksia — sellaisia,

jotka eivat ole varsinaisesti kasin kosketeltavissa.

3.1 Markkinointivideo

Markkinointivideo koostuu teknisesti samoista asioista kuin muutkin videot. Video

on yhdistelméa kuvaa, aanta ja tarinaa. (Distilled 2019.)

Markkinointivideon tarkoituksena on useimmiten myyda ja esitella jotain tiettya pal-
velua tai tuotetta. Sen avulla on mahdollista rakentaa potentiaalisille asiakkaille ha-
luttuja mielikuvia ja lisata heidan tietoisuuttaan kyseisesta tuotteesta tai palvelusta.
Liséksi markkinointivideon tyyli ja sanoma on helppo personoida yrityksen brandiin
ja imagoon sopivaksi, jolloin asiakkaan voi olla helpompi luoda yhteys yrityksen
kanssa. (Smile Audiovisual, [Viitattu 2.4.2019]) Yhteyden tuntu voi olla ratkaiseva
tekija asiakkaan valitessaan palveluntarjoajaansa. Smile Audiovisual -tuotantoyhtio
kuvailee verkkosivuillaan, ettéa enaa ei riita, etta yritys tarjoaa vain hyvaa tuotetta tai
palvelua. Kun asiakas valitsee kantakahvilaansa tai vakuutuksentarjoajaa, han ha-
luaa tuntea olevansa tekemisissad saman henkisten ihmisten kanssa. Sama ajatus

on sovellettavissa niin panimoyrityksiin kuin muihin elintarvikeyrityksiinkin.

Markkinointivideon tuotanto lahtee aina liikkeelle tilaajan tarpeesta. Lappi (2018) lu-

etteloi markkinointivideon suunnitteluvaiheet yrityksille seuraavanlaisesti:

Aloita videon suunnittelu "ylhaalta alaspain”
Méaarittele selkeéasti videon muoto
Mieti millaista aanikerrontaa videossa kaytetaan

Pyyda tarjousta videotuotannosta tai sen suunnittelusta

ok 0N e

Pohdi tarvetta kayttdd mainostoimistoa
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Ensimmaisend kannattaa miettia videon kohderyhma, julkaisualusta seka tunne-
puoli eli millaisia tunteita katsojissa halutaan herattaa. Toinen vaihe on videon muo-
don valitseminen. Mahdollisia muotoja ovat esimerkiksi esittelyvideo, markkinointi-
video, haastatteluvideo tai naytelty mainosvideo. Seuraavaksi taytyy suunnitella aa-
nikerrontaa ja kuinka se toteutetaan. Puhuuko mahdollinen esiintyja suoraan kame-
ralle vai kulkeeko kerronta spiikin voimin? Tarvitaanko tekstitysta? Neljannessa vai-
heessa yrityksen taytyy paattaa, minkalaiselta tuotantoyhtiéltd pyydetéaan tarjous.
Hinnassa voi olla suuriakin vaihteluita tuotantoyhtién koosta riippuen. Viimeisessa
vaiheessa tilaajayrityksen kannattaa mietti, tarvitaanko videon tilaukseen myds mai-
nostoimistoa, joka ali hankkii videon tuotantoyhti6lta. Suurilla yrityksilla voi olla mai-
nostoimisto jo valmiina, mutta mikali sellaista ei ole, niin pienid videotuotantoja var-
ten sellaista ei ole tarpeen hankkiakaan. Useat freelancerit seka videotuotantoyri-
tyksen ovat halukkaita toteuttamaan videon tuotannon alusta loppuun saakka.
(Lappi 2018.)

3.2 Tuottajan moninaiset toimenkuvat

Lyhyesti voisi todeta, etta tuottaja on kaikessa yksinkertaisuudessaan tuotannosta
vastuussa oleva henkild, esimies. Henkild, joka varmistaa, ettd tuotanto suunnitel-
laan ja toteutetaan alusta loppuun ennalta méaaritellylla tavalla. Tuottajan ammatti-
nimike on yleistynyt Suomessa kovasti 2000-luvulla ja tuottajan roolissa tyoskente-
levia 16ytyy lukuisilta eri aloilta. Saksala (2015, 17) kertookin, etta tuottajia tyosken-
telee muun muassa julkis- ja taitelijayhteisdissa, kaupallisella alalla, erilaisissa jar-
jestoissa seké kustannusalla. Liséksi han mainitsee luettelossaan viestinta- ja mai-
nostoimistot, pelituotannot, sosiaalisen median seka elokuva- ja viihdeteollisuuden
alat. Saksalan mukaan kaikilla aloilla yhteisia piirteita on paljon, vaikka arjen sisallot

nakyvatkin tuottajille hyvin erilaisina.

Tuottaja on vastuussa tuotannon vaiheiden etenemisesta seka sen lopputuloksesta,
hanella on siis hallinnollinen vastuu. Tuottaja voi koota ja palkata tyéryhman, vastata
erilaisista sopimuksista ja budjetista ja hallinnoida produktiota kokonaisuudessaan.

(Jarvenpdd 2014.) On kuitenkin suuri merkitys silla, mink&laisessa tuotannossa
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tuottaja toimii. Jokainen tuotanto on omanlaisensa omine tyGtehtéavineen, vastui-

neen ja velvollisuuksineen.

Mediatuotannoissa tuottajan rooli on usein hieman erilainen, kuin muissa kulttuuri-,
taide- ja viihdealojen tuotannoissa. Saksalan (2015, 17) mukaan tuottajat vastaavat
median piirissé yleensa niin sisallosta seka tuotantoprosessista, etta julkaisun bud-
jetista ja mahdollisesti ulkopuolisten kanssa tehtavistd sopimuksista. Mediatuotan-
non koko taas maarittaa tarkemmin tuottajan vastuut. Esimerkiksi markkinointivi-
deon tuottajan rooli on hyvin erilainen, kuin esimerkiksi suurten tv-ohjelman tuotta-
jan. Molemmissa tapauksissa tuottajalla voi olla sanavaltaa myds ohjelman luovaan
sisaltoon. (Ammattinetti, [Viitattu 11.3.2019]) Pienemmissa videotuotannoissa tuot-

taja voi kuitenkin 16ytaa itsensa useissakin eri rooleissa.

3.3 Tuottajan tehtavat ja velvollisuudet markkinointivideotuotannossa

Tuottajan rooli ja vastuualueet markkinointivideotuotannossa vaihtelevat tuotan-
nosta riippuen. Paapiirteet pysyvat kuitenkin samana, noudattaen jo mainittuja teh-
tavia aina tuotantoprosessin seurannasta budjetointiin ja sopimuksista sisallon
suunnitteluun. Tuotannon suuruus on keskeinen tekija. Mikali videotuotanto on suuri
ja tuotantoryhmassa on useampia henkil6itd, voi tuottaja keskittyd enemman tutum-
piin tyotehtaviin; tuotantoprosessin seurantaan, tyéryhman palkkaukseen, sopimuk-
siin ja budjetointiin. (Sweetow 2011, 61.) Sisalldllisissa asioissa hén voi auttaa oh-

jaajaa ja muita kuvausryhmalaisia tarvittaessa.

Kun videotuotanto on pienikokoinen ja budjetti on matala, tuottajan roolit lisdantyvat.
Tuottaja voi olla mukana sisalléllisen suunnittelun jokaisessa vaiheessa tai jopa vas-
tata siitd itse. Tuottaja voi toimia myds muissa rooleissa, esimerkiksi ohjaajana tai
leikkaajana. Monissa alan yrityksissa tuottajan ja ohjaajan roolit sulautuvatkin yh-
teen. (Sweetow 2011, 61.) Kun roolit yhdistyvat voidaankin puhua esimerkiksi tuot-
taja-ohjaajasta. Tuottajan roolin ja vastuun monipuolisuuden voi siis ajatella olevan
suoraan verrannollinen tuotannon kokoon ja erityisesti budjettiin. Worthington
(2009, 12-13) kirjoittaa: "Tuotannoissa, jossa on pieni budjetti, tai ei budjettia ollen-
kaan, tuottaja joutuu usein kantamaan vastuun seka tuotannon luovasta, etta hal-

linnollisesta osuudesta.” Worthingtonin kanssa on samaa mielta videoalan yrittdja
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Markus Malvisalo (2019). Hanen mukaansa nykypaivana on hyvin tyypillista, etta
useat yrittajat hakevat kustannustehokkuutta, jolloin tuottajan tulee ottaa huomioon,
ettei jokaiselle tontille ole varaa laittaa tekijaa, vaan tuottajan itsensa taytyy laittaa

"kadet saveen”.

Media-alalla tuottajan on oltava mukautuvainen. Media- ja kulttuurikenttéd on jatku-
van murroksen ja muutoksen pyorteissa, joten markkinointivideon tuottajien tulee
olla perilla nykypéaivan trendeistd ja toimintatavoista. Tuottajan rooli muuttuu siiné
missa alakin. Levitys- ja rahoituskanavia on useita ja sosiaalisen median monimuo-
toisuus ja transmediallisuus tuovat alalle koko ajan uutta. Myo6s alalla pitk&a&an toimi-
neet joutuvat jatkuvasti paivittamaan osaamistaan. (Jarvenpaa 2014.) Onnistunut
lopputulos asiakkaan nakokulmasta kattaa myos tehokkaan ja nakyvan levityksen.
Tuottajan ymmarrys muutoksia ja lasna olevia toimintamalleja kohtaan viestii asiak-

kaalle ammattitaidosta.

Tuottajalla on velvollisuuksia myds konkreettisesti nakyvien tyotehtavien lisaksi.
Worthingtonin (2009, 12-13) mukaan tuottajan tulee olla erittain organisointikykyi-
nen, motivoitunut seka tietoinen tuotannon kaikista osa-alueista. Tuottajan taytyy
myOs osata toimia tiimin vetgjana seka rakentaa luottamusta, ottaen vastuulleen
tuotannon kokonaisuutena, myés mahdollisesti ilmenevine haasteineen. Tuottajan
velvollisuudet koskevat niin tiimia, kuin asiakasta ja yhteistydkumppaneitakin. Tuot-
taja vastaa tilaajalle, mahdolliselle rahoittajalle seka kuvausryhmalle mita tapahtuu
itse kuvaustilanteessa, seké alku- ja lopputdissa. (Kiviranta 2019.) Kaikille néille ta-

hoille tuottajan velvoitteet voivat nakya kuitenkin erilaisina asioina.

Kaikki tuottajan tyttehtavien tulokset eivat ole kasin kosketeltavissa ja ndhtavissa.
Tuottaja on tuotannon esimies ja ndin h&nen vastuullaan on my6s tuotantoryhman
motivointi, palautteen anto sekéa tuotantoryhmén hyvinvoinnista ja tyéolosuhteista
huolehtiminen. (Jarvenpaa 2014.) Tuottaja on siis tyéryhman johtaja. Johtajuus ei
kuitenkaan tarkoita tdssa tapauksessa asemaa, vaan roolia. Esimiestehtéavissa hen-
kilon on haluttava tukea tyéryhmén jasenid onnistumaan tyéssaan ja oltava valmis

ratkaisemaan tulevia ongelmatilanteita. (Saksala 2015, 41, 43.)
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Myds Malvisalo (2019) on johtajuuden kannalla. "Mielestani tuottajan pitaa nayttaa
esimerkkid ja toimia johtajana. Kasikirjoituksessa ja konseptoinnissa on oltava mu-
kana, silla tuottaja vastaa ensikadessa asiakkaalle. N&in varmistutaan siita, etta si-
salté vastaa luvattua.” Tyéryhman hyvinvointi ja hyvat ty6olosuhteet ovat viimeka-
dessa tuottajan vastuulla, vaikka tietysti tasavartaisuus ja reiluus pitdé lahted myos
tyontekijoita itsestaan. Malvisalo painottaakin avoimen ja reilun tuottajan merkitysta.
Myds ongelmakohdista taytyy keskustella. "THommia tehdaan yhdessa, jolloin kaikki
on osa samaa tiimia ja samalla puolella. Tuottaja pitaa huolen, etta tyopaivat ovat

inhimillisen mittaisia ja aikataulussa on sopivasti taukoja ruokailulle.”

Asiakasta kohtaan seka Malvisalo (2019) etta Kiviranta (2019) pitaa tarkeimpana
velvollisuutena videon luvatun laadun ja aikataulun toteutumista. Malvisalon mu-
kaan odotusten hallinta on hyvin tarkead, eika asiakkaalle saa luvata liikoja. Tuottaja
vastaa asiakkaalle siitd, etté toimitetaan sita, mité on luvattu ja pikkuisen enemman.
Han painottaa myds tuottajan selkeyden ja jamptiyden perédan. Tuottajan taytyy
osata viestia tehdyt ratkaisut perusteellisesti seka osoittaa se ammattitaito, minka

vuoksi hanet on tehtavaan palkattu.
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4 MARKKINOINTIVIDEON OHJAAMINEN

Tassa luvussa kasitellaan markkinointivideon ohjaajan tyténkuvaa ja vastuita. En-
simmaisessa alaluvussa kasitelladn ohjaajan roolia yleisesti media-alalla. Toisessa
alaluvussa pohdin ohjaajan roolin toteutumista ja tydonkuvaa meidan tuotannos-
samme. Vertailen erilaisia teorialdhteita, seka suomalaisten videoalan yrittdjien aja-

tuksia ja kommentteja omiin ohjauskokemuksiini tassa produktiossa.

Ohjaajia tyoskentelee mm. teattereissa, elokuvissa, tv-sarjoissa, dokumenteissa
seka pienemmissé audiovisuaalisissa teoksissa, kuten musiikkivideoissa ja mainos-
elokuvissa. Ohjaajan tehtdvana on ohjata muu tuotantoryhma kohti haluttua loppu-
tulosta. Suurempien audiovisuaalisten teoksien ohjaajia on vuosien saatossa ollut
helpompi tutkia ja maaritella, mutta nykypaivana, kun videoita tuotetaan enemman
kuin koskaan, on ohjaajan rooli muuttunut kovasti ja nykypaivan ohjaajan oma tyon-
kuva voi vaihdella suurestikin, kun siirrytdén tuotannosta toiseen. Rean ja Irvingin
(2015) mukaan elokuva- ja videotuotantojen tyéryhméaan kuuluu yleisimmin tuotta-
jan ja ohjaajan liséksi tuotantopaallikkd, lavastaja, paakuvaaja seka aanittaja. Jo-
kaisella nailla voi olla myds omat assistenttinsa. Heidan luettelonsa painottuu mah-
dollisesti esituotantoon seka varsinaiseen tuotantovaiheeseen eli kuvauksiin, jonka
takia he eivat puhu luettelossaan leikkaajista. Nain montaa tyéryhmén jasenta ei

kuitenkaan pienemissa markkinointivideoissa nahda.

4.1 Mita ohjaaja tekee?

Ohjaajan tyotehtavat ja vastuut vaihtelevat tuotannon mukaan, aivan kuten tuotta-
jankin. Video-ohjaajan roolia ei ole varsinaisesti méaritelty, eika sita I6ydy esimer-
kiksi Ammattinetista ja kirjat kasittelevat usein vain elokuvien, lyhytelokuvien seké
tv-ohjelmien ohjaajien tyotehtavia. Esimerkiksi juuri elokuvaohjaajan tyotehtavat
ovat yleisesti tunnetumpia ja ne voisi ajatella olevan sovellettavissa myés muiden
audiovisuaalisten teoksien ohjaajille. Elokuvaohjaajia tydskentelee mm. elokuvien,

lyhytelokuvien ja dokumenttien tuotannoissa. (Ammattinetti, [Viitattu 12.3.2019])
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Ammattinetin mukaan ohjaaja voi tydskennella myo6s mainoselokuvissa, animaa-
tiotuotannoissa tai vaikka musiikkivideoissa. Media-alalla ohjaajan vastuulla on

seka taiteellinen, etta tuotannollinen vastuu audiovisuaalisesta teoksesta.

Rea seka Irving (2015, xxi) kokevat, etta ohjaajan rooli on saanut romantisoidun
kuvan muutamien maailmanluokan téhtiohjaajien ansiosta. Kuvitellaan, etta ohjaaja
huutaa "action” ja koko tuotanto alkaa toimia halutusti. Ohjaaja rupattelee naytteli-
jéiden kanssa ja nauttii luksuspaivallisid, kun paiva on pulkassa. Todellisuudessa
ohjaajan ty0 ei lopu koskaan. Koska ohjaajan tehtéavana on toteuttaa luova visio
ainutlaatuisesta tuotannosta, hdnen harteilleen kaatuvat lukuisat paatokset seka nii-
den seuraukset. Luovien ongelmien ratkaisu kuvauspaikalla ja sen ulkopuolella on
viimekadessa aina ohjaajan tehtava. Hyytian (2004, 62) mukaan ohjaaja koetaan
tuotannon tarkeimmaksi taiteilijaksi. Lisdksi han korostaa, etta vaikka tyéryhman yh-
teistyd koetaan onnistumisen edellytyksend, on ohjaaja se, jonka tulee ohjata toi-
mintaa ja nayttaa tyéryhmalle suunta mihin ollaan menossa. Ohjaaja on henkild,
joka paattaa milloin kamera kay ja milloin ne sulkeutuvat. Hanen vastuullaan on,
ettd kaikki suunnitellut ja tarvittavat kuvat kuvataan. "Hyva ohjaaja tietaa, mita kasi-
kirjoitus vaatii ja minkalaista materiaalia leikkauspdydalle tarvitaan. Ohjaajalla on
tarkea luova vastuu aina esituotannosta loppumetreille asti.” Malvisalo (2019) to-

teaa.

Vaikka tuottaja pyrkii tukemaan ohjaajaa, ja ohjaaja on tuotannossa korkea auktori-
teetti, ohjaaja vastaa loppukadessa aina tuottajalle. Tuottaja kuitenkin taydentéé oh-
jaajan tyotad. Kun ohjaajan paatokset ja ratkaisut koskevat budjettia tai aikataulua,
han valittaa tiedon tuottajalle. Tuottajan ja ohjaajan vastuut usein limittyvat ja heidan
tulisikin osata tyoskennelld yhdessé saumattomasti. (Rea & Irving. 2015, xxi.) Hy-
van ohjaajan piirteitd taas on useita. Ohjaajassa arvostetaan mm. selkeytta, jarjes-
telmallisyytta ja tehokkuutta. Kysyttaessa hyvan ohjaajan tunnuspiirteitd, Kiviranta
(2019) vastaa:

Pidan hyvan ohjaajan parhaana puolena ihmistuntemusta. Han pystyy
lukemaan ihmisestd, milloin hanesta pystyy puristamaan viela enem-
man irti tai vastaavasti koska on paasty jo maksimiin. Omiin kokemuk-
siin nojaten parhaat ohjaajat ovat aina avoimia ja kertovat, ettd mita
milloinkin tapahtuu - kuvaustilanteessa on kaikilla hyva olla tieto, etta
mita tehdaan ja miksi. Talléin lopputulos on usein paras.
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4.2 Ohjaajana markkinointivideossa

Tassa luvussa pohdin ohjaajan roolin toteutumista meidan produktiossamme. Tuot-
tajan ja ohjaajan roolien yhdistdminen tuntui luonnolliselta ja jarkevalta ratkaisulta
pienessa tuotannossamme. Sweetow (2011, 61) toteaakin, ettd naiden kahden roo-

lin yhdistaminen pienemmissa ja matalan budjetin tuotannoissa on hyvin yleista.

Meidan tuotannossamme ohjaamisen maaré jai ennalta arveltua vahaisemmaksi.
Valtaosa tuotantolinjojen ymparistoista oli hyvin danekkaita. Talldin ohjattavana oli
henkiloita, jotka tyoskentelivat tarkkojen turvallisuusohjeiden mukaan kuulosuojai-
met padssa kauempana meistd, mika aiheutti sen, etté varsinainen ohjaus oli mah-
dotonta. Ennen kohtausten kuvauksia informoin heita kylla siitd, kuinka tulemme
kuvaamaan ja mita heidan taytyy tehda. Kuitenkin valtaosaan kuvista halusimme
vain heidan luonnollista ja todenmukaista tydskentelyaan, josta he tiesivat parem-
min kuin mind itse. Suuressa tuotantolaitoksessa, jossa koneet kayvét taukoamatta,
ei voida odotella "olkaa hyvat” -kaskyja ja varsinaiset ohjeet kameran kaydessa jai
siis pois. Naissa tilanteissa ohjaus painottui kuvaajiin, joita ohjeistin kasikirjoituksen
ja kuvasuunnitelman mukaisesti, seka katsoimme taltioitua sisaltda tarkoin jo paikan
paalla, jotta tiesimme, mité tarvitsemme lisaa. Nayttelijat ja pidempi suunnitteluaika
esituotannossa olisi voinut tehda kohtauksista kuvauksellisesti parempia.

Hiljaisemmissa ja rauhallisemmissa tuotantolaitoksen tiloissa ohjauksen maara ko-
rostui. Muutaman kerran ohjasin yksittaisia henkiloita heidan omilla tyopisteillaan ja
muutaman kerran useampaa henkiloa samaan aikaan. Talldin heidan roolinsa pai-
nottui edelleen vahvasti normaaliin tyontekoon ja luonnollisuuteen, mutta pys-
tyimme vaikuttamaan paremmin heidan liikkeisiinsa, asentoihinsa ja ilmeisiinsa. Jo-
kaiselle heista kuvaustilanne oli uusi, joten pyrin antamaan niin selkeita ohjeita, kuin
mabhdollista. Lisdksi koin tdrkeana kannustaa ja kehua kameran eteen uskaltautu-
neita henkiloitd. Monia jannitti ja epailytti, milta he nayttaisivat kameralla. Pyrin kan-
nustamaan heita ja valilla katsoimme heidan kanssaan yhdessa lapi juuri kuvattua
materiaalia, jotta he nakisivat itsensa ja se toisi heille lisda luottamusta. Kiviranta
(2019) piti tarke&na, ettéd ohjaaja osaa luoda hyvaa henkea kaikille tuotannon jase-
nille. Vaikka olimmekin esiintyjien kanssa kerrallaan vain noin 30-60 minuuttia, koin

heidéat silti tuotantomme jaseniksi ja tarkeiksi produktion kannalta.
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Tuotannossamme tuottajan ja ohjaajan roolit sulautuivat yhteen ja produktiomme
kannalta se tuntui loogiselta. Kun olin esimerkiksi suunnitellut aikatauluja hoitanut
yhteydenpitoa toimeksiantajaan esituotannon aikana, oli minun luonnollista tehda
se myos kuvausviikolla, seka jalkituotannon aikana. Koimme jarkevaksi ratkaisuksi,
etta tietynlaiset informaatiot sekd vastuualueet ovat aina yhden ihmisen takana.
Myds Kiviranta (2019) kokee tuottajan ja ohjaajan roolin yhdistdmisen pienimmissa
tuotannoissa fiksuksi ratkaisuksi. Hanen mielestaan sopalla ei tarvitse olla montaa
keittajad ja nain myos itse koin asian oman tuotantomme kohdalla. Visual Works -
tuotantoyhtion perustaja ja vastaava tuottaja Malvisalo (2019) painotti omien koke-
muksiensa pohjalta enemman kuvaajan ohjaustaidon tarkeytta.

Tuottajan ja ohjaajan roolit sulautuvat kylla yhteen jonkun verran. Pie-
nemmissa tuotannoissa kuitenkin viela enemman kuvaajan ja ohjaajan
roolit menevat yksiin. Voidaan puhua kuvaavasta ohjaajasta. Kuvaajien
pitdakin siis osata ottaa kantaa myds kasikirjoitukseen ja sen toteutuk-
seen.

Yhtiossaan vastaavan tuottajan roolissa tydskenteleva Malvisalo toteaa, etta han
jattaisi ainakin ohjauksen, kuvauksen ja valaistuksen hoidettavaksi sen alan ammat-
tilaisille. Voi olla, etté alan tekijoilla ja toimijoilla mieliteet jakautuvat oman kokemuk-
sensa ja yrityksen toimintamallin pohjalta. Yksinyrittdjalle on tyypillisempéaa toimia
yksin, hoitaen useitakin rooleja samanaikaisesti. Tuotantoyhtiossa tyoskentelevalla
taas voi olla enemman tarvetta, aikaa ja resursseja keskittya vain yhteen tiettyyn

rooliin.
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5 TUOTANNON KULKU TUOTTAJAN NAKOKULMASTA

Videotuotannot voidaan karkeasti jakaa kolmeen eri vaiheeseen: esituotantoon, jo-
hon kuuluu kaikki valmistelut ja jarjestelyt ennen kuvauksia, tuotantovaihe, johon
kuuluu varsinaiset kuvaukset, seka jalkituotanto, joka kattaa kaikki kuvausten jal-
keen tapahtuvat tyovaiheet. (Savola 2017.) Tuotannot toteuttavat tatd samaa kaa-
vaa aina suurista elokuvatuotannoista pienempiin markkinointivideotuotantoihin
asti. Naita vaiheita seuraa tuotteen tai julkaisun levitysvaihe. Markkinointivideoissa
levitys ja& usein produktion tilaajan hoidettavaksi. On myds mahdollista, etta videon
tuottanut yhtio tekee levitys- tai julkaisusuunnitelman, jota tilaaja voi noudattaa par-
haan tuloksen saavuttamiseksi. Suurissa tv-tuotannoissa levityksen hoitaa kanava

ja tuotantoyhtio.

Koska tuotantoryhmassamme oli vain kolme henkil6&, olimme kaikki mukana jokai-
sessa tuotantovaiheessa, mutta jaoimme vastuita ja tyotehtéavid roolien mukaan.
Seuraavissa kappaleissa kasittelen naité videotuotannon vaiheita tuottajan nakékul-
masta. Koska tuotanto on kokonaisuudessaan tuottajan vastuulla, sivuan jokaista
tuotannon osa-aluetta. En kuitenkaan paneudu esimerkiksi kuvauksen ja vi-

deoeditoinnin teknisiin seikkoihin.

5.1 Esituotanto

Esituotantoon kuuluvat kaikki ne asiat, toimenpiteet ja ty6tehtavat, jotka tehdaan
ennen kuvauksia. Kliseinen sanalasku "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” nostaa
paatdan ja nayttdd todellisen arvonsa nimenomaan tuotannon esituotantovai-

heessa.

Meidan tapauksessamme esituotanto alkoi yhteydenotostamme Olviin ja eteni vi-
deon kasikirjoituksen suunnitteluun yhdessa toimeksiantajan kanssa. Toimeksian-
taja osasi maarittdd heti tarpeekseen markkinointivideon, jonka aiheena on Olvin
lisalmessa sijaitseva tuotantolaitos. He eivat halunneet fiktiivista kasikirjoitusta. Vi-
deon tarkoituksena ja tavoitteena oli nayttaa katsojalle Olvin tuotantolaitoksen mil-
j66ta, monipuolisuutta ja suuruuttaa seka resursseja. Videon toivottiin heréattavan

katsojassa erityisesti positiivisia ajatuksia. Meidan tehtdvamme oli toteuttaa tama
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ajatus parhaalla mahdollisella lopputuloksella. Kasikirjoituksen ensimmainen versio
oli hyvin raaka ja tehty oikeastaan vain toimeksiantajan kuvallisten ja tarinallisten
toiveiden ja huomioiden pohjalta. Oli tarkeaa ottaa huomioon toimeksiantajan kaikki
toiveet ja tavoitteet, seka heidan yrityksensa brandiin ja markkinointimalliin liittyvét
seikat. Halusimme kunnioittaa niitd. Etenimme alustavan kasikirjoituksen mukaan
location scouting -matkaan asti, jonka jalkeen meilla oli valmiudet tehda varsinainen

kasikirjoitus.

Ennen kuvauspaikkojen kartoittamista ja varsinaista kasikirjoitusta teimme tuotan-
toa koskevat sopimukset seka budjetin. Koska video toteutettiin opinnaytetyona, ei
meille tekijdille maksettu tasta palkkaa. Toimeksiantaja kuitenkin huolehti tuotanto-
ryhmallemme majoitukset ja ruoat seka location scouting -paivien, etta kuvausviikon
ajaksi. Tama otettiin huomioon budjetissa. Kuvauskalustomme lainattiin Seindjoen
ammattikorkeakoululta, joten kaluston kulut jaivat nollaan. Kuluja kertyi lahinna polt-
toainekustannuksista ja autovuokrista, seka videolle ostetusta musiikista. Kulujen
kartoittaminen etukateen on aarimmaisen tarkeaa, jotta tuotannon aikana ei ilmene
ikavia yllatyksia. Gillezeaun (2004, 64) mukaan esituotannon aikana on hyva maa-
ritella systemaattisesti kaikki budjetin tarpeet jokaiselta tuotannon linjalta ja osa-alu-
eelta. TAma takaa sen, etté kaikki on valmiiksi mietitty niin kuvauksia, jalkituotantoa
kuin projektin toimittamistakin varten. Haastattelun yhteydessa Kivirantakin (2019)
toteaa, etta esituotannon aikana tuottajan paatehtava onkin katsoa suunnitelmien
vedenpitavyys; pysytddnko aikarajassa ja budjetissa, ja onhan lopputulos varmasti
asiakkaalle mieleinen. Esituotannon aikana on myds téarkeé sopia tekijanoikeudelli-
sista asioista seka huolehtia, etta vakuutukset ovat kunnossa. Mikali kuvauskalusto
ei tule omasta takaa, kannattaa kaluston vuokraavalta firmalta varmistaa tarkoin
heidan tilanteensa kaluston vakuutuksia koskien. Myo6s henkildvakuutukset tulee
olla kunnossa kaiken varalta. Joskus myos toimeksiantaja tai tilaaja voi olla halukas

hoitamaan tarvittavat vakuutukset tekijoille.

Kuvauspaikkoihin tutustumisen jalkeen olimme tietoisempia siitdq, kuinka haasta-
vassa paikassa tulemme kuvaamaan. Koska tuotantolaitoksen tapahtumista, seka
kuvallisista ja aikataulullisista muutoksista ei ollut taytta varmuutta edes kuvauspai-
vind, jouduimme jattdmaan kasikirjoitukseen tietynlaista pelivaraa. Epavarmoja asi-

oita oli mm. maltaiden saapumisaika, tuotantolinjojen ajoaikataulut seka esimerkiksi
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saa ilmakuvauksia ajatellen. Tasta syysta kuvausten aikataulun luominen jousta-
vaksi ja mukautuvaksi oli hyvin tarke&a. Aikataulu luotiin ennen varsinaista kuvaus-
viikkoa, joka kesti viisi paivaa, maanantaista perjantaihin. Alustavaan aikatauluun
merkattiin kuvauslokaatiot ja -ajat, mutta jatimme jokaiseen paivaan pari tuntia va-
paata muutoksia varten. Saata seurattiin kuvaksia edeltavalta viikolta asti ja ilmaku-
vauksien ajankohta paatettiin aurinkoisten hetkien mukaan varsinaisella kuvausvii-

kolla.

Location scouting -matkan jalkeen teimme kalustovarauksen. Kalusto valittiin halu-
amiemme kuvien perusteella. Kamerat, valot ja aanilaitteet testattiin ennen kuvaus-
matkalle 1&aht64, jotta pystyimme olemaan varmoja niiden toimivuudesta seka kay-
tettavyydesta. Kuvauspaikkojen kartoittaminen mahdollisti meille sen, etta pys-
tyimme suunnittelemaan paremmin ja tarkemmin halutut kuvat ja mahdolliset kuva-
kulmat kuvakasikirjoitukseen. Huolellinen esituotanto on kuvaushetkeé ajatellen &4-
rimmaisen tarkeda. Ennakkosuunnittelulla varmistetaan, ettd kuvauksissa saadaan
otettua talteen kaikki tarvittavat kuvat ja mahdollisesti myos ylimaaraisia kuvia. (Sa-
vola 2017.) Hyva, mutta tarpeeksi joustava aikataulu taas mahdollistaa ylimaarais-
tenkin kuvien oton péina aikana ilman, ettd koko kuvausten aikataulu menee mon-

kaan.

Kuvausten onnistumisen kannalta oli ehdottoman tarkeaa, etta paasimme tutustu-
maan kuvauspaikkoihin etukateen esituotannon aikana. Kuvauspaikkoihin tutustu-
minen ja tuotantolaitoksen koon nakeminen auttoivat hahmottamaan kuvasten ai-
katauluttamisessa ja osasimme paremmin arvioida, kuinka paljon aikaa lokaatioiden
valilla siirtymiseen menee. Savola (2017) toteaa, etté esituotanto onkin tarkein vaihe

tuotannossa lopputuloksen onnistumisen kannalta.

5.2 Tuotantovaihe

Tuotantovaihe kasittaa itse kuvaukset ja niiden valittomaan laheisyyteen liittyvat toi-
minnot ja tyotehtavat. Meidan kohdallamme tuotantovaiheeseen kuului auton seka

kaluston nouto, matkustus, seka viiden paivan mittainen kuvausviikko.
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Kuvaukset toteutettiin Olvin tuotantolaitoksessa lisalmessa ja tuotantolaitoksen si-
salla varsinaisia kuvauslokaatioita oli useita. Meidan paatoksemme valtaan ei kau-
heasti jaanyt se, minkélaisessa tilassa kuvataan. Koska videossamme naytetaan
totuuden mukaisesti Olvin tuotantolaitoksen toimintaa, tiloja ja tyontekijoita, olimme
siella missa hekin. Location scoutingin aikana olimme kuitenkin katsoneet valmiiksi
muutamia kiinnostavia kuvakulmia ja taustoja. Karppinen (2014) kirjoittaa blogis-
saan kuvauslokaatioon tutustumisen tarkeydesta. Hanen mukaansa on tarkeaa tu-
tustua lokaatioon mahdollisuuksien mukaan etukéteen ja tutkia niin auringon suun-
taa, kuvakulmaa, taustoja kuin rajauksia. Meidan kohdallamme tallaisten asioiden
tarkastelu tapahtui kuvauspaikkojen kartoittamisen yhteydessa, mutta myo6s varsi-
naisella kuvaushetkella. Meidén ratkaisujamme ja kameran suuntaa ohjasi kuitenkin
paaosin toiminta — kamera o0soitti sinne, missa oikeasti tapahtui. Emme voineet siir-
téda kuvattavia laitteita tai muuttaa ihmisten tyopisteiden paikkaa. Aina kuvakulmat
ja muut visuaaliset tekijat eivat ole tekijoiden itsenséa paatettavissa.

Kuvausviikko aloitettiin aikataulun mukaan ja sita pyrittiin noudattamaan niin pitkalle
ja tarkasti kuin mahdollista. Kuvausviikon aikana aikatauluihin tuli kuitenkin muuta-
mia muutoksia erinaisista syista. Joskus tuotantolinjoilla oli teknisia ongelmia, jos-
kus maltaiden saapuminen myo6hé&styi tai aikaistui huomattavasti ennalta arvioidusta
ajasta, joskus taas tyontekijoiden lounastauot patkaisivat kuvauksiamme. Olvin tuo-
tantolaitoksen tyontekijat tekevat kolmivuoroty6ta, joka jossain maarin hankaloitti
tiettyjen kuvien aikatauluttamista ja toteuttamista. Emme ottaneet tarpeeksi selvaa
vuorojen vaihdosten rytmistd ennakkoon. Muutoksista huolimatta saimme otettua
ennalta suunnitellut kuvat aikataulun puitteissa, seka paljon ylimaaraista materiaa-

lia, joka visioitiin vasta kuvaustilanteessa.

Olvin liikketoiminnan ja tuotannon suuruus nakyi kuvausviikolla padosin heidan tuo-
tantolaitoksen valtavuudessa ja monipuolisuudessa. Lokaationa suuri tuotantolaitos
ei varmasti ole helpoin mahdollinen. Olvin tehtaat ovat todella suuria ja tuotantolin-
jastolta toiselle kulkeminen voi kestaa 10-15 minuuttia, vaikka mentaisiin vain yhden
rakennuksen toiseen paatyyn. Onneksi taméa oli otettu huomioon aikataulussa. Li-
saksi tehtaalla kulkeminen on hyvin tarkkaa ja saantdja on runsaasti. Niitd on nou-
datettava, kannoit mukanasi kameraa tai et. Koko viikon ajan kuljimme tehdasalu-

eella suojavarustukset paatta. Kameroita, valoja tai jalustoja sai jattaa vain sellaisille
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paikoille ja huoneisiin, jotka erikseen mainittiin. Tavaroiden lattialle tai muille kielle-
tyille paikoille jattdminen, kaytavan vaaraa puolta kulkeminen ja suojalasien pois
jattaminen ovat kaikki turvallisuutta vaarantavia tekij6ita ja Olvilla ollaan naista asi-
oista erityisen tarkkoja. Liséksi Olvi noudattaa japanissa kehitettyd Lean-ajatusmal-
lia, jonka tarkoituksena on tunnistaa ja poistaa tuotantoprosessista arvoa vahenta-
vat tekijat. Tehtailla meille kerrottiin 5S-tyokalusta, joka keskittyy tuotantolaitoksen
ja tyontekijoiden siisteyteen, lajitteluun, systemaattisuuteen, standardisointiin ja
seurantaan. Sen tavoitteena on kasvattaa tyon tuottavuutta seka tyoturvallisuutta.
(ARROW Engineering 2006.) Tata toimintamallia kunnioitettiin viilkon ajan tarkasti.
Tallaisten turvaseikkojen seurauksena jouduimme tekem&an muutaman kompro-
missin esimerkiksi kuvien kanssa, kun emme saaneet sijoittaa kameraa haluamal-
lemme paikalle. Myds ajoittainen tilojen ahtaus seka korkeat ja hankalat kuvauspai-
kat pakottivat tekemaan muutoksia kuviin. Kuvallisia muutoksia taytyi siis tehdé no-

peasti muutamissa tilanteissa.

Tuottajan ja ohjaajan roolit kuvausviikolla sulautui luonnollisen tuntuisesti yhteen.
Tuottajalle tyypillisia toimenkuvia oli yllamainittujen seikkojen huomioiminen, ongel-
mien ratkaisu, kompromissien teko seka nopea reagointi haastavissa tilanteissa.
Ohjaajana seurasin kuvausaikataulua ja kasikirjoitusta, informoin tarvittavia henki-
|6ité kohtaus kerrallaan tulevasta, ohjasin kuvissa nakyvia henkil6ita seka ohjasin ja
seurasin kuvallista toteutusta kuvaajien kanssa. Sweetowin (2011, 61) mukaan tuot-
tajan toimiessa myo6s ohjaajana, paasee han osaksi myo6s videon luovan puolen to-
teutusta, joka voi olla miellyttdvampaa, kuin ainoastaan tuottajana toiminen. Projek-
tissamme tdma ajatus kavi toteen, silla tuottajan ominaisuuden lisaksi olin mukana

jokaisessa sisallon tuotannon luovassa vaiheessa.

Kuvausviikolla tuli vastaan haasteita, joihin emme voineet vaikuttaa, sekd haasteita,
joihin olisimme voineet vaikuttaa. Meista riippumattomia tekijéitd oli mm. kuvaus-
kohteessa vallitsevat sdannoét, tapahtumat ja lokaatioiden ulkondkd sekéa saa. Olvi
noudattaa tiettyja saantoja ja toimintamalleja, ja meidan tehtdvdmme oli noudattaa
niitd myos. Erikoiset kuvakulmat eivat mene turvallisuuden edelle. Emme myds-
kaan voineet ennakoida tuotantolinjojen teknisid ongelmia, joten niista johtuvia vii-

vastyksia ja aikataulumuutoksia ei kannata jalkeen péain harmitella. Kaikkea ei voi
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ennustaa, kun toimitaan hyvin jarjestelmallisessa ja tarkkaa ty6ta vaativassa teh-
taassa. llmakuvia varten halusimme odottaa selkeda ja aurinkoista ilmaa ja tassa
asiassa olimme "luonnon armoilla”. Onneksemme s&a oli mainio juuri ilmakuville

ennakkoon maariteltyna kuvauspaivana.

Asioita, joihin olisimme voineet vaikuttaa paremmalla suunnittelulla esituotannon ai-
kana, oli videolla esiintyneet henkil6t. Kun olimme ensimmaista kertaa tutustumassa
kuvauspaikkoihin lisalmen tuotantolaitoksella, tapaamamme ihmiset olivat innois-
saan videosta ja tulevista kuvauksista. Kuvausviikolla kuitenkin huomasimme, etta
aiemmin tapaamamme henkilot eivat olleetkaan kuvausviikolla paivavuorossa,
koska heidéan vuoronsa oli vaihtunut. Harmiksemme yllattavan moni tyontekija ei
ollut halukas esiintymaéan videolla tai ainakaan niin, ettéa kasvot nakyvéat. Heita oli
kylla informoitu, ettd olemme kyseisella viikolla kuvaamassa markkinointivideota,
mutta koska he eivét olleet tavanneet meita aiemmin, he jannittivat yllattaen tullutta
tilannetta. Taman olisi voinut ratkaista sopimalla etukéteen videolla nakyvat tyonte-

kijat tai vaihtoehtoisesti olisimme voineet kayttda muuttamaa nayttelijaa viikon ajan.

Jokaisen kuvauspaivan jalkeen siirsin materiaalit koneen kautta ulkoiselle kovale-
vylle. Pystyin lajittelemaan materiaalit paivakohtaisiin kansioihin, joihin tuli viela ala-
kansioita kameran seka erityisten kohtausten, kuten ilmakuvien ja timelapsen, mu-
kaan. Nain saimme tyhjennettyd muistikorttimme tasaisin véliajoin, jolloin ne eivat
menneet lilan tayteen. Lisdksi materiaalien huolellinen lajittelu helpottaa ja nopeut-

taa jalkieditoinnin aloittamista.

5.3 Jalkituotanto

Jalkituotantoon kuuluu kaikki kuvausten jalkeen tapahtuva toiminta aina valmiin
tuotteen luovutukseen saakka, pitden siséllaan useita vaiheita. Jalkituotannon ai-
kana tulee usein vastaan erilaisia muutoksia ja kompromisseja vaativia paatoksia.
Gillezeau (2004, 142) toteaa, etta jalkituotanto onkin useimmiten tuotannon moni-
mutkaisin vaihe ja se on tarkeda suunnitella hyvin jo esituotannon suunnittelu- ja

budjetointivaiheessa.



26(32)

Valmis video sovittiin luovutettavaksi kaksi kuukautta kuvausten paattymisen jal-
keen. Tama aika piti sisallaan kaikki jalkieditoinnin vaiheet. Kahteen kuukauteen
siséltyi myds ennakkoesittelyt toimeksiantajalle ja muutosten teko heidan komment-
tiensa pohjalta. Halusimme, etta tama aikataulu pitaa sisallaan myos opinnaytetyo-
prosessin muut vaadittavat vaiheet, kuten esittelyt opinnaytety6ohjaajalle, seka vi-
rallisen opinndytetydbseminaarin. Nain saimme sijoitettua opinnéytetyon luovutuksen

koululle seka toimeksiantajalle samoille paiville.

Videon editointi aloitettiin materiaalin lapikaymisella seka parhaiden kuvien valikoi-
misella. Kun parhaat palat oli valittu, tehtiin tyénjakoa jalkituotannon jatkoa ajatellen.
Editoinnin seurannan lisaksi keskityin itse tekstigrafiikoiden suunnitteluun, seka mu-
siikin etsimiseen. Halusimme musiikin, joka sopisi hyvin yhteen kuvamateriaalin
kanssa. Jo esituotannossa maariteltiin, etté videosta tulisi nopea tempoinen, joten
se antoi hyvan viitekehyksen musiikin etsintdan. Lisdksi halusimme, etta musiikki
sopisi hyvin Olvin kotimaiseen brandiin. N&ain pystyin rajaamaan pois musiikkityylit,
jotka ovat selkedasti yhdistettavissa muihin kuin suomalaisiin musiikkivaikutteisiin.
Taustakappale I6ytyi Premium Beat -musiikkikirjastopalvelusta ja oli tarpeisiimme
juuri sopiva. Halusimme musiikin tuovan energisyytta, mutta samalla sopivasti ryt-
mi& ja menevyytta. Pohjonen (2016) kirjoittaakin, ettéd &anella voidaan ohjata katso-
jan tunnetiloja voimakkaimmin. Han jatkaa: "Kaytanndssa tama tarkoittaa digitaali-
sessa markkinointiviestinndssa sita, ettd aanen laatuun kannattaa panostaa jopa
enemman kuin visuaaliseen laatuun.” Meidan projektissamme kuitenkaan aani ei
mennyt kuvan edelle, ja ainoa daniraita videollamme onkin taustamusiikki. Musiikin

haluttiin lisdavan katsojalle positiivista ja iloista tunnetta.

Videon pituudeksi ennakkoon maariteltiin yhdesta kolmeen minuuttia. Kasikirjoitus
ja halutut kuvat eivat olisi mahtuneet alle minuuttiin ja kolmea minuuttia pidettiin
aivan maksimipituutena — kaikki sen alle oli plussaa. Lopullisen videon pituudeksi
tuli minuutti ja viisikymmenta sekuntia, jonka koimme yhdessa toimeksiantajan
kanssa sopivaksi pituudeksi kayttotarkoitukset huomioon ottaen. Videon jako voi ta-
pahtuma sosiaalisessa mediassa, Olvin verkkosivuilla tai erilaisissa tilaisuuksissa,
johon video sisaltdineen sopii. Sosiaalisessa mediassa lyhyt video lisdéa sitoutu-
mista, mutta sitoutuminen ei automaattisesti tarkoita lisdantynytta myyntia. (Perus

2017.) Meidan produktiomme kohdalla julkaisukanavia voi olla useita, joten lyhyen
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videon tekeminen vain sosiaaliseen mediaan ei palvellut tarkoitustamme. Vi-
deomme tarkoituksena on luoda videon katsojalle, oli se sitten kuluttaja, yhteisty6-
kumppani tai muu alan toimija, mielikuva Olvin tuotantolaitoksen monipuolisuudesta
ja suuruudesta, seka toimintamalleista. Liian lyhyt video ei palvelisi kayttotarkoitus-
taan, eika ohjaisi potentiaalisia kiinnostuneita eteenpdin tutustumisprosessissaan.
(Perus 2017.)

Jalkituotanto sujui omasta mielestani kokonaisuutena hyvin ja aika ajoin jouhevasti.
Raakaleikkaus tehtiin lyhyessé ajassa ja sen jalkeen lopputulosta paranneltiin ja vii-
meisteltiin tydryhmén kesken. Kun video alkoi olla lahes valmis, se naytettiin toimek-
siantajalle. Suurimpana ongelmakohtana jalkituotannossa nousi esiin kommuni-
kointi — seka siind hetkessa, etté esituotannon aikana. Esituotannon aikana huoma-
simme saavamme pitkalti "vapaat kadet” toimeksiantajan puolesta, vain raamit ja
muutaman tarkeat nakemykset nostettiin toiveena esille. Jalkituotannon aikana huo-
masimme kuitenkin nakemyseroja toimeksiantajan kanssa, jonka koen johtuneen
suhteellisen vahaisesta kommunikaatiosta meidan ja toimeksiantajan valilla. Ku-
vissa saattoi nékya jotain, mika ei miellyttanyt ollenkaan toimeksiantajan silmaa, tai
vastaavasti he saattoivat ehdottaa kuvaa, jota ei oltu kuvattu. Tallaiset toiveet ja
ajatukset olisi ollut hyva kayda perusteellisesti l1api ennen kuvauksia. Paremmalla
kommunikaatiolla, suunnittelulla ja viestinnalla oltaisiin voitu mahdollisesti saastaa
tyotunteja editointipdydan aaressa. Lisaksi lopputulos voisi tuntua viimeistellym-
malta ja siihen voitaisiin olla jokaisen osapuolen puolesta entista tyytyvaisempia.
Esituotannon merkitys nosti taas paataan. Meidan produktiossamme esituotannolle
oli aikaa hieman yli kuukausi, mika jalkikateen mietittyna oli liilan lyhyt aika. Kasikir-
joitus, aikataulu ja kuvausviikon suunnitelmat olisi saatu tehtya tarkemmiksi ja yksi-

tyiskohtaisemmiksi, mikali suunnitteluaikaa olisi ollut enemman.
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6 YHTEENVETO

Opinnaytetydssani tavoitteeni oli tuottaa markkinointivideo, johon seka mina tyéryh-
mani kanssa etté toimeksiantaja olemme tyytyvaisia. Lisaksi tavoitteenani oli oppia
tuottajan roolista ja oletetusta toimenkuvasta nykypaivan markkinointivideotuotan-
noissa. Kokonaisuutena olen lopputulokseen tyytyvadinen ja koen, etta tavoitteeseen
paastiin. Video saatiin valmiiksi ajallaan ja myds toimeksiantaja ilmaisi tyytyvaisyy-
tensa sitéa kohtaan. Videon mitta ja tyyli vastasivat suunniteltua ja valtaosa kuvista
vastasi toivottua. Opinnaytetyon produktio-osuuden seké kirjallisen tydn prosessit
opettivat minulle uutta tuottajana toimimisesta ja koen hahmottavani tuottajan roolia
paremmin seka nykyhetkea etta tulevaisuutta ajatellen. Vaikka opinnaytetydproses-
sin aikana, erityisesti juuri produktion tuottamisen aikana, tuli vastaan erilaisia haas-
teista ja ongelmia, ne eivat varsinaisesti vahingoittaneet tuotantoa, ja niista oppi
paljon. Vastaavanlaisia pientuotantoja varten osaan varautua paremmin mahdolli-

siin ongelmakohtiin ja haasteisiin tulevaisuudessa.

Toimin opinnaytetyén aikana ensimmaista kertaa Olvin kokoisen suuren porssiyri-
tyksen kanssa, mika oli hyvin erilaista verrattuna esimerkiksi pienempien yrityksien
tai yksityishenkildiden kanssa toimimiseen. Olvilla on suuri markkinointitiimi, jolla on
varmasti useampi rauta tulessa samaan aikaan. Tama tarkoittaa luonnollisesti sita,
ettei meidan projektimme ollut ainoa mita he samanaikaisesti tyostivat mika nakyi
ajoittain suhteellisen hitaassa kommunikoinnissa ja paatosten teossa. Oman koke-
mukseni kautta pienempien yrityksen kanssa kommunikointi on paéasaantoisin jou-
hevampaa ja tilaaja voi haluta olla prosessin luovassa puolessa enemméan mukana.
Jatkoa ajatellen ymmarran keskustella yhteydenpitoon liittyvat asiat jo alussa, seka
aikatauluttaa esituotannon paremmin. On myds tarkedd ymmartaa, etta verkkaiset
vastaukset ja reagoinnit eivat aina tarkoita valinpitdméattomyytta, vaan tilaajan Kii-

retta.

Esituotannon aikana olisi ollut hyva keretéa tutustumaan paremmin lokaatioon ja sen
rajoitteisiin, seka esimerkiksi paattad videolla esiintyvat henkilot etukateen. Oli-
simme voineet kdyda kuvaussuunnitelmaa ja toimintaa tarkemmin lapi lisalmen tuo-
tantolaitoksen yhteyshenkilon kanssa, mika olisi voinut vahentaa pienia yllatyksia

sitten kuvausviikolla. Liséksi videolle olisi voitu méaritella tilaajan kanssa hieman
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tarkemmat tyylilliset raamit. T&ma olisi nopeuttanut editointiprosessia ja erilaisia ku-

vallisia toiveita olisi voinut tulla jalkituotannon aikana vahemman.

Opinnaytetyoprosessin lopputuloksena voisin todeta, ettd pienemmissa videotuo-
tannoissa toimivan tuottajan nykytilanne on jatkuvassa muutostilanteessa. Videot
elavat kultakauttaan ja yhtd enemman seka yritykset, ettd yksityiset henkilot tuotta-
vat videosiséaltod. Videoita tuotetaan my0s nopealla aikataululla ja pienemmalla
budjetilla, eli markkinointivideotuotannoissa ei kannata varautua monihenkiseen tii-
miin, jossa kaikilla on yksi ainut selkeé rooli. Pienemmissa matalan budjetin tuotan-
noissa tuottajan tulee olla valmis hoitamaan myds muita mahdollisia rooleja, kuten
ohjausta. Tuottajan ja ohjaajan roolit yhdistyvat nykypaivana enemman ja enem-
man. Kuvailisin itse nykypaivan pienvideotuotannon hyvaa tuottajaa seuraavanlai-
sesti: Pienemmissa audiovisuaalisissa tuotannoissa, kuten markkinointivideo- ja
mainoselokuvatuotannoissa tuottaja on seka luovan, etta hallinnollisen tyén suurin
ratas. Vaikka tuottajan vastuulla ei suoranaisesti olisi sisallén luovan puolen suun-
nitteluun liittyvia asioita, tuottajan tulee pystya toimimaan saumattomasti jokaisen
henkilon kanssa, keille juuri nama luovat vastuut kuuluvat. Tuottajan tehtava on
mahdollistaa, tukea ja auttaa tyoryhmaa seka asiakasta paasemaan yhdessa kohti
maariteltyd tavoitetta. Nykypéivan tuottaja on mukautumiskykyinen, motivoitunut,
uusia toiminta- ja ajatusmalleja helposti hyvaksyva seka avoin. Tyéryhméaa han joh-

taa tasa-arvoisesti, selkeasti ja kaikkia tuotannon osallisia tukien.

Opinnaytetyon sisallosta seka lopputulemasta koen olevan apua nykypéaivan media-
alalla toimivalle tai sita kohti pyrkivélle tuottajalle. Tuottajaopiskelija voi poimia opin-
naytetyosta vinkkeja markkinointivideon toteutusta ja prosessin etenemista varten.
Han voi oppia, millaisia asioita voi tulla eteen, kun toimitaan suuren porssiyrityksen
kanssa. Han voi oppia tuotantovaiheiden erinaisistd haasteista ja kuinka ne voidaan
valttda. Mahdollisesti opinndytety6 auttaa hantd hahmottamaan aikataulutuksen,
kommunikaation, kasikirjoituksen ja esituotannon tarkeytta. Alalla toiminut, "valmis”
tuottaja toivottavasti osaa jo vélttda ja ennakoida valtaosan mahdollisesti ilmaantu-
vista ongelmista. Han voi kuitenkin saada uutta nakdkulmaa ja ajatuksia tuottajan

roolista nykypdaivan tuotannoissa ja uskaltautuu ottamaan vastuulle muitakin rooleja
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ja tyotehtavia. Pitkaan tiukoissa raameissa tydrooliaan pitanyt tuottaja voi avata aja-
tusmaailmaansa tuottajan roolista ja oppia uutta — silla tdssa tapauksessa tieto ei

lisda tuskaa, vaan voi vieda kohti parempaa lopputulosta.
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