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Yleis6ty0 teattereissa on vield suhteellisen uusi, mutta kasvava trendi. Teatterit ovat
huomanneet yleisétyon tuomat mahdollisuudet kasvattaa ja monipuolistaa kavija-
kuntaansa ja tarjota katsojille entista laajemmat kulttuurielamykset. Tassa tydssa
esitelladn Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyota, sen tarkoituksia, menetelmia,
kehitysta ja tulevaisuutta. Lisdksi esitellaan ja tutkitaan teatterin kolmivuotista ylei-
sotyoprojektia Paaroolissa Jakomakea. Projekti oli osa Helsingin malli -hanketta ja
sen tarkoituksena oli jalkauttaa taide- ja kulttuuritoimijoita laajemmalle alueelle Hel-
singin keskustan ulkopuolelle. Liséksi tavoitteena oli tasa-arvoistaa alueellista kult-
tuuritarjontaa.

Opinnaytetyon ensisijainen tarkoitus oli tukea Helsingin Kaupunginteatterin yleiso-
tyoprojektien suunnittelua ja edistaa niiden jatkuvuutta. Tavoitteeseen pyrittiin etsi-
malla projektien tarkeytta perustelevia tekijoita ja saavutuksia tutkimalla Paaroolissa
Jakomakea. Menetelmana kaytettiin puolistrukturoitua kyselytutkimusta, joka toteu-
tettiin paperisena ja sahkoisena. Kyselyn kohteena oli projektissa syntynyt Teatteri-
yhdistys Hilkat ja Hukat. Kyselytutkimuksessa pyrittiin selvittdmaan heidan henkilo-
kohtaisia kokemuksia ja saavutuksia liittyen Paaroolissa Jakomakeen ja kehityskoh-
teita tulevia projekteja varten. Kyselytutkimuksen vastaukset olivat savyltdan posi-
tiivisia ja projekti koettiin yleisesti onnistuneeksi. Saavutuksia tehtiin laajasti henki-
sessd, sosiaalisessa ja jopa fyysisessa hyvinvoinnissa. Myos alueelliset vaikutukset
Jakoméakeen ja sen maineeseen koettiin myonteisiksi. Kehitettavaa loytyi vaikutus-
ten jatkuvuudesta projektin paattyessa. Opinnaytetyon lopussa pohditaan projek-
tista ja kyselytutkimuksesta tulleita ajatuksia.

Aihe valittiin teatterin yleisétyon uutuuden ja ajankohtaisuuden vuoksi. Nakokul-
maan vaikutti opinnaytetyon tekijan osallistuminen projektiin tuotantoharjoittelijan
roolissa. Tyon ja sen tulosten toivotaan olevan teatterin yleisdtydosastolle avuksi
esimerkiksi tulevissa apurahahakemuksissa.
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Audience development is a new but growing trend. Theatres have discovered the
potential of audience development to increase and diversify their audience and to
offer viewers wider cultural experiences. This thesis presents the audience devel-
opment work done by the Helsinki City Theatre: its aims, methods, development,
and future. In addition, the theatrical three-year project Paaroolissa Jakomaki is pre-
sented and studied. The project was part of the Helsinki model project, and it was
aimed at bringing art and cultural actors to a wider area, outside the centre of Hel-
sinki. Another aim was to equalize regional cultural offerings.

The primary objective of the thesis was to support the development and continuity
of the Helsinki City Theatre’s audience development projects. The aim was to find
out the importance of the projects by exploring the achievements of Paaroolissa
Jakomaki. The method used was a semi-structured survey, carried out in paper and
electronic forms. The subject of the survey was the Theatre Association Hilkat and
Hukat. The aim of the survey was to find out their personal experiences and achieve-
ments in relation to the project as well as targets for development for future projects.
The answers to the survey were positive, and the project was generally considered
successful. Achievements were extensively accomplished in mental, social and
even physical well-being. The regional impact on Jakomaki and its reputation was
also seen as positive. Targets for developments were found in the continuity of those
impacts at the end of the project. At the end of the thesis, the respondents’ thoughts
about the project and the survey are discussed.

The topic was chosen because of the novelty and topicality of theatre audience de-
velopment. The perspective was influenced by the researcher's participation in the
project as a production trainee. It is hoped that the work and its results will be help
the Theatre Audience Development Department of the City Theatre, for example
when preparing future grant applications.
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1 JOHDANTO

Helsinki on kaupunkina elinvoimainen ja vetda puoleensa ihmisia. Se tarjoaa asuk-
kailleen monipuolisia elamyksiéa esimerkiksi tapahtumien, taiteen ja virikkeellisen
ympariston avulla. Helsinki tukee kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialalla kansalaistoimin-
taa, opetus- ja kasvatustyOtd ja asiantuntijapalveluita yllapitddkseen ja kehittdak-
seen asukkaidensa monipuolista hyvinvointia, sivistysta ja aktiivisuutta. Erityisesti
kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala tahtoo korostaa vapautta. Ihmisella on vapaus olla
oma itsensa, tehda valintoja ja sitd, mika hanta eniten kiinnostaa. Toimiala jakautuu
kolmeen pienempaan kokonaisuuteen: kulttuuriin, likuntaan ja nuoriin. Naiden Ii-
saksi palvelukokonaisuus on vastuussa kaupungin yleisesta kulttuuripolitiikasta.
(Helsingin kaupunki 20.10.2017.)

Yksi Helsingin kaupungin tukemista kulttuuriorganisaatioista on Helsingin Kaupun-
ginteatteri, joka koostuu viidestéa eri ndyttamadstéa ja on Suomen suurin ammattiteat-
teri. Se tarjoaa yleisdlle monipuolisia elamyksia ja tarinoita teatteritaiteen keinoin.
Ohjelmistosta |0ytyy vuosittain yli 30 tuotantoa, joilla on noin 1000 esitysta. Kuukau-
sipalkallisia tyontekijoita teatterista 10ytyy noin 240 kappaletta laajalti eri aloilta, ku-
ten puuseppid, puvustajia ja nayttelijoita. Vakiohenkilokunnan lisaksi talossa on pro-
jekteista riippuen tilapaista henkilokuntaa noin 100. Teatterissa kay joka vuosi noin
300 000 katsojaa. (Helsingin Kaupunginteatteri 2019 b.)

Opinnaytetyon ensisijainen tarkoitus on tukea Helsingin Kaupunginteatterin yleis6-
tyoprojektien suunnittelua ja edistaa niiden jatkuvuutta. Tavoitteeseen pyritaén etsi-
malla projektien tarpeellisuutta ja hyotyja perustelevia tekijoitd, joita voidaan hyo-
dyntaa esimerkiksi tulevissa apurahahakemuksissa. Tutkimuksen kohteena on Hel-
singin Kaupunginteatterin viimeaikaisin yleisdtyoprojekti Paaroolissa Jakomaki, joka
paattyi syksylla 2018. Projektia tutkitaan teettamalla puolistrukturoitu kyselytutkimus
Teatteriyhdistys Hilkkojen ja Hukkien jasenille. Tutkimuksen tarkoitus on etsia pro-
jektissa saavutettuja onnistumisia ja saavutuksia, mutta my6s kehitettavia asioita.
Talloin teatterin yleisotyd pystyy tarttumaan parantelua vaativiin asioihin ja kehitta-
maan projektien toteutusta tulevaisuudessa. TAma myds lisda opinnaytetyon objek-

tilvisuutta.



Toinen tavoite on jakaa tietoisuutta yleisotyodsta ja siitéa, miten sité toteutetaan Hel-
singin Kaupunginteatterissa. Tdma osa-alue pyritaan kuitenkin pitamaan suppeana,
koska se ei ole opinndytetytn kannalta yhté tarkeaa. Mutta koska yleisétyd on suh-
teellinen uusi asia teattereissa, koetaan sen avaaminen aiheelliseksi jossain maa-
rin. Opinnaytetyon tarkoitus on toimia tydkaluna teatterin yleis6tyon osastolle tulevia
projekteja varten.

Kiinnostuin opinnaytetyoni aiheesta suorittaessani tydharjoittelua Helsingin Kau-
punginteatterin yleisdtydosastolla. Toimin tuotantoassistenttina Paaroolissa Jako-
maen paattavassa Suuri hiljaisuus -esityksessé, jossa paasin osaksi teatterin dy-
naamista yleisétyoporukkaa. Inspiroiduin siitd, miten sydamell& jokainen projektiin
osallistunut oli mukana. Paasin nakemaan myos itse yleisétyon tekemista lahietai-
syydelta ja vakuutuin yleis6tyon tekemisen tarkeydesta. Toivonkin, ettd Paaroolissa
Jakomaen kaltaisia pitkdaikaisia projekteja toteutettaisiin myos tulevaisuudessa.



2 YLEISOTYO TEATTERISSA

Tassa luvussa avataan yleisotyota teatterin ndkdkulmasta. Luvussa kerrotaan his-
toriaa, taustoja, tarkoitusta ja toteutustapoja. Nakokulma tarkentuu myds Helsingin

Kaupunginteatterin yleisotyohon.

2.1 Yleisotyosta yleisesti

Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyOvastaava Mirja Neuvonen (2019) maarittelee
yleisdtyon toiminnaksi, jota tehdaan yleison kanssa yhdessa. Englannin kielesta
yleisotyolle |6ytyy useita vastineita, mika kertoo tydon monipuolisuudesta ja siita, mi-
ten sitd on mahdollista soveltaa eri tarkoituksiin. Esimerkkeja englannin kielen vas-
tineista ovat audience education ja development. Myds termeja outreach ja commu-
nity programme kaytetaén, kun yleisotyota pyritddn viemaan omien seinien ulko-
puolelle. (Kirsi 2007, 172-180.)

Yleisin muoto yleisotydlle on audience education eli suorana kdannoksena yleiso-
kasvatus. Taméa kohdistuu padasiassa lapsiin ja nuoriin, jotka ovat mahdollisia tule-
vaisuuden taiteilijoita tai lipunostajia. Yleisokasvatuksella pyritdén jattamaan positii-
vinen muistijalki taiteesta ja teatterista jo nuorella ialla ja talla onkin tutkitusti merkit-
tava vaikutus: osallistujien todennakdoisyys ottaa osaa taiteen eri tapahtumiin aikuis-
ialla kasvaa peréti yli kaksinkertaiseksi. (Kirsi 2007, 172—-180.) Neuvonen (2019)
kertoo yleisotydn olevan tarkoitettu kaikille, mutta mainitsee tarkeimméksi kohde-
ryhmaksi niin ikdan lapset ja nuoret. Hanen mukaansa tama on kirjattu myos Hel-
singin Kaupunginteatterin viralliseen strategiaan. Audience development taas miel-
leté&n kdénnettyna suoraa yleisotyoksi, mutta ndkdkulma on markkinoinnissa. Tal-
|6in keskeisina intresseind ovat uusien yleisdjen saaminen ja kavijakunnan laajen-

taminen seka vanhojen kavijoiden vakiinnuttaminen. (Kirsi 2007, 172-180.)

Outreach ja community programme ovat yleisétydén muotoja, joilla pyritadn viemaan
taidetta taideorganisaatioiden seinien ulkopuolelle ihmisten keskuuteen. Tarkoituk-
sena on jalkautua sellaisiin paikkoihin, joissa ihmiset viettavat arkeaan ja joissa eri

yhteis6t kokoontuvat. TAma tarjoaa uutta ja monipuolista kosketuspintaa ammatti-



taiteilijoiden ja yleisojen valilla. On kuitenkin syytd muistaa, etta jako naihin katego-
rioihin ei aina ole selke&a. Muoto maaraytyy aina sen mukaan, mihin tavoitteeseen
silla pyritaan. (Kirsi 2007, 172-180.)

2.2 Tarkoitus ja menetelmat

Yleis6tyd houkuttelee yleis6a katsomaan kulissien taakse, tutkimaan esityksié pin-
taa syvemmalta ja kannustaa myos osaksi teatterin tekoa (Helsingin Kaupunginte-
atteri 2019 a). Neuvosen (2019) mielesta yleisotyo on tarkeé osa teatteritoimintaa,
koska silla pystytddn madaltamaan kynnysta katsojan ja teatterin valilla. Han kayt-
taa myos sanaa "omistajuus” viitaten siihen, etta yleiso kokisi teatterin omakseen.
Hytti (2005, 89) jakaa teatterin kohderyhmét kolmeen osaan: vakiokavijoihin, esityk-
sistd ja siihen liittyvistd teemoista kiinnostuneihin ja mahdollisiin uusiin kavijéihin.
Neuvonen (2019) korostaa Kaupunginteatterina heilléa olevan velvollisuus palvella
kaikkia kaupunkilaisia ja yleis6tyo onkin hyvé tapa saavuttaa nama kaikki kohderyh-

mat.

Yleisojen tavoittamisen lisdksi Neuvonen (2019) mainitsee tavoitteiksi yleison va-
kiinnuttamisen teatterin kavijoiksi ja syvemman kokemuksen ja ymmarryksen tar-
joamisen esityksista. Keinoiksi han mainitsee muun muassa kulissikierrokset, avoi-
met harjoitukset, teosesittelyt, taiteilijatapaamiset, tyopajat ja esitykseen liittyvat lu-
ennot. Naiden teatterin ohjelmistoon liittyvien tapojen lisdksi han lisaa listaan yhtei-
sOteatteri- ja taidekasvatushankkeet, jotka ovat usein pitkdaikaisempia projekteja.
Neuvonen pitaakin tarkedna, ettd teatterilla olisi tarjota monipuolisesti seka kerta-
luontoisia tapahtumia, joihin olisi matala kynnys osallistua kokeilumielessa etta pit-
kia projekteja, joilla on myds pidempiaikaisia vaikutuksia. Talléin hdnen mukaansa

teatterilla on tarjota jokaiselle jotakin.

Riippumatta tekemisen nakdkulmasta, yleisotyén perimmainen tarkoitus on saada
ihmiset innostumaan taiteesta ja teatterista (Kirsi 2007, 172—-180). Neuvonen (2019)
kertoo tydn toteutustapojen riippuvan paljon siita, ketka sita tekevat. Hanella esi-
merkiksi on pedagoginen tausta, jonka han uskoo ndkyvan Helsingin Kaupunginte-
atterin yleisotydssa erityisesti lapsille ja nuorille. Hanen mukaansa yleisétyontekijan

koulutusta ei ainakaan viel& ole, joten tekijoiden taustat ovat usein erilaisia ja ty6n



painopisteet vaihtelevat. Nykyaan tydelamassa yksilolliset urapolut ovat ottaneet
paikan selkeiltd ammattikuvilta ja ammattilaisuus saattaa olla yhdistelma osaamista
eri aloilta (Ventola & Renlund 2005, 42). Neuvonen (2019) kertoo tdma vaikuttaa

my0s yleisOty6ssé, jossa yhté oikeaa toteutustapaa ei ole.

Neuvosen (2019) mukaan yleis6tyon osastolta ei suoranaisesti vaadita rahallista
voittoa Helsingin Kaupunginteatterin kassaan. Tuottoa kyllakin tulee esimerkiksi ku-
lissikierroksista ja kouluille myytavista esitys-tyopajapaketeista, mutta se ei Neuvo-
sen mukaan ole niiden jarjestamisessa paaasia. Han kertoo pienen maksun perimi-
sen syyksi sitouttamisen: ihmiset tulevat todennékdisemmin paikalle, kun he ovat
maksaneet siitd jotain. Viime vuonna heidan jarjestamissaan yleisttyotapahtumissa
oli yhteensa noin 16 000 kavijaa, joka on hanen mukaansa pienen teatterin vuotui-
nen kavijamaara. Eurojen laskemisen sijaan he laskevatkin kaikki tapahtumat ja nii-
den osanottajamaarat ja Neuvonen pitdd sitd heidan tarkeimpana valuuttanaan.
Koska Kaupunginteatterin toiminta perustuu lipputuloihin, sivutuotteena he tietenkin
toivovat lisda lipunmyyntia, mutta se on hanen mukaansa vain positiivinen sivuvai-

kutus.

2.3 Kehitys

Jukka Hytti (2005, 9) kertoo Suomessa olevan yli 600 harrastajateatteria kymme-
nien ammattiteattereiden ja ammatillisten teatteriryhmien liséksi. Han toteaakin
Suomen olevan teatterimaa. Tavalliseksi mielletyn teatteritoiminnan rinnalle syntyi
1990-luvun alussa yleisétyd, jonka tarkeimpana ajatuksena on, etta yleisé voi olla
passiivisen tarkkailijan sijaan myos aktiivinen osallistuja. Tama ajatus on vuosien
kuluessa kehittynyt ja nykyaan useimmissa teattereissa on tyontekija, joka on kes-

Kittynyt yleisétyohon. (Suomen Kansallisteatteri 16.7.2018.)

Neuvonen (2019) kertoo tulleensa taloon vahan yli 11 vuotta sitten ja olleensa teat-
terin ensimmainen suoraan yleisotyohon ja sen kehittamiseen palkattu tyontekija.
Hanen mukaansa myds Kaupunginteatterilla yleisoty6 alkoi 90-luvulla projektimai-
sesti. Han lisaa, etta monet olivat kiinnostuneita siitéa, kellaan ei viela ollut aikaa
perehtya siihen tarkemmin ja nain ollen toiminnan jatkuvuus puuttui. Neuvonen ker-

too, etta hanen aloittaessaan tydnsa Suomen teattereissa on ollut yhteensa kolme
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yleis6tyontekijdd, mutta arvioi heita olevan nykyaan perati 25. Han ajatteleekin ylei-

sotyon olevan téalla hetkella osa koko taiteenlajin ja genren kehitysta.

2.4 Tulevaisuus

Tanja Silvennoisen (2016, 12-16) tekeméasta tutkimuksesta selviaa, ettd yleisotyo
selkeasti kiinnostaa yleista. Tutkimuksen mukaan erityisesti kulissikierrokset, avoi-
met harjoitukset ja teosesittelyt koettiin kiinnostaviksi. Vastaajat toivoivat myos jal-
kautumista ihmisten keskuuteen ja yleisesti enemman vuorovaikutusta teatterin ja
yleison valilla. Liséksi esteettomyys ja helppo saavutettavuus eri ryhmille ja yhtei-
soille mainittiin tutkimuksen tuloksissa — myds rahallisesti. Tutkimukseen osallistu-
neet toivoivat teatterista monipuolista kokemusta, joka tulisi olla kaikille saatavilla.
Vastaajien mielesta sen tulisi olla lahempana ihmisi&, heidan vakiintuneita kayttay-
tymismallejaan ja tarpeitaan. Tutkimuksen perusteella voikin todeta, etta yleisétydlle

on selkeasti kysyntaa myos tulevaisuudessa.

Neuvosella (2019) on yleisétydn suhteen positiiviset odotukset niin heidan teatte-
rinsa suhteen, kun valtakunnallisestikin. Helsingin Kaupunginteatteriin vakinaistet-
tiin vahan aikaa sitten jo toinen yleisotyontekija, mika hanen mielestaan kertoo ylei-
sotyon vakiintuneesta paikasta teatterin toiminnassa. Neuvonen ei usko tulevaisuu-
dessa olevan suurta tai keskisuurta teatteria, jossa ei olisi edes osa-aikaista yleiso-
tyontekijad. Kehitys on hanen mukaansa ollut hidasta, mutta oikeaan suuntaan ol-
laan menossa, eika toistaiseksi ainakaan nayta silta, etta yleisdtyosta oltaisiin saas-
tamassa. Valitettavasti Kaupunginteatteri karsii talla hetkella harjoitustilojen krooni-
sesta puutteesta, minka vuoksi Neuvonen varovaisesti haaveilee yleisétyon omista
tiloista. Han kertoo, etta tiloissa voisi pitaa esimerkiksi tyépajoja ilman turhaa tar-

peistojen siirtelya ja sekoilua tilavarausten kanssa.

Kaupunkien jakaessa apurahoja, teatterit haviavat usein esimerkiksi kaupunginor-
kestereille. Taide ja kulttuuri eivat muutenkaan ole yleensa etusijalla maarara-
hoissa. (Hati-Korkeila 2010, 254.) Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyontekija
Jenny Jumppasen (2019) mukaan yleisétyoprojektit ovatkin usein sidonnaisia jo-
honkin erillisrahoitukseen ja niitd taytyy hakea aina projektikohtaisesti. Han kertoo

Kaupunginteatterin rahoitussysteemin keskittyvdn ymmarrettavasti esitystaiteeseen
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ja talon sisdisiin tuotantoihin. Siksi hdnestad on tarkeda, etta esimerkiksi Taiteen
edistamiskeskus ja Kulttuurirahasto tukevat heidan toimintaansa, ja ettd Helsingin
kaupunki jarjestad Helsingin mallin tapaisia hankemahdollisuuksia myds tulevaisuu-
dessa.

Seuraava Helsingin mallin rahoittama kolmivuotinen yleisétyoprojekti alkaa kevaalla
2019 ja sijoittuu Jumppasen (2019) mukaan Kaoillis-Helsinkiin. Han kertoo Valokei-
lassa Koillisen olevan siind mielessé erilainen, etté heitd on perati nelja eri taidetoi-
mijaa tekemassa yhteistyota. Han korostaa myo@s, ettei projektia voi toteuttaa sa-

manlaisena, koska alueiden tarpeet ovat erilaisia.
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3 PAAROOLISSA JAKOMAKI

Tassa luvussa esitelladn Helsingin mallin Paaroolissa Jakomaki-projekti, joka on
opinnaytetyon tutkimuskohde. Luvussa esitellaan projektin taustat, tavoitteet, sisaltd

ja lopputulos.

3.1 Taustat

Yleiset kulttuuripalvelut -yksikkod on aloittanut kaupungissa Helsingin malli-nimisen
hankkeen, joka pohjautuu Lyonissa toteutettuun kulttuuritybhon (Lyonin kulttuuri-
tyon malli — toimisiko se Helsingissa? 2011, 3). Hankkeen tarkoitus on kehittaa kult-
tuuritarjontaa alueellisesti keskusta-alueiden ulkopuolella, joissa kulttuuripalvelut
ovat vahaiset. Nailla ennalta maaritetyilla katvealueilla pyritdan lisaédmaan yhteisol-
lisyyttad, positiivisuutta ja asukkaiden osallistamista eri kulttuurillisin keinoin. (Helsin-
gin kaupunki 27.6.2018.)

Helsingin malli pyrkii tavoitteisiinsa kannustamalla eri taidelaitoksia ja -ryhmia toimi-
maan omien seiniensad ulkopuolella jalkautumalla eri kaupunginosiin. Alueiden
asukkaiden ja yhteis6jen kanssa luodaan uusia toimintamalleja, joilla rikastetaan
taiteen ja kulttuurin palveluita. Samalla my6s rohkaistaan taiteen kokijoita taiteen
tekijoiksi osallistavilla projekteilla. Sivutuotteena taideorganisaatiot saavuttavat uu-
sia yleisoja. (Helsingin kaupunki 27.6.2018.) Jumppasen (2019) mukaan kuitenkin
hankkeen tarkein tarkoitus on tasa-arvoistaa kulttuuritarjontaa myds niille, jotka ei-
vat syysta tai toisesta paase keskusta-alueen tarjpamiin harrastusmahdollisuuksiin.
Han nakeekin hankkeen niin, etta silla pyritdan viemaan kulttuuripalvelut ihmisten
luo sen sijaan, etta odotettaisiin ihnmisten |oytavan itsenaisesti, esimerkiksi mainon-
nan avulla, palveluiden luo. Han kertoo sen laskevan kynnysta osallistua ja néin
saavutetaan ryhmia, jotka eivat ehké& muuten paasisi kokemaan taiteen ja kulttuurin

mahdollisuuksia tallaisessa mittakaavassa.

Hyva esimerkki Helsingin mallin pitkdaikaisista projekteista on Paaroolissa Jako-
maki, joka oli Helsingin Kaupunginteatterin yleisdty6n osaston toteuttama kolmivuo-

tinen kokonaisuus. Projekti koostui useista erilaisista vaiheista ja esityskokonai-
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suuksista. TAma projekti oli yksi kaupungin rahoittamista yleisétybhankkeista Hel-
singin mallin apurahoilla. Jumppasen (2019) mukaan tdma raha on tarkoitettu tai-
deorganisaatioille nimenomaan tallaisia aluehankkeita varten. Apurahaa haetaan
jokaiseen projektiin erikseen, joten Paaroolissa Jakomaen kaltaisten pitkaaikaisten

projektien jatkuvuus ei hAnen mukaansa ole itsestaanselvyys.

Ennen Jakoméakeé& Helsingin Kaupunginteatterin ensimméainen kolmivuotinen alu-
eellinen yleisotyOprojekti Paaroolissa Pasila toimi Pasilan alueella vuosina 2013-
2015. Tama projekti loi perusmallin ja pohjan sille, miten taideprojekteja voidaan
toteuttaa aluekohtaisesti. Aluksi aluetta tutkittiin ja kartoitettiin, millaista toimintaa
Pasilassa kannattaa harjoittaa. Projektin siséltd suunniteltiin tutkimusty6hon poh-
jautuen yhdessa asukkaiden ja osallistujien kanssa siten, etta sita pystyttiin kuiten-
kin arvioimaan ja paivittdmaéan projektin edetessa. Naiden kolmen vuoden tuloksena
syntyi entista tiiviimpi pasilalaisten yhteiso, joka vaalii identiteettiddn. Asukkaiden ja
alueen aktiivien mukaan projektin toiminta on selkeasti parantanut alueen imagoa

ja yhteisdllista luonnetta. (Neuvonen 2015, 1.)

Tallaiset yhteisdlliset teatterihankkeet tahdotaan osaksi yleisétydn perustoimintaa
Helsingin Kaupunginteatterilla, koska toiminta on avartavaa ja tarjoaa mygs teatterin
vakiohenkilékunnalle arkirutiineista poikkeavaa siséltoa. Projekteille toivottiin jatkoa
ja seuraavaksi alueeksi valikoituikin Pohjois-Helsingissa sijaitseva Jakomaki. Jako-
maki on yksi Helsingin mallin kartoittamista kulttuuritoiminnan katvealueista, joissa
tarjonta taiteesta ja yleensa kulttuurista on vahaista. Paikallisten mukaan ongel-
mana on asukkaiden liikkumattomuus kulttuuritoiminnan luo asuinalueensa ulko-
puolelle, joten alueella oli tarvetta paikalliselle toiminnalle. Jakomékelaisten asukas-
kunta on kulttuuritaustaltaan kirjavaa ja ikahaarukaltaan laaja, mika on yhteisojen
kohtaamisen kannalta haastavaa. Myds tulotaso on selvasti Helsingin keskiarvon
alapuolella ja ty6ttomyysaste korkea. (Neuvonen 2015, 1-3.) Tilastollisesti Jakoméa-
essa vain perusasteen koulutus on jopa 40 prosentilla asukkaista. Korkeasti koulu-

tettuja on nelja prosenttia. (Moilanen 2015.)

Kuten Paaroolissa Pasilan kohdalla, ty6 aloitettiin tutustumalla Jakomaen ominais-
piirteisiin, asukkaisiin ja paikallisiin verkostoihin. Erityisen tarkeana pidettiin jo ole-

massa olevien verkostojen hyodyntamista, kuten Jakis-tiimi&. Jakis-tiimi kattaa pai-
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kallisten ja l&hialueiden edustajia muun muassa paivakodeista, kouluista ja sosiaa-
lityosta. Lisdksi mukana oli lukuisia muita yhteistybkumppaneita. (Helsingin Kau-
punginteatterin yleisotybosasto 2018, 4-5.) Jumppasen (2019) mukaan yhteisty6-
kumppaneiden kanssa pyrittiin 16ytaméaan toimintamalleja, joista molemmat tahot
hyotyisivat. Esimerkkind han mainitsee Pienperheyhdistys Punahilkan, jonka
kanssa he tekivat yhteistyota tila-asioissa. Han kertoo projektin toiminnan Jakoma-
essa puoltavan Punahilkan tavoitteiden toteutumista, kuten syrjaytymisen ja yksi-
naisyyden ehkaisya ja tasa-arvoa. Vastavuoroisesti he saivat kayttda Punahilkan

tiloja kokoontumispaikkana, joten Jumppasen mukaan hy6ty oli molemminpuolinen.

Ulkoapain ohjaavaa monologisuutta pyritdan yhteisoteatterissa valttdmaan. Keski-
0ssa ovat yhteison jasenet, jolloin painoarvo on heidan ajatuksillaan ja mietteillaan.
(Ventola & Renlund 2005, 51.) Jumppanen (2019) korostaakin dialogisuuden tar-
keytta. Hanen mukaansa taidetoimija ei voi lahestya aluetta ylhaaltapain, vaan avoi-
min mielin hyddyntaa ruohonjuuritasolla osaamistaan taiteen kautta. Kaikilla ei valt-
tamatta ole ollenkaan kasitysta, millaista kulttuuritoiminta voi olla, eivatka siksi osaa
esittaa toiveita sen toteuttamiseksi. Joillakin saattaa taas olla suuretkin odotukset.
On tarkeaa osata kuunnella, tulkita ja lukea ihmisia, jotta taiteellinen toiminta olisi
mielekasta mahdollisimman monelle. (Helsingin Kaupunginteatterin yleisoty6osasto
2018, 5.)

3.2 Tavoitteet ja arvot

Paaroolissa Jakomaen tavoitteena oli jalkautua jakoméakeldisten pariin taiteen ja
teatterin keinoin. Ty6tapoina kaytettiin muun muassa erilaisia tyopajoja, kaupunki-
kavelyita, iltamia ja myohemmassa vaiheessa myds isompia esityskokonaisuuksia.
Projektissa haluttiin tutustua mahdollisimman laajasti alueen asukkaisiin ja asukas-
ryhmiin iasta ja taustasta riippumatta. Laajan asukaskunnan saavuttamisen avulla
haluttiin myos saattaa sellaisiakin ryhmia ja toimijoita yhteen, jotka eivat ehk& muu-
ten olisi tekemisissa keskendan. Alueen identiteetin tutkimista ja sen nakyvaksi saa-
mista pidettiin keskeisena lahtokohtana. (Neuvonen 2015, 4-5.) Moilasen (2015)

mukaan Jakomaella ei alueena ole paras mahdollinen maine helsinkiléaisten keskuu-
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dessa, mutta todellisuudessa alue on mainettaan parempi paikka asua. Imagon ko-
hotus positiiviseen suuntaan ja kokemuksen edistdminen Jakomaesta kulttuurimah-
dollisuuksien tarjoajana olikin myos yksi projektin tavoitteista (Helsingin Kaupungin-
teatterin yleisdtyfosasto 2018, 2).

Jumppasen (2019) mukaan projektin yksi tarkeimmistéa tehtavistéa oli kulttuuripalve-
luiden saatavuuden tasa-arvoistaminen. Hanen mielestdén on tarkeaa, etta jokai-
sella olisi asuinalueesta riippumatta yhta hyvat mahdollisuudet nauttia kulttuuriel&-
myksista. Taiteilijan ndkdkulmasta han korostaa hienoksi ja tarkeaksi asiaksi sita,
ettd kaikki saisivat edes jonkinlaisen kokemuksen tai kosketuspinnan taiteen teke-
miseen ja kulttuuriharrastuksiin. He taideorganisaationa ja taiteen ammattilaisina
pystyvat tarjpamaan sen yleiséille ja siksi Jumppasen mukaan sita tulisi hydédyntaa
mahdollisimman laajasti — esimerkiksi Paéaroolissa Jakomaen tyyppisten projektien

muodossa.

Erilaisten taide- ja kulttuurisisaltdjen tuottamisen liséksi alueella haluttiin vakiinnut-
taa ajatus kulttuuritarjonnan jatkuvuudesta. Talla tavalla projektin vaikutukset kan-
taisivat ja kasvaisivat vield kolmivuotisen tydskentelyn jalkeenkin. Myds eri tahojen
yhteisty6n jatkuminen on toivottavaa yhteisollisyyden kasvun lisdamiseksi. (Helsin-

gin Kaupunginteatterin yleisétydosasto 2018, 2.)

3.3 Vaikutukset

Loppuraportin (2018) mukaan projektin tavoitteet ja arvolahtokohdat saatiin toteu-
tettua naiden kolmen vuoden aikana. Toiminta sai jo heti alussa hyvan vastaanoton,
mika helpotti alueelle verkostoitumista. Paivakodeissa, kouluissa, nuorisotiloissa ja
muissa asuinalueen yleisissa tiloissa jarjestetyt tydpajat ja muut osallistava toiminta
houkuttelivat paikalle eri-ikdisia ja taustaisia ihnmisia. Niissa yleiso paasi kokemaan
taidetta ja kulttuuria seka tekijan ettd nakijan nakokulmasta. Toiminnan avulla eri
ryhmat ja toimijat 10ysivat toisensa, mika loi yha tiivimman verkoston Jakomakeen.
Myds kuilu suuren kulttuurilaitoksen ja kulttuurikatvealueen lahion valilla kapeni.

(Helsingin Kaupunginteatterin yleisotydosasto 2018, 3.)
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Pienen volyymin toiminnan lisaksi projektin aikana tuotettiin yhteensa viisi suurem-
paa esityskokonaisuutta. Esitykset olivat Hui, sdhkokatkos!, Se hetki elamasta, Liisa
Ihmemaassa, Sydan paikallaan —korttelidraama ja Suuri hiljaisuus. (Helsingin Kau-
punginteatterin yleisétybosasto 2018, 8.) Suuri hiljaisuus oli kokopitk&é musiikkiteat-
terituotanto ja kolmivuotisen projektin suurin panostus. Esityksen tekoon osallistui
suuri joukko jakoméakelaisia lapsia, nuoria ja aikuisia. Lisaksi yhteistytssa toimi Hel-
singin Kaupunginteatterin henkilékunnan liséksi muun muassa Pohjois-Helsingin
Bandikoulu, Malmitalo ja palkattuja freelancereita. Esitys sai ensi-iltansa touko-
kuussa 2018 ja sita esitettiin seka Malmitalolla etta studio Pasilassa. (Helsingin Kau-

punginteatterin yleisétydosasto 2017, 2-3.)

Kuva 1. Suuri hiljaisuus.

Myds Helsingin Kaupunginteatterin sisélla projektia on seurattu intensiivisesti ja sii-
hen on kannustettu. Noin 30 teatteritydntekijad on osana tyétaan osallistunut suo-
raan projektin toteutukseen esimerkiksi ottaen osaa tarpeiston valmistukseen,
markkinointiin ja toimien taiteilijavierailijana. Suora yleison kanssa tehtava yhteistyo
koetaan tarkedaksi, vaikka suuren teatterin sisélla Paaroolissa Jakomaen kaltaisten
projektien ndkyvyys kokonaistarjonnassa saattaa jaada pieneksi. Yleisotyon saralla
tama on kuitenkin ollut suuri projekti ja on ollut tarkedd huolehtia, etta se paasee

nakyvaksi suurempien tuotantojen rinnalla. (Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyo-
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osasto 2018, 5-6.) Jumppasen (2019) mielestd he ovat projektin avulla nimen-
omaan Kaupunginteatterina kantaneet yhteiskunnallista vastuuta ja pohtii heidan

olevan jopa velvoitettuja siihen.

Jumppanen (2019) uskoo, ettd he ovat projektilla jattdneet jonkinlaisen muistijaljen
Jakomaen asukkaisiin. Erityisesti asuinaluetta kiertéanyt korttelidraama Sydéan pai-
kallaan varmasti nakyi ja kuului alueen asukkaille ja hdnen mukaansa naytti sen,
ettd siella voi tapahtua jotain normaalista arjesta poikkeavaa. Jumppanen uskoo
projektin tuoneen alueelle uutta ja virkistdvaa, arkirutiineista poikkeavaa sisaltoa.
Kulttuuripalvelujen tasa-arvoistamisen kannalta yhten&d hyvana esimerkkind hén
mainitsee projektin vaikutuksesta alueelle syntyneen teatteriryhman Hilkat ja Hukat.
Jumppanen kertoo projektin loppupuolella ryhméan jarjestaytyneen yhdistykseksi ja
jatkaa yh& toimintaansa Jakoméessd Helsingin Kaupunginteatterin tukemana.
Tama on hanen mukaansa yksi merkittdvimmista saavutuksista, koska ryhma jatkaa

heidén aloittamaansa tyota alueella.

Alla olevassa luettelossa on kuvattu projekti lukuina.
— 305 tilaisuutta (sisdltaen esimerkiksi tydpajat ja tapahtumat), joissa yh-
teensa 3516 osallistujaa.
— 5 esityskokonaisuutta, joissa yhteensa 26 esityskertaa ja 1905 katsojaa.
— 8 erillispalkattua freelanceria ja tuottaja.
— 30 teatterin henkildkunnan jasenta.
— 6 tybharjoittelijaa ammattikorkeakouluista.

— 4 tybharjoittelijaa ammattioppilaitoksista.

(Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyéosasto 2018, 8.)
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4 KYSELYTUTKIMUS TEATTERI HILKOILLE JA HUKILLE

Tassa luvussa kaydaan lapi kyselytutkimusta, joka tehtiin Teatteriyhdistys Hilkoille
ja Hukille liittyen Paaroolissa Jakomékeen. Luvussa esitellaan tutkimus ja sen tu-

lokset.

4.1 Esittely jatoteutus

Opinnaytety6ta varten toteutetun kyselytutkimuksen kohteena oli Teatteriyhdistys
Hilkat ja Hukat, joka syntyi Paaroolissa Jakoméen vaikutuksesta. Teatteriyhdistyk-
seen kuuluu joukko eri-ikéisia ja -taustaisia jakomakeldisia, joita yhdistaa kiinnostus
teatteriin ja sen tekemiseen. Kyselyn tarkoituksena oli selvittda projektiin osallistu-
neiden ihmisten henkil6kohtaisia kokemuksia: miten projekti on vaikuttanut heihin,
tayttyivatkd odotukset, oliko projektiin osallistuminen hyddyllista ja mité olisi voinut
tehda toisin. Kysymyksilla haluttiin selvittda erityisesti projektin positiivisia vaikutuk-

sia, mutta myos parannuskohteita.

Kyselytutkimus perustui puolistrukturoituun kyselylomakkeeseen eli se oli seka
maarallinen etta laadullinen. Se sisélsi avoimia kysymyksi&, monivalintakysymyksia
ja asteikkokysymyksia (liite 2). Erilaisia kysymystyyppeja kaytettiin mahdollisimman
monipuolisten vastausten saamiseksi. Tutkimusmenetelmaksi valittiin kyselytutki-
mus, koska silla pystytdan keraamaan laaja aineisto tehokkaasti. Keratyn aineiston
tutkiminen on nopeaa ja tutkijan ndkdkulmasta helppoa. Heikkoutena ovat mahdol-
liset kysymysten vaarat tulkinnat, vastausten pinnallisuus ja vastaajien motivointi.
Myds vastausten tulkinta saattaa olla haasteellista. Kysymyslomaketta tehdessa on
tarkeaa huomioida kysymysten maara ja jarjestys, muotoilu, sanavalinnat ja sel-
keys. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 195-203.)

Kyselylomakkeesta tehtiin seka kirjallinen etta séahkdinen versio. Kirjalliset versiot
lahetettiin yhdistyksen puheenjohtajalle, joka kerédsi vastaukset ryhman harjoituk-
sissa. Ryhma kokoontuu l&hes joka sunnuntai ja kysely toteutettiin 27.1. pidetyissa
harjoituksissa. Koska kirjallisia vastauksia ei saatu tarpeeksi, lahetettiin yhdistyksen

jasenille myos linkki Google Formsilla tehtyyn sdhkdiseen versioon séahkopostilla ja
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WhatsApp-viestisovelluksella. Kyselyyn oli aikaa vastata 17.2. asti, jonka jalkeen se
suljettiin.

4.2 Tulokset

Kyselytutkimukseen vastasi yhteensa 13 henkil6a: 8 kirjallisesti ja 5 sahkoisesti.
Vastanneista yksi ei halunnut kertoa sukupuoltaan, yksi oli mies ja loput 11 naisia.
Otannan suurin ryhma oli 50-59-vuotiaat, joita vastanneista oli 30,8%. 30—39-vuo-
tiaita vastanneista oli 23%, alaikaisia ja 18—29-vuotiaita 15,4%. 40—49-vuotiaita ja
60-vuotiaita tai sitd vanhempia oli 7,7%.

IKAJAKAUMA

60v tai yli

Alaikdiset

50-59v 18-29v

40-49v 30-39v

Kuvio 1. Ikadjakauma.

Statukseltaan vastaajista enemmisto oli palkansaajia (61,5%). Opiskelijoita ja ela-

kelaisia oli molempia 15,4% ja yrittajia 7,7%.
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STATUS

Elakeldinen Opiskelija

Yrittsja

Kuvio 2. Status.

Kaikki Hilkkojen ja Hukkien jasenista eivat ole olleet mukana projektin alusta asti.
Kuitenkin suurin osa vastaajista (69,2%) on ollut ryhmassa mukana koko kolme
vuotta. Vastanneista 15,4% on liittynyt mukaan ensimmaisen vuoden jalkeen ja sa-

man 15,4% ollut mukana viimeisen vuoden.

Ensimmaisen avoimen kysymyksen "Miksi kiinnostuit Paaroolissa Jakomaki -pro-
jektista?” (numero 5) vastauksissa esiin nousi usein kiinnostus nayttelemiseen, te-
atteriin ja itsensa toteuttamiseen. Yksi vastaaja mainitsi omaavansa huonon itsetun-
non ja esiintymiskammon, joihin toivoi parannusta. Muutama vastaaja kertoi kiin-
nostuneensa projektista ystavan suosituksesta ja liittynyt mukaan sita kautta. Eras
mainitsi ystavansa olleen mukana projektissa alusta asti ja oli huomannut hanen
voimaantumisensa. My6s oman ajan saaminen ja uusien ihmisten tapaaminen
nousi esiin vastauksista. Jopa kymmenen 13 vastaajasta mainitsi kiinnostuksen

nayttelemiseen ja sen kokeilemiseen.

Toisen avoimen kysymyksen (numero 6) vastaukset liittyen odotuksiin projektista ja
niiden toteutumisesta linkittyi vahvasti ensimmaiseen kysymykseen. Moni vastasi
odottaneensa nayttelemisen oppimista ja kehittymista siind. Myos itsensa ylittamista

ja heittaytymiskyvyn parantumista odotettiin. Eras vastaajista mainitsi hanen tytta-
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renséa osallistuneen mukaan projektiin ja odottaneensa aidin ja tyttaren yhteista laa-
tuaikaa. Kolme vastaajaa kertoi liittyneensd mukaan avoimin mielin ilman ennakko-
odotuksia. Kaikki vastaajat, joilla oli odotuksia projektista, kertoivat odotustensa to-

teutuneen. Muutama vastaaja mainitsi odotusten jopa ylittyneen.

Kolmannessa avoimessa kysymyksessa (numero 7) kysyttiin projektin vaikutuksia
hyvinvointiin ja kokemusta omasta kehittymisesta. Kaikki vastaajat kertoivat projek-
tin vaikuttaneen heidan hyvinvointiinsa pelkéastaan positiivisesti. Moni totesi ole-
vansa nyt avoimempi, rohkeampi ja itsevarmempi seka esiintyessa etta arkiela-
masséa. Myds yhteisdllisyyden ja uusien ystavien vaikutus koettiin tarkedksi. Kaksi
vastaajista mainitsi positiiviset vaikutukset jopa fyysiseen hyvinvointiin, muun mu-
assa nivelkipujen vahentymisen. Suurimmat vaikutukset ja kehittyminen koettiin kui-
tenkin henkiselld ja sosiaalisella puolella. Erds vastaajista kiteytti vastauksensa
nain: "Olen varmempi, rohkeampi ja kuten sanoin kerran: nyt uskallan seisoa selka

suorana eturivissa ja olla ylped omasta osaamisesta.”

Neljas avoin kysymys (numero 8) koski projektin hyodyllisyytta. Kaikki vastaajat ker-
toivatkin kokeneensa projektin hyddylliseksi itselle. Syiksi mainittiin mahdollisuus it-
seilmaisuun, uudet kokemukset ja ystavat, mukava uusi harrastus ja positiivinen si-
saltdé arkeen. Erds vastaajista mainitsi, etta projekti on ollut arvokas lisd myds

CV:ssa ja tekeekin nykyaan tyota, jossa padsee hyddyntamaan uutta osaamistaan.

Viidennessa avoimessa kysymyksessa (numero 9) kysyttiin epaonnistumisia ja ke-
hityskohteita. Kaksi vastaajista mainitsi ongelmat ryhman sisadisessa dynamiikassa
ja kemioiden kohtaamisessa. Erityisesti tunnelman mainittiin kiristyneen ryhmalais-
ten kesken aina esitysten lahestyessa. Myos jatkon epavarmuus ja monien pois jaa-
minen projektin paattyessa koettiin huolestuttavaksi. Kolme vastaajista kertoi kaiken

menneen hyvin, eika kehityskohteita heidan mielestéaéan ollut.

Kuudes avoin kysymys (numero 10) liittyi Jakoméakeen ja siihen, miten vastaajat
kokivat projektin vaikuttaneen alueeseen. Kaikkien vastaukset olivat savyiltdan po-
sitiivisia ja projekti koettiin vaikuttaneen Jakomakeen myonteisesti. Yhteisollisyys
lisdantyi, alueelle tuli aktiivisuutta ja normaalista arjesta poikkeavaa sisaltéa. Kyn-

nys osallistumiseen kerrottiin laskeneen, kun tapahtumat tuotiin l&ahelle. Kaksi vas-



22

taajaa myos pohti projektin tuoneen tietoisuutta Jakomaesta lahialueille ja ravistel-
leen alueeseen kohdistuneita ennakkoasenteita, jotka ovat usein kyseenalaisia.
Erés vastaaja mainitsi alueelle olleen edullista, kun se tuotiin esiin positiivisessa
valossa kulttuurin avulla. Moni kertoi myds Hilkkojen ja Hukkien vaikutuksen olleen

suuri.

Viimeisessa avoimessa kysymyksessa (numero 11) kysyttiin ryhman tulevaisuuden
toiveita. Lahes kaikissa vastauksissa toivottiin toiminnan jatkuvuutta jossakin muo-
dossa. Erityisesti Hilkkojen ja Hukkien toiminnan jatkuminen, kehittyminen ja uusien
jasenten saaminen mainittiin. Myds samankaltaisten projektien ja toiminnan jarjes-

tamista puollettiin useissa vastauksissa.

Vapaaehtoisissa kommenteissa (numero 12) kiiteltiin jarjestajid ja ohjaajia projektin
toteuttamisesta. Eras vastaaja toi esiin huolensa siita, ettd monet ryhmalaiset eivat
ole sitoutuneet yhdistystoimintaan ja "aanestaneet jaloillaan”, kun vetajat jaivat pois
projektin paatyttyd. Myos kyselyn tdsséa kohdassa toivottiin jatkoa ja yksi vastaaja

kertoi kokevansa syvaa kiitollisuutta saadessaan olla osa projektia.

"Kiitos tuhannesti mukana olleille. <3 Te ootte muuttaneet niin monen
ihmisen elamaa taalla.”

Kyselyn viimeinen osa koostui vaittamista ja asteikoista. Vastaajista 61,5% oli tdysin
samaa mielta siita, ettd projekti oli hyvin suunniteltu. Loput 38,5% oli osittain samaa
mielta. Projektin jarjestajien ammattitaitoisuudesta taysin samaa mielta oli 84,6% ja
osittain samaa mieltd 15,4%. Taysin samaa mielta projektin tuomasta positiivisesta
sisallosta arkeen oli 92,3% vastaajista ja 7,7% oli osittain samaa mielta. Kaikki vas-
taajat olivat taysin samaa mielta siita, etta osallistuisivat projektiin uudestaan. Vas-
taajista 84,6% oli myds taysin samaa mielta siita, etta suosittelisi projekteihin osal-

listumista ystaville ja tutuille. Loput 15,4% olivat osittain samaa mielta.
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5 TULOSTEN TULKINTA

Tassa luvussa tukitaan kyselytutkimuksesta saatuja tuloksia.

Kokonaisuudessaan Paaroolissa Jakomaki oli onnistunut. Projektille oli asetettu ta-
voitteet ja ne toteutettiin. Pitkdaikaisia vaikutuksia voi arvioida tarkemmin vasta
my6hemmin, mutta kyselyn perusteella varsinkin Teatteriyhdistys Hilkkojen ja Huk-
kien syntymisella on ollut iso merkitys Jakomékeen. He jatkavat omalta osaltaan
Helsingin Kaupunginteatterin alulle panemaa tyota alueella toivottavasti viela pit-
kaan.

Vastaajien ikahaarukka oli suuri ja vastaajia oli jokaisesta maaritellysta ika- ja sta-
tusryhmasta. Tama kertoo jakomakelaisten kiinnostuksesta teatteriin ja sen tekemi-
seen iasta ja statuksesta riippumatta. Lisaksi voi tulkita, ettd Paaroolissa Jakomaki
-projektilla onnistuttiin tavoittamaan laajasti erilaisia ryhmid. Hilkat ja Hukat ovat
myds onnistuneet |[oytamaan kaikille ryhmille sopivan toimintamallin. Kuitenkin kol-
mestatoista vastaajasta vain yksi oli mies, joka panee miettimaan, kiinnostaako te-
atteriharrastus enemman naisia kuin miehid. Samaa on tutkinut Salo (2014, 51) pro
gradu -tutkielmassaan. Salon tutkimuksen vastaajista naisia oli 74% ja miehia 26%
ja han pohtii taman paaasiassa johtuvan naisten taipumuksesta vastata kyselyihin

miehia helpommin.

Odotukset ja kiinnostus osallistumisesta projektiin pohjautui selkeasti kiinnostuk-
sesta teatteriin ja nayttelemiseen. Sinivuoren (2002, 138) vaitdstutkimuksessa teat-
teriharrastajien motiiveista suurimmiksi nousevat onnistumiskokemukset, halu uu-
den oppimiseen ja oman mielikuvituksen ja ilmaisutaitojen kehittaminen. Nama mo-
tiivit nakyivat myos kyselyn vastauksissa: vastaajat toivoivat muun muassa oppi-
vansa nayttelemaan, eroon paasya huonosta itsetunnosta ja omaa aikaa uuden har-
rastuksen parissa. Projekti avasi heille helposti lahestyttavan vaylan naiden motii-

vien toteuttamiseksi.

Yhteisollisyys ja tarve kuulua johonkin ryhmaan ovat osa ihmisen perusolemusta.
Yhteiskunta on yksilditymassa ja tarve yhteisollisyyteen on lisdantynyt. Globalisaa-

tion kasvun seurauksena myds kulttuurien valiset rajat ovat halvenemassa. Yhtei-
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sba voidaankin kuvata alueellisena joukkona, jolle on yhteista jokin symboli tai te-
kija. (Ventola & Renlund 2005, 34.) Tassa tapauksessa yhdistava tekija on Jako-
maki ja jakomakelaisyys. Kyselyn vastauksista néakee, ettd Hilkat ja Hukat ovat
asuinalueestaan ylpeita ja siita, ettd ovat saaneet horjuttaa ennakkokasityksia ja
osaltaan tuoda yhteisdonsa jotain uutta sisdltéa. Myos uusien ihmisten tapaaminen
ja uudet ystavat nousivat kyselyssa esiin ja se koettiin tarkedksi. Projekti mahdollisti
sellaisten ryhmien 16ytavéan toisensa, jotka eivat ehka muuten olisi tekemisissa kes-

kenaan.

Eniten huolissaan kyselyyn vastaajat olivat tulevaisuudesta: mita tapahtuu, kun pro-
jekti loppuu? Hilkat ja Hukat jarjestaytyivat projektin loppupuolella yhdistykseksi.
Kuitenkin projektin loppuessa moni on jaanyt toiminnasta pois, mikéa on kyselyn mu-
kaan harmittanut toiminnan jatkumisesta kiinnostuneita. Vastaajat arvelevat osallis-
tujakadon johtuvan Helsingin Kaupunginteatterin henkildkunnan vaistyessa ryhméan
johdosta. Lehtinen (2017) kuvailee auktoriteettia ihmiseksi tai tahoksi, jota kunnioi-
tetaan ammattilaisuuden, aseman tai persoonan vuoksi. Kyselyn mukaan 84,6% oli
taysin samaa mielta siita, ettd jarjestgjat olivat ammattitaitoisia, joten vastaajat piti-
vat heitd luotettavana auktoriteettina. Vaikka Kaupunginteatteri viela tukeekin ryh-
man toimintaa jossain maarin, on teatterin tapaisen auktoriteetin katoaminen saat-
tanut vaikuttaa my6s ryhmaléisten motivaatioon. Osallistujien pois jaaminen saattaa
liittya my06s jo saavutettuihin tavoitteisiin, kun he ovat saaneet projektista itselle sen,

mita tulivat hakemaankin.

Kaiken kaikkiaan vastaajat kyselytutkimuksen perusteella vaikuttavat erittain tyyty-
vaisilta projektiin, sen toteuttamiseen ja sen tuomiin hyotyihin. Hy6tya saavutettiin
seka henkilokohtaisella, yhteisollisella ettéa alueellisella tasolla. Projektin loppuvai-

heessa suunniteltava jatkuvuus vaatii kuitenkin viela kehittamista.



25

6 POHDINTA

Tassa luvussa pohditaan Paaroolissa Jakoméaked ja kyselytutkimuksesta tulleita
ajatuksia. Liséksi pohditaan opinnaytetyon tekoprosessia ja sen tavoitteiden saa-

vuttamista.

Yleisotyon tuomat edut teatterille on huomattu vasta viimeisen 20 vuoden aikana,
mutta ilmidén& se on kasvanut nopeasti. Kokemukseni mukaan sitéa arvostetaan, sii-
hen kannustetaan ja panostetaan huomattavasti aikaisempaa enemman. Myds uu-
sia tapoja sen toteuttamiseen kehitetaan jatkuvasti. Taman takia uskon yleisotyén
tutkimisen ja arvioinnin olevan tarkead, etta toimivia toimintamalleja jatketaan ja ke-

hitetaan.

Kun minulle tarjottiin harjoittelupaikkaa projektissa, en ollut koskaan kuullutkaan Ja-
koméaesta. Aloin tekemaan alueesta taustatutkimusta ennen haastatteluani, eika
|6ytamani tieto ollut imartelevaa. Jakomaella ei ilmeisesti ole ollut kovin hyvaa mai-
netta, joten suhtauduin projektiin varauksella. Kavin kuitenkin katsomassa Sydan
paikallaan -korttelidraaman ja ennakkokasitykseni katosivat heti: alueella leikki pal-
jon lapsia, miljo6 oli kaunis ja yleistunnelmaltaan rauhallinen. Esitys myo6s kasitteli
itseironisesti Jakoméen huonoa mainetta, mutta tavallaan myds onnistui kumoa-
maan sen. Pohdin esityksen jalkeen kauan sitd, miten vaaran kuvan olin saanut ja
kuinka moni muu on ollut kanssani samassa tilanteessa. Projektin edetesséa vakuu-
tuin siita, etta en varmasti ollut ainoa, jonka ennakkokasitykset kumottiin. Tekemista

asenteiden muuttamisessa varmasti on viel&, mutta suunta on oikea.

Uskon erityisesti Helsingin Kaupunginteatterin kaltaisen auktoriteetin olleen suuri
kannustin ihmisille nayttelemisen ja teatterin kokeilemiseen. Auktoriteetti yhdistet-
tyna lahelle tuotuun alueelliseen toimintaan on varmasti madaltanut kynnysta heit-
taytya mukaan ja haastaa itsensd uudella tavalla. Kyselyn vastauksista kavi ilmi,
ettd projektille oli selkeasti tarvetta monestakin eri ndkdkulmasta. Saavutuksia teh-
tiin laajasti ihmisten henkilokohtaisessa hyvinvoinnissa, kuten itseilmaisussa, onnis-
tumisen tunteessa, itsensa voittamisessa, taitojen kehittymisessa ja sosiaalisten
verkostojen laajentumisessa. Lisaksi alueen yhteisollisyys ja tuotettu uusi sisaltd on

varmasti heijastunut myds niihin, jotka eivat suoraan ole olleet mukana projektissa.
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Uskon myds uusien verkostojen alueen toimijoiden valilla rikastuttavan alueen kult-

tuuritoimintaa tulevaisuudessakin.

Projektin paattymisen jalkeen monen poisjadminen Hilkkojen ja Hukkien yhdistys-
toiminnasta johtuu todennékoisesti ainakin osittain auktoriteetin puuttumisesta. Yh-
distys ja sen toiminta etsii viel& paikkaansa ja uskon ensimmaisen kriisin olevan
tastéa syysta edessa. Siksi Helsingin Kaupunginteatterin tuki myos projektin jalkeen
on ensiarvoisen tarkeaa ja tukea onkin tarjottu, mutta onko se ollut riittdvaa? En ole
ihan selvilla siitd, miten paljon tukea on annettu ja millaiset resurssit silhen on va-
rattu, mutta ilmeisesti ainakin ryhman jatkon motivointiin pitaisi antaa lisatukea.
Tama tukisi myos projektin pitkaaikaisempia vaikutuksia. Tai ehk& yksinkertaisesti
projektiin osallistujilla oli mielessa odotukset ja tavoitteet, jotka jo saavutettiin. Ky-
selyn perusteella monen kohdalla tapahtui suurtakin henkistd kasvua ja kehitysta,
joten ehka tarvetta itsenéiselle teatteriharrastukselle ei enad joillakin ollut. Tama on
valitettavaa niille, jotka haluaisivat viela jatkaa toimintaa, mutta tilalle on vain l6ydet-

tava uusia, motivoituneita jasenia.

Aloitin opinnaytetydn hyvissa ajoin noin 3,5 kuukautta ennen palautuspaivaa. Tie-
dostan olevani hidas kirjoittaja, joten paatin varata tyolle paljon aikaa kiireen valtta-
miseksi. Aloitin aikaisempien opinnaytetdiden lukemisella, l&ahdekirjallisuuden etsi-
misella ja rakenteen suunnittelulla. TA&ma helpotti kirjoitustydtani mydhemmin huo-
mattavasti, joten jalkikateen ajateltuna tama vaihe oli aarimmaisen tarkea. Seuraa-
vaksi suunnittelin kyselylomakkeen ja haastattelukysymykset. Kyselylomakkeessa
en huomioinut alaikaisia vastaajia, koska olin ymmartanyt Hilkkoihin ja Hukkiin kuu-
luvan vain taysi-ikaisia. Lisaksi kysymyksessa liittyen projektin kehityskohteisiin mo-
net vastaajat olivat ymmartaneen sen liittyvan heidan henkilékohtaisiin kehityskoh-
teisiinsa. Myos kyselyn kohderyhmaa olisi voinut motivoida esimerkiksi jarjestamalla
vastaajien kesken arvonnan, jotta vastauksia olisi tullut enemman. Nama asiat olisi
voinut suunnitella huolellisemmin. Muuten olen pitkalti tyytyvainen tekemaani tyo-

hon ja saamiini tuloksiin.

Se, toteutuiko opinnaytetyoni tavoite yleisotydprojektien kehittdmisesta ja jatkuvuu-
den tukemisesta, selviaa luonnollisesti vasta tulevaisuudessa. Uskon kuitenkin 16y-

taneeni paljon projektien tarkeytta perustelevia seikkoja, joita voidaan toivottavasti
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hyodyntdd myohemmin. Lisdksi uskon muiden tyoni tavoitteiden toteutuneen. Toi-
von opinnaytetyoni olevan avuksi Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyontekijoille
ja ettd heidan tarkean tyonsa jatkuisi kulttuuritarjonnan rikastuttajina.
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Liite 1. Haastattelukysymykset

Helsingin Kaupunginteatteri haastattelut 25.1.

Mirja Neuvonen, yleisotytvastaava

1.
2.
3.

Mita tarkoittaa yleisotyo teatterissa?
Mita yleis6tyolla halutaan saavuttaa?
Miten yleisttyota toteutetaan Helsingin Kaupunginteatterissa? Eroaako se

muista teattereista?

© 00 N O O b~

. Kauanko yleisotyota on tehty Helsingin Kaupunginteatterissa?

. Keille yleisoty0 on tarkoitettu?

. Miksi yleisotyo on tarkeaa?

. Mitd hyotya yleisotydsta on teatterille? Entd mahdollisesti haittaa?
. Mik& on yleisotyon vaikutus teatterin budjettiin?

. Milté nayttaa yleisotyon tulevaisuus? Enta omat toiveesi?

Jenny Jumppanen, yleisotyontekija

© 00 N o o~ WO DN PP

. Mik& on P&aroolissa Jakomaki?

. Mik& on Helsingin malli -hanke?

. Miksi taman tyyliset projektit ovat tarkeita?

. Tuetaanko tdman tyylisia projekteja tarpeeksi?

. Miten Jakomaki on kehittynyt alueena projektin vaikutuksesta?
. Miten projekti on vaikuttanut Jakoméen asukkaisiin?

. Mitd hyotya projekteista on Helsingin Kaupunginteatterille?

. Mitk& muut tahot hyotyvat? Miten?

. Mihin tulee kiinnittdd huomiota tulevissa projekteissa?

10. Syntyiko projektista tuloja? Miten mahdolliset tulot tullaan kayttamaan/kaytet-

tiin?

11. Milta nayttaa tulevaisuus/mita on tulossa?
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Liite 2. Kyselytutkimus

Kyselytutkimus P3droolissa Jakomaesta

Tima on kysehlomake littyen Pidroolissa Jakomiki-projektiin, Vait tarvittaessa jatkas vastauksia
takasivulle. Kysely on nimetan.

Rastita pikes vaihtaehta.

1. Sukupuali Onainen [ mieg O muu O en halua kertoa
2.1ki O1e2ev O3039v Oeodsy Ososev  [Oe0vtaiyii
3. Olen Oopiskelija [ patkansaaja Oyrittaa O tyotsn

O elikeldinen [ jokin muu, mika?

4. Olen ollut projektissa mukana
O 1v tai alle Oz O av

myksiin kirjoittamalla vastauksesi viivalle salkeilld kasmlalls. Muutama lause rittas.

5. Miksi kiinnastuit PSaroolissa Jakamaki-projektista?

6. Mitka alrvat odotukses projektista? Toteutuivatko ne?

7. Miten kaet kehittynees projektin aikana?




8. Miten projekti vaikutti hyvinvointiisi?

9. Koitko projektin iteellesi hyodyiliseksi? Miksi/miksi ot?

10, Mika ei onnistunut? Mitkd asiat kaipaavat kehitysta?

11 Miti toivot tulevasuudelta?

12. Vapaaehtoinen lisdkommentti projektista.
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Ympyroi vikes vaihtoshto.

1 = Tiysin eri mieka

2 = Osittam eri mielts

3 = En osaa sanoa

4 = Osittain samaa mielta

5 = Tidysin samaa mielka

13. Projekti ali hyvin suunniteltu.

1 2 3 4

14. Projektin jarjestijat alvat ammattitaitoisia.
1 2 3 4

15. Projekti toi positiivista sisaltéd arkeeni.

1 2 3 4

16. Osallistuisin projektiin vudestaan.

1 2 3 4

17. Suosittelisin projekteihin osallistumista ystdville a tutuille,

1 2 3 4

Kitos vastauksistosi!
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