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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Kayttajayritys

Henkilbstdpalvelu-

yritys

Vuokrayritys

SWOT

Yritys, urakoitsija tai muu yhtio, joka vuokraa tyontekijoita
henkilostopalvelualan yritykseltd. He eivat itse huolehdi
tyontekijoiden tydsuhteista, ainoastaan valvovat ja johtavat

vuokratyontekijoita tydmaalla.

Vuokraa kayttajayrityksille tyontekijoita ja huolehtii heidan
tydsuhteensa kokonaisuudessaan. Tahan kuuluu esimer-
kiksi tyosopimusten tekeminen, palkkojen maksaminen,
tyoterveyshuollon jarjestdminen ja vakuutusten huolehtimi-

nen.
Sama kuin henkilostépalveluyritys.

Vahvuudet (strengths), heikkoudet (weaknesses), mahdol-

lisuudet (opportunities), uhat (threats)



1 JOHDANTO

Vuokraty6lla tarkoitetaan sita, etta yritys, joka tarvitsee tyontekijoita, mutta ei halua
palkata heitd oman yrityksensa tyontekijoiksi, vuokraa tyontekijat henkiléstopalvelu-
yrityksesta. Talloin tydntekijoita vuokraava yritys ei ole tyontekijoiden ty6nantaja,
vaan niin sanottu kayttajayritys, ja henkilostopalveluyritys vastaa ja huolehtii tydonte-
kijoiden tydsuhteesta, kuten maksaa heidan palkkansa, huolehtii tyéterveyshuollon,
vakuutukset ja muut tydnantajan velvollisuudet. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2017,
6.)

Tyon johtaminen on kayttajayrityksen vastuulla. Tyémaan toimintatapoihin, tyéteh-
tavaan, tyoaikoihin seka muihin kaytannon asioihin ohjaamisessa vuokratyontekija
on yhteydessa kayttajayritykseen, mutta kaikissa tyosuhteeseen liittyvissa asioissa

henkilostopalveluyritykseen. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2017, 15.)

Vuokratyontekijan, -valittdjan seka -kayttajan valista sopimus on esitelty tarkemmin

kuviossa 1.

Sopivat tyontekijan vuokrauksesta (nk. asiakassopimus)

kayttajayritys vuokrayritys

Jobtaa ja vaivop Tydsopimus
tyon tekemista

tyontekija

Kuvio 1. Vuokratyontekijan, -valittajan seka -kayttajan valinen sopimus. (Tyo- ja
elinkeinoministeri6é 2017, 6.)



1.1 Toimeksiantaja

Toimeksiantajana opinnaytetytlle on Suomen suurimman henkildstopalveluyritys
Barona Oy:n (Henkilostopalveluyritysten liitto 2018, 4) tytaryhtio Barona Rakennus
Oy, joka on keskittynyt muiden palveluidensa ohella paasaantdisesti rakennusalan
henkilostovuokraukseen, ja on rakennusalan suurin henkilostopalveluyritys Suo-
messa (Barona Rakennus Oy, [Viitattu 23.1.2019]).

Barona Rakennus Oy on perustettu vuonna 1999, ja se on ensimmainen Baronan
toimiala. Kesalla 1998 Baronan perustajat Mikko Leppanen ja Markus Oksa tyos-
kentelivat rakennustytmaalla ja huomasivat, ettéa hyvista tekijoista alalla on todella
kova pula. He saivat idean ruveta valittamaan omia opiskelukavereitaan samalle
tydmaalle, jolla myo6s itse tydskentelivat. Nain tydomaalla oltiin tyytyvaisia tyontekijoi-
hin, ja tyontekijat olivat tyytyvaisid saadessaan tytpaikan. Samana syksyna hyvan
kesan myota, he paattivat syventaa liikketoimintaa. Tydnjohtajien kokemukset kaksi-
kon valittamista tyontekijoista olivat hyvia, ja taman kautta tilauksia hyvista tekijoista
tuli lisda. Tasta saatiin hyva lahto koko Baronan toiminnalle. (Barona Rakennus Oy,
[Viitattu 23.1.2019].)

1.2 Opinnaytetyon tausta ja tavoitteet

Opinnaytetyota lahdettiin tekemaan siita syysta, etta opinnaytetyon tekijaa kiinnos-
taa henkildstovuokraus rakennustoimialalla, paaosin toimihenkildpuolella. Opinnay-
tetyon tekijdé kiinnostaa tietdd, kuinka henkilostovuokrausala on kehittynyt ja kas-
vanut Suomessa, koetaanko alalla vaaryyksia asenteiden tai muiden asioiden joh-
dosta, ja mita hyvia seka huonoja puolia ala tarjoaa. Naiden pohjalta on tarkoitus
kehittdd Barona Rakennus Oy:n toimintaa ja tuottaa kehitysideoita paivittaiseen te-

kemiseen.

Allekirjoittanut tydskentelee toimeksiantajayrityksen palkkalistoilla Pohjanmaan alu-
een yhteyspéaallikkona, joten tutkimuksen tekeminen oli luonnollinen valinta opin-

naytetyon aiheeksi.



1.3 Kaytetty tutkimusmenetelma

Tassa tyossa on kaytetty kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Tyossa on haastateltu
henkilostopalveluyrityksen toimihenkil6itd, rakennusliikkeiden tyonjohtajia seka
henkilostopalveluyrityksen rakennustyontekijad. Haastateltavia oli yhteensa viisi

kappaletta, ja haastattelut kestivat keskimaarin noin 30 minuuttia.

Tutkimushaastattelumuotona kéytettiin teemahaastatteluita. Teemahaastattelulla
tarkoitetaan sitd, etta haastateltavien vastauksia ei johdateltu lomakemaisesti, vaan
haastateltavat saivat vastata jokaiseen kysymykseen omin sanoin avoimesti. Kysy-
mykset olivat aseteltu niin, etta pitaydyttiin tietyssa aiheessa, joten kyseessa ei ole

taysin avoin haastattelukaan. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2003, 194-195.)

Tutkimusta tuettiin kvantitatiivisten tutkimusten seka aihetta koskevien artikkelien

avulla.
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2 VUOKRATYON KEHITTYMINEN RAKENNUSALALLA

2.1 Yleistyminen

Vuokratyévoiman kaytto seké vuokratydnteko on yleistynyt Suomessa erittain paljon
2000-luvulla (Tyo- ja elinkeinoministerid 2017, 5). Haastattelussa Ahola (2018) ar-
vioi, etta nykypaivana rakennusalalla nuorille tarjottavat tyopaikat ovat jopa 90-pro-
senttisesti vuokratyopaikkoja. Myds vanhemmalle sukupolvelle tarjottavat vuokra-
tyOpaikat ovat yleistyneet huomattavasti. Talla hetkella avoimien rakennusalan tyo-
paikkojen maara on kokonaisuudessaan 1114 (taulukko 1), joista vuokratydpaikkoja
on 628. (TE-palvelut 2019.)

Taulukko 1. Rakennusalan avoimet tyGpaikat 9.1.2019. (TE-palvelut 2019].)
Kaikki avoimet raken- Rakennusalan avoimet Rakennusalan muut

nusalan tyopaikat vuokratyopaikat avoimet tyopaikat
1114 628 486

Ahola (2018) kertoo haastattelussa myos, etta hanen 14-vuotisen tyduransa aikana
vuokratyontekijamaaran kasvu on ollut erittain merkittava. Vuonna 2005 hénen aloit-
taessa Barona Rakennus Oy:n toimialajohtajana tyontekijamé&ara oli vain noin 35
henkil6a. Tyontekijamaaran kasvua on kuvattu taulukossa 2 Barona Rakennus Oy:n
palkkahallinnon datan perusteella vuodesta 2012 vuoteen 2018. Vuosien 2006-
2011 Barona Rakennus Oy:n tyontekijamaaraa ei ole saatavilla palkanmaksujarjes-

telméan vaihdon vuoksi.
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Taulukko 2. Keskimaardinen kuukausittainen tyontekijamaara Barona Rakennus
Oy:ll&. (Ahola 2018, Pajala 2019.)

Vuosi Tydntekijamaara Barona Rakennus
Oy:lla
2005 35
2012 279
2013 494
2014 556
2015 605
2016 686
2017 754
2018 815

Kasvukayra tyotekijamaarassa on esitetty selvemmin kuviossa 2.

Sarja 1l
900
800
700
600
500
400
300
200

100
2005 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Sarja 1

Kuvio 2. Tyontekijamaaran kasvu Barona Rakennus Oy:lla. (Ahola 2018, Pajala
2019.)

Liséksi ulkomaalaisen tyévoiman kayttd on yleistynyt rakennusalalla. Haastatte-
lussa Ahola (2018) tietéda kertoa, etta tilastojen mukaan Suomeen on tullut viimeisen
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10 vuoden aikana 20 000-30 000 virolaista rakennustytntekijaa toéihin. Ulkomaalai-
sen tydvoiman kayttdmahdollisuus helpottaakin tydvoiman saamista tydmaalle huo-
mattavasti. (TAma& on tuonut mukanaan myos eraan uhan, jota avataan kappaleessa
3.4)

Kayttajayritysten tyonjohtajahaastatteluissa 100% haastatelluista vastaa kysymyk-
seen “suurin muutos henkildstévuokrauksessa rakennusalalla vimeisen 10 vuoden
aikana” ensimmaiseksi asiaksi vuokratyon yleistymisen. Toisaalta yleistyminen aut-
taa kayttajayrityksia, mutta toisaalta myos rasittaa. Haastattelussa kysyttaessa hen-
kilostopalveluyritysten puolelta tullutta yhteydenottoa vastaavaan tydnjohtajaan,

han kertoo seuraavaa:

Kahden viikon valein joku toimija soittaa. Talla tydmaalla on kaynyt seit-
seman eri henkilostopalveluyrityksen edustajaa esittaytymassa ja tar-
joamassa tydvoimaa. (C 2019.)

Tyonjohtajalle saattaakin olla raskasta, kun useasti eri henkildstopalveluyrityksen
konsultti ottaa yhteyttd. Taman vuoksi Aholan (2018) mukaan henkilostovuokraus-
bisneksessa rakennusliikkeet ovat siirtyneet nykydéan toimimaan enemman valta-
kunnallisten sopimusten kautta tietyn henkilostovuokrausyrityksen kanssa, eika ra-
kennusliikkeet toimi enda yhta aikaa usean eri toimittajan kanssa. Haastattelussa
Ahola (2018) kertoo:

Tybmaita kuormittaa tana paivana se, ettd saman paivan aikana saat-
taa kdyda useampi toimija meidan alaltamme. Toisaalta nykyaan, kun
vuokratydovoiman kayttdé on vakiintunut osaksi rakennushanketta, niin
kumppanuudet on lisdantynyt sopimustasolla vakituiseksi yhteistyoksi.
(Ahola 2018.)

2.2 Myytit ja ennakkoluulot

Siin& missa rakennusala kehittyy yleisesti, kehittyy samalla henkildstévuokraus ra-
kennusalalla muutoinkin kuin kasvun ja yleistymisen merkeissa. Alan kehittymisen
vuoksi on onnistuttu my6s kitkem&&n vuokra-alaa koskevia ennakkoluuloja pois,

mika taas lisdd alan kasvua entisestddn. Haastattelussa Ahola (2018) kertoo, etta
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1990-luvun puolella vuokratyévoiman myyminen ja valittdminen oli enemman valis-
tavetoa kuin tyontekijoista valittdmista ja oikeudenmukaisesti toimimista. Ahola ker-
too haastattelussa oman mielipiteensa siita, mista myytit ja ennakkoluulot henkilos-

tovuokraukseen rakennusalalla kumpuavat.

2.2.1 Myytit ja ennakkoluulot kayttajayritysten puolelta

Se mista vuokratyévoiman myytit ja ennakkoluulot kumpuaa, niin ra-
kennusalan vuokratydvoiman juuret ovat 80-90 luvun taitteessa, jolloin
toimintatapa oli se, etta "vuokrari” kulki pakettiautolla lapi puistoja, ja
kerasi sieltéd suurin piirtein tyokuntoisia henkiloita pakettiautoon kyytiin.
Henkildita oli valmiina tietyissa paikoissa, joista he tiesivat, etta joku
"vuokrari”’ tulee nappaamaan heidat kyytiinsa. Sitten kun "vuokrari” sai
auton tayteen, niin han ajoi tydmaita lapi, ja kavi kopista kysymassa
etta: "tarvitseeko tyontekijoita?”. Mikali tarvitsi, niin han kavi pakettiau-
tolla sanomassa etta: "no niin, pari kaveria jaa tahan téihin”. Sitten pai-
van paatteeksi han haki tekijat pakettiautoon takaisin, kerési asiak-
kaalta rahat, maksoi tekijoiden palkat ja palautti tekijat puistoon. Sielta
kumpuaa myytit ja muistot mita vuokratyon taso ja laatu on ollut. Silloin
"vuokrari” oli vain valista vetaja. (Ahola 2018.)

Alan kehittyminen ja yleistyminen ovat murtaneet tietyltd osin ennakkoluuloja ja
myytteja henkiléstovuokrausalasta. Naista tuskin kuitenkaan paastaan ikina taysin

eroon, tai sitten silhen menee kymmenia vuosia. (Ahola 2019.)

2.2.2 Myytit ja ennakkoluulot tyontekija/tydonhakija puolelta

Hakalan (2018) verkkolehtiartikkeli kasittelee tydnhakijoiden ja tyontekijoiden petty-
myksia ja ennakkoluuloja henkilostopalveluyritysta kohtaan. Julkaisun kommentoin-
tiosasto sai nopealla aikataulululla useita kommentteja siitd, kuinka lukijoiden mie-
lesta henkilostopalvelualan yritykset toimivat epéoikeudenmukaisesti tyontekijoi-
td&n kohtaan. Artikkelissa kerrotaan muun muassa siitd, kuinka lukijoiden mukaan
henkildstdpalveluyritys on avannut avoimen tyopaikan, mutta myéhemmin on tullut
ilmi, etta varsinaista kayttajayritysta ei olekaan, vaan henkilostopalveluyritys keraa
tyonhakijoiden tietoja valmiiksi rekisteriinsa tarjottavaksi kayttajayrityksille heidan

tarpeidensa tullessa ajankohtaiseksi. (Hakala 2018.)
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Runsaan kommentoinnin perusteella voidaan uskoa, etté alalla on ennakkoluuloja
ja myytteja tybnhakija- ja tyontekijapuolella, mutta se, kuinka myytit ja ennakkoluulot

pitavat paikkansa, on eri asia.

Hakalan artikkelissa (2018) Baronan toimitusjohtaja Minna Vanhala-Harmanen ku-
moaa myytin siitd, ettd henkilostopalveluyritys avaa auki tytpaikan, jolla ei todelli-
suudessa ole kayttajayritysta taustalla. Vanhala-Harmasen mukaan henkilostépal-
veluyritys ei pysty avaamaan Te-palveluiden avoimiin tydpaikkoihin vuokratyopaik-

kaa, jolla ei ole kayttajayritysta tilaajana. (Hakala 2018.)

Tyontekija ja tydnhakijapuolen ennakkoluuloista kysyttaessa tata tukee rakennus-
alan henkilostépalveluyrityksen toimihenkilé A haastattelussaan (2018) kertomalla

Seuraavaa.:

Ennakkoluulot ovat yleensa ihmisilla, jotka makaavat kotona eivatka
edes viitsi hakea tditd mistaan. (A 2018.)

Barona Rakennus Oy:n toimialajohtaja tukee tata vaitetta myos haastattelussaan:

Varsinkin ammattitydntekijoistd vanhemmat, jotka ovat kuulleet 80-lu-
vun myytit niin, he ajattelevat, ettd vuokratyontekijan asema on tosi
heikko. Nuorison osalta tilanne on toinen koska he eivat ole kuulleet
naitd myytteja. Rakennustydmailla varsinkin, kun on 5 000-10 000
vuokratyontekijad paivittain, niin ne ennakkoluulot ja arvot tasoittuvat
koko ajan parempaan pain tekijoiden puolelta. (Ahola 2018.)

2.3 Ty6turvallisuus

Rakennusala on kehittynyt huomattavasti turvallisempaan suuntaan Tapaturmava-
kuutuskeskuksen teettdmien tutkimusten mukaan vuodesta 2005 l&htien tarkastel-
tavaan vuoteen 2016. Tama kay ilmi tyopaikkatapaturmataajuuden laskurista, joka
kertoo suhdeluvun ty6paikkatapaturmien maarasta miljoonaa tehtya tyétuntia koh-

den. (Tapaturmavakuutuskeskus 2018.)

Vuonna 2005 yli 4 paivan mittaisia tyétapaturmien aiheuttamia sairaslomia oli suh-

deluvun mukaan 42,9 taajuusyksikkod, kun taas vuonna 2015 se oli laskenut 25,5
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taajuusyksikkoon. Yli 4 paivan mittaiset ty6tapaturmien aiheuttamat sairaspoissa-
olot ovat siis laskeneet yli 40 prosenttia. (Tapaturmavakuutuskeskus 2018.) Tata on

tarkennettu kuviossa 3.

PALKANSAAJIEN TYOPAIKKATAPATURMIEN TAAJUUDET
RAKENTAMISEN PAATOIMIALALLA
(KAIKKI TYOPAIKKATAPATURMAT JA YLI 4 PV)

60
50
40 \
€N
20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Taajuus kaikki  ==—=Yli4 pdivan tyokyvyttomyyteen johtaneet

Kuvio 3. Palkansaajien tytpaikkatapaturmien taajuudet rakentamisen paatoi-
mialalla. (Tapaturmavakuutuskeskus 2018.)

Tapaturmavakuutuskeskuksen teettdmasta toisesta kaaviosta kay ilmi, etta vuokra-
tyontekijdiden osuus rakennusalalla tydtapaturmien suhteen on korkea. Heidan mu-
kaansa alle 30-vuotiaiden vuokratyontekijoiden tapaturmien osuus rakennusalalla
on ollut vuonna 2016 lahes 50 %. lkaluokkiin kohdistuvat ty6tapaturmien maarat

nakyvat kuviosta 4.



16

RAKENTAMISEN AMMATTILUOKKIEN TYOPAIKKATAPATURMAT

TYOVOIMAN VUOKRAUKSEN TOIMIALALLA IKALUOKAN MUKAAN
V. 2016

20

150

100

50

0
15919 2024 2529 3034 3539 4044 4549 5054 5559 o064 ylied

» 711 Rakennustyontekijat ym 712 Rakennusten viimeistelytyontekijat
713 Maalarit ja rakennuspuhdistajat

Kuvio 4. Rakentamisen ammattiluokkien tyopaikkatapaturmat tydvoiman vuokrauk-
sen toimialalla ikdluokan mukaan vuonna 2016. (Tapaturmavakuutuskeskus
2018.)

Tapaturmavakuutuskeskus olettaa, etta syynd tahan on vuokratyohenkildiden
huono perehdyttaminen tytmaalla tehtavaan tydtehtavaan (Tapaturmavakuutus-
keskus 2018).

Henkildhaastatteluissa selvitettiin kayttajayrityksen tyonjohtajien nakemysta ja mie-
lipidetta siihen, onko tytmaalle perehdyttamisessa eroa vuokratydntekijan ja raken-

nusliikkeen oman rakennustyontekijan valilla.

33 vuotta rakennusalalla tydnjohtajana toiminut haastateltu vastaava tyonjohtaja on
nahnyt ja kayttanyt vuokratydntekijoitd rakennusprojekteissaan 1990-luvun alku-
puolelta saakka. Kysyttdessa vastausta tapaturmakeskuksen vaitteeseen siita, etta
rakennusliikkeet eivat perehdyta vuokratyontekijad tydtehtavaan yhta hyvin kuin
tyontekijad, joka tulisi yrityksen omille kirjoille t6ihin, haastattelussa vastaava tyon-
johtaja B (2019) vastaa seuraavasti:
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Vaihtelee, heikkouksia ja puutteita perehdyttamisessa tulee ainakin sit-
ten itselld, jos vuokratekija tulee esimerkiksi vain yhdeksi paivaksi kan-
tamaan kalusteita tms. Ajatus on, etta "se on vain tama paiva”, nayte-
tdan ehka vain tyotehtavan sijaintipaikka, eika koko tybmaata ja vaa-
ranpaikkoja. Jos tekija tulee pidemmaksi aikaa, niin on sama perehdy-
tys kaikille. Jos yritykselle tulee uusi oma tyontekija niin automaattisesti
tietad, ettd se on pidemman aikaa, joten heti lahtékohtaisesti perehdy-
tetdan kunnolla. Toinen asia on se, etté jos ja kun vuokratekija tulee
lyhyeksi aikaa tiettyyn tehtavaan tydmaalle, tekee oman hommansa ja
menee seuraavalle tydmaalle, niin eivathan he millaan tutustu niin hyvin
jokaiseen tyémaahan, kulttuuriin ja vaaranpaikkoihin. (B 2019.)

Néakokulmaa haettiin myos toisen kayttajayrityksen vastaavan tyonjohtajan haastat-
telulla. Haastattelussa vastaava tyonjohtaja C (2019) uskoo, etta kyseessa ei valt-
tamatta ole perehdytyksen huonompi laatu, vaan nuorten tydntekijoiden tapaturma-
herkkyys johtuu siita, etta heille useasti ensimmainen rakennusalan tyopaikka tulee
henkilostopalveluyrityksen kautta, jolloin he eivét ole tottuneet toimimaan joka vaa-
ran paikassa tytmaalla taysin turvallisesti ja ennalta ndkem&an kaikkia vaaroja ja
riskeja. C (2019) kertoo, ettd henkilokohtaisella tasolla han pyrkii pitAméaan nuorille
vuokratyontekijoille jopa kattavamman perehdytyksen tydmaahan juuri sen takia,
ettei nuorille uusille tekij6ille sattuisi tyGtapaturmia. Vaitteeseen hén vastaa seuraa-

valla tavalla:

Vuokratyontekijan perehdytys meilla pyritddn pitamaan entista laajem-
pana, koska toimintatavat eivét ole selkeat ja vuokratyontekija saattaa
olla hyvinkin nuori, ja tydmaa mihin han tulee saattaa hyvinkin olla nuo-
relle kaverille ensimmainen oikea tyopaikka. Ei han pysty kaikkia vaa-
roja tunnistamaan. (C 2019.)

Tapaturmakeskuksen véitteessa siis osaltaan on peréa ja osaltaan ei. Heikon pe-
rehdyttdmisen lisaksi tapaturmaherkkyyteen vaikuttaa tyontekijdn nuori ika, koke-
mattomuus rakennustydmaalla tyoskentelysta seka se, onko tekija kohteessa pai-

van vai useamman viikon toissa.
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2.4 Asenteet

Asenteiden kehitys henkilostévuokrauksessa rakennusalalla on ollut suurta. Kvali-
tatiivisissa haastatteluissa selvitettiin néakdkulmia asenteisiin ja niiden muutoksiin

henkilostopalvelualan yrityksen toimihenkilGilta seka kayttajayritysten tyonjohtayjilta.

2.4.1 Vuokratyontekijoiden asenne tyontekoon verrattuna rakennusliikkeen

omiin rakennustyontekijoihin

Rakennusliikkeiden ty6johtajat C (2019) seka B (2019) olivat sita mielta, etta asenne
tyontekoon on erittain henkilokohtaista, eika valttamatta riipu siitd, kenen palkan-
maksajan alla tyontekija tyoskentelee. Paasaantoisesti he molemmat kuitenkin to-
teavat, etta lapileikkauksena vuokratyontekijdilla on hieman huonompi asenne tyon-
tekoon kuin rakennusliikkeen omilla tekijdilla. Lisaksi asenteessa on eroa siiné, onko
vuokratyontekijd ammattitason tekija vai apumies tydmaalla. Haastattelussa vas-

taava tyonjohtaja C (2019) arvioi seuraavasti:

Se (asenne) vaihtelee taysin, se on osalla niin kuin pitdd ja osalla
huono. P&&saantoisesti vuokramiehella on pikkuisen huonompi
asenne. Mutta porukassa on kylla todella hyvidkin tekijoitd. Asenne on
yleensd huonompi avustavissa tyotehtavissad kuin ammattitekijoiden
kohdalla. (C 2019.)

Vastaava tyonjohtaja B (2019) vahvistaa tata vaitetta:

Se (asenne) on hieman ulkopuolisempi, ei ihan niin hyva kuin omilla
tekijoilla. Syyna epailen, etta tahan on se, ettd he tietavat, etteivat tule
jaddakseen tyomaalle. Osalla vuokratekijoista kumminkin on hyva
asenne, joten tdma on yksilollistd my6és. Ammattimiehet ovat motivoitu-
neempia kuin apumiehet. (B 2019.)

Barona Rakennus Oy:n toimialajohtajalla on tdhan erilainen mielipide. Haastatte-
lussa Ahola (2019) vaittaa vahvasti, etta vuokratyontekijoilla on parempi asenne
tyontekoon kuin rakennusliikkeen omilla tekijdilla, ja asenne on parantunutkin vii-

meisen 10 vuoden aikana, joten tahankin on tullut kehitysta.
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Vuokratyon tekeminen rakennusalalla on tietynlailla aika raakaa ja toi-
saalta oikeudenmukaista. Verrattuna siihen, etta jos paaset rakennus-
likkeen omille kirjoille ja sinulla on siella vakituinen tydsopimus, ja pitkat
irtisanomisajat niin ei silla tavalla vaadita joka paiva sita suoritusta mika
vaaditaan vuokratyontekijalta joka tyovaiheessa ja joka paivalta. Ei voi
sanoa, etta rakennusliikkeen tekijat ovat huonoja tai laiskoja, kyllahan
he pyrkivat palkkaamaan vain priimat itselleen. Talla 10 vuoden aika-
valilla on mygds tasaantunut ja yleistynyt se, ettd rakennusliikkeet ovat
siirtdneet tekijoidensa tydsuhteet vuokratydyritykseen, jolloin henkilds-
tofirma vastaa kaikkien tekijoiden tyosuhteista, ja silla tavalla kaikki te-
kijat ovat samalla viivalla. Se on rakennusliikkeelle iso riski, mikali omat
tyontekijat ovat tehokkaan rakentamisen tulppana, koska jos omia teki-
joita lomauttaa niin ei voi kayttda vuokratytvoimaa. (Ahola 2018.)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vuokratyontekijoilta vaaditaan parempaa asen-
netta kuin rakennusliikkeen omilta tekijgilta, mutta sita ei valttamatta |0ydy ainakaan
avustavan tyonteon suorittavalta tekijaltd. Asennetta tyontekijaltd voi sydda muun
muassa se, etta saattaa olla aikoja, jolloin vuokratydntekijan pitaa usein vaihtaa tyo-
maata ja kayttajayritysta, ja nain ollen tutustua uuden tydémaan tyokavereihin, tyon-
johtajiin ja toimintatapoihin. Osittainen pirstaleisuus ty6sséa ja tyonteossa on ratkai-

sevana asiana tahan.

2.4.2 Rakennusliikkeen tydnjohtajien asenne vuokratydntekijoihin

verrattuna rakennusliikkeen omiin tydntekijéihin

Tyonjohtajien asenteissa tyontekijoitéa kohtaan on valitettavasti eroa siind, ovatko he
vuokra- vai kayttajayrityksen omia tyontekijoita. Tilanne ei ole niin paha, etta se olisi

ennemmin sdantd kuin poikkeus, mutta asennevaihtuvuutta ei saisi olla lainkaan.

Vastaava tyonjohtaja B:n (2019) mielipide haastattelussa kysymykseen, etta kohte-
levatko rakennusliikkeen tydnjohtajat samanarvoisesti tyontekijoita riippumatta siita,
ovatko he vuokratydntekijoita vai rakennusliikkeen omia, ja onko tassa tapahtunut

kehitystd, oli seuraavanlainen:

Minusta ei kohtele. Itse olen aina yrittdnyt kohdella heité tasavertaisesti,
mutta olen ndhnyt tydnjohtajia, jotka eivat kohtele. Se eroaa niin, etta
heita pidetaan taytetyontekijoina ja vahempiarvoisina. Kaikki tyénjohta-
jat eivat anna vuokratekijoille esimerkiksi omia kaappeja sosiaalitiloissa
tai ruokailupaikkoja. Kaikkia tyokaluja ei ensimmaisenéd anneta vuokra-
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tekijoille, vaan omille miehille. Arvostus on kuitenkin noussut viime vuo-
sina, ajatellaan ettd hekin ovat ammattitekijoita ja oikeita tyontekijoita.
(B 2019.)

Haastattelussa Ahola (2018) vahvistaa, etta kayttajayritysten tyonjohtajien asenne
ei aina ole paras mahdollinen vuokratyontekijoita kohtaan, mutta kertoo etté tassa

on tapahtunut huima kehitys, suurelta osin vuokratyon yleistymisen johdosta.

Asenne on muuttunut parempaan suuntaan. Vuokratybn olemassa-
olosta ja kaytostd on tullut arkipaivaa rakennuksilla. TyOnjohtajien
asennoituminen duunareihin ja muutenkin esimiesty® on parantunut
muutenkin paljon 10 vuoden aikana, on tultu pois niin sanotusta armei-
jakulttuurista vahvasti. Ehka nykypaivan kilpailu hyvista tekijdista on
johtanut siihen, etta tekijoita kohdellaan paremmin esimiesten osalta
kuin 10 vuotta sitten. Nykypaivan tyontekijapulan takia vuokratyéhenki-
I6n on todella helppo ilmoittaa vuokrayritykselle, etta haluaa vaihtaa
kayttajayritysta, mikéli hanta kohdellaan siella huonosti. Menneisyy-
dessa oli hieman ajatusta kayttajayrityksilla ja heidan tyonjohtajillaan
siitd, ettd vuokratyontekijat ovat b-luokan porukkaa ja hatdapua. Tana
paivana vuokratyontekijat tyoskentelevat ihan samalla tavalla kuin ra-
kennusliikkeen omat tekijat. Sita kautta arvostus on noussut huomatta-
vasti. (Ahola 2018.)
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3 SWOT-ANALYYSI

Tassa luvussa on tarkoitus tarkastella kvalitatiivisten haastattelututkimusten seka
muiden lahteiden avulla vuokratydn vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia seka
uhkia rakennusalalla. SWOT-analyysi tulee englanninkielisistéa sanoista Strengths,
Weaknesses, Opportunities seka Threats. (Opetushallitus, [Viitattu 28.01.2019].)

3.1 Vahvuudet

Isoin vahvuus, mika haastatteluista nousee esiin vuokratyénteon suhteen rakennus-
alalla, on ehdottomasti se, etté henkildstopalveluyritykselle tydntekijat ovat voima-
vara ja tarkein prioriteetti, josta pidetaén huolta. Haastattelussa Ahola (2018) pohtii,
etta rakennusliikkeelle tarkeimmaét prioriteetit ovat vapaat tontit, seka uudet raken-
nukset, jotka tuovat yritykseen tuottoja. Heille tydntekijat ovat ennemmin vain re-
surssi, joka imee yrityksesta varoja. Tyontekijat ovat huomanneet taméan kokemuk-

sen kautta, ja siitéd Ahola (2018) kertookin seuraavaa:

10 vuotta sitten kun rakentaminen oli matalalla, niin vuokratydyrityksiin
hakeutui paljon vanhempia ammattityontekijoitd, jotka olivat ikdnsa ol-
leet rakennusliikkeesséa tdissa. Sitten kun nama tekijat tuli vuokrayrityk-
seen hieman vastoin tahtoaan tdihin, niin he huomasivat, etta tyolot
ovat paljon paremmat kuin rakennusliikkeessé tyoskennellessa. Ra-
kennusliikkeessa tydskennellessa saattaa olla tilanne, etta tyontekijalle
iimoitetaan: "Nyt sinulla on tydmaa paikkakunnalla x ja that's it”, eika
siella kysyta, etta mille tydmaalle haluat menna ja kauanko olla, koska
pitéa lomaa yms. Henkilostovuokrausyrityksissa tyontekijoiltd kysytaan,
ettd mille tydmaalle haluat menna ja jos haluat vaihtaa tydmaata, niin
saa vaihtaa. Jos haluaa pitaa lomaa tai vapaata, nii sitten etsitaan toi-
nen tekija sinne. Tekijat, jotka joutuivat vastoin tahtoaan 10 vuotta sitten
tulla vuokrayritykseen tdihin, niin ovatkin todenneet hyvéksi ja muutta-
nut asennettaan. (Ahola 2018.)

Rakennusalan vuokratyontekijaa haastateltaessa tulee avoimuusasia ilmi. Tyonte-
kija on ollut vuokratydntekijana noin 18 vuoden ajan, jota ennen han tydskenteli
suoraan rakennusliikkeen omilla kirjoilla, ja kertoo, etta tydsuhteeseen liittyvissa asi-
oissa hanen on ollut erittdin paljon helpompaa ja mielekkd&dmpaa keskustella hen-
kilostopalveluyrityksen konsultin kanssa kuin aikaisemmin rakennusliikkeen edus-

tajan kanssa, ja pitddkin henkilostopalveluyrityksen konsultteja erittain osaavina ja
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ymmartavaisina henkildina. Tahankin asiaan on tullut muutosta parempaan suun-
taan viimeisen 10 vuoden aikana, ja haastattelussa henkiléstopalveluyrityksen ra-

kennustyontekija D (2018) toteaa seuraavaa:

Keskustelu on vuokrayrityksen kanssa todella paljon mukavampaa ja
helpompaa, kuin koen etta kayttajayrityksen kanssa tydsuhdeasioista
keskusteltaessa. Lisaksi henkilostopalveluyrityksen konsultit ovat alka-
neet ymmartamaan ja juttelemaan minun kanssani paljon enemman
kuin 10 vuotta sitten. Tyontekijan ja konsultin valinen yhteys on paran-
tunut. (D 2018.)

Ehdottomasti suurin vahvuus, minka kayttajayritysten vastaavat tyénjohtajat koke-
vat vuokratyontekijoiden kaytdssa, on resurssihuippujen tasaus (B 2019; C 2019).
Haastattelussa C (2019) toteaa:

Resurssien tasaus. Saadaan tydvoiman tarpeen piikit tasattua silla. Ei
tarvitse koko ajan pitda korkeaa miehitysta tydmaalla eika tarvitse koko
ajan tehda alimiehityksella vaan saadaan tasattua resursseja. (C 2019.)

B (2019) on samalla linjalla:

Pystyy tasaamaan resurssihuippuja, ja jos ei mistdan saa urakoitsijaa
niin vuokratekijoiden kayttd on hyva ratkaisu. (B 2019.)

Liséksi vahvuutena on se, ettd omien tekijoiden sairaslomapaikkaukset on helppo
hoitaa vuokratekijad kayttamalla, ja jos aikataulu rakennusprojektissa tiivistyy, saa
vuokrahenkil6illa kiritty& sita helposti.

3.2 Heikkoudet

Heikkouksia 16ytyy vuokraty0stéa myds, ja niiden tunnistaminen on keino ehkaista
niita ja kehittéda alaa jatkossa niin, ettéd heikkouksia ei olisi.

Yksi merkittavin heikkous on poistunut vuokratyonteosta vuosien 2011 ja 2012 vali-

send aikana, kun tuli korkeimman oikeuden paatds siita, ettd henkildstopalveluyritys
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ei saa tehda tydntekijansa kanssa maaraaikaista tydsopimusta perusteella "kaytta-
jayrityksen maaraaikainen tilaus”, vaan maaraaikaisuuden peruste pitda olla muu-
ten perusteltu. Muutoin tata tydésopimusta kasitellaan toistaiseksi voimassa olevana
sopimuksena. (KKO:2012:10, 2012.)

Toinen heikkous, joka on hieman jopa yleistynyt ja tullut vahvemmaksi osaksi ra-
kentamista on se, etta nykyaan rakentaminen on merkittavasti tehokkaampaa ja tar-
kemmin aikataulutettua kuin ennen. Tamé& heijastuu paljolti vuokratyontekijoihin.

Haastattelussa Ahola (2018) kertoo seuraavaa:

10 vuotta sitten oli yrityksia, joilla ei ollut niin paljon kokemusta vuokra-
tyonkaytosta ja porukkaa saattoi olla tydmaalla reservissa enemman
kuin nykyaan. Nykyaan ei ole reservia ja tilataan apumiehet suoraan
tarpeeseen esimerkiksi purkamaan rekkalastia. (Ahola 2018.)

Vuokratyontekijoista apumiesten kohdalla siis t6itd on paljonkin tarjolla eri kaytta-
jayrityksille, mutta tydmaat saattavat vaihtua useitakin kertoja viikossa, joten se on
eraanlainen heikkous ajatellen tyéryhm&an sopeutumista ja yhteenkuuluvuuden

tunnetta tyontekijalla.

Kayttajayrityspuolella heikkoudet kulminoituvat lahinna siihen, ettd koska henkilos-
topalveluyritykselle tyontekijan saaminen tyémaalle on avain bisnekseen, niin ei
valttamatta uhrata aikaa parhaan mahdollisen tekijan tyollistamiseen, vaan saate-
taan tydllistaa astetta osaamattomampi tyontekija asiakkaalle, jotta saadaan bisnes

rullaamaan. Haastattelussa vastaava tyonjohtaja B (2019) kertoo:

Henkilostopalveluyritys ehka tajuaa hyvin tarvittavan tekijan profiilin
mutta he saattavat silti lahettdd huonomman tason tekijan, jotta saavat
oman bisneksensa pyérimaan. (B 2019.)

Vastaava tyonjohtaja C tukee tatd myos kertomalla kokemuksestaan, ettd ei voi
ikind tietdd, kuinka osaava ja hyvaasenteinen tyontekija henkilostdpalveluyrityk-
sesta tulee. C (2019) toteaa haastattelussa silti, etta periaatteen tasolla henkil6sto-
vuokrauksen kayttd ei sinansd mitadn huonoa tuo tullessaan, ja positiiviset asiat

ovat paljon laajemmat kuin negatiiviset.
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3.3 Mahdollisuudet

Tyonteko rakennusalalla henkilostopalveluyrityksen kautta on nykydan jo ensisijai-
nen tydmahdollisuus nuorille. Nykypaivana rakennusalalla nuorille tarjottavat ty6-
paikat ovat jopa 90-prosenttisesti vuokratytpaikkoja. (Ahola 2018).

Rakennusliikkeille suurin mahdollisuus vuokratyénkaytén mahdollisuuden johdosta
on se, etta silla varmistetaan omien tydntekijdiden loma-ajat niille kuuluville ajoille.
Liséksi se mahdollistaa tydmaalla laajemman tydsuunnittelun, ja sen, ettd omat Kir-
vesmiehet saavat tehda oikeasti niita tyOvaiheita, joissa he ovat hyvid ja osaavat,
eika heidan tarvitse valttamatta huolehtia tybmaan siisteydesta, koska siihen on pal-

kattu henkilostopalveluyritykselta tyontekija. (C 2019.)

3.4 Uhat

Haastattelussa vastaava tyonjohtaja C (2019) nostaa esiin erittain vakavan uhan
koskien henkilostopalvelualaa ja vuokratydntekijoiden tydllistamista varsinkin raken-
nustoimialalle. Hanen mielestaan on erittain vakavaa toimintaa, etta jotkut henkilos-
topalvelualan toimijat tyollistavéat ulkomaalaista halpatydvoimaa, jonka he vuokraa-
vat kayttajayritykselle, mutta maksavat tekijoille huomattavasti alle tydehtosopimuk-

sen mukaista palkkaa. Haastattelussa C (2019) kommentoi:

Vuokrayrityksen taytyy maksaa tekijoille tyéehtosopimuksen mukaista
palkkaa eik& saa menna siihen, ettd vuokrataan ulkomaalaista halpa-
tydvoimaa. Se vaaristaa urakkalaskentaa ja vie rehellisilta yrittajilta lei-
van suusta. (C 2019.)

Rakennusliiton artikkelissa (Rakennusliitto julisti saartoon yrityksen, joka maksoi
tyontekijoilleen 2,90 euroa tunnilta 2018) kerrotaan tapauksesta, jossa Aalto henki-
|6stopalvelut Oy:n alihankkijana toiminut latvialainen Katana Serviss maksoi ulko-
maisille tyontekijéilleen vain 2,90 euroa tunnilta, vaikka rakennustuoteteollisuuden
tydehtosopimuksen mukainen minimituntipalkka ulkomaalaiselle vuokratyontekijalle

on 11,41 euroa tunnilta. (Rakennustuoteteollisuuden ty6ehtosopimus 2018.)
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Tyontekijat tydskentelivat BM Turku Oy:n Paraisten tehtaalla, joten tyontekijoiden
olisi tullut kuulua rakennustuoteteollisuuden tydehtosopimuksen piiriin (Elonen
2019).

Rakennusliiton artikkelin arvion mukaan ulkomailta lahetetyille tyontekijoille makset-
tava palkka on aina alempi kuin tydehtosopimuksen mukaan, ja tdmé on saanto eika
poikkeus. Tama siis linkittyy enemman siihen, ettd henkilostdépalveluyrityksen ali-
hankkijana toimii ulkomaalainen yritys, joka lahettaa tyontekijat ulkomailta, eikéa var-
sinaisesti siihen, ettd suomalainen henkilostopalveluyritys tyollistaa ulkomaalaista

vuokratyévoimaa itse suoraan.

Mitd enemman valikasia ja linkityksia on, sitd suuremmalla todennékdisyydella, jos
ketjun viimeisena lenkkina on ulkomaille rekisteroity yritys omalla ulkomaalaisella
tyovoimallaan, palkkojen, verojen ja sosiaaliturvamaksujen maksaminen on mita
sattuu. (Rakennusliitto 2018.)

3.5 SWOT-analyysin yhteenveto

Tarkastellaan SWOT-analyysid yhteenvetona pelkistetysti kvalitatiivisten tutkimus-

tulosten perusteella taulukoissa 3, 4 ja 5:
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Taulukko 3. SWOT-analyysi kayttajayrityksen puolelta.

Vahvuudet
Resurssien tasaus
Sairaslomien paikkaukset
Pienten tyotehtavien kiireapu

Aikataulun kiriminen

Heikkoudet
Epavarmuus vuokratyonteki-

jan ammattitaidosta

Mahdollisuudet
Omien tyontekijoiden lomien
varmistaminen
Laajempi tydsuunnittelu
Resurssien lisayksen ja pois-
tamisen helppous
Pienten- ja keskisuurten ra-
kennusyritysten urakkatar-
jonta laajemmista urakoista
mihin pelkalla omalla henki-

[6stolla riittaisi resurssit

Uhat
Vuokratekija ei suoriudu
tyosta, ja oman henkildkunnan

taytyy korjata virheita
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Taulukko 4. SWOT-analyysi vuokratyéntekijan puolelta.

Vahvuudet
Hyvalle tyontekijalle tarjolla
paljon tdita ja erilaisia tyoteh-
tavia useilla rakennusliikkeilla
Huolehtiva tybnantaja, jolle
tyontekija on voimavara, ja

josta pidetaan huolta

Heikkoudet
Tybmaat ja kayttajayritykset
saattavat vaihtua useasti
Epaselvyys siita, vastaako as-
karruttavaan kysymykseen
kayttaja- vai henkilostopalve-

luyritys

Mahdollisuudet
Vaikutusvalta siihen, milla tyo-
maalla haluaa tydskennella
Linkki tydntekijan ja rakennus-

tydmaan valilla

Uhat
"Kyseenalaisen” henkilosto-
palveluyrityksen palkkalistoille

paatyminen
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Taulukko 5. SWOT-analyysi henkilgstbpalveluyrityksen puolelta.

Vahvuudet
Toimiva ja kannattava liiketoi-
minta
Painoarvo parantaa rakennus-
alan tyollisyytta valtakunnalli-
sesti
Auttaa tyontekijoita seka kayt-
tajayrityksia saavuttamaan

asetetut tavoitteet

Heikkoudet
Rakentamisen maaran suora

riippuvuus henkilostdpalvelui-
hin

Mahdollisuudet
Helpottaa rakennusyritysten
haasteita henkildston osalta
Tarjota merkittavia tyévoima-

valtaisia palveluratkaisuja

Uhat
Rikollisia toimintatapoja nou-
dattavien kilpailijoiden heikko
maine tuo rehellisille yrityksille
huonoa mainetta ja ennakko-
luuloja alasta
Rikollisia toimintatapoja nou-
dattavat yritykset vaaristavat
kilpailutilannetta
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4 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISAJATUKSET

Vuokratydvoiman valittaminen, vuokratyon tekeminen seka vuokratydn kayttaminen
rakennusalalla on tutkimustulosten perusteella paljon enemman hyva kuin huono
asia. Tama mahdollistaa suurelle osalle nuoremman sukupolven edustajalle tydllis-
tymisen rakennusalalle. Lisaksi henkilostovuokraus tarjoaa kayttajayrityksille palve-
luratkaisuja hataavusta ja kiirepaikkauksista aina pidempiaikaisempiin tyontekijatar-

peisiin ja erikoisempiin ty6tehtaviin tydmaalla.

Asioita ja kaytantoja tulee silti yrittdd muokata, ainakin tehdyn tutkimuksen perus-
teella. Henkilostopalveluyritysten tulee ottaa kantaa ja yrittdd ajaa kayttajayrityksil-
leen sanomaa siita, etta vuokratyontekijoita tulee kohdella tydmaalla samanarvoi-
sesti kuin kayttajayrityksen omia tekijoita.

Mikali henkildstopalveluyrityksille selviaa joko tyontekijatyytyvaisyyskyselyiden, tai
muiden lahteiden kautta, etta kayttajayritys kohtelee vuokratydntekijoitd epatasa-
arvoisesti joko perehdyttamisen tai muiden asioiden puolesta, henkilostopalveluyri-
tyksen tulee lopettaa tyontekijoiden vuokraaminen kyseessa olevalle kayttajayrityk-

selle.

Rakennusala on muuttunut jo hetken aikaa siihen suuntaan, etta rakennusprojek-
teissa paaurakoitsijalla on vastuullaan vain tyénjohto, ja useimmat tydvaiheet on
urakoitettu. Koska rakennusliikkeella ei en&aé ole niin paljon omia rakennustydnteki-
joita reservissaan, tulee se lisaéamaan vuokratyon kayttéa entisestaan, ja uskon, etta
ala tulee viela kasvamaan. Taman johdosta ennakkoluulot ja oletukset seka vuok-
ratyontekijoiden kohtelu tydmaalla tulevat tasaantumaan ja erikoisasettelut poistu-

maan viela jonakin péaivana.

Koska kilpailu alalla on erittéin kova, henkildstopalveluyritykselle on tarkeaa tyollis-
taa parhaat tyontekijat omille kirjoilleen, joita he tarjoavat kayttajayrityksilleen. Ta-
man vuoksi markkinoinnin tulee olla enemman tydnhakija- kuin asiakaslahtoista,
silla rakennusalan suunta Suomessa kulkeutuu koko ajan enemmaén ulkopuoliseen

tyovoiman kayttoon. Henkilostopalveluyritysten tulee siis omalla esimerkillaan ja hy-
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vien tyontekijakokemusten kautta viestia uusille tydnhakijoille viestia siita, etta vuok-
ratydntekeminen antaa enemman tydomahdollisuuksia kuin suoraan rakennusliik-

keelle tydskentely.

Naiden viestien kautta henkilostopalveluyrityksilla on mahdollista jollain aikavalilla
tulla merkittavammaksi tyollistajaksi Suomessa rakennusalalla. Jos tama toteutuu,
ollaan aina vaan lahempana pistetta, jolloin rakennustydmaalla kaikki suorittavan
tyon tyontekijat tydskentelevat henkilostopalveluyrityksen kirjoilla, ja talldin on pa-

remmat mahdollisuudet tasa-arvoisuuteen.

Liséksi jos rakennustydmaan arjeksi tulee se, etta siella tydskentelee ainoastaan
henkilostopalveluyrityksen tydntekijoita, on varmaa se, etta tyontekijdiden tydsuh-
teita hoitaa henkilostdjohtamiseen koulutetut ja perehdytetyt toimihenkilot. Talléin
kun kaikki tyontekijat tyoskentelevéat auktorisoiduissa henkilostopalveluyrityksissa,
on tyontekijoiden palkanmaksu, tydterveyshuolto ja muut tydnantajan vastuut hoi-

dettu asiallisesti.

Talla hetkellda, mikali nuori aloitteleva rakennusalan tyontekija tyollistyy pieneen
muutaman henkildon rakennusyritykseen uransa alkuvaiheilla, saattaa tyblainséaé-
dannoén pykalat yrityksella olla hoidettu hieman heikosti, silla yrityksella ei ole valt-
tamatta osaamista ja tietotaitoa kaikesta tydnantajan rooliin kuuluvasta tekemisesta,
tydehtosopimuksen pykalista tai muusta vastaavasta. Lisaksi tyontekijalla ei valtta-
matté ole tietdmystéa hénelle kuuluvista tydehdoista.

Kun nama asiat hoitaa koulutettu henkiléstopalveluyrityksen toimihenkild, on tydn-
tekijalla varmempi olo tydskennellessaan, silla isoilla henkilostopalveluyrityksilla ei
ole varaa olla noudattamatta kaikkia tydnantajan velvollisuuksia, koska vaarintoimi-
misen tullessa ilmi on suuren henkilostopalveluyrityksen maine todella vaakalau-

dalla.
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