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Insinoritydn tavoitteena oli selvittda talotekniikkaurakoinnin prosessit ja avata niita lukijalle
mahdollisimman selkedasti. Talotekniikkaurakointiin sisaltyy lukemattomia prosesseja aina
tarjouslaskennasta valmiin projektin luovuttamiseen asti. Liséksi tavoitteena oli selvittaa,
kuinka prosesseja toteutetaan kaytanndssa Assemblin Oy:lla ja esittdd mahdollisia kehitys
ehdotuksia niihin.

Alan kirjallisuudesta ja hieman omien kokemuksien pohjalta saatiin hyva kokonaisuus,
josta selvida kuinka talotekniikkaurakointi liiketoimintana etenee vaihe kerrallaan. Aluksi
kaytiin myds nopeasti lapi rakennushanketta kokonaisuudessa ja eri urakkamuotoja. Lo-
puksi syvennyttiin Assemblin Oy:n tarjouslaskennan nykytilaan ja esitettiin kehitysehdotuk-
sia laskennan tehostamiseen.

Talotekniikkaurakointi on haastava ala ja toiveena on, ettd lahjakkaita ja liketoimintaa ym-
martavia opiskelijoita suuntautuisi urakointiin nykyistd enemman. Toiveena on, etta tama
teos antaa oman panoksensa siihen. Tyon lukeminen auttaa ymmartamaan talotekniik-
kaurakointia mielenkiintoisena kokonaisuutena. Assemblin Oy:lla oli tarvetta miettia tar-
jouslaskennan nykytilaa ja sen mahdollista tehostamista. Lopun kehittdmisosuus auttaakin
Assemblin Oy:ta kehittdmaan tarjouslaskennasta sujuvampaa kokonaisuutta ja tehosta-
maan tarjouslaskennan prosesseja.

Avainsanat tarjouslaskenta, sédhkdurakointi, talotekniikka, liiketoiminta
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The purpose of this Bachelor’s thesis project was to research processes of building ser-
vices contracting. There are many processes during contracting and this study discusses
them. It starts from the offer calculation and goes all the way to the end of the contracting
project. The goal of the study was also to clarify how processes are handled at Assemblin
Oy right now and how we those processes can be developed.

There is a lot of literature about building service contracting and this thesis is good sum-
mary about it. In the beginning of this thesis, there is discussion about the entire building
process and the formats of contracting. In the end of the thesis, there is a part of Assem-
blin Oy offer calculation. There some developing ideas for making the processes of offer
calculation smoother are presented.

Building services contracting is a challenging and hard line of business. Hopefully, this the-
sis can inspire new students to choose building services contracting instead of many other
choices. This thesis helps students to understand building services contracting in general.
In Assemblin Oy there was a need to enhance the processes of offer calculation and the
developing part of the thesis helps Assemblin Oy to improve the offer calculation in the fu-
ture.

Keywords offer calculation, electrical contracting, building technology
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1 Johdanto

Tyon tavoite on kertoa lukijalle, kuinka talotekniikkaurakoinnin liiketoiminta etenee vaihe
vaiheelta ja miten siitd tehdaén kannattavaa liiketoimintaa. Tavoitteena on, etta lukijalle
muodostuu selvd kasitys, minkalaisia ovat toimihenkildiden tehtavat talotekniikkaura-
kointi yrityksessa. Ty0 tehd&&n séhkourakoinnin nakokulmasta, mutta prosessit ovat
suurimmaksi osaksi samoja koko talotekniikan alalla.

Jatkuva toiminnan kehittdminen on tarked osa menestyvan yrityksen toimintaa. Kehitta-
mistyd on tarkeata niin strategisella tasolla, kuin jokapaivaisessa toiminnassakin. Talo-
tekniikkaurakointi on liiketoimintaa, jossa yrityksella on hyvin vahén, jos ollenkaan omia
tuotteita. Yritys myy siis kaytannodssa pelkdstaan ihmisten ammattitaitoa. Tasta syysta
on mielestani yha tarkeampaa kiinnittdd huomiota ja kehittda jatkuvasti paivittaisia toi-
mintamalleja. Taméan insindoritydn aihe on perdisin siis osittain yrityksen tarpeesta ja

osittain kirjoittajan omasta kiinnostuksesta.

Tyon teoriaosa on koottu alan kirjallisuudesta ja lopussa pohdiskellaan, kuinka sita so-
velletaan kohdeyrityksessé ja kuinka toimintaa voisi mahdollisesti viela kehittdd. Tyos-
kentelen tarjouslaskijana Assemblinissa, joten prosessien kehittdminen kohdistuu l&-

hinna tarjousvaiheeseen.

Assemblin on yksi Pohjoismaiden johtavista asennustekniikan yrityksistd. Assemblin
asentaa ja huoltaa Suomessa LVISAK-jarjestelmia kaikentyyppisissa kiinteistdissa seka

toteuttaa energiatehokkuus- ja linjasaneerausprojekteja. (1.)

Assemblinin liikevaihto on noin 800 miljoonaa ja tydntekijoita noin 5700. Suomessa lii-
kevaihto on noin 52 miljoonaa. Assemblinin on omistanut paaomasijoitusyhtio Triton vuo-

desta 2015. Triton sijoittaa Euroopassa paakonttoriaan pitéaviin keskisuuriin yrityksiin.

1)
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2 Sahkourakointi liiketoimintana

Rakentamisen kokonaisliikevaihto on Suomessa suurempi kuin koskaan ja kasvukes-
kuksissa on todellinen rakentamisbuumi meneillaan. Kuvassa 1 nékyy rakentamisen lii-

kevaihdon kehitys viimeisen kymmenen vuoden aikana.

180 5 Koko rakentaminen
Talonrakentaminen
160 Maa- javesirakentaminen
— Erikoistunut rakennustoiminta
=
2 1404
1l
[Ty
& 120 /
=
S 100 P
- \ o —
80 o N>
60 -

T T T T T T
20098 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lihde: Tilastokeskus

Kuva 1. Rakentamisen liikevaihdon trendit toimialoittain (2.)

Talotekniikkayrityksen, kuten Assemblinin, liketoimintaan kuuluu usein my6s huolto- ja
teknisia palveluja. Nama ovat liiketoimintana kuitenkin hyvin erilaisia urakointiin eli pro-
jektimuotoiseen liiketoimintaan verrattuna. Insindoritydssa kasitellaén juuri talotekniik-

kaurakointia.

Tarjousvaiheessa pyritaan l6ytamaan sopivat hinnat projekteille, jotta ei myyda tappiolla
eika toisaalta yriteta myyda liian kalliilla. Toteutusvaiheessa pyritaan tekemé&an projektit
voitollisesti ja saamaan vahintaan se kate ulos, jolla tarjousvaiheessa laskettiinkin. Lo-
pussa kun projektit viela onnistutaan luovuttamaan ja paattamaan menestyksellisesti,

jaljelle jaa tyytyvaisia asiakkaita ja voitollinen liiketoiminta.

Ennen tarjouksien laatimista yrityksella on oltava budjetti, joka maarittelee katetarpeen.

Budjetti tehdaan ainakin vuodeksi kerrallaan. Budjetin perusrakenne on seuraava:

metropolia.fi
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1. Liikevaihto € - Muuttuvat kustannukset € = Myyntikate €

Liikevaihto tarkoittaa yritykseen sisaanpain virtaava rahamaara, eli myyntituotto-
jen yhteissumma. Muuttuvat kustannukset ovat tassa tapauksessa urakoihin koh-
distettavat kustannukset eli kaytdnndssa mita urakka maksaa yritykselle. (asen-
tajien palkat ja materiaalit pagasiassa)

2. Myyntikate € - Kiinteat kustannukset € = Kayttokate €

Kiinteat kustannukset ovat kuluja, joita ei voi kohdistaa mihinkaan tiettyyn projek-

tiin esim. hallinnolliset- tai markkinointikulut.

3. Kayttokate € - PAdomakustannukset € = Yrityksen tulos €

Paaomakustannukset ovat mm. yritysverot ja suuret hankinnat.

Kaiken taman jalkeen viivan alle jadva rahasumma on yrityksen tulos. Taman summan
maksimointi on periaatteessa voittoa tavoittelevien yrityksien ainut syy olemassa-
oloonsa. (3, s. 9-11.)

Liikevaihto arvioidaan huomioimalla mahdolliset Kilpailutilanteen tai markkinatilanteen
muutokset. Ylhaalla kaikki sinisella merkityt kustannukset arvioidaan pitkalti edellisten
vuosien perusteella. Naiden lisaksi yrityksella taytyy olla tulostavoite. Sen on luonnolli-
sesti oltava positiivinen, koska kyseessa on yritys- eikd harrastustoiminta. Tulostavoit-
teen on kuitenkin oltava realistinen. Kun tiedetdaan tulostavoite, kustannukset ja liike-
vaihto, saadaan yksinkertaisella laskutoimituksella myyntikatetarve. Nain tiedetaan

suunnilleen, kuinka suurta kateprosenttia kaytetaan tarjouslaskennassa. (3, s. 11-12.)
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3 Rakennushanke ja urakkamuodot

Aluksi on hyva kayda nopeasti lapi rakennushanke kokonaisuutena, jotta alaa huonom-
minkin tunteva lukija saisi lukemastaan mahdollisimman paljon irti. Rakennushanke al-
kaa tilan tarpeesta tai jonkun jo olemassa olevan tilan kunnostamisen tarpeesta. Raken-
nushankkeen tilaaja pyrkii yleensa tekeméaan voittoa saamalla vuokra tuloja tai myymalla
asumiseen oikeuttavia osakkeita. Tilaajalla on rakennusprojektin maksajana ylin paatan-
tavalta hankkeesta ja sen kustannuksista. Rakennuttajalla tarkoitetaan sitd organisaa-
tiota, jonka tehtavaksi tilaaja on antanut rakennusprojektin. Rakennuttajan tehtavéa on
johtaa hankkeen kaikkia teknisia ja taloudellisia osia eli lyhyesti sanottuna ottaa paavas-

tuu ja olla tilaajan edustaja kaikessa toteutuksessa. (4, s. 10-11.)

Yleisimpien urakkamuotojen tunteminen helpottaa hahmottamaan rakentamista yhtena

suurena prosessina, jonka voi jakaa tuhansiin pienempiin osaprosesseihin.

Kokonaisurakka

Kokonaisurakka on urakkamuodoista perinteisin ja yleisin. Tilaaja tekee sopimuksen yh-
den urakoitsijan kanssa, jota kutsutaan paaurakoitsijaksi. Paaurakoitsija kilpailuttaa it-
selleen aliurakoitsijat ja on vastuussa tilaajalle heidan tydstaan. Paaurakoitsija on
yleensa rakennusteknisista toista vastaava ja sahkourakoitsija kuuluu sen aliurakoitsijoi-
hin. Tassa urakkamuodossa tilaaja tekee erikseen suunnittelijoiden kanssa sopimukset,
joten paaurakoitsija ei ole niistd vastuussa. Kokonaisurakan sopimussuhteet esitetty

kaaviona kuvassa 2. (5.)

Suunnittelija | ‘ Rakennuttaja

Padurakoitsija

Aliurakoitsija Aliurakoitsija ‘ [ Alivrakoitsija

Kuva 2. Kokonaisurakka (5.)
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KVR-urakka

KVR-urakka eli kokonaisvastuu-urakka, eroaa kokonaisurakasta siing, ettd paaurakoit-
sija ottaa myd6s suunnittelijat sopimuskumppaneikseen ja ndin ollen vastaa kaytannossa
aivan kaikesta. Kaytetaan myos nimitysta "avaimet kateen” urakka. Periaatteessa tama
kuulostaa tilaajan kannalta ehdottomasti parhaalta ratkaisulta, koska sopimuskumppa-
neita on tasan yksi, joka vastaa kaikesta. Todellisuudessa kuitenkin téllaiseen urakka-
malliin ei valttamatté |0ydy halukkaita yhtéa paljon ja pienemmaén kilpailun takia hinta saat-
taa olla korkeampi. KVR-urakan sopimussuhteet esitetty kaaviona kuvassa 3. (5.)

Rakennuttaja

KWVR-urakoitsija

Suunnittelijat H~ Aliurakoitsijat J—‘ l Aliurakoitsijat H
L . ]
I

T

Kuva 3. KVR-urakka (4.)

Jaettu urakka

Jaetussa urakassa urakoitsijat eivat ole missaan sopimussuhteessa keskenaan vaan ai-
noastaan tilaajan kanssa. Taméa urakkamuoto taas on lahtokohtaisesti halvempi ratkaisu,
koska mikaan urakoitsija ei ota vastuulleen urakoiden yhteensovittamisesta, vaan se on

tilaajan vastuulla. (5.)
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Suunnittelija — Rakennuttaja

Padurakoitsija o s - o
(rakennustekniset tydt) Sivu-urakoitsija Sivu-urakoitsija
Aliurakoitsijat —’-I Aliurakoitsijat "’-‘
| |
I I

Kuva 4. Jaettu urakka (5.)

Sivu-urakan alistaminen

Tilaaja tekee sopimukset kaikkien urakoitsijoiden kanssa kuten edelld, mutta taman jal-
keen alistaa muut urakat paédurakkaan alistamissopimuksella. T&mé&n sopimuksen myota
kaikki urakoitsijat ovat sopimussuhteessa toisiinsa ja padurakoitsija ottaa vastuun téiden
yhteensovittamisesta. Sivu-urakan sopimussuhteet esitetty kaaviona kuvassa. (5.)

»> RAKENNUTTAJA <€

PAAURAKOITSIJA SIVU-URAKDITSIJA SIVU-URAKOITSIJA

t t 1 ]

e  Alistamissopimuksen mukaiset sopimussuhteet

Urakkasopimuksen mukaiset sopimussuhteet

Kuva 5. Sivu-urakan alistaminen (5.)
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Allianssiurakka

Allianssiurakassa hankkeen eri osapuolet tekevat yhteisen sopimuksen ja muodostavat
nain allianssin. Riskit ja hyddyt jaetaan ennakkoon sovitulla tavalla. Allianssimallin tar-
koitus on kannustaa kaikkia osapuolia tahtaamaan koko hankkeen yhteiseen laadukkaa-
seen lopputulokseen. (6, s. 57.)

Projektinjohtototeutukset

Projektinjohtototeutukseen on erilaisia malleja, mutta paaideana on, ettd projektinjoh-
tourakoitsija hoitaa paaurakoitsijan seka rakennuttajan tehtavat. Projektin suunnittelua

ja toteutusta johtaa siis sama taho. (5.)

Kokonaishintaurakka

Kokonaishintaurakassa urakalle on maéaratty kiinted hinta urakkasopimuksessa. Mikali
se onnistutaan alittamaan, jaa urakoitsijalle enemman katetta, mutta mikali loppusumma

muodostuu odotettua suuremmaksi, jaé tappiot urakoitsijan maksettavaksi. (7.)

Yksikkohintaurakka

Yksikkohintaurakassa urakoitsija antaa tilaajalle yksikkdhintaluettelon, jossa on maaratty
jokaiselle suoritteelle tietty hinta. Loppusumma maaraytyy toteutuneiden yksikkdmaarien

mukaan.

Laskutyourakka

Laskutydurakassa tilaaja maksaa urakoitsijalle taman kustannusten mukaisesti. Sopi-
muksessa madaritellaan siis etukateen tunti korvaus, seké muista urakoitsijan kustannuk-
sista sopiva korvaus. Urakoitsija tekee siis tytnsa laskutyona ja rakennuttajalle jaa ra-

kentamiseen liittyvat riskit. (7.)

metropolia.fi WM etropolia



10

Tavoitehintaurakka

Tavoitehintaurakassa urakalle sovitaan sopimuksessa tietty hinta, jota kutsutaan tavoi-
tehinnaksi. Urakoitsija saa tietyn summan voitoista, mikali kulut jaavat tavoitteen alle.
Mikali kulut menevat yli tavoitteen, on urakoitsija velvoitettu maksamaan osan tasta.
Tama on ikaan kuin kokonaishinta- ja laskutydurakan valimuoto ja urakan riskit jakautu-

vat tasaisemmin rakennuttajan ja urakoitsijan vélille. (7.)

4 Tarjousvaihe

Insin6orityd kasittelee sdhkdurakointia liiketoimintana, mutta samat lainalaisuudet pate-
vat kaikkiin taloteknisiin urakoihin. Kuten edella kaytiin Iapi, talotekniset urakoitsijat ovat
yleensa aliurakoitsijan tai sivu-urakoitsijan roolissa. Koko prosessi alkaa siis tarjouspyyn-

ndn vastaanottamisesta, jonka laatijana on yleensa rakennuttaja tai paaurakoitsija.

Hyvin toteutettu tarjousvaihe on yrityksen liiketoiminnan kannalta erittain kriittinen vaihe.
On itsestdan selvaa, etta yrityksen taytyy myyda tuotettaan oikealla hinnalla. Liian halvat
urakat johtavat siihen, etta yritykselle ei jaa voittoa ja liiketoiminta muuttuu harrastustoi-
minnaksi. Toisaalta taas sdhkourakoita on vaikea saada eik& ylihintaisille urakoille asi-
akkaita 10ydy. (3, s. 3.)

4.1 Tarjouksen laatiminen

Kun yrityksen liiketoimintastrategia on selvilla, on aika perehtya tarjouslaskentaan, jonka
suuritdisin vaihe on projektien kustannusten maarittely. Menestyksellisen liikketoiminnan
perustana on oikein lasketut tarjoukset. Tarjoukset on laskettava huolellisesti, koska vir-
heet ja laiminlydnnit tulevat helposti kalliiksi. Taytyy pitaa myos mielessa, etté kilpailu on
erittédin kovaa ja jokainen tarjous ei johda tyon saamiseen. Taman takia tarjouksia on

laadittava paljon, joten tarjouslaskennan on oltava sujuva prosessi.

Kun vastaanotetaan tarjouspyyntd, ensimmaiseksi arvioidaan tarjouspyynnon lahettgja.

Jos kyseessa ei ole ennestaan tuttu sopimuskumppani, kannattaa miettid, onko urakan
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saamiselle realistiset mahdollisuudet. Joillain yrityksilla saattaa olla vakioséahkdurakoit-
sija ja yritys ajoittain vain tarkastelee markkinahintoja. Tarjouslaskenta saattaa kestaa

viikkoja, joten kohteita ei oteta laskentaan turhan takia. (3, s. 18.)

Seuraavaksi arvioidaan omia resursseja:

. Ajankohta
- Onko tyovoimaa kaytossa kyseisené ajankohtana?
o Urakan koko
- Onko urakka liilan suuri tai pieni?
o Urakan luonne
- Loytyyko yrityksestd ammattitaitoa tallaiseen urakkaan?
. Urakkamuoto

- Esim. projektinjohto tai allianssimallit eivat houkuta kaikkia yrityksia.

Tarjouslaskenta keskittyy urakan kustannusten maarittelyyn. Karkeasti sanottuna siis
materiaalit ja asentajien palkat lasketaan yhteen. Naiden paalle lisatdan haluttu prosentti
tydmaakatetta ja tarjous on valmis. Kuulostaa helpolta, mutta kustannusten maarittely
on ty6las ja tarkkuutta vaativa prosessi. Joskus tarjouslaskentaa helpotetaan vertaile-
malla vanhojen kohteiden €/m? tai €/asunto tms. Jokainen kohde on kuitenkin yksil6llinen
jatama lisda epaonnistumisen riskia eiké etenkéan pienilla yrityksilla ole varaa ottaa sita
riskid. Kaikkien tarvikkeiden laskeminen jarjestelma kerrallaan, on turvallisin ratkaisu. (3,
s. 23))

Ennen laskentaa paatetaan kokonaisuudet eli "positiot tai "postit®, joiden perusteella tar-
vikkeet ja niihin kohdistuva ty0 jaotellaan. Yleensa kokonaisuudet jaotellaan S2010-sah-
konimikkeiston mukaisesti. Sahkoselostuksessa on selitetty jokainen jarjestelméa S2010-
sahkonimikkeistén mukaisesti ja se on yleensd myo6s urakkalaskennassa mukana oleva
asiakirja. Asiakirjaa seuraamalla voi varmistua, ettei mik&éan jarjestelma unohdu tai tule

laskettua useampaan kertaan. (3, s. 22.)

Laskennan helpottamiseksi on olemassa tarjouslaskentaohjelmia, jotka toimivat tavalli-
sessa toimistokayttoon tarkoitetussa tietokoneessa mainiosti. Massoitellut ja mitatut tuot-
teet haetaan ohjelmistojen monipuolisesta tuoterekisterista. Tuoterekisterista 16ytyy val-

miita tuotepaketteja. (3, s. 24.)
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=-@h S241Pistorasiat 1,00 1347 1347 11,16 11,16 0,00 0,00
=@ SP8811910 KOJERASIAAU2.2UAABB 100 157 157 0,00 0,00 0,00 0,00
. @ 51152364 ABB KOJERASIAAU 3.2 IRTONYSILLE 1,00 KPL 0,72 0,72 0,00 0,00 0,00 0,00
@ §1152757 ABB RASIANYSAAN 20 MUOVIPUTKELLE 3,00 KPL 021 0,64 0,00 0,00 0,00 0,00
@ S1152776 ABB RASIATUKI PMR 577 KOJE- JAJAKORASIOILLE 1,00 KPL 0,21 021 0,00 0,00 0,00 0,00
& 2811121  Rasioiden as ja kytk. 2.5 mm2 asti Uppo/Puu 1,00 0,00 0,00 558 558 0,00 0,00
‘- @ 92506422 JUSSIUPOTETT PISTOR 2-OS MAAD 28H6AIP21 UPJHLVAL 1,00 KPL 516 516 0,00 0,00 0,00 0,00

Kuva 6. Broker Estimate -ohjelmistossa pistorasiat posito, johon on lisatty kaksi pistorasiaa pa-
kettina

Kuvassa 6 on esitetty, kuinka tarjoukseen on luotu pistorasioita varten oma positio ja
siihen on lisatty tietokannasta kaksi pistorasiaa pakettina. Ensimmainen sarake kertoo
siis tuotteen maaran, tassa tapauksessa siis kaksi pistorasiaa. Toinen sarake kertoo ma-
teriaalin yksikkéhinnan. Yksi pistorasia tarvikkeineen maksaa siis 6,73 e. Kolmas sarake
kertoo materiaalin yhteishinnan eli 2 x 6,73 e = 13,47 e. Kolmas ja neljas sarake kertovat
paketin tyokustannukset. Kuten nakyy, paketti sisaltda tyén nimeltd "Rasioiden as. ja
kytk. 2,5 mm? asti Uppo/Puu”. Yhden pistorasian asennus maksaa siis 5,58 e. Kaksi
viimeista saraketta ovat alihankintoja varten eika niitéa tahan pakettiin kuulu.

Tarjouksen tekeminen pelkkd TES:n, tarvikehinnaston, kynan, paperin ja laskimen
kanssa on tietenkin mahdollista, mutta hidasta ja inhimillisten virheiden m&ara monin-
kertaistuu. Laskentasovelluksissa kopioi/liita -toiminto sdastda myos runsaasti kallisar-
voista aikaa. Parhaassa tapauksessa paastaan kopioimaan esim. kokonaisia asuntoja
vanhoista kohteista ja kerrostalokohteen laskemisessa sdastyy paljon tydtunteja. (3, s.
24.)

Ennen massoittelua etsitédéan asiakirjoista juuri tdssa kyseisessa tydssa tarvittavat tuot-
teet ja alihankinnat. Naitd ovat useimmiten ainakin keskukset, valaisimet, antenni- ja
yleiskaapelointijarjestelma. Naista pyritaan lahettamaan tarjouspyynnot mahdollisimman
nopeasti, jotta alihankkijat kerkedvat laskemaan oman tarjouksensa mééaraaikaan men-
nessa. (3, s. 27.)

Kun laskennasta on rajattu ulos ndma edella mainitut tuotteet ja alihankinnat, jéljelle jaa
materiaalista mitattava ja laskettava aineisto. Tassa vaiheessa taytyy pysahtya mietti-

maan, kuinka tarkasti haluaa kaiken laskea. Jos tarjouksesta mitataan kaikki metrilleen
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jokaista valaistusryhmajohtoa myéden, on urakka valtava. Taytyy kuitenkin pitaa mie-
lessa, ettd iso osa laskennasta menee ns. "hukkaan” ja urakan saa jokin toinen yritys.
Liséksi valaistukseen kaytettava kaapeli on erittain halpaa, eikéa ole erityisen kiinnosta-
vaa tietaa metrilleen, kuinka paljon sita tarvitaan. Kokemuksesta ja vanhoihin urakoihin
perehtymalla saadaan helposti keskimitta pistorasioiden ja valaistuksen kaapeleille.
Kaapelihyllyt ja isoimmat nousukaapelit ovat kalliita ja niiden maarad on usein vaikea
arvioida, joten ne mitataan usein metrilleen. Kuvassa 7 paperisista kuvista mittaamisen

apuvaline, rissa. (3, s. 28.)

Kuva 7. Kaapeliteiden ja voimakaapeleiden mittaamiseen apuvéline, rissa.

Markkinoilla on my6és muutamia erilaisia CAD-sovelluksia, jotka ovat suunniteltu helpot-
tamaan tarjouslaskennan massoitteluosuutta. Nama saattavat nopeuttaa massoittelua ja
vahentaa siiné tapahtuvia virheita. Jopa hieman yllattaen, niiden kaytto ei kuitenkaan ole
lyonyt vield kunnolla Iapi ja perinteiset menetelmét ovat edelleen suosittuja. Paperisista

kuvista massoittelua kuvassa 8. (3, s. 23.)
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Kuva 8. Tuotteiden kerdamista eli massoittelua perinteisin menetelmin

On my0s olemassa joitakin kohteita, joissa suunnittelija on hoitanut massoittelun ja tar-
jouspyyntémateriaalin mukana toimitetaan urakoitsijoille massalista. Taméa on kuitenkin
viela tdné paivana hyvin harvinaista. Vuonna 2003 Rakennuttajaseminaarissa esiteltiin
Suomen toimiala- ja rakennuttajaliiton RAKLI ry:n, Suomen neuvottelevien sahkdsuun-
nittelijoiden NSS ry:n ja Sahko- ja teleurakoitsijaliiton STUL ry:n yhteinen suositus CAD-
ohjelmistojen massalaskennan hyoddyntamisesta. Tekniset valmiudet tdhan on ollut jo
hyvin pitkdan, mutta rakennusala ei ole viela kyennyt muokkaamaan itseddn tahan pai-
vaan. Tarjouslaskenta on yrityksen kiinteité kuluja, ja ne laskutetaan kuitenkin viime ka-
dessa yrityksen palveluiden ostajilta. Olisi siis kaikkien etu, etta tyolastd massoittelua
saataisiin vahennettya. (3, s. 27.)

Jarjestelmien lapikaymisen liséksi taytyy miettia mitd muuta kustannuksia juuri tdhéan
urakkaan liittyy. Nama selviavat usein sahkoselostuksesta ja urakkarajaliitteesta, mutta
kokematon laskija ei osaa ottaa niitd huomioon. Tallaisia asioita voivat olla esim. seu-

raavat kysymykset:

o Onko sahkourakoitsijan vastuulla telineiden hankkiminen tyémaalle?
o Kenen kustannettavaksi on méaaratty luovutuspiirustukset?

. Aiheuttaako tydmaan sijainti lisdkuluja? (3, s. 39.)
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Kaiken taman jalkeen ollaan valmiita ma&arittdmaan todellisen tarjoushinnan. Tydmaan
kustannusten maarittely ei yksin riita hinnaksi vaan tahan taytyy lisatd summa, jota kut-
sutaan tydmaakatteeksi. Katetarpeen maara laskettiin budjetissa, joten tydmaakatteen
prosenttimaara on suunnilleen jo tiedossa. On kuitenkin hieman tapauskohtaista, kuinka
suuri prosenttimaara tarjouksessa on tydmaakatetta. Joidenkin urakoiden saaminen
saattaa mahdollistaa pidemman yhteistyon, ja on ehka harkittava tarjoamista poikkeuk-
sellisen pienella tydbmaakatteella. Joskus taas yrityksen ty6tilanne on kohtalaisella mal-
lilla, mik& mahdollistaa kokeilemaan hieman suuremmalla katteella tarjoamista. (3, s.
42.)

Lopullinen tarjous tehd&én tarjouspyynndon mukaan. Tarjouksen mukana vaaditaan
yleensa toimitettavaksi erilaisia liitteité, kuten tilaajavastuulakiin perustuvia selvityksia.
Siina on oltava kaikki perustiedot selkeasti nékyvissa, eika sitd kannata jattdéad myohassa,
vaan tarvittaessa on pyydettava lisdaikaa tarjouksen jattdmiseen hyvissa ajoin. Suositel-

tavaa on kayttaa valmiita lomakkeita, jotka perustuvat YSE 1998-ehtoihin.

Tarjouskirjeen vahimmaissisaltdon kuuluvat seuraavat asiat:

° yrityksen tiedot

. tarjouksen vastaanottaja

o kaytetyn laskenta-aineiston paivaykset

° kaytettavat sopimusehdot (YSE 1998)

° hinta (alv 0%)

o mahdolliset poikkeavuudet tarjouspyynngsta.

Tarjouskirjeen ulkoasu antaa ensivaikutelman asiakkaalle, ja kuten tiedetdan, ensivaiku-
telma on usein ratkaisevassa roolissa. Tarjousta laatiessa on hyva muistaa myos, etta
tarjouspyynto ei ole millaén tavalla tilaajaa sitova asiakirja, mutta tarjous on tarjoajaa

sitova asiakirja. (3, s. 47-48.)
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4.2 Urakkaneuvottelu

Neuvotteluvaiheeseen paasy ei viela takaa sopimuksen syntymisté. Tilaaja kutsuu usein
neuvotteluun muutamat edullisimmat urakoitsijat. Tilaajalla saattaa myds olla jonkinlai-
nen pisteytysmenetelma, jossa hinta on vain yksi pisteita kerryttava tekija. Naissa neu-
votteluissa tilaajalla on mahdollisuus esittdd urakkaan liittyvia tarkentavia kysymyksia ja
urakoitsijalla on mahdollisuus keskustella esimerkiksi laskenta-aineiston epaselvyyk-
sistd. Neuvotteluihin kannattaa siis valmistautua hyvin, ja kéasitellyt asiat kannattaa eh-
dottomasti kirjoittaa muistiin, jotta mydhemmin ei ole epaselvaa, mista on sovittu. (3, s.
53-54.)

Parhaimmassa tapauksessa tarjousvaihe paattyy urakkasopimuksen syntyyn. Sopimus-
dokumentteihin lisataan viela urakkaneuvotteluissa sovitut asiat ja valtuutetuiden henki-
|6iden allekirjoitukset. (3, s. 54.)

5 Toteutusvaihe

Sahkodurakan toteutusvaihe on kokonaisuudessaan prosessi, jossa yritetddn saada

myyty urakka tehtya voitollisesti. Vaihe voidaan jakaa edelleen osaprosesseiksi kuvan 9

mukaisesti

Toteutuksen
suunnittelu

Projektin Projektin Lopputuloksen

Tyémaavaihe

arviointi paattaminen arviointi

Kuva 9. Sahkourakan jakaminen osaprosessiksi (8, s. 3.)

Kuvassa 10 on kuvattu projektipdallikon ajankaytttd sdhkourakan edetessa vasemmalta
oikealle. Toteutus paattyy ja loppuu arviointiin ja keskivaiheilla suurin osa ajasta menee

ohjaukseen ja valvontaan.
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ANk
oicti

TySoanaksen asmes %

Kuva 10. Projektipaallikon ajankayttd sdhkéurakassa kuvaajana (9, s. 12.)

5.1 Arviointi

Kun urakkasopimus on allekirjoitettu, toimitetaan sopimus ja muu materiaali projektipaal-

likdlle, joka aloittaa aineistoon perehtymisen.

Kun tarjouslaskenta tehdaan ohjelmistolla, jota kaytiin tarjousvaiheessa lapi, siita saa-
daan ulos erilaisia listauksia. Tarvikelistauksien lisaksi tydvoiman tarvetta voidaan arvi-
oida ohjelmistosta saatavan kokonaistydkustannuksen, asentajien keskituntiansion ja

kaytettavissa olevien tydpaivien maaran avulla.

Tyokustannus / keskituntiansio / tydpaivat / 8 h = asentajien maara.

Esim. 10 000 €/ (20 €/h) / 25 pv/ 8 h = 2,5 asentajaa

Urakkaan perehtyessa kaydaan lapi mahdolliset riskit, jotka voivat aiheuttaa epaonnis-

tumisen. Lisaksi kirjataan yl6s erindisia tavoitteita:

. suoritusajalle tavoitteet vélitavoitteineen
o laatutavoitteita

. asentajien keskituntiansio

. nolla tapaturmaa

. tavoitekate

o asiakkaiden tyytyvaisyys (9, s. 13-21.)
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5.2 Toteutuksen suunnittelu

Hyvan suunnittelun tavoitteena on, etté toteuttava ryhma on selvilla yhteisista tavoitteista
ja toteutustavoista. Jos muutoksia tapahtuu, niihin on varauduttu. Suunnitelman tulee

olla dokumentoitu. (9, s. 23.)

Projektin eri vastuualueiden yhteyshenkilét on |6ydyttava kaaviosta tai luettelosta, joka
jaetaan oman yrityksen henkiléston lisdksi muille urakoitsijoille, suunnittelijoille ja valvo-
jille. (9, s. 23.)

Yleisaikataulu

Projektin yleisaikataulun laatiminen aloitetaan eri urakoitsijoiden aikataulujen yhteenso-
vittamisesta. Yleisaikataulusta selviaa urakoille varattu aika, vélitavoitteet ja esim. juhla-
pyhat. Urakoiden véliset riippuvuudet ei selvia yleisaikataulusta, koska se esitetaan
yleensa yksinkertaisena janakaaviona. Paaurakoitsija laatii usein yleisaikataulun, jonka
jalkeen siitd neuvotellaan ensimmaisessa tydmaakokouksessa tai erillisesséa aikataulu-
neuvottelussa. Yleisaikataulu on pateva vasta kun kaikki osapuolet ovat hyvaksyneet
sen. (8,s.22; 9, s. 23)

Tydvaiheaikataulu

Yhteisen yleisaikataulun lisaksi urakoitsijat laativat omat tydvaiheaikataulut. Tyévaiheai-
katauluun on jaoteltu yksityiskohtaisemmin tehtavien sijoittuminen yleenséa viikon tark-
kuudella. Sen avulla voidaan ajoittaa tavaroiden tilaukset ja maaritella tydvoiman tarve
kullekin ajanjaksolle. Usein urakoitsijat tasmentavat tyévaiheaikataulunsa yleisaikatau-
luun, joka hyvaksytaan aikataulupalaverissa tai seuraavassa tydmaakokouksessa. Sah-

kotoiden kannalta téarkeita etappeja tyévaiheaikataulussa ovat:

. keskustilojen valmistuminen
. alakatot

° seinien pinnoittaminen

. lattiatyot

. kayttdonottovaihe.
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Aikataulu aloitetaan listaamalla urakkaan kuuluvat tehtavat. Tehtéavien kestoa voi arvi-
oida jo edella esitellylla yksinkertaisella jakolaskukaavalla. Aikataulun laatijalla taytyy olla
hallussa eri tehtavien véliset riippuvuudet, jotta ne saadaan oikeaan jarjestykseen. Li-
saksi huomioidaan lomat yms. téiden kestoon vaikuttavat tekijat. Aikataulujen laatimi-
sessa on kokemus varmasti hyodyllisin tyokalu. Esittelemalla tydmaakokouksessa sah-
koteknisten tdiden aikataulu muille urakoitsijoille sitoutetaan ne suostumaan siihen. Myo-
hemmissad tydmaakokouksissa sitten seurataan naiden aikataulujen pitavyytta ja teh-
daan mahdollisia muutoksia. Yleisten sopimusehtojen mukaan, tyévaiheaikataulun tar-
kentamista lukuun ottamatta, muutokset taytyy tehda aina yhteisesti sopimalla. Ty6vai-
heaikataulu esitettynd kuvassa 11. (8, s. 23, 29, 36; 9, s. 23-26; 10,5 §8.)

Tehtavan Tehtavan
alortushetki Tauko lopetushetki
| ]
Tehtava - R . | Aloitus- | Lopetus- Maa | Huﬁ TQL
entava Maara | Resurssi | hetki hetki 6 |7 |8 | o10f11 12 [13]1d[15]16]17 18 19]20
Ulko-ovet 8 kpl 1 8210 15.2.10
Viliseinamuuraus 700 m? 241 8210 16.3.10 H
Tasoitus ja maalaus 1100 m2 242 8.3.10 7.6.10
Laatoitus 80 m? 2+1 29310 30410
Alakattotydt 100 jm? 2 13.4.10 31510
Mattotydt 600 m? 141 28410 17.5.10

Kuva 11. Ty6vaiheaikataulu (8, s. 32.)

Tehtavanjako

Projektiryhman kanssa on ensin neuvoteltava sisédinen tehtavanjako. Suurimman osan
ajastaan toimistolla viettdvan projektip&éllikon ei ole jarkea miettia yksityiskohtaisia tyo-
tapoja tydomaalla vaan se on karkimiehen tehtava. Jos kohde on iso, karkimies jakaa
vastuuta edelleen. Sisainen tehtavanjako dokumentoidaan ja pidetdén huoli, etta jokai-
nen projektiryhnméssa on tutustunut siihen. (9, s. 44.)
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Hankintapalaveri ja -suunnitelma

Hankinta- ja projektipaallikkté tekevat yhdessa hankintasuunnitelman. Urakan positiivi-
sen lopputuloksen kannalta on tarkeaa kayttaa kaikki mahdolliset keinot, joilla materiaa-
lihankinnoissa saastetaan. Hankintapaallikon tehtavana on loytaa vaihtoehtoiset halvim-
mat tuotteet, jonka jalkeen ne hyvaksytetaan tilaajan edustajalla. TyOvaiheaikataulusta
nahdaan materiaalien tarpeiden ajankohta ja hankintasuunnitelma luodaan sen pohjalta.
Hankintasuunnitelmaa tehdessa taytyy ottaa huomioon mahdolliset pitkat toimitusajat ja
materiaalien varastoimismahdollisuudet. Tarjousvaiheessa pyydettiin tarjouksia juuri ta-
han kohteeseen hankittaviin laitteisiin ja jarjestelmiin. Naiden tarjousten pohjalta lahde-
taan kyselemaan tarkistuksia hintoihin. Hintoja saa yleensa hieman laskettua, kun ky-
seessa on toteutusvaiheessa oleva urakka. Hankintojen oikein ajoittamisella on téarkea
rooli urakan lopputuloksen kannalta. Materiaalien oikein ajoitettu toimitus vaatii tietenkin

myds, etta tyot etenevat suunnitellussa aikataulussa. (9, s. 28-30.)

Materiaalit ja niiden toimittajat suositellaan hyvaksytettdvan tydmaan alkuvaiheessa,
koska joillain tuotteilla on pitkat toimitusajat. Myos alihankkijat taytyy hyvaksyttaa esim.
tydmaakokouksessa. Naita varten on suositeltavaa laatia erillinen hyvaksyttamissuunni-
telma. Se voi olla pelkastaan yksinkertainen taulukko, johon kuitataan paivamaara ja

hyvaksyja hyvaksytettdvan hankinnan peraan. (9, s. 30-31.)

Tyo6turvallisuus ja ymparistonsuojelu

Tybmaan tarkein aloitustoimenpide on huolehtia tyon aikaisesta tyoturvallisuudesta.
Tyo6turvallisuuslain mukaan yli 10 hengen yrityksisséa on oltava tydsuojeluorganisaatio,
joka laatii yritykselle tydsuojelun toimintaohjelman. Naiden lisaksi on hyva laatia yritys-
ja tydmaakohtaisia ty6turvallisuusohjeita. Naméa ohjeet ja maaraykset toimitetaan tyo-
maalle ennen t6iden aloitusta. Tydmaalla jokaisella yrityksella on velvollisuus noudattaa
paatoteuttajan tai tilaajan maarayksid, mutta yritykset vastaavat itse omien tyontekijoi-

den ja tyon vaikutuspiirissa olevien turvallisuudesta. (9, s. 31.)

Sahkoalan toita tekeville henkikdille on pidettava sahkotyoturvallisuuskoulutus, jossa ka-

sitelldan séhkdn vaaroja ja sdhkotyoturvallisuusstandardia SFS 6002. Koulutus sisaltaa
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kirjallisen kokeen, jonka hyvaksytysta suorittamisesta saa sahkoty6turvallisuuskortin.

Kortti on voimassa viisi vuotta. (9, s. 32.)

Rakennus- ja korjaustydmaat lasketaan valiaikaisiksi tulitydpaikoiksi. Tulitdiden tekemi-
nen, valvominen ja vartioiminen véliaikaisilla tulityopaikoilla edellyttaa tulitbiden turvalli-
suuskoulutusta, johon siséltyy teoriaopetus, sammutuskoe seka Kirjallinen koe. Koulu-
tuksen on oltava Finanssialan Keskusliiton ja Suomen Pelastusalojen Keskusjarjeston
asettaman tulitydjohtoryhman hyvaksyma. Tamakin kortti on voimassa viisi vuotta. Li-
saksi tulitdiden edellytyksend, on tyopaikalta I16ydyttava vaadittava alkusammutuskalusto
(9, s. 31-32; 37-38.)

Suomen lain mukaan on pyrittava aiheuttamaan jatetta mahdollisimman vahan ja kayt-
tamaan raaka-aineita saasteliaasti. Yleensa jatteiden haltijan on huolehdittava itse jate-

huollon jarjestamisesta. (9, s. 39.)

Varautuminen muutos- ja lisat6ihin

Suunnitelmiin tulee muutoksia usein ja urakoitsija on velvollinen suorittamaan muutos-
ty6t, ellei se muuta merkittéavasti urakan luonnetta. Muutokseen liittyva tarjous on tehtava
ja kasiteltéava viipymatta ja muutos on toteutettava, vaikka tarjouksesta ei olisi viela so-
puun paastykaan. Lisatyot ovat taas urakkaan tulevia lisdyksia, joita tarjotaan erikseen
eika urakoitsija ole velvollinen niita tarjoamaan. Toisaalta tilaaja ole velvoitettu edes teet-
tamaan niita alkuperaisella urakoitsijalla. Tallaiseen tilanteeseen paadytaan yleensa, jos
urakoitsija hinnoittelee itsensa ulos kilpailusta. Muutos- seka lisatyétarjous on laadittava
alkuperaisen urakan ehtojen mukaisesti. Hankalimpia tapauksia ovat yleensa tydmaalla
sovittavat pienet muutos- ja lisatyot. Toteutusvaihetta suunniteltaessa on mietittava toi-
mintamalli edella kuvattuja tilanteita varten. Tama toimintamalli olisi hyva saattaa jokai-

sen projektiin osallistuvan tietoon. (9, s. 40-42.)
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Maksuerataulukko ja rahoituksen seuranta

Maksuerataulukko laaditaan siten, etta tydmaata pyritdan olemaan rahoittamatta yrityk-
sen varoista. Kassavirran tulisi olla siis aina myyntikatteen verran positiivinen. Tarjous-
vaiheessa on kaikki kustannukset eritelty, joten sitd kannattaa kayttda hyodyksi mak-
suerataulukkoa laatiessa (9, s. 42.)

Itselleluovutussuunnitelma

Jo toteutuksen suunnitteluvaiheessa valmistaudutaan tydmaan paattamiseen ja tehdaan
itselleluovutussuunnitelma. Itselleluovutus on eraanlainen laadunvalvontatarkastus en-
nen vastaanottoa, joka vahentaa virheista aiheutuvia kustannuksia, ja sen avulla kera-
taan todistusmateriaalia mahdollisia myéhempia erimielisyystilanteita varten. Siihen liit-
tyy monenlaisia mittauksia ja mittauspoytékirjojen laatimisia. Itselleluovutus tehdaan kir-
jallisen suunnitelman mukaan, joka on tehty jo ennen urakan varsinaista aloitusta. (9, s.
42-43.)

Tydmaan valmistelu

Ennen kun ty6t voidaan aloittaa, on tydmaalle tilattava toteutukseen vaadittavia asiakir-
joja. Sahkopiirustusten ja selostusten liséksi tarvitaan myoés arkkitehti- ja LVI-piirustuk-
sia. Asiakirjatilaukset tapahtuvat aina kirjallisesti. Tydmaan aikana mahdolliset muutos-
kuvat toimitetaan tyémaalle, mutta vanhoja kuvia ei havitetd koskaan. Ne sailytetdén to-

distusaineistona mahdollisia erimielisyystapauksia tms. varten. (9, s. 26-27.)

Tybmaatoimisto on syyta varustaa vain yksinkertaisilla toimistotarvikkeilla ja ainakin kak-
soiskappaleilla suunnitelmista. My6s tarkeimmat lomakkeet ja poytékirjat on l6ydettava
tydmaalta. Liséksi tydmaatoimistosta voi l1oytyd muutamia hyddyllisid kasikirjoja esim.

ty6turvallisuuteen tai asennuksiin liittyen. (9, s. 46.)

Toteutuksen suunnitteluvaihe paattyy sisdiseen aloituspalaveriin. Palaverissa kaydaan
suunnitelma lapi ja varmistetaan, etté jokainen on tehtaviensa tasalla. Myds tama pala-

veri on tarpeen dokumentoida (9, s. 47.)
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5.3 Tybmaavaihe

Tydmaakokoukset

Tyomaalla kaikkien osapuolien valille saadaan kontakti tydmaakokouksilla. Kokoukset
ovat tydmaan seuraamisen kannalta taysin valttamattomid. Tydmaakokouksissa kaikilla

osapuolilla pitéda olla mahdollisuus kertoa nédkemyksiaan asioihin. (11, s. 2, 8.)

Tybmaa aloitetaan yleensa aloituspalaverilla mahdollisimman pian tyon alettua. Ensim-
mainen tydmaakokous ja aloituspalaveri ovat usein sama asia. Aloituspalaveriin osallis-
tuvat suunnittelijat, valvojat, urakoitsijat ja tilaajan edustajat. Aloituspalaverissa tarkeaa
on dokumentoida kaikkien eri osapuolten yhteystiedot, jotta ne ovat toteutuksen aikana
kaikkien saatavilla. Lisaksi kdydaan lapi mm. aikataulua, piirustusmenettelya, kokous-
menettelyd, tyOturvallisuutta, materiaalitoimituksia ja tydmaan erityispiirteitéd. Jollakin
naista aiheista tai jollain muulla aiheella saattaa olla oma palaverinsa tydomaan alkuvai-
heessa. TyOmaita on hyvin paljon erilaisia, joten kaytantokin on hyvin kirjavaa. (9, s. 48—
49)

Toteutuksen aikana tyémaakokouksia pidetddn yleensa kuukausittain tai kaksi kertaa
kuukaudessa. Tydomaakokouksissa kasiteltavat asiat kirjataan poytékirjaan, joten tyo-
maakokouksissa esille otetut asiat katsotaan kirjallisiksi ilmoituksiksi. Jokainen paikalla-
olija vastaanottaa poytakirjan ja ndin ollen se on erittédin tehokas tapa ilmoittaa asioita.
Paikallaolijoilla on oltava mahdollisuus kasitella asioita, mutta paatoksia ei pida tehda
valittdmasti. Epaselvissa asioissa on suorastaan velvollisuus tehda tarkempia selvityksia
ja tehda paatoksia vasta niiden perusteella. Tydmaakokouksissa tyypillisesti kasiteltavia

asioita ovat:

. aikataulu ja mahdolliset muutokset siihen
o materiaalien ja aliurakoitsijoiden hyvaksyttaminen
o muutos- ja lisatdihin liittyvat asiat

. tyoturvallisuus.

Tyomaakokouksissa ei menna asioihin erityisen yksityiskohtaisesti, vaan niita varten on

suunnittelukokouksia ja katselmuksia. (9, s. 49-50; 11, s. 8.)
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Tyomaakokouksessa kasiteltavat asiat [0ytyvat sihteerin laatimasta esityslistasta. Sih-
teerille on ilmoitettava kasiteltavat asiat hyvissa ajoin, jotta han kerke&a toimittamaan
esityslistan osallistujille etukéteen. Kasiteltavia asioita ilmoitetaan usein seka suullisesti,
ettd kirjallisesti. Sihteerina toimii tydomaakokouksessa tahan tehtavaan erikseen valittu
henkild, usein tydmaan valvoja. Tydmaakokouksen puheenjohtajana toimii usein tilaajan

edustaja. Liitteessa 1 on esitetty tydmaakokouksen muistilista. (9 s. 50-51.)

Tybmaakokousten poytékirjat ovat arvokasta todistusmateriaalia mydhempia erimieli-
syystilanteita varten. Poytakirjoja kannattaa sailyttaa niin kauan, etta oikeudellisia vaati-
muksia ei endé paédse syntymaan. Tyomaakokouksiin kannattaa siis aina varautua huo-

lellisesti ja olla valmis esittdm&an omat ilmoitukset (9 s. 53.)

Urakoitsijakokoukset

Urakoitsijakokous on nimensa mukaisesti kokous, jossa urakoitsijat neuvottelevat keski-
naisista asioistaan. On myts mahdollista, ettd tydémaakokouksiin eivat osallistu urakoit-
sijat ollenkaan vaan ne ovat ainoastaan paaurakoitsijan ja rakennuttajan valisia tilaisuuk-
sia. Urakoitsijakokous on talléin mahdollisuus saada aanensa kuuluviin. Alistetussa sivu-
urakassa paaurakoitsijalla on vastuu aikataulusta, jolloin urakoitsijakokoukset ovat hyvin
tarkeitd. (9, s. 53-54.)

Katselmukset

Kokousten lisdksi tydmaalla on tapana pitad katselmuksia. Katselmuksen tarkoituksena
on yhdessa todeta jokin asia tai olosuhde. Yleisia aiheita ovat mythastymistapaukset ja
katselmuksessa kaydaan toteamassa, kuinka paljon on tekemaétta ja mista syysta. Ra-
kennusalan yleisten sopimusehtojen mukaan katselmus pidetaan, mikali jompikumpi so-
pijaosapuolista ndin haluaa. Liséksi joihinkin tydvaiheisiin liittyy tytvaihetarkastuksia,
jossa varmistetaan tyon virheettémyys ennen seuraavaan vaiheeseen siirtymista. Joita-
kin katselmuksia liittyen rakenteisiin pidetdan myds viranomaisten maarayksesta. (9, s.
54-55; 11, s. 12.)
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Oman urakan viivastyminen

Mybhastymiset kayvat kalliiksi ja aikataulussa pysyminen on onnistuneen toteutuksen
kannalta elintarkeaa. Tyovaiheet ovat riippuvaisia toisistaan ja yhdessa asiassa mythas-
tyminen saattaa aiheuttaa sakko- myohastymis- ja korvausmaksuineen todella ison sum-
man. Aikataulun valvominen ei ole helppoa, mutta karkimiehen ja projektipaallikon toi-
miva yhteisty0 luo siihen hyvéat lahtokohdat. Alussa laadittiin yleisaikataulu, jonka kaikki
urakoitsijat hyvaksyivat. Jos siihen on tarvetta tehd&d muutoksia, tasta aiheutuneet kulut
maksaa tietenkin kulujen aiheuttaja. Korvausten vaatijan taytyy kuitenkin pystya osoitta-
maan selkedsti aiheutuneet lisdkulut. (9, s. 55-56.)

Mikali on aihetta epailla, ettd oma urakka viivastyy, tarkeinta on viipymatta ilmoittaa asi-
asta tydmaakokouksessa. Asian pitkittAmisella voi olla vakavat seuraukset ja tassa vai-
heessa tarkeinta on vahinkojen minimoiminen. Mikéali viivastymisen syyna ovat omat lai-
minlydnnit tai muut mydhastymiseen johtaneet toimenpiteet, viivastyja on yleensa vel-
vollinen maksamaan viivastyssakkoja. Viivastyssakko on yleensa ennalta sovittu pro-
sentti urakan hinnasta viikkoa kohden. Tamé& summa on seka sakon minimi- ettd maksi-
mimaara. Urakoitsija joutuu maksamaan tdman saman summan, vaikka tilaaja ei karsisi
ollenkaan vahinkoja viivastyksesta tai vaikka vahingot kasvaisivat erittainkin suureksi.
(9, s. 56-57.)

Jos koko hanke viivastyy, on viivastyksen aiheuttaja velvollinen maksamaan vahingon-
korvauksia. Tassa tapauksessa on tarkeaa pyrkia osoittamaan, miten muut urakoitsijat
voisivat jatkaa tyotansad mahdollisimman hyvin viivastyksista huolimatta. TAma on joskus
mahdollista esim. tyonjarjestyksia muuttamalla. Joskus viivastyksen aiheuttaa ns. ylivoi-
mainen este (mm. sota, lakko, luonnonmullistus, tulipalo), jolloin taysi korvausvelvolli-
suus ei ole voimassa. Ylivoimaisen esteen sattuessa siitd on ilmoitettava valittdmasti,

jonka jalkeen sovelletaan rakennusalan yleisid sopimusehtoja. (9, s. 56-58.)

Kayttamistddn materiaaleista ja niiden myohastelyista vastaa urakoitsija itse. Jos urakka
viivastyy materiaalitoimitusten my6hastymisen takia, korvauksia on vaadittava toimitta-

jalta. liman erillistd sopimusta, korvaukset jaavat kuitenkin laihoiksi, eik& lahes koskaan
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kata sakkokuluja yms. Tasta syysta on oltava tarkkana keneltd materiaalia tilaa ja tér-
keissa toimituksissa tehtava erillisia sopimuksia toimitusaikojen pitdvyyden varmista-
miseksi. (9, s. 61.)

Itsesta riippumattomat viivastykset

Muiden urakoitsijoiden laiminlydnneista tai muista toiminnoista johtuvista viivastyksista
omaan urakkaan on tehtéava reklamaatio valittomasti. Reklamaatiossa on kyettava osoit-
tamaan syyseuraus suhde oman urakan viivastymiseen. Reklamoinnin viivyttelylla me-
nettdd pahimmillaan vapautuksen viivastymisistd aiheutuviin kustannuksiin. Jos ky-
seessa on alistettu sivu-urakka, ovat urakoitsijat vastuussa laiminlyonneista toisilleen.
Mikali alistamissopimusta ei ole, kddnnytaan korvausvaatimuksissa tilaajan puoleen. (9,
s. 59-60.)

Tilaaja vastaa suunnitelmista urakoitsijoille ja niiden myodhastymistapauksessa urakoit-
sijalla on oikeus lisdaikaan, mikali ilmoitus lisdajan tarpeesta tehdaan valittdmasti. Myods
suunnitelmien muutoksista tilaaja on velvollinen antamaan urakoitsijalle kohtuullisen li-
saajan ja urakoitsija on velvollinen suorittamaan ndma muutokset. TAma toimii tietenkin
siind tapauksessa, etteivat muutokset muuta koko urakan luonnetta. Pahimmillaan suun-
nitelmien muuttuminen on hyvin sattumanvaraista toimintaa ja urakoitsijalla on taysi tyo
pitda huolta, ettei joudu itse niistd maksumieheksi. Muutos- ja lisaty6tarjouksista ja niiden

laskutuksista on syyta pitaa tarkkaa kirjaa. (9, s. 60—63.)

Rahoituksen ja valmiusasteen seuranta

Tybmaan tuloksen seurantaa varten on suositeltavaa laatia jonkinnakéinen graafinen
kayra, josta nakee toteutuneet kustannukset ja tuotot. Tavoitteeksi asetettiin, ettei tyo-
maata rahoiteta yrityksen varoilla, joten ty6t jarjestetaan niin, ettd maksuerien vaatimat
suoritukset hoidetaan niin pian kuin suinkin mahdollista. Tilaajan maksun ollessa myo-
hassa voi urakoitsija keskeyttda tyot valiaikaisesti. Mikali mydhastyminen ei ole tila-
paista, voidaan tytt keskeyttdd kokonaan. Nama ovat hyvin valitettavia tapauksia ja

usein urakoitsijoillekin koituu tasté taloudellisia tappioita. (9, s. 67—-68.)
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Tybmaan valmistumisastetta on hyva seurata toteutuneilla materiaali- ja palkkakustan-
nuksilla ja verrata sita toteutusaikaan. Voidaan esimerkiksi puolivalissa urakkaa katsoa
maksettuja urakkapalkkoja ja verrata sita tarjouslaskennasta laskettuihin tydkustannuk-
siin. Mikali maksetut urakkapalkat ovat hyvin kaukana 50 %:sta kokonaistyokustannuk-
sia, taytyy ryhtya tarvittaviin selvityksiin. Samalla tavalla vertailua suoritetaan materiaa-
lien osalta. (9, s. 69-70.)

Reklamointi

Reklamaatiot kuuluvat oleellisena osana tydmaan toimintoihin, ja niiden tarkoitus on olla
ensimmainen kannanotto johonkin poikkeavaan olosuhteeseen. Reklamaatiot osoite-
taan ensisijaisesti sopimuskumppanille ja mikali reklamaatiota ei ole tehty, on talla sopi-
muskumppanilla taysi oikeus olettaa, etté asiat sujuvat mallillaan eika ongelmia ole. Rek-
lamaatio kannattaa tehda hyvin monista eri syistd mutta yleisimpind mainittakoot myo-
hastymisen uhka, muutostarpeet, vahingonkorvausvaatimukset ja ty6turvallisuuden
puutteet. Tahankin asiaan I6ytyy apua rakennusalan Yleisista sopimusehdoista. Rekla-
mointiin johtaneet tapaukset ovat usein monimutkaisia, ja tarkeinta on tehda omat rekla-
maatiot ja vastata toisten reklamointeihin valittbmasti. Rakennusurakoissa syntyy paljon
erimielisyyksia urakkarajoista. Usein nama ratkeavat perehtymalla huolellisesti asiakir-
joihin ja niiden péatevyysjarjestykseen. Patevyysjarjestys loytyy Yleisista sopimuseh-

doista, mikali sita ei ole sopimusasiakirjoissa ilmoitettu. (9, s.70-75.)

Tydmaan paattaminen

Rakennusalan yleisten sopimusehtojen kohdassa 71.3 § sanotaan:

Urakoitsija on ennen vastaanottotarkastusta itse varmistettava, etta rakennustyo
on valmis ja tayttdd sopimuksen mukaiset vaatimukset

Yleiset sopimusehdot siis velvoittavat tekemaan itselleluovutuksen ja siita saadaan to-
distusmateriaalia tyon valmistumisasteista. Toimintakokeet, tarkastukset ja koekaytot
tehdéaéan etukateen suunniteltujen listojen mukaisesti. Liséksi sopimuksissa usein vaadi-

taan kouluttamaan laitteiston kayttamiseen henkildkuntaa ja luovuttamaan kaytt6- seka
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huolto-ohjeita. Taméan hoitaa usein myods laitteiden toimittaja tai aliurakoitsija. Esimer-
kiksi isompaan paloilmaisinjarjestelméan toimitukseen kuuluu usein optiona laitteiston

kaytdn opastus.

Luovutuspiirustusten laatiminen on yleensa urakoitsijan tehtéva. Pienet muutokset kuviin
tehdaan tydmaalla punakyn&merkinndin, mutta suuremmat muutokset olisi hyva tehda
ennen muutostyon tekemista. Luovutuspiirustusten laatiminen teetetaén yleensa koh-
teen suunnittelijana toimineella yrityksella. Joskus suunnittelija ei ole ollut tehtavienséa
tasalla tai hinnoittelee itsensa lilan ylakanttiin ja luovutuskuvien teko voidaan ostaa muu-

alta.

6 Projektin paattaminen ja takuuaika

6.1 Tyon luovutus

Tyokohde tarkastetaan muiden urakoitsijoiden ja tilaajan kanssa viela ennen varinaista
vastaanottotarkastustilaisuutta. Kun itselleluovutus on hoidettu hyvin, tdma osuus on |a-
hinna asioiden toteamista. Vastaanottotarkastusta voidaan pyytaa urakoitsijan tai tilaa-
jan toimesta, kun uskotaan, etta ty6t saadaan vastaanottokuntoon tarkastukseen men-
nessa. Pyynnon jalkeen tarkastus on suoritettava 14 paivan kuluessa. Vastaanottotar-
kastuksen kestolle ei ole kuitenkaan maaritelty maksimikestoaikaa. Aaritapauksissa se
voi kestaa jopa kuukausia, jona aikana urakka etenee sopivasti ja saadaan vastaanotto-
kuntoon. Vastaanottotarkastusta ei koskaan keskeytetd urakan keskeneraisyyden takia.
Tyoté ei ole pakko ottaa vastaan, mutta tarkistus on tehtava loppuun asti. Vastaanotto-

tarkastuksesta tehdaan tarkastuspdytakirja, johon merkitaan ainakin:

. tdiden vastaanottaminen osittain tai kokonaan
. hyvaksyttamatta jattamisen syyt
o aika, johon mennessa virheet on oltava korjattuna

. osapuolten vaatimukset toisillensa.

Urakoitsijalla on oikeus antaa lausuntonsa virheista ja puutteista ennen niiden lisdamista

tarkastuspoytékirjaan. Mikali osapuolilla on vaatimuksia toisilleen, on ndma esitettava
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viimeistaan tassa vaiheessa, jotta ei meneta kokonaan oikeuksiaan niihin. Vastaanotto-
tarkastuksen poytakirjan laatimiseen on suhtauduttava vakavasti, silla se on tulevaisuu-
den valienselvittelyjen kannalta tarked asiakirja. Viimeinen maksuera laitetaan usein

maksuun vasta viimeistenkin puutteiden korjaamisen jalkeen. (9, s. 85-89; 10, 71 §8.)

6.2 Luovuttamisen jalkeen

Mikali vastaanottotarkastuksessa ei vield selvitetty kaikkia tilivelvollisuuksia, tulee ura-
koitsijan toimittaa kahden viikon kuluessa tilaajalle lopputilitys kaikista epaselvyyksista.
Lopputilitys kaydaan lapi loppuselvityksessa, joka pidetaan viimeistaan kuukauden ku-
luttua tilityksen toimittamisesta. Loppuselvityksessa on viimeistaan esitettava kaikki
mahdolliset vaatimukset sopijaosapuolille. Joskus loppuselvityksessa ei paasta yhteis-
ymmarrykseen ja on tukeuduttava valimiesmenettelyyn tai yleiseen alioikeuteen. Nama
vaihtoehdot kayvat kuitenkin usein molemmille osapuolille kalliiksi, joten sopuun kannat-

taa pyrkia, vaikka se tarkoittaisi pientd joustamista vaatimuksistaan. (12, s. 14.)

Vastaanottotarkastuksessa ilmennyt puutelista on hoidettava pois alta mahdollisimman
nopeasti. Mikali puutteiden hoitamisessa kestaa tai ne hoidetaan huonosti, saattaa lop-
pukayttajalle jaada helposti pelkdstaan negatiivinen maku koko urakasta, vaikka kaikki
muu olisi hoidettu erittain hyvin. Tassa vaiheessa kiinteistd on jo loppukayttajan kaytossa
ja suoritusaikojen sopivuus on aina varmistettava tilaajan ja kayttajan kanssa. (9, s. 89—
90.)

Asentajat ja tybnantaja tekevat omat laskelmansa urakkahinnasta ja naista saadaan lo-
pullinen asentajille maksettava urakkapalkka. Etenkin isoissa kohteissa laskelmaa kan-

nattaa paivittaa tasaisesti, jotta tydkustannusten seuranta on ajan tasalla. (9, s. 90-91.)

Lopuksi pidetdéan huolta, ettd kaikki laskut, maksut ja palkat on maksettu ja tehddan yh-
teenveto koko projektin lopullisista tuloksista. Taloudellisten lukujen lisaksi kirjataan ylos
mm. aikataulujen toteutuminen ja jalkitdiden m&ara. Niiden lisdksi on hyvé kerata tule-
vaisuutta varten asiakaspalautetta. Kirjataan myos asentajien kokonaistyomaara verrat-

tuna suunniteltuun ja toteutuneet keskituntiansio ja sairaspoissaolot. (9, s. 91-93.)
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6.3 Takuuaika

Takuuaika kestaa kaksi vuotta, mutta torkeista laiminlydnneista vastuu sailyy kymmenen
vuotta. Tama koskee vain sellaisia puutteita, joita ei ole kdytdnnéssa voinut huomata
takuuaikana. Urakoitsijan velvollisuus on korjata kaikki takuuaikana esitetyt viat ja puut-
teet. Mikali urakoitsija ei tayta tata velvollisuutta, on tilaajalla oikeus teettda tyo jollain
toisella urakoitsijan laskuun. Takuu ei kuitenkaan kata vioista tai puutteista aiheutuvia
muita kustannuksia, vaan ainoastaan niiden korjaamisen. Aikaisintaan kuukausi ennen
takuuajan pdaattymistd, suoritetaan urakoitsijan kirjallista pyynndsta takuutarkastus.
Tama muistuttaa hyvin pitkélti vastaanottotarkastusta. Vakuus on voimassa kolme kuu-
kautta takuuajan paattymisen jalkeen. Silla varmistetaan, etta tilaaja saa puutteet hoi-

dettua, mikali urakoitsija ei niista huolehdi. (9, s. 93-94.)

Takuuaikana on hyva pitda huolta, etta tilaajalle jaa toiminnasta hyva maku ja seuraava
tilauskin teetetddn samalla sahkourakoitsijalla. Monissa kohteissa tehdaan hyvinkin pian
erilaisia lisa- ja laajennustditd, eiké kohteessa jo tydskennellyttd séhkdurakoitsijaa aleta
kovin helposti vaihtamaan, vaikka kilpailuttamalla saattaisikin saada hieman halvem-
malla. 9, s. 94-95.)

6.4 Urakan jalkipuinti

Viimeiseksi on aika nostaa esille aluksi asetetut tavoitteet, tyémaan lopuksi keratyt tu-
lokset, asiakaspalautteet ja kaikki muukin, joista selviaa koko urakan onnistuminen tai
onnistumattomuus. Jos urakan lopullinen tulos on ennakoitua suurempi tai pienempi, on
aina hyva selvittaa siihen syy. Vain talla tavalla voidaan oppia ja kenties ehkaista suuria
taloudellisia tappioita tulevaisuudessa. Naméa asiat ovat hyva esittéda kaikille projektiin
osallistuneille palautepalaverissa, joka on samalla projektin paattava tapahtuma. (9, s.
97-99.)
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7 Tarjouslaskennan nykytila-analyysi

Assemblinilla on nelja tarjouslaskijaa, joista kaksi on sdhkdurakoinnin-, yksi LV- ja yksi
IV-tarjouslaskijaa. Kaytannossa kaikki laskenta tapahtuu Broker Estimate-tarjouslasken-
taohjelmiston kautta. LV- ja IV-laskijat hoitavat massoittelunsa taysin perinteisin mene-
telmin eli rissalla, viivottimella, kynilla, laskimella ja tusseilla. Maaralaskentaohjelma
JCAD oli aikaisemmin kaytossa, mutta laskijat eivat kokeneet saavansa siitd merkittéavaa
hy6tya, joten lisenssin vanhennuttua sita ei enéé uusittu. S&hkourakoinnissa massoittelu
hoidetaan taas eraanlaisessa perinteisen ja nykyaikaisemman valimuodolla. Edell& mai-
nittuun JCAD-ohjelmistoon on yksi lisenssi, jota kaytetddn varsinkin isoissa kohteissa,
jotka eivat ole asuntokohteita. Asunnot ovat lahes aina hyvin samankaltaisia varustelul-
taan, joten asuntokohteissa massoitellaan yleensa yhteiset tilat ja muutama erikokoinen
asunto ja loput paastaan hoitamaan kertolaskulla, joten maaralaskentaohjelmistosta ei
niissa juuri saada hyétya. On kuitenkin isoja kohteita, joissa on paljon erilaisia tiloja, joista
jokainen joudutaan massoittelemaan erikseen. Téllaisissa tapauksissa esimerkiksi pis-
torasioita on satoja ja tussilla kaikkien yli vivaaminen on puuduttavaa ja aikaa vievaa.
Maaralaskenta ohjelman eli meidéan tapauksessa JCAD:in kayttd on varmasti parempi

vaihtoehto. JCAD -ohjelmalla pistorasioiden massoittelua kuvassa 12.

L Ll e T CVIPUHE LINKESI£32 4
L ] Faloini tinkeskus

—r

smpung) AN Ets:

=i
I

b

N
JALAISTUS A

GIKALLAAN

Kuva 12. Pistorasioiden massoittelua JCAD:illa
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Asuntokohteiden hinnoittelua on pyritty nopeuttamaan laskentapaallikon Asko Kallioran-
nan luomalla Excel-taulukolla. Laskentapaallikkd on todennut, ettd asuntokohteen hin-
noittelussa massoittelu voidaan jattaa joskus lahes kokonaan pois. Sijoittamalla kohteen
perustiedot Excel-taulukkoon paastaan hinnassa hyvin lahelle samaa, kuin tyolaan jar-

jestelmékohtaisen massoittelun tuloksena. Taulukosta on kuva liitteessa 2.

7.1 Tarjouslaskennan prosessien kehittaminen

Tarjouslaskenta on hyvinkin yllattaen jamahtanyt kehityksessa taysin jalkeen kaikesta
muusta rakennusalalla tapahtuvasta. Tarjouslaskentaohjelmat, kuten Broker Estimate,
tulivat jo pari vuosikymmenta sitten markkinoille ja ovat edelleen kaytdssa. Broker Esti-
mate on kuitenkin mielestani tanakin paivana varsin pateva ohjelmisto. On kuitenkin jopa
taysin kasittAmatontad, miten tata kirjoittaessa tarjouslaskenta on edelleen melko alkeel-
lisella tasolla ja massoja lasketaan edelleen PDF-kuvista tai paperilta. Joillain tydmailla
on jo kayttssa uudenaikaiset 3D-mallit ja nykyteknologiaa kaytetaan paljon hyvaksi ra-
kennusalalla, mutta tarjouslaskennassa mennaan osittain samoilla menetelmilla kuin 90-
luvullakin. Suunnittelijat eivat halua jakaa massalistojaan tai dwg-tiedostojaan, koska
vastuu laskentavirheista halutaan sailyttaa urakoitsijoilla eli tarjouslaskijoilla. Tama on
ehdottomasti taman hetken suurin ongelma, johon ei ratkaisua nay lahitulevaisuudessa-
kaan. Uskon kuitenkin, etté tulevaisuudessa 3D-mallit tulevat hyvin vahvasti mukaan jo
tarjouslaskentaan, mikd auttaa ainakin laskentavaiheen epaselvyyksien ratkaisemi-

sessa.

Omia toimintamalleja on kehitettéava jatkuvasti, jotta ei ns. jAmahdettaisi vanhoihin kaa-
voihin. S&hkburakoinnin laskentapaallikkd seka I1V-tarjouslaskija on tehnyt tarjouslasken-
taa yli kolmekymmenta vuotta ja LV-tarjouslaskija noin viisitoista vuotta. Koko Assembli-
nin talotekniikan tarjouslaskennasta kolme henkil6a neljasta on ollut samassa toimenku-
vassa hyvin pitkaan. Se on tietenkin positiivinen asia, koska kaikki laskijat edelleen naut-
tivat tydstaan, ilmapiiri on hyva ja heidan valtava kokemuksensa takaa tarjouslaskentaan
laadukkaan lopputuloksen. Kun ihmiset tydskentelevat samassa toimenkuvassa pitkaan,
on kuitenkin olemassa riski, ettéa toiminta ei kehity ja jaadaan kilpailijoistaan jalkeen. Uu-
tena tarjouslaskijana olen kokenut, ettd on suorastaan minun velvollisuuteni koettaa hie-
man haastaa nykyisia toimintamalleja ja tuoda jotain uutta Assemblinin tarjouslasken-

taan.
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Vaikka Assemblinilla nykyiset tarjouslaskijat ovat tydskennelleet lahes samoilla menetel-
milla vuosikausia, eivat he pelkda kehitysta vaan ottavat mielelladn uudet ideat ja toimin-
tamallit kokeiluun. Tarjouslaskentaprosessia on kannattavaa kehittaa tulevaisuuden ki-
ristyvaa markkinatilannetta ajatellen. Kustannukset on laskettu rautaisella kokemuksella
tahan mennessa niin hyvin kuin on pystynyt, joten kehittdmista on lahinn& prosessin su-

juvoittamisessa.

7.2 Tarjouspalaverit toimintaa tehostamaan ja selkeyttamaan

Tarjouslaskennassa on ollut puhetta laskentaan kaytettavasta ajankaytosta. Tulevaisuu-
dessa on tarve lisata tarjouslaskennan volyymia eli tarjouksia pitaa jattda nopeammalla
tahdilla kuin tdhan mennessa. Tasta syysta tarjouslaskennasta pitaisi kehittdd nykyista
sujuvampi prosessi. Kustannusten laskenta on viimeisen paélle ammattimaista toimin-

taa, mutta kommunikaatiossa ja prosessien yhteensovittamisessa on toivomisen varaa.

Tarjouslaskentaa voi tehda erittéin tarkasti laskemalla kaikki mahdolliset kustannukset
eurolleen, mutta se on valtava ja hidas urakka. Etenkin kokemuksen my6ta on lasken-
nassa paljon kustannuksia, joita on mahdollista arvioida melko tarkasti tai jopa hyvin
tarkasti. Tama kuitenkin aina lisaa riskeja ja olisi syyta etukateen miettid, kuinka riskialt-

tiisti kukin tarjous halutaan tehda.

Nykyiselld toimintamallilla lasketaan kustannuksia yleensa tarjouksen jattopaivaén asti,
mika tarkoittaa, etté lopussa saattaa olla paljon "turhaa” detaljien pohtimista, jotka eivat
vaikuta hintaan lainkaan tai hyvin vahan. On hyvin tiedossa, etta jopa 500 000 euron
hintaisessa tarjouksessa on tuhansien eurojen heittoja laskentatyylista johtuen. Tasta
syysta ei ole kovin mielekasta kayttda paljon aikaa miettien pienimpien yksityiskohtien

hintoja, jotka muuttavat hintoja joitain kymmenia euroja suuntaan tai toiseen.

Toinen aaritapaus on taas kohde, joka annetaan tarjouslaskijoille tarjouksen jattépéaivana
ja joudutaan nopeimmillaan puolessa tunnissa arvioimaan kaikkien jarjestelmien hinnat.
Riskit epaonnistumisesta on tallaisessa tapauksessa suuret ja olisi toivottavaa, etté asi-

oiden paremmalla ennakoimisella valtettaisiin tallaiset tapaukset.
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Kehittamiskohteena on siis lahinnd kommunikointi seka tarjouslaskijoiden keskuudessa,
ettd tarjouslaskijoiden ja yksikdn paallikdiden valilla. Tama ratkaistaan jatkossa tarjous-
palavereilla, jossa yhdessa arvioitaisiin ennen kustannusten laskemisen aloittamista yk-
sikdiden paallikdiden ja laskijoiden kesken, kuinka nopeasti on tarve laskea tdma kysei-

nen urakka. Laskentapalaverista tehddan muistio, johon kirjataan ainakin:

. Mikéa on tarjouksen viimeinen jattopaiva?

. Mik& on kustannusten laskemisen aloittamispaiva?

. Mika on tavoite kustannusten laskemisen valmistumisen ajankohdasta (jos
eri kuin viimeinen jattopaiva)?
- Onko muita tarjouspyyntdja jonossa odottamassa?

o Mit& jarjestelmia tai kokonaisuuksia voidaan arvioida nopealla aikataululla
ja mita on laskettava tarkasti?

Mika on kyseiseen kohteeseen kaytettavat laskentatavat?
- JCAD, kasin massoittelu, valmiilla Excel-pohjalla nopea laskenta?

Isoissa kohteissa, kun molemmat sahkéurakoinnin tarjouslaskijat laskevat samaa koh-
detta, olisi tarkeda sopia ja kirjata kaytettavat menetelmat etukateen, jotta tekeminen

olisi nykyistéa sujuvampaa.

Taman lisdksi saatetaan pitaa valilla ns. yleisempia tarjouspalavereita, joissa voidaan
pohtia esim. kuinka monta ja mitd tarjousta on tavoitteena jattaa kyseisen kuukauden

aikana.

7.3 Tilastot toimintaa nopeuttamaan

Laskettavat kohteet ja niissé olevat jarjestelmat ovat pohjimmiltaan hyvin samanlaisia ja
samanhintaisia. Tata faktaa ei nykyisessa toiminnassa kayteta laheskaén tarpeeksi hy-

vaksi.

Laskettavista kohteista taytyy heti laskennan jalkeen kirjata laskettavasta kohteesta pe-
rustiedot ja jarjestelmien €/m2. Tarjouspalavereissa voisi kayda lapi vanhoja samantyyli-
sia jarjestelmia ja kohteita ja p&attdd, saadaanko niista apuja uuden laskennan arvioimi-

sessa. Tama voisi olla yksinkertaisesti Excel-taulukko, johon rutiininomaisesti kirjattaisiin
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tietoja laskennan paatyttya. Exceliin voisi myds merkitd, kuinka kauan laskenta-aikaa
kaytettiin johonkin suuremman jarjestelman laskemiseen. Pidemman ajan kuluessa tal-
laisesta taulukosta saataisiin erittédin arvokasta tilastofaktaa jarjestelmien hinnoista ja

laskenta-ajan arvioimisessa.

Tilastoja voisi kayttdd myos laskentakohteiden valitsemisessa. Talla hetkella saadaan
paljon tarjouspyyntdja mihin ei ehditd vastaamaan. Toisaalta taas urakoista liian harva
jaa toteutettavaksi. Tahan ratkaisuna taytyy yleensa vahentaa hintaa tai yrittaa keskittya
jatkossa kohteisiin, joissa hinnat ovat kilpailukykyisia. On ilmiselvaa, ettéa jalkimmainen
ratkaisu on liiketoiminnan kannalta parempi ratkaisu. Kohteita on hyvin erilaisia ja toisen-
laisissa kohteissa ollaan enemman kilpailukykyisempia kuin joissain toisenlaisessa.
Talla hetkella sen arviointi kuitenkin perustuu lahinna mutu-tuntumaan ja mielikuviin. Jat-
kossa kun kerataan tilastoja tarjotuista kohteista, pystytddn paremmin arvioimaan tulevat
tarjouspyynnot, kannattaako niitd ottaa laskentaan vai jattaa suosiolla muiden yritysten

Kilpailtavaksi.

8 Yhteenveto

Insin6oritydstd haluttiin tehda tasta koko projektimallista talotekniikkaurakointia laajasti
lapikayva ja kehittdva. Omasta toimenkuvastani johtuen oli kuitenkin hyvin nopeasti sel-
vaa, ettd kehittamisosuus tulee koskemaan ainoastaan tarjousvaihetta. Tarjouslaskijat
eivat ole kovin aktiivisesti mukana toteutusvaiheessa, joten sita haluttiin kayda l&ahinna
lapi yleisesti ja alan kirjallisuuden nakokulmasta, jotta lukijalle kuitenkin muodostuu ka-

sitys, kuinka talotekniikka-ala liiketoimintana, toimii ja etenee vaihe vaiheelta.

Tyon tekeminen tuki hyvin omaa kiinnostustani talotekniikkaurakointiin ja siitéd saatiin
hyva aikajarjestyksessa eteneva kokonaispaketti alan liketoiminnasta. Valmis ty6 tukee
myds hyvin Assemblinin tarvetta kehittda toimintaa ja etenkin kehittaa tarjouslaskentaa
ja haastaa omia tydskentelymalleja. Insin6o6rity6téa tehdessa oli myds toiveena tehda ko-
konaisuus, jonka lukemisesta opiskelijat saattaisivat saada kipinan tarjouslaskennan tai

ylipdataan talotekniikka urakoinnin kiehtovaan maailmaan.
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Liite 1: Tydmaakokouksen muistilista

Tassa luettelossa on ensimmaisessa tydmaakokouksessa lapikaytavia asioita. Seuraa-
vissa kokouksissa jad osa néaisté pois. Vain ensimmaisessa kokouksessa kasiteltavat
asiat on merkitty (1): lla. Jos eri urakoitsijat valitaan eri aikaan, jokaiselle urakoitsijalle
tulee pitdd ensimmainen kokous. Voi olla juhlallinen sanonta, tydémaakokous, mutta
olipa palaveri mink& muotoinen tahansa, asiat kannattaa kirjata ylos. Asiaan saadaan
jalleen kirjallisen sopimuksen luonne. Suunnittelijoiden lasnéolo ainakin ensimmai-
sesséd kokouksessa voi olla hyva ajatus. Pitda muistaa, ettad rakennustarkastaja pitda
isoissa korjauksissa aina aloituskokouksen tai ainakin pitaisi pitaa.

1. Kokouksen avaus

Todetaan, miten kokouksesta on sovittu. Nain on urakkasopimuksessa sovittu. Korjaus-
tyon osapuolet ja heidén edustajansa, eli tehdéén viela lista henkildiden osoitteista ja pu-
helinnumeroista, jotta kiinnisaatavuus on taattu.

2. Puheenjohtaja ja sihteeri (1)
Talonkorjaaja itse voi olla puheenjohtajana ja sihteering, tai hanen valitsemansa valvoja
tekee sihteerin tehtavét.

3. Poytakirjan hyvaksymismenettely ja jakelu (1) muissa kokouksissa. Edellisen
kokouksen muistion hyvaksyminen

Poytékirja jaetaan osallistujille esim. kolmen pdivan kuluttua ja hyvéksytéén allekirjoi-
tuksella viikon sisalla.

4. Urakkasopimukset (1)
Todetaan vield, mitka sopimuksen on tehty tdhan mennessa.

5. Tyokohteen rakennuslupa (1)
Todetaan, ettd rakennuslupa on myonnetty ja mité ehtoja lupa pitéé siséllaan, seké mité
asioita on tullut rakennustarkastajan aloituskokouksessa esiin.

6. Toiden aloitus (1)
Milloin ty6t on aloitettu tai aloitetaan?

7. Vastaava tyonjohtaja ja muut vastuulliset tyonjohtajat (1)
Vastaavan tyonjohtajan asettaa urakoitsija, mikéali tyd on kokonaisurakalla tai rakennut-
taja, jos rakennusty® on pilkottu useisiin pieniin urakoihin.

8. Tyémaan organisaatio (1)
Onko tyémaan organisoinnissa mitd&n muuta huomioitavaa?

9. Urakoitsijoiden laadunvalvonta, laatujarjestelma
Onko urakoitsijalla laatujarjestelmaé ja miten se tdmén rakennuksen osalta toimii?
Tama kohta voidaan myos jattaa pois.

metropolia.fi ﬂrMetropolia



Liite 1
)

10. Tybémaahairiot (1)

Onko tyon aikana odotettavissa héairioitd esim. lakkoja ja vaikuttavatko ne korjaustyo-
hon?

11. Tyémaan vartiointi (1)

Miten on sovittu ja miten vakuutukset korvaavat varkaudet?

12. Tyobaikainen sahkao, vesi, lampd, sosiaali- ja varastotilat (1)
Miten on sovittu ja ovatko jérjestyksessa?

13. Palovakuutus (1)
Onko palovakuutus hoidettu sopimuksen mukaisesti?

14. Tydésuojeluorganisaatio (1)
Onko tydsuojeluun liittyvat tehtavét siirretty urakoitsijan vastuulle?

15. Alihankkijat ja aliurakoitsijat
Mitka toimittajat toimittavat tarvikkeet ja onko aliurakoitsijoita? Huoltokirjaa varten pi-
t&a kaikki mahdollinen tieto keraté kasaan.

16. Viranomaistarkastukset
Kuka pyytaa viranomaistarkastukset ( yleensa vastaava mestari) ja ketkd ovat lasné tar-
kastuksissa sekd mité viranomaistarkastuksia on lupaviranomainen edellyttanyt?

17. Tyo6aikataulu (1)
Mikéa on kokonaisaikataulu?

18. Arvio urakkahintojen laskuttamisesta (1)
Miten urakoitsija(t) ajattelevat aikatauluun verrattuna laskuttavansa maksuposteja?
Tama helpottaa lainarahojen noston ajoittumisessa.

19. Piirustusaikataulu (1)
Jos tydmaalta puuttuu vield piirustuksia tai urakoitsija(t) toimittavat niitd, missa aikatau-
lussa piirustukset tulevat?

20. Varauspiirustukset (1)
Onko kaikki tekniikan edellyttdmat lapiviennit tiedossa ja miten ne toteutetaan?

21. Rakennuttajan asiat urakoitsijoille
Onko rakennuttajalla joitain asioita, jotka on merkittavé poytakirjaan?

22. Suunnittelijan asiat
Mikali suunnittelijat ovat I&sné ja mitd asioita heilld on.

23. Urakoitsijoiden asiat
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24. Urakoitsijoiden keskinaiset asiat
Miten urakoitsijat sovittavat eri tyévaiheet yhteen ja pidetaanko erillisia tydmaapalave-
reita, palavereissa sovitut asiat.

25. Tyovaihe ja aikataulutilanne

Mitka ovat saavutetut tydvaiheet ja ovatko tyot aikataulussa seka onko odotettavissa
hairiditd? Kaydaan asia lapi jokaisen urakoitsijan osalta.

Padurakoitsija

LV-urakoitsija

IV-urakoitsija

S ja automatiikka-urakoitsija

Rakennuttajan hankinnat

Valvojan lausunto

26. Piirustustilanne
Ovatko tydsuoritusten edellyttamat piirustukset saapuneet?

27. Muut asiat
Onko muita kirjattavia asioita? Kaikkien osapuolten kannanotot on Kirjattava nakyviin
ja niiden perusteella tehdyt ratkaisut.

28. Seuraava tyémaakokous

29. Tyémaakierroksen havainnot
Onko tydmaa siisti ja asiallisesti hoidettu seké tyon jalki hyvaksyttavaa?

Joku voi vaittaa, ettd tdma luettelo on liian tarkka ja myos nippeleihin keskittyva. Tar-
vitseeko korjaustoiminta tatd? Taman voi muokata mieleisekseen, karsia, mutta urakoit-
sijan mahdollisen vahéttelyn ei kannata antaa vaikuttaa asiaan. (13)
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Taulukko asuntokohteen hinnoitteluun

Perusvarusteltu asuntokohde, paikallarakennettava kh

Asuntoja

Perushinta 60 pistetta Asuntopistehinnat

Tyohinta sisalt

a urarkvarertoir Tydhinta yhteensd kerroin= 2,0

Sisaltda: sotu, ateria, matka n. 2x12 km,

Liite 2
(1)

Lisdpiste ylittavat Tes 1.4.2019 Tyidhinta & Tydhinta yhteens aikatyd- ja karkimiesli: Materiaalit tai alihankinta

58 Pisteitd~ Perushinta Lisdpistehinta 65 425,10 179 B85,54 306 735,74
34 1hekt 0 0 92155 12,05 000 921,55 31 332,70 Huoneiston s&hk&piste 22000 7 480,00

15 Zhwkt &0 0 921,55 12,06 0,00 521,55 15 B23,25 Huoneiston sahkopiste 310,00 4 650,00

& 3h+kt &0 1} 921,55 12,06 0,00 821,55 7 372,40 Huoneiston s&hkdpiste 455,00 3 960,00

1 dhekt 50 20 921,55 12,056 24120 116275 1162,75 Huoneiston sahkdpiste 570,00 570,00

0 Shekt @ 45 91155 12,06 54270 146435 0,00 Hucneisten sihkdpiste 45,00 0,00

0 Gh+kt 115 55 921,55 12,06 663,30 158485 0,00 Huoneiston sahkopiste 720,00 0,00

58 Yhteiset tilat 0,00 15000 B 700,00 lohtotiet, |aitteet, va
58 Liesipiste as 0,00 25,00 1 450,00

0 Souna- Kivaspiste jo valaistus as 0,00 45,00 0,00

0 Lisipiste, rakennusten vilinen =40 m (tai muu) 12,06 0,00 0,00 0,00

58 lammitykset asunto 0,00 850,00 5 220,00 Lammityskaapeli, ter
58 Lammitykset muu 10,00 5B0,00 30,00 1740,00

0 Asuntokohtainen IV 0,00 40,00 0,00

0 IV-konehuone 2 700,00 0,00 2 200,00 0,00

0 Autohaili 6,00 0,00 £/ m* 12,00 0,00 € m?

0 Liiketila 10,00 0,00 £/ m* 1500 0,00 £ m?

2 Liittymisfohto 180,00 360,00 450,00 900,00 3 40 m AXME 4x185

58 Nousujohdot as 0,00 130,00  7540,00 5 40 m MM 536

1 Nousujohdot muu 0,00 0,00 500000  5000,00

58 Maadoitukset 0,00 0,00 12,00 696,00

58 Aluekaapelointi {valaistus) 0,00 15,00 870,00 Kazpelit ja putket

0 Aluekaapelointi (outoldmmitys) 0,00 185,00 0,00 Kotelo+ MCME dx6+6 |
58 Keskuksetas 0,00 220,00 12 760,00 *Tarjous

1 Keskukset muu 0,00 10 000,00 10 000,00 *Tarjous

1 Valaisimet 0,00 3500000 35000,00 *Tarjous

0 Turvavalgistus 400,00 0,00 150000 0,00

1 GSM antenni 0,00 150,00 150,00
150 Antennipiste (kytkentd jo mitaus sekd rasiakoje) 0,00 45,00 6 750,00 Alihankinta
150 Antennipiste (kaapeli} 0,00 19,00 2 B50,00 Kaapeli (15 m T13 HF)
58 Antennirunko (kytkentd jo mittaus) 0,00 45,00 2 610,00 Alihankinta

58 Antennirunko (kaapelf) 0,00 60,00  3480,00 Kaapeli (4 40 m T13/T
10 Antennipiste muu 0,00 70,00 700,00
150 Yieiskaapelointipiste (kytkentd jo mitaus sekd rasiakoje) 0,00 70,00 1050000 Alihankinta
150 Yieiskaapelointipiste (kaapeli) 0,00 23,00 3 450,00 Kaapeli (15 m 2*4p U,
58 Yieiskaapelointirungot (kKytkentd fa mittaus) 0,00 130,00 7 540,00 Alihankinta

58 Yieisk intirungot (k 1i) 22,00 1 276,00 50,00  2900,00 Kaapeli (& 40 m 4SM+
10 Yleiskaapelointipiste muu 0,00 100,00 1 000,00

58 Owipuhelin Video 0,00 18500 10 730,00 *Tarjous

0 Ovipuhelin Audio 0,00 75,00 0,00

58 Sahkolukitus 0,00 3,00 174,00

68 Palovaroitin as 0,00 35,00 2 380,00 Falovaroitin+ kaapel

0 Palovaroitin muu 0,00 50,00 0,00

58 Palapellit NOMAK 20,00 1 160,00 30,00 1740,00

58 Palopellit FRH 100,00 5 800,00 100,00 5 B0O,00

1 Savunpoisto 500,00 500,00 2 500,00 2 500,00 Savunpoistopuhaltin

1 Mittarointi kiint 0,00 Helen 200,00 200,00 Tarkista

58 Mittarointi as 0,00 0,00 Helen 66,13 3 B35,54
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