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1 Johdanto

Kunnan omistama lampoliiketoiminta on ollut perinteinen tapa tuottaa kunnalle
ja sen taajaman asukkaille lampoa. Nykyaan kunnat ovat ulkoistaneet [Ammon-
tuotantoaan yhd enemman yrityksille, jolloin kunnan varoja vapautuu muihin
kunnan palveluihin. Uuden lampdlaitoksen hankinta on merkittava taloudellinen
investointi kunnalle, koska lampoélaitoksen takaisinmaksuaika on usein pitka.
Erityisesti negatiivinen asukaskehitys asettaa haasteita kuntien taloudelle, jol-

loin [ampdoliiketoiminnan ulkoistaminen voi olla harkittavana.

Tyon toimeksiantajana toimii Pohjois-Karjalassa sijaitseva Valtimon kunta. Val-
timon kunnalla on edessa lampdlaitosinvestointi, ja samalla kunnassa pohditaan
lampoliiketoiminnan uudistamista. Valtimolla pitaisi saneerata aluelampdlaitos
tai rakentaa uusi lampdlaitos. Uudella lampdlaitoksella ja lampdliiketoimintamal-
lilla on vaikutus Valtimon lampéliiketoiminnan sidosryhmien tulevaisuuteen niin
asiakkaiden kuin yhteistydkumppanien kannalta. Opinnaytetytssa selvitetadan

alueelliseen lampolaitosratkaisuun kohdistuvia asenteita alueen sidosryhmilta.

Tyon aihe on mielenkiintoinen, koska aikaisempia selvityksia sidosryhmien
asenteista alueelliseen lamporatkaisuun on vahén. Tyo voi avata sellaisia ky-
symyksia, kuten kuinka sidosryhmat asennoituvat kaukolammitykseen ja minka-
laisia asenteita sidosryhmilla on l[ampdéliiketoimintamalleihin. Tyossa selvitetaan
myo6s, minkalaisia odotuksia sidosryhmilla on kunnan lampdlaitoksen hankin-
taan ja kuinka asenteet sijoittuvat lampdliiketoimintamallin valintaan. Tydssa
tutkittavia sidosryhmia ovat esimerkiksi asiakkaat, isannoitsija ja alueen yrityk-

set.

Asenteiden vaikutus lampolaitosta koskeviin paatoksiin on kiinnostava, silla
usein talousnakdkulma on ilmeisin vaikuttaja valinnassa. Asenteiden selvittami-
sella voidaan saada tietoa sidosryhmien odotuksista ja ndkemyksia lampdliike-
toimintamallin valintaan. Tutkimus on ajankohtainen, koska Valtimon lampoélai-
toksen hankinta on vield kesken. Opinnaytety0 toteutettiin laadullisena tutki-
muksena v. 2018-2019 aikana.



2 Lampdoliiketoiminta

2.1 Kaukolammitys

Kaukolammityksella tarkoitetaan lammitysmuotoa, jossa lampo tuotetaan keski-
tetyssé laitoksessa, mistd se jaetaan asiakaskiinteistojen lammonvaihtimiin
kaukolampoverkolla (Makeld & Tuunanen 2015, 15). Kaukolampoa tuotetaan
moninaisella kirjolla polttoaineita, mutta talla hetkella kaukolampda tuotetaan
eniten kivihiilellda, metsapolttoaineilla ja turpeella. Suomessa vuonna 2017 kau-
kolampda tuotettiin 33 200 GWh ja asiakkaita kaukolamméssa oli 151 500.
Asukasluku kaukolammitetyissa taloissa oli 2,84 miljoonaa asukasta. Yhteensa
kaukolampoverkostoa on Suomessa 14 920 kilometrid. (Energiateollisuus
2018a, 1-4.) Pienemmat lampdoyrittdjakohteet eivat kuulu valttdméatta Energiate-
ollisuusliittoon, jolloin lampoyrittajien lammontuotantoa ei ole kyseisessa tilas-

tossa mukana.

Kaukolammityksen suurimmat hyddyt ovat: energiatehokkuus, ymparistdysta-
vallisyys, kokonaistaloudellisuus ja toimintavarmuus (Makel&d & Tuunanen 2015,
12). Energiatehokkuus toteutuu erityisesti yhdistetyssd sahkon ja [Ammontuo-
tannossa (CHP), jolloin lauhdutetun héyryn energia voidaan jakaa kaukolammi-
tykseen. Pienemmissa kaukolampolaitoksissa ei hyddynnetd yhteistuotantoa,
mutta energiatehokkuus on usein korkeampi kuin kiinteistdjen erillislAmmitysrat-
kaisuissa. (Makeld & Tuunanen 2015, 13-14.) Kodinomistajien mielestd Ruot-
sissa vuosina 2004 ja 2007 kaukolammitys on toiminnallisesti varmin, kuin ver-
rattuna muihin lammitysjarjestelmiin, kuten dljykattilaan tai pellettikattilaan. (Ma-

hapatra ja Gustavsson 2010.)

2.1.1 Pien-CHP

Pien-CHP yksikon rakentaminen hakelampoélaitoksen liséaksi on ollut kiinnostuk-
sen kohteena Valtimolla. Pien-CHP:lla tarkoitetaan tyypillisesti sdhkon ja lam-
mon yhteistuotantoa teholtaan alle 10 MW yksikoissd. Sahkoén pientuotannon
rajana kaytetddn 2 MVA (Motiva 2017). Teknologian valmiusasteella pien-CHP



tekniikka on jo laajasti kaytossa tai viela kehitysasteella riippuen toimintateknii-
kasta (Pesola, Vanhanen, Hagstrom, Karttunen, Larvus, Hakala & Vehvildinen
2014, 7). Euroopan unionin kayttamalla Technological Readiness Level (TRL) -
asteikolla pien-CHP tekniikka voisi asettua tasoille 4 - 9 (Euroopan unioni 2015,
29). Laajimmin kaytdssa ovat kaasumoottoriin tai hoyryturbiinin tai -koneeseen
perustuvat tekniikat. Pien-CHP-laitoksien kilpailukykya heikentavét korkeat in-
vestointikustannukset ja massatuotannon puuttuminen. Toisaalta myds kaytto-
kustannusten osalta puuttuu tietoa, koska kaytdnnon kokemuksia on vahan.
(Pesolaym. 2014, 7, 13.)

Sahkon pientuotannon kannattavuuteen vaikuttaa séhkonkayttaja, jonka perus-
teella tuotettu sahko korvaa sahkén markkinahintaa tai ostoséahkon hintaa. Os-
tosahkdn perusmaksulla voi olla merkittava vaikutus kannattavuuteen sahkon
siirron tapauksessa. (Pesola ym. 2014 13, 15.) Sahkdmarkkinalain mukaan
sahkoverkkotoiminta ei ole luvanvaraista, jos sahkoverkolla hoidetaan kiinteis-
ton tai sita vastaavan kiinteistoryhman sisaista séahkontoimitusta (588/2013, 4.
8). Mikali séhkoverkkolupa tarvitaan, toimintaa saatelee sahkomarkkinalaki.
Sahkdénmyymista Ammattiopisto Valtimolle on pohdittu siten, etta pien-CHP si-
joitettaisiin Ammattiopisto Valtimon tontille, mika on kunnan uuden lampélaitok-
sen valittomassa yhteydessa. Talléin toimintaa ei séatelisi séhkdomarkkinalaki.
Pien-CHP suunnitelmat eivat ole kuitenkaan viela varmistuneet. Pien-CHP:n
tuottamalla sahkolla lampdyrittdja voisi monipuolistaa liikketoimintaansa (Jylha &
Jarvelda 2013, 16). Valtimon tapauksessa pien-CHP nostaa investointikustan-
nuksia alustavien kustannusselvitysten mukaan (Ramboll 2018).

2.1.2 Kaukolammityksen ymparistovaikutukset

Paapiirteissaan kaukolammityksen ymparistdvaikutukset voivat kohdistua ilmas-
toon tai lAhiymparistoon. Makela ja Tuunanen (2017, 15) ovat listanneet keskei-
siksi ymparistbvaikutuksiksi hiilidioksidin (COz2), ilmanlaadun ja liikenteen. Puu-
polttoaineiden kayttd lammaontuotannossa nahdaan uusiutuvana energiana, mi-
kéli puupolttoaine on kestavasti tuotettu. Talldin CO2-paastéjen voidaan nahda

olevan pitkalla aikavalilla neutraaleja. Kestavyyskriteereja sovelletaan yli 20



MW laitoksissa, joten pienissa lampolaitoksissa taté ei lakisdateisesti tarkastella

(Maa- ja metsatalousministerio, 2018).

Lampdlaitosten tapauksessa ilmanlaatuun vaikuttavat eri kokoiset pienhiukka-
set. Valtioneuvostonasetus ilmanlaadusta antaa PM1o pienhiukkasille paivakoh-
taisen keskiarvon raja-arvoksi 50 pg/m?, sitten taas PM1o kalenterivuoden kes-
kiarvon raja-arvo on 40 pg/m2. Pienemille PM2s hiukkasille kalenterivuoden
keskiarvon raja-arvo on 25 pg/m?2. (26.1.2017/79, 4 8.)

Puupohjaisen biopolttoaineen palaessa muodostuu lentotuhkaa, josta merkitta-
va osuus on pienhiukkasia. Hiukkasten kokoluokka on PMzs ja niista suuri osa
on yh& pienempié hiukkasia, jotka ovat lapimitaltaan 0,1 - 1,0 um. Pienhiukkas-
ten poistamiseen voidaan kayttaa sahkoésuodatinta, savukaasupesureita tai syk-
lonia. Pienen kokoluokan hiukkasien erotusaste sdhkodsuodattimella on 95 - 98
%, kun taas syklonin tai savukaasupesurin erotusasteet ovat heikompia puun-
poltosta syntyville pienhiukkasille. Arinapoltossa valtaosa tuhkasta poistuu ari-
nan kautta. (Energiateollisuus 2012, 6 - 7.)

Polttoaineiden kuljetusmatkalla on merkitysta liikenteenpaastoinin (Makela &
Tuunanen 2015, 15). Kun polttoaine voidaan tuoda laheltd, niin kuljetusmatkoi-
hin kuluu vahemman energiaa, joka useimmiten olisi fossiilista energiaa. Ympa-
ristovaikutuksia voivat olla my6s liikenneturvallisuuteen tai viihtyisyyteen liittyvat

seikat.

2.2 Lampadyrittajyys

Kun yritys tuottaa lampoa yhdelle tai muutamalle kohteelle, niin voidaan puhua
lampoyrittajyydesta tai lampdoliiketoiminnasta. Lampdyrittdjyys aiemmin on ollut
lAmmontuotantoketjun vaiheiden hoitamista, mutta yrittajan investoinnit laitok-
siin ja laitteisiin ovat lisdantyneet. (Puhakka 2005, 22.) Kun kaukolampdverkos-
to on pieni ja se kattaa muutaman suuren Kkiinteiston tai pienen kunnan taaja-

man, voidaan toisaalta puhua aluelammaosta (Puhakka 2011, 15).
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Valtimon kunnan Kkaltaisessa tilanteessa lampdliiketoiminnan kustannukset
muodostuvat pddomakustannuksista ja muuttuvista kustannuksista. Padoma-
kustannuksissa liittymismaksuja ei perita, koska nykyiset asiakkaat ovat jo liitty-
neet lampoverkkoon. Solmion ja Puhakan (2005) mukaan perusmaksut ovat
lampoliiketoiminnassa paaomakustannuksia, joilla katetaan laitosinvestointi.
Muuttuvia kustannuksia ovat polttoainekustannukset, huolto- ja korjauskustan-
nukset sek& laitoksen hoitokulut. Suurimmat riskit lampoéliiketoiminnan kannat-
tavuudelle ovat lilan suuret investointikulut ja suunniteltua vahaisempi asiakkai-
den maara. Asiakkaiden vahaisempi maara vaikuttaa lampokapasiteetin ylimi-
toittamiseen. (Solmio & Puhakka, 2005, 12 - 16.) Valtimon tilanteessa liiketoi-
minnan riskind on ollut asiakkaiden vdheneminen, silla viime vuosina liiketiloja

on lopettanut toimintansa.

2.3 Lammadntoimitussopimukset

Yrittdja ja asiakas solmivat [ammon toimittamisesta ja ostamisesta sopimuksel-
la. Sopimus lammon toimittamisesta sisaltdd usein osiot [ammontoimituksesta,
rakentamisesta ja maa-alueesta (Puhakka 2012, 23). Hiltunen (2016) on tutki-
nut lammaontoimitussopimusten piirteitd. Useimmissa uusissa sopimuksissa so-
pimuskauden pituus on ollut 10 - 15 vuotta, ja usein kauden loputtua sopimus
jatkuu toistaiseksi voimassa olevana. Joissakin lammaontoimitussopimuksissa
on mainittu erikseen uusiutuvan energian osuus tuotetusta lammosta, sille on
myo6s sopimuksissa asetettu raja-arvoja. (Hiltunen 2016.) Sopimuksen lammon-
tuotannon uusiutuvan energian osuus voi olla joillekin asiakkaille merkittava
paatokseen vaikuttava seikka, koska talloin asiakas saa esimerkiksi vahapaas-

tbisempaa lampoa.

Lammaodntoimitussopimuksilla asiakas ja yrittdja voivat minimoida omia riske-
jaan. Yrittajan kannalta sopimuskauden pituus on keskeinen keino minimoida
asiakaskadon riskid, mikd takaa toiminnan jatkumisen sovittuun ajankohtaan
asti. Toiminnan jatkuvuuden mahdollistaa investointien tekemisen liiketoimin-
taan. Toimintaymparistossa tapahtuvien muutoksien riskeja voidaan sopimus-
teknisesti minimoida. Energianhintaa kohtuullistetaan osapuolille indeksikor-

jauslausekkeella, jolloin hintaa korjataan eri polttoaineiden hintakehityksella.
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(Solmio & Puhakka 2005, 6-9.) Esimerkkeja kaytetyistd indekseistd ovat: ras-
kaan polttodljyn hinta, kuorma-autoliikenteen kokonaiskustannus tai elinkustan-
nus. (Hiltunen, 2016.) Toisaalta energianhinnan indeksiin sitominen tuo asiak-
kaalle hinnan muodostumisen lapindkyvdmmaéksi seka se vakauttaa hintaa. In-
deksiin sitomaton hinta voisi olla ketterampi molemmille, mikali yrittdja pystyy

tuottamaan lampoa edullisesti.

2.4 Lampoyrittajapalvelut

Lampoyrittgjalla tarkoitetaan sellaista liketoimintaa, jossa yrittdja myy lampo6a
jollekin kohteelle. Usein kohteet ovat pienia ja yrittdja kayttaa paikallisia biopolt-
toaineita. Kyseinen liiketoiminta hytdyttad paikallistaloutta seka se voi olla ym-
paristoystavallinen vaihtoehto esimerkiksi oljyn kaytoélle [ammityksessa. (Motiva
2013, 1 - 2.) Lampaoyrittajapalvelut siis ovat osaltaan lampdliiketoimintaa, mutta
toimintaa usein pyorittdd pienemman kokoluokan yritys tai yksi yrittdja sivutoi-

mena.

Lampoyrittdjyyden liiketoiminnalle on tunnistettu kehityspotentiaalia. Jylhan ja
Jarvelan (2013, 24.) mukaan kehityspotentiaalia olisi haja-asutusalueilla, halli-
ja teollisuusyritykset, kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiét ja muu liikketoiminta lam-
poyritystoiminnan ohessa. Lampdyrittajyys on ollut monille sivuelinkeino, jolloin
kyseeseen voisi tulla myds muiden palveluiden tarjoaminen, kuten kiinteistohoi-
to tai lumiurakointi. Lampdyritystoiminnan tarjoaminen teollisuusyrityksille olisi
helpompaa, johtuen kevyemmasta paatoksentekoprosessista. (Jylha & Jarvela
2013, 24 - 25.) Valtimolla voisi olla kysyntaa lampoverkon ulkopuolella lam-
poyrittajapalveluille, silla Valtimolla on viela o6ljylammiteisia rivitaloja. Ikaanty-
vassa vaestdossd muu kiinteistonhuolto tai lumiurakointi voisivat olla kysyttyja

palveluja, joilla [ampdoyrittaja voisi monipuolistaa liiketoimintaansa.

Lampoyrittdjien maara on ollut pienessé laskussa, silla yrittdjien maara vaheni
yhdeksalla verrattuna vuoteen 2016. Itd-Suomen alueella toiminnassa olevia
lampoyrityksia oli 92, kun taas koko maassa yrittdjida on 609. Toisaalta lam-
poyrittdjien toiminnan kannattavuus on noussut vuodesta 2015 asti. Erityisesti

omavaraisuus on parantunut lampaoyrityksilla 2014 vuodesta lahtien. Kannatta-
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vuus tiedot kerattiin 19 yrityksen otoksella, ja yritysten liikevaihdosta oli vahin-

taan puolet energia myyntia. (Tyotehoseura 2018.)

2.5 Kunnallinen lampéliiketoiminta

Kunnallista [ampdliiketoimintaa voidaan harjoittaa erilaisilla toimintamalleilla.
Osuus liiketoimintaan voidaan jakaa infrastruktuurin omistajuuden perusteella
tai lampdoliiketoiminnan tuotannon perusteella. (Okkonen & Suhonen 2010,
3446.) Kunta voi omistaa lampdlaitoksen ja kaukolampdverkon tai olla omista-
jana toisessa. Yhteistybmallissa taloudellinen riski on silla osapuolella, joka on
tehnyt lampolaitoksen tai kaukolampdverkon investoinnin. (Okkonen, Puhakka
& Suhonen 2005, 2.) Kunnan toimiessa Kilpailutilanteessa markkinoilla, voimas-
sa on yhtiéittamisvelvollisuus, jolloin kunnan on annettava palvelu osakeyhtion,
osuuskunnan tai saation hoidettavaksi (410/2015, 126. 8). Valtimolla tama voi
tarkoittaa vahintaan lampdliiketoiminnan yhtidittamista uuden lampdlaitoksen

yhteydessa, mikali kunta haluaa olla omistajana lampéliiketoiminnassa.

Lammaontuotannon puolella kunta voi vastata koko tuotannosta, tai se on voinut
ulkoistaa osia tuotantoketjusta tai jopa koko tuotannon ulkopuoliselle yritykselle.
Kunta voi esimerkiksi vuokrata lampdlaitoksen tai lampdverkon ulkopuolisen
yrityksen kaytt6on. Lampoliiketoiminnan ulkoistamisella voi olla positiivisia vai-
kutuksia, koska kunnan investointivaroja vapautuu muuhun kayttoon ja ulkois-

taminen voi edistaa paikallista yritystoimintaa. (Puhakka 2005, 20 - 22.)

2.6 Pohjois-Karjalassa kaytettyja lampdliiketoimintamalleja

Lampdliiketoimintamalleja Pohjois-Karjalassa on tutkinut Pietikdinen (2006),
joka tunnisti nelja Pohjois-Karjalan kunnissa kaytettya lampdéliiketoimintamallia.
Alueen kuntien lampdliiketoimintamalleja olivat suuryritys, asiakaslahtéinen in-
vestointi, yrittajalahtdinen investointi ja kunnan omistama osakeyhtio (Pietikai-
nen 2006, 52). Lisaksi samankaltaisia lampdliiketoimintamalleja ovat esittaneet
Okkonen ja Suhonen (2010). Asiakaslahtdisella investoinnilla tarkoitetaan sel-

laista jarjestelya, jossa ulkopuolinen yritys vastaa tuotannosta kunnan omista-



13

massa laitoksessa. Kun yrittdja investoi lampolaitokseen lammaontuotantolait-
teistot ja vastaa tuotannon kokonaisuudesta, voidaan puhua yrittdjalahtoisesta
investoinnista. Talloin yrittdja vastaa myods esimerkiksi huoltotoimenpiteista.
(Okkonen, Puhakka & Suhonen 2005, 2.)

Suuryritysmallissa yritys voi investoida laitoksen ja vastata lammoéntuotannosta,
mutta myds yhteistyd kunnan kanssa on mahdollista. Suuryritys pystyy hyddyn-
tamaan omaa alihankintaverkostoaan, vaikka usein suuryritys hyodyntaa laitok-
sen paikallisia yrityksia polttoaineenhankinnassa. (Okkonen & Suhonen 2010,
3449.) Lampdliiketoiminnasta voi vastata kunnan oma osakeyhtid (Pietikainen
2006, 52).

Aikaisemmin tutkittuja kuntia olivat Eno, Polvijarvi, Outokumpu, Pyhaselka, llo-
mantsi, Raakkyla ja Nurmes, jotka valikoituivat hakelammityksen perusteella
tutkittaviksi (Pietikainen 2006, 25). Valtimon kunnan lampdéliiketoimintaa ei ollut
Pietikaisen (2006) opinnaytetyossa tutkittu, joten tdma tutkimus lisda tietoa

lampoliiketoiminnasta Pohjois-Karjalan kunnissa.

2.7 Kunnan lampoélaitoshankinta prosessina

Lampolaitoksen hankinta tai uudistaminen on monivaiheinen prosessi. Kunnalli-
nen lampdlaitoshankinta noudattaa vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja posti-
palvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
saadettya lakia (1398/2016). Prosessi lahtee liikkeelle perustarpeen maarittelys-
ta ja tahtotilan muotoutumisesta, josta siirrytdan suunnittelupalvelujen hankki-
miseen. Sitten kartoitetaan asiakastarve ja kiinteistokohtainen energiantarve
seka tekninen tilannekuva ja asiakasvalmius. Nama tiedot muodostavat mah-
dollisen asiakastiedon. (Puhakka 2012, 6.)

Prosessin seuraavassa vaiheessa selvitetdan tekniset vaihtoehdot lampolaitok-
sen toteuttamiseen. Tamén jalkeen maaritetdan liikketoimintamalli, jolla toimintaa
aiotaan harjoittaa. Sitten on hankintamenettelyn aloittamisen vaihe. (Puhakka
2012, 6.) Tassa vaiheessa méaaritelladn tarjouspyyntd, jonka keskeisena tarkoi-

tuksena on kuvata hankinta syrjimattomalla tavalla ja ilmoittaa maéaraaika, johon
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mennessa tarjoukset on toimitettava (Hankinnat.fi 2016). Taman jalkeen saa-
duista tarjouksista valitaan soveltuvimmat ratkaisut, jolloin sopivin ratkaisu paa-
tetdan toteuttaa. Hankinta voidaan lopuksi laittaa seurantaan. (Puhakka 2012,
6.)

Prosessin alussa vaadittava yhteinen tarve ja tahtotila Valtimon kunnassa on
l0ytynyt, koska entinen lampolaitos on elinkaarensa paassa. Siksi [Ammontuo-
tannon turvaamiseksi kunnan tulee hankkia tai saneerata vanha lampdlaitos.
Hankintaprosessissa tiedetdan jo Valtimon kunnan nykyinen asiakaskunta ja

lammontarve, joten prosessissa on siirrytty suunnitteluvaiheeseen.

2.8 Lampayrittajyyden paikallistaloudelliset hyddyt

Lampoyrittdjyyden vaikutuksia paikallistalouteen ja sosiaalis-taloudelliset hyddyt
ovat yksi ndkdkulma paikallisen liiketoiminnan tukemiseksi. Aihetta ovat tutki-
neet Okkonen & Lehtonen (2019) Enon Energiaosuuskunnan tapauksen avulla.
Bioenergiainvestoinnit vaikuttavat alueen tyollisyyteen maarakennuksessa, lai-
toksen rakennuksessa ja laitoksen tuotannossa. Lisaksi paikallinen lammontuo-
tanto voi tuoda saastoja kuluttajille, jolloin kuluttajilla jaa enemman varallisuutta
muihin palveluihin. Toisaalta taas kunnan saastot lammityksessa pystytaan
kohdistamaan esimerkiksi opetukseen tai sosiaali- ja terveyspalveluihin. Tyolli-
syyshyodyt jakautuivat epatasaisesti eri vaiheille, joista suurin tydllisyyshyoty oli
tuotantovaiheella. Sosiaalistaloudelliset vaikutukset korreloivat 6ljyn hinnan
kanssa, koska lammityskustannuksen saaston maara vaihteli 6ljyn hinnan mu-
kaan. (Okkonen & Lehtonen 2019, 353 - 354, 356 - 357.)

Lampdliiketoiminta lisasi tyopaikkoja ja tuloja paikallistalouteen Enossa. Tuotta-
va lampdliiketoiminta tuotti sdastdja, jolloin kunnassa pystyttiin kohdistamaan
varoja paikallisten palvelujen yllapitamiseen ja henkilokunnan tyéllistamiseen.
Positiivinen vaikutus paikallisten palvelujen sailymisella voi olla merkittava vai-
kutus yleiseen elintasoon alueella. Paikallistaloudellisten hy6tyjen maksimoimi-
seen ehdotettiin seuraavia nakokohtia: paikallisten yritysten liiketoimintamallit
yhteisten hyottyjen luomisessa, biomassojen kestava kayttdminen ja matalam-

man energianhinnan tuottamat kustannussaastot. (Okkonen & Lehtonen 2019,
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358.) Nailla tekijoilla olisi mahdollista saavuttaa paikallistaloudellisia hy6tyja,
joita voidaan tarvita vaestokehitykseltdéan poismuuttovoittoisissa kunnissa, ku-
ten esimerkiksi Valtimolla. Monet alueen yritykset ja asukkaat voisivat saada
synergiahyotyja lampdliiketoiminnasta, jolloin alueen elinvoimaisuus voi paran-
tua. Erityisesti paikallisten palvelujen sailyminen olisi tarkeaa Valtimolla, koska

palveluja on jo lahtenyt Valtimolta viime aikoina.

3 Valtimon kunnan lammontuotannon rakenne ja toimin-
taymparisto

3.1 Strategiat ja tavoitteet

Valtimon kunta on liittynyt HINKU-kuntien verkostoon, jossa pyritaan vahenta-
maan kunnan aiheuttamia kasvihuonekaasupaasttja 80 % vuoden 2007 tasos-
ta, vuoteen 2030 mennessa. HINKU-kuntana sitoudutaan ilmastonmuutoksen
hillintatoimiin ja talla tavoin myds edistamaan hiilineutraaliutta. (HINKU-foorumi
2016.) Vuonna 2015 Valtimolla on kasvihuonepaastéja vahennetty 2007 vuoden
tasosta 14 %. (Valtimo kunta 2018a.)

Tama ilmastotyd asettaa edellytyksia uuden laitoksen hankintaan, varsinkin va-
littaviin polttoainevaihtoehtoihin, mikali kunta aikoo yha vahentaa paastojaan.
Pyrkiminen o6ljynkayton vahentamiseen kohdistaa kehittdmistavoitteita erityisesti
kiinteist6jen [ammityksenkin suhteen. Talloin tulisi mietti& esimerkiksi lampoyrit-
tajapalveluiden hyodyntamista, jos kaukolampdéverkon laajentamiseen ei ole
mahdollisuutta. Oljylammitteisten kiinteistojen osuus kokonaispaastoihin on kui-

tenkin pieni (Valtimon kunta 2018a).

Valtimon lampdlaitoshankinnan taustalla on ollut vaikuttamassa "BIO-Valtimo —
monienergisesta laitoksesta sdhkdad ja lampoda Valtimon kunnalle ja Ammat-
tiopisto Valtimolle” hanke. Hankkeen taustalla on Valtimon kunnan tarve raken-
taa uusi aluelampdlaitos kunnan ja Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyman tar-
peisiin. Hankkeen tavoitteena on rakentaa asiantuntijoiden valinen verkosto,

joka hyodyntad rakennettavaa lampdlaitosta koulutuksessa ja tutkimuksessa.
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Hankkeessa kehittdmisen ja suunnittelun neuvonantajina ovat toimineet mm.
Karelia ammattikorkeakoulu, Luonnonvarakeskus ja Itd-Suomen yliopisto.
Hankkeella on haluttu tuoda puun lisdksi muita uusiutuvia energialahteitad mu-
kaan lampolaitosratkaisuun. (Valtimon kunta 2017.) Hankkeen tavoitteiden myo-
td, myOs opinnaytetydssa otettiin esiin muita uusiutuvan energianratkaisuita

hakelampolaitoksen yhteydessa.

3.2 Nykyinen lammad&ntuotanto

Valtimon [ampdlaitoksena on toiminut 2,0 MW:n kiintean polttoaineen lampdlai-
tos, jossa on ollut lisana oljypolttimia 1,5 MW:n ja 2,5 MW:n tehoisina. Lampda
tuotetaan hakkeella n. 90-93 %, kun taas 6ljylla tuotetaan loput 7—-10 %. Valti-
mon kunta on ollut lampdlaitoksen ja kaukolampdverkon omistajana vuodesta
1981 asti, mutta polttoaineen on toimittanut ulkopuoliset urakoitsijat. Vuodessa
lampoa tuotetaan hakkeella keskim&éarin 9 000 MWh, mutta tuotettu lampo-
energia on viime vuosina laskenut. Lammitettdvaa rakennustilavuutta on
173 000 m3, (Valtimon kunta 2015.)

Kaukolampoverkko Valtimolla on rakennettu v. 1981, ja se on saneerattu v.
1995. Verkolla on pituutta 4 030 metria kattaen Valtimolla taajaman, ja se ulot-
tuu ammattikoulu Riverialle, Nurmeksentien toiselle puolelle. Uusia kohteita ei
ole liittymassa kaukolampoéverkkoon, mutta muutamia kiinteistgja voi jaada ver-

kosta pois. (Valtimon kunta 2015.)

Valtimon kunta omistaa lampoélaitoksen seka kaukolampdverkon. Kunnan tehta-
vana on myds hoitaa lAmmadntuotanto, jolloin kunnan henkiléstd on tuotantovas-
tuussa. Poltettava hake ostetaan ulkopuolisilta yhti6iltd, jotka ovat pa&saantoi-

sesti lahialueelta. (Valtimon kunta 2015.)
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Kuva 1. Uuden lampélaitoksen sijainti. Vanha lampdlaitos ympyroity sinisella,
kun taas uuden laitoksen kaavailtu paikka oranssilla.

Vuoden 2018 kesén ja syksyn aikana Valtimon lampdliiketoiminnan uudistami-
sen prosessi on edennyt suunnitteluvaiheeseen, jolloin eri lampdlaitosvaihtoeh-
toja punnitaan. Valtimon lampdélaitos projektissa ei ole viela paatetty teknologia
vaihtoehtoa, jolloin viela vaihtoehtoja ovat mm. hakelampdlaitos, hakelampdlai-
tos + CHP, hakelampdélaitos + maalamp6 ja vanhan lampdélaitoksen saneeraus.
(Valtimon kunta 2018b.) Kyseisista vaihtoehdoista on tehty alustavia investointi-
laskelmia, joista pelkka hakelampdlaitos on edullisin. Liséksi aurinkoséhkopa-
neelien hankintaa lampolaitoksen katolle on suositeltu. (Ramboll 2018.) Pien-
CHP yksikon tekniikassa selvityksen lahtokohtana on jo laajasti kaytossa oleva
kaasumoottoritekniikka, vaikka Suomessa pien-CHP tuotannon maara on va-
haista. Myos lammontuotannon yhtidittamisesta laaditaan selvitystd. Uuden
lampdlaitoksen sijanniksi on alustavasti suunniteltu Nurmeksentien toiselle puo-

lelle, missa on paremmat logistiikkaratkaisut. (Valtimon kunta 2018b.)
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Taulukko 1. Valtimon kunnan lampolaitosvaihtoehtojen kustannusarvioita.
(Ramboll 2018.)

Valtimon kunnan lammontuotantovaihtoehdot

Tekniikka Hakel&dmpdlaitos Hake + 1 pien-CHP yksikkd | Hake + maalampd
Teho, (s&hké/lampd) | 2,5 MW 2,5 MW + (40kW & 100 kW) |2,5 MW + 0,3 MW
COP 2,4
Investointikustannus

arvio 2,0-2,8 MEUR 3,1 MEUR 3,4 MEUR
Lammon tuotanto- 53,9-59,2 €/ MWh + (47,5

kustannus 53,9-59,2 €/ MWh €/MWh) 63,3-68,7 €/ MWh
Ostosahkon saastd | - 30 000 €/a -

Oman lisansa prosessin etenemiseen on tuonut se, etta Valtimon kunta on lah-
tenyt selvittdmaan kuntaliitosta Nurmeksen kuntaan (Pikkarainen 2018). Mikali
kuntaliitos etenee, Valtimon kunnan lammontuotanto ja lampdélaitosinvestointi
siirtyvat Nurmeksen Lampo Oy:lle. Siirtymista puoltavat yhteistydedut ja osaava
henkilokunta. Lampdliiketoiminta fuusioitaisiin Nurmeksen LAmp0 osakeyhtioon,
eika Valtimon kunnan henkiléstéa siirtyisi mukana. (Tekniikan tyéryhma 2019,
4, 27.) Kuntaliitoksen aiheuttama epavarmuus voi pitkittdd lampdlaitoksen han-

kintaprosessia.

Viimeisimman tiedon mukaan Valtimon kunnan kaukolammadsta on Kkiinteistoja
jadmassa pois tai siirtymassa vahemmalle lammitystarpeelle. Kiinteistéjen pois-
tuma johtuu toiminnan loppumisesta tai toiminnan muuttumisesta. Valtimon
kunnassa on arvioitu ennakkoilmoitusten mukaan lammitettavaa tilavuutta va-
hentyvan 3 755—-4 755 m3. Liséksi vaarassa on poistua viela 5 00010 000 m?3
lammitystilavuutta. (Valtimon kunta 2019.) Pahimman skenaarion mukaan kau-

kolammalla lammitettava rakennustilavuus voi pienentya jopa 9 %.

4 Sidosryhmaét ja asenteet

4.1 Sidosryhmat

Toinen keskeinen osa-alue opinnaytetyota ovat sidosryhmat ja asenteet. Sidos-
ryhmalla tarkoitetaan sellaista tahoa, jolla voidaan nahda olevan etuuksia tai

oikeuksia yritykseen. Vuorovaikutusta yrityksen ja sidosryhmien vélilla tapahtuu
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molempiin suuntiin, jolloin molemmilla voidaan ndhda olevan mahdollisuus vai-
kuttaa toisiinsa. Sidosryhmaa maariteltdessa on siis merkityksellistd tunnistaa

se, kuinka sidosryhma tai yritys voivat vaikuttaa toisiinsa. (Carroll 1993, 60.)

Toisaalta sidosryhma voi olla sellainen taho, jolla on osuus, oikeus tai etuus
yritykseen ja sen toimintaan ennen, nyt tai tulevaisuudessa (Clarkson 1995,
106). Yrityksen sidosryhmiksi voidaan ensisijaisesti ndhda kuuluvat osakkaat ja
asiakkaat, mutta usein sidosryhmiksi kuuluvat myés viranomaiset, tavarantoi-
mittajat, rahoittajat ja eri aktivistiryhmat (Onkila 2009, 40). Tutkielmassa sidos-
ryhmiksi sisallytetdén laajempi maara tahoja, eika vain niitd, joilla on omistus

yrityksessé tai organisaatiossa.

Sidosryhmien tuntemus ja ymmartaminen on tarkeaa organisaation menestyk-
sen kannalta. Sidosryhmien tyytyvaisyys organisaation toimintaan on usein
merkittdvda organisaation tavoitteiden saavuttamisessa. Organisaation tulisi
auttaa merkittdvimpia sidosryhmid paasemaan tavoitteisiinsa, kun liséaksi orga-
nisaation pitaisi toimia eettisesti myés muiden sidosryhmien mielesta. Organi-
saation tulisi pyrkia tayttamaan eri sidosryhmien odotukset ja samalla myo6s
omat tavoitteensa, jolloin molemmat osapuolet olisivat tyytyvaisia. Jos kaikkia
sidosryhmi& ei voida tyydyttdd, organisaation tulisi keskittya tarkeimpien sidos-
ryhmien odotuksiin. Toisaalta toiminnan taytyy olla taloudellisesti kannattavaa,

koska muuten sidosryhmien odotuksilla ei ole merkitysta. (Carroll 1993, 66.)

4.2 Asenteet

Asenteella tarkoitetaan yksilon taipumusta suhtautua tietylla tavalla johonkin
kohteeseen, kuten esimerkiksi tuotteeseen. Asenteeseen vaikuttavat ihmisen
arvot, jotka ovat ajattelua, valintoja ja tekoja ohjaavia tavoitteita. (Bergstrom &
Leppénen 2015, 101). Asenteet sisaltyvat ostajan psykologisiin tekijoihin, jotka
vaikuttavat ostopaatokseen (Bergstrom & Leppanen 2015, 96). Organisaatioi-
den ostokayttaytymisen on néhty olevan suunnitelmallisempaa kuin yksiléiden.
Ostopaatokseen voi olla vaikuttamassa monia eri henkilditd ja ostoa ohjaa tar-

kat laskelmat (Bergstrom & Leppanen 2015, 128). Tutkimuksessa oletetaan,
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ettd ostokayttaytymisen piirteitd voidaan soveltuvin osin ndhda hankinnan

suunnittelussa.

Argumentaatio tuo esiin asenteiden sosiaalisen puolen, jolloin kannanotto puo-
lesta tai vastaan tuo arvottamisen nakyvaksi tiettya asiaa kohtaan (Vesala &
Rantanen 2007, 32). Antamalla haastateltavalle mahdollisuuden kommentoida
kannanottoaan he saattavat perustella kannanottoaan ehdoin ja varauksin (Ve-
sala & Rantanen 2007, 34). Vesala ja Rantanen (2007, 38) huomauttavat, etta
kannanotot eivat suoraan ole asenteita, vaan asenteiden ilmauksia. Taytyy
myo6s huomioida se, ettd haastateltavaa on usein lahestytty jonkin roolin edusta-
jana (Vesala & Rantanen 2007, 42). Rooli voi ohjata haastateltavan antamia
vastauksia. Opinnéaytetyon kannalta merkittavia rooleja ovat esim. viranomainen

tai kuntapaattaja.

Kuluttajan tulee olla tarpeeksi tietoinen lammitysjarjestelman toiminnasta, jotta
kyseinen taho voi muodostaa asenteen sitd kohtaan (Junttila 2012, 16). Sama
ajatus tulee pitaa mielessa, kun arvioidaan sidosryhmien suhtautumista eri tek-
niikkavaihtoehtoihin, silla jos sidosryhmalla ei ole riittdvaa tietopohjaa kannanot-
toon, niin suhtautuminen ei ole merkitseva. Useimpien tekniikkavaihtoehtojen
voidaan ajatella olevan tavallisen kuluttajan tietAmyksen ulottumattomissa.
Haastattelussa on mahdollisuus selventaa kaytettyja termeja ja konsepteja, mi-

ka voi auttaa haastateltavan suhtautumisen ymmartamisessa.

Lammitysjarjestelman valintaan vaikuttaviin tekijéihin liittyen |0ytyy aiempaa
tutkimusta, jota voidaan varauksin verrata lampdlaitostekniikan valintaan liitty-
viin tekijoihin. Valintaan keskeisesti vaikuttaviksi tekijoiksi nousivat vuosittaiset
kayttokustannukset, investointikustannukset ja lammitysjarjestelmén toiminta-
varmuus (Mahapatra & Gustavsson 2008, 589). Ruotsissa v. 2004 ja 2007 teh-
dyn tutkimuksen mukaan Kkuluttajat eivat painottaneet ymparistollisia tekijoita
lammitysjarjestelman valinnassa. Ymparistollisten nékdkohtien painoarvo ol

kuitenkin noussut vuosien varrella. (Mahapatra & Gustavsson 2010.)



21

5 Tutkimuksen tarkoitus

51 Tavoite

Opinnaytetyd toteutetaan selvittavalla otteella, koska aikaisempaa tutkimusta
vastaavasta ei juurikaan ole. Haastattelu aineistonkeruumenetelmana sopii sel-
vittavaan tyohon silloin, kun pyritddn etsimé&én uusia nakokulmia aiheeseen.

Tutkimuksen aihepiirista ei Pohjois-Karjalan alueelta ole juurikaan tietoa.

Tarkoituksena on selvittaa alueelliseen lampdliiketoimintaan liittyvia asenteita
alueen sidosryhmissé. Toimeksiantaja voi hyddyntéaa tyota paatoksenteon tuke-
na lisdaineistona. Tyon tiedoilla voidaan saavuttaa uutta tietoa Valtimon lam-
montuotannon sidosryhmien suhtautumisesta alueelliseen lampéliiketoimintaan
tai aluetaloudellisiin vaikutuksiin ylipgataan. Toisaalta aiheesta voi I6ytyd mie-
lenkiintoisia yhteyksia asenteiden ja lampo6laitoksen hankintaprosessin valilla.

5.2 Aiheen rajaus

Tutkimus rajataan Valtimon kunnan lampdéliiketoiminnan keskeisimpien sidos-
ryhmien haastattelemiseen, jolloin saadaan tietoa heidan asenteistaan. Sidos-
ryhmaét liittyvat jollakin tavalla lampdliiketoimintaan, kuten esimerkiksi asiakkaan
roolissa tai urakoivana yrityksend. Tydssa huomioidaan myds kuntaliitoksen
ajankohtaisuus, joten tyossad haastatellaan Nurmeksen lampdliiketoimintaan

liittyvia sidosryhmia.

Tutkimustehtavat:
e Selvitetddn sidosryhmien asenteita alueelliseen lampdoliiketoimintaan
o Maaritellaan lampdéliiketoimintamalleja Valtimon kunnalle
e Kuvaillaan sidosryhmien odotuksia kunnan lampdlaitoksen hankintaan
e Kuvaillaan sidosryhmien asenteita, jotka voivat vaikuttaa lampoliiketoi-

mintamallin valintaan
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6 Aineisto ja menetelmat

6.1 Haastattelu

Tutkimusmenetelména opinnaytetydssa kaytetaan teemahaastattelua. Haastat-
telu sopii tutkimusmenetelméksi, koska aihealue on vahemman tunnettu ja
asenteista saatavaa tietoa voidaan saada enemman haastattelemalla. Haastat-
telulla voidaan syventaa saatuja tietoja, esimerkiksi pyytamalla perusteluja.
Teemahaastattelu etenee ennalta maarattyjen teemojen perusteella, mikéa antaa
haastateltavalle tilaa kertoa enemman kuin strukturoitu haastattelu (Hirsjarvi &
Hurme 2000, 35, 48.)

Haastattelu tiedonkeruumenetelmana antaa hyvat mahdollisuudet kartoittaa
vahemman tunnettua aluetta, ja se mahdollistaa haastateltavan puheen sijoit-
tamisen laajempaan kontekstiin. Haastattelulla voidaan myds syventaa aiempaa
tietoa. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 35.) Toisaalta haastattelumenetelmalla on
myo6s heikkouksia. Haasteltavilla voi olla taipumus antaa sosiaalisesti suota-
vampia vastauksia, jolloin tiedon luotettavuus voi karsia. Myos kaytannon haas-
tattelujen hoitaminen joustavasti ja tilanteen vaatimalla tavalla kysyy haastatteli-
jalta taitoa. Ajankayttba ajatellen haastatteluaineistojen litterointi ja purkaminen
ovat hidasta tyota. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 35.) Tutkimuksessa haastateltavien
maara on pieni, mista johtuen ajankéyton ongelmat eivat nousseet kohtuutto-
miksi. Haastattelutilanteiden hoitamista varten on perehdytty kirjallisuuteen, ja

haastatteluiden onnistumista arvioidaan jalkikateen.

Haastatteluja toteutettiin 7 kappaletta, joiden lisaksi toteutui yksi suullinen tie-
donanto. Yksi haastattelu jai sisalloltaan vajaaksi, jolloin kyseista tietoa kasitel-
l&an tiedonantona. Aineisto kerattiin vuosien 2018 — 2019 aikana henkilékohtai-
silla haastatteluilla, jotka mukailivat haastattelurunkoa. Haastattelut tallennettiin
aanitteind ja ne litteroitin sanasta sanaan. Litteroinnissa pyrittiin yleiskieli-

syteen, mutta vaikuttamatta lauseiden sanajéarjestykseen.
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6.2 Tutkittavat

Tutkimukseen valittin mahdollisimman kattava katsaus eri sidosryhmia. Valti-
mon kunnan lampéliiketoiminnan kannalta keskeisimmiksi sidosryhmiksi valittiin
seuraavat vastaajatyypit: asiakas, kunnanvaltuutettu, tekninen johtaja, metsa-
alan yritys, asiantuntija, isannoitsija ja lampdliiketoimintayhtio. limeisimpia yri-
tyksen sidosryhmia ovat asiakkaat, omistajat, tyontekijat ja kilpailijat (Carroll
1993, 61). Kilpailijoita lampdliiketoiminnan alalla ei Valtimolla vield ole, joten
kyseista vastaajatyyppia ei haastatteluun l6ytynyt. Toisaalta kuntaliitoksen my6-
ta aiheelliseksi nousi haastatella l&hialueen lampdliiketoiminnan harjoittajia,
vaikka he eivéat suoranaisia kilpailijoita olekaan.

Monipuolinen haastateltavien joukko mahdollistaa vaihtelevia vastauksia ja na-
kemyksia. Liséksi sidosryhmien haastatteleminen tuo tarkeimpien sidosryhmien
asenteita ja suhtautumista lampdliiketoimintaan esiin, jolloin kunta voi hyddyn-
taa kerattya tietoa lampdlaitoshankinnassaan. Osa sidosryhmista ovat mukana
nykyisessa lampdéliiketoiminnassa, joten on oletettavaa, etta he antavat jossain
maarin omien etujensa mukaisia vastauksia. Toisaalta lampdlaitoshankinnan
tarjouskilpailua ei ole aloitettu, eikd lampoliiketoimintamallia ei ole valittu, joten

mikaan sidosryhmista ei ole vield mukana tulevassa liiketoiminnassa.

Taulukko 2. Haastateltavat sidosryhmaét ja niiden toiminta liittyen kunnan lam-
poliiketoimintaan.

Sidosryhma Kuinka taho liittyy kunnan lampdliiketoimintaan
Tekninen johtaja Valtimon kunnan kaukolampdévastaava.
Kunnanvaltuutettu Osallistuu Valtimon kunnan paatéksentekoon.
Asiakas A Kaukolampoasiakas.

Asiakas B Asunto-osakkeen omistaja Valtimolla (tiedonanto).
Metséaalan yritys Puunhankinta Pielisen-Karjalan alueella.
Lampoliikeyhtio Lampoliiketoiminta Pohjois-Karjalassa.
Asiantuntija Konsultointi lampo6laitoshankkeessa Valtimolla.
Isannoitsija Isannainti Valtimolla ja Nurmeksessa.
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Henkildjen yksityisyyden suojaamiseen taytyy kiinnittdd huomiota, silla tarkaste-
lussa ovat pienet paikkakunnat, jolloin henkilét voidaan tunnistaa helposti.
Tyossa haastateltavat esiintyvat yleisilla nimikkeilla ja henkilét ovat antaneet
hyvaksynnan nimikkeilla esiintymiselle.

6.3 Teemoittelu

Haastattelujen tulokset kasitelladn teemoittelemalla, koska haastattelut suoritet-
tiin teemahaastatteluina. Tulosten tarkastelussa pysytaan aineistossa, josta
tehdaan tulkintoja ja verrataan niita aikaisempaan tietoon. Tutkimuksen aineis-
toa lahdetdan purkamaan teemahaastattelujen teemojen avulla, jolloin aineisto
luetaan jotakin teemaa silmalla pitaen. Sitten aineistosta poimitaan teemoja va-
laisevia ajatuksia ja sitaatteja, joita pyritdan vertaamaan aikaisempaan tietoon.
Onnistunut teemoittelu vaatii teorian ja keratyn aineiston vuoropuhelua tulosten
tarkastelussa. (Eskola & Suoranta 1998) Tutkimuksessa on tarkoitus selvittaa
henkildiden ajatusmaailmaa suhteellisen laaja-alaisesti koskien tutkimuksen
aihetta. Talloin henkilon lausumien yhdistely teema-alueittain helpottaa paatel-
mien tekemista kokonaisuuden kannalta, jos henkilon kaikkia vastauksia voi
tarkastella kerralla. (Hirsjarvi & Hurme 2005, 143.) Tatd metodia hyddynnettiin
tulosten tarkastelussa siten, ettd kaikista haasteltavan vastauksista laadittiin

yhteenveto teema-alueittain jaoteltuna.

Tybssa teemoiksi valikoitui useita jo teemahaastattelurungossa esiintyneita ai-
heita, mutta myos aineistosta nousi esiin muutamia teemoja. Aineiston kasitte-
lyssa monille teemoille I6ytyi alateemoja, jotka tarkensivat ja monipuolistivat
kasitystd ylemman tason teemasta. Esimerkiksi kaukolamp6 lammitysmuotona -
teema piti sisalladn ymparistévaikutusten -alateeman.

7 Tulokset

7.1 Sidosryhmien suhtautuminen kaukolammitykseen
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Valtimon kunnan lampdliiketoiminnan sidosryhmiltéa tiedusteltiin suhtautumista
kaukolammitykseen ja sen eri osa-alueisiin. Kiinnostuksen kohteena olivat kau-
kolammityksen hinta, toimintavarmuus, ymparistovaikutukset ja tekniikka. Si-
dosryhmien ndkemyksia tarkasteltiin aikaisemman tiedon ja tilastojen valossa.

Haastateltavien ndkemykset voivat auttaa muodostamaan sidosryhmien asen-
teita [ampoliiketoimintaa kohtaan. Suurimpaan osaan osa-alueista vastattiin hy-
vin ja haastateltavat antoivat erilaisia nakemyksia.

7.1.1 Kaukolammitys

Suhtautumista kaukolammitykseen kysyttiin yleisella tasolla kaikilta haastatelta-
vilta. Haastateltavat osasivat kertoa perusteluita, kuten mitka tekijat vaikuttavat
heidéan suhtautumiseensa. Kaukolammityksen piirteiksi haastatellut kertoivat
helppouden ja energiatehokkuuden seka toisaalta paikallistaloudellisen etté

ymparistoéllisen nakokulman.

Asiakkaan A, isannditsijan ja lampoliikeyrittdjan nakemykset tukivat kaukolam-
mon helppoutta asiakkaille, erityisesti verrattuna omaan lammitysratkaisuun,
kuten kiinteistokohtaiseen oljylammitykseen. Isannditsija ajatteli kaukolammadsta
seuraavaa: "Asiakkaan kannalta vaivattomuus ja siistiys, kun verrataan oljy-
lammityksen huoltoon.” Kaukolammon helppous on perusteltavaa, koska laittei-
ta tarvitsee tarkistuttaa vuosittain vasta n. 15 vuoden kayton jalkeen (Motiva
2011, 20). Arjen kannalta helppo lammitysjarjestelma voi painaa asiakkaan vali-

tessa itselle parhainta vaihtoehtoa.

Toisaalta lammitysjarjestelman helppoudessa toinen ndkokulma on se, ettd
lammontuotanto on taysin toisen tahon vastuulla. Asiakas A kertoi kaukolammi-
tyksesta seuraavaa: "No tietysti onhan se helppo, siella ostetaan lamp6a niin
silloin se lAmmontuotanto jaa sitten sen myyjan murheeksi.” Lammadntuottajalle
kohdistuu vastuu pitdd sopimuksesta kiinni, jotta lampda toimitetaan sopimuk-
sen mukaisesti, tai kuluttaja saa korvauksia hairiéstd. Omassa lammitysjarjes-

telmassa vastuu kohdistuu itse lammitysjarjestelman omistajalle, jolloin erityi-
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sesti yrityksilla tai muilla suuremmilla kohteilla taytyy olla nimetty henkilé vas-

taamaan lammitysjarjestelman toiminnasta.

Kun l[ampoa tuotetaan yhdella isommalla yksikolla, niin toiminnan energiatehok-
kuus on korkeampi kuin yksittdisissa pienissa lammitysratkaisuissa (Makela &
Tuunanen 2015, 13 - 14). Samanlaisen ndkemykseen yhtyi [ampdéliikeyhtio, joka
kertoi: ”- - tehokkaasti kaytetaan polttoaineita ja laitokset on rakennettu tehok-
kaasti ja putkistot, niin silloin se energianhinta on jarkevaa.” Lampoliikeyhtion
kommentista mydés huomaa energiatehokkuuden vaikutuksen energianhinnan

kilpailukykyyn.

Kaukolammityksen ja nimenomaan biopohjaisen kaukolammityksen nahtiin eri-
tyisen sopivana vaihtoehtona Valtimolla, johtuen kunnan sijainnista ja toimin-
taymparistosta. Teknisen johtajan mukaan biopohjainen kaukolammitys on pa-
ras vaihtoehto, koska materiaali ja toimivat ovat lahella. Metsaalan yritys valotti
suhtautumistaan biopohjaiseen kaukolammitykseen kertomalla: "No siis totta kai
hyvin positiivisia, kun mietitdan tatd meidan toimintaymparisttamme.” Naita
kommentteja tukee Valtimon ja Nurmeksen seudun alueelliset erityispiirteet.
Nurmeksessa toimii kaksi Suomen kuudesta suurimmasta metsakoneyrittajasta,
mika kertoo vahvasta potentiaalista polttoaineenhankintaan (Metsatrans 2017).
Valtimolla on harvennussuunnitelman mukaisesti energiapuuta ensiharvennuk-
sissa 2 610 000 t, kun taas Nurmeksessa vastaava maara on 4 820 000 t. Li-
saksi puunosien jakeiden osalta hyodynnettavaa olisi Valtimolla 1 660 000 t ja
Nurmeksessa 3 860 000 t, silla oletuksella, ettei kantoja hyddynneta. (Luke
2016) Tietojen valossa Valtimon ja Nurmeksen seudulla on vahva biotaloudelli-
nen potentiaali, jolloin sen hyddyntaminen lammityksessa voisi olla perustelta-

vaa.

Haastateltavat korostivat myos paikallistaloudellisia hyotyja, silla paikallisesti
tuotettuna likketoiminnan rahavirta jaa paikkakunnalle tai maakuntaan. Okkonen
ja Lehtonen (2019) mukaan biopohjainen lampoyrittdjyys voi hyodyttaa paikallis-
taloutta niin tydllisyyden kuin saastojen kautta. Menestyksekkaalla lampdoyritta-
jatoiminnalla saadaan saastoja kunnalle, joka voi kohdistaa varat muihin palve-

luihin. My6s muiden [ammdnkuluttajien valilliset tulot voivat nousta, jos biopoh-
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jainen lampd on halvempaa kuin verrattava lamp6, kuten esimerkiksi kevyt polt-
todljy. Toisaalta lampolaitosprojektit tuovat mahdollisuuden paikallisen raken-

nustyévoiman hyddyntadmiseen, joka tarkoittaa lisda tyopaikkoja alueelle.

Tekninen johtaja kommentoi lampdlaitoksen rakennusvaihetta seuraavasti: "Kyl-
|& siind varmasti yritettaisiin naitd paikallisia rakentajia tavalla tai toisella saada
mukaan, ettd siina olisi lahirakentajia mukana.” Tekninen johtaja on tunnistanut
maarakennusvaiheen mahdollisen tydllisyysvaikutuksen. Enon tapauksessa
rakennusvaiheen tyollistavasta paikallistalousvaikutuksesta oli 7 % koko lamp6-
liketoiminnan tyollistavista vaikutuksista (Okkonen & Lehtonen 2019, 356). Val-
timon alueen tyéllistdva vaikutus voidaan hyodyntdd kayttamalla paikallisia tai
alueellisia rakennusurakoitsijoita. Myos lammaodntuotannolla on ty6llistava vaiku-

tus.

7.1.2 Ymparistovaikutukset

Haastatteluissa annettiin yhdeksi keskustelusuunnaksi kaukolammityksen ym-
paristbvaikutukset, jos haastateltava ei itse ottanut siihen jo aiemmin kantaa.
Vastaajat kertoivat ymparistovaikutusten liittyvan kaytettavaan polttoaineeseen
ja toisaalta lampdlaitoksen tekniikkaan. Ymparistovaikutukset ovat keskeinen

osa energiaratkaisujen hankintaa nykyaikana.

Useimmat vastaajat nakivat kaukolammityksen ymparistovaikutusten riippuvan
polttoaineesta. Lampdliikeyhtio kertoi toiminnan olevan ymparistollisesti jarke-
vaa, koska lahelta tulevat biopohjaiset polttoaineet kuluttavat vahemman ener-
giaa logistikassa. Kaksi haastateltavaa vertasivat paikallisen puupolttoaineen
olevan ympariston kannalta positiivista verrattuna siihen, etta lampda tuotettai-
siin 6ljylla tai kivihiilella. Asiakas A nosti turpeen kayton vahentavan kaukolam-

mon ymparistoystavallisyytta.

Kunnanvaltuutettu, tekninen johtaja ja lampoéliikeyhtid nostivat esiin lampolaitok-
sen tekniikan merkityksen ymparistovaikutuksia pohtiessa. Kunnanvaltuutetun
mukaan tekniikka ja laitteet ovat kehittyneet, ja ne ottavat ympariston paremmin

huomioon kuin vanhat. Tekninen johtaja kommentoi ymparistovaikutuksia seu-
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raavasti: "Paljon puhutaan pienhiukkaspaastoista, mutta uskon kaukolampdlai-
tosten panostavan ymparistovaikutuksien ratkaisemiseen, ja mietitaan se polt-
taminen tarkasti, etta saadaan kaikki energia tehokkaasti irti.” Pienhiukkaset
ovat yksi keskeinen lampolaitoksen paasto, jonka raja-arvoja tarkkaillaan valtio-
neuvoston asetuksella (26.1.2017/79). Vastauksesta voidaan paatella, ettd uu-
den laitoksen tekniikan halutaan ottavan ymparistovaikutukset huomioon ja
mahdollisesti juuri pienhiukkasten osalta. Toisaalta myds uskotaan siihen, etta
energiatehokkuus on korkeammalla kuin edellisessa laitoksessa. My6s lampo6-
likeyhti6 on tunnistanut pienhiukkasten ymparistdvaikutuksen, ja han toteaa
omassa toiminnassaan ratkaisevan ongelman sédhkdsuodattimella ja savukaa-

supesureilla.

7.1.3 Toimintavarmuus

Kaukolammityksen toimintavarmuudesta haastateltavilla herési kaksi keskeista
nakokohtaa. Haastateltavat tunnistivat sen, ettd kaukolammityksella on asiak-
kaan kannalta korkea toimintavarmuus, seké toisaalta kaukolampolaitokset ovat
toimintavarmoja. Asiantuntija kiteyttd& toimintavarmuuskysymyksen pienien tai
suurempien yksikoiden osalta seuraavasti:

Se [toimintavarmuus] pitdd olla kattava kummassakin yhta lailla,
niissa isoissa voimaloissa tai laitoksissa, yhta lailla heilla on toimin-
tavarmuus haaste kuin pienillékin, ja jos mielii toimia lampdyrittaja-
n&, niin silloin pitda tunnistaa se vastuu. (Asiantuntija).

Lampdliiketoiminnan keskeinen vastuu on toimintavarmuus, joka pitaa yksikon

tai organisaation koosta riippumatta olla korkealla tasolla.

Asiakkaan kannalta kaukolammityksen todettiin olevan toimintavarmaa yleisesti.
Metsaalan yrityksen mukaan ihmiset pitavat yleisesti kaukolamp6a toimintavar-
mana Pohjois-Karjalan seudulla. Asiakas A nostaa keskeiseksi lammaontoimitta-
jan vastuun, koska lammontoimittaja on sitoutunut toimittamaan lampdoa, silloin
toimintavarmuus on vain tuottajan ongelma. Mahapatra ja Gustavsson (2010)
ovat tutkimuksessaan esittaneet, ettd Ruotsissa kodinomistajat pitavat kauko-

lAmpda toiminnallisesti varmimpana verrattuna muihin [ammitysjarjestelmiin.
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Lampdliikeyhtion mukaan kaukolampdlaitokset ovat toimintavarmoja, eika ver-
kostoissa ole ollut suurempia ongelmia. Heiddn omassa toiminnassaan laitokset
on varmistettu varakattiloilla, joissa voidaan tuottaa lampda ongelmatilanteissa
tai huollon aikana. Tekninen johtaja painottaa omasta kokemuksesta sita, etta
toimintavarmuuteen panostetaan ja lupaus lammaontoimituksesta on pidettava.
Metsdalan yritys tunnistaa kuitenkin laitoksen kokoluokan vaikutuksen ongel-
maherkkyyteen, mutta toisaalta omien kokemusten mukaan Juuan, Nurmeksen
ja Valtimon sekd oman laitoksen osalta pitdd lampdlaitoksia erittain toiminta-
varmoina. Kunnanvaltuutettu huomioi puupohjaisen polttoaineen luonteen, silla

sen laatu voi vaihdella ja eri laatujen saatavuus voi vaihdella.

7.1.4 Hinta

Kauko- tai aluelammityksen hintaan suhtauduttiin vaihtelevasti. Haastattelussa
tiedusteltiin sitd, koetaanko hinta matalaksi tai korkeaksi, sek& toisaalta hinnan
kilpailukykya muihin lammitysjarjestelmiin verrattuna. Useimmat vastasivat hin-
nan olevan edullinen tai silla on hyva kilpailukyky. La&mpoliikeyhtid ja metsaalan
yritys kertoivat Nurmeksessa ja Juuassa kaukolammon hinnan olevan edulli-
simpia Suomessa. Energiateollisuuden (2018b) heindkuun 2018 tilastojen mu-
kaan Nurmeksen Lampd Oy hinta on huomattavasti keskiarvoa edullisempi, ja
samoin my6s Juuan Kaukolampd Oy:n [ammon hinta alittaa keskiarvon. Hinnan
kilpailukyky voi johtua hyvasta toimintaymparistostd, jolloin raaka-aine on mah-
dollista saada edullisesti laitokselle. Isannditsijan mukaan 6ljynhinta tuntuu kor-
kealle lammityskaytdssa, mutta hanella ei ole kuitenkaan kokemusta télla het-

kella kaukolammitetyista kohteista.

Teknisen johtajan mukaan Valtimolla aluelammon hinta on ollut hieman liian
korkea. Tama on nakynyt siind, etta joitakin rivitaloja on vaihtanut lammitysjar-
jestelmadn maaldmpdon. Kohteiden siirtyminen maalammitykseen tai muuhun
lammitysjarjestelméaan rajaa mahdollisuuksia siihen, etta Valtimolla kaukolam-
poverkkoon liitettaisiin uusia asiakkaita. Valtimolla on pieni verkosto ja vanha
laitos, mitk& voivat vaikuttaa energiahintaan. Kaukolammon hinta ei voi olla
koskaan liian alhainen asiakkaalle kertoo asiakas A, mutta jos tuntee lammon

kustannusrakenteen, niin siihen voi suhtautua oikealla tavalla.
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7.1.5 Lampdlaitostekniikka

Valtimon kunnan tulevan lampoélaitoksen tekniikkavaihtoehdoista tuli monipuoli-
sesti vastauksia. Eniten vastaajia kiinnosti tekniikan osalta pien-CHP, johon tuli
eniten ajatuksia ja kommentteja, mutta toisaalta mielipiteita oli myds maalampo-
hakelaitos vaihtoehdosta. Aurinkosahkopaneelit herattivat vain muutamia aja-
tuksia, mika johtuu ehka siita, ettd ne ovat jo yleistyneet Suomessa.

Pien-CHP kiinnosti eniten asiakas A:ta, jonka mukaan pien-CHP lampdlaitok-
sessa puoltaisi jo kannattavuuden kannalta. Asiakas A:n mukaan heidan séh-
konkulutuksensa on suuri, jolloin pien-CHP:n tuottama s&hkd tulisi hyddynnet-
tya. Pien-CHP tekniikka ei ole viela laajasti kaytdssa, joten se toisi uutuusarvoa
lampolaitokseen. Kyseista kommenttia tukee selvitys sahkoén pientuotannon
kilpailukyvystd Suomessa, minka mukaan kaukolampoverkkoihin on kytketty
kaksi sahkoteholtaan alle 1 MW:n CHP-laitosta vuonna 2012 (Pesola ym. 2014,
8). Kunnanvaltuutettu ja tekninen johtaja epailivat sahkoénsiirron verollisuuden
vievan kannattavuuden pien-CHP:n hankinnalta. Asiantuntija otti kantaa pien-
CHP vaihtoehtoon seuraavasti: "Suurimmat riskit on varmaan siind pien-
CHP:ssa seka talousmielessa, etta toiminnallisessa mielessa.” Yksi taloudelli-
nen riski on toiminnan luvanvaraisuus, jolloin toimintaan tarvittaisiin sahkoverk-
kolupa. Sahkdnsiirron verollisuus on ollut selvityksessa, mutta yksioikoista vas-
tausta ei viela ole. Lampdliikeyhti6 ja metséalan yritys epailivat yleisella tasolla
pien-CHP:n kannattavuutta. LA&mpoliikeyhtié nosti erityisesti korkeamman huol-
totarpeen ja sadhkon tamanhetkisen porssihintatason syiksi sille, etta pien-

CHP:n kannattavuudella on haasteita.

Maaldmpoélaitos vaihtoehtoon suhtauduttiin pddasiassa epailevasti, mutta toi-
saalta taajama-kokoluokan maalampotekniikasta ei haasteltavat olleet tietoisia.
Asiakas A ja asiantuntija olivat kriittisia taajama-kokoluokan maalampoéjarjes-
telmalle, ja asiantuntijan mukaan alustavissa kustannuslaskelmissa kyseinen
vaihtoehto ei nayttanyt lupaavalta. Lampdliikeyhtion mielestd maalampd voisi
olla hyva ratkaisu, mutta sen kustannukset nostaisivat tuotteen hintaa. Metsa-
alan yritys ei ollut aiemmin tietoinen taajaman lammittdmisestd maalammoalla,

mutta uskoi rakennusvaiheen kustannusten olevan korkeat. Toisaalta metsa-
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alan yrityksen mielestd maalamp6 maksaisi investoinnin takaisin, mutta kuinka

pitkalla aikavalilla.

Haastateltavat olivat samaa mieltd aurinkosahkopaneelien yhdistamisesta lam-
polaitokseen. Teknisen johtajan ajatuksena on se, ettd aurinkosahkoéa kannat-
taisi ehdottomasti saada lampdélaitosinvestointiin mukaan. Asiakas A:n mukaan
aurinkosahko voisi olla osa lampdlaitosratkaisua, ja se olisi hyva imagollinen
lisa. Lampoliikeyhti6 kommentoi aurinkosahkoa seuraavasti: "Ehdottomasti, se-
han on nykypaivaa ja ei se ole mitaan sindnsa erikoista tekniikkaa.” Lampolii-
keyhtion mukaan aurinkosahkon hankinnassa taytyy pohtia myos nykyista lai-

toksen sahkon tilaustehoa, koska aina ei ole aurinkosahkoa saatavissa.

7.1.6 Uuden teknologian pilotointi

Uuden teknologian pilotointi kunnallisessa lampoélaitoksessa heratti varovaisen
positiivisia nakemyksia. Maaritelma uudeksi tekniikaksi on tassa tapauksessa
rajattu siihen, ettd silla tarkoitetaan vahemman kaytdssa olevaa tekniikkaa
Suomessa, kuten pien-CHP vaihtoehtoa. Kuitenkin teknologiselta kehitysasteel-
taan kaasumoottoritekniikka on jo laajasti kaytossa (Pesola ym. 2014, 7). Isan-
naditsija suhtautuu avoimin mielin pilotointiin, silla hanen mukaansa huippuosaa-
jat miettivat varmasti lammitysratkaisun vaihtoehtoja. Is&nnéitsija luottaisi uu-
sien teknologioiden tuomiseen kunnalliseen lampéliiketoimintaan, kunhan se on
suunniteltu hyvin. Monet muut vastaajat olivat samaa mielta suunnittelun ja har-
kinnan valttamattomyydesta. Metsaalan yritys kommentoi aihetta kunnan roolia
suunnittelussa.

Min& olen sita mielta, ettd kaikki vaihtoehdot totta kai pitd& kartoit-
taa lapi. Minun mielestani se on kunnan tehtava kartoittaa kaikki la-
pi, ettda mika se on jarkevin vaihtoehto - - (Mets&alan yritys).

Teknisen johtajan mukaan uuden tekniikan kokeiluun tarvittaisiin valtion tukea,
koska kuntataloudessa ei ole varaa kokeiluhankkeisiin. Toisaalta kunnallisessa
lampdliiketoiminnassa tulee muistaa, ettd lampoliiketoiminnan riskit voivat koh-
distua kunnan talouden kautta kuntalaisiin. Asiantuntija kertoi seuraavaa: ”- -
pitaa olla kohtuu varmaa tekniikkaa, ettd veronmaksajien ja kuntalaisten rahat

eivat joudu, ettd he eivat joudu maksumiehiksi.” Tekniikan valinnassa riskien
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ottamisella voi olla merkitystd toiminnan kannattavuuteen ja toimintavarmuu-
teen, mikali lammontuotanto ei toimi odotetusti. TAssa tapauksessa kuntalaisten

verovarat voivat joutua uusiin investointeihin tai lammaon hinta voi nousta.

7.2 Lampdliiketoimintamallin muodostuminen

Lampdliiketoimintaa voidaan toteuttaa monella eri mallilla, jossa kunta on mu-
kana. Toiminta voidaan jakaa esimerkiksi omistajuuden tai lammdntuotannon
vastuiden perusteella (Okkonen & Suhonen 2010, 3446). Haastateltavien vas-
tausten perusteella voi hahmotella, minkalaista lampdliiketoimintamallia Valti-

molle odotetaan ja miten eri malleihin asennoidutaan.

Nakokulmia lampdliiketoimintamallista selvitettiin eri osioilla, jotka liittyivat lam-
poliiketoimintamallien eroihin. Haastattelussa kysyttiin kunnan omistajuudesta,
yhteistyosta paikallisen tai suuryrityksen kanssa, polttoaineenhankinnasta ja
lammontoimitussopimuksista. Haastateltavilta kysyttin myds ajatuksia lam-

poyrittdjapalveluista.

7.2.1 Omistajuus

Kunnan osa- tai koko-omisteista liiketoimintamallia kommentointiin laajasti, kos-
ka kunta on tahan asti omistanut lampdliiketoiminnan Valtimolla. Asiakas A ja
metsdalan yritys olivat vahvasti sitd mielta, ettd kunta olisi jonkinlaisella osuu-
della omistajana tulevassa lampoliiketoiminnassa. Myo6s tekninen johtaja seka
kunnanvaltuutettu pitivat osaomistajuutta harkittavana vaihtoehtona. Lampolii-
keyrittaja on kokenut omassa toiminnassaan, etta kuntaomistaja on hyva vaih-
toehto. Lampdliikeyhtio kommentoi omistajuutta:

- - siihen on monta vastausta, etta jos minulta kysytaan, niin minun
mielestani kunta on hyva omistaja, koska se kaytannossa se omis-
tajan tahto kuitenkin on myoskin asiakkaitten tahtoa myds. (Lampo-
liikeyhtio).

Lampoliikeyhtion ndkemyksell& voi olla merkitysta Valtimon tapauksessa, koska

kunta on suurin lammonkuluttaja kaukolampéverkossa. Isannditsijan tunnistaa
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kunnan vastuun liiketoiminnallisten riskien kantajana, jos jokin epaonnistuu.
Tama on tarkea huomio varsinkin pohdittaessa tekniikan toimintavarmuutta ja

lilkketoiminnan kannattavuutta.

Yritysomisteiselle liiketoimintavaihtoehdolle I6ytyi haasteltavien mukaan hyvia
sekad huonoja piirteita. Teknisen johtajan mukaan Valtimon kunnan tamanhetki-
sessa investointitilanteessa lampoliiketoiminnan kokonaisulkoistaminen olisi
houkutteleva vaihtoehto. Kunnalla on henkilostoresurssit tiukalla ja investointi
olisi raskas. Toisaalta asiakas A:n mukaan ulkopuolisen yrityksen kanssa voisi
olla positiivisia yritysyhteistydmahdollisuuksia, jotka liittyvéat asiakkaan omaan

toimintaan.

Haasteltavien mukaan omistajuudella ei ole suurta merkitysta nykyaikana. Kun-
nanvaltuutettu kommentoi omistajuutta: "Jos [laitos] rakennetaan, niin se olisi
kokonaisvaltainen ratkaisu, etta en pitéisi nyt henkilokohtaisesti kiinni siita, etta
se on kunnan.” Isannaéitsijan mukaan silla ei ole merkitysta, jos vaikka joku yri-
tyskin olisi omistajana. Asiantuntija kertoo kunnan voivan olla luontevasti omis-
tamassa infrastruktuurin kokonaan, tai se voidaan jakaa eri toimijoille, eli omis-
tajuusvalinta on arvoihin perustuva ratkaisu. Kunnan omistajuuteen lampdliike-
toiminnassa eivat haastateltavat suhtautuneet silla oletuksella, etta se olisi ainut

oikea ratkaisu.

Kunnan omistajuutta ja osallisuutta pohdittin myds investoinnin nakokulmasta,
joka valotti haastateltavien perusteluja lisda. Asiakas A on halukas kunnan in-
vestointiin, koska yhteistyd on sujunut ja se olisi my6és helpompaa tulevaisuu-
dessa. Toisaalta asiakas A ei nde kuntaa ainoana vaihtoehtona, vaikka kunta
olisikin mieluisempi vaihtoehto. Kunnanvaltuutettu kertoo lampdélaitos investoin-
nin olevan viela kunnan investointisuunnitelmassa, mutta se tuntuu raskaalle
investoinnille, varsinkin kun tuotto tulee pitkédn ajan kuluessa. Samanlaiseen
nakemykseen yhtyy tekninen johtaja, jonka mukaan investointi on raskas, minka
takia ulkopuolisen tahon varoja tulisi investointiin. Naita nakékulmia tukee aikai-
sempi tieto siitd, etta lampoliiketoiminnan ulkoistaminen voi vapauttaa kunnan

investointivaroja muuhun kayttéon (Puhakka 2005, 21). Metsdalan yritys nakee
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isompia yrityksien olevan kiinnostuneita investoimaan, mutta siind vaihtoehdos-

sa haviaa paikallistalouden hyotyja alueelta pois.

7.2.2 Paikallinen yritys vai suuryritys toiminnassa mukana

Tutkimuksessa kartoitettiin sidosryhmien suhtautumista paikallisen yrityksen tai
suuryrityksen osallistumiseen lampdliiketoimintaan. Valtimon tapauksessa lam-
poliiketoimintaa voisi hoitaa pienemmat yritykset Pielisen-Karjalasta tai vaihto-
ehtoisesti valtakunnalliset suuremmat yritysketjut. Vastaajia pyydettiin keskuste-
lemaan molempien vaihtoehtojen hytdyista omistajana tai lampdliiketoiminnan

hoitajana, rippumatta siitd oliko kunta mukana toiminnassa.

Paikallisille yrityksille perusteluja 16ytyi monilta haastateltavilta. Kolme haasta-
teltavaa tulkitsivat keskeisimmaksi hyddyksi paikallistalousvaikutukset. Metsa-
alan yritys kertoi: "Minun mielestani ehdottomasti paikallinen yritys, ja jo ensin-
nakin siind mielessa, etta taalla tarvitaan uusia tyopaikkoja ja se, etta rahavirta
jaisi naihin ymparilla oleviin kuntiin.” Paikallistaloushyodyista on tutkimusnayttoa
esimerkiksi Pohjois-Karjalan Enosta, jossa paikallinen l[ampdliiketoiminta lisasi
tyopaikkoja seka mahdollisti sdastoja lammityskustannuksissa. Toisaalta kaik-
kiin lampdliiketoimintamalleihin tulokset eivat valttamatta sovi, varsinkin jos saa-
tavilla on halpaa tuontipolttoainetta. (Okkonen & Lehtonen 2019, 358). Puupoh-
jaisen lampoliiketoiminnan paikallistaloushyddyt voivat olla sovellettavissa Val-
timon tapaukseen, mutta lammaontuotannon ominaispiirteet voivat olla erilaiset.
Lampdliikeyhtio huomauttaa sen, etta paikallisetkin yritykset toimivat varmasti
markkinoiden mukaan. Paikallisilla yrityksilla ei olisi sindnsa merkittavaa etua

muihin yrityksiin.

Suuryrityksilla oletettiin olevan joitakin etuja verrattuna pienempaan paikalliseen
yritykseen. Yhteistydon nakokulma oli monella haastateltavalla mielessa, silla
yhteistyd ulkopuolisen yrityksen kanssa nahtiin olevan vaikeampaa, tai uusi
mahdollisuus. Kunnanvaltuutettu kommentoi asiaa seuraavasti: ”- - se jostain
muualta tuleva, niin siin& aina tulee arveluttavia nakokulmia, ettd toimiiko se

sitten.” Toisaalta asiakas A nostaa esiin uudet mahdollisuudet suuryrityksen
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kanssa, mika voi edistaa heidan toimialansa toimintaa. Talléin voisi hyodyntaa

suuryrityksen tuomia mahdollisuuksia, joita ei olisi pienella yrityksella.

Suuryrityksen haittapuoliksi néahtiin lammon hintakehitys ja haviavat paikallista-
loushyodyt. Asiakas A:n mukaan mahdollisen ulkopuolisen suuryrityksella on
suurempi riski nostaa hintoja, jos verrataan kunnalliseen lampdéliiketoimintaan.
Tekninen johtaja korostaa lammaon toimitussopimuksien tarkeytta hinnoittelussa:
"- - sopimukset pitaisi olla tosi varmoja, etta se lammon hinta ei lahtisi karkaa-
maan - -” Han lisasi myos epailyksen verovarojen karkaamisesta muualle, jol-

loin ne eivat jaisi hyodyttamaan aluetta.

7.2.3 Lampdayrittajapalvelut

Valtimon kunnallisen lampéliiketoiminnan tueksi tai lisdksi alueelle voisi lisata
lampoyrittajapalveluita. Lampoyrittajapalvelut olisivat mahdollisuus nostaa uu-
siutuvan energian osuutta kunnassa, sekd se voisi mahdollistaa my6s muita
palveluita. Jylha ja Jarvela (2013, 24 - 25) ovat esittaneet mahdollisia lisapalve-
luita [ampoliiketoiminnan tueksi, joita olivat lumity6t, vartiointi ja kiinteisténhoito.
Erityisesti nykyiset 6ljylammitteiset rivitalokiinteistdt voisivat olla hyvia kohteita
lampoyrittajalle. Valtimon lampdéliiketoiminnan sidosryhmille lampdoyrittajapalve-

lut olivat padasiassa uusi asia, mutta toisaalta kiinnostava nakokulma.

Sidosryhmien nakemykset lampdoyrittajapalveluista olivat vaihtelevia. Haastatel-
tavat kokivat lampadyrittdjapalveluiden olevan mahdollisia Valtimolla. Asiantuntija
kommentoi palveluja: "Mikas siina, eihan se tavatonta ole. Siellahan voisi kunta-
taajamasta joku osa, joka on pitemman siirtolinjan takana, niin toteuttaa saarek-
keena, esim. konttiratkaisulla.” Kyseistd konttiratkaisua kaytettiin kaytannon
esimerkkind myds muille sidosryhmille. Asiakas B kertoi olevansa kiinnostunut
lampaoyrittajapalveluista, koska nykyinen lammitysjarjestelmé on 6ljykattila. Ha-
nen mukaansa pellettikonttiratkaisu voisi olla toimiva kiinteistolle, sille 16ytyisi
tontilta tilaa. Asiakas B toteaa kuitenkin lammitysjarjestelméan muutoksille ole-
van vahan kiinnostusta, koska suurin osa asukkaista on idkkéaita ja monet omis-

tajat asuvat muualla kuin Valtimolla. Isannéitsijalle lampdoyrittdjapalvelut olivat
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uusi asia, mutta hanen mielestaan toiminta-ajatus kuulostaa hyvalle, erityisesti

lammityksessa vastuun siirtyminen yrittajalle on hyva asia.

Lampoyrittajapalvelujen aloittamisella nahtiin olevan haasteita, vaikka Metsa-
alan yritys oli harkinnut lampdyrittdjapalveluiden tarjoamista. Metsdalan yrityk-
sessa oli aikaisemmin harkittu l[ampoyrittajyytta pienemmissa kohteissa, mutta
he kokivat paremmaksi pitaytyd omalla toimialallaan. Syyksi Metsaalan yritys
kertoo valtion tukipolitiikan:

- - tuo valtion saadantd oli pikkuisen hakusessa, esimerkiksi KE-
MERA-tukien suhteen ja se vahan sekoitti tata pakkaa. Taalla ei oi-
kein kukaan toimija tiennyt, ettd mita tulevaisuus tuo tullessaan ja
miten tata bioenergiaa tuetaan ja muuta. (Metsaalan yritys).

Metsaalan yritys pohti myos sitd, etta politikan epaselvyys on vahentanyt muu-
toinkin lampoyrittajapalveluiden syntymista. Toisaalta pienempien laitosten kayt-
toon liittyy riskitekijoitd. Asiantuntija nékee riskin laitoksen toimivuudesta kasva-
van, mitd pienemmasta laitoksesta on kyse. Asiantuntija lisdd pienemman lai-
toksen olevan tarkempi kaytettévasta polttoaineesta, jolloin polttoaineen laatu
tulee olla korkea. Metsaalan yrityksen ndkemys tukee asiantuntijan nakokul-
maa: "Ja sitten me nahtiin se [lampdyrittajapalvelut] silla tavalla, etta sitten meil-
|& pitaisi olla henkildst6a huomattavasti enemman, jos me lahdetaan tammaoisia

projekteja viemaan eteenpain - -”

7.2.4 Polttoaineen hankintaketju

Polttoaineen hankintaketjulla on merkitysta |ampdliiketoimintaan, silla polttoai-
neen hinta on keskeisessé roolissa toiminnan kannattavuuden kannalta. Han-
kintaketju voi olla toteutettu pienempien paikallisten yritysten voimin, tai sita voi
hoitaa maanlaajuinen suuryritys. Yrityksen valinta voi vaikuttaa polttoaineen
kotimaisuusasteeseen. Haastateltavilta kysyttiin keskeisia etuja tai haittoja pai-
kallisen yrityksen tai suuryrityksen kannalta.

Paikallisen yrityksen eduksi mainittiin paikallistalous ja hankinnan etéisyys lai-
toksesta. Asiakas A ja metsaalan yritys molemmat korostivat, ettd paikallinen
yritys hankkii polttoaineen laitoksen laheisyydesta, noin 30 km etéisyydelta.



37

Kunnanvaltuutetun mukaan Valtimolle ei tarvittaisi isoa toimijaa, koska nykyinen
paikallinen yritys on vain kehittynyt, niin laatuasioissa kuin logistiikassa. Lamp6-
likeyhtiobn mielesta paikallisen yrittdjan hankkima polttoaine on jarkeva valinta,
kunhan hintakin on jarkeva. Paikallistaloudellisia hy6tyja painottivat asiantuntija,

isannditsija ja metsaalan yritys.

Isannoitsijan mukaan hinta ratkaisee sopimuksissa viimekadessa, mutta mielel-
la&n valitsisi paikallista tyotd. Metsaalan yritys kertoo paikallisten yritysten mak-
sama korvaus metsanomistajille jaa alueelle, kuten myds silloin yritys tyoéllistaa
paikallisia haketus- ja kuljetusyrittdjia. Asiantuntijan yhteenveto paikallisuusna-
kokulmasta: "Jos se toimija on paikallinen / alueellinen toimija, niin sitd enempi
raaka-ainehuollon tulovirrasta ja& sitten omaan pitajaén.” Polttoaineen hankin-
nan paikallistaloudellisiksi hyddyiksi on tunnistettu metséanhoidolliset edut ja
tyollistavat vaikutukset (Okkonen & Lehtonen 2019, 358). Tutkimustieto tukee
haastateltavien nakemyksia asiasta.

Suuryrityksen polttoaineen hankinnassa nahtiin keskeisiksi nakokohdiksi raaka-
aineen kotimaisuuskysymys ja yhteistyon toimivuus. Asiantuntijan mukaan raa-
ka-aineen kotimaisuusasteen lasku on todenndkodisempaa, jos kyseessa on
suuryritys. Tekninen johtaja ja asiakas A tunnistavat kansallisen suuryrityksen
hankkivan polttoaineen noin 100 kilometrin sateella laitoksesta, mika voi asia-
kas A:n mukaan tarkoittaa myds Suomen rajojen ulkopuolelta hankittua poltto-
ainetta. Tekninen johtaja kuitenkin huomioi sen, ettéa yritykset laskevat tarkasti
jokaisen kuljetetun kilometrin, silla pitemmat kuljetusmatkat tuovat lisédkustan-
nuksia polttoaineen hintaan. Kunnanvaltuutetun mukaan yhteistyd suuryrityksen
kanssa aiemmin ei toiminut. Tekninen johtaja valottaa yhteisty6ta suuryrityksen
kanssa seuraavasti: "On kokemusta semmoisesta niin sanotusta sanelupolitii-
kasta, mutta sitten kokemusta on tammaoisesta neuvottelevasta.” Metsaalan yri-
tys yhtyy ndkemykseen, silla yritys kokee valtakunnalliset toimijat kasvottomiksi

ja vain sopimuksen mukaan toimiviksi.

Haastateltavilta kysyttiin paikallisen yrityksen tai suuryrityksen vaikutusta poltto-
aineen hintaan. Useat haastateltavat kuvasivat yleisella tasolla puupohjaisten

polttoaineiden hintakehitystéa ja hintaan vaikuttavia asioita. Lampoliikeyhtion
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mukaan Suomessa eletdan biopohjaisen teollisuuden nousukautta, mika nakyy
polttoaineen nousevana hintana. Metsaalan yrityksella on samankaltainen na-
kemys hintatilanteeseen, silla yrityksen mukaan raaka-aineen hinnat ovat nous-
seet jopa 20 % viimeisen vuoden aikana. Energiapuun hinnassa keskimé&érin on
tapahtunut kohtalaisia muutoksia Savo-Karjalassa, mutta keskimaarainen hinta
on pysytellyt 17—20 €/m? valilla vuosina 2017 ja 2018. Rankapuun osalta hinta-
piikit ovat olleet n. 20 %:n luokkaa vuosina 2017 - 2018. (Luke 2019.) Kunnan-
valtuutetun ndkemyksen mukaan puupohjaisen polttoaineen hintaa ohjataan

oljylla ja hiilella ja biopolttoaineiden tuelle voisi olla tarvetta.

Asiakas A kuvailee suuryrityksen eduksi suuruuden ekonomian, mutta kulje-
tusmatkojen pituus taas vaikuttaa negatiivisesti hintaan. Asiakas A:n mukaan
kummallakaan ei ole kilpailuetua hinnassa. Asiakas A:n mukaan hakkeesta voi-
si maksaa hieman enemman, jos se on paikallisesti hankittu ja tuotettu, silla se
hyddyttaisi paikallistaloutta. Mets&alan yritys kertoo hankinnan tyollistavasta
vaikutuksesta: ”- - karkeasti tyollistetdéan semmoinen, kun mietitddn puunostoa,
haketusta ja kuljetusta, niin semmoinen 3 - 5 henkilda.” Tekninen johtaja ja
isannditsija olivat sitd mielta, ettei paikalliselle toimijalle voi laskea rahallista
etua. Tekninen johtaja uskoo paikallisen yrityksen voivan paasta edullisempaan
polttoaineen hintaan, koska paikallinen yritys todennakaoisesti tuntee hankinta-

ketjunsa paremmin ja tuntee metsdnomistajat paremmin.

Haastateltavilta kysyttiin, vaikuttaako yrityksen koko polttoaineen laatuun. Met-
saalan yritys ndkee paikallisten pienempien yritysten tuntevan lampdlaitosten
tarpeet paremmin, jolloin tarvittavan raaka-aineen laatukin on parempi. Tekni-
nen johtaja kokee yhteydenpidon toimivan paremmin paikallisiin yrityksiin, mika
mahdollistaa kommunikoinnin raaka-aineen laadusta hyvin nopeasti. Asiakas A
korostaa pienemman yrityksen painetta panostaa polttoaineen laatuun, silla si-
ten se pysyy kilpailussa mukana suurempien yritysten kanssa. Asiantuntijan
mukaan suuryrityksen toimintaketjussa tulee helpommin erilaisia eria, mutta
suuryritykset huomioivat sopimuksiin asetetut mééaritteet. Asiantuntijan mukaan
yrityksen koolla ei ole laatuun juurikaan merkitysta, silla kummalla tahansa voisi
olla polttoaineen laadun kanssa vaikeuksia. Kunnanvaltuutetun kommentoi pai-

kallisen yrityksen polttoaineen hankintaa seuraavasti:
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En mina née siina riskeja, kun osataan hoitaa se. Ei, se on mielesta
nyt taalla alueella, niin eihdan se ole nain hyvassa mallissa ollutkaan
aikaisemmin, ettd siihen asiaan on oikein vihkiydytty - - kylla mei-
dan pitaa elaa niilla vahvuuksilla, niin tama on se yksi meidan vah-
vuutemme. (Kunnanvaltuutettu).

Kunnanvaltuutetun ndkemys tuo esiin voimakkaan biotalouteen liittyvan paino-
tuksen Valtimon kunnan arvoissa. Valtimolla ndhdaan biotalouden osalta poten-

tiaalia kehittya ja hyddyntaa.

7.2.5 Lammodntoimitussopimukset

Lammontoimitussopimukset ohjaavat toimintamallin lisdksi lampoéliiketoimintaa
ja vaikuttavat toiminnan kannattavuuteen. Sopimuksilla molemmat osapuolet
voivat vaikuttaa riskiensa hallintaan. Haastateltavilta kysyttiin uusiutuvan ener-
gian osuudesta lAmmontoimituksessa, energianhinnan tarkistuksesta ja energi-

anhinnan indekseista.

Uusiutuvan energian osuus ei ollut merkittava seikka lammaontoimitussopimuk-
sissa. Lampoliikeyhtion mukaan sopimuksissa ei ole uusiutuvasta energiasta
erikseen saadetty, vaan toiminnassa ylipaataan pyritdéan mahdollisimman va-
haiseen 6ljyn tai kaasun kaytt6on. Asiantuntijan mukaan uusiutuvien osuuden
vaatimus sopimuksissa on vahentynyt, koska valtio ohjaa vahvemmin aidosti

uusiutuvien energiamuotojen suhteen.

Energianhinnan indeksien kaytdsta ja energianhinnan tarkistuksesta oli vastaa-
jilla muutamia nakemyksia. Lampdéliikeyhtion mukaan he eivat itse kayta maari-
tettyd hinnan tarkistusvalia, koska he tarkistavat hinnat silloin, kun siihen on
tarve. Asiantuntija kertoo hinnan tarkistuksesta seuraavaa: "Tyypillista on, etta
hinta tarkistetaan kerran puolivuosittain - -. On olemassa semmoisia sopimuk-
sia, ettd jossa tarkistetaan hinta, kun tulee tarve.” Lampdliikeyhtié kertoo, ettei
omassa toiminnassa ole hyddynnetty indekseja, koska he seuraavat yleisen
hintatason muutoksia itse. Heidan toiminnassaan myyntihinta maaraytyy oman
raaka-aineen seka muiden kustannusten kautta. Asiantuntijan mukaan sopi-

muksen osapuolten on ldydettava hinnoittelussa molemmille avoin malli. Asian-
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tuntijan mukaan: "Molemmilla osapuolilla tulisi olla tasavertainen mahdollisuus
tarkistaa indeksin muutokset.” Metsaalan yrityksen mukaan kuitenkin olisi tar-
keda pohtia sita, mihin indeksit perustuvat, jotta se olisi hyva kaikkien kannalta.
Metsaalan yritys kertoo: ”- - ehk& se kuitenkin olisi reilumpaa molemmin puolin,

etta sielld olisi jonkunnakdinen indeksitarkastelu taustalla.”

7.3 Sidosryhmien odotuksia kunnan lampoélaitoksen hankintaan ja
lampoliiketoimintamallin valintaan

Sidosryhmien odotuksilla ja niiden tayttamisella on vaikutus organisaation ta-
voitteiden saavuttamisessa, jolloin sidosryhmien tuntemus ja ymmartdminen
ovat organisaation kannalta tarkeda (Caroll 1993, 66). Valtimon kunnan lampo-
liketoiminnan sidosryhmét kertoivat odotuksistaan, mihin suuntaan Valtimon
lampoliiketoiminta kehittyy. Odotuksia tuotiin esiin niin lampdlaitostekniikasta
kuin liiketoimintamallista. Myos sidosryhmat kertoivat ndkemyksiaan Valtimon ja

Nurmeksen seudun tulevaisuudesta.

7.3.1 Odotuksia lampodlaitoksesta

Lampdlaitoksen hankinnan edellytyksind selvitysvaiheessa ovat olleet uuden
laitoksen sijainti, ymparistdé nakdkohdat ja innovatiivisuus. Tekninen johtaja ker-
too uuden sijainnin mahdollistavan vaakojen kayton lampoélaitoksella, toisaalta
se my0s helpottaa liikenneratkaisuja. Vanhan laitokselle paikalle olisi vaikea
saada uudelle laitokselle ympaéristdlupaa, mutta vanhan laitoksen saneeraus
voisi nykyisella luvalla tehda. Tekninen johtaja kertoo innovatiivisuuden olevan
tarkea asia uutta laitosta pohtiessa, juuri ymparistd nakokohtien ja tekniikan

kannalta.

Lampolaitoksen tekniikan valinnassa vastaajien kesken oli eroavaisuuksia. Ha-
kelampdlaitos ja pien-CHP vaihtoehtoa tuki asiakas A, ja kyseista vaihtoehtoa
asiantuntija pitdd kehitysndkdkulmana. Teknisen johtajan mukaan Valtimolle
odotettaisiin hakelampoélaitosta, jossa olisi lisdn& aurinkoséahkdpaneeleita. Ky-

seistd ajatusta tuki myds asiantuntijan nakemys siitd, ettd hakelampoélaitos ja
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aurinkosédhkodpaneelit ovat olleet keskustelun karkend. Kunnanvaltuutetun mu-
kaan lahtékohtana on hakelampdlaitos, jossa voisi olla taydentavia nakokulmia.
Vastauksista paatellen maalampdlaitos vaihtoehdosta ollaan lahtékohtaisesti jo
jattamassa pois, mutta pien-CHP lisdys lampdlaitokseen on vield neuvotteluis-
sa. Uuden lampolaitoksen nahtiin huomioivan ymparistonakékohdat paremmin

kuin vanha, kuten esimerkiksi pienhiukkasten osalta.

7.3.2 Lampdliiketoimintamalliin liittyvid odotuksia

Lampdliiketoimintaa koskien keskeisimmiksi odotuksiksi nousivat kilpailukyky ja
kunnan osaomistajuus. Lampdliiketoiminnan halutaan olevan kilpailukykyinen,
ja silla nahdaan olevan vaikutusta kunnan tulevaisuuteen. Kilpailukykyisella
lAmmitykselld voitaisiin pitdd kunta elinvoimaisena. Tekninen johtaja kiteyttaa
asian seuraavasti: "[Kaukolammitys], Se houkuttelisi muuttamaan ténne, asu-
maan taalla ja ihmisten pysymaan taalla.” Kunnanvaltuutettu nakee kunnan ha-
kevan osaomistajuutta, koska se olisi jarkevinta nykyisella kuntarakenteella ja
asukasmaaralla. Kunta haluaisi oman aanensa kuuluviin yhtickokouksen kautta,
silla tavalla kunta voisi suurimpana asiakkaana vaikuttaa lampdliiketoiminnan

valintoihin.

Keskeisimmaéksi liiketoimintamallin odotukseksi nousi kunnan osaomistajuus.
Kunnanvaltuutettu, Tekninen johtaja, metsaalan yritys ja asiakas A odottivat
kunnan olevan jollakin osuudella omistaja lampdéliiketoiminnassa. Metsaalan
yrityksen mukaan ulkopuolisen toimijan rakennuttama ja hallittava lampdliike-
toiminta ei olisi kunnan kannalta jarkeva vaihtoehto. Osaomistajuudella kunta

voisi sdilyttdd paremman neuvotteluaseman esimerkiksi yhtiokokouksen kautta.

Lampdliiketoiminnalla odotetaan paikallistaloudellisia hyotyja Valtimon alueelle.
Naista keskeisimmaksi nousee liiketoiminnan ty6llistavat vaikutukset, niin itse
tuotannon kuin rakentamisvaiheen aikana. Toisaalta lampéliiketoiminnalla pyri-
td&n tuottamaan edullisesti [ampda, mika mahdollistaa [Ammaonostajille varojen

kohdennusta muihin palveluihin.
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7.3.3 Polttoaineen hankintaketjuun kohdistuvia odotuksia.

Polttoaineen hankintaketjun kannalta haastateltavat odottavat paikallista yritys-
td. Keskeisimmiksi eduiksi nahtiin yhteistyon toimivuus ja paikallistaloudelliset
hyodyt. Polttoaineesta ei kuitenkaan voida maksaa enemman paikalliselle yri-
tykselle teknisen johtajan ja kunnanvaltuutetun mukaan. Tama tarkoittaa sita,
ettd paikallisen toimijan on oltava hinnaltaan yhta kilpailukykyinen kuin suurem-

pien toimijoiden.

Asiantuntijan mukaan Valtimon ja Nurmeksen seudulla on Suomen suurimpia
puunkorjuu yhtiota, minka takia raaka-aineen saatavuudesta paikallisten toimi-
joiden kanssa ei ole ongelmaa. Alueella toimii kaksi valtakunnallisesti suurta
metsakoneyritysta (Metsatrans 2017). Polttoaineenhankinnasta voidaan luonte-

vasti neuvotella paikallisten yritysten kanssa.

7.3.4 Kehitys Valtimolla ja Pielisen-Karjalassa tulevaisuudessa

Lampdliiketoiminnan tulevaisuuden nakymien kannalta on merkitsevaa myos
Pielisen-Karjalan alueen yleinen kehitys. Jos alueella tapahtuu merkittavia muu-
toksia, niin [ampdliiketoiminnan kannattavuus voi olla uhattuna. Toisaalta muu-
tokset voivat myos vauhdittaa uusia investointeja ja yritysten syntyd. Haastatel-

tavilta kysyttiin nakemyksia alueen kehityksesta yleisella tasolla.

Suurimmaksi muutosvoimaksi Valtimolla mainittiin asukaskehitys. Isanndgitsija
kertoo asuntoja olevan myynnissa ja hintataso on asunnoissa laskenut. Hanen
mukaansa palveluita on poistunut Valtimolta, mik& voi vaikuttaa asukaskehityk-
sen. Metsdaalan yritys tukee isannditsijan nakemysta, silla yrityksen mukaan Val-
timo vaikuttaa hiipuvalle kunnalle. Asiantuntija nostaa vakiluvun kehityksen
merkitsevaksi [ampdliikketoiminnan kannalta, silla kaytdssa olevat kiinteistot ovat
kriittisia lampoliiketoiminnan kannalta. Hadnen mukaansa lampéliiketoimintaa
perustettaessa taytyy Kkiinteistdjen maaraan suhtautua vakavuudella. Toinen
nakdkulma Valtimon kehityksesta tulee asiantuntijalta, jonka mukaan Valtimolla

tulisi keskittya ymparistovaikutusten parhaaseen mahdolliseen kokonaissum-
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maan. Tama merkitsisi Valtimolle uusiutuvan energian painottamista seka ym-

paristbvaikutusten minimointia esimerkiksi lampélaitosinvestoinnissa.

Toinen keskeinen muutos on Valtimon ja Nurmeksen kuntaliitos. Metsaalan yri-
tyksen mukaan uusia ratkaisuja joudutaan miettimaan, mikali Valtimo ja Nurmes
yhdistyvat. Yrityksen mukaan my6s uudet investoinnit bioenergiaan Nurmeksen
alueella voivat helposti muuttaa lampdliiketoimintaa Pielisen Karjalassa. Viimei-
simman selvityksen mukaan Valtimon lampdliiketoiminta fuusioituu Nurmeksen
Lampd Oy:hyn, jonka vastuulle lampoélaitoksen tulevaisuus jaa. Tyota Kirjoitta-

essa kuntaliitoksesta ei ole viela danestetty.

Taulukko 2. Haastateltavien ndkemyksia lampdéliiketoimintamalleista koottuna.

Sulkeissa oletettavasti epatodennékdisempi vaihtoehto.

Yritys Kunnan osakeyhtio Suuryritys Paikallinen yritys

Liiketoimin- | Asiakaslaht6inen investointi | Yrityslahtdinen investointi | Yrityslaht6inen investointi /

tamalli yhteistyomalli
Yhteistydmalli on mahdollinen kaikissa kolmessa vaihtoehdossa

Omistajuus | Kunta /Yritys Yritys Yritys

Tuotanto (Kunta) / Yritys Yritys Yritys

Investointi Kunta / (Yritys) (Kunta) / Yritys Kunta / (Yritys)

Edut ¢ Neuvotteluaseman e Kunnan ei tar- e Paikallistaloudelli-
vahvuus riippuen vitse investoida set hyodyt
omistuksesta e Henkilostore- o Paikallinen met-

e Hinnan nousun hal- surssien saas- sanhoidollinen
linta tyminen hyoty
e (L&mmon hinta) e  Tuotannon hoita-
e Tietotaito ja re- minen ja mahdolli-
surssit nen investointi
e (L&mmon hinta)
Yhteisty6

Heikkoudet e Investointikustan- e Heikommat pai- e  Kunnan investointi

nus kallistaloudelli- mahdollinen
e  Henkiléstokustan- set hyddyt
nus . (Yhteisty0)

Riskit e Kunta taloudellisten e Hinnan nousu e Kunnan investoin-

riskien kantajana nin taloudellinen
riski
7.4 Asenteet lampoliiketoimintamallin valinnassa

Argumentaatio tuo esiin asenteiden sosiaalisen puolen, jolloin kannanotto puo-
lesta tai vastaan tuo arvottamisen nakyvaksi tiettya asiaa kohtaan Kannanotot

eivat suoraan ole asenteita, vaan asenteiden ilmauksia (Vesala & Rantanen
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2007, 32, 38). Haastateltavat antoivat paljon eri kommentteja ja kannanottoja
seka perustelivat nakemyksidan. Kaikista vastauksista voidaan yleisesti nostaa
esiin muutamia asenteita, joita voidaan perustella haastateltavien vastauksilla
Valtimon lampoliiketoimintamallia ajatellen keskeisimmét asenteet ovat: vastuul-
lisuus, avoimuus uudelle tekniikalle, Luotto paikallisiin vahvuuksiin ja Epavarma
tulevaisuus. Asenteet vaikuttavat sopimus- ja rahoitusneuvotteluiden taustalla,
silla neuvottelut maarittavat eniten lampoliiketoimintamallin valintaa. Kaikki si-
dosryhmat eivat tuo asenteitaan suoraan neuvotteluihin, mutta he vaikuttavat
epasuorasti muita vaylia pitkin, kuten esimerkiksi kuntapaattajien aanestamisen
ja valituskaytannon avulla. Asenteiden lisaksi lampoliiketoimintamallin valinnan
kentassa vaikuttavat myods kuntalain lainsdadanndlliset rajaehdot ja kuntaliitok-

sen tulos.

Vastuullisuuden asenne nakyi erityisesti Valtimon kunnan lampdlaitoksen tek-
niikan pohdinnassa sek&d toisaalta lampdliiketoimintamallin punnitsemisessa.
Osa vastaajista tunnistivat kunnan keskeisen vastuun kuntalaisten verorahojen
kayttajana, jolloin lampdliiketoimintaa varten kohdistettavat varat tulisi kayttaa
hyvin. Tama nakyi erityisesti siind, ettd osa vastaajista nakivat edullisimman ja
varmimman lampoliikeratkaisun olevan paras. Asiantuntijan kommentti: - - pi-
td& olla kohtuu varmaa tekniikkaa, ettd veronmaksajien ja kuntalaisten rahat
eivat joudu, ettd he eivat joudu maksumiehiksi.” Toisaalta vastuullisuuden
asennetta vahvistaa kunnan resurssien rajallisuuden tunnistaminen, joka vaikut-
taa niiden kayttoon. Kunnanvaltuutettu kertoi asiasta seuraavasti:

- - [Kunnan lampdlaitosinvestointi] kylla se télla erdd niin tuntuu
semmoiselta raskaalta investoinnilta, ja kun sen tuotto tulee pitkés-
sa juoksussa talla kuntarakenteella ja kunnan asukasmaaralla - -
(Kunnanvaltuutettu)

Nama kyseiset kannanotot viestivat kunnan vastuullisuudesta hankinnassa,
koska nykyisessa toimintaymparistossa kunnan taytyy olla tarkka varojensa
kaytosta. Lampoliiketoiminnan omistajuuden kysymyksessa on tullut esiin se,
ettd kunnalla on vajetta rahoituksessa ja henkilostéresurseissa kokonaisomista-

juuden osalta.

Avoimuus uudelle tekniikalle nékyi lahes kaikkien haastateltavien ndkemyksis-

sa. Monet haastateltavista nakivat uuden teknologian hyédyntdmisen kunnassa
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hyvana asiana, mutta toisaalta tekniikan pitaisi olla toimintavarmaa ja liiketoi-
minnan kannattavaa. Metsaalan yritys naki kunnan tehtavan lampolaitos-
hankinnassa seuraavasti:

No mina olen sita mielta, etta kaikki vaihtoehdot pitaa kartoittaa
l&pi, ja minun mielestani se on kunnan tehtava kartoittaa lapi, etta
mik& se on jarkevin vaihtoehto, mutta sitten jotenkin mité tuossa
just keskusteltiin niisté kustannuksista, niin se taas sitten on jokai-
sen omaratkaisu, ettd mik& on se jarkevin vaihtoehto.

Isannoitsijan ndkemys tuki uuden tekniikan kokeilemista, silla huippuosaajat

varmasti ovat sitd suunnittelemassa.

Kunnanvaltuutetun mukaan lampdlaitoksen ajatuksena on ollut entinen malli,
mutta siind olisi lisdnd taydentavia tai tutkivia ndkokulmia. Tekninen johtaja
kommentoi uutta tekniikkaa seuraavasti:

- - Mutta raha on semmoinen konsultti, ettd se puhuu myds kunta-
puolella, ettd meilla ei ole, kunnissa ei ole varaa tammaisia kokei-
luhankkeita jarjestaa ilman valtion tukea.

Teknisen johtajan nakemyksesta voisi paatella sen, etta avoimuus uudelle tek-

niikalle ja vastuullisuus voivat joiltakin osin olla ristiriidassa toisiinsa nahden.

Kolmantena asenteena korostui luotto paikallisiin vahvuuksiin. Kyseinen asenne
nakyi haastateltavien vastauksissa kaukolammityksesta ja paikallistaloudellisten
hyotyjen korostamisena. Kunnanvaltuutettu kommentoi Valtimon seudun vah-
vuuksia: "[Biotalous] siihen asiaan on oikein vihkiydytty, ettd se on oma arvo-
maailmansa, etta kylla meidan pitda elaa niilla omilla vahvuuksilla, nii tama on
se yksi meidan vahvuutemme.” Metsaalan yritys korostaa toimintaympariston
merkitystd, kun pohditaan, miksi puupohjainen kaukolammitys on Valtimon seu-
dulla positiivinen ratkaisu. Myos teknisen johtajan nédkemyksen mukaan puu-
pohjainen lAmmitys on Valtimolla paras vaihtoehto, koska raaka-aine on lahelta
saatavissa. Seudun biotalous potentiaalia on kasitelty aiemmin tydssa, minka
mukaan alueella on vahvoja puunhankintaan ja puun hyddyntdmiseen hyvat
mahdollisuudet. Toisaalta vastaajat nékivat paikallistaloudellisten hy6tyjen ole-
van keskeistd lAmpoliiketoimintamallia valittaessa, mista voisi paatella halua

vahvistaa paikallisia vahvuuksia entisestaan.
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Epavarma tulevaisuus oli lasna miltei kaikkien haastateltavien kanssa keskus-
teltaessa Valtimon tai Nurmeksen tulevaisuudesta. Haastateltavien mukaan
Tulevaisuuden epavarmuus nousi esiin erityisesti kuntaliitos tuloksen ja asu-
kasméaaran kehityksen kautta. Toisaalta myos yleiset kommentit alueen elinkei-
noelaman kehityksesta toivat asenteen nakyvaksi. Muutaman haastateltavan
mukaan Valtimon kunta on poismuuttovoittoinen ja asukasmaara on ollut las-
kussa. Isannditsija otti kantaa Valtimon kunnan kehitykseen seuraavasti: ”- -
tietysti se, ettd paljon palveluita on nyt vahan karannut ja tietysti velloo luulta-
vasti tAméa kuntaliitos asia tassa - -.” Myds asiantuntija otti kantaa tulevaisuuden
nakymiin:

- - kaytossa olevien kiinteistjen maara olisi kriittinen juttu. Siiné ei

voi liikaa optimismia harjoittaa, etta siihen on suhtauduttava vaka-
vasti. (Asiantuntija).

Alueella on mahdollisuus my6s elinkeinoelamén positiivisiin muutoksiin, esi-
merkiksi Nurmeksen biotalousinvestointien kautta. Toisaalta metsaalan yrityk-
sen mukaan alueelle suunniteltavien bioenergiaprojektien toteutuessa, koko

lampoliiketoiminta voi menna alueella uusiksi.
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Luotto ; i
paikallisiin Avoimuus uudelle . Epavarma
vahvuuksiin e Vastuullisuus tulevaisuus

Sopimus- ja rahoitusneuvottelut

Lampdliiketoimintamalli

1 1

Kuntalain asettamat
rajoitukset

Kuntaliitoksen tulos

Kuvio 1. Malli asenteiden sijoittumisesta lampoliiketoimintamallin valintaan
Valtimon tapauksessa.

Asenteiden vaikutus l[ampdliiketoimintamallin valintaan nakyy kuviossa 1. Malli
muodostui tulkitsemalla haastateltavien vastauksia. Lampdéliiketoiminnan valin-
taan vaikuttaa keskeisesti sopimus- ja rahoitusneuvottelut, jotka sisaltavat in-
vestointisuunnitelmat, tarjouskilpailun, lammaoéntoimitussopimukset ja muut kun-
nan ja yritysten valiset neuvottelut. Sidosryhmat tuovat omia asenteitaan ja ta-
poja suhtautua mukaan neuvotteluihin, joten asenteiden merkitys on epasuora
lampoliiketoimintamallin  valinnassa. Toisaalta Valtimolla lampéliiketoiminnan
valintaa rajoittavat kuntalaki ja kuntaliitoksen tulos, joihin sidosryhmien asenteet
eivat vaikuta. Asenteiden tunnistettiin osittain vaikuttavan toisiinsa, kuten esi-
merkiksi vastuullisuus voi vahentda avointa suhtautumista uuteen tekniikkaan.
Epavarma tulevaisuus taas voi korostaa vastuullista suhtautumista pitkaaikaisiin

investointeihin.
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8 Pohdinta

8.1 Tarkastelu

Yhteenvetona haastateltavien vastauksista nakyi selkeésti positiivinen asenne
kauko- tai aluelammitykseen. Kaukolammitykselle annettin enemman positiivi-
sia perusteluja, jotka ilmaisevat myonteista suhtautumista kaukolammitykseen.
Toisaalta positiiviselle suhtautumiselle annettiin ehtoja, joiden tayttyessa kauko-
lammitys on hyva asia. Esimerkkina ehdosta oli polttoainevalinnat, joista puu-
pohjaisiin polttoaineisiin suhtauduttiin paremmin. Lampdlaitostekniikassa nakyi
positiivinen suhtautuminen uusiin teknologisiin vaihtoehtoihin, kuten pien-
CHP:hen. Suurin osa sidosryhmisté kuitenkin painottivat ensisijaisesti toiminnan

kannattavuutta, jolloin perinteinen hakelampdélaitos oli odotetuin vaihtoehto.

Lampoliiketoiminnan tai lampolaitoksen omistajuuteen ja investointiin suhtau-
duttiin avoimesti. Kuitenkin kunnan osaomistajuus oli odotuksena puolelle si-
dosryhmia. Polttoaineenhankinnassa keskeisimmiksi nakékohdiksi nousivat hin-
ta ja paikallisten yritysten tuomat paikallistaloudelliset hy6dyt. Useimmat sidos-
ryhmista kannattivat paikallista polttoaineenhankintaa, kunhan hinta on kilpailu-
kykyinen myds isompien toimijoiden hintojen kanssa. Odotusten mukaan Valti-
molla paikallisen yrityksen ja kunnan yhteistydmalli olisi mieluisin vaihtoehto

lampoliiketoiminnalle.

Tyossa selvitettiin myds sidosryhmien asenteita, jotka ovat vaikuttamassa taus-
talla lampdliiketoiminnan valintaan. Asenteiksi tunnistettiin: vastuullisuus, avoi-
muus uudelle tekniikalle, luotto paikallisiin vahvuuksiin ja epdvarma tulevaisuus.
Kyseiset asenteet tuotiin nakyvaksi sidosryhmien kannanotoilla ja niiden perus-
teluilla. Kaikki sidosryhmat eivét tuoneet jokaista asennetta ilmi, mutta kaikkien
sidosryhmien vastausten kokonaisuudesta, kyseinen joukko asenteita voitiin
tulkita. Asenteiden voidaan olettaa jollakin tasolla vaikuttavan lampdéliiketoimin-
tamallin valinnassa kaytaviin sopimus- ja rahoitusneuvotteluihin. Tyota kirjoitta-
essa Valtimon ja Nurmeksen kuntaliitoksesta ei ole viela paatetty, eikd lampoélai-

toshankinta ja lampaoliiketoimintamallin valinta ole edennyt eteenpain.
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8.2 Luotettavuus ja eettisyys

Tydssa pyrittiin toimimaan parhaimpien tieteen kaytanteiden mukaisesti ja tuo-
maan analyysin valinnat ja perusteet ilmi lapindkyvasti. Haastatteluaineiston
luetettavuutta tulisi arvioida, koska ihmiset antavat sosiaalisesti suotavampia
vastauksia, kuin mitd he oikeasti ajattelevat. Tydssa on tunnistettu joidenkin
haastateltavien antavan mahdollisesti omien etujensa mukaisia vastauksia.
Tybssa Kkiinnitettin  huomiota sidosryhmien tunnistettavuuden estamiseen.
Haasteltavat antoivat suostumuksen haastatteluaineiston kayttéon. Analyysivai-
heessa ei tunnistettu ylenmaaraisen suosivia tai omaa etua ajavia nakemyksia.
TyOssa jai parannettavaa tutkittavien osalta, silla tyéssé olisi voinut olla enem-
man asukkaita, joiden Kiinteistd on kaukolammityksessa. Lisaksi tytta varten
olisi voinut haastatella toista isdnnoitsijad, jonka asiakkaat ovat Valtimon kauko-

lAmmityksessa.

Rakennevaliditeetin kannalta tulee perustella, kuinka tiettyihin tulkintoihin on
paasty tai miten aineiston luokittelu on paatetty (Hirsjarvi & Hurme 2000, 189).
Tulosten tarkastelussa on tulkintoja ja valintoja perusteltu aiemmalla tiedolla ja
aineistosta nousevilla sitaateilla. Tyon yleistettéavyys rajautuu kuitenkin Valtimon
kunnan lampdliiketoiminnan sidosryhmien ajatuksiin ja nakemyksiin, jolloin tydn
tuloksia ei voida kritiikittémasti yleistaa esimerkiksi muihin kuntiin. Tyoélla on ollut
paallimmaisena tavoitteena aiheen selvittdminen, joten tulosten toistettavuus on

kyseenalaista.

8.3 Toimenpidesuositukset

Ty6 vahvistaa aiempaa tietopohjaa Pohjois-Karjalan lampdliiketoiminnasta ja
sen toimintamalleista. Lampdliiketoimintamallin valintaan liittyvaa jatkotutkimus-
ta voisi tehda lisda, koska tyota kirjoitettaessa vastaavasta aiheesta loytyi va-
han tietoa. Kuntien lampdéliiketoiminnan ulkoistamisen aikeet voivat luoda liséa

tutkimusmahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Asenteiden osuuden merkityksesta lampoliiketoimintamallin valintaan olisi mie-
lenkiintoista saada tietoa laajemmalla aineistolla, varsinkin valtakunnallisella

tasolla. Asenteiden vaikutusta isompien organisaatioiden, kuten kunnan tai yri-
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tyksen lampdratkaisun valintaan on niukasti, joten kyseisella alueella on tarvetta

lisatutkimukselle.
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Liite 1
Teemahaastattelu — haastattelurunko
Yleistiedot

¢ Nimi, Organisaatio/titteli

e Kuinka organisaationne / sinun toimintasi liittyy kaukolampoon tai kauko-
lampolaitoshankintaan?

o Miten kaukolampd nakyy kaytannossa toiminnassanne?

e Johdatus Valtimon lampoélaitoksen hankintaan

e Kaukolammitys
o Ajatuksia, asenteita?
o Ymparistovaikutukset
o Toimintavarmuus
o Hinta
e Lampolaitos
o Teknologia vaihtoehdot
= Hakelampdlaitos
= CHP + lampdlaitos
»  Maalampdlaitos
» Aurinkosahkopaneelit lampdlaitoksessa
o Mitd mieltd uuden teknologian pilotoinnista kunnallisessa lampdlaitok-
sessa
o Mita teknologia vaihtoehtoja odotetaan
e Lampdliiketoimintamallit
o Kunnan omistama vai ulkopuolisen yrityksen omistama
o Paikallinen yritys vai suuryritys toiminnassa
o Kunta investoijana vai yritys investoijana
o Perustelut (Hyddyt tai riskit)
o Odotuksia valittavasta lampoliiketoimintamallista
e Lammodntoimitussopimukset
o Onko uusiutuvien osuus merkittava sovittava asia
o Energiahinnan indeksiin sitominen. Mika toimii tai mika ei?

o Erityista huomioitavaa, mikali kunta investoi ja yritys toimii laitoksessa?
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» Yrityksen muutos / laitteiston siirtyminen

Lampdlaitoksenhankinta prosessi

o Minkalaisia edellytyksia uudelle laitokselle asetettiin

o Minkalaisia vaikeuksia on maaritella kokonaistaloudellisuus, kun kysee-

seen tulevat ymparistonadktkohdat?

o Erityisinvestointi
Lampoyrittajapalvelut

o Mita ajatuksia heraa lampoyrittajapalveluista

o Mitk& olisivat etuja / haittoja

o Sopimuskausi?

Lampoliiketoiminnan polttoaineen hankintaketju
o Paikallinen yritys vai suuryritys
= Onko lammon hinnalla merkitysta asiassa
o Polttoaineen laatu
o Minkalaisia hyotyja tai etuja on paikallisella yrityksella?
o Minkalaisia hyotyja tai etuja suuryrityksella on?
o Perustelut (Hyotyja, riskeja, odotuksia)

Polttoainemarkkinatilanne
o Hintakehitys

o Tulevaisuuden nakymat

Maakunnalliset strategiat ja tulevaisuus
o Minkélaisia Valtimon (tai Nurmeksen) kunnan alueen kehittamisen na-

kokulmia naette?



