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Metsurityd on nykyaan paasaantoisesti raivaussahatyota. Metsanomistajien
ikaantyminen ja kaupungistuminen seka metsaalalla vallitseva aliurakointitrendi
lisdavat metsapalveluyrittdjien palvelumahdollisuuksia entisestaan. Vuoden
2017 270 000 hehtaarin taimikonhoitotavoitteesta Suomessa toteutettiin vain
puolet. Metsapalveluyrittajyys on ollut vahvassa nousussa Suomessa, minka
vuoksi kasvavien metsapalveluyritysten tuottavuuteen seka henkiloston
tydhyvinvointiin olisi tarkea kiinnittda huomiota.

Opinnaytetydssa tutkittiin teemahaastattelun avulla, miten tydhyvinvointia ja sita
kautta tuottavuutta voitaisiin mahdollisesti parantaa eraassa
metsapalveluyrityksessa. Opinnaytetydssa esitelldan raivaussahatyota ja sen
tarkeimpia tyolajeja, minka jalkeen esitellaan tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin
teoriaa metsapalveluyrityksen nakdkulmasta. Lopuksi analysoidaan
teemahaastattelut ja pohditaan mahdollisia ratkaisuja tulosten pohjalta.

Metsurityohon liittyy ominaispiirteita, jotka poikkeavat monessa muussa
tydyhteisOssa vallitsevista olosuhteista. Oli oletettavaa, etta fyysisesti raskas tyo
saan armoilla vailla mahdollisuutta tyopaikkaruokailuun aiheuttaa haasteita
tydhyvinvoinnille. Myos tydhyvinvoinnin sosiaalinen osa-alue ja yhteisollisyyden
tunne olivat opinnaytetyon nakdkulmasta hyvin mielenkiintoisia aiheita.
Sosiaalisen tydhyvinvoinnin lisaksi opinndytetydn teemoja olivat fyysinen
tyohyvinvointi, henkinen tyohyvinvointi seka varusteiden, valineiden ja
ylimaaraisen sahlaamisen vaikutus tydhyvinvointiin.

Teemahaastatteluiden ja teoriakehyksen pohjalta saatiin yritykselle muutamia
hyvia kehitysehdotuksia tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Tarkeaa opinnaytetyon
tilaajalle oli, etta tyontekijoita kuullaan. Suurimmat puutteet ja kehityskohteet
olivat sosiaalisessa tyohyvinvoinnissa, mihin pohdinnassa mietittiin sopivia
ratkaisuja, esimerkiksi jarjestamalla tyky-paivia ja kehittamalla yrityksen tiloja.

Asiasanat: tyohyvinvointi, tuottavuus, raivaussahatyo
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In Finland, there are 270 000 hectares of seedling stands in need of tending, but
in 2017, only half of these was treated. Lumberjack profession is nowadays
mainly clearing forest with a brush saw. As forest owners are aging and increas-
ingly living in cities there is a tendency to subcontract forestry work. This in-
creases the possibilities of entrepreneurs offering different forest services. Entre-
preneurship in the field of forestry has been strongly emerging in Finland. There-
fore, it would be important for those growing enterprises to pay attention to
productivity and well-being of employees.

In this Bachelor's thesis the possibilities to enhance productivity and well-being
at work were researched with the help of semi-structured interview. In this thesis
the brush saw work and its most important variations are presented first, followed
by theory of productivity and well-being at work from point of view of some enter-
prises. Lastly, the semi-structured interviews are analysed and based on the re-
sults, possible solutions are contemplated.

There are qualities in lumberjack profession which differ from many other work
communities. It was expected that physically demanding work outside in every
weather without lunch facilities will create a challenging environment for well-be-
ing at work. During the interviews, also the social aspect of well-being and the
sense of community were brought up. In addition to social well-being at work, the
main themes were physical and mental well-being and how the equipment and
unnecessary blunders affect well-being at work.

Based on the semi-structured interviews and the theory of subject a few sugges-
tions about improving well-being at work were made for the enterprise. It was
important for the commissioner of this bachelor's thesis that employees were
heard. The biggest weaknesses and areas of improvements were found in social
well-being at work. When contemplating solutions, suggestions were made about
for example organising more wellness days for employees and improving the fa-
cilities in the enterprise.

Key words: well-being at work, productivity, brush saw work
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1 JOHDANTO

Metsanomistajien kaupungistuminen ja ikaantyminen ovat vahentaneet
itsetehtavia metsanhoitotoita entisestaan (OP Media 2017). Lisaksi metsaalalla
vallinnut aliurakointi-trendi on lisannyt metsapalveluyrittajien
palvelumahdollisuuksia (Laurila 2014, 14). Viela kun huomioidaan se, etta
alueellisten metsaohjelmien taimikonhoitotavoitteesta (270 000 hehtaaria)
hoidettiin vuonna 2017 vain 150 000 hehtaaria. Tekematta jaaviin
taimikonhoitoihin ja varhaisperkauksiin voitaisiin palkata 1500 metsuria.
(Metsakeskus 2018.) Ei siis ole ihme, metsapalveluyrittajyys on ollut kovassa
nosteessa viime vuosina. Metsakeskuksen (2016) Metsépalvelumarkkinat
uudistuvat - Metsépalveluyrittédjyys kasvuun- hanke on yksi esimerkki.
Suomessa on yli 650 metsapalveluyrittajaa. Niiden maara on kasvanut
vuodesta 2002, jolloin metsapalveluyrittjia oli noin 500, ja kasvaa edelleen.
(Laurila 2014, 12.) Tyypillisesti metsapalveluyritykset ovat pienia 1-3 henkilén
yrityksia (OP Media 2017). Metsurityd ja metsapalveluyrittaminen nayttaisi viela
pitdvan paikkansa, vaikka koneellista taimikonhoitoa on tutkittu (Hamalainen
yms. 2013, 3). Puunkorjuun koneellistumisen myo6ta puunkorjuu metsurityona
on niin kallista ja hidasta, etta sita tehdaan nykyaan vain lahinna haastavissa

kohteissa esimerkiksi pihapuiden kaadossa ja tonttihakkuilla.

Opinnaytetyon kirjoittajalla on kokemusta raivaussahatyosta, minka vuoksi
kiinnostus herasi tehda opinnaytetyd metsapalveluyritykselle. Fyysisesti raskas
tyo ja poikkeavat ominaisuudet tyopaikan ja tyoyhteison luonteessa tekevat

metsapalveluyrityksesta mielenkiintoisen tydnantajan nyt ja tulevaisuudessa.

"Ensimmadinen raivauspéivad. Mukavaa vaihtelua istutuksiin. Suju ihan ok, mutta
hartiat pirun kipeet. Pitda jotenkin koittaa s&atééa valjaita paremmin. Vesi ja
evaéat riitti hyvin. Paivaunet, ja illalla treeneissé veto pois.”

(Ote opinndytetydn kirjoittajan ensimmaisen tybkesén harjoittelun

muistiinpanoista)

Opinnayteyon aihe tuli hieman keskimaaraista suuremmalta

metsapalveluyrittdjalta, mika tyollistdd ymparivuotisesti 5 metsuria ja
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kesasesongilla jopa 20 tyontekijaa. Tilaajaa kiinnostavat yrityksen tydntekijdiden
tyohyvinvointi seka tehdyn raivaussahatyon tuottavuus. Nain opinnaytetyon
otsikko muodostui: Tydhyvinvoinnilla tuottavuutta raivaussahatyohon.
Tavoitteena on selvittaa tamanhetkista tydhyvinvoinnin tilaa yrityksessa, seka
etsia teemahaastattelun kautta mahdollisia konkreettisia kehitysehdotuksia

tydhyvinvoinnin, ja sita kautta raivaussahatyon tuottavuuden parantamiseen.

Talouselaman (2010) artikkelin kauppatieteiden tohtori Johtamistaidon opistolta
on sita mielta, etta tuottavuuden kasvaessa tyohyvinvointi paranee ja
tyohyvinvoinnin parantuessa tuottavuus kasvaa. On siis perusteltua lahtea
etsimaan tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden teorian kautta mahdollisia
ominaispiirteita ja ongelmakohtia metsapalveluyrityksen nakdkulmasta.
Tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin lisaksi opinnaytetyossa kasitellaan
raivaussahatyon teoriaa, silla se on lukijan kannalta oleellista. Naiden kolmen
teoriapohjan jalkeen tarkoituksena olisi haastatella yrityksen vakituisia
tyontekijoita teemahaastattelulla, analysoida tulokset, ja pohdinnassa pyrkia
loytamaan kehitysehdotuksia tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Tarkoituksena on
saada ikaan kuin "kaksi karpasta yhdella iskulla”: tydntekijoiden ja tydyhteison
tydhyvinvoinnin parantaminen ja samalla yrityksen toimintaprosessien ja

yksittaisten tyontekijoiden tuottavuuden parantaminen.



2 RAIVAUSSAHATYOSTA

Raivaussahatyodlla eli raivaamisella tarkoitetaan raivaussahalla tehtavia
tyOlajeja: varhaisperkausta, taimikonharvennusta, nuoren metsan kunnostusta
ja ennakkoraivausta. Kun puhutaan taimikonhoidosta, pitaa se sisallaan
varhaisperkauksen ja taimikonharvennuksen, jotka ovat metsanhoidollisia
tyolajeja, milla pyritadn parantamaan puuston kasvua ja parantamaan

metsatalouden kannattavuutta.

Nuoren metsan kunnostus on taimikkovaiheen ohittaneen nuoren metsan
hoitamista joko raivaussahalla tai koneellisesti. Nuoren metsan kunnostusta
voidaan kutsua myds nuoren metsan harvennukseksi tai nuoren metsan
hoidoksi. Nuoren metsan kunnostus ei ole toivottu toimenpide, vaan se on
seurausta aikaisemman taimikonhoidon laiminlydnnista. Silla pyritaan
pelastamaan nuori metsa taimikonhoidon laiminlyonnin aiheuttamilta: puulajin

vaihdokselta, kasvun hidastumiselta ja laatutappioilta. (Rantala 2014, 122-123)

Ennakkoraivaus tai toisin sanoen hakkuualan raivaus on raivaussahalla tehtava
toimenpide, milla pyritaan helpottamaan koneellista puunkorjuuta poistamalla
nakyvyytta haittaava alikasvospuusto. Ennakkoraivauksella pyritaan
parantamaan hakkuutyon tuottavuutta ja etenkin harvennuksilla vahentamaan

puustovaurioita nakyvyyden parantamisen avulla. (Maki 2012, 10.)

Kaikella raivaussahaty0lla on selva tarkoitus parantaa kasvatettavan puuston
kasvuedellytyksia tai tehostaa hakkuukoneen tyoskentelya. Jotta
raivaussahatydsta saadaan paras hyoty, olisi tarkeaa ajoittaa tyot oikein.
Uotilan (2011, 25) mukaan kuusikossa lilan my6haan tehtavat varhaisperkaus
tai taimikonharvennus voivat lisaté kustannuksia 5-15 % vuodessa. Oikein
ajoitetussa ennakkoraivauksessa raivattu puusto kerkeaa painumaan alas

ennen hakkuuta, jotta hyoty olisi mahdollisimman suuri (Maki 2012, 10).

Raivaussahatyon tarkein valine on raivaussaha. Jotta raivaussahatyoskentely
on tehokasta ja turvallista, on erityisen tarkeaa huolehtia etenkin teran

kunnosta. Teran taytyy olla ehja ja hyvassa terassa. Kiveen sahattu tera on



syyta vaihtaa. Itse raivaussahatydskentely tapahtuu paaosin jaloilla ja
keskivartalolla. Saha on kiinni paalle laitettavissa valjaissa, missa sen paino
tulee oikein saadettyna ja kiristettyna keskivartalolle. Teran tulisi osoittaa
sahatessa aina rintamasuunnan mukaan mahdollisimman suoraan eteenpain,
silla turhat kiertoliikkeet voivat aiheuttaa rasitusta ja vaaratilanteita. (Maki 2012,
10-11.)

Kielletty sektori!

KUVA 1. Raivaussahan teran kielletty sahaussektori klo 11-14. (Maki, 11)

Suunnitelmallisuus on tarkeaa raivaussahatydssa. Tydomaalle mentdessa on
syyta miettia: tavoitetiheys, poistettavat puulajit ja saastettavat puulajit. Reitti
autolle/taukopaikalle on hyva suunnitella siten, etta sinne voi kulkea
raivaamatonta aluetta pitkin. Tyot ovat suositeltavaa tehda jarjestelmallisesti
edeten 2-4 metrin kaistaletta. Tuuli on oiva apuvaline. Tuulen voimaa kannattaa
kayttaa apunaan, eli aloittaa tyoskentely tuulen alta ja tydoskennella
poikkituuleen. Talléin kaatojen suuntaus on helpompaa, ja puut kaatuvat jo
raivatulle alueelle. Puiden kaataminen harventamattomalle alueelle hidastaa ja
vaikeuttaa tyoskentelya. Kaatoja voi suunnata teran eri sektoria kayttaen (Kuva
1). Kellotaulun mukaisesti sektorilla 9-12 sahattaessa puu kaatuu sahaajasta
poispain, kun taas sektorilla 3-5 sahatessa puu kaatuu sahaajaa kohti.
Terasektorilla 12-2 sahaamista tulisi valttaa, silla tera voi likkahtaa sivusuuntaan
osuessaan runkoon. Kaadossa tulee kayttaa aina taysia kierroksia. (Rantala
2014, 130-132.)



Kuva 2. Raivaussahavarustus (Ala-Myllymaki)

Raivaussahatyossa voidaan kayttaa kevyempia turvavarusteita kuin
moottorisahatyOssa. Viiltosuojavarusteita ei tarvita. Tarkeimmat varusteet ovat
hyvan ja toimivan sahan lisaksi tukevat valjaat, tukevapohjaiset jalkineet, saan
mukainen varustus seka kuulosuojaimilla, nakdsuojaimella ja niskasuojaimella
varustettu kypara (Kuva 2). Lisaksi mukana on hyva olla matkapuhelin ja

ensiapupakkaus tapaturmia varten. (Tuhola 2016, 23.)

2.1 Varhaisperkaus

Taimikon varhaishoito on osa taimikonhoitoa. Taimikon varhaishoidosta
puhutaan silloin, kun tasaikaisrakenteissa metsik0ssa kasvatettavien puiden
keskipituus on alle 1,3 metria. Taimikon varhaishoitoon kuuluu raivaussahalla
tehtavan varhaisperkauksen lisdksi myos kasin tehtava heinantorjunta. (Aijala
ym. 2014, 52-56.)
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Varhaisperkauksen tavoitteena on poistaa kasvatettavaa havupuustoa
haittaavaa vesa- tai siemensyntyista lehtipuuta. Luontaisesti syntyva lehtipuusto
aiheuttaa taimikoissa varjostusta, juuristokilpailua ja mekaanisia vaurioita.
Varhaisperkauksessa voidaan poistaa myos vioittuneita istutettuja taimia, ja
mannyn kylvotaimikoissa harventaa kylvotuppaita, jos ne kasvavat alle puolen
metrin paasta toisistaan (Rantala 2014, 118-119). Mantytaimikko poikkeaa
kuusitaimikosta siten, etta se voi olla laadun parantamiseksi jarkevaa kasvattaa
jopa tiheydessa 3000-5000 runkoa/hehtaari. Kuusitaimikon tavoitetiheys on
1800-2000 runkoa hehtaarilla (Tapio 2016). Rauduskoivutaimikoissa ei yleensa
tarvitse tehda varhaisperkausta, elleivat luontaisesti syntyneet lehtipuut ole
pidempia kuin istutetut taimet tai haittaa niita valittomasti. Perkaus voi

rauduskoivutaimikossa myos lisata hirvituhoriskia. (Aijala ym. 2014, 52-56.)

Varhaisperkaus tehdaan yleensa taimikon ollessa 5-10 vuotiasta, ja taimikon
keskipituuden ollessa noin 1-2 metria (Maki 2012, 9). Varhaisperkauksen oikea
ajoitus on erityisen tarkeaa, silla myohassa tehty varhaisperkaus aiheuttaa
laatu- ja kasvutappioita, seka lisaa myohempien taimikonhoitotoimenpiteiden
kustannuksia huomattavasti. Varhaisperkauksen ajoittamisessa on tarkeaa

ottaa huomioon lehtipuun nopeampi varhaiskehitys. (Aijala ym. 2014, 52-56.)

Varhaisperkaus on raivaussahalla tehtavista metsanhoitotdista helpointa ja
kevyinta. Varhaisperkaus on kaikista sujuvinta tehda lehdettomaan aikaan
kevaalla tai syksylla. Silloin havupuun taimet erottuvat parhaiten raivattavasta
lehtipuuvesakosta. Keskikesalla tehty varhaisperkaus on kuitenkin kaikkein
tehokkainta, silla silloin vesoittuminen on lievimmillaan. Varhaisperkausta
voidaan tehda taysperkauksena, jolloin kaytanndssa kaikki luontaisesti syntynyt
lehtipuu poistetaan tai reikdperkauksena, jolloin perataan vain kasvatettavia

taimia ympardivat lehtipuut noin metrin sateeltd. (Maki 2012, 9.)

2.2 Taimikonharvennus

Taimikonharvennus on varttuneessa taimikossa tehtavaa taimikonhoitoa.

Varttuneesta taimikosta puhutaan, kun kasvatettava puulaji on saavuttanut 1,3

metrin  keskipituuden, mutta se ei ole muuttunut vield nuoreksi
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kasvatusmetsikoksi (Aijala ym. 2014, 54). Varttunut taimikko muuttuu nuoreksi
kasvatusmetsikOksi havupuuvaltaisen taimikon saavuttaessa 7 metrin ja
lehtipuuvaltaisen taimikon saavuttaessa 9 metrin keskipituuden (Aijala ym. 2014,
57).

Taimikonharvennuksen tavoitteena on turvata kasvatettavien puiden
kehittyminen ainespuuksi. Ainespuulla tarkoitetaan puutavaraa, jolla on
taloudellista kayttdarvoa (Stora Enso). Taimikonharvennuksessa valitaan rungot,
joita kasvatetaan ensiharvennukseen ja parhaita aina paatehakkuuseen asti.
Kilpailevan  lehtipuuston  lisdksi  taimikonharvennuksessa  poistetaan
huonolaatuisia ja vioittuneita, seka alle metrin paassa toisistaan kasvavia
paapuulajin puita. (Rantala 2008, 179.) Taimikonharvennuksen jalkeen taimikon
tulisi olla tilajarjestykseltaan seka pituudeltaan tasainen. Elinvoimaisuutta
lisataan saatamalla puulajisuhteita ja tiehytta, seka jattamalla parhaita puita,
jolloin puusto kestéa paremmin mahdollisia tuhon aiheuttajia vastaan. (Aijala ym.
2014, 54.)

Taimikonharvennuksen viivastyttdminen voi aiheuttaa merkittavia kasvutappiota
ja elinvoimaisuuden heikentymista. Uotilan (2011, 25) mukaan esimerkiksi
kuusikoissa taimikonharvennuksen viivastyttaminen vuodella lisaa kustannuksia
noin 5-10 %. Kuusikossa taimikonharvennus suositellaan tehtavan 3-4 metrin
keskipituudessa tiheyteen 1800 runkoa/hehtaari. Aukkopaikkoihin on
kuusivaltaisissa taimikoissa suositeltavaa jattaa rauduskoivua.
Istutusmannikoissa tavoitetineys taimikonharvennuksen jalkeen on 2000-2200
runkoa/hehtaari, ja se suositellaan tehtavan hieman kuusivaltaista taimikkoa
myOhemmin 5-7 metrin keskipituudessa. Poikkeuksena ovat kylvetyt tai
luontaisesti syntyneet tiheat mannikot, jotka suositellaan harvennettavaksi 3-4
metrin keskipituudessa tiheyteen 3000 runkoa/hehtaari. Mantytaimikoiden
myohaisemmalla taimikonharvennuksen ajankohdalla pyritdan parantamaan
laatua. Rauduskoivutaimikot suositellaan kasvattamaan tiheana 4-5 metrin
keskipituuteen asti, jolloin tehdaan taimikonharvennus tiheyteen 1600
runkoa/hehtaari. Rauduskoivutaimikossa on tarkeaa tehda taimikonharvennus
ennen riukuuntumista, eli antaa sen jareytya tarpeeksi. (Aijala ym. 2014, 56.)
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Taimikonharvennus on huomattavasti raskaampaa ja hitaampaa kuin
varhaisperkaus, ja siihen tarvitaan enemman ammattitaitoa. Haastavat kohteet
voivat olla jarkevinta tehda lehdettomaan aikaan, jolloin nakyvyys on parempi.
Taimikonharvennusvaiheessa lehtipuuvesakko ei saa enaa kasvatettavaa
puustoa kiinni, joten vaikka vesomista tapahtuu enemman lehdettomaan aikaan,

sen merkitys on pienempi kuin varhaisperkauksessa. (Rantala 2014, 123.)

2.3 Nuoren metsan kunnostus

Nuoren metsan kunnostus on hoitamattomaan taimikkovaiheen ohittaneeseen
nuoreen  kasvatusmetsikkdon tehtava metsanhoidollinen  toimenpide.
Kunnostustyolla pyritaan elvyttamaan nuoresta metsikosta sellainen, etta siina
voidaan taloudellisesti jarkevasti toteuttaa koneellinen ensiharvennus noin 10
vuoden paasta. (Rantala 2014, 122-123)

Nuoren metsan kunnostuksessa pyritaan pelastamaan kasvatettava havupuusto,
jos se on mahdollista. Yleensd lehtipuuta on tarve jattda enemman kuin
taimikonharvennuksessa, ja joskus kunnostus on pakko tehda rauduskoivun
hyvaksi. Tavoitetiheydet kasvatettaville puulajeille ovat samat kuin
taimikonhoidossa: kuusi 1800 runkoa/hehtaari, manty 2000 runkoa/hehtaari ja
rauduskoivu 1600 runkoa/hehtaari. Nuoren metsan kunnostuksessa on tarkeaa
poistaa myOs alikasvos, jotta ensiharvennusvaiheessa saastytaan
ennakkoraivaukselta. (Rantala 2014, 122-123)

Nuoren metsan kunnostus on metsanomistajalle lahes aina taloudellisesti
kannattamaton toimenpide, vaikka sieltd kerattaisiin  energiapuuta.
Kunnostustyon voi tehda myoOs koneellisesti energiapuuta keraten, mutta
silloinkin tarvitaan poikkeuksetta raivaussahalla tehtava ennakkoraivaus

konetyon nopeuttamiseksi ja laadun varmistamiseksi. (Rantala 2014, 122-123)

Raivaussahalla tehtavista tyolajeista nuoren metsan kunnostus on selvasti
tyolain, kallein ja haastavin. Yksittdisessa kohteessa voi olla todella suurta
vaihtelua puustossa, mika tekee tyon ohjeistamisesta ja toteutuksesta
vaikeampaa. (Rantala 2014, 122-123)
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2.4 Ennakkoraivaus

Ennakkoraivaus on joko harvennus- tai paatehakkuukohteelle tehtava nakyvyytta
haittaavan alikasvoksen poistamista. Tarkein tavoite on helpottaa koneellista
korjuuta. Lisaksi nakyvyyden parantumisella voidaan vahentaa korjuuvaurioita
harvennuksella. (Aijala ym. 2014, 96-97.) Ensiharvennuksen tai nuoren metsan
kunnostuksen yhteydessa tehtava ennakkoraivaus parantaa myos kasvatettavan
metsan kasvua, silla raivattava alikasvos Kkilpailee samoista kasvupaikan

resursseista (Luoranen, Saksa & Uotila 2012, 137).

Ennakkoraivauksessa poistetaan ainespuuksi tai energiapuuksi kelpaamatonta
ja nakyvyytta haittaavaa puustoa. Energiapuukohteilla voidaan ennakkoraivaus
toteuttaa myds kevyempana nakemaraivauksena. Tarkoitus ei ole poistaa
korjuuta haittaamatonta alikasvosta, vaan tarkeinta on raivata kasvatettavien
puiden tyvet puhtaaksi ja lyhyeen kantoon. Erilaiset vaihettumisvyohykkeet ovat
suositeltavaa jattda raivaamatta. Jos kuusialikasvos on elinvoimaista ja sita
aiotaan hyddyntaa, tulee raivata ainoastaan ainespuurunkojen ymparilta. (Aijala
ym. 2014, 96-97.)

Raivaussahatydlajina ennakkoraivaus voi olla hyvin vaihtelevaa. Myohemmilla
harvennuskohteilla ja paatehakkuukohteilla ennakkoraivaus voi olla varsin
kevytta ja nopeaa, mutta toisaalta nuoren metsan kunnostusta tai
ensiharvennusta edeltava ennakkoraivaus voi olla tyolasta ja raskasta.
Ennakkoraivauksen ohjeistuksen tulisi olla mahdollisimman selkeaa, jotta tyo olisi

joutuisaa.
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3 TUOTTAVUUS

Tuottavuuden maaritelma on yksinkertaisimmillaan: "tuotokset/panokset”, eli
tuotokset jaettuna panoksilla. Tuotos voi olla esimerkiksi palvelu tai tuote, jota
tuotetaan tietylla tydpanoksella, joka on yleisimmin tyotunti. RaivaussahatyOssa
tuotoksella tarkoitetaan valmista raivattua tydmaata, ja panoksella puolestaan
siihen menneita tyotunteja. Esimerkiksi: "metsuri raivaa 8 tuntia, ja saa aikaiseksi
0,2 hehtaaria valmista taimikonharvennusta, jolloin tuottavuudeksi tulee 0,2 ha /
8 h = 0,025 ha/h”. Tilastokeskuksen tyon tuottavuuden maaritelman mukaan
talouskasvu syntyy tyon tuottavuuden kasvusta. Tuottavuus kasvaa, jos metsuri
raivaa saman alueen seitsemassa tunnissa, tai han saakin tuotettua

kahdeksassa tunnissa 0,25 hehtaaria. (Kauhanen 2018, luku 2.)

Tuottavuus on olennaisesti liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttava osatekija.
Toisaalta kannattavuus riippuu pitkalti hinnoista, mita yritys maksaa
tyopanoksesta, ja hinnoista mita sille maksetaan tuotoksesta. Tuottavuus ja
kannattavuus liittyvat toisiinsa siis hyvin laheisesti, mutta tarkoittavat eri asiaa.
(Kehusmaa 2011, Tuottavuus vs. tydhyvinvointi.) Metsapalveluyrityksessa
raivaussahatyon kannattavuus menee karkeasti nain: panoksena maksetaan
palkkaa, ja tuotoksena saadaan sovittua urakointitaksaa, silloin jos urakointitaksa
on suurempi kuin tyontekijoiden palkka niin toiminta on kannattavaa. Esimerkki
on varsin yksinkertainen, eikd siina oteta huomioon sivukuluja, kuten matkoja,
valineita ja polttoainetta. Tuotoksen ja panoksen valisen erotuksen tulisi taata niin

sivukulut kuin yrittajan palkka.

3.1 Raivaussahatyon tuottavuuteen vaikuttavia tekijoita

Tassa opinnaytetydssa raivaussahatyon tuottavuudella tarkoitetaan tuottavuutta
metsapalveluyrittdjan nakdkulmasta. Tuottavuuteen vaikuttavat eniten
poistettavan puuston maara ja jareys, seka maasto ja olosuhteet, mutta ne ovat
kiintedssa/taksaperusteisessa hinnoittelussa huomioitu. Metsanomistajalle

poistettavan puuston maara ja jareys ovat kustannustekijoita (Saksa, Miina &
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Uotila 2016, 94). Jos oletetaan, etta taksat ovat reiluja ja oikeudenmukaisia

yrittajalle, nousevat muut tuottavuuteen vaikuttavat tekijat tarkeaan rooliin.

Kyseinen metsapalveluyrittaja tekee suurimman osan raivaussahatyosta
alihankintana muille organisaatioille kuten metsanhoitoyhdistykselle ja Metsa
Groupille. Raivaussahatyosta maksetaan useimmiten kyseeseen tulevan
tyolajin taksataulukkoon perustuvaa hintaa €/hehtaari, mutta myos suoraan
tuntityona veloitettavaa raivaussahatyota kaytetaan maksuperusteena etenkin
kohteissa tai tyOlajeissa, mita on vaikea hinnoitella kiinteasti tai taksataulukon
mukaan. Silloin kun metsapalveluyrittaja saa korvauksen taksataulukon/muun
kiintedn hinnan mukaan, nousee yksittaisen tyontekijan tuottavuus korkeaan

arvoon, jotta likketoiminta olisi kannattavaa.

3.2 Tyomaan ominaisuudet

Raivattavan kohteen maaston ominaispiirteilla on vaikutusta tyon tuottavuuteen.
Kivikot, jyrkat rinteet ja upottava maa ovat kaikki tuottavuutta laskevia
ominaispiirteita. Jos vuodenaikasuunnittelu on mahdollista, on jarkevaa tehda
haastavia kohteita talvella etenkin hankikannon aikaan. Viljavissa kohteissa
puolestaan voimakas heinittyminen voi olla etenkin varhaisperkausvaiheessa
tuottavuutta heikentava tekija. Pahasti heinittyvat kohteet kannattaa ajoittaa

talveen tai kevaaseen, jolloin heina on viela matalaa. (Saksa ym. 2016, 94.)

Aikaisempi metsankasittely voi aiheuttaa myos vahaista tuottavuuden
alenemista. Voimakas maanmuokkaus tai ojitustoimenpiteet voivat hankaloittaa
maastossa liikkumista, ja siten myos hidastaa tyoskentelya. (Saksa ym. 2016,
94.)
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Kuva 3. Poistuman vaikutus taimikonhoidon ajanmenekkiin. (Saksa ym. 2016,
96)

Suurin vaikutus tuottavuuteen on raivattavan kohteen poistettavan puuston
maaralla ja jareydella (Kuva 3). Erittain tiheat kohteet, joissa taimikonhoitoa on
laiminlyoty, voivat olla hyvin hankalia maastossa liikkkumisen kannalta. Kaikista
eniten tuottavuutta alentaa poistettavan puuston jareyden kasvu. (Saksa ym.
2016, 95-98.)

3.3 Olosuhteet

Olosuhteilla voi olla suuri vaikutus raivaussahatydn tuottavuuteen. Talvella
paksun lumikerroksen aikaan kulkeminen maastossa vaikeutuu, mutta toisaalta
silloin muiden liikkumista hankaloittavien tekijoiden vaikutus vahenee (Saksa ym.
2016, 94). Ylen haastattelussa (2016) metsuri kertoo, etta raivaussahatyon
tuottavuutta hidastavia tekijoita ovat talvella paksun hangen lisaksi myos puiden
oksille kertynyt lumi, joka pollyaa puita kaadettaessa, ja siten haittaa nakyvyytta
ja hidastaa tyoskentelyd. Samassa haastattelussa metsuri toteaa myos, etta
raivaussahatoita ei pysty enaa tekemaan pakkasen kohotessa yli -25 asteen, tai

jos hanki on niin paksu, etta raivattavien puiden kannot jaavat liian korkeiksi.

Kylmyys voi Tyoterveyslaitoksen (a) mukaan fyysisessa tyossa heikentaa
toimintakykya jopa 5-20 %. Etenkin raajat ovat vaarassa jaahtya kovan

pakkasen, kastuneiden sukkien tai kastuneiden kasineiden takia. Ylen
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haastattelussa (2016) metsuri korostaa kerrospukeutumisen tarkeytta. Omat ja
kollegoiden kokemukset raivaussahatyoskentelysta puhuvat myos sen puolesta,
etta sateinen keli saattaa vaikuttaa tyOmotivaatioon ja siten laskea tuottavuutta.

Saahan sopiva varustus tekee tydsta miellyttavampaa.

3.4 Valineet

Heino ja Mikkonen totesivat jo vuoden 1974 Metsatehon katsauksessa, kuinka
taimikonhoito raivaussahalla on huomattavasti tehokkaampaa kuin taimikonhoito
vesurilla. Raivaussaha on raivaustyon oleellisin seka tarkein valine, ja sen

toimivuus on elinehto sille, ettd metsuri voi raivata tuottavasti.

Ammattitaitoinen metsuri tarkistaa sahan toimivuuden jo ennen tyomaalle
menoa. Metsassa tehtavat ylimaaraiset huollot heikentavat tuottavuutta.
Vastoinkaymisiltd ei raivaussahatydssa voi silti koskaan taysin valttya. Sen
vuoksi metsassa tai vahintaan autossa tulisi olla mukana sahan yksinkertaisiin
huoltoihin tarkoitetut valineet, kuten esimerkiksi: sytytystulppa, tulpanavain ja
teran lukitustappi. Yksinkertaiset huollot ja korjaukset ovat nopeita tehda
ammattitaitoiselle metsurille myds maasto-olosuhteissa. (Riikila & Mykkanen
2011, 15.)

Raivaussahan toimivuuden liséksi teran kunto vaikuttaa hyvin paljon raivaamisen
joutuisuuteen. Kun teraa viilaa paivittain oikealla tekniikalla, se pysyy terassa, ja
tyoskentely on tehokasta. Kiveen sahatulla teralla ei voi tydoskennella tehokkaasti,
vaan se tulee vaihtaa. Viilanohjaimella varustettua pyoroviilaa ja lattavilaa on
kateva kuljettaa metsassa raivausvaljaiden reppuosassa. (Riikila & Mykkanen
2011, 41.)

Raivatessa ehjat ja oikein sdadetyt valjaat ovat metsurin tarkea varuste. Huonosti
saadetyt valjaat lisdavat painoa hartioille, mika voi aiheuttaa sarkya niskassa ja
hartioissa (Riikila & Mykkanen 2011, 21).
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3.5 Ravinto, lepo, palautuminen ja tauotus

Raivaussahatydo on fyysista tyota. Hyva ravinto ja nesteytys parantavat
suorituskykya ja tuottavuutta. Raivaussahatyossa olisi suositeltavaa juoda noin
puoli litraa nestetta tunnissa. Etenkin hellepaivina voi olla jarkevaa juoda myos
urheilujuomia. Ravintona metsassa kannattaa suosia hiilihydraattipitoisia evaita.
Ruokataukoja voi olla hyva pitaa useampi, jotta kehon hiilihydraattivarastot

pysyvat hyvina, eika vatsa tule liian tayteen. (Riikila & Mykkanen 2011, 73-74).

Lepo on tarkein palautumiskeino fyysisesta rasituksesta. Riittava uni ja stressiton
vapaa-aika vahentavat vasymyksen tunnetta ja energiavajetta, jolloin
raivaaminen on tehokkaampaa. Erilaiset sosiaaliset tapahtumat ovat hyvia
keinoja irrottautua tyosta ja rentoutua. (Tyoturvallisuuskeskus d.) Palautumista
voi edistaa myds venyttelylla taukojen aikana tai tydopaivan jalkeen illalla (Riikila
& Mykkanen 2011, 75).

Raivaussahatyo on varsin kuormittavaa, minka vuoksi tyon tauotus on tarkeaa.
Kuormittavuutta voidaan valttaa taukojen lisaksi myos monipuolisilla tyotehtavilla.
Metsureilla jokainen tydomaa on erilainen, mikd tuo vaihtelua tydhon. Sopiva

tauotus ja vaihtuva tydymparistoé auttavat jaksamaan. (Tyo6turvallisuuskeskus b.)

3.6 Tyodntekija

Vaikka olosuhteet ja tyovalineet olisivat samat, niin silti toinen metsuri raivaa
huomattavasti nopeammin. Tyontekijalla on lopuksi suurin  merkitys
tuottavuuteen. Kokenut ammattimetsuri raivaa kaksinkertaisen alueen paivassa
verrattuna kokemattomaan metsanomistajaan. Tyontekijoiden valilla voi olla
myds suuria eroja tuottavuuden kannalta. (Saksa ym. 2016, 94.) Yksittaisen
metsurin tuottavuutta parantavista tekijoista tarkein on kokemus. Metsureiden
suusta olen kuullut sanottavan, ettd vaikka olisi kuinka kovassa fyysisessa
kunnossa oleva nuori ja innokas metsuri, niin silti kokenut ja ei valttamatta niin
hyvassa kunnossa oleva metsuri tekee vuosien kokemuksen kasvattamalla

tydtekniikalla tuottavammin toita.
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Karkeasti sanottuna yksittainen metsuri voi ratkaista taksaperusteisella tydmaalla
sen, onko tyOmaa metsapalveluyrittdjalle kannattava vai ei. Eras
metsapalveluyrittaja kertoi minulle suurin piirtein nain (nimet muutettu): "Pera ei
saa mitaa aikaseks maanantaisin ja Patua ei kannata laittaa ennakkoraivuulle,
ku se ei osaa paattaa mita sielta kaadetaa. Taimikonhoitoo se tekee silti pirun
hyvin!” Metsapalveluyrittaja voi hyoddyntaa tuntemustaan tyontekijoistaan
tydmaasuunnittelussa jakamalla toitda osaamisen ja mieltymysten mukaan.
Miellyttava tyomaa tai tyolaji voivat nostaa metsurin motivaatiota, vahentaa

kuormitusta, sekd parantaa tuottavuutta (Tyoturvallisuuskeskus a).

Kuten todettua, yksittainen tydntekija on keskidossa pohdittaessa raivaussahatyon
tuottavuutta. Kokemus, tydtekniikka, fyysinen kunto ja tydmotivaatio ovat kaikki

yksildiden ominaisuuksia, jotka vaikuttavat tuottavuuteen.
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4 TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvoinnille on kasitteena monia maaritelmia. Tyoterveyslaitoksen mukaan
tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota tekevat
ammattitaitoiset tyontekijat ja tyoyhteisot. Sosiaali- ja terveysministerion mukaan
tydhyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi. Vastuu tyohyvinvoinnista kuuluu seka tyonantajalle
ettda tyontekijalle (Tyoterveyslaitos b; Sosiaali- ja terveysministerio).
Tyohyvinvoinnilla ei tarkoiteta yksittaisia "tempauksia”, vaan se on pitkajanteista
toimintaa, jossa keskitytaan kokonaisvaltaisesti tydyhteisdon, tydprosesseihin ja
johtamiseen. Tyohyvinvointi nakyy ja syntyy tyon arjessa. (Tyoterveyslaitos b.)
Anttosen ja Rasasen (2009) toimittamassa Tyoterveyslaitoksen ja EU:n
julkaisussa Tybhyvinvointi- uudistuksia ja hyvid kéytantéja on havainnollistava
kuva (Kuva 54 tydhyvinvointia edistavista toimenpiteistd, mihin aikaisemmin

esitetyt maaritelmat sopivat.

Tybhyvinvoinnin edistaminen

/ Monimuuttuja

4

e
Tyontekija Tyd Tydpaikka Tydhyvinvointi

Johtaminen
Hyvin johdettu
organisaatio

Yksila/
tyoyhteiso/
tyénantaja

Turvallinen ja
terveellinen tyo
ja tarvittava

osaaminen

Koettu tydn
mielekkyys,
palkitsevuus,

eladman hallinta,
tuottavuus

Turvallinen
tydymparistd

Kuva 4. Tyohyvinvointia edistavien toimenpiteiden perustaa. (Anttonen &
Rasanen 2009, 18)

Tyohyvinvointia on vaikea maaritelld yksiselitteisesti. Sen lisaksi, ettda maaritelmia
on monia, voidaan tyohyvinvointia katsella monesta eri ndkdkulmasta. Alm
(2013) on tutkinut pro gradu- tutkielmassaan tyohyvinvointia kasitteena.
Tutkielmasta saa hyvan kuvan kasitteiden valtavasta kirjosta. Kuitenkin kuvan 4
mukaiset nakokulmat tulevat esille, katsottiin tyohyvinvointia sitten tyontekijan,
tydnantajan, yksilon tai yhteisén nakdkulmasta (Alm).
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Tyohyvinvoinnista keskusteltaessa nousee usein esille nimi Abraham Maslow.
Maslow (1943) kehitti tarvehierarkiateorian, mika koostuu viidesta perustarpeesta
lueteltuna kolmion kannasta kohti karkea: fysiologiset tarpeet, turvallisuuden
tarpeet, yhteenkuuluvuuden ja rakkauden tarpeet, arvonannon tarpeet ja itsensa
toteuttamisen tarpeet. Kolmion kannassa ovat perustavimmat tarpeet, ja kolmion
karjessa ovat korkeimmat tarpeet. Ideana on, ettd seuraavalle tasolle ei voi
siirtya, ellei edellisen tason tarpeet ole taytetty. Myohemmin tarvehierarkiateoriaa
on hyodynnetty sellaisenaan tai muokattuna monilla eri tavoilla esimerkiksi

johtamisessa ja markkinoinnissa. (Otavan opisto.)

Tyéhyvinvoinnin
portaat

TERVEYS
I

Kuva 5. Tydhyvinvoinnin portaat. (Ty6turvallisuuskeskus c)

Rauramo (2009) on soveltanut Maslowin tarvehierarkiateoriaa Tydhyvinvoinnin
portaissa. Tydhyvinvoinnin portaat- mallilla (Kuva 5) on pyritty I6ytdmaan
keskeisia asioita tydhyvinvoinnin pitkajanteiseen kehittamistydhén porras
portaalta. Jokaisella portaalla on nakodkulmia ja kehityskohteita seka yksilon etta

yhteison kannalta. (Tydturvallisuuskeskus c.)
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4.1 Metsapalveluyrityksen ominaispiirteet

Metsapalveluyritys eroaa muista tyoyhteisoista. Metsapalveluyrityksessa ei ole
samaa fyysista tyopistetta tai tydpaikkaruokalaa, jossa tyontekijat paivittain
nakevat toisensa. Tyomaat vaihtuvat monta kertaa kuukaudessa. Tyoskentely
on luonteeltaan yksin tyoskentelya, vaikka tyoturvallisuuden vuoksi tyota
tehdaan yleensa tyoparin kanssa. Sahatessa ei pysty juttelemaan tyoparille,
joten kommunikointi tapahtuu tyomatkoilla ja tauoilla. Varsinainen tyoyhteiso
saattaa tavata vain kerran tai kaksi vuodessa pikkujoulujuhlissa tai sattumalta.
Vaikka tydmaa ja tyOlaji vaihtuvat, voi pelkka raivaussahatyo tuntua myos
yksitoikkoiselta. Normaalille tydpaikalle verrattuna poikkeukselliset olosuhteet
tekevat metsapalveluyrityksesta ja sen tyohyvinvoinnista yksilon ja yhteison

nakokulmasta mielenkiintoisen.

Metsapalveluyritys poikkeaa tydpaikkana myds siten, etta tyo tapahtuu lahes
aina metsassa pois lukien urbaaneilla alueilla tehtavat raivaussahatyot, kuten
tien penkkojen raivaus. Harvassa tyopaikassa liikkutaan luonnossa paivittain.
Luonnon vaikutusta hyvinvointiin on tutkittu paljon. Tieteellisesti on todistettu
luonnossa liikkkumisen alentavan verenpainetta, lievittdvan stressia ja

kohentavan mielialaa (Mielenterveystalo).

Tassa opinnaytetydssa tarkasteltavalla metsapalveluyrityksella on muutamia
ominaisia toimintamalleja. Lahes kaikki tyontekijat asuvat l1ahella yrittgjan
kotipaikkaa, joten osa tyontekijoista kulkee 1ahes paivittain "yrittajan kautta”.
Tyoskentely tapahtuu varsin vakiintuneissa tyoporukoissa, toki pienta vaihtelua

on. Osa tyontekijoista tydskentelee myos yksin.

Metsapalveluyrityksen tyohyvinvointia tarkasteltaessa huomio kiinnittyy vahvasti
yksilolahtoiseen tyohyvinvointiin. TyOyhteisoa ja yhteisollisyyden kehittamista ei
silti tule jattdd huomiotta raivaussahatyon luonteesta huolimatta. Seuraavat
teemat ovat mielestani oleellisimmat metsapalveluyrityksen tydhyvinvoinnin

kannalta.
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4.2 Fyysinen tyohyvinvointi

Ravinto, lepo ja terveelliset elamantavat ovat elamisen perustoimintoja, mitka
sijoittuvat Tydhyvinvoinnin portailla alimmalle portaalle "terveys” (Rauramo
2009.) Raivaussahaty6 on luonteeltaan hyvin fyysista, joten on tarkeaa, etta

tyontekijalla olisi tietoa ja halua yllapitaa ja kehittaa fyysista hyvinvointiaan.

Keskiverto miehen paivittainen energiantarve fyysisesti raskaassa tydssa on
lahes 4000 kilokaloria, kun taas kevyessa tyossa paivittainen energiantarve on
noin 2500 kilokaloria (Laskurini.fi). Metsassa ei ole jarjestetty
tydpaikkalounasta, joten lahes aina metsuri tekee evaat mukaan. Tutkimusten
mukaan evaita syovan tai lounaan kokonaan valiin jattavan ruokavalio on
epaterveellisempi kuin tydpaikkalounasta sydvan (Viitala 2011, 28-29). Tilanne
on haastava. Raskaassa tydssa olisi hyva sydda kevyesti paivan aikana, mutta
energiatarpeen tulisi silti tayttyd. Terveyden kannalta tarkeinta on saannallinen
ateriarytmi (Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos). Tydpaivan aikana evaiden syonti
kahdessa osassa, tukeva aamupala, lautasmallin mukainen paivallinen ja
ravitseva iltapala tekevat ateriarytmista saannollisen ja terveellisen.
Hypoteesina silti oletan, etteivat saanndllinen ateriarytmi ja lautasmalli toteudu

paivittain.

Virolainen (2012, 95) on verrannut tyontekoa huippu-urheiluun: fyysisesti
raskaan harjoituksen jalkeen kunto kasvaa ja paranee levossa. Fyysisesti
raskaan tyopaivan jalkeen riittava lepo ja palautuminen ovat valttamattomia.
Lepo ja palautuminen ovat kehollisen toiminnan lisaksi myds mielensisaista
toimintaa (Tyoterveyslaitos c¢). Unen tarve on yksildllista (Terveyskirjasto). Liian
vahainen unen maara kuitenkin vaarantaa terveytta. Esimerkiksi tydtapaturmien

riski kasvaa ja kognitiivinen suorituskyky heikentyy. (Virolainen 2012, 47.)

Tauoilla on suuri merkitys raivaussahatydssa. Ylipaataan tyoskentely ilman
selkeita taukoja nostaa tyopaivan kuormittavuutta huomattavasti (Virolainen
2012, 94). Sahaa tulee tankata noin 45 minuutin valein ammattikaytdssa.
Tankkauksen jalkeen voi olla hyva verytella, jos jotain paikkaa kiristaa, tai

saataa raivausvaljaita. Tauot ovat myods tarkeitd sosiaalisia hetkia. Fyysisen
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palautumisen lisaksi keskustelu tydparin kanssa voi olla energiaa antavaa.
(Virolainen 2012, 94.)

Joka talvi tulee pimeaa, ja valoisa aika saattaa olla vain 5-6 tuntia. Pimeassa ei
voi tyoskennella, joten tyopaivat ovat silloin lyhyita. Tata ei pida ajatella
valttamatta pelkastaan negatiivisena asiana silla esimerkiksi Toyotan
korjaamoissa siirryttiin Goteborgissa 2003 kuuden tunnin tydpaiviin kahdeksan
tunnin tyopaivista. Kokeilulla oli silloin varsin positiivisia tuloksia.
Tyossajaksaminen, tyotehokkuus, tyon ja vapaa-ajan valinen tasapaino ja
tyoviihtyvyys parantuivat. Tyon tuottavuus parani jopa 15-20 %. Pitkaksi
venyvat tyopaivat voivat myos erityisesti fyysisesti raskaassa ty0ssa laskea tyon

tuottavuutta, laatua ja viihtyvyyttd huomattavasti. (Virolainen 2012, 58.)

Tyoterveyslaitoksen erityisasiantuntija Anne Salmi (2016) pohtii artikkelissaan
sita, kuinka paljon nykyaan pohditaan palautumista henkisesti stressaavasta
tydsta, mutta ei paljoakaan fyysisesti raskaasta tydsta palautumisesta.
Raivaussahaty6 voi toki olla myds henkisesti stressaavaa, mutta fyysisesti
raskasta se on ainakin. Myos fyysisesti raskas tyo voi silti aiheuttaa
ylikuormitusta ja sitd myota stressia (Virolainen 2012, 32-33). Venyttely ja
kehon huolto ovat erityisen tarkeita lihasvaivojen ja jumien ehkaisemisessa
(Salmi 2016). Kehon huollon ohella palautumista edistavat harrastukset, ystavat
ja aika perheen kanssa (Tyoterveyslaitos c). ” Tekijansa mittainen tyd, joka
mahdollistaa virikkeisen vapaa-ajan, riittava ja laadukas ravinto ja likkunta,
sairauksien ehkaisy ja hoito. ” (Rauramo, 2009.) Raivaussahaty6 voi valilla olla
niin raskasta, etta se saattaa vaikuttaa "virikkeiseen vapaa-aikaan”. Olen itsekin
jattanyt illan urheiluharjoituksia valiin kuumina kesapaivina kahdeksan tunnin

raivaamisen jalkeen.

4.3 Henkinen ja sosiaalinen -tyohyvinvointi

Henkinen tyohyvinvointi kattaa Tyohyvinvoinnin portaiden kolme ylinta porrasta
(Rauramo 2009). Kirjallisuudessa henkinen tydhyvinvointi voidaan my®és liittaa
psyykkiseen tyohyvinvointiin (Virolainen 2012, 26). Raivaussahaty®d on

luonteeltaan yksitoikkoista ja epasosiaalista. Yksitoikkoisuus on silti erilaista, kuin
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vaikkapa "liukuhihnatydskentely” tehtaalla. Tydmaat vaihtuvat, ja luonto luo omaa
piristystaan. Tyovaline on kuitenkin aina sama, eivatkd tyolajitkaan eroa
tyoteknisesti niin paljon toisistaan, etta silla olisi kovin suurta merkitysta.
Raivaussahatyo ei ole myoskaan puhdasta toistotyota. Tyo kuormittaa lihaksistoa
monipuolisemmin kuin esimerkiksi kassatyo. Toisaalta raivaussahatyo muistuttaa
toistotyota siten, etta tydasiat eivat kovin helposti mietitytd vapaa-ajalla.
(Virolainen 2012, 203).

Sosiaalinen tydhyvinvointi kattaa erityisesti Tydhyvinvoinnin  portaiden
kolmannen askelman: “yhteisollisyys” tai ’liittymisen tarve” (Rauramo 2009).
Virolaisen (2012, 24) mukaan sosiaalisen tyohyvinvoinnin tulisi pitaa sisallaan
mahdollisuus tyoyhteison jasenten valiseen sosiaaliseen kanssakaymiseen.
Metsapalveluyrityksessa tyoyhteisO voi olla hailyva kasite. Tyota tehdaan
useimmin tydparin kanssa tai jopa yksin. Ty0parit tai pienet "tydryhmat” voivat
olla hyvin vakiintuneita, jolloin sosiaalinen kanssakayminen muiden tyoyhteison
jasenten kanssa saattaa olla minimaalista. Pahimmillaan voidaan olettaa
syntyvan eraanlaisia "kuppikuntia”. Inmisella on tarve kokea yhteisollisyytta, mika

liittyy seka henkiseen- etta sosiaaliseen tyohyvinvointiin (Virolainen 2012, 27).

4.4 Varusteet, valineet ja ylimaarainen ”sahlaaminen”

Tyovalineet ja varusteet nayttelevat tarkeaa roolia raivaussahatydssa. Jo
tyoturvallisuuden vuoksi etenkin raivaussahan tulisi olla kunnossa. Yksikin
tapaturma rikkinaisesta tai viallisesta laitteesta johtuen on liikaa. (Repo, Ravantti
& Paakkonen 2015, 24.) Turvallisuus ja tyoolot ovat Tydhyvinvoinnin portaissa
toisella askelmalla (Rauramo 2009). Metsapalveluyrityksessa huoltovastuu on
tyontekijalla. Jos sahassa ilmenee vikaa, eika sita pysty itse huoltamaan
maastossa, laitetta ei tulisi kayttdad. Saha tulisi vaihtaa ehjaan, ja toimittaa
rikkindinen saha huoltoon. Tilannetta missa sahausta tulisi jatkaa rikkinaisella tai

vioittuneella laitteella, ei saisi ikina tulla.

Turvallisuuden tunteen lisaksi laitteiden tai varusteiden epakunto vaikuttaa myos
tuottavuuteen. Ongelmien selvittely ja odottelu voi vieda jopa viidenneksen

tehokkaasta tyoajasta. (Repo, Ravantti & Paakkonen 2015, 24.) Ylimaaraisen
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sahlaamisen vahentamisessa on Kestin mukaan valtava kayttamaton potentiaali.
Suomessa tehokkaan tyOajan osuus kokonaistyOajasta on noin 50 %. Jo 5 %
parannuksella tyontekijan tehokkaaseen tydaikaan, voidaan saavuttaa 4000
euroa parempi kayttokate vuodessa yhta tyontekijaa kohden. Varusteiden ja
valineiden lisaksi sahlaamista voisi metsapalveluyrityksessa vahentaa muissakin
tyoprosessin vaiheissa. Sahlaamisella on negatiivinen vaikutus tuottavuuteen

seka tyohyvinvointiin. (Uusi Kaiku 2016.)

Rikkinaisten varusteiden tilalle tulisi saada helposti uudet. Hyvat varusteet
parantavat tyon tuottavuutta ja vahentavat tapaturmia (Repo, Ravantti &
Paakkonen 2015, 24). Rikkinaiset tai huonot hanskat pakkasella laskevat
tyotehoa, samoin kuin repaleinen sadetakki kaatosateessa tai revennyt
niskasuoja talvella. Metsurin tyossa huoltotoimenpiteisiin tulisi olla varattuna

riittdvasti aikaa, jotta tydonteko on mukavampaa ja tehokkaampaa ehjin valinein.
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5 TUTKIMUSMENETELMA

Tutkimusmenetelmaksi opinnaytetyohon valikoitui laadullinen eli kvalitatiivinen
tutkimus, joka on tarkoitus toteuttaa teemahaastatteluna yrittajalle, seka hanen
neljalle ymparivuotiselle tyontekijalle. Teemahaastattelussa pyritaan
keskittymaan mahdollisimman syvallisesti aiheeseen, ja se sopii pienemmalle
haastattelujoukolle. Haastateltavien vahaisen maaran vuoksi kvantitatiivinen
tutkimus ei tule kysymykseen. Vakituiset tyontekijat tekevat eniten
raivaussahatyo6ta, jonka vuoksi kevaan ja kesan istutussesonkityontekijoita ei
ole tutkimuksen kannalta olennaista haastatella. Tyohyvinvoinnin
kehittamisessa esimiehen rooli on niin suuri, etta on perusteltua haastatella

myo0s yrittajaa.

Haastattelurunko (Liite 1) on rakennettu opinnaytetydn teoriakehykseen ja
hypoteeseihin. Kysymyksilla ja teemoilla yritetdan saada nostettua mahdollisia
ongelmia seka haasteita yrityksen tyohyvinvoinnissa. Paakysymysten lisaksi
haastateltaville esitetdan tarpeen mukaan taydentavia kysymyksia.
Haastateltavien kanssa sovitaan haastatteluajat, ja kerrotaan, etta haastattelu
koskee tyohyvinvoinnin kehittamista yrityksessa. Kysymyksia tai teemoja ei
kuitenkaan laheteta haastateltaville etukateen. Yrittajan haastattelussa ovat
samat teemat, silla yrittajalla on myds paljon kokemusta raivaussahatyosta.
Yrittajan haastattelussa ei ole tietoisesti tarkoitus ottaa kantaa johtamiseen tai
esimiehen rooliin tydhyvinvoinnissa, vaan kaikilta haastateltavilta pyritaan

loytamaan epakohtia ja kehityskohteita yrityksen tyohyvinvointiin.

Haastattelun tulokset ovat tarkoitus ryhmitelld tydhyvinvoinnin kannalta
teemoittain. Teemat ovat: fyysinen tydhyvinvointi, henkinen- ja sosiaalinen
hyvinvointi, seka ylimaaraisen sahlaamisen vahentaminen ja varusteiden seka
valineiden kunto. Paateemojen lisaksi kaikilta haastateltavilta kysytdan myos
kaksi yleista kysymysta. Haastatteluissa ei tarkoituksella kysyta kovin

henkilokohtaisista asioista, kuten paihteiden kaytosta.
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6 TULOKSET

Teemahaastattelun tulokset ovat esitetty teemoittain. Haastateltavat pysyvat
nimettomina ja tunnistamattomissa. Tulosten tarkastelussa haastateltavat ovat
eroteltu toisistaan numeroin 1,2,3 & 4. Osa tuloksista on esitetty ilman yksildintia

numerolla, jotta anonymiteetti sailyisi.

Yksi vakituinen tyontekija kieltaytyi puhelinhaastattelusta, ja yksi ei vastannut
puhelimeen tai viestiin. Jotta teemahaastattelusta saatiin tarpeeksi aineistoa, oli
tarpeellista haastatella yhta osa-aikaista tyontekijaa, jolla on paljon kokemusta

raivaussahatyosta. Haastateltavia oli siis lopulta nelja.

Yrittajan haastattelu suoritettiin kasvokkain, ja tyontekijoiden haastattelut
toteutettiin puhelinhaastatteluna. Yrittajan haastattelu nauhoitettiin puhelimen
nauhurilla ja puhelinhaastattelut nauhoitettiin ACR puhelun
nauhoitussovelluksella, jotta ne voitiin litteroida ja analysoida tarkemmin.
Haastattelut toteutettiin maalis-huhtikuun vaihteessa. Teemahaastattelu oli
hyvin vapaamuotoinen ja ennen varsinaisia kysymyksia oli pienimuotoinen

"small-talk” -tyyppinen lammittely.

6.1 Fyysisesta tyohyvinvoinnista

Kuten aikaisemmin oli oletettu, ravinto ja sen maara seka laatu tuottavat ongelmia
raivaussahatydssa. Haastateltavat 3 ja 4 olivat sita mielta, etta pelkalla leivalla ja
kylmilla evailla ei saa tarpeeksi energiaa tyopaivan aikana. Haastatteluissa kavi
selvaksi, etta lammin ruoka parantaisi energian saantia ja jaksamista tyopaivan
aikana, ja se tulisi tehda mukaan mahdollisimman usein, tai jos on mahdollisuus
tydmaan sijainnin puolesta kayda sydomassa lammin lounas, tulisi se hyddyntaa.
Haastateltava 1 oli sita mielta, etta kevyt sydminen toissa johtaa siihen, etta illalla
roikutaan jadkaapilla. Kaikki haastateltavat olivat sita mielta, etta tyopaivan
aikana pidetaan yksi evastauko, mutta osa tankkasi jotain kevytta juuri ennen
sahaamisen aloittamista tai heti tyopaivan paatteeksi. Kaikki haastateltavat

uskoivat tietdvansa, miten sydda monipuolisesti ja terveellisesti. Evaiden
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monipuolisuus nousi tarkeaksi tekijaksi kolmella haastateltavalla. Haastatteluista
sai sellaisen kuvan, etta pienella panostuksella energiansaanti voitaisiin saada
tarvittavalle tasolle tyopaivan aikana. Muita havaittavia poimintoja olivat

aamupalan tarkeys ja salaatin syomisen lisays varsinkin kesaaikaan.

Fyysinen palautuminen oli hyvin vaihtelevaa haastateltavien kesken.
Urheilutausta ja ikd nakyivat selvasti vastauksissa. Vanhemmat tyontekijat
kokivat fyysisen palautumisen yha vaikeammaksi. Yksi haastateltavista oli sita
mielta, etta ei palaudu taysin edes viikonlopun aikana. Loppuviikon koettiin myos
olevan raskaampi. Haastateltavista kaksi teki rankkoja urheilusuorituksia viela

iltaisin ja viikonloppuisin. He silti kokivat sen hyodyksi fyysiseen jaksamiseen.

"Sitten kun tulee tota juoksua harrastettua, niin se kylla auttaa

tybsséjaksamista, vaikka se onkin fyysista, niin se on silti toisenlaista.”

Kaikki haastateltavat olivat valttyneet pahemmilta vaivoilta. Vanhimmat
tyontekijat olivat sita mielta, etta ian myota erityisesti polvet ovat kovilla.
Haastateltava 2 sanoi kuitenkin, ettd yleensa paikkoihin sattuu vapaa-ajan
urheiluharrastuksen takia, eika raivaussahatyon fyysisen rasituksen vuoksi.
Kukaan haastateltavista ei maininnut unen maarasta tai laadusta mitaan, joten
on oletettava, etta haastateltavilla ei ole ongelmia unen kanssa. Venyttely ja
veryttely tauoilla ja kotona, seka riittava neste nousivat esille kramppien ja
lihasjumien ehkaisykeinona. Etenkin nesteen maaraan tulisi haastateltavien
mukana kiinnittda kuumien kesapaivien lisaksi myos talvella, jolloin janon tunne
ei ole samanlainen, mutta nestetta kuluu silti yhta lailla. Venyttelyn ja kehon
huolto tuntui olevan urheilutaustaisille tyontekijoille itsestaanselvyys, muille ei

niinkaan:

"Kyllé se niin on, etta repulla istutaan ja sitten menn&én jatkaan téita. Vélillé
tietysti on pakko venytella, jos tulee jalkaan joku kramppi. Sillon pitdd menné

puuta vasten nojaan. Taytys sité juotavaa olla, siitéd se on kiinni.”

Fyysisesta tyohyvinvoinnista sai haastatteluiden pohjalta silti sellaisen
kasityksen, mitd teoriassa oletettiin. Ravinnon terveellisyys, energiamaara,

monipuolisuus ja saanndllisyys nousivat ongelmakohdaksi samoin kuin fyysisen
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tydon aiheuttamat haasteet palautumisessa. Virikkeiseen vapaa-aikaan
raivaussahatyolla ei koettu olevan vaikutuksia, vaan enemmankin hyotya

joustavista tyoajoista johtuen.

6.2 Henkisesta- ja sosiaalisesta tyohyvinvoinnista

Teemahaastattelujen perusteella henkinen tyohyvinvointi tuntui olevan
haastateltavilla varsin hyvalla tolalla. Puolet haastateltavista olivat sita mielta,
etta raivaussahatyo ei ole yksitoikkoista, ja puolet olivat sita mielta, etta tyd on
valilla yksitoikkoista etenkin suurilla tydmailla. Vain haastateltava 1 oli sitéd mielta,
etta itse raivaussahatyd0 aiheuttaa joskus henkistda kuormittavuutta.
Haastateltavat 2 & 4 olivat sitd mielta, etta henkinen kuormittavuus aiheutuu
lahinna ulkoisista tekijoista kuten huonosta saasta. Haastateltava 3 ei kokenut
mitdan henkistd kuormitusta, mutta toivoi vaihtelun vuoksi paasevansa silloin
talldin hakkuutyomaalle. Henkista kuormitusta ja yksitoikkoisuutta vahensivat

jatkuvasti vaihtuvat tydmaat, tyolajit ja luonnon mosaiikkimaisuus.

Kuten teoriaosuudessa oletettiin, luonnolla oli todella suuri merkitys
tyohyvinvointiin.  Kaikki haastateltavat pitivat luontoa todella tarkeana
elementtina. Se, ettd saa tehda toitd ulkona, oli kaikkien haastateltavien syy
tyoskennella koko alalla. Huonot séaolosuhteet saavat haastateltava 4:n joskus

miettimaan, ettd mita han taalla sateessa tekee.

"Vélillé sitéd miettii kaatosateessa, ettéd mitdhdn maé téélla teen. Aina oon tullu
sitli sithen lopputulokseen, etta téélla ei ainakaan kukaan kyttaa selén takana, ja

Jos sataa kissoja ja koiria niin aina voi léhtee kotiin.”

Hieman yllattaen kaikki haastateltavat olivat sita mielta, ettd raivaussahatyo
tarjoaa riittdvasti haastetta. Kukaan ei kaivannut lisaa haasteita. Haasteellisuutta
lisdavia tekijoitd olivat esimerkiksi: maasto ja sen vaihtelevuus, erilaiset

metsanomistajat ja uusien tyontekijoiden kouluttaminen.

Haastatteluiden perusteella tydntekijat vaikuttivat voivan henkisesti hyvin.

Haastateltava 3 kehui viela joustavia tydaikoja. Aikaa perheelle ja vapaa-ajalle
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on jaanyt hanen mukaansa selkeasti enemman aikaa kuin edellisessa
rahtityossa. Henkisesti stressaavat tekijat olivat haastatteluiden mukaan lahinna

ulkoisia prosesseista riippumattomia tekijoita.

Sosiaalinen tydhyvinvointi heratti polemiikkia haastatteluissa kuten osattiin
odottaa. Kukaan haastateltavista ei ollut sitd mielta, etta yhteisollisyyden tunne

olisi ollut kovin vahva yrityksessa.

"Parempikin tybyhteisé vois olla.”
"Eihé&n tassé ny hirveesti yhteiséllisyyden tunnetta 0o.”
"Muutamaa tyyppié nékee, ois kiva ndhdéa kaikkia enemmén ku kerran

vuodessa pikkujouluissa, etté tietés ylipaatéén keta taalléa on toissé.”

Haastateltavien mukaan syyt yhteisdllisyyden tunteen puuttumiseksi johtuivat
nimenomaan tyon luonteesta, eika niinkaan ihmisista. Haastateltava 1 oli silti sita
mielta, etta yhteisten tapahtumien/tapaamisten ongelmana on ollut se, etta kaikki
eivat halua edes tulla paikalle. Kaikki haastateltavat olivat sita mielta, etta
tyopareja/tyoryhmia vaihtamalla yhteisdllisyyden tunnetta ja sitd kautta
sosiaalista tydhyvinvointia ei voida parantaa. Tydparit ja tyéryhmat ovat
muodostuneet vuosien kokemuksella, ja tyon tuottavuuden ja mielekkyyden
kannalta on haastateltavien mukaan tarkeaa, etta tyoparin kanssa synkkaa
etenkin tyotekniikan kannalta. Haastateltava 3 sanoi hyvin kuvaavasti: "Vaikka
0is mukava tyyppi, jos tybtekniikat ei synkkaa, nii ei siitd tydnteosta tuu yhtéén

mitdén.”

Sosiaalisen tyohyvinvoinnin ongelmia tdmankaltaisessa yrityksessa kuvaa hyvin
se, ettd kolme neljastd haastateltavasta ehdotti jonkin kaltaista tyky-toimintaa
lisattavaksi. Ehdotuksia tuli jo teemahaastattelun kohdassa sosiaalinen
tybhyvinvointi ja liséksi viimeisessa kohdassa: Jos sinulla olisi kéytettévissé
rahaa tybhyvinvoinnin kehittdmiseen yrityksesséa, niin mité tekisit? Perusteina
yhteisten tapaamisten lisdamiseksi oli kuulumisten vaihto ja tietoisuus muista
tyontekijoista. Ehdotettuja toimintatapoja olivat muun muassa: syominen
yhdessa, yhteista tekemistad (esimerkiksi keilaus), hakkuunaytdkseen meno ja

makkaran paisto, seka ylipaataan kuulumisten vaihto yhdessa. Haastateltava 3
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oli sitd mielta, ettei yhteisdllisyyden lisdamiseksi tarvita valttamattad mitaan

viikonlopun "saunaehtootouhuja’.

Haastattelussa hyvina puolina tuli esiin tyoparin merkitys. Haastateltava 2 kuvaili
hyvaan tyopaivaan kuuluvan myos sosiaalisen aspektin tyoparin kanssa.
Vastausten mukaan hyva tyOpari tuo sosiaalisen kanssakaymisen lisaksi myods
tuottavuutta raivaussahatyohon. Kokonaisuudessaan metsapalveluyritys on

haastava toimintaymparisto tydyhteison yhteisollisyyden yllapitamiseksi.

6.3 Varusteista, valineista ja ylimaaraisesta sahlaamisesta

Kuten aiemmin todettua, myos haastatteluissa tuli selville ehjien ja toimivien
varusteiden seka valineiden hyva laatu ja jossain maarin myos maara. Kaikki
haastateltavat olivat sitd mielta, etta etenkin sahan toimivuus ja raivausvaljaiden
kunto ovat tarkeimmat. Haastateltava 4 kertoi huumorin olevan valilla kovilla, jos
viela varasahan kanssa tulee ongelmia. PaasaantoOisesti vastauksista sai silti
kuvan, ettd sahat toimivat yleensa hyvin. Varasahan kuljettaminen autossa
koettiin tarkeaksi, silla matkat uutta sahaa hakemaan tai huoltamaan voivat olla
kovin pitkia. Haastateltava 2 kertoi jopa henkisen tyohyvinvoinnin karsivan, jos
sahojen kanssa on suuria ongelmia. Eniten ongelmia aiheutuu talviaikaan, jolloin

sahat sulavat ja jaatyvat.

Valjaissa haastateltavat korostivat niiden tykoistuvuutta ja mukavuustekijoita.
Haastateltava 3:lla oli ollut testissa uudet Stihlin mukavuusvaljaat, mista han
antoi erinomaista palautetta. Haastateltava 4 toivoi saavansa kyseiset valjaat
myOs testaukseen. Tydvaatteita tulisi olla aina kahdet, jotta edelliset ehtivat
kuivua. Sadevaatteiden ehjyys ja riittdva maara ehjia hanskoja koettiin myods
olennaiseksi osaksi tydssa viihtymista etenkin sateisina paivina. Positiivista
palautetta annettiin kaytannosta, ettd rikkinaisten varusteiden tilalle saa

omatoimisesti hakea uusia ehjia sovituista kaupoista yrityksen laskuun.

Ylimaarista sahlaystd ei koettu kovin suureksi ongelmaksi yrityksessa.
Haastateltava 3 oli sitd mielta, etta sellaista ei ole oikeastaan lainkaan. Muut

haastateltavat antoivat vain varovaisia esimerkkeja tilanteista ja toimintavaoista,
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missa sitd joskus esiintyy. Tarkeimpia tapoja ylimaarisen sahlaamisen
valttamiseksi olivat haastateltavien mukaan aikatauluista kiinnipitaminen ja
tiedonkulun toimiminen. Haastateltavat 2 ja 4 kertoivat ylimaaraisen sahlayksen
johtuvan lahes aina huonosta tiedonkulusta. Tiedonkulun ongelmia oli havaittu
esimies-tyontekija valilla seka esimies-urakanantaja valilla.
Parannusehdotuksena tiedonkulkuun oli yksinkertaisesti vain selkeampi
informaatio. Haastateltava 1 mainitsi myos ’“turhan risujen raivaamisen”
kuluttavan aikaa epaolennaiseen, milla han tarkoitti sellaisen puuston poistamista
esimerkiksi ennakkoraivauksessa, jolla ei ole mitaan vaikutusta hakkuukoneen

tyoskentelyyn.

6.4 Muuta huomioitavaa

Teemahaastattelussa kaikilta haastateltavilta kysyttiin  kaksi yksittaista
kysymysta: Millainen on hyvé tybpéiva? ja Jos sinulla olisi kédytettdvissé rahaa
tybhyvinvoinnin kehittdmiseen yrityksessé, niin mitd tekisit? Hyvaa tyopaivaa

kuvailtin melko samankaltaisena vastaajien kesken:

"Kuivaa, eiké ongelmia tekniikan kanssa, ja nii, saa jotain aikaseks.”

"Aurinko paistaa ja kaikki toimii.”

Muita esille tulleita asioita hyvaan tyopaivaan liittyen olivat myds heradaminen
virkeana ja mielekas tydmaa (ei liian harvaa, eikd puskaa). Kaikki mainitsivat

vastauksissaan hyvan kelin ja varusteiden seka valineiden toimivuuden.

Haastattelun viimeinen Kkysymys: Jos sinulla olisi kéytettdvissd rahaa
tybhyvinvoinnin kehittdmiseen yrityksessa, niin mité tekisit? oli tarkoituksella
muotoiltu siten, ettd haastateltavat vastaisivat kaikista tarkeimpia asioita
tydhyvinvoinnin  kehittdmisen kannalta. Kuten jo Iluvussa Sosiaalinen
tybhyvinvointi tuli selvaksi, yhteisollisyyden lisaaminen eri keinoin oli vahvimmin
esilla vastauksissa. Haastateltava 2 otti esille myos mielenkiintoisen seikan
yrityksen yhteisista tiloista, jotka ovat olleet valmistumassa. Han uskoi niiden
valmistuessa yhteisodllisyyden tunteen seka sosiaalisen tyohyvinvoinnin

parantuvan oikein kaytettyina.
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"Péékallopaikka. Yhteiset tilat missé vois juoda kahvit, kuivata kamat, antaa

kdskynjaon ja kdydé suihkussa tai saunassa.”

Muita ehdotuksia olivat viela fyysisen tydhyvinvoinnin parantaminen hieronnalla

(lahjakortti hierontaan), seka rahallinen lisapanostus hyviin varusteisiin.
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7 POHDINTA

Haastattelut olivat yleisilmeeltaan varsin positiivisia. Haastateltavat suhtautuivat
kysymyksiin ja tydhyvinvoinnin eri osa-alueisiin hyvin rakentavasti. Kehityskohtiin
tartuttiin, ja ne uskallettiin esittaa, mutta myos hyvia asioita kehuttiin.
Paallimmaisena haastatteluista jai sellainen kuva, etta fyysinen -ja henkinen
tyohyvinvointi  olivat kohtalaisen hyvalla tolalla, mutta sosiaalisessa

tyohyvinvoinnissa olisi parannettavaa.

Vastausten pohjalta fyysinen tyohyvinvointi on hyvin yksildllista. Etenkin ika ja se
harrastaako vapaa-ajalla urheilua, vaikutti erottelevan vastaajia. Fyysinen tyo tuo
mukanaan rasitetta. Yksi vaihtoehto vanhempien tydntekijdiden fyysisesti
mielekkdamman ja sita kautta tuottavamman tyon takaamiseksi, voisi olla osittain
lyhyempi tydaika tai neljan paivan tyoviikko. Kuten haastatteluissa mainittiin,
kaikki eivat ehdi palautumaan edes viikonlopun aikana fyysisesta rasituksesta.
Talloin keskustelu kevyemmasta tyoviikosta voisi tulla kysymykseen. Toyotan
tehtaalla 6 tunnin tydpaiviin siityminen heratti lupauksia niin tuottavuuden kuin
tydssa viihtyvyyden parantumisesta (Virolainen 2012, 58). Miksi lyhyempaa
tydpaivaa ei voisi siis kayttda myods fyysisen palautumisen parantamiseksi, jos

tyontekija nain haluaisi.

Haastatteluissa toivottiin lisdd yhteistd tekemista sosiaalisen tyohyvinvoinnin
parantamiseksi seka yhteisollisyyden lisaamiseksi. Voisi olla perusteltua yhdistaa
sosiaalinen -ja fyysinen tydhyvinvointi esimerkiksi jonkinlaisella tyky-paivalla,
missa keskityttaisiin yhdessa fyysisen tyohyvinvoinnin kannalta olennaisiin
tekijoihin, kuten ravintoon, kehon huoltoon ja palautumiseen. Haastatteluissa
evaita ei pidetty riittavana, ja osa vastaajista oli sita mielta, etta tarvitsisi syoda
lammin ateria, jotta jaksaa tyoskennella. Tassa on kuitenkin problematiikkaa, silla
kuten aiemmin mainittua, tyOpaikkaruokailua on lahes mahdoton jarjestaa.
Ehdottomassani tyky-paivassa voitaisiin painottaa nimenomaan evaiden laatua,
mihin jokainen voi vaikuttaa. Venyttely -ja kehon huolto-ohjeet voisivat olla toinen
paateema. Terveelliset ja energiarikkaat evaat seka yksinkertaiset ohjeet kehon
huoltamiseksi voisivat lisata fyysista tyohyvinvointia ja parantaa myods tyon

tuottavuutta. Tyky-paivda muodossa myos sosiaalista tyohyvinvointia voitaisiin
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lisata samalla. Monissa yrityksissa on myds kaytdéssa kulttuuriseteli tai
likuntaseteli. Kuten yksi haastateltava ehdotti, sellaisen voisi halutessaan

kayttaa esimerkiksi hierontaan.

Henkinen tyohyvinvointi vaikutti olevan kaikkein parhaalla tasolla. Tulos oli ehka
jopa ennakko-odotuksiin nahden hieman yllattava. Henkiset rasitteet riippuivat
lahinnd huonosta saasta, johon kukaan ei voi vaikuttaa, tai satunnaisesti
sellaisista paivista, jolloin valineiden ja varusteiden kanssa on ongelmia. Tyon ei
koettu juurikaan rasittavan henkisesti. Syyna henkisen tyohyvinvoinnin hyvaan
tilaan vaikutti suurimpana tekijana luonto. Tallaiselle alalle hakeutuvat sellaiset
henkilot, jotka viihtyvat luonnossa ja saavat siitd energiaa. Yllattavaa kylla, myos
tydn haasteellisuus oli riittavaa. Odotin, ettd ainakin joku haastateltavista olisi
ollut sita mielta, ettd kaipaisi lisaa haastetta. Pelkastaan tyolajien riittava
vaihtuvuus ja virikkeinen vapaa-aika takaavat tulosten mukaan henkisen
tydhyvinvoinnin. Henkisen tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi ei siis haastattelujen

perusteella tarvita muutoksia.

Selkeasti suurin kehityskohde yrityksessa oli haastatteluiden tulosten mukaan
sosiaalisen tyohyvinvoinnin kehittaminen. Hypoteesi osoittautui siis oikeaksi.
Yhteisollisyys asettuu Tydhyvinvoinnin portailla (Kuva 5) portaalle 3 heti
terveyden ja turvallisuuden jalkeen. Se on siis asia, johon on syyta panostaa
sellaisilla  keinoilla, mitkd ovat mahdollisia metsapalveluyrityksessa.
Haastateltavien toiveet olivat selkeasti painottuneet yhteisen tekemisen
lisaamiseen ja tyOkavereihin tutustumiseen. Jos 50-vuotias metsuri toivoo tyky-
paivaa, jonka ei tarvitse olla edes “perinteinen saunailta”, tulee se mielestani
ottaa tosissaan. Haastateltavat selvasti kaipasivat tata “portaiden kolmatta
askelmaa”, ja yhden haastateltavan epailyista huolimatta uskon, etta tyontekijat
olisivat aidosti kiinnostuneita osallistumaan yhteisiin tapaamisiin. Riskina
yhteisten tapaamisten jarjestamiseksi vapaa-ajalla on aina se, etta jotkut eivat
kuitenkaan tule paikalle. Téman vuoksi "ty6aikaan” kuuluva tyky-paiva-tyyppinen
jarjestely voisi olla parempi ratkaisu. Ja kuten haastatteluissa mainittiin, yhteisen
tekemisen ei tarvitse olla ihmeellista tai kallista. On harmillista, jos samassa

kohtalaisen pienessa yrityksessa tyontekijat eivat tieda ketd muita siella
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tydskentelee. Tai vaikka he tietaisivat nimen, niin silti minkaanlaista sosiaalista

kanssakaymista ei valttamatta silti tapahdu heidan valillaan.

Sosiaalisen tydhyvinvoinnin kehittdmisen kannalta erittdin potentiaaliselta
vaihtoehdolta kuulostaa myos yrityksen viihtyisat ja kaytannolliset tilat.
Saunamahdollisuus perjantaisin, kuppi kahvia ennen tyopaivan alkua tai yhteinen
tiedonanto kerran kuussa kuulostavat hyviltd ajatuksilta sosiaalisen
kanssakaymisen ja yhteisollisyyden tunteen lisdamiseksi. Sosiaalisen aspektin
lisaksi yhteiset tilat voisivat osaltaan myos parantaa varusteiden ja valineiden
huoltamista, ja sitda kautta parantaa tyohyvinvointia. Myos kritiikkia saanut
tiedonkulku voisi helpottua, kun ohjeita voisi antaa useammin kasvokkain. Tilojen
valmistuessa niiden hydodyntamispotentiaali on valtava yrityksen tyohyvinvoinnin

kannalta.

Kuten haastattelut osoittivat, varusteiden ja valineiden tulee olla kunnossa, jotta
tyon tekeminen on miellyttavaa, eivatka rikkinaiset laitteet ja valineet aiheuta
henkista kuormitusta saatikka tyon turvallisuuden vaarantumista. Rahallinen
panostus etenkin raivaussahoihin on valttamatonta tuottavan ja mieluisan
tydnteon kannalta. Sahojen toimivuus taytyy tyodntekijdiden mukaan pitaa
prioriteettina, joten niiden huoltamiseen ja varaosien hankkimiseen on syyta
panostaa. Haastateltavat vaikuttivat varsin tyytyvaisilta tapaan, missa he voivat
hakea rikkinaisten tyOvaatteiden tilalle ehjia yrityksen piikkiin suoraan kaupasta.
Taman lisaksi vaatteiden ja varusteiden osilta voisi olla syyta tehda toimenpiteita
yrityksen keskeneraisiin/tuleviin tiloihin. Varusteiden, vaatteiden ja varaosien
tulisi olla helposti I0ydettavissa ja tyontekijoiden hyddynnettavissa. Tavaraa on
paikat pullollaan, mutta ne tulisi jarjestaa, jotta tydntekijat eivat hakisi turhaan
kaupasta sellaista, mika lojuu taysin kayttokelpoisena nurkassa. Haastatteluista
sai myos sellaisen kuvan, etta pienetkin investoinnit esimerkiksi uutuusvaljaisiin

markkinoilla, saattavat olla merkittava tyéinnon nostattaja.

Yhteenvetona voisi todeta, ettd metsapalveluyrityksen tydhyvinvointi on haastava
kokonaisuus. Seikat, kuten yhteisen fyysisen tyopaikan ja
tydpaikkaruokailumahdollisuuden puuttuminen seka fyysisesti raskas tyé saan

armoilla tuottavat haasteita. Jotta Rauramon (2009) Tyohyvinvoinnin portaat



39

saadaan taytettya, tarvitsee kiinnittda erityishuomiota ennen kaikkea terveyden

ja yhteisollisyyden portaille.



40

LAHTEET

Alm, E. 2013. Mita tyohyvinvoinnilla ymmarretaan? -diskurssianalyyttinen
tutkimus tyohyvinvoinnin -kasitteesta. Pro gradu tutkielma. Tampereen yliopisto.
https://tampub.uta.fi/bitstream/handle/10024/84696/gradu06812.pdf

Anttonen, H. & Rasanen, T. (toim.). 2009. Tyohyvinvointi- uudistuksia ja hyvia
kaytantoja. Tyoterveyslaitos.
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132079/tyohyvinvointi-uudistuksia-
ja-hyvia-kaytantoja.pdf?sequence=1

Heino, E. & Mikkonen, E. 1974. Taimiston perkauksen ja harvennuksen
ajanmenekit ja kustannukset vuonna 1973. Metsatehon katsaus.

Hamalainen, J., Strandstréom, M., Saarinen, V-M., Hynynen, J., Saksa, T. &
Hyyti, H. 2013. Koneellisen taimikonhoidon kustannustehokkuuden
parantaminen. Metsatehon raportti 228. Julkaistu verkossa 18.12.2013.
http://www.metsateho.fi/wp-

content/uploads/2015/02/Raportti 228 Koneellisen taimikonhoidon kustannust
ehokkuuden parantaminen_jh_ym.pdf

Kauhanen, J. 2018. Esimies tuottavuuden kehittajana. Helsingin seudun
kauppakamari.

Kehusmaa, K. 2011. Tyodhyvinvointi kilpailuetuna. 1. painos. Kairiston Kirjapaino
Oy. Verkossa: Helsingin seudun kauppakamari.

Laskurini.fi. Nettisivut. Energiantarvelaskuri. Katsottu 18.3.2019.
https://www.laskurini.fi/terveys/kalorilaskuri/energiantarvelaskuri

Laurila, J. (toim.). 2014. Metsapalveluyrittajyys kasvuun. Suomen Metsakeskus.

Luoranen, J., Saksa, T. & Uotila, K. 2012. Metsanuudistaminen.
Metsantutkimuslaitos. Metsakustannus Oy.

Maslow, A. 1943. A Theory of human motivation. Alkuperainen julkaisu
Psychological Review, 1943, 50, s. 370-396.
http://psychclassics.yorku.ca/Maslow/motivation.htm

Metsakeskus. Nettsivut. Taimikonhoidon ja metsateiden kunnostuksen tarve
kasvaa edelleen. 24.10.2018. Viitattu 12.3.2019.
https://www.metsakeskus.fi/tiedotteet/taimikonhoidon-ja-metsateiden-
kunnostuksen-tarve-kasvaa-edelleen

Metsakeskus. 2016. Nettisivut. Metsapalvelumarkkinat uudistuvat-
Metsapalveluyrittajyys kasvuun. Viitattu 12.3.2019.
https://www.metsakeskus.fi/metsapalveluyrittajyys-kasvuun

Mielenterveystalo. Nettisivut. Luonnon vaikutus hyvinvointiin. Viitattu 14.3.2019.
https://www.mielenterveystalo.fi/aikuiset/itsehoito-ja-



https://tampub.uta.fi/bitstream/handle/10024/84696/gradu06812.pdf
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132079/tyohyvinvointi-uudistuksia-ja-hyvia-kaytantoja.pdf?sequence=1
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132079/tyohyvinvointi-uudistuksia-ja-hyvia-kaytantoja.pdf?sequence=1
http://www.metsateho.fi/wp-content/uploads/2015/02/Raportti_228_Koneellisen_taimikonhoidon_kustannustehokkuuden_parantaminen_jh_ym.pdf
http://www.metsateho.fi/wp-content/uploads/2015/02/Raportti_228_Koneellisen_taimikonhoidon_kustannustehokkuuden_parantaminen_jh_ym.pdf
http://www.metsateho.fi/wp-content/uploads/2015/02/Raportti_228_Koneellisen_taimikonhoidon_kustannustehokkuuden_parantaminen_jh_ym.pdf
https://www.laskurini.fi/terveys/kalorilaskuri/energiantarvelaskuri
http://psychclassics.yorku.ca/Maslow/motivation.htm
https://www.metsakeskus.fi/tiedotteet/taimikonhoidon-ja-metsateiden-kunnostuksen-tarve-kasvaa-edelleen
https://www.metsakeskus.fi/tiedotteet/taimikonhoidon-ja-metsateiden-kunnostuksen-tarve-kasvaa-edelleen
https://www.metsakeskus.fi/metsapalveluyrittajyys-kasvuun
https://www.mielenterveystalo.fi/aikuiset/itsehoito-ja-oppaat/oppaat/tietoa_luonnon_hyvinvointivaikutuksista/Pages/luonnon_vaikutus_hyvinvointiin.aspx#fyysisetoireet

41

oppaat/oppaat/tietoa luonnon hyvinvointivaikutuksista/Pages/luonnon vaikutus
hyvinvointiin.aspx#fyysisetoireet

Maki, O. (toim.) 2012. Metsatoita turvallisesti: Turvallisuusopas omatoimisiin
metsatoihin. Metsatalouden kehittamiskeskus Tapion julkaisuja.

OP Media. Nettisivut. Etdantyminen metsasta luo kysyntaa
metsapalveluyrittajille. 20.12.2017. Viitattu 12.3.2019.
https://op.media/teemat/metsa/etaantyminen-metsasta-luo-kysyntaa-
metsapalveluyrittajille-42a61cafb37247079c6237fa60190e8b

Otavan opisto. Nettisivut. Maslowin tarvehierarkia. Viitattu 14.3.2019.
http://opinnot.internetix.fi/fi/materiaalit/ps/ps4/03 motivaation emootioiden/04 3
.4 maslowin tarvehierarkia?C:D=qjtb.e7S7

Rantala, S. (toim.) 2008. Tapion taskukirja. 25. uudistettu painos.
Metsakustannus Oy.

Rantala, S. (toim.) 2014. Metsakoulu. 8. painos. Metsakustannus Oy.

Rauramo, P. 2009. Tyohyvinvoinnin portaat- tyokirja. Tyoturvallisuuskeskus. 1.
painos. Edita Prima Oy.

Repo, S., Ravantti, E. & Paakkonen, R. 2015. Johda tuottavasti- opas
tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden lisaamiseksi esimiestyon keinoin.
Tyoturvallisuuskeskus. http://docplayer.fi/3118449-Tietoa-tyosta-johda-
tuottavasti-opas-tyohyvinvoinnin-ja-tuottavuuden-lisaamiseksi-esimiestyon-
keinoin-siina-repo-elina-ravantti-rauno-paakkonen.html

Saksa, T., Miina, J. & Uotila, K. 2016. Taimikonhoito- tavoitteet, menetelmat ja
kustannukset. Luke. Metsakustannus Oy.

Salmi, A. Kaleva. Kayko tyo kropalle, onko palautuminen heikko- mika
neuvoksi? 3.5.2016. Viitattu 18.3.2019. https://blogit.kaleva.fi/muutos-nyt-
puhetta-hyvinvoinnista/kayko-tyo-kropalle-onko-palautuminen-heikkoa-mika

Sosiaali- ja terveysministerio. Nettisivut. Tyohyvinvointi. Viitattu 13.3.2019.
https://stm.fi/tyohyvinvointi

Stora Enso. Nettisivut. Metsdsanasto. Viitattu
18.1.2019.https://www.storaensometsa.fi/metsasanasto/ainespuu/?utm referrer
=https%3A%2F %2Fwww.google.com%2F

Talouselama. Tyohyvinvointi ja tuottavuus ovat yhta. 4.3.2010. Viitattu
12.3.2019. https://www.talouselama.fi/uutiset/tyohyvinvointi-ja-tuottavuus-ovat-
vhta/2a1a2335-4e07-38ea-bfc2-c03deec84f19

Tapio. 2016. Metsanhoitokortisto -Taimikonhoito. Metsatalouden
kehittamiskeskus Tapio. Julkaistu verkossa 18.6.2016 https://tapio.fi/sahkoiset-
tuotteet/metsanhoitokortisto/mallikortti-taimikonhoito/



https://www.mielenterveystalo.fi/aikuiset/itsehoito-ja-oppaat/oppaat/tietoa_luonnon_hyvinvointivaikutuksista/Pages/luonnon_vaikutus_hyvinvointiin.aspx#fyysisetoireet
https://www.mielenterveystalo.fi/aikuiset/itsehoito-ja-oppaat/oppaat/tietoa_luonnon_hyvinvointivaikutuksista/Pages/luonnon_vaikutus_hyvinvointiin.aspx#fyysisetoireet
https://op.media/teemat/metsa/etaantyminen-metsasta-luo-kysyntaa-metsapalveluyrittajille-42a61cafb37247079c6237fa60190e8b
https://op.media/teemat/metsa/etaantyminen-metsasta-luo-kysyntaa-metsapalveluyrittajille-42a61cafb37247079c6237fa60190e8b
http://opinnot.internetix.fi/fi/materiaalit/ps/ps4/03_motivaation_emootioiden/04_3.4_maslowin_tarvehierarkia?C:D=gjtb.e7S7
http://opinnot.internetix.fi/fi/materiaalit/ps/ps4/03_motivaation_emootioiden/04_3.4_maslowin_tarvehierarkia?C:D=gjtb.e7S7
http://docplayer.fi/3118449-Tietoa-tyosta-johda-tuottavasti-opas-tyohyvinvoinnin-ja-tuottavuuden-lisaamiseksi-esimiestyon-keinoin-siina-repo-elina-ravantti-rauno-paakkonen.html
http://docplayer.fi/3118449-Tietoa-tyosta-johda-tuottavasti-opas-tyohyvinvoinnin-ja-tuottavuuden-lisaamiseksi-esimiestyon-keinoin-siina-repo-elina-ravantti-rauno-paakkonen.html
http://docplayer.fi/3118449-Tietoa-tyosta-johda-tuottavasti-opas-tyohyvinvoinnin-ja-tuottavuuden-lisaamiseksi-esimiestyon-keinoin-siina-repo-elina-ravantti-rauno-paakkonen.html
https://blogit.kaleva.fi/muutos-nyt-puhetta-hyvinvoinnista/kayko-tyo-kropalle-onko-palautuminen-heikkoa-mika
https://blogit.kaleva.fi/muutos-nyt-puhetta-hyvinvoinnista/kayko-tyo-kropalle-onko-palautuminen-heikkoa-mika
https://stm.fi/tyohyvinvointi
https://www.storaensometsa.fi/metsasanasto/ainespuu/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.storaensometsa.fi/metsasanasto/ainespuu/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.talouselama.fi/uutiset/tyohyvinvointi-ja-tuottavuus-ovat-yhta/2a1a2335-4e07-38ea-bfc2-c03deec84f19
https://www.talouselama.fi/uutiset/tyohyvinvointi-ja-tuottavuus-ovat-yhta/2a1a2335-4e07-38ea-bfc2-c03deec84f19
https://tapio.fi/sahkoiset-tuotteet/metsanhoitokortisto/mallikortti-taimikonhoito/
https://tapio.fi/sahkoiset-tuotteet/metsanhoitokortisto/mallikortti-taimikonhoito/

42

Terveyskirjasto. Nettisivut. Unesta terveytta. Viitattu 18.3.2019.
https://www.terveyskirjasto.fi/terveyskirjasto/tk.koti?p artikkeli=onn00112

Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos. Nettisivut. Vinkkeja hyviin valintoihin. Viitattu
18.3.2019. https://thl.fi/fi/lweb/mielenterveys/mielenterveyden-
edistaminen/keinoja-mielenterveyden-edistamiseen/time-out-aikalisa-elama-
raiteilleen/aikalisaochjaajien-materiaalipaketti/ravitsemus/vinkkeja-hyviin-
valintoihin

Tilastokeskus. Nettisivut. Tietoa tilastoista. Viitattu 31.1.2019.
https://www.stat.fi/meta/kas/tyon tuot.html

Tuhola, T. 2016. Raivaussahatydn tyoturvallisuus metsaymparistossa.
Opinnaytetyd. Seindjoen ammattikorkeakoulu.

https://www.theseus fi/bitstream/handle/10024/111772/Tuomas_Tuhola.pdf?seq
uence=1

Tyoterveyslaitos a. Nettisivut. Kylmassa tyoskentely. Viitattu 12.2.2019.
https://www.ttl.fi/tyoymparisto/altisteet/kylmassa-tyoskentely/

Tyoterveyslaitos b. Nettisivut. Tyohyvinvointi. Viitattu 13.3.2019.
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi/

Tyoterveyslaitos c. Nettisivut. Uni ja palautuminen. Viitattu 18.3.2019.
https://www.ttl.fi/tyontekija/uni-ja-palautuminen/

Tyoturvallisuuskeskus a. Digijulkaisut. Keinoja tyon kuormittavuuden hallintaan.
Viitattu 14.2.2019.

https://ttk.fi/lkoulutus ja kehittaminen/julkaisut/digijulkaisut/keinoja_tyon kuormi
ttavuuden hallintaan

Tyoturvallisuuskeskus b. Nettisivut. Kuormittumisen hallinta. Viitattu 14.2.2019.
https://ttk.fi/tyoturvallisuus ja tyosuojelu/toimialakohtaista tietoa/asiantuntija-
ja toimistotyo/kuormittumisen hallinta

Tyoturvallisuuskeskus c. Nettisivut. Tyohyvinvoinnin portaat. Viitattu 14.3.2019.
https://ttk.fi’lkoulutus ja kehittaminen/koulutukset/tilauskoulutus/tyohyvinvoinnin

portaat

Tyoturvallisuuskeskus d. Nettisivut. Tyokuormituksen hallinta. Viitattu
14.2.2019.

https://ttk.fi/tyoturvallisuus ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden perusteet/tyoympari
sto/turvallisesti _tyomatkalla ulkomailla/tyokuormituksen hallinta

Uotila, K. 2011. Taimikonhoidon ajoitus ja sen merkitys kuusen
uudistamisketjussa. Kustannustehokas metsanhoito —seminaarisarja 2011.
Metla.

Uusi Kaiku. Valtionkonttori. Tyohyvinvointi parantaa tuottavuutta. 22.12.2016.
Viitattu 12.3.2019. http://uusikaiku.valtiokonttori.fi/tyohyvinvointi-parantaa-
tuottavuutta/



https://www.terveyskirjasto.fi/terveyskirjasto/tk.koti?p_artikkeli=onn00112
https://thl.fi/fi/web/mielenterveys/mielenterveyden-edistaminen/keinoja-mielenterveyden-edistamiseen/time-out-aikalisa-elama-raiteilleen/aikalisaohjaajien-materiaalipaketti/ravitsemus/vinkkeja-hyviin-valintoihin
https://thl.fi/fi/web/mielenterveys/mielenterveyden-edistaminen/keinoja-mielenterveyden-edistamiseen/time-out-aikalisa-elama-raiteilleen/aikalisaohjaajien-materiaalipaketti/ravitsemus/vinkkeja-hyviin-valintoihin
https://thl.fi/fi/web/mielenterveys/mielenterveyden-edistaminen/keinoja-mielenterveyden-edistamiseen/time-out-aikalisa-elama-raiteilleen/aikalisaohjaajien-materiaalipaketti/ravitsemus/vinkkeja-hyviin-valintoihin
https://thl.fi/fi/web/mielenterveys/mielenterveyden-edistaminen/keinoja-mielenterveyden-edistamiseen/time-out-aikalisa-elama-raiteilleen/aikalisaohjaajien-materiaalipaketti/ravitsemus/vinkkeja-hyviin-valintoihin
https://www.stat.fi/meta/kas/tyon_tuot.html
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/111772/Tuomas_Tuhola.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/111772/Tuomas_Tuhola.pdf?sequence=1
https://www.ttl.fi/tyoymparisto/altisteet/kylmassa-tyoskentely/
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi/
https://www.ttl.fi/tyontekija/uni-ja-palautuminen/
https://ttk.fi/koulutus_ja_kehittaminen/julkaisut/digijulkaisut/keinoja_tyon_kuormittavuuden_hallintaan
https://ttk.fi/koulutus_ja_kehittaminen/julkaisut/digijulkaisut/keinoja_tyon_kuormittavuuden_hallintaan
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/toimialakohtaista_tietoa/asiantuntija-_ja_toimistotyo/kuormittumisen_hallinta
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/toimialakohtaista_tietoa/asiantuntija-_ja_toimistotyo/kuormittumisen_hallinta
https://ttk.fi/koulutus_ja_kehittaminen/koulutukset/tilauskoulutus/tyohyvinvoinnin_portaat
https://ttk.fi/koulutus_ja_kehittaminen/koulutukset/tilauskoulutus/tyohyvinvoinnin_portaat
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoymparisto/turvallisesti_tyomatkalla_ulkomailla/tyokuormituksen_hallinta
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoymparisto/turvallisesti_tyomatkalla_ulkomailla/tyokuormituksen_hallinta
http://uusikaiku.valtiokonttori.fi/tyohyvinvointi-parantaa-tuottavuutta/
http://uusikaiku.valtiokonttori.fi/tyohyvinvointi-parantaa-tuottavuutta/

43

Viitala, M. 2011. Fyysisen ja henkisen tyohyvinvoinnin valinen yhteys. Pro gradu
tutkielma. Vaasan yliopisto.
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/6421/osuva_4271.pdf?sequence
=

Virolainen, H. 2012. Kokonaisvaltainen tyohyvinvointi. Books on demand.

Yle. Uutiset. Vasta paukkupakkaset pysayttavat metsurin: "Tahan taytyy osata
varustautua". 16.12.2016. Viitattu 12.2.2019. https://yle.fi/uutiset/3-9351862

Aijéiléi, 0., Koistinen, A., Sved, J., Vanhatalo, K. & Vaisanen, P. (toim.) 2014.
Metsanhoidon suositukset. Metsatalouden kehittamiskeskus Tapion julkaisuja.
http://tapio.fi/wp-

content/uploads/2015/06/Metsanhoidon_suositukset ver3 netti 1709141.pdf



https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/6421/osuva_4271.pdf?sequence=1
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/6421/osuva_4271.pdf?sequence=1
https://yle.fi/uutiset/3-9351862
http://tapio.fi/wp-content/uploads/2015/06/Metsanhoidon_suositukset_ver3_netti_1709141.pdf
http://tapio.fi/wp-content/uploads/2015/06/Metsanhoidon_suositukset_ver3_netti_1709141.pdf

44

LITTEET

Liite 1. Teemahaastattelurunko

1. Kauanko olet tydskennellyt yrityksessa?

2. Millainen on hyva tyopaiva?
FYYSINEN TYOHYVINVOINTI
3. Ravinto- miten/mita syot arkena? -tuntuuko etta saat riittavasti energiaa?
-saannollisyys? -ruokaympyra?
4. Uni, lepo ja palautuminen- palautuminen fyysisesti? -palautuminen
henkisesti? -lihaskipuja? -miten pidat taukoja? -vapaa-aika? —
tyodviikon/tyopaivan eri vaiheet?

HENKINEN TYOHYVINVOINTI

5. Tyon yksitoikkoisuus -kaipaatko vaihtelua? -luonnon merkitys? -yleinen

jaksaminen? — haastavuus?

SOSIAALINEN TYOHYVINVOINTI

6. Tyodyhteiso — yhteisdllisyyden tunne? -yhteydet?

VARUSTEET JA VALINEET

7. Varusteiden ja valineiden kunto -onko ok? -vaikutus tyéhyvinvointiin ja

tydon mielekkyyteen?



YLIMAARAINEN SAHLAAMINEN

8. Kuluuko aikaa vaariin asioihin -miten vaikuttaa tyohyvinvointiin? -

toimintatapojen kehitysehdotuksia?

YLEISET

9. Jos sinulla olisi kaytettavissa rahaa tyohyvinvoinnin kehittamiseen

yrityksessa, mita tekisit?
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