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LAIVAN RUNGON VALMISTUSSUUNNITTELU-
PROJEKTIN OSAAMISEN KARTOITUS, SEN
JOHTAMINEN JA ORGANISOINTI

Kehitystybhanke tehtiin suunnittelualan yritykselle Etteplan Oy:lle, jossa tytskentelee talla
hetkella noin 2800 eri suunnittelualan asiantuntijaa. Yritys tarjoaa palveluita mm. teollisuuden
laite- ja laitossuunnitteluun sekd sulautettujen jarjestelmien ja teknisen dokumentoinnin
ratkaisuja. Laivan luokituspiirustusten teko on ollut jo melko kauan yrityksen tarjonnassa, mutta
aina valilla asiakkaat tiedustelevat pystyttaisiinkd tarjpamaan myds laivan rungon
valmistussuunnittelua.

Tybn aiheena oli kartoittaa ja selvittdd laivan rungon valmistussuunnittelussa kaytettavan
suunnitteluohjelman vaatima osaaminen ja minkalaisen projektiryhmén se vaatisi toimiakseen.
Tybn tavoitteena oli saada dokumentoitua suunnitteluohjelman vaatimukset ja tarvittava
osaaminen sekd muodostaa projektiryhma oman henkildston avulla ja yhteistydkumppanin tai
alihankkijan avulla. Tiedonkeruumenetelmana kaytettiin laadullista tutkimusmenetelmaa.
Ohjelmiston osaamisen kartoitus toteutettiin erillisen kyselyn avulla ja tietoa kerattin myds
haastattelemalla muutaman suuremman yrityksen suunnitteluohjelman paakayttajaa.

Tyobn tuloksena saatiin selville laivan rungon valmistussuunnitteluohjelman eri osa-alueiden
vaatima osaaminen. Ohjelman edellyttaméan osaamisen parantamiseksi ohjelman toimittaja
jarjestaa yrityksen tarpeiden mukaista koulutusta, jota on saatavilla tarvittaessa
maailmanlaajuisesti. Paakayttgjalla on taas vastuu ohjelmiston yllapidosta projektin aikana.
Ohjelman eri osa-alueiden opettelu ja hallitseminen vievat eri ihmisiltd eri maaran aikaa,
riippuen siitd, miten hyvin uutta tietoa omaksutaan.

Projektirynman, projektipaallikén ja projektin johtoryhmén valintaa kannattaa miettia tarkkaan,
jotta paastaan projektille asetettuihin tavoitteisiin. Projektiryhm&n muodostaminen onnistuu
oman henkiléston avulla vain, jos yrityksen sisélta 16ytyy ohjelmiston vaatima osaaminen ja
kokemus laivan rungon valmistussuunnittelusta. Jos osaamista joutuu hankkimaan
palkkaamalla ja kustannukset nousevat suureksi, on kannattavampaa hankkia osaamista
alihankkijan tai yhteistydkumppanin kautta. Yrityksen omat henkiléresurssit maarittavat suurelta
osin sen, tarvitaanko alihankkijoita tai yhteistydkumppaneita. Uuden projektin kdynnistamisessa
on aina omat riskinsa, joita pystyy alihankkijan tai yhteiskumppanin kanssa jakamaan ja
pienentamaan. Laivan rungon valmistussuunnitteluprojektin onnistuessa se luo parhaimmillaan
uusia tydmahdollisuuksia, liiketoimintamahdollisuuksia ja uusia asiakkaita.

ASIASANAT:

Laivan rungon valmistussuunnittelu, suunnitteluosaaminen, osaamisen Kkartoitus, projektin
organisointi ja johtaminen, projektien riskienhallinta



MASTER'’'S THESIS | ABSTRACT
TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Master’s Degree Programme in Technological Competence Management

2019 | 71 pages, 7 pages in appendices

Teemu Karelius

SURVEY ON THE KNOWLEDGE REQUIREMENTS
OF THE ORGANIZATION AND MANAGEMENT OF
THE HULL DETAIL DESIGN MANUFACTURING
PROJECT

The development project was carried out at Etteplan Oy, a design company that currently
employs about 2800 engineering experts. The company offers services like industrial equipment
and plant design, embedded systems and technical documentation solutions. The company’s
offering has included ship classification drawings for a relatively long time, but often the
customers ask if the hull design planning could be offered as well.

The present master's thesis focuses on studying the skills required by the planning program
used in the design of the ship hull and the kind of project team it would require. The aim of the
thesis is to document the requirements of the design program and the necessary skills as well
as, to form a project team consisting of their own staff and a partner or a subcontractor. A
qualitative research method was used to collect the data and information. The software
competence survey was carried out with a questionnaire and, in addition, information was
collected by interviewing the major administrators from a few larger design companies.

The study revealed what kind of knowledge is required by the different parts of the ship hull
manufacturing planning program. In order to improve competence required by the program, the
program provider arranges training, which is available worldwide if needed, according to the
needs of the company. The administrator is responsible for maintaining the software during the
project. The time required for learning and managing different areas of the program differs
depending on how well the learners are able to adopt the new knowledge.

The selection of the project team, the project manager and the project management team has to
be considered carefully to reach the goals set for the project. Creating a project team consisting
of the company's own staff is possible only if the company has the expertise required by the
program and the experience required for the design of the ship hull. If it is necessary to acquire
knowledge by employing staff and the costs increase, it is more profitable to acquire knowledge
through a subcontractor or a partner. The company's own human resources largely determine
whether subcontractors or partners are needed. The launch of a new project always has its own
risks, which can be shared and reduced by cooperation with a subcontractor or a partner. On
the other hand, at its best, a successful project creates new job opportunities, business
opportunities and brings new customers.

KEYWORDS:

Ship hull detail design, design expertise, leadership and mapping expertise, project organization
and management, project risk management
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1 JOHDANTO

Etteplan Oy on suunnittelualan yritys, jossa tytskentelee talla hetkelld noin 2800 eri
suunnittelualan asiantuntijaa. Yritys tarjoaa palveluita mm. teollisuuden laite- ja laitos-
suunnitteluun, sulautettujen jarjestelmien ja lot:n (esineiden Internet) sekd teknisen

dokumentoinnin ratkaisuja. (Etteplan lyhyesti)

Etteplanin suurimpia asiakkaita ovat maailman johtavat valmistavan teollisuuden yrityk-

set, kuten esim. Valmet, Kalmar, ABB ja Kone. (Etteplan lyhyesti)

Vuonna 2017 Etteplanin liikevaihto oli noin 215 miljoonaa euroa. Yritys toimii Suomes-
sa, Alankomaissa, Ruotsissa, Puolassa, Saksassa ja Kiinassa. Etteplan on listattu

Nasdag Helsinki Oy:ssa tunnuksella ETTE. (Etteplan lyhyesti)

Etteplan osti vuonna 2017 SDS Aura Oy:n koko liikketoiminnan. SDS Aura Oy:n palve-
luihin kuuluivat laivojen luokitussuunnittelu ja niihin liittyvat lujuuslaskennat seka teknis-
ten rakenteiden tarkastukset. Etteplan teki SDS Aurasta ja sen tyontekijoistd oman
Marine Engineer osaston, joka keskittyy melkein pelkdstdan laivojen suunnitteluun.

(Etteplan lyhyesti)

Etteplan on tarjonnut asiakkailleen jo muutaman vuoden ajan laivojen luokitussuunnit-
telua ja lisdantyvan kysynnan vuoksi on nyt aikeissa ryhtya tarjoamaan myods valmis-
tussuunnittelua. Talldin asiakas voisi hankkia seka luokitus- ettéa valmistussuunnittelun
samalta insinéoritoimistolta. Tama voisi tuoda lisda uusia asiakkaita ja hostaa yrityksen

arvostusta eri asiakaspiireissa laivasuunnittelun tarjoajana.

Tama opinnaytetyo liittyy edella mainittuun hankkeeseen laajentaa Etteplanin palvelu-
tarjontaa valmistussuunnitteluun ja tyon tavoitteena oli selvittaa tulevaisuuden mahdol-
lisuudet laivan rungon valmistussuunnittelun osalta. Tytssa kartoitetaan, minkalaista
osaamista suunnitteluohjelma vaatii organisaatiolta seka kirjataan ohjelman eri toimin-
not ja mahdollisuudet. Edelleen tydssa selvitetddn valmistussuunnitteluprojektin orga-
nisointia, johtoa ja sen tarvitsemia henkiléresursseja seka suunnitellaan projektin toteu-
tusta oman yrityksen sisalla tai mahdollisten yhteistydkumppaneiden avulla, jotta pro-

jektin riskeja saataisiin minimoitua ja jaettua.
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2 OSAAMISEN JOHTAMINEN

2.1 Henkilostostrategia, henkildstésuunnittelu ja henkildstétoimintojen kehittdminen

Henkilostostrategia on henkilostdvoimavarojen, seka henkilostdjohtamisen pitkéan ajan
kehittdmissuunnitelma, jossa maaritellddn henkildstdéon liittyvat poliittiset tavoitteet,
paamaarat ja toimenpiteet. Henkilostostrategia on tydvaline, jota yrityksen johto ja koko
henkilostd kayttavat, jolla yrityksen toimintaa pyritaan viemaan haluttuun paamaaraén
yrityksen kokonaisstrategian suhteen. Henkilostostrategiaa toteutetaan jokaisessa yri-
tyksessa jollain tasolla. Onnistunut henkilostostrategia on yksi yrityksen tarkeimpia me-
nestystekijoitéa yrityksen koosta riippumatta. Huonosti toteutettuna hyvakin liikeidea

voidaan tuhota henkilostostrategiassa tehdyilla vakavilla virheilla. (Viitala 2014)

Henkildstosuunnittelu on tydvoimatarpeen laadullista ja maaréllista ennakointia. Henki-
I6stosuunnittelu koostuu osa-aluekohtaisista henkildstésuunnitelmien kokonaisuuksis-
ta, joissa on ennakoitu henkildstovoimavarojen johtaminen lyhyella aikavalilla. Yksit-
taistd henkilostdsuunnitelmaa voidaan kayttaa kaytannon tydkaluna, jonka avulla hen-
kilostostrategia jalkautetaan yrityksessa. Henkiloéstdsuunnittelussa pyritddn systemaat-
tisesti ennakoimaan yrityksen henkildstotarpeet ja samalla varmistetaan, etta yrityksella
on kaytossa riittavasti henkildstéresursseja sen eri toiminnoissa. Henkilostén osaami-

nen pitaisi myos olla riittavan laadukkaalla tasolla. (Kauhanen 2012)

Suunnitelmissa tulisi maaritella myds osaamisen hyvinvointia ja kehittamista tukevat
toimenpiteet ja eritellda kustannukset; hankintakustannukset, palkkauskustannukset,
kehittdmiseen ja hyvinvointiin liittyvat kustannukset sekda muut menoja aiheuttavat kay-

tannon vaatimat toimenpiteet. (Viitala 2014, Kauhanen 2012)
Henkildstosuunnitteluun tulisi sisallyttdd seuraavat asiat:

- Liiketoiminnan edellyttavan tyévoiman rakenne ja maara

- Tydvoiman oikea kohdentaminen paikallisesti ja ajallisesti

- Henkildstokustannuksien ennakointi ja saately

- Osaamisen turvaaminen, jotta tavoitteiden saavuttaminen olisi mahdollista

- Henkildston motivaation ja hyvinvoinnin turvaaminen oikeilla resursointiratkai-
suilla

- Keinot henkilostdon maaran saatelyyn
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Henkilostotoimintojen alueella kehittémisen kohteina voivat olla mitkd tahansa toimin-
taan vaikuttavat asiat, kuten esimerkiksi henkilosto, teknologia, rakenteet ja prosessit.
Kehittamistoiminnassa pyritddn parantamaan henkildstovoimavarojen johtamisen or-
ganisaation ja sen prosessin tehokkuutta. Signaalit kehittdmiskohteiden valintaan pyri-
tddn saamaan toimintaa kuvaavien mittareiden avulla tai niiden kautta seka sisaisilta
asiakkailta saaduista palautteista. Kehittamishanke voi olla pienen ryhméan piirissa ta-
pahtuva, tai sitten siihen voi osallistua laaja joukko organisaation vaked. Kehittamis-
hankkeen kesto vaihtelee riippuen siitd, mikd on kehittdmishankkeen kohde. (Viitala
2014, Kauhanen 2012)

Erillisten kehittAmisprojektien rinnalla yrityksessé tarvitaan jatkuvaa, toimintaan sau-
mattomasti liittyvad kehittamista. Oppiva ote kaikessa yrityksen toiminnassa on organi-
saatioiden elinvoimaisuuden edellytys nykyisessa, nopeasti muuttuvassa toimintaym-
paristbssa. Tastad syystd organisaation kehittdmisen yksi keskeinen tavoite pitéisi olla
lisdtd organisaation eri jasenten kehittamiskykya ja kehittda sellaisia toimintamalleja,
joiden varassa yrityksen tai organisaation toiminnan kehittdminen voisi tapahtua jatku-
vasti ja tehokkaasti. (Viitala 2014, Kauhanen 2012)

2.2 Osaamisen kartoitus

Yrityksen on tavoitteidensa saavuttamiseksi ymmarrettava ja varmistettava, ettéa silla on
tarvittava osaaminen jokaisella eri organisaation tasoilla. Talla tarkoitetaan sitd, etta ol
kyse sitten yksildiden osaamisesta, jonkun tietyn ryhmén tai yksikon osaamisesta tai
koko organisaation osaamisesta, niin osaamisen on oltava silla tasolla, etta yritys tai
organisaatio pystyy toteuttamaan ja kehittdmaan haluamaansa ja paattamaansa visiota
ja strategiaa. Taman takia osaamisen madarittdminen ja sen Kkartoittaminen ovat
valttamattomia ja tarkeita toimenpiteita, joita organisaation tulisi tehda ja yllapitaa tietyn
valiajoin. Talla tavoin yritys tai organisaatio voi saavuttaa mm. kilpailuedun pahimpiin
kilpailjoihin nahden ja samalla se pystyy varmistamaan oman Kilpailukykynsa
sdilyvyyden tulevaisuudessakin. Etteplanilla tullaan teettamaéan opinnaytetyon tulosten
perusteella henkiléstdn osaamisen kartoitus laivan rungon valmistussuunnittelu
ohjelmiston osaamiseen ndhden, jotta saadaan tietoon minkélaista osaamista jo on tai
puuttuu ja minkalaista osaamista taytyy hankkia esim. kayttamalla alihankkijoita.
(Viitala 2006)
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Osaamisen kartoitus lahtee siita liikkeelle, ettd visiosta, strategiasta ja muista
menestystekijoistda maaritetadn yrityksen tarvitsema ydinosaaminen. Kéaytannossa
kartoitusta tehdaéan vastaamalla yrityksen sisélla kysymykseen, minkalaista osaamista
strategian ja vision toteuttaminen edellyttdd. Yrityksen tai organisaation tulisi pystya
tivistamadn oman osaamisensa noin kolmeen tai viiteen eri osaamisalueeseen.
Organisaation tai yrityksen johto maarittelee yleensa sen, mik& on tarvittava
ydinosaaminen. Yrityksen johdon kannattaa aina ydinosaamista maarittdessa
keskustella mahdollisimman paljon organisaation eri tasoilla tydskentelevien ihmisten
kanssa, jotta saataisiin jokaiselta tasolta mahdollisimman tarkka kuva siitd, minkalaista

osaamista eri tasoilla vaaditaan. (Viitala 2006)

Osaaminen ja sen kartoitus ovat tarkeitd, tarvittavia ja hyddyllisida keinoja varmistaa,
ettd tydnantaja tiedostaa osaamisen tarpeet eri organisaatioiden tasoilla. Tiedostamalla
osaamisen tarpeet voidaan esim. uutta tyontekijaa rekrytoidessa varmistaa, etta
palkattavalla tyontekijalla on tahan tyotehtavaan riittavat taidot sekad tarvittava
osaamisen taso. Kouluttamalla pystytddn yllapitAmaan ja varmistamaan tarvittava

osaamisen taso organisaatiossa. (Viitala 2006)

2.3 Nykytilan osaamisen kartoitus ja osaamiskartta

Yleensd osaamisen kartoitukset teettda tyOnantaja, joka haluaa saada tarkemman
tiedon, minkalaista osaamista organisaatiossa tai yrityksessd jo on ja arvioida
minkéalaista osaamista tullaan tulevaisuudessa tarvitsemaan. Osaamisen nykytilan
kartoitus pystytddn toteuttamaan vasta sitten, kun organisaatiossa on tarkkaan
maadritetty, minkalaista osaamista tarvitaan, jotta pystytdén toteuttamaan paatettya
visiota ja strategiaa. Osaamisen kartoituksella halutaan saada vastaus siihen, onko
organisaatiossa ja sen eri tasoilla strategian ja vision edellyttamaa osaamista. Kartoitus
voidaan toteuttaa monin eri tavoin ja yleensd osaamisen nykytilannetta arvioitaessa

kaytetaan useimmiten apuna osaamiskarttaa. (Haténen 2007)

Ensimmaiseksi kannattaa aina maarittdd, minkalaisen osaamiskartan organisaatio tai
yritys haluaa tehdd. Osaamiskartta on osaamisen ymmartamisen ja hallinnan apu- tai
tyovéline, johon raportoidaan, kirjoitetaan tai dokumentoidaan organisaation eri tasoilla
vaadittava osaaminen. Osaamiskartan rakenteen maarittdd se, naytetaanko tai
kuvataanko osaamisen tavoitteita koko yritykselle tai organisaatiolle vai riittaako

mahdollisesti se, ettd osaamistavoitteet ndytetddn vain jollekin tietylle yksikolle tai
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tietyissa tehtavisséd oleville henkildille. Osaamiskartan laadintaa maarda ja ohjaa
eritoten se tavoite, milla halutulla tarkkuudella ja tasolla kuvaillaan organisaation
osaamista. Osaamiskartta kannattaa dokumentoida aina erittain selkedasti ja siitd ei
saisi tehda lilan monipuolista, jotta se olisi selkeAmmin ja helpommin kaikkien
ymmarrettdvissa Pienemmissa yrityksissd osaamista voidaan arvioida ja maéaaritella

yleensa erilaisissa osaamiskeskusteluissa. (Haténen 2007)

Osaamiskartan tavoitteiden ja haluttujen tarkkuuksien tasojen maarittdmisen jalkeen
organisaation tulisi pohtia ja paatelld, minkalaista osaamista eri yksikoissa tai
tehtdvissa tarvitaan, jotta padastéisiin osaamisen suhteen haluttuihin tavoitteisiin.
Organisaation tulisi myods pitad mielessd se, ettd osaamisen tulisi nékya
jokapaivaisessd toiminnassa ja taman takia osaamistavoitteet tulisi aina pyrkia

kuvaamaan kaytannoén toimintana. (Haténen 2007)

2.4 Kartoitusmenetelmat

Kartoitusmenetelmid on monia, mutta kolme kaikkein yleisimmin kaytettya metodia ovat
erilaiset osaamiskyselyt, osaamiskeskustelut sekd 360° arviointi. (Haténen 2011, 15—
58)

Organisaatio tai yritys voi kayttda osaamisen maarittamiseen osaamiskyselya. Tassa
kyselyssa tyontekija vastaa vaittdmiin ja kysymyksiin, jotka on tehty, luotu tai saatu
osaamiskartan perusteella. Tata tapaa kaytettdessa etenemisvaihtoehtoja on yleensa
kaksi. Organisaatiolle tai yritykselle yksinkertaisin vaihtoehto on antaa tydntekijoiden
vastata osaamiskyselyyn, jonka jalkeen vastaukset ja tulokset analysoidaan. (Haténen
2011, 15-58)

Toisessa vaihtoehdossa esimies tutustuu etukateen tyontekijan osaamiskyselyn vas-
tauksiin, jonka jalkeen tyontekija kutsutaan esimiehen kanssa kaytavaan osaamiskes-
kusteluun. Keskustelun tavoitteena on, etta tydntekija ja esimies keskustelevat yhdessa
seka arvioivat tydntekijan omaa osaamista. Samalla kaydaan lapi tyontekijan osaamis-
kyselyn vastaukset ja arvioidaan, onko esimies ja tyontekija ollenkaan samaa mielta
osaamisen tasosta ja onko osaaminen yleensdkaan tarvittavalla tasolla. Keskustelun
aikana kay myos yleensa ilmi, jos tyontekijalla on koulutuksen tarvetta, jolla pyritaan
sdilyttamaan ja varmistamaan osaamisen tason pysyminen tarpeeksi korkealla tasolla.

Talla tavoin saadaan my®s osaamista arvioimaan useampi henkild ja kuullaan mielipi-
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teitéd organisaation tai yrityksen eri tasoilla tydoskenteleviltd henkil6iltd. (Haténen 2011,
15-58)

Kolmannella vaihtoehdolla eli 360° arvioinnilla tarkoitetaan sita, ettd esim. esimiehen
osaamista arvioi ja analysoi hdnen oma alaisensa, toinen samalla tasolla oleva esimies
tai oma esimies. Tassa arviointitavassa organisaatio voi antaa myos asiakkaiden arvi-

oida ja analysoida arvioitavan kohteen osaamista ja toimintaa. (Hatonen 2011, 15-58)

360°- arviointimenetelma on kehitetty myos palautteen kerdamista varten ja menetel-
man avulla pystytddn saamaan tarkeita tietoja, joilla voidaan mm. vaikuttaa tulevaisuu-
dessa henkildston kehittamiseen. Osaamisen arvioinnissa on myds hyva muistaa, etta
kenenkaan tai minkaan yksittaisen tahon antama arvio ei ole yksin oikea, vaan hyvan
arvioinnin lopputulos saadaan, kun yhdistelldaan eri tahojen arvioita toisiinsa. Arvioita-
vasta kohteesta saadaan talla menetelmalla paljon tietoja organisaation kayttoon tule-

vaisuutta ajatellen. (Haténen 2011, 15-58)

Alla olevassa kuvassa on esitetty, minkalaista etua saavutetaan kayttamalla 360° -

arviointia verrattaessa perinteiseen arvioinnin menetelmaan.

Perinteinen arviointi 360°-Arviointi

1
1
1
1
1
1
i
Esimies | Tyotoverit

1
| Ulkoiset
i Esimies asiakkaat
1
i
1
i Arvioitava
I tyontekija
: / \
1
! Sisdiset

Arvioitava : _ Kollegat

. . asiakkaat

tyontekija 1
1
! Itse
1
1
:
1

Kuva 1. Perinteinen henkiléstdn arviointi ja 360°- arviointi mukaillen Edwardsia ja
Ewenid 1996. (Hatbnen 2011, 36).
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Organisaation tai yrityksen kannattaa aina tiedottaa etukéteen henkilostdd osaamiskar-
toituksen tekemisesta. Sen on oltava yhteinen tilaisuus, jossa keskustellaan ja kasitel-
l&&n avoimesti esim. seuraavanlaisia asioita. Keskusteluissa olisi hyva kayda lapi mita
tarkoitetaan osaamisen hallinnalla ja siitd saatavista hyodyista tyontekijoiden ja organi-
saation kannalta. Missa aikataulussa osaamiskartoitus tullaan toteuttamaan ja miten se
toteutetaan kaytdnnossa. Kerrotaan avoimesti, mita osaamiskartta tulee pitimaan si-
séallaéan ja mikd on sen tavoitetasojen merkitys organisaatiolle. Tarkein asia on kasitella
yhdessad myds osaamiskartan vaitteet ja tavoitetasot, milla pyritdan edesauttamaan
tulkitsemisen hallintaa organisaation tavoittelemasta osaamisen tasosta. Yhteisella
keskustelutilaisuudella ja asioiden kasittelylla lisatéén kartoituksesta saatavien tulosten
objektiivisuutta. Organisaation tulisi myos aina muistaa henkilétietojen ja vastauksien
suojaaminen siten, etta yksittaisia vastauksia ei pystyta yhdistdmaan tietyn yksittaisen
tyontekijan vastauksiin. Tarkeintd organisaatiolle tai yritykselle on kuitenkin se, etta
saataisiin kokonaisvaltainen kuva siitd, mitkd ovat tulevaisuuden osaamistavoitteet ja

kehittamissuunnitelma. (Haténen 2011, 15-58)

2.5 Kartoitusten aikavali, tulosten analysointi ja osaamisen kehittaminen

Kartoituksia tulisi teettaa tarvittaessa ja kuitenkin niin useasti, etta tiedetdan organisaa-
tion tai yrityksen osaaminen ja sen tarve. Ainakin kerran vuodessa olisi hyva aikavali
kartoitusten tekemiselle. (Haténen 2011, 15-58)

Mikali yrityksessa halutaan tehda esim. strategisia muutoksia tai paivittaa organisaation
visiota, niin silloin kannattaa yleensa teettdd osaamisen kartoitus. Kartoituksen avulla
selvitetdan uudelleen, minkélaista osaamista jo on ja minkalaista osaamista tullaan
mahdollisesti lahivuosina tarvitsemaan. Mikéli organisaation johto on tehnyt tarvittavia
osaamiskartoituksia ja saanut niistd jopa haluamiaan tuloksia, niin se voi helpottaa tu-
levaisuudessa tehtavia paatoksia, kuten esim. tehtdessa uusia rekrytointeja. Ei saa
kuitenkaan unohtaa sitéa apua, mita osaamiskartoitukset tuovat tulevaisuuden osaamis-

tavoitteisiin ja kehittamissuunnitelmiin. (Haténen 2011, 15-58)

Osaamiskartoituksien tuloksiin nojautuen organisaatio saa selville sen osaamisen, ke-
hittamiskohteet ja oman sen hetkisen osaamisvahvuutensa. Tulosten perusteella pysty-
tdan laatimaan mm. osaamiseen liittyvat kehittdmissuunnitelmat seka yksil6-, ryh-

ma/yksikko- ja koko organisaatiotasolle. (Haténen 2011, 15-58)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Teemu Karelius



13

Kehittdmissuunnitelmien tarkoitus on ohjata, systematisoida ja suunnata organisaation
omaa osaamisen kehittdmistéa ja hankkimista, antaa tietoja siitd, miten osaamisvah-
vuuksia jaetaan ja siirretddn organisaation sisalla ja ohjata my6s, miten opitaan uusia
asioita ja uudistetaan omaa osaamista. Kehittdmissuunnitelmia tehtaessa kannattaa
muistaa tehda oppimisprosessi organisaation sisalla mahdollisimman nékyvéksi, jotta
kaytannon mahdolliset ja toivotut muutokset tulevat selvemmin esille. Organisaation
tulisi myds muistaa kehityssuunnitelmia tehtaessd, ettéd yhteiselld ja avoimella keskus-
telulla paastdan paremmin haluttuihin ja toivottuihin lopputuloksiin. (Haténen 2011, 15—
58)

Osaamisen kehittAmissuunnitelmassa tulisi ilmoittaa tai ottaa kantaa ainakin seuraaviin
asioihin eli aikatauluun, toimenpiteisiin, vastuuhenkiloon tai henkildihin ja tarvittaviin
resursseihin. Organisaatioissa voidaankin laatia yksittdisen tyontekijan osaamisen ke-
hittdmissuunnitelma samassa yhteydessda, kun pidetdan kehityskeskustelua. Yksi-
kén/ryhman kehittamissuunnitelma laaditaan yleensa ryhma/yksikkokohtaisissa ryhma-
osaamiskeskusteluissa. Ryhmaosaamiskeskusteluissa on myods se hyva puoli, etta
osaamisen kehittdAmissuunnitelmaa laadittaessa pystytaan heti ottamaan huomioon tai
kantaa tulevaisuudessa tarvittaviin henkildstéresursseihin, mahdollisesti poistuvaan

osaamiseen seka poisoppimisen tarpeeseen. (Hatdnen 2011, 15-58)

Osaamisen kehittdmissuunnitelma tehdaan myds koko organisaation osalta, jolla mah-
dollistetaan laajempi osaamisvahvuuksien hyddyntdminen, seka pystytdan osaamisen
kustannustehokkaampaan kehittdmiseen. Koko organisaation kehittamissuunnitelma
kokoaa kaikkien eri yksikdiden tai yksildiden osaamisen kehittamistarpeet yhteen ja
samaan dokumenttiin. Tasta dokumentista pystytddn organisaatiossa ottamaan suo-
raan kantaa nykyiseen tai tulevaan organisaatio- ja henkildstorakenteeseen, rekrytointi-
tarpeeseen, poistuvaan osaamiseen, organisaation yhteisiin osaamisen kehittamisen
toimenpiteisiin ja niihin tarvittaviin resursseihin. Osaamisen kehittamissuunnitelmat
organisaatioissa ja yksikoissa pohjautuvat aina tai yleenséa johdon maarittamiin tai aset-
tamiin osaamisen kehittdmisen pisteisiin, jotka on mainittu esim. organisaation osaa-
misstrategiassa. Organisaation tulisi pitad mielessadn myds se, etta iloitaan jo olevista
osaamisvahvuuksista ja laaditaan kehittdmissuunnitelma, joka tukee tydyhteisén oppi-
mista ja tyd hyvinvointia. Yksi tarkeimpia asioita on myds valita tarkoituksenmukaiset ja

oppimista tukevat osaamisen kehittamisen menetelmat. (Haténen 2011, 15-58)
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2.6 Insinddri- ja suunnittelutoimistossa tyoskentely ja osaamisen kehittdminen

Insinddri- ja suunnittelutoimistojen tyontekijat voivat yleensa tydskennelld hyvin eri pai-
koissa. Tilanne voi olla esim. sellainen, ettéd organisaation tyontekijéistd noin puolet,
tydskentelevét asiakkaan tiloissa ja ovat tietyn sovitun ajan komennuksilla siella. Loput
tyontekijoista tydskentelevat sitten yrityksen omissa tiloissa. Komennuksilla asiakkaan
tiloissa olevat tyontekijat voivat tietyissa tilanteissa saada mahdollisuuden etatdihin
oman yrityksensa tiloissa. Etteplanin omissa tiloissa kaikilla tydntekijoilla on oma tyo-
piste ja he tydskentelevét ns. avokonttorissa. Yrityksen johtohenkil6illa ja johtoon kuu-
luvilla tydntekijoilla voi olla myds omat huoneet avokonttorin sivuilla tai laidoilla. Omalla
toimistolla tydskentelevilla tyontekijoilla on valilla mahdollisuus myos tehda toitd omas-

ta kodista kasin, eli etatyd mahdollisuus on myds olemassa. (Haimakainen 2013, 4)

Tyotehtavat vaihtelevat suuresti tai ovat hyvinkin eri tyyppisia insing6ri- ja suunnittelu-
toimistoissa ja ne tehddan melkein aina tai usein suoraan asiakkaiden pyytamista toi-
meksiannoista seké tarpeista. Asiakkaat ostavat tai tilaavat toitd tuntilaskutusperiaat-
teella tai sitten toita tehdaéan projektimuotoisina kokonaisuuksina. Projekteja voidaan
tehda yrityksen omissa tiloissa tai asiakkaan tiloissa, joko asiakkaan tydonjohdon alai-
sena tai sitten oman yrityksen projektipaallikon alaisuudessa. Tehtavat projektit voivat
usein olla myds kokonaan osaprojekteja suuremmasta kokonaisuudesta tai asiakkaan
alihankkimia. Suurimmalta osin toteutettavat projekti toimeksiannot tehdaan yrityksen
omissa tiloissa. Tuntilaskutusperiaatteella toteutettava tyd suoritetaan paasaantodisesti
aina asiakkaan tiloissa, jossa alihankitut tyontekijat osallistuvat projektiin asiakkaan
omien tydntekijoiden kanssa. Pyydettaessa tai tarvittaessa projektikokonaisuuksia voi-
daan myos tehda tuntilaskutusperiaatteella asiakkaan tiloissa. (Haimakainen 2013, 4—
5)

Suurin osa tai lahes kaikki yrityksen toimeksiannoista on projektikohtaisia. Ne ovat
osaprojekteja, projektikokonaisuuksia tai jonkin yksittaisen henkilén osallistumista pro-
jektiin. Asiakas voi tilata myds yrityksen toimintaprosessien parantamisesta erilaisia
selvityksia tai ehdotuksia, joita tekevat eri alan asiantuntijat ja konsultit. TyStehtavien
laajuus riippuu suurelta osin myds siitd, milla alalla toita tehdaan tai halutaan teetetta-
vaksi. Suurimmat vakituiset asiakkaat voivat halutessaan tilata jopa ihan muutaman
tunnin kattavia tyokokonaisuuksia. Yleensd naissa tapauksissa asiakas tilaa kuitenkin

useamman kuin yhden tytkokonaisuuden. Normaalia on myds se, etta asiakas tilaa

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Teemu Karelius



15

moneksi vuodeksi eteenpdin toitd, joista tehdéén tydsopimukset valmiiksi ja tyot teh-
daan kokonaan tuntilaskutusperiaatteella. (Haimakainen 2013, 5)

Asiakkaalta tulleiden toimeksiantojen valissa voi kulua jopa muutama kuukausikin ai-
kaa tai sitten niitd voi olla pahimmillaan useampi paallekkain. Tyontekijat, jotka eivét
osallistu tai ole mukana asiakkaiden projekteissa tekevat yrityksen sisaisia tyotehtavia.
Talloin tyoskentely tapahtuu kokonaan yrityksen omissa tiloissa. (Haimakainen 2013,
5)

Liukuvaa tytaikaa noudatetaan poikkeuksetta talla hetkelld sekd oman yritysten tyon-
tekijoiden keskuudessa, etta asiakkaalla, kuten yleensa suunnittelutoimistoissa on ta-
pana. Yleensa tyOajat ovat myos melko joustavia. Tarpeen mukaan pidennetdén tyo-
paivaa ja vastavuoroisesti ns. hiljaisempana aikana voi pitda saldovapaata tai tehda
esim. lyhyempid tyopdivia. Tybajanseuranta tapahtuu lahes aina erilaisten verkkosovel-
lusten avulla, joihin paasee kirjautumaan myds suunnittelutoimiston ulkopuolelta. Asi-
akkaalla tyoskenneltdessa kaytetdan hyvin usein myos asiakkaan omaa tybajanseu-
rantajarjestelmaa. Kiireellisiin tai kriittisissa vaiheissa oleviin projekteihin tehdaén usein

myo0s t6itd ns. varsinaisen tydajan ulkopuolella. (Haimakainen 2013, 5)

Osaamisen kehittamiseen liittyvisséd asenteissa on paljon eroja eri suunnittelutoimisto-
jen kesken. Toiset suunnittelutoimistot panostavat erittdin paljon tyontekijéidensa
osaamisen kehittamiseen ja tukevat samalla uusien asioiden oppimista. Toisissa suun-
nittelutoimistoissa sellainen osaamisen kehittdminen, joka ei johdu asiakkaan suoraan
vaatimista tarpeista, pidetdaan taysin epaolennaisena ja hyodyttémana seka jopa turha-
na oman yrityksen kannalta. Tyontekijan kannalta ja héanen kehittymistddn edesauttava
asia on se, etta annettaisiin mahdollisuus kehittdd omaa osaamistaan muutenkin, kuin
vain silloin kun asiakkaan tarpeet niin vaativat. Talla tavoin oman osaamisensa kehit-
taminen lahtisi omasta halusta, eika taten olisi riippuvainen asiakkaan tarpeista. On-
gelmaksi tdssa yleensa suunnittelutoimistoissa muodostuu ajan puute. (Haimakainen
2013, 5-6)

Projektin ollessa kiireisimmillaan ei tyontekijan anneta tai haluta kayttavan aikaa mihin-
k&an muuhun kuin itse asiakastydskentelyyn. Yleisestikin suunnittelualalla on yrityksia,
joissa kouluttautuminen perustuu suoraan asiakkaan tarpeisiin. Tama tarkoittaa sita,
ettd henkilostoa kehitetdan vain pelkdstddn asiakkaan toiveiden ja mieltymysten mu-
kaan. Tamanlaisen toiminnan suurin riski piilee siina, etta tullaan menettamaan muita-

kin asiakkaita, koska osaamisalueesta tulee yllattaen tosi kapea. Hyvana esimerkkina
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ovat erilaiset teollisuusyritykset, jotka kayttdvat samoja teknologioita vuodesta toiseen,
jolloin teknologia ja& pahimmassa tapauksessa vanhanaikaiseksi. Tallgin kay niin, etta
yhdelle yritykselle pitkd&an suunnittelua tehnyt on hyvin koulutettu tiettyyn osaamiseen,
mutta muille yrityksille osaaminen ei enaa riitdékaan. Suunnittelutoimistoille yhteista on
onneksi kuitenkin se, etta oma-aloitteista itsensa kehittamista pyritdan tukemaan lahes
kaikkialla. (Haimakainen 2013, 6)

Uuden tydntekijan tullessa insinddritoimistoon, hanet perehdytetdén tuleviin tehtaviinsa
tyoturvallisuuslain mukaisesti. Yleisesti on olemassa kaytanto, etta uusi tyontekija kayt-
taa tybpaikasta riippuen noin paivan tai muutaman viikon perehdytykseen ja siihen liit-
tyviin asioihin. Paéosin perehdytys tapahtuu nykyaéan erilaisten itseopiskelu materiaa-
lien avulla, kuten esim. verkkomateriaalien avulla ja esimies kdy vain satunnaisesti
antamassa lyhyita perehdytystuokioita. Tarpeen mukaan ja uuden tyontekijan toimen-
kuvasta riippuen perehdytykseen voivat osallistua myds kollegat ja tuleviin tyotehtaviin
littyvat henkilét. Kiire on useimmiten yksi varteenotettava tekija siihen, kuinka paljon
kollegat ja tuleviin téihin liittyvat henkildt ehtivat uutta tyontekijaa perehdyttdmaan. Mo-
nissa tapauksissa projekteissa on myds niin kiire, etté juuri palkattu henkild voi aloittaa
tydnsa suoraan asiakkaan toimitiloissa. Talloin perehdytysta ei juuri ehdita tehda tai se
tehd&éan tosi nopeasti ja kaydaan lapi vain oleellisimmat asiat. Pitdd kuitenkin muistaa
myos se, etta asiakkaalla on yhtd suuri velvollisuus perehdyttaa uusi henkild, mikali
tama henkild tydskentelee asiakkaan tiloissa. Talloin olisi hyva, etta perehdytyksessa
kaytaisiin lapi asiakkaan tyoturvallisuusasiat, kaytettavat tyokalut ja tydskentelytavat.
(Haimakainen 2013, 6)

Eri suunnittelutoimistojen asiakkaat jarjestavat myds omilla tahoillaan paljon koulutuk-
sia. Alihankitulla tyéntekijalla voi olla mahdollisuus osallistua tallaisiin koulutustilaisuuk-
siin, kunhan niista sovitaan erikseen. Osa jarjestettavasta koulutuksesta on kylla asiak-
kaan jarjestamaa, mutta vain osa voi olla asiakkaan maksamaa. Tilanne voi olla my6s
sellainen, ettéd asiakas pitdd koulutuksen, mutta se ei ole kokonaan asiakkaalta lasku-
tettavaa tybaikaa. Voi myos olla, etta asiakas jarjestda mahdollisuuden koulutukseen,
mutta alihankitun tydntekijan tydnantaja maksaa kaikki kulut. Osaamisen kehittaminen
asiakkaan puolelta liittyykin yleensa teknologiaan ja kaytettaviin tyétapoihin, joihin halu-
taan laajempaa ja syvempéaa osaamista. Toisenlainen tai muun tyyppinen osaamisen
kehittaminen on aina melkein tarkoitettu vain asiakkaan henkilostolle, eika alihankituille
tyontekijoille. On myo6s kuitenkin mahdollista, etta asiakasprojekteja tekevat suunnitteli-

jat, jotka tydskentelevat tydnantaja suunnittelutoimiston tiloissa, kayvat asiakkaan jar-
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jestamissa koulutuksissa asiakkaan tiloissa. Tata toimintatapaa kaytetaan lahinna sil-
loin, kun asiakkaalla on kaytossa erikoista tekniikkaa tai tyokaluja tyoskentelyéa varten.
(Haimakainen 2013, 6-7)

Tybnantajan rooli insindéritoimistossa on keskittyd vanhan osaamisen laajentamiseen
ja uuden osaamisen kehittdmiseen. Suurin osa kursseista, joita tydnantaja jarjestaa
liittyy oleellisesti tiettyjen kurssien tai sertifikaattien suorittamiseen tai alaan suoraan
kosketuksissa olevaan uuteen teknologiaan. Tyodntekijoitd voidaan myos suunnittelu-
toimiston sisalla kannustaa suorittamaan tiettyja sertifikaatteja. Insindéritoimistoissa
kaytetaan hyvaksi paljon myds vertaisoppimista. Sitd pidetdén helppona tapana opet-
taa asiakkaalla opittuja taitoja eteenpain myds muille kollegoille. Ongelmaksi tassa
muodostuu se, ettd saadaan tyontekijat motivoituneiksi opiskelemaan uusia asioita ja
pitdisi samalla saada tyOnantaja motivoituneeksi kayttdmaan tydaikaa tyontekijoiden
koulutuksiin, vaikka niista ei saataisikaan suoraa hyotya lyhyella aikavalilla. Suunnitte-
lutoimistoille tai muutenkin téllaiselle alalle on melko tyypillistd, ettad tydntekijat saavat
menné Kkoulutustilaisuuksiin, mutta useimmiten yksin tai vain muutama henkild kerral-
laan. Tama johtuu aivan suoraan kustannussyista. Kursseihin kaytetty aikahan on suo-
raan pois laskutettavasta tydajasta, mika nakyy heti osaston tuloksessa. Monessa
suunnittelutoimistossa henkiléston osaaminen ja toiminta keskittyvat laajalle alalle ja
talléin tyokiireet osuvat eri kohtiin, mika estaa suurimmassa tapauksessa koko osaston
laajuisen koulutuksen jarjestamisen. Sisdisten jarjestelmien tai kaytettavien tydkalujen
vaihtuessa yleensd koko suunnittelutoimiston henkilokunta kuitenkin koulutetaan.
(Haimakainen 2013, 7-8)

Suunnittelutoimistossa tyéskenneltdessa olisi hyva siis kiinnittda huomiota, minkalai-
sesta tarpeesta osaamisen kehittaminen lahtee, eli tuleeko tarve asiakkaalta vai tyon-
tekijaltd. Oman osaamisen kehittamista ei millaén tasolla pitaisi koskaan lopettaa, vaan
tydnantajan tulisi mahdollisuuksien mukaan jarjestada organisaation osaamista tukevaa
koulutusta. Vaikka eri suunnittelutoimistoissa tehdaankin erilaista ty6ta ja suunnittelua,
voi kaikilla eri ryhmilla olla kuitenkin tarpeita oman osaamisensa kehittdmiselle. Taytyy
my6s ymmartaa, etté kaikkia koulutuksia ei tydnantajakaan voi jarjestaa tai pitéda kus-
tannussyista. Tyonantajan tulee kuitenkin muistaa, ettd hyvan motivaation ja tyémoraa-
lin omaava organisaatio tekee myds parempaa ja laadullisempaa tulosta, kunhan
osaamisen Vllapito ja kehittdminen ovat oikealla tasolla. Organisaation laajemmalla
osaamisella, yrityksen asiakaskuntakin on huomattavasti suurempi ja laajempi.
(Haimakainen 2013, 8-10)
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3 LAIVAN RUNGON
VALMISTUSSUUNNITTELUOHJELMA

Tama opinnaytetyo tutkii tapaustutkimuksen keinoin Etteplan Oy:n laivan rungon val-
mistussuunnittelun kehittdmista ja suunnittelussa tarvittavaa ohjelmaa seka siihen liitty-
vaa henkildston osaamista. Aineiston hankinta ja tiedonkeruu tapahtuivat kyselyin ja

haastatteluin. (Ohjelmiston osaamisen kartoituskysely)

Ohjelman valinta tehtiin jo ennalta ja siihen paadyttiin sen takia, ettéd suurimmat telakat
ja suunnittelutoimistot kayttavat ohjelmaa laivan rungon valmistussuunnitteluun. Vas-
taavia ohjelmia on kylla olemassa, mutta ei ndin laaja-alaisesti kaytettyja. Mitaan erillis-
t&4 vaatimusmaarittelyd ohjelmalle ei kuitenkaan ryhdytty erikseen tekemé&an, koska

ohjelma ja siité saatavat hyoddyt tulisivat esille tatd opinnaytety6ta tehtaessa.

3.1 Yleisesittely

Ohjelmaksi valittiin Aveva Marine Hull Design ja ohjelmaa kéaytetaan erityisen paljon
juuri laivan rungon valmistussuunnitteluun. Seuraavassa esitetyt tiedot perustuvat teh-
tyyn ohjelmiston osaamisen kartoituskyselyyn (Liite 1.). Osia tai moduuleita on ohjel-
man sisélla useita ja niista tarkeimpia ovat Aveva Marine Hull Design, Aveva Marine
Outfitting, Aveva Initial Design, Everything3D(E3D), Aveva Marine Drafting, Aveva En-
gineering, Aveva Administration, Aveva Engage, Aveva Insight, Aveva Diagrams, Ave-

va Electrical & Instrumentation ja Aveva Bocad.

Aveva kehitettiin alun perin Cambridgen yliopistossa vuonna 1967 ja ohjelma tarjoaa
ratkaisuja erilaisille teknisille urakoitsijoille, sekd omistajaoperaattoreille maailmanlaa-
juisesti. Meriteollisuuden kayttdon on erityisesti kehitetty tuote nimelta Aveva Marine ja
sitd kaytettiin ensimmaisen kerran vuonna 1974 Kockumsin telakalla. Kayttajana ol
talléin Kockumsin Computing System, jonka nimeksi tuli mydhemmin Tribon. Aveva
osti koko Tribonin liiketoiminnan vuonna 2004. Aveva on maailmanlaajuisesti tunnettu
suunnittelu- ja teollisuusohjelmisto, jota kayttaa yli 16000 asiakasta eri puolilla maail-
maa. Yrityksen paakonttori sijaitsee Cambridgessa ja tyontekijoita on talla hetkella noin
4400 yli 40:sséa eri maassa. Aveva Marine -moduulin tai ohjelmiston osan kehitysta ja

yllapitoa johdetaan kuitenkin niinkin laheltd kuin Ruotsin Malmdsta.
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Aveva ei luovuta julkisesti tarkkoja tietoja asiakkaistaan ja ohjelmiston kayttajista eri
maissa, mutta suurimpia asiakkaita kotimaan markkinoilla ovat Arctech, Deltamarin,
Elomatic ja Meyer Turku Oy. Ulkomaan markkinoilla suurimpia asiakkaita ovat HHI,
Samsung, VARD ja MV Werften.

Suurimmat tulevaisuuden innovaatiot ja kehitys liittyvat ns. reaaliaikaisen datan, simu-
loinnista saadun datan ja suunnittelutietojen kasittelyyn ja jakamiseen. Pilvipalvelut

tulevat my6s olemaan suuremmassa roolissa tulevaisuudessa, kuin mita ne nyt ovat.

3.2 Tarvittavat Atk-laitteistot ja yhteyksien luominen

Liitteesséa 2 on esitettyna ohjelmiston vaatima laitteisto, josta selvidd minkéalaisen tieto-
koneen ja verkkoyhteyden ohjelmisto vaatii toimiakseen kunnolla. Laitteistoon kannat-
taa panostaa, koska suunnittelutydn tehokkuutta ja mielekkyytta ei saisi hairita se, etta
ohjelmisto kaatuilee laitteistoon liittyvien ongelmien takia. Pahimmillaan tésté voi aiheu-
tua jopa aikataulullisia myohastymisia ja virheiden maara itse suunnitteluaineistossa

voi lisdantya.

Ohjelmiston paakayttajan tulisi osallistua ohjelman tarjoajan paakayttijille tarkoitetulle
peruskurssille, jonka jalkeen olisi hyva viela suorittaa yksityiskohtaisempi ja laajempi
paakayttajakoulutus. Talla pyritddn varmistamaan yrityksen paakayttagjan oma osaami-
nen ohjelmiston kaytéssa ilmenevien ongelmien ratkaisussa. Paakayttajan halutessa
syventdd omaa osaamistaan ja jakaa omia kokemuksiaan toisten yrityksen paakaytta-
jien kesken onnistuu myos osallistumalla kansainvélisille paakayttajapaiville, joita jar-
jestetaan aina tietyn valiajoin. Koulutuksista ja kursseista saa lisatietoa kaymalla oh-
jelman tarjoajan Internet sivuilla ja niitd voidaan jarjestaa, sekd asiakkaan tiloissa, etta
ohjelmiston tarjoajan tiloissa. Kursseja ja koulutuksia voidaan myds tarvittaessa raata-
l6ida asiakkaan tarpeiden mukaisesti, jolloin tiettya asiakasta pystytaan palvelemaan

vielakin paremmin.

Verkkoyhteyksien ja toimintaymparistéjen luomiseen kaytetddn Aveva Global nimista
ohjelmistomoduulia. Ohjelmiston osa-alue antaa paakayttajille mahdollisuuden hallita
vuorokauden ympari toimintaymparistda, jolloin ympariston kayttajille voidaan maarittaa
samanlaiset asetukset, tehtiin tydta sitten Suomessa tai ulkomailla, esim. Kiinassa.
Asetuksia ja muita maarityksia seka yllapitotoimintoja pystyy my®ds muuttamaan tai

luomaan projektin ollessa kaynnissa, jolloin ne paivittyvat ja siirtyvat automaattisesti
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kaikille toimintaympariston kayttajille. Tama toimintatapa sopii erityisen hyvin laitos- ja
laivanrakennusteollisuudelle, koska tyd on erittdin monikansallista ja samaan projektiin

voidaan tehda t6itd monessa eri maassa.

3.3 Hankintakustannukset ja lisenssit

Ohjelmiston hankintahinta on luottamuksellista tietoa ja sen vuoksi sité ei tassa julkiste-
ta. Hintaan on kuitenkin siséllytetty sekd ohjelmiston vuosimaksu, etta tarvittavat ver-
siopdivitykset. Lisensseja pystyy sekd ostamaan, ettd vuokraamaan ja niita voi tehtyjen
sopimusten mukaan kaydad myos paakayttdjan toimesta noutamassa tai kutsumassa

kayttoon erilliselta lisenssi serverilta.

Projektin aikana voidaan tarvita yhtéakkia lisda lisensseja ja niiden hankkiminen pitaisi
ohjelmiston tarjoajan mukaan olla vaivatonta ja nopea prosessi. Ohjelmiston tarjoajan
tulee ensin hyvaksya pyyntd uusista lisensseista, jonka jalkeen tarvittavien lisenssien

pitaisi olla asiakkaan kaytettavissa joko saman tai seuraavan arkipaivan aikana.

Lisenssien kayttédn on olemassa kolme erilaista vaihtoehtoa. Ensimmaisessa vaihto-
ehdossa asiakkaalla on paamalli, joista alihankkijoille annetaan vain kopio. Tallgin
paamallin ja kopioidun mallin tulee olla synkronoitu keskenaan, jolloin kopioituun malliin
tehdyt muutokset paivittyvat heti tai ajastetusti paamalliin. Talléin paamalli toimii
Etteplanin verkossa, mutta lisenssit ovat silti asiakkaan kautta hankittuja. Suunnittelu-

tyo taytyy talldin tehda tydasemalla, jossa on sama ohjelmaversio kuin asiakkaalla.

Toinen vaihtoehto on, etta alihankkijoille on annettu suoraan paasy asiakkaan paamal-
liin vpn:n tai Citrixin kautta, jolloin kaikki suunnittelu tehd&an suoraan paamalliin. Tal-
I6in suunnittelussa kaytettavissa tybasemissa tarvitaan vain vpn yhteys ja Citrix Client.
Kolmannessa vaihtoehdossa Etteplanin suunnittelijat tydskentelisivat asiakkaan tiloissa
ja heidan tarjoamillaan tybasemilla. Yleensa téllaisessa tapauksessa on kyseesséa suu-
rempi yritys tai asiakas, jolla on hankittuna erittain paljon lisensseja, jolloin niiden yksit-
tainen hinta on saatu painettua mahdollisimman alas. Tama vaihtoehto tulee heille tal-
I6in paljon halvemmaksi, koska heidan ei tarvitse maksaa alihankkijoiden lisenssimak-

Suja ja viela suunnittelutyota.
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3.4 Projektin alkuasetusten maéaritys ja paakayttajan vastuut

Suunnitteluprojektin alussa sille maaritetddn ohjelmaan kaikki tarvittavat asetukset ja
muut visuaaliset maaritykset. Asetusten ja muiden maaritysten asettamisen hoitaa ylei-
sesti oman yrityksen ohjelmiston paakayttaja. Alkuasetusten teko ja luominen kaydaan
l&pi padkayttajan peruskurssilla, joka kestdd kolme paivad. Paakayttajan vastuulla on
osata maarittaa kaikki vaadittavat projektiasetukset kuntoon ja pystya yllapitamaan niita
koko projektin kdynnissa olon ajan. Ohjelmiston tarjoajan mukaan taman hallitsemi-
seen ja osaamiseen riittaisi padkayttajan kursseille osallistuminen ja noin kahden kuu-
kauden kayttokokemus ohjelmistosta. Taman opinnaytetydn tutkimusten ja haastatte-
luiden perusteella asia ei kuitenkaan ole aivan nain optimistinen, kuin ohjelmiston tar-
joaja antaa ymmartad. Tutkimustulosten ja haastatteluiden perusteella tilanne on kui-
tenkin aivan toisenlainen. Isompien yritysten paakayttajia haastatellessa yleisin mielipi-
de ja arvio olivat, ettd kuluu ainakin puoli vuotta tai jopa kokonainen vuosi ennen kuin
hallitsee nama asiat hyvin ja tdman ajan jalkeen tarvitaan myds, mita suurimmalla to-
dennakoisyydella lisékoulutusta tai opastusta. Tarvittava aika osaamisen kehitykseen
on kuitenkin suoraan verrannollinen paakayttajaksi valitun tai palkatun henkilén oppi-

miskykyyn ja persoonallisiin ominaisuuksiin.

Ohjelmiston paakayttajan vastuut ohjelman suhteen ovat projektin alkuasetusten maa-
rittdminen, oikeudet tietokantoihin paasyyn, tietojen muokkauksiin ja lukuun seka pro-
jektin yleinen yllapito. Yleenséa laivan runkopuolen suunnittelussa voi olla vield erikseen
maaratty henkild, eli ns. admin tai supervisor, joka maarittaa projektissa ja sen ohjel-
mistossa kaytettavat lapiviennit, polviot, jaykisteet, piirustusformaatit ja yleiset asetuk-

set laivan rungon osalta.

Eri maiden valilla tydskentely voi aiheuttaa ongelmia ohjelmiston paakayttajalle.
Yleensa yrityksen koko, projektin laajuus ja suunnittelijoiden maara maarittavat sen,
tarvitaanko fyysisesti lasna olevaa paakayttajaa vai riittadko, etta etayhteysmahdolli-
suus on olemassa tarvittaessa. Yritykset ratkaisevat useimmiten taman asian siten,
ettd on olemassa fyysisesti lsna oleva paakayttaja ja yksi tai kaksi apulaispaakaytta-

jaa, jotka yhdessa yllapitavat ohjelmiston toimivuutta ja asetuksia.

Paakayttajan yksi tarkeimmista ja oleellisimmista tehtdvistd on vieda ohjelmistoon lai-
van rungon pinta. Runkopinnan voi tuoda ohjelmistoon muutamassa eri tiedostomuo-

dossa ja sen tuominen on melko helppo toimenpide, mutta padkayttajalta se vaatii silti
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hieman osaamista, joka kaydaan peruskoulutus vaiheessa lapi. Laivan rungon pinnan
tuomiseen voidaan kayttaa kahta eri tyokalua, eli Aveva Initial Design moduulia tai Sur-
face Manager tyOkalua. Tutkimuksen tulosten ja haastatteluiden perusteella rungon
pinnan vieminen ohjelmistoon ei ole hirvedn hankala toimenpide, mutta se taytyy kui-
tenkin opetella erittain hyvin, koska runkopintaan voidaan viitata, kun suunnitellaan
laivan rungon terdsosia. Talléin rungon pinnan taytyy olla oikein maéaritettyna ohjelmis-

toon, jotta osista ei tulisi esim. vaaranlaisia.

Surface Managerin avulla Aveva Marine ohjelmistoon tuotava laivan rungon pinta voi
olla step-, iges-, sat- tai dml -tiedostomuodossa. Laivan rungon pinta tulisi muokata
Surface Managerin puolella valmiiksi, ennen kuin sen tuo ohjelmiston Hull Design mo-
duuliin, koska yhtenevaisyysongelmat ja mahdollisesti poistettavat runkopinnan osat

ovat muokattavissa vain Surface Manager moduulin puolella.

Aveva Marine- ohjelmisto tukee monia erilaisia tiedostomuotoja. Ohjelmistoon voi tuo-
da step-, iges-, sat-, dml-, dwg- tai dxf -tiedostoja ja ohjelmistosta voi tallentaa stp-,
step-, sat-, igs-, iges-, iw-, iwb-, aar-, stl- ja iwc -tiedostomuotoihin. Ohjelmistosta voi-
daan myds vieda erilaisia projektikohtaisia tietokantoja tiettyyn tai haluttuun uuteen

projektiin.

3.5 Suunnittelun teko ja eri moduulien tarkoitus

Laivan rungon valmistussuunnitteluohjelmiston yleisimmin kaytetyt tyokalut tai moduulit
ovat Planar Hull, Curved Hull, PPI, eli Production Preparation Interface, Plate Nesting
ja Structural Design. Ohjelmistosta voidaan ottaa, ajaa ja tallettaa paljon erilaista dataa
ja tuotantoaineistoa, kuten esim. kaikkien levyosien ja profiilien valmistuspiirustukset,
profiilien taivutuspiirustukset, tarvittavien asennusijigien piirustukset, osalistat, materiaa-

lilistat, seka painolistat.

Tuotantoaineisto on mahdollista saada talletettua ohjelmistosta dxf-, dwg-, hpgl-, tif-,
svg-, iges- ja sdp -tiedostomuodossa. Tiedostomuoto tallennetulle datalle valitaan sen
mukaan, miten tuotantoaineisto jaetaan eteenpain tuotannolle. Osalistat ja materiaali-
listat saadaan talletettua ohjelmistosta csv -tiedostomuodossa, jolloin niita voi tarkastel-
la, muokata ja lukea Excel ohjelman avulla. Kaikki tuotantoaineiston data on muokatta-
vissa helposti jalkikateen, mikali havaitaan virheita tai tahdotaan tehda muutoksia, kos-

ka se on aina yhdessé ja samassa tietokannassa kiinni.
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Ohjelmiston Hull Curved Modelling -moduulilla on mahdollista mallintaa ja tehda kayria
tai muotoalueen omaavia levy- ja profiiliosia laivan runkoon. Niiden mallintaminen ja
tekeminen eroavat huomattavasti ns. Hull Planar Modelling -moduulilla tehtéavista osis-
ta, koska ne eivét ole tietyssa tasossa tai "suorassa" muodossa, vaan muoto voi muut-
tua esim. laivan runkomuodon mukaisesti. Samoin kaikki viittaukset ja attribuutit mal-
linnuksen teon yhteydesséa toimivat hieman eri tavalla naissa kahdessa eri moduulissa.
Hull Detail Design ohjelmiston paketti sisaltda kaikki Marine puolen moduulit, joita tarvi-
taan laivan rungon valmistussuunnitteluun ja tuotantoaineiston tekemiseen. Saatavilla
on myos erityisesti laivan varustelua varten suunniteltu Outfitting -moduuli. Kuvassa 2

on naytettynda laivan rungon osia, jotka on mallinnettu tai tehty Hull Curved Modelling ja

Hull Planar Modelling -moduuleilla.

Kuva 2. Aveva Hull Detail Design. Laivan Keulabulbi. (Aveva product highlights)

Ohjelmiston Hull Planar Modelling -moduulia kaytetdén erityisesti suorien ja tasomais-
ten levy- ja profiiliosien mallinnukseen ja tekemiseen. Naihin osiin kuuluvat levyosat
laivan pituus- ja poikittaissuunnassa, eli laipiot ja kannet seka niihin kuuluvat osat kuten

profiilit, polviot, pilarit, Iapiviennit ja t-palkit.

Avevan Plate Nesting -moduulilla tehddan kaikki informaatio ja tiedostot, jotka liittyvat
poltto- ja leikkuukoneisiin seké piirustukset koneita kayttaville operaattoreille. Moduulil-
la tehdaan ns. polttokartta tai piirustus, josta ilmenee levyosiin tulevat osanumerot,
viisteet, merkkaukset, tekstit ja symbolit. Polttokartta voidaan suoraan tallentaa moduu-
lin avulla tiedostomuotoon, joka saadaan sahkoisesti siirrettya tai syotettya itse tuotan-
nossa olevalle tydstokoneelle. Viimeisessa vaiheessa tydstokone leikkaa levyosat polt-

tokartan maarittaméan geometrian ja radan mukaisesti.
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Kuva 3. Aveva Plate Nesting. Levyosien sijoittelu teraslevylle ja polttokartan teko leik-
kuukoneelle. (Aveva product highlights)

Ohjelmiston Structural Design -moduulia kaytetddn varhaisen suunnittelun tydkaluna.
Silla voidaan luoda ja tehda tarvittaessa malli tai hahmotelma, jossa on naytetty suurin
piirtein esim. laipioiden ja kansien tulevat sijainnit laivassa. Malliin voidaan halutessa
lisatd myds profiilit, mutta tatd lahinna kaytetaan ns. raakaversion tekemiseen, jolloin
mallissa onkin vain pelkkia yleisia elementtejd ilman sen monimutkaisempia geo-
metrioita tai yksityiskohtia. Malli voidaan mythemmaéassa vaiheessa jakaa viela pie-
nempiin osa-alueisiin, mutta moduulin avulla saadaan tehtya laivan yleisen jarjestelyn
karkea versio. Luokituspiirustusten teon ja niiden hyvaksyttamisen jalkeen suunnittelu-
prosessi voi jatkua kohti yksityiskohtaisempaa suunnittelua. Tassa tydvaiheessa ei

myo6skaan synny tai tehda viela yhtaén tuotantoaineistoa valmistusta varten.

Space Management -moduulia kaytetdan, kun halutaan jakaa laiva eri osastoihin ja
halutaan esittdd osastojen tarpeelliset tiedot, kuten nimi, tilavuus ja esim. sisaltd. Sita
voidaankin kayttaa laivan yleisen sovitussuunnitelman aikaansaamiseksi, jotta esim. eri
osastojen eristykset seka maalaukset pystyttaisiin ottamaan paremmin huomioon. Sa-

malla voidaan nahda tarkemmin eri tilojen rajat ja yhteydet, joiden perusteella pysty-
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taan kehittamaan laivan suunnittelua seka yleista jarjestelya. Moduulin avulla pystytaan
paremmin my6s varautumaan, mikali tarvitsee varata lisatilaa esim. putkia, koysiratoja
tai LVI- laitteita varten. Niiden reititys ja yllapitdminen laivassa voi olla erittdin hankalaa
juuri puuttuvan tilan takia ja tyokalu auttaakin suunnittelijoita ndkemaan ja havaitse-
maan ongelmakohdat ennen kuin vasta laivassa asennuksen aikana. Eri tilojen koko-
naislampd, paino ja painopiste otetaan myds huomioon, jotta voidaan tarvittaessa laa-
tia erilaisia tilan rakennusvaihtoehtoja ja siten optimoida asennuksen ja valmistuksen
aikaisia tyovaiheita. Tilojen rajoille voidaan maarittaa myos eristyksen tarpeet, jolloin ne
voidaan merkata myds piirustuksiin. Talloin eristysmateriaalin arvot voidaan laskea

helpommin mille tahansa tilalle, koska ne on jo merkitty piirustuksiin.

Avevan jokaiselle eri moduulille on tarjolla koulutusta ja ne voidaan raataléida asiak-
kaan tarpeiden ja halujen mukaisesti. Koulutusten hinta, kesto ja pitopaikka maarayty-
vat siten asiakkaan halujen ja tarpeiden mukaan. Helpointa moduulia oppia ei ole, vaan
osaaminen kulkee yleensa k&si kddessa sen kanssa, minkélaista prosessia yritys tai
suunnitteluosasto noudattaa. Yleensa se osa-alue on parhaiten hallussa, jota joutuu
kayttamaan jokapaivaisessa tydssaan. Mikdli haluaa hallita ja osata kaikkia eri moduu-
leita, niin niiden kanssa tulisi yrittdd tydskennella mahdollisimman usein ja seurata

tarkkaan, jokaisen eri osa-alueen suunnitteluprosessia alusta loppuun.

Itsendiseen tydskentelyyn vaadittavan tason saavuttaminen eri moduulien kanssa voi
vaatia muutaman kuukauden harjoittelun tai jopa pidempiaikaisen harjoittelun. Kirjoitta-
jan kaymien keskusteluiden ja hankitun kokemuksen valossa nayttaa, etta Planar Hull -
moduulin opettelu voi vieda henkildsta riippuen puoli vuotta tai jopa vuoden ennen kuin
sen itsenaisesti hallitsee. Aikaa voi menna jopa kauemminkin. Osaamisen kehitys tulee
esiin siina, kuinka moneen eri moduuliin ja niiden toimintaan suunnittelija ehtii keskit-
tymaan ja kayttamaan aikaansa. Kyselyn ja keskusteluiden avulla hankitun kokemuk-
sen perusteella Space Management ja Plate Nesting -moduulit ovat huomattavasti hel-
pommin opittavissa, kuin esim. Planar Hull ja Curved Modelling -moduulit. Plate Nes-
ting ja Space Managementin kayton voi oppia jopa kuukaudessa, mikali erilaiset ohjel-
mistot ovat tuttuja kayttajalle. Tama on ohjelmiston toimittajan nakemys asiasta, mutta
saatujen kokemusten perusteella, koulutusta ja harjoittelua tarvitaan kuitenkin paljon

enemman.
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3.6 Yhteensopivuus ja kehitys

Ohjelmistosta voi vieda ja tallentaa tiedostoja, joita voi kayttaa hyodyksi muun muassa
seuraavissa ohjelmissa, kuten Ansys, Patran, Nastran, Sesam, Maestro ja Hypermesh.
Ohjelmiston avulla tehtavad 3D-mallia voidaan muokata tai konvertoida ohjelmistossa
olevalla ty6kalulla yksinkertaisemmaksi malliksi, jotta sitd voi kasitella ja kayttdd hyo-
dyksi esim. Femap lujuuslaskentaohjelmassa. Aveva Marine ohjelmisto ja Femap lu-
juuslaskentaohjelmisto ovat my6s yhteensopivia kesken&an, kunhan kayttaa tiedosto-
muotona bdf- tiedostoa. Kuitenkaan vaadittavia lujuus- ja jannityslaskelmia laivan run-
gosta ei pystyta tekemaan pelkastddn Aveva Marine ohjelmiston avulla, vaan niita var-

ten taytyy olla hankittuna erillinen ohjelmisto.

Toistuvien operaatioiden automatisointi on mahdollista ohjelmiston avulla ja sinne pys-
tytaan tekemaan suunnittelijoiden ja paakayttajan tarpeisiin erilaisia makroja usein tois-
tuvien toimintojen suorittamiseen, kuten esim. piirustusten tulostamiseen. Usein toistu-
vien toimintojen automatisoinnilla voidaan suunnittelutydn aikana helpottaa ja saastaa
aikaa todella paljon. Aveva Marine ohjelmistosta voidaan raataléida yritykselle oman-
laisensa versio, missa pystytdan ottamaan paremmin huomioon yrityksen tarpeet ja

vaatimukset.

Hyva esimerkki toistuvien toimenpiteiden automatisoinnista on se, etta voidaan yhdella
napin painalluksella saada tulostettua kaikista valituista laivan rungon valmistussuun-
nittelun piirustuksista dxf- ja pdf -tiedostot, jotka voidaan suoraan tallentaa asiakkaan
dokumentoinnin hallintajarjestelmaén, josta kayttajat voivat kayda lukemassa, tallenta-
massa ja muokkaamassa niitd. Automatisointi on viety niin syvdlle, ettd piirustuksissa
nakyvat viivatyypit ja varit ovat heti tulostuksen jalkeen oikeanlaisia, jolloin laivan run-
gon rakenteet nakyvat piirustuksissa oikealla varilla ja viivatyypilla, kun sen avaa esim.
Autocad ohjelmistolla. Tallbin saadaan heti valmiina oleva piirustus, jota ei enda jalki-

kéateen tarvitse muokata ja korjata esim. Autocad ohjelmalla.

3.7 Edellisen projektin suunnittelun hydtykaytté uusissa projekteissa

Laivan rungon valmistussuunnittelun suunnittelutyéta voi hyddyntdd myos tulevissa
valmistussuunnitteluprojekteissa. Ajatellaan tilannetta, jossa tilaaja haluaa tilata itsel-

leen esim. sisarlaivan. Talléin on mahdollista hyddyntaa jo tehtya suunnittelua ja siirtda
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tai kopioida edellisen laivan 3D-malli ja tuotantoaineisto uuteen projektiin. Ohjelmisto
antaa talléin mahdollisuuden tehda samanaikaisesti suunnittelua molempiin laivoihin.
Talléin hyvaksi huomattuja ratkaisuja voidaan kopioida ja siirtda eri mallien valilla, jol-
loin voidaan tehd& esim. suuri muutos ensimmaiseen laivaan ja muutoksen valmistu-
misen jalkeen sitten siirtaa tai kopioida laivan rungon valmistussuunnittelun osat sisar-
laivaan. Yleensa tédllaiset mallin ja tuotantoaineiston kopioinnit ja siirrot ovat yrityksen
paakayttajan vastuulla. Uusien suunnittelijoiden kouluttautumisen apuna hyddynnetdan
myds paljon naita testimalleja, jolloin virheet ja mallinnuksen harjoittelu jaavat pelkas-

tédan testimalliin ja sit ei missaan vaiheessa vahingossakaan siirreté tuotantoon asti.

Laivan rungon valmistussuunnitteluprojektin projektiryhmaan ja sen koostumukseen
ohjelmiston tarjoaja ei ota sen enempadé kantaa, vaan eri yritykset hoitavat sen par-
haimmalla katsomallaan tavalla. Tutkimuksen tulosten ja tyon teon yhteydessa saa-
mieni kokemusten perusteella projektiryhmaan kuuluvat suunnittelijat, nestaajat ja paa-
kayttajat, seka projektipaallikké. Laivan rungon valmistussuunnittelun aikana projektiin
tulee myos paljon erilaisia muutoksia, joiden tekemiseen pitéisi varautua erillisella muu-
tostenhallinnalla. Projektiryhmé&én ja siihen kuuluvia tahoja seka henkil6itd on kasitelty

enemman luvussa kuusi.
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4 OHJELMISTON PAAKAYTTAJIEN HAASTATTELUT

Opinnaytetyota varten haastateltiin neljaad eri ohjelmiston paakayttajaa ja heilla on erit-
tain vaihteleva maard tyokokemusta, tietotaitoa ja osaamista padkayttajan tehtavista.
He tytskentelevat erittdin erikokoisissa yrityksissa, jotka toimivat seka kotimaan, ettd

ulkomaan markkinoilla.

Paakayttajille esitetyt kysymykset laadittiin juuri tata varten suunnitellulle erilliselle ky-
selylomakkeelle (Liite 3.). Kyselyn ja haastattelujen avulla saatiin tarkkaa ja luotettavaa
tietoa ohjelmiston paakayttdjien vastuista ja tehtavista seka siita, ettd millainen laivan
valmistussuunnitteluprojektin projektirynma tarvitaan, jotta laivan rungon valmistus-

suunnittelu olisi mahdollista toteuttaa.

4.1 Paakayttaja A

Paakayttaja A on toiminut ohjelmiston paakayttajana melkein 30 vuotta ja tytskentelee
suurehkon yrityksen palveluksessa, jolla on yhteyksid Kiinaan seka muualle Euroop-
paan. Yrityksen palveluksessa toimii noin 90 suunnittelualan asiantuntijaa ja heidan
lisdksi on viela tarvittaessa projektiin osallistuvat alihankkijoiden suunnittelijat, jotka
voivat tehda suunnittelutyéta myos ulkomailta kasin. Ulkomailta tydskentely aiheuttaa
valilla hieman péanvaivaa, koska taytyy luoda toimivat yhteydet ja asetukset, jotta
suunnittelutyd onnistuisi yhta aikaa seké kotimaasta, etta ulkomailta kasin. Onneksi on
kuitenkin olemassa mahdollisuus etayhteyteen, jonka avulla ongelmat voidaan ratkais-

ta menematta itse fyysisesti paikanpaalle.

Oppimiseen kuluva aika on suoraan verrannollinen siihen, miten henkild pystyy sisais-
tamaan ja omaksumaan uusia asioita. Paakayttajan tehtavien ymmartamiseen, hallit-

semiseen ja oppimiseen kului padkayttaja A:lla melkein kokonainen vuosi.

Paakayttaja A:n uran alkuvaiheessa ei ohjelmiston tarjoaja tai muutkaan tahot jarjesta-
neet oikeastaan minkaanlaisia koulutuksia, mutta koulutusta alettiin kylla melko akkia
jarjestamaan, kun sen tarpeellisuus huomattiin. Nykyaan tilanne on erittain hyva ja kou-
lutuksia jarjestetaan maailmanlaajuisesti seka saannéllisin valiajoin. Paakayttajille jar-
jestetaan nykyaan ohjelmiston tarjoajan puolelta peruskurssi, jonka jalkeen tulee suorit-

taa yksityiskohtaisempi ja laajempi paakayttajakoulutus. Naidenkin koulutusten jalkeen
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tarvitaan kuitenkin usein viela lisdkoulutusta tai opastusta. Muutaman kerran vuodessa
jarjestetaan myos pelkastaan paakayttajille tarkoitettu tilaisuus, johon osallistuu ohjel-
miston paakayttajia ympari maailmaa. Naihin tilaisuuksiin kannattaa ehdottomasti ottaa
0saa, jos vain pystyy, koska siella kerrotaan mm. ohjelmistoa koskevista uusista asiois-
ta. Tilaisuudessa on myds mahdollista jakaa omia kokemuksiaan ja tietojaan toisten
paakayttajien kesken.

Tehtdvia ja vastuita on monia erilaisia, mutta tarkeimmat ovat oikeudet tietokantoihin
paasyyn, tietojen muokkauksiin ja lukuun, projektin alkuasetusten maarittaminen, oh-
jelmiston kehittdminen sek& projektin yleinen yllapito. Yksi tarkeimmista tehtévista on
vieda ohjelmaan laivan rungon pinta, jolloin siihen voidaan viitata, kun mallinnetaan ja
suunnitellaan laivan laidoitusta ja muita terasosia. Tarkeintd on kuitenkin maarittaa
laivan rungon pinta ohjelmistoon oikein, jotta osista ei tulisi vaaranlaisia. Vaaranlaiset

osat aiheuttavat esim. tuotannossa erittain paljon turhia kustannuksia.

Projektiryhmé&én kuuluu paakayttaja A:n kokemusten mukaan ainakin projektip&allikko
tai paasuunnittelija, jonkinlainen johtoryhmd, ohjelmiston p&akayttgja, laivan rungon
valmistussuunnittelijat sekd nestaajat. Projekti tarvitsee lisdksi viela toimiakseen sita
tukevia ja auttavia tahoja, kuten esim. talous- ja tietohallinnon seka laatupaallikdn. Lai-
van rungon valmistussuunnitteluprojekteissa esiintyy myés paljon erilaisia muutoksia ja
niihin kannattaa varata jo etukateen hieman resursseja. Tarkein asia on kuitenkin valita
tai koota projektiryhma sellaisista henkildista, joilla on jo koulutusta ja kokemusta laivan

rungon valmistussuunnittelusta.

Useissa projekteissa on kaytetty apuna alihankkijoita tai yhteistybkumppaneita. Jos
yrityksen sisélla ei ole tarvittavaa osaamista jollakin osa-alueella tai projekti on esim.
erittain aikataulu kriittinen, niin talléin on hankittu osaamista ja lisaresursseja kayttamal-
l& alihankkijoita tai yhteistyokumppaneita. Joskus on jopa myyty suoraan alihankkijalle
projektista tietty osuus, jonka suunnittelun he hoitavat alusta loppuun saakka itsenai-

sesti.

Tyypillinen tai yleinen laivan rungon valmistussuunnitteluprojekti lahtee siita liikkeelle,
ettd laiva on jaettu alueisiin, eli suurlohkoihin. Suurlohkot on taas pilkottu pienempiin
lohkoihin, joita kutsutaan osalohkoiksi. Suurlohkot jaetaan yleenséa eri suunnittelutoi-
mistojen kesken siten, etta toinen toimisto suunnittelee esim. laivan keulaosan ja toinen
peraosan. Yksi suurlohko voi kasittda jopa 24 osalohkoa, mutta talléin on kyseessa jo

erittain ison risteilyaluksen suunnittelu.
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Henkilostoresursseista paakayttaja A ei osaa sen tarkemmin sanoa, koska tarvittavien
suunnittelijoiden ja nestaajien maaré on suoraan verrannollinen projektin laajuuteen ja
kokoon. Laivan kahta suurlohkoa varten olisi hyva resurssoida ainakin yksi tai tarpeen
vaatiessa kaksi nestaajaa projektin suuruudesta riippuen. Planar Hull — moduulin run-
kosuunnittelijoita olisi hyva varata yksi per osalohko ja Curved Hull — moduulin runko-
suunnittelijoita yksi per laivan muutama suurlohko. Curved Hull — moduulin runkosuun-
nittelijoiden tarve on suoraan verrannollinen siihen, etta kuinka paljon suunniteltavassa
laivassa on muotoalueita tai kayri& osia. Sellaisestakin vaihtoehdosta on joskus kes-
kusteltu, ettd suunnittelija voisi itse nestata suunnittelemansa lohkon, mutta harva

suunnittelutoimisto kuitenkin hoitaa asian talla tavalla.

Paakayttajan tehtavien ja niihin liittyvien kiireiden takia paakayttaja A ei voisi kuvitella
talla hetkella tekevansa valmistussuunnittelua oman tyénsa ohella. Paakayttaja A aut-
taa ja opastaa suunnittelijoita tyon edetessa esiintyvissa ongelmissa, mutta muuten
suunnittelutyd jaa kylld kokonaan suunnittelijoille. Jos paakayttajan tehtavat veisivat
vain paivan tai muutaman tunnin viikossa, niin tallaisissa tapauksissa valmistussuunnit-

telun tekeminen olisi paakayttajan tyén ohella mahdollista.

4.2 Paskayttaja B

Paakayttaja B on toiminut ohjelmiston paakayttajana melkein 19 vuotta ja tytskentelee
erittdin suuren yrityksen palveluksessa. Yritys on erittain kansainvalinen, mutta toimin-
taa on myds kotimaassa runsaasti. Yrityksen palveluksessa on talla hetkella noin 120
suunnittelualan asiantuntijaa. Suunnittelutyota tilataan my6s ulkomailta kasin, kuten
esim. Puolasta, Bulgariasta, Kroatiasta ja Romaniasta. Ohjelmiston ongelmat ja paivi-
tykset saadaan hoidettua etayhteyden avulla Suomesta kasin, koska muuten suunnitte-

lutydn eteneminen olisi melkein mahdotonta.

Kehittyminen ja oppiminen vievat eri ihmisiltd eri maaran aikaa, koska olemme kaikki
erilaisia, mutta paakayttaja B:lla kului aikaa paakayttajien tehtavien hallitsemiseen ja

oppimiseen noin 8 — 10 kuukautta.

Nykyisin koulutusta on jo saatavilla tarvittaessa ja sdanndllisin valiajoin. Kansainvélis-
tymisen takia koulutuksia jarjestetdan myds tarvittaessa eri puolilla maailmaa. Paakayt-

tajille jarjestetddn peruskoulutus, jonka jalkeen on suositeltavaa suorittaa laajempi ja
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paljon yksityiskohtaisempi paakayttajan lisdkoulutus. Opastusta ja koulutusta tarvitaan

kuitenkin viela lisda naiden koulutuksien jalkeenkin.

Yleisimmat vastuualueet ja tehtavat padkayttajalla ovat projektin alkuasetusten maarit-
tdminen, tietokantojen yllapito ja hallinta sek& ohjelmiston kayton kehittaminen yrityk-
sen tarpeiden mukaan. Tarkein tehtava on kuitenkin yllapitda ohjelman toimivuus, jotta
suunnitteluty® ei katkeaisi ohjelman toimimattomuuden takia missaan projektin eri vai-
heessa. Laivan runkopinnan maaritys ja piirustus formaattien teko kuuluvat myds paa-

kayttajan tarkeimpiin tehtaviin.

Projektiryhma koostuu projektin vetdjasta, ohjelmiston paakayttajasta, suunnittelijoista
sekd nestaajista. Naiden lisdksi projekti tarvitsee sita tukevia tahoja, kuten esim. laki-
miehid sopimusasioiden hoitamiseen ja taloushallintoa. Projektille on myds oltava ni-
mettynd oma johtoryhmansa, joka seuraa projektin etenemista. Muutoshallintaan tulisi
myds varata resursseja, koska muutoksia voi tulla erittdin paljon projektin kaikissa eri
vaiheissa. Muutoksia tulee yleensa rakentavalta telakalta, tilaajalta ja luokituslaitoksel-
ta. Projektiryhman pitaisi koostua osaavista henkildista ja heidan henkildkemiansa tulisi

olla toimivaa projektin alusta aina loppuun saakka.

Alihankkijoita ja yhteistybkumppaneita kaytetdan tarvittaessa, mikali oman yrityksen

resurssit eivat riita tai projekti on todella kiireellinen ja haasteellinen.

Tyypillisessa laivan rungon valmistussuunnitteluprojektissa laiva on jaettu eri alueisiin
eli suurlohkoihin. Suurlohkot on jaettu taas pienempiin alueisiin, joita kutsutaan osaloh-
koiksi. Laivan rungon suurlohkot on jaettu yleensa viela siten, ettéa esim. laivan keula-
osan suunnittelee kokonaan sama suunnittelutoimisto. Yksi suurlohko kasittéa eri maa-
ran osalohkoja riippuen siita, ettd kuinka suuri ja laaja laivan rungon valmistussuunnit-

teluprojekti on kyseessa.

Tarvittavien henkilostoresurssien, eli suunnittelijoiden ja nestaajien méara on suoraan
verrannollinen projektin laajuuteen ja kokoon. Paasaantona voi pitaa sita, etta yhteen
laivan osalohkoon kannattaa varata yksi suunnittelija. Nestaajien maaraa kannattaa
miettia suoraan projektin laajuuteen verraten, mutta olisi hyva varata ainakin yksi nes-
taaja laivan kahta suurlohkoa varten. Paakayttaja B ei osaa kuitenkaan sen tarkemmin
sanoa tarvittavista henkilostéresursseista, mutta nailla tiedoilla ja resursseilla paasee

projektissa ainakin hyvaan alkuun.
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Paakayttaja B ei talla hetkella pysty tekemaén valmistussuunnittelua oman tyénsa
ohella. Tydpéaivan aikana on sen verran kiireitd paakayttajan tehtavia hoitaessa, etta
valilla suunnittelijat voivat joutua odottamaan pidempiakin aikoja apua, etta heidan on-
gelmansa saadaan ratkaistua ja he pystyvat padsemaan omassa tydossaan eteenpain.

4.3 Paakayttaja C

Paakayttaja C on tydskennellyt ohjelmiston padkayttajana noin 11 vuoden ajan. Yritys,
jonka palveluksessa paakayttaja C on, tydllistdd noin 45 suunnittelualan asiantuntijaa
ja se toimii seka kotimaan, ettd ulkomaan markkinoilla. Yrityksella on sekd Suomessa,
ettd ulkomailla toimistoja, jotka tekevat laivan rungon valmistussuunnittelua. Ohjelmis-
ton hallinnan ja ongelmien ratkaisujen suhteen on toimistoissa aina paikalla fyysisesti
lasna oleva paakayttaja ja niissa toimistoissa, joissa ei ole fyysisesti paikalla olevaa

paakayttajaa, niin niiden asiat ja ongelmat ratkaistaan etayhteyden avulla.

Ihmistyyppi maarittdd sen, miten nopeasti pystyy omaksumaan uusia asioita, mutta
paakayttaja C:lla kului aikaa noin 6 — 8 kuukautta oppia paakayttajan tehtavat ja vas-

tuualueet.

Paakayttaja C on osallistunut paakayttajille tarkoitetulle peruskurssille, jonka jalkeen
han on suorittanut myos vaadittavan yksityiskohtaisemman ja laajemman paakayttaja-
koulutuksen. Kurssien suorittamisesta oli kylla hyotya, mutta silti aina valilla tarvitaan
lisdkoulutusta tai opastusta esim. ohjelmiston kayttéon ja suunnitteluun liittyvien on-
gelmien ratkaisemisessa. Muutaman kerran vuodessa jarjestetdan myds ohjelmiston
paakayttajille tarkoitettu tilaisuus, johon kannattaa pyrkia osallistumaan. Tilaisuudessa
on mahdollisuus tutustua ja jakaa tietoa ohjelmiston paakayttajien kesken, mika voi

auttaa tai helpottaa joissakin tilanteissa omaa paivittdisen tyon tekemista.

Paakayttajan tehtavia ovat mm. projektien asetusten maaritys ja paivitys tarvittaessa
projektin eri vaiheissa, tietokantojen yllapito, yhteyksien kunnossapito ja luominen seké
ohjelmiston kehittdminen. Paakayttaja saa kylla kuulla kunniansa, mikali esim. ohjelma
on alhaalla ja suunnitteluty® ei onnistu sen takia. Taman kaltaiset ongelmat on ratkais-

tava mahdollisimman nopeasti, jotta suunnitteluty® paasee taas jatkumaan.

Projektiryhma pitaisi koota henkildista, joilla on tarvittava kokemus ja tietotaito tehda
laivan rungon valmistussuunnittelua. Projektiryhnmdan kuuluvat mielestani suunnittelijat,

nestaajat, projektipaallikkdé, ohjelmiston paakayttdja ja muut projektia tukevat tahot,
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kuten laadunhallinta, taloushallinta ja muut sopimusasioiden hoitajat. Paakayttaja C:n
kokemusten kautta kannattaa my0s varata resursseja muutoshallintaan, koska sellaista
laivan valmistussuunnitteluprojektia ei ole olemassakaan, mihin ei tulisi muutoksia lai-
van runkoon. Projektilla pitaisi olla myds maaritettynd oma johtoryhméansa, joka seuraa
projektin kulkua, kuten esim. aikataulua ja kustannuksia.

Projektiryhman muodostamiseen kaytetaan usein yhteistydkumppaneita tai alihankkijoi-
ta, mikali esim. yrityksen oma osaaminen ei ole vaaditulla tasolla jollakin osa-alueella.
Tilanne voi olla esim. sellainen, etta projekti on tosi aikataulu kriittinen ja haasteellinen,
jolloin ei ole aikaa kouluttaa omaa henkildstoa. Téllaisessa tapauksessa on parempi ja

riskittdmampi pyrkia hankkimaan tarvittava osaaminen oman yrityksen ulkopuolelta.

Normaalissa laivan rungon valmistussuunnitteluprojektissa laivan runko on jaettu suur-
lohkoihin, jotka on edelleen jaettu pienemmiksi osalohkoiksi. Yksi suurlohko voi k&sit-
tad eri maaran osalohkoja riippuen siitd, ettd kuinka iso ja laaja projekti on kyseessa.
Yleensa tédhan laivan aluejakoon vaikuttaa myos se, ettd missa telakalla laiva lopulli-

sesti rakennetaan.

Henkildstoresurssien maara on suoraan verrattavissa projektin kokoon ja suuruuteen.
Yleisesti ajateltuna kannattaa varata yksi suunnittelija yhteen osalohkoon ja yksi nes-
taaja laivan kahta suurlohkoa varten. Tehtava projekti ja sen aikataulutus seka haas-
teet maaraavat lopulta sen, miten henkildstoresursseja kannattaa varata. Resurssien
siirto eri tehtavasta toiseen on myds projektin sisalla paljon helpompaa, mitd enemman
on sellaista henkilostoéa yrityksessa, joka hallitsee tai osaa mahdollisimman monta eri

laivan rungon valmistussuunnittelun ohjelmiston moduulia ja vaihetta.

Paakayttaja C pystyy talla hetkellda tekeméaéan valmistussuunnittelua paakayttajan tyon-
sa ohella. Han ei kuitenkaan suunnittele mitddn sen isompaa tai haastavampaa laivan
rungon osalohkoa tai aluetta, koska paatyd on kuitenkin tdma paakayttajan tehtavien
hoitaminen. Kiireellisimmissa projekteissa paakayttaja C:lla ei ole omaa osalohkoa lai-

sinkaan, vaan talléin han keskittyy taysin ohjelmiston yllapitoon ja hallintaan.
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4.4 Paakayttaja D

Paakayttaja D on toiminut ohjelmiston padkayttajand 5 vuoden ajan. Yritys, jossa paa-
kayttaja D tyoskentelee, tydllistda yhteensa noin 70 suunnittelualan asiantuntijaa ja
toimii seka kotimaan, etta ulkomaan markkinoilla. Laivan rungon valmistussuunnittelus-

ta yrityksella on kokemusta jo monen vuoden ajalta.

Paakayttaja D:lla kului aikaa noin 7 — 9 kuukautta ennen kuin han hallitsi ja omaksui

paakayttajan tehtavat ja vastuualueet.

Ohjelmiston paakayttajille jarjestetddn koulutuksia ohjelmiston tarjoajan puolelta. Paa-
kayttaja D on suorittanut paakayttajan peruskurssin, jonka jalkeen han on suorittanut
myos yksityiskohtaisemman ja laajemman paakayttdjakoulutuksen. Padkayttaja D suo-
sittelee kurssien suorittamista, mutta niiden jalkeenkin tarvitaan viela koulutusta ja lisa-

opastusta, jotta pystyy toimimaan paakayttajan tyossa.

Tarkeimmat paakayttajan tehtavat ovat tietokantojen yllapito, projektin asetusten maa-
rittdminen ja ohjelmiston kehittdminen erityisesti oman yrityksen tarpeisiin sopivaksi.
Paakayttaja vie myos laivan rungon pinnan ohjelmistoon ja se on oltava oikein maari-
tettynd, jotta laivan rungon valmistussuunnittelijat voivat hyédyntaa sitd omassa suun-
nittelu tyéssaan. Jos runkopinta on vaarin tai maaritetty vaarin, voi se pahimmissa ta-
pauksessa aiheuttaa tuotannossa vaaranlaisia osia, mika taas lisaa valmistuskustan-

nuksia.

Suurin huomioon otettava asia on valita projektiryhmaan tarvittavan osaamisen ja tieto-
taidon omaavia henkildita. Projektiryhméa koostuu paakayttaja D:n kokemusten perus-
teella projektipaallikosta, ohjelmiston paakayttajasta, suunnittelijoista ja nestaajista.
Projektiryhma tarvitsee toimiakseen vield lisaksi sita tukevia tahoja, kuten esim. talous-
hallinnan ja laatuhallinnan. Muutoshallintaan kannattaa myods varautua etukateen, kos-
ka muutoksia tulee yleensa laivan valmistussuunnitteluprojekteissa todella paljon. Muu-
tos impulsseja laivan runkoon tulee yleensa luokituslaitokselta, tilaajalta ja laivaa ra-
kentavan telakan taholta. Projekti tarvitsee myds sille erikseen maaratyn johtoryhman,
joka yhdessa projektipaallikon kanssa varmistaa sen, ettd padstdaan haluttuihin tavoit-

teisiin ja paamaaraan.

Talla hetkella projekteissa kaytetdan melko vahan apuna alihankkijoita tai yhteistyo-

kumppaneita. Pyrimme ensisijaisesti siihen, ettd omalla henkildst6lla on riittavasti toita.
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Alihankkijoita ja yhteistyOkumppaneita kuitenkin kaytetdan apuna projekteissa tarpeen

mukaan.

Tyypillisesséa laivan rungon valmistussuunnitteluprojektissa laiva on jaettu alueisiin eli
suurlohkoihin. Suurlohkot on jaoteltu taas pienemmiksi alueiksi ja naitd alueita kutsu-
taan osalohkoiksi. Yksi suurlohko voi kasittda monta eri osalohkoa ja niiden maaré se-

k& koko on suoraan verrannollinen projektin laajuuteen ja suuruuteen.

Paakayttaja D:n kokemusten mukaan kannattaa varata yksi suunnittelija yhteen
osalohkoon ja yksi nestaaja laivan kahta suurlohkoa varten. Henkilostoresurssien maa-
ra on kuitenkin suoraan verrannollinen projektin kokoon, suuruuteen ja haasteellisuu-
teen, joten aivan tarkkoja henkilostoresurssien maaria paakayttaja D ei osaa sanoa,
mutta nailla tiedoilla paastaén projektissa ainakin alkuun ja mahdollisesti, jopa loppuun

saakka.

Paakayttajan tehtavien maara ja kiireellisyys vaikuttavat siihen, ettd ehtiikd paakayttaja
D tekemé&an oman tydnsa ohella valmistussuunnittelua. Paakayttaja D pystyy talla het-
kella tekem&én suunnittelua oman tyonsa ohella, mutta kohta alkaa laajempi projekii,
jossa hanen taytyy keskittya pelkastaan hoitamaan naita ohjelmiston paakayttajan teh-

tavia.
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5 PROJEKTIN JOHTAMINEN JA ORGANISOINTI

5.1 Projektipaallikko projektin johtajana

Henkilostd toimii projektien johtamisen ja organisoinnin keskeisimpana osatekijana.
Tarkeintd on se, keitd projektiin kuuluu, mitd he osaavat ja miten he tydskentelevat
yhdessa. Projektin resurssointi ei kuitenkaan ole aivan néin yksinkertaista. Maarien
lisdksi on pakko huomioida kaytettdvien resurssien laatu ja tarkoituksenmukaisuus.
(Artto ym. 2006, 273, Pelin 2011, 263—-268)

Projektipaallikkoon kohdistuu usein kaikista suurimmat odotukset. Projektip&alliktn
tulisi pystyd hyddyntdmaan parhaimmalla mahdollisella tavalla hanen kaytbssaan ole-
vat resurssit ja ratkaista vastaantulevat ongelmat mahdollisimman ajoissa. Seuraavaksi
tarkastellaan projektipaallikon tehtavia, osaamista ja ominaisuuksia seka kasitellaan
minkéalaisia odotuksia ja vaatimuksia kohdistuu itse projektiryhméaéan. Projektit pitaa
resurssoida aina kulloisenkin tilanteiden mukaisesti ja tiedostaa samalla mika on pro-
jektin paamaara. (Artto ym. 2006, 273, Pelin 2011, 263-268)

Projektille nimetdan aina tai lahes aina henkil, joka vastaa projektin tavoitteiden saa-
vuttamisesta, projektin sopivuudesta yrityksen paamaariin ja johtaa toteutusta tai itse
tyota. Tallaista henkilda kutsutaan yleisesti projektipaallikdksi. Projektipaallikkyys ei
valttamatta ole pysyva tehtava tai titteli, vaan projektipaalliktksi voidaan nimittaa yrityk-
sen tarpeiden mukaisesti henkil6 myds projektikohtaisesti. Julkishallinnon ja teollisuu-
den eri organisaatioissa projektipaallikon rooli tai tehtava voi myos olla erilaisten nimik-
keiden takana, kuten tuotantopaallikkd, tekninen johtaja ja kehityspaallikkd. Projekti-
paallikbn tai hieman samankaltaisessa roolissa tydskentelevid henkil6ita voidaan kut-
sua taas hankevastaaviksi tai esim. projektikoordinaattoreiksi. (Artto ym. 2006, 273,
Pelin 2011, 263-268)

Sidosryhmien odotukset projektipaallikk6a kohtaan ovat erittdain suuria ja monenlaisia.
Projektilta vaaditaan asiakkaan suunnasta tuloksia erittdin nopeasti ja sovittujen sopi-
musten ehtojen mukaisesti. Yrityksen johto vaatii ja edellyttda taas uusia innovaatioita
ja kustannustehokkuutta. Projektissa mukana olevat henkilét odottavat taas saavansa
tydnjohdollisia neuvoja ja palautetta omasta tydsta. Eri kumppanit tai osapuolet odotta-
vat paivityksia projektin tilasta ja muutoksista tai heita koskevista vaatimuksista. Nama

asiat vaativat todella hyvia hermoja ja projektipdallikdn pitaa pystya tasapainottele-
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maan naiden kaikkien edella mainittujen odotusten ja vaatimusten kanssa. Naiden asi-
oiden tasapainottelulla tulisi paésté lopulta projektille asetettuihin tavoitteisiin. Projektin
aikana projektipaallikkoé joutuu kuitenkin tekemé&én myaos erilaisia kompromisseja odo-
tusten ja esitettavien vaatimusten suhteen ja pyrkii selviytymaan erilaisista muutostar-
peista, mik& vaatii myds hyvid organisointi ja kommunikointi taitoja. (Artto ym. 2006,
274, Pelin 2011, 263—-268)

Yrityksen kannattaa todella harkita ja miettid, keitd valitaan lopulta projektipaallikdiksi.
Yleensa projektien valiaikaisen luonteen seka tavoitteellisuuden ja projekteihin liittyvien
riskien takia haetaan henkil6a, joka sietdd toimintaympariston muutoksia ja muuttuvia
vaatimuksia. Projektipaéllikon roolissa on hyva olla seuraavan laisia ominaisuuksia,
kuten tulos- ja suoriutumissuuntautuneisuus, epavarmuuden kestaminen, tulevai-
suusorientoituneisuus, kokonaisuuksien hallinta, mutta myos yksityiskohtien nékemi-
nen, joustavuus, tyéhon sitoutuneisuus, kaytannallisyys ja ajanhallin osaaminen. Ener-
gisyys, optimismi, empatia ja luottamus erilaisiin ihmisiin ja todella valilla kiireellisenkin
tyotahdin sietokyky lukeutuvat vield projektipaallikdn hyviin ominaisuuksiin tai piirteisiin.
Projektipaallikkd ei myodskaan tydskentele yksin tai tyhjiossa, joten hyvat vuorovaiku-
tus- ja kommunikointitaidot ovat myds projektipaallikén hyvia ominaisuuksia. Hyva pro-
jektipdallikké pystyy omia taitojaan kehittamalla, yhteisista toimintatavoista sopimalla ja
tiiminkokoonpanoa muuttamalla vaikuttamaan suoraan projektin onnistumiseen. (Artto
ym. 2006, 274, Pelin 2011, 263-268)

Projektinhallinnan perustaitojen ohella projektipdallikén tulee olla perilla teknisesta ja
siséllollisesta tiedosta niin paljon, etta han pystyy kommunikoimaan projektin sisaltéa
koskevista eri asioista. Vaadittava tekninen osaaminen koskee yleensa projektin toteut-
taman tuotteen prosesseja ja tekniikkaa, joten se vaihtelee erittdin paljon liiketoiminta-
kohtaisesti ja projektista toiseen. Naiden kaikkien edella mainittujen asioiden lisaksi
projektipaallikon tulee osata johtaa projektia, eli puhutaan ns. johtajuudesta (lea-
dership) ja johtamisen (management) taidoista. Projektipaallikon yleisid vaadittavia
osaamisalueita ovat esim. valmentaminen (coaching), kaupankaynti (neuvottelu, hou-
kuttelu, vaikuttaminen), suunnan nayttdminen ja organisointi, delegointi, palaverien
pitaminen, koordinointi ja erilaisten ihmisten kanssa kommunikointi, tulosten aikaan-
saaminen ja avunanto seka neuvonta ongelmatilanteissa. Henkild projektipaallikon
roolissa toimiessaan johtaa niin liiketoimintaa kuin ihmisiakin. Kuvassa nelja on esitetty
projektipaallikon vaaditut osaamisalueet. (Artto ym. 2006, 275, Pelin 2011, 263-268)
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Tiedot

Projektin- | Organisatorinen
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Muut valmiudet ja
edellytykset

Kuva 4. Projektipaallikdn osaamisalueet. (Artto ym. 2006, 275)

Edella mainittujen osaamisten liséksi pitdd varmistaa myos se, etta projektipaalliktlle
annetaan riittavasti tydaikaa johtamalleen projektille. Yrityksissa toteutetaan usein
monta projektia samanaikaisesti ja silloin talldin kay niin, ettd yhdelle henkildlle laite-
taan aivan liilan suuri tydkuorma. Talldin pitdisi huomata, ettd projektipdallikén aika ei
varmasti tule riittamaan kaikkialle ja projektin hallitseminen vaikeutuu huomattavasti.
Voi myo6s kayda siten, etta projektipaallikon kaikki aika kuluu itse johtamisty6hon, jolloin
hanen teknisesta asiantuntemuksesta ei ole enaa projektin aikana niin suurta hyotya,
mitd alun perin kaavailtiin. Tydnkuvan tarkistaminen ja resurssivarausten tekeminen
kuuluvat projektipaallikén olennaisiin tehtaviin ja ilman niita paallikkyys ei tule onnistu-
maan. Ihmisten kanssa on tultava hyvin toimeen ja arvostus seka luottamus on ansait-
tava alaisilta omalla tydpanoksellaan ja esimerkilladn. Projektiryhman epéluottamus
projektipaallikon osaamiseen vaikuttaa suoraan henkiléston sitoutuneisuuteen. Tdiden

delegoiminen muulle henkilostolle ja projektin laajuus maarittavat suurilta osin sen,
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mitk& ovat kaytdnndssa projektipaallikon tehtavat. (Artto ym. 2006, 280, Pelin 2011,
263-268)

Projektien eri vaiheissa tarvitaan tietyissa maarin melko erilaistakin osaamista. Projek-
tin toteutus voi pahimmillaan karsid puuttuvan tai vaaranlaisen osaamisen takia.
Osaamisvaatimukset kohdistuvat sekd projektip&allikkoon ja niihin muihin henkil6ihin,
joille han pystyy tarvittaessa tyttehtavid delegoimaan. Parhaimmassa tapauksessa
yrityksessa on jo valmiiksi maaratty kuka tai mika taho vastaa tietysta projektin elinkaa-
ren vaiheesta ja niihin liittyvista tehtavista, seka osaamisen yllapidosta. (Artto ym.
2006, 280, Pelin 2011, 263—-268)

Alla olevassa kuvassa 5 on esitettyn& eri osaamisen painopisteita, joita projektipaallik-
ko tarvitsee projektin elinkaaren eri vaiheissa. Kuvasta voidaan paatelld, etta projekti-
paallikkdon kohdistuu projektin toteutuksen aikana tosi paljon erilaisia osaamisvaati-
muksia. Alku- ja loppuvaiheen vaatimaa osaamista voidaan jarjestaa tehtéavaksi monilla
eri tavoilla. Muiden toimijoiden ja projektipaallikon kesken kannattaa jo heti projekti-
mahdollisuuden tunnistamisesta alkaen sopia eri ty6tehtavista ja niiden jakamisesta.
(Artto ym. 2006, 282, Pelin 2011, 263—-268)
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ymmartaminen

Kuva 5. Projektipaallikon osaamistarpeet projektin elinkaaren eri vaiheissa. (Artto ym.
2006, 282)

Projektipaallikkd johtaa projektirynmaé eli niitd ihmisida, joiden on tarkoitus toteuttaa
projekti alusta loppuun. Pienemmisséa projekteissa projektiryhma voi koostua vain yh-
desta tai kahdesta henkilostd, jotka tydskentelevat projektipaallikon apulaisina esim.
vain osapaivaisesti. Suuremmissa projekteissa on mahdollista olla esim. osaprojektien
paallikbista tai muuten nimetyista henkildistd muodostettu ydinryhma, joka tydskentelee
projektin aikana tiiviissa yhteistydssa taysipaivaisesti seka vield laajennettu projekti-
ryhma, johon kuuluvat edella mainitun ydinryhman lisaksi kaikki muut henkilot, jotka
tydskentelevét projektissa. Tosi suuret tai laajat projektit voidaan jakaa my®s osapro-
jekteihin, joilla voi kaikilla olla oma projektiryhménsa. Suurimmissa projekteissa ja oh-
jelmissa voi tytskennella jopa satoja tai tuhansia ihmisia ja talldin voidaankin puhua
projektin henkilostdsta samalla tavalla kuin kyseessa olisi koko yrityksen henkiléstd.
Tallaisessa mittakaavassa toteutettavissa projektiorganisaatioissa voi soveltaa jo ns.
monikerroksista ja — osastoista ryhma- ja organisaatiorakennetta. (Artto ym. 2006,
284-285, Pelin 2011, 263-268)
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Projektiryhmén jasenilla on ainakin yksi yhteinen tekija. Kaikki ryhmén jasenet tietavat
olevansa ryhman jasenia ja tuntevat oman roolinsa kyseisessa projektiryhméssa. Koko
projektin onnistumisen kannalta henkildiden tulisi ainakin tietaa tdma asia, jotta turhilta
epaselvyyksilta valtyttaisiin. Edella mainitun asian perusteella tAma erottaakin kyseisen
ryhman erilleen muista projektissa esiintyvista sidosryhmista. Projektiryhmén jasenilla
on velvoitteita projektin suuntaan, kun taas toiset sidosryhméat kohdistavat projektiin
enemman vaatimuksia ja odotuksia. (Artto ym. 2006, 285, Pelin 2011, 263—-268)

Projektiryhmé kootaan yrityksen tai alihankkijan henkildista, joilla on projektin kannalta
ajatellen vaadittava osaaminen ja tietotaito. Projektiryhman jasenyys tarkoittaa sitd,
ettd henkild on sitoutunut noudattamaan projektin asettamia tavoitteita ja tekee sovitun
mukaisesti toita, jotta projektia saadaan vietya eteenpdin. Perusajatus on, etta henkil®
projektiryhman jasenena voi ja pystyy kayttdmaan tdidensd puolesta aikaa projektin
tekoon ja on myos halukas tekeméaan projektityota. (Artto ym. 2006, 285, Pelin 2011,
263-268)

Projektiryhmalaisten tehtavat ja ty6t tulisi aina katsoa tapauskohtaisesti. Ryhmaan kuu-
luvat henkilét voivat osallistua projektin suunnitteluun ja valmisteluun. Heidat tulisi si-
touttaa tehtyjen suunnitelmien mukaisesti projektin toteuttamiseen oman roolinsa ja
tydmaaraarvionsa mukaan. Tietyissa tapauksissa projektiryhmén jasenet voivat tyds-
kennelld myds projektissa toteutettavan tuotteen parissa projektin paattymisen jalkeen,
kuten esim. huolto- ja palvelutehtavissa. Tehtavat ja tydémaaraarviot tulisi aina sopia
joko projektipaallikon tai oman linjaesimiehensé kanssa jo suunnittelun aloituksen yh-
teydessa. (Artto ym. 2006, 285, Pelin 2011, 263—-268)

Yleisimmat tehtavat, jotka kuuluvat projektiryhmén jasenelle:

- Projektity6 aloitetaan projektisuunnitelman ja aikataulun mukaisesti

- Projektityotd tehddan projektipaallikon johdolla, noudattaen yhteisia sovittuja
pelisdantdja ja projektisuunnitelmaa

- Tiedostaa projektille asetetut tavoitteet, riskien hallinta ja niiden ennakointi

- Projektiryhman kesken aktiivinen viestinta projektin etenemisesta ja tilanteesta,
seka tarvittaessa poikkeamien ilmoittaminen ja raportointi valitttmasti projekti-
paallikélle

- Projektiasioiden raportoiminen projektipaallikdlle

- Oman projektiosaamisen jatkuva kehittaminen
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Projekteja kaynnistetddn yrityksissa usein ilman kunnollisia valmisteluja ja niihin voi-
daan nimeta tyontekijoita oman tyon ohessa. Mikali yrityksessa ei ole kaytantba tai
toimintatapaa resurssien suunnittelulle, tulee projektiryhméan jasenten varmistaa itse,
ettd he oikeasti voivat ja pystyvat toteuttamaan annetut tehtavat ja roolinsa projekti-
ryhman jasenend. Se tarkoittaa sita, ettd tyontekijalla on pakko olla halukkuutta osallis-
tua projektiin ja hanella on tydskentelyyn tarvittavaa osaamista sekd mahdollisuus kayt-
tda aikaa projektin tekemiseen. Talldin voi olla tarpeellista karsia ja vahentda muita
tehtavia tai toita voi yrittaa jarjestella uudelleen tai sitten voi joutua kokonaan hankki-
maan lisda resursseja kaikkien tehtévien hoitamiseen. Mikali naita asioita ei huomioida,
voi helposti kdyda niin, etta projektityd aiheuttaa esim. pidempiéa tydpaivia, mika ei to-
dellakaan ollut se alkuperainen tarkoitus. (Artto ym. 2006, 285-286, Pelin 2011, 263—
268)

Tarkein projektin suunnittelun osa-alue on varmistaa ja jarjestda siihen osallistuvien
ihmisten tyot siten, ettd heidan tydpanoksensa on mahdollisimman tuottava ja tehokas.
Yrityksissd, jotka eivét ole tottuneet projektitoimintaan, voi esiintyd ongelmia juuri yksi-
I6iden tai yksikodiden tyon suunnittelussa ja talldin ei paasta ollenkaan projektimaiseen
toimintaan. Pahimmillaan projekteihin osallistutaan oman tytn ohessa siten, ettd muut
tydt menevat aina projektien ohi ja talloin projektit jaavat vakisinkin ilta- tai viikonloppu
téiksi. Huonoin tilanne on se, ettd henkilon kuormitus voi olla 150-200 %:n kayttdas-
teella, mik& tarkoittaa todellisuudessa sitd, ettd alun alkaen suunnitellaan henkildiden
tekevan ylitoita tai hyvaksytaan heikkoja tuloksia tydn kaikilla eri osa-alueilla. (Artto ym.
2006, 286—287, Pelin 2011, 263—-268)

Kun yritys on vakiinnuttanut projektitoimintansa, tilanne on toisenlainen ja silloin tyon-
tekijoiden tai ihmisten tyonkuvaan on jo selkeédsti maaritetty projektille annettava tyo-
panos. Siihen voi esim. sisaltya yksilon tyo projektille, yhteiset kokoontumiset ja pala-
verit, seka suunnitelmalliset ja epamuodolliset kanssakédymiset muiden projektiin osal-
listuvien projektiryhmaladisten kanssa. Henkilostén oppimista ja osaamisen kehittdmista
tulisi myos kirjata suunnitelmiin tai varata projektin kuluessa aikaa oppimiseen. Maari-
tettyjen projektitehtavien yli tai ohi ei saa menna muita tehtavia, vaan niiden tekeminen
ja toteuttaminen ovat yhta tarkeaa kuin mahdolliset muutkin ty6t. Kannattaa miettid ja
harkita todella paljon, mikali suunnitellessa ajatellaan jonkun tahon tai henkilén osallis-
tuvan vain 20 % projektiin. Talloin taytyy melkein olla jokin tietty poikkeustilanne, koska
noin pienella osallistumisella saadaan lahinna tehtya joitakin projektin tarvitsemia tuki-
toimia. (Artto ym. 2006, 286—287, Pelin 2011, 263—-268)
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5.2 Projektiorganisaatio

Eri tahojen roolit, tydnjako ja toteutusvastuut pitdisi aina maaritella projektin suunnitte-
lun yhteydessa. Projektin tulisikin aina pyrkia organisoitumaan, kuten mika tahansa
muu ryhmad, joka on tulossuuntautunut. Ryhman jasenet eivat tee mita sattuu ja milloin,
vaan kullakin tulisi olla oma tydtehtavansa. Kaikki projektin kannalta tarkeét roolit, vas-
tuut ja tyot pitdé olla jaettu jollekin projektissa esiintyvalle resurssille. (Artto ym. 2006,
287, Pelin 2011, 63-69)

Yksi tarkea osa projektin organisoinnissa on tunnistaa keskeisimmat sidosryhmat ja
maarittda tarkasti, mitk& ovat ryhmien tyonjaot. Tyonjaon maarittdmiseen auttaa sidos-
ryhmé&analyysin teko. Analyysin avulla pyritdan tunnistamaan projektin sidosryhmaét,
sidosryhmien tarkeydet projekteille, niiden priorisointi, projektin aiheuttamien muutos-
ten vaikutus jokaiseen sidosryhméan ja ryhmien suhtautuminen muutokseen ja sen
tavoitetilaan. Projekteissa voidaan tunnistaa ainakin seuraavat osat: projektiryhma,
projektipaallikkd, projektin johtoryhma ja tilaaja. Projektirynmdan voi kuulua paljon ja
useita eri ihmisia useasta eri organisaatiosta tai yksikdsta — seka toimittajan etta tilaa-
jan ja alihankkijan puolelta. Valiaikainen projektiorganisaation rakenne poikkeaa orga-
nisaation pysyvammasta rakenteesta, mutta ne ovat kuitenkin yhteydessa toisiinsa
resurssien kohdistamisen kautta. (Artto ym. 2006, 287, Pelin 2011, 63-69)

Suurissa ja laajoissa projekteissa voidaan kayttéa apuna myds erilaisia johto- ja oh-
jausryhmid, jotka tulee kuvata yhtend osana projektiorganisaatiota. Osaprojekteja on
mahdollista nimeta ja maarittdd monellakin eri tavalla ja ne voivat liittyd esim. suoraan
projektisuunnitelmassa maaritettyihin ja tunnistettuihin tehtaviin. Johtoryhma voi olla
organisaation sisalta tai yhteinen asiakkaan kanssa. Projektin ydinryhma voidaan ku-
vailla tai merkitd my®s organisaatiorakenteeseen ja se voi koostua esim. erikseen nimi-
tetyista henkildista ja osaprojektien paallikdistd. Laajennetussa projektiryhmassa voi
olla mukana jopa kaikkien eri osaprojektien henkilostd. (Artto ym. 2006, 288, Pelin
2011, 63-69)

Erilaisissa projekteissa sovelletaan hieman erilaisia organisointitapoja. Suurin ja merkit-
tavin ero liittyy usein siihen, mik& on osa projektia tai sen ohjausta ja mihin kohtaan on
haluttu vetéaa raja ulkopuolisen asiakkaan, toimittajan ja organisaation suuntaan. (Artto
ym. 2006, 288, Pelin 2011, 63—-69)
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Projektiorganisaation rakenteen suunnittelussa tulisi erityisesti pohtia ja ottaa huomi-
oon todella tarkeita tekijoita, kuten esim. projektin laajuus ja koko sek& projektintyyppi.
Taytyy pohtia, onko projektin henkilostd osallistumassa projektiin osa- vai kokoaikai-
sesti ja minkalaista teknistd siséltoa projektissa kasitelladn. Projektiryhmaldisten tulee
osata tehdd yhdessa toita, johon vaikuttavat ihmisten persoonat ja se, tuntevatko he
ennestaan toisensa. Huomioon tulee ottaa myds organisaatiossa vallitsevat erilaiset
toimintatavat ja kulttuurit. Projektille maaratty tai sille laaditun rakenteen tulisi tukea
projektiryhméan viestintda eri tilanteissa ja edesauttaa projektin eri osien keskinaista
yhteensovittamista. Rakenteen tulee tarpeen mukaan olla joustava, kestaad mahdolliset
henkilovaihdokset ja edesauttaa, sek& helpottaa projektiin osallistuvien henkildiden
sitoutumista projektiin, vaikka itse projektipaallikkd ei koko ajan kontrolloisi ja valvoisi
kaikkia tehtavia toita. Tiettyja yleisid periaatteita voi yrittaa kayttaa hyddyksi organisaa-
tiorakenteen suunnittelussa. Yleisesti kaytettavia periaatteita ovat samanmuotoisuuden
periaate, asiantuntemuksen periaate, tasavertaisuuden/konsensuksen periaate ja vah-
van johdon periaate. (Artto ym. 2006, 290-291, Pelin 2011, 63—-69)

Jokaiselle projektille tulisi miettia oma sopiva organisaatiorakenteensa, riippumatta
siihen liitoksissa tai ymparilla olevasta organisaatiosta ja asiakkaasta. Tilannetta on
pystyttdva arvioimaan uudelleen ja muuttamaan tarvittaessa, mikéli ei l6ydeta esim.
varteenotettavaa paasuunnittelijaa projektia varten. Talldin on ihan alytonta jo uskotta-
vuudenkin takia valita projektille vahvan johdon periaatteella toimivaa rakennetta. (Artto
ym. 2006, 292, Pelin 2011, 63—-69)

Kaikki projektit ovat erilaisia keskenansa ja niiden toteutus, seka projektin henkiléston
roolit ja vastuut vaihtelevat eri projektien mukaan. Johtoryhman ja projektipaallikén
vastuut on voitu kirjoittaa yrityksessa yleisella tasolla auki, mutta ne voidaan tarvittaes-
sa maarittaa tarkemmin myods projektikohtaisesti. Projektiorganisaatiota tehtdessa ja
suunnitellessa on aina sovittava eri tahojen vastuualueet seké projektin sisalla ja niihin
littyvien sidosryhmien kesken. On paljon helpompaa valttda ongelmia ja ristiriitoja pro-
jektin aikana, mikali vastuunjaot on tehty selkeasti, kunnolla ja ne ovat kaikkien tiedos-
sa. (Artto ym. 2006, 292, Pelin 2011, 63-69)

Vastuunjakamista projektissa voidaan pyrkid toteuttamaan ainakin kahdella erilaisella
tasolla. Kaytdssa on yleinen taso, jossa tulisi maarittaa projektin osapuolten vélinen
tydnjako ja se minkalainen rooli tai osuus néilla tahoilla on projektissa tehtavien paatds-
ten suhteen. Tehtdvanjaot ja vastuut voidaan nayttda osana projektiorganisaation ra-

kennetta tai sitten ne voi esittdd esim. vuokaavion avulla. Yleisen tason lisaksi tarvitaan
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yksityiskohtaisempaa ja tarkempaa tyonjakoa, milla halutaan osoittaa esim. osaprojek-
tille ja henkilostolle maarattyja tehtéavia. Projektista riippuen valilla voi olla tarpeen vie-
lakin tarkempi tasokuvaus, jossa listataan todella tarkkaan ja yksityiskohtaisesti kaikki
tehtavat tyot, listataan projektin eri osapuolet ja méaritetddn heidan roolinsa jokaisen
eri tydtehtavan kohdalla. (Artto ym. 2006, 292—293, Pelin 2011, 63-69)

Projektipaallikon lisaksi projektiin voidaan maarittda muitakin rooleja. Maarattyjen ja
nimettyjen tdiden lisdksi henkilostolla voi olla muitakin projektinhallintaan liittyvia tyo-
tehtavia, jotka pitaisi olla myds muun henkiloston tiedossa. Tallainen nimetty henkild
voi olla esim. hallinnollinen assistentti, joka auttaa kaikissa projektin tiedon tallentami-
sessa ja dokumentoinnissa. Laatumaaritysten takia projektille voidaan maaratd myos
erillinen laatupaallikkd, joka huolehtii tydn tuloksen laadullisuudesta ja sille asetettujen
laadullisten tavoitteiden noudattamisesta. Projektiin voidaan ottaa tarvittaessa avuksi
myds asiakasvastaava tai myyntipaallikko, joka huolehtii projektin aikana asiakassuh-
teiden hoitamisesta yhdessa projektipdallikén kanssa. Taloudellisuuden ja sen suunnit-
teluun liittyvissd asioissa on hyva laajemmassa tai suuremmassa projektissa olla mu-
kana my6s nimetty henkilo tai henkildt, joita kutsutaan useimmiten talouspaallikdiksi.
Edella mainitut tehtavat ja roolit eivat kuitenkaan valttamatta vaadi esim. taysipaivaista
tyota projektin suhteen, vaan ne voivat olla pienia osia nimettyjen henkildiden paivittai-
sesta tyosta. (Artto ym. 2006, 293-294, Pelin 2011, 63—-69)

Projektiorganisaatiota suunniteltaessa taytyy varmistua siitd, ettd projektille saadaan
tarvittavat resurssit ja niista joutuu yleensa neuvottelemaan, miten niitd projektin aikana
tullaan kayttamaan. Yrityksien toiminta on jarjestetty eri tavoilla, joten henkiléresurssien
saaminen projektille edellyttdaa keskustelua ja vuorovaikuttamista yrityksen muun orga-
nisaation kanssa. (Artto ym. 2006, 294, Pelin 2011, 63—-69)

Resurssien kayttd ja omistus ovat yleensa yrityksissa tietylld osastolla tai yksikolla.
Naita yksikkdja ja osastoja voidaan kutsua resurssiyksikdiksi, resurssipooleiksi tai
osaamiskeskuksiksi. Resursseja tarvitaan, jotta projektin antamat tyotehtavéat saadaan
tehtya. Projekteista syntyy yleensa tuloksia ja hyotyja, joista yrityksen eri osastot saa-
vat hyotya vaikkapa rahallisesti tai sitten saadaan luotua esim. uusia asiakassuhteita.
Resurssien oikeanlainen kohdistaminen on haastavaa, koska yhdelle resurssille voi
olla monta vaihtoehtoista tyétehtavaa tarjolla. (Artto ym. 2006, 294-295, Pelin 2011,
63—69)
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Resurssitarve pitéisi selvitd viimeistd&n projektin suunnittelun aikana ja tarpeen sel-
viamisen jalkeen voidaan kaynnistaa neuvottelut ja keskustelut resursseja yllapitavan
yrityksen osaston tai yksikon kanssa. Taytyy selvittdéd vapaana olevat resurssit ja
osaaminen, joka on jo kaytdssd, saadaanko resursseja vapautettua projektin eri vai-
heissa ja onko resursseja varattu paljon jo ennestdan johonkin toiseen tyéhon tai pro-
jektiin. Resurssit taytyy saada sovitettua projektin aikatauluun, koska ne vaikuttavat
suoraan koko projektin kestoon ja kustannuksiin. (Artto ym. 2006, 295, Pelin 2011, 63—
69)

Yrityksessa taytyy myos resurssien kohdistamisen liséksi sopia yhteiset siséiset lasku-
tusperiaatteet, joiden tarkoitus on saada resurssien ja toihin kaytettyjen ty6tuntien kus-
tannukset kohdistettua oikeille projekteille. Projektia on mahdotonta tarkastella yhtena
itsenaisend tulosyksikkénd, mikali sen tuottamia kustannuksia ei saada sille oikein
kohdistettua. (Artto ym. 2006, 296, Pelin 2011, 63-69)

Yrityksen resursseja hallinnoivien yksikdiden ja osastojen taytyy keskenaan sopia, mi-
ten projektista saadut hyodyt kohdistetaan eri osastoihin ja yksikoihin. Projekteista saa-
tujen tulosten ja hyotyjen jakoperiaate on riippuvainen siitd, mikd on yrityksen sisalla
huomattu tehokkaimmaksi toimintamalliksi sen omassa toimintaymparistéssa. Vastuun-
jako ja tehtavien jako on hoidettava resurssipoolin ja projektipoolin kesken huomaamat-
tomasti ja sen yllapito sekd hoitaminen kannattaa pitéda pelkastaan yrityksen sisdisena
asiana. Asiakkaan suuntaan projektin on aina nayttaydyttava hyvin toteutettuna ja
koordinoituna kokonaisuutena, eiké joukkona erilaisia ja keskenéén tappelevia tai kiis-
televia osaprojekteja. (Artto ym. 2006, 296, Pelin 2011, 63-69)

5.3 Projektiryhman muodostaminen ja sen toimivuus

Projektiryhman muodostamisessa tulisi ottaa huomioon myds henkildiden osaaminen
ja heidan keskindinen ryhméadynamiikkansa. Vuorovaikuttaminen ja yhteistydn sujumi-
nen ovat kaksi erittéin tarkeda asiaa ja ne vaikuttavat suoraan projektin etenemiseen.
Projekti ei ole automaattinen kone, vaan siihen vaikuttavat monet erilaiset inhimilliset
asiat. Tarkeintd on, ettd ryhma tulee toimeen, tytehtéavat on jaettu tasapuolisesti ja se,
ettd projektiryhma pystyy paattdmaan ja sopimaan keskenaan projektiin liittyvista asi-
oista. (Artto ym. 2006, 296—-297, Pelin 2011, 269-275)
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Projektipaallikdltd vaaditaan hyvaa ihmistuntemusta, ennakointikykya ja h&nen tulee
osata hoitaa inhimillisia asioita. Ryhmé&n toimintaan ja motivaatioon vaikuttavat ratkai-
sut tehdaan projektin alussa. Projektin tyon aloitus ja ryhmé&n muodostaminen ovat
taten erittdin kriittisia ajanjaksoja, missa pystytdédn vaikuttamaan myos koko ryhman
toimivuuteen projektin myéhemmissa vaiheissa. (Artto ym. 2006, 296—297, Pelin 2011,
269-275)

Projektiryhman suunnitteluun ja muodostamiseen on olemassa tiettyja saantéja, joiden
avulla paastaan hyvaan lopputulokseen. Yksi trkeimmisté asioista on se, etté projekii-
paallikolla on riittAvasti tietoa henkildista ja heiddn osaamisestaan ja resursseistaan.
Edellisten projektien avulla opitaan myos tuntemaan ihmisi&, jolloin projektipaallikon on
helpompi valita heitd seuraaviin projekteihin. Projektiryhmaa ajatellessa kannattaa pyr-
kia tavoittelemaan yhteensopivuutta, jolloin henkilokemiat tdydentéavat toisiaan ja tarvit-
tava osaaminen on projektin vaatimalla tasolla. Ryhmé&n muodostamista edesauttaa,
jos organisaatiossa on hyvat toimintatavat myds muidenkin henkildiden osaamisen
kehittamiseen kuin vain projektipaallikdiden. Organisaation kaytdssa pitaa olla myos
riittavasti projektiin sopivia inmisia. (Artto ym. 2006, 297, Pelin 2011, 269-275)

Yleensa tai usein kay niin, ettéa projektiryhnmé& muodostetaan huomattavassa kiireessa
ja tilanteessa, jossa ei edes tiedosteta kunnolla vapaana olevien resurssien maaraa ja
laatua. Pahimmassa tapauksessa projektipdallikkd saa tyytya juuri niihin resursseihin,
mité silla hetkella on kaytettavissa tai vapaana. Tallaisessa tilanteessa on ehdottomasti
tarkedd, ettéa projektiryhmén toimintaan kannattaa yrittdd vaikuttaa tydskentelytapoja
tehostamalla ja tdhdn on olemassa muutamia hyvia kaytantéja. (Artto ym. 2006, 297,
Pelin 2011, 269-275)

Projektiryhman toimivuutta ja hyvyytta pystyy tarkastelemaan tai havainnoimaan kah-
denlaisesta erilaisesta nakokulmasta. Ryhman toimintaa voi tarkastella ulkoisesti, eli
pystyykd projektiryhma tayttamaan sille asetetut tehtavat ja vaatimukset seka millai-
sessa maineessa se on sidosryhmien nakoékulmasta tarkasteltuna. Projektiryhmaa voi
tarkastella myoOs sisdisesti, eli kuinka hyva ryhméhenki, yhteenkuuluvuudentunne ja
kuinka halukkaasti ryhméan jasenet ovat valmiita tydéskentelemaan projektin asettamien
tavoitteiden saavuttamisen eteen. (Artto ym. 2006, 297, Pelin 2011, 269-275)

Kaksi eri ndkdkulmaa on liitoksissa toisissaan monin eri tavoin ja ne myds tukevat toi-
siaan. Projektiryhmalaisille voi jaada hyva mieli ja kuva projektista, vaikka se ei ulkoi-

sesti olisi mennytkaan niin hyvin, mutta sisaisin kriteerein projekti on koettu onnistu-
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neeksi. Tassa tapauksessa projektirynma useimmiten puhuu ulkopuolisille projektis-
taan paljon mydnteisemmassé valossa ja saa talla tavoin kerdttya myonteistd huomio-
ta. Jos taas tilanne on se, etta projekti onnistuu ulkoisesti, mutta projektirynmalaisille
jaé silti huono mielikuva ryhmasta ja sen toimintatavoista, talléin saavutukset eivat
endd merkitsekdan niin paljon, vaan ne unohtuvat melko tai todella nopeasti. Mikali
projekti on onnistunut seka ulkoisen, etta sisaisen nakokulman perusteella, kaytetaan
samaa projektiryhmaa myos tulevissa projekteissa. (Artto ym. 2006, 298, Pelin 2011,
269-275)

Talléin maine kasvaa ja voidaan haluta vakiinnuttaa projektin aikana kaytettyja toimin-
tatapoja. Vakiintuneissa toimintatavoissa on kuitenkin omat riskinsa, koska yhden pro-
jektin onnistumista ei valttamatta tietyistd syistd pystytd enaa tekemaan seuraavan
projektin kohdalla. Tama johtuu useimmiten siita, etta projektien maarittely ja olosuh-
teet vaihtelevat niin paljon eri projektien kesken. Alla olevassa kuvassa kuusi on esitet-
tyna projektiryhman suorituskykyyn liittyvia asioita. (Artto ym. 2006, 298, Pelin 2011,
269-275)
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Kuva 6. Projektiryhnman suorituskykyyn liittyvia tekijoita. (Artto ym. 2006, 299)

Projektiryhma tekee projektin aikana yhdessa toité tehdyn suunnitelman ja sopimiensa
pelisdantdjen mukaisesti. Ryhman tulisi sdanndllisesti pitdd palavereita, joissa tarkas-
teltaisiin projektin etenemista, siind mahdollisesti esiintyvia ongelmia ja sovittaisiin nii-
den perusteella tarvittavista ja tehtavista jatkotoimenpiteista. Kokouksessa tai palave-
rissa lapikaydyt asiat on hyva muistaa myo6s kirjata yl6s tai jollakin tasolla ainakin do-
kumentoida. Talloin varmistetaan se, ettd keskustellut asiat on kirjattu ylos ja palaverin
poytékirja voidaan kokouksen jalkeen lahettdéd kaikille osallistujille muistutukseksi lapi-
kaydyista asioista ja sen voi edelleen lahettda my6s esim. projektin johtoryhman tar-
kasteltavaksi ja luettavaksi. (Artto ym. 2006, 308—-309, Pelin 2011, 269-275)

Projektista saadut tulokset on saatava valmiiksi ennen kuin projektin voi paattaa. Tu-
loksille on oltava myds asiakkaan hyvaksynta ja loppuraportin tulee olla valmis. Sopi-
muksissa on maaritettava tarkasti, kuka tai kenella on valtuudet paattaa projekti. Lah-

tokohdan tulisi jo olla se, etta operatiivisessa vastuussa oleva projektipaallikké ei voi
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kuitenkaan itse maarittaé tai sanoa projektin paattyneeksi. Yrityksien yleinen kaytanto
onkin se, etta projektin johtoryhma pitaa projektin asioita koskevan viimeisen palaverin,
jossa projekti hyvaksytaan lopullisesti paattyneeksi. Projektin paattamisen ajankohta
pitéisi olla yhta selkedsti maaritetty kuin sen aloituksenkin. (Artto ym. 2006, 308—309,
Pelin 2011, 269-275)

5.4 Projektiryhman johtaminen

Projektipaallikon yksi tarkeimmista tehtavista on johtaa projektiryhmaa ja sen tyota. Jos
projektisuunnitelmaa pystytdan noudattamaan keskitetysti projektinhallinnan apuvéli-
neena, niin projektiryhnmén johtaminen on enemman tai vahemman yksittaisten tilantei-
den tulkitsemista ja niihin sopivien erilaisten toimintatapojen toteutusta ja valintaa.
Haastavaa projektipaalliklle on se, ettd useimmiten han joutuu toimimaan oman
osaamisensa &aarirajoilla ja joskus jopa pelkastdan vaistonsa varassa. Taytyy kuitenkin
pitéd mielessa, etta jokainen projektipdallikkoé pystyy oppimaan ja kehittym&an omassa
tydssaan. (Artto ym. 2006, 312-313, Pelin 2011, 263—-283)

Johtamisty6nsa voi hoitaa monin eri tavoin. Kaytdanndssa johtaminen on vaikuttamista
tuloksiin ja vaikuttaminen tapahtuu erilaisten ihmisten ja asioiden kautta. Yleensa halu-
taan jostain syysta erotella asioiden johtaminen ja ihmisten johtaminen, vaikka ne lo-
pulta ovat kaksi toisiinsa liittyvaa asiaa. Projektin veto ja johtaminen ovat projektipaalli-
kon tehtavia, mutta muilla henkildilla tai projektiryhmalaisilla voi myds olla johtamiseen
littyvia tehtavia. Asiantuntijaorganisaatioissa kaytetdan melko paljon juuri tallaisia mui-
ta henkil6ita, jotka voivat ns. kdynnistaa projektin vaatimia tehtavia. Nama henkilét voi-
vat olla neuvonantajia, hoitavat palvelutéitd, auttavat tehtavien seurannassa ja koordi-
noinnissa, seka ohjeistavat esim. nuorempia suunnittelijoita tyotehtavissa. Kaikista
merkittévin ja huomattavin ero projektipaallikk6én nahden on se, etta tallaisilla henki-
16illa voi olla tulosvastuu tai sitten ei. Projektipaallikké on taas aina tulosvastuullinen
johtamansa projektin suhteen. (Artto ym. 2006, 313, Pelin 2011, 263-283)

Asiakkaan kanssa kannattaa tehda jo projektin alusta asti yhteisty6ta, koska silla voi-
daan vaikuttaa projektin tuloksiin koko sen elinkaaren ajan. Hyvalla markkinoinnilla
pystytddn suoraan vaikuttamaan asiakkaan toiveisiin ja odotuksiin. Asiakkaalle tarjotta-
va tuote kannattaa myds tehda toimittajayrityksen kannalta mahdollisimman nakyvaksi,
jotta asiakas pystyisi maarittdmaan omat tarpeensa ja vaatimuksensa oikealla tavalla.

Tata noudattamalla jo projektin myynti- ja valmisteluvaiheessa saadaan tehtya markki-
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nointia kohdistetummin ja voidaan tuoda asiakkaalle esiin paremmin projektin tarjpamat
mahdollisuudet ja toteutustavat, jotka vaikuttavat suoraan projektin tuloksiin. Muutosti-
lanteissa taas voidaan joutua esim. "uudelleen” myymaan asiakkaalle tiettyja ratkai-
suehdotuksia tai ratkaisuvaihtoehtoja, jotka ovat myos suoraan vaikutuksessa projektin
lopputuloksiin. Projektin edetessa joudutaan yleensa myos erilaisiin ongelmanratkaisu-
t6ihin tai voi tulla eteen tilanteita, joissa joudutaan selittelemaan asiakkaalle, miksi pro-
jekti ei esim. etene suunnitelmien ja aikataulujen mukaisesti. (Artto ym. 2006, 320, Pe-
lin 2011, 263-283)

Projektin asiakas muodostaa oman mielikuvansa projektista ja sen etenemisesta koko
sen elinkaaren ajan, joten kaikilla erilaisilla toimenpiteilla on omanlaisensa vaikutus
projektin lopputuloksiin. Projektin lopetus- ja jalkihoitovaihe kannattaa hoitaa mahdolli-
simman hyvin, koska nekin vaikuttavat projektin antamiin lopputuloksiin. Kéytanndssa
se voi tarkoittaa esim. asiakastyytyvaisyyskyselyn teettdmista tai projektin paattymisen
jalkeen henkilékohtaisen kontaktin ottamista itse asiakkaaseen. Nailla voi viela yrittaa
antaa asiakkaalle mahdollisimman positiivista mielikuvan kehitysta. (Artto ym. 2006,
320, Pelin 2011, 263-283)

Projekteissa kohdataan yleisesti ongelmia, joihin ei ole tarjolla suunnitelmallisia ratkai-
Suja, vaan niitd joudutaan hakemaan luovasti tai tietyilla systemaattisilla menetelmilla.
Ongelmia esiintyy my6s kaikkien eri projektin osapuolten kohdalla ja johtamistasoilla.
Ongelmia pitaisi pyrkia tunnistamaan ja ennaltachkdaisemaan ajoissa, etteivat ne ai-
heuttaisi esim. lisdkustannuksia ja projektin aikataulun viivastyksia. Projektissa esiinty-
vid ongelmia on vakavuudeltaan ja vaikutukseltaan erilaisia ja néita eritasoisia ongel-
mia pitdisi aina kasitella myods eri tavoin. Ongelmien ratkaisua varten on olemassa mo-
nia erilaisia apukeinoja, kuten esim. ideointi-, ongelmanratkaisu- ja tiimityotekniikoita.
(Artto ym. 2006, 321-322, Pelin 2011, 263-283)

Kaikkien eri osapuolten vdlilla projektin kdynnistyessa on yleensa odotuksena, etta
valtyttaisiin mahdollisimman pienilla ristiriidoilla ja ongelmilla. Suunnitelmin, sopimuksin
ja yhdessa kaytyjen keskustelujen avulla pystytaan ongelmien ilmenemisia vahenta-
maan ja helpottamaan projektin liittyvien asioiden sujumista. Projektin aikana ilmennei-
siin ongelmiin ja niiden ratkaisemiseen pitéisi myos loytya projektiryhmalaisilta osaa-
mista, kokemusta ja halukkuutta. Sanotaan, etté parhaat projektit selvidvat niissa esiin-
tyvista kriiseista ja vahvistuvat niistd saatujen oppien ja kokemusten kautta. Kriiseja ei
mahdollisesti voi koskaan harjoitella, mutta niihin voi yrittdd varautua monin eri tavoin.
(Artto ym. 2006, 324, Pelin 2011, 263-283)
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Projektien ristiriidoista ja ongelmista voi I0ytya my6s positiivinen puoli. Voidaan loytaa
esim. uusia liiketoimintamahdollisuuksia, uusia tilaisuuksia erilaisiin projekti-ideoihin ja
vaikkapa projektin laajentamiseen. Edella mainittujen asioiden vuoksi kannattaa aina
hoitaa projektin ongelmienratkaisu ja konfliktien kasittely mahdollisimman huolellisesti.
(Artto ym. 2006, 324, Pelin 2011, 263-283)

5.5 Projektin johtoryhman tydskentely

Projektiryhman tehtava on keskittya toteuttamaan projektin tavoitteiden mukaista suun-
nitelmaa tydssaan, jotta paastaisiin haluttuihin lopputuloksiin. Projektissa tarvitaan li-
séksi myos erillinen ryhma, joka varmistaa projektin toimintaedellytykset, ohjaa ja val-
VOO sen toimintaa ja tunnistaa esim. eri sidosryhmien tarpeet mahdollisimman moni-
puolisesti. Tatd ryhmaa kutsutaan projektin johtoryhmaéksi ja se tekee yleisesti kaikki
liketoiminnalliset paatokset, jotka liittyvat olennaisesti projektin etenemiseen, auttaa
ratkaisemaan suurimpia eteen tulevia ongelmia ja valvoo projektin etenemistd. Johto-
ryhman tehtaviin voi kuulua myds vieda kaikki projektia koskevat asiat ja tiedot yrityk-
sen laajempaa kasittelyd varten. Yritys voi kayttaa projektista saatuja tietoja ja asioita
hyodyksi esim. tiettyina osina projektisalkun hallintaa ja arviointia. (Artto ym. 2006,
324-332)

Projektin johtoryhman pitéisi olla projektipaallikon tarkein ja lahin tuki, seka auttaa pro-
jektipaallikkoa tarvittaessa toimimalla aktiivisena tydkumppanina. Projektin johtoryhmén
vastuulla voi olla monenlaisia asioita, mutta yleensa yrityksessa johtoryhman vastuulle
on laitettu kaikki asiat, mitka liittyvat jotenkin projektin ohjaukseen, valvontaan, tukeen
ja paatoksentekoon. (Artto ym. 2006, 324—-332)

Johtoryhman vastuualueet voivat olla seuraavan laisia:

- Projektisuunnitelman hyvaksyminen ja antaa valtuudet sen toteuttamiseen
- Projektin toimintaedellytysten varmistus

- Liiketaloudellisten paatdsten teko

- Projektiryhman nimedminen ja projektin paattaminen

- Valvoa, tukea ja seurata projektisuunnitelman toteuttamista

- Projektin vali- ja lopputulosten hyvaksyminen

- Varmistaa tavoitteiden mukaisten tulosten saavuttaminen

- Projektisuunnitelmaan tulevien merkittdvien muutosten hyvaksynta ja kasittely
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- Asioiden vieminen tarvittaessa yrityksen johtoryhman kasittelyyn: tarvittaessa
ehdotukset projektin resurssimuutoksista, keskeyttamisesta ja lopettamisesta ja

projektisalkun tasapainotus erilaisissa muutostilanteissa

Yrityksess& voidaan sopia ja maaritella tai sitten asiasta voidaan sopia asiakkaan
kanssa projektin valmistelun yhteydessa, ettd mitkd tahot tai henkilot tullaan nimitta-
maéan loppujen lopuksi projektin johtoryhmaan. Projektisuunnitelmassa voi olla jo ehdo-
tus kirjattuna valmiiksi siitd, ketk& mahdollisesti nimetaén johtoryhmaan. Paatoksen
asiasta tekee yleisesti melkein aina yrityksen tai yksikon johtoryhma. Projektin alkuvai-
heessa kaydaan paljon alustavia strategisia neuvotteluita ja keskusteluita ja ne ihmiset,
jotka ovat ndissd mukana, saattavat myos jossain vaiheessa muodostaa projektin joh-
toryhman. Yleensa nain voi kdyda, kun asiakas on mukana projektin johtoryhmén toi-
minnassa. (Artto ym. 2006, 324-332)

Ennen kuin johtoryhma lopullisesti nimitetdén, taytyy varmistaa, etté siihen ehdotetut
henkil6t soveltuvat tai ovat sopivia tuleviin ty6tehtaviinsa ja he ovat kaytettavissa. Joh-
toryhméaéan kuuluminen ja jasenyys tarkoittavat sitd, ettd henkilolla taytyy olla osaamis-
ta, kiinnostusta ja aikaa osallistua johtoryhmén vaatimaan tyohon ja pyrkid vaikutta-
maan positiivisesti projektin edellytyksiin ja etenemiseen. Toisien sanoen johtoryhman
jasen ei siis voi olla kuka tahansa, vaan ryhmassa toiminen edellyttaa tiettyja osaamis-
kriteereita. (Artto ym. 2006, 324—-332)

Johtoryhman kannattaa olla melko pieni, noin 4-8 henkild, jotta sen toiminta olisi teho-
kasta ja sujuvaa. Pienemmissa projekteissa parjatdéan jopa pienemmalla ryhmalla tai
pelkalla valvojalla. Mitd enemman henkilditd johtoryhmassa on, sitd useammin ja
enemmin esiintyy tehottomuutta ja ristiriitojen vaaraa. Johtotyhméan koko ja kokoonpa-
no kannattaa aina pyrkia sovittamaan projektin suuruuteen ja mittakaavaan. (Artto ym.
2006, 324-332)

Projektin johtoryhman ty6 alkaa projektin kdynnistamisen tai projektisopimuksen teke-
misen yhteydessa. Tatd ennen johtoryhma on jo saattanut kokoontua epavirallisesti,
kun tulevaa projektia on valmisteltu. Johtoryhman toiminta kestaa yhta kauan kuin pro-
jektikin. Johtoryhman tyd koostuu saanndllisistd kokouksista, vali- ja tilanneraportteihin
tutustumisesta, projektin etenemisen ja tapahtumien seurannasta seka tiiviista yhteis-
tydsta asiakkaan, projektipaallikon, projektiryhman ja sidosryhmien kanssa. Johtoryh-
maty6hon liittyy paljon muutakin ty6ta, joten ajankdytdn suunnittelu on erittain tarkeaa.

Parhaimmillaan kaikki sujuu sovittujen aikataulujen ja toimintamallien mukaan, mutta

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Teemu Karelius



54

esim. muutosten hallinta saattaa ulottua johtoryhméatytskentelyyn saakka. Esim. pro-
jektin aikataulun muuttuessa se voi vaikuttaa oleellisesti my6s johtoryhméan toimintaan.
(Artto ym. 2006, 324-332)

Johtoryhmaéan kohdistuu pahimmassa tapauksessa paljon paineita, jos esim. joudutaan
tyoskenteleméaén kriisitilanteessa. Tilanne voi olla se, ettéa on jouduttu asiakkaan kans-
sa ratkaisemattomaan ongelmatilanteeseen. Talldin johtoryhmé&n jasenet joutuvat tyos-
kentelemaan neuvottelijoina ja vaihtoehtoisten ratkaisujen hakijoina, mika tarkoittaa
laajempaa roolia kuin toimittaessa pelkastaan johtoryhman jasenend. (Artto ym. 2006,
324-332)

Yritysten projektien johtoryhmien toimintatavat eroavat toisistaan todella paljon. Toiset
johtoryhmét ovat virallisia ja muodollisia ja toiset epamuodollisia ja joustavia. Tietyt
johtoryhmaét pysyvat etadmmalla projektiryhmasta ja toiset tydskentelevat erittain tiiviis-
tikin yhteistytssa projektiryhmén kanssa. Kaikki tavat ovat hyvia ja oikeita, kunhan joh-
toryhmén tydskentely auttaa ja palvelee yrityksen ja projektin tavoitteita. Johtoryhman
toimintatapa ja tydskentely ovat suuri osa yrityksessa vallitsevaa projektikulttuuria. (Art-
to ym. 2006, 324-332)
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6 VALMISTUSSUUNNITTELUPROJEKTIN TOTEUTUS

Seuraavassa esitetyt tiedot laivan rungon valmistussuunnitteluprojektin toteutuksesta
perustuvat tehtyyn ohjelmiston pédkayttajien kyselyyn (Liite 3.) ja heidan haastatte-

luihinsa.

Tyypillisessa laivan rungon valmistussuunnitteluprojektissa lahdetaan yleensa siita
likkeelle, etta laiva on tietylla tavalla jaettu suurlohkoihin ja suurlohkot on pilkottu taas
pienempiin lohkoihin. Tarvittavien suunnittelijoiden ja tuotannon tydntekijoiden maara
on suoraan riippuvainen suunniteltavan ja rakennettavan laivan koosta ja tyypista. Lai-
van rungon lohkorakentamisella tarkoitetaan nykyaikaista laivan runkorakentamisen
tapaa, jossa aluksen runko kootaan tehdaslinjoilta rakennetuista standardisoiduista
lohkoista. Itse lohkojen koko ja muoto tietenkin vaihtelevat laivan koon ja runkomuodon
mukaan. Suurlohkot jaetaan yleensa tiettyjen suunnittelutoimistojen kesken siten, etta
jokin toimisto suunnittelee esim. laivan keulaosan ja toinen perdosan. Toisaalta voi
myos olla ns. pienempia valmistussuunnitteluprojekteja, joissa tehdaan ja suunnitellaan
vain tietyn laivan rungon alueen osat uudestaan haluttujen muutosten tai esim. tuotan-

nossa tehtyjen virheiden takia.

Opinnaytetydssa laadittu ryhman kuvaus on tehty sen pohjalta, etta ollaan tekemassa
normaalia laivan rungon valmistussuunnitteluprojektia, jossa on yksi suurlohko ja sen
siséltdmien osalohkojen valmistussuunnittelu. Yksi suurlohko voi kasittaa tietyissa lai-
van valmistussuunnitteluprojekteissa jopa 24 osalohkoa, mutta talléin puhutaan jo
isommasta risteilyaluksesta. Projektiryhman koostumus ja eri osapuolet on maaritetty
opinnaytetytsta saatujen tutkimusten tulosten ja haastatteluista keratyn kokemusten

perusteella.

6.1 Projektiryhma pelkéastadan oman henkildston avulla

Laivan rungon valmistussuunnitteluprojektin projektiryhma (Kuva 7) koostuu projekti-
paallikdsta, projektin johtoryhmastd, ohjelman paakayttajasta, projektia tukevista muis-
ta tahoista, ohjelmiston Planar Hull ja Curved Hull Modelling moduulien kayttajista, se-
k& suunnittelijoista ja nestaajista. Nestaaja on henkil®, joka sijoittelee ohjelmiston avul-
la mallinnetut levyosat raakalevylle, jotka poltetaan polttokartan tai polttogeometrian

tekemisen jalkeen tuotannossa polttokoneella. Nestaaja lisaa osiin tarvittaessa merk-
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kaukset, osanumerot seka viisteet. Projektin laskutuksen ja sopimusten teossa auttaa
yrityksen taloushallinto sek& lakiosasto. Projektipaallikkd raportoi kaikista projektiin
liittyvistd ongelmista ja asioista suoraan projektin johtoryhmalle.

LAIVAN RUNGON VALMISTUSSUUNNITTELUN PROJEKTIRYHMA

PROJEKTIN JOHTORYHMA
PROJEKTIRYHMA
‘ PROJEKTIPAALLIKKO
OSAPROJEKTIT
SUUNNITTELU NESTAUS | MUUTOSHALLINTA OHIJELMISTON
KEHITYS JAYLLAPITO

Valmistus Levyosien Varaudutaan tuleviin Padkayttdjd ylldpitad ja
piirustusten ja sijoittelu muutoksiin, joita hoitaa projekti
3D-mallin teko. raakalevylle yleensa tulee asetukset,
Tuotantoaineiston (polttokartat). rakentavalta telakalta, verkkoyhteydet ja
tekeminen. Saumat, viisteet, luokituslaitokselta tai mallinnukseen liittyvat

merkkaukset yms. | tilaajalta. ongelmat.

Kuva 7. Projektiryhma.

Suunnittelun osaprojektissa tyoskentelevat runkosuunnittelijat, joita tulisi olla ainakin
yksi suunnittelija per yksi osalohko. Pienemmissa laivaprojekteissa ei valttamatta tar-
vitse olla nédin, mutta tietysti jokaiselle osalohkolle on oltava maéaritettyna oma tekijan-
sd. Toisaalta aikataulu taytyy ottaa huomioon siten, etta voivatko osalohkot olla niin eri
aikoihin valmiina, jotta niitd voisi jakaa enemmankin kuin vain yhden osalohkon per
runkosuunnittelija. Edella kasiteltiin vain Planar Hull Modelling -puolen suunnittelijoita,
kun taas Curved Hull Modelling -puolella riittd& hyvin, ettd on maaritettynd yksi runko-
suunnittelija muutamaan suurlohkoon. Hanella olisi kuitenkin hyva olla yrityksessa va-
rahenkild sairastumisten ja lomien ajaksi. Curved Hull Modelling - runkosuunnittelijoi-
den tarve on suoraan verrannollinen siihen, kuinka paljon suunniteltavassa laivassa on

naita kayria tai muotoalueita.

Laivan kahta suurlohkoa varten olisi hyva resurssoida yksi tai tarpeen vaatiessa mah-
dollisesti kaksi nestaajaa. Maara on kuitenkin suoraan verrannollinen ja riippuvainen

siitd, kuinka suuresta tai laajasta projektista on lopulta kyse. Sellaisestakin vaihtoeh-
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dosta on kayty keskusteluja, ettd suunnittelijat osaisivat itse my0s nestata lopuksi
oman suunnittelemansa osalohkon, kunhan malli on tehty ja kaikkiin osiin on merkattu
vaadittavat laivan rungon ty6varat, saumat ja esim. osanumerot. Opinnaytetyon anta-
mien tulosten, kokemusten ja haastatteluiden perusteella kuitenkin harva suunnittelu-
toimisto nain tekee tai hoitaa asian. Tassa voisi mahdollisesti olla hyva paikka laivan
rungon valmistussuunnittelua tarjoaville eri yrityksille kokeilla jotain uutta tai erilaista

l&hestymis- ja toimintatapaa.

Laivan rungon valmistussuunnitteluprojektin muutoshallintaan kannattaa varata etuka-
teen myos jo alustavasti vapaita resursseja. Muutoshallinta ja sen tarvitsemat suunnit-
telijat seka nestaajat pitdisi ottaa huomioon jo projektin [&ht6- ja alkuvaiheissa. Muutok-
sia tulee jokaisessa laivan rungon valmistussuunnitteluprojektissa ja niihin varautumi-
nen ajoissa helpottaa lopullisen tyokuorman hallitsemista. Yleensa laivaprojekteissa
muutosimpulssin antaa luokituslaitos, rakentava telakka tai tilaaja. Laivan runkoon teh-

daan myos muutoksia tuotannon ja suunnittelussa ilmenneiden virheiden takia.

Ohjelmiston kehitys ja yllapito ovat yleensé paékayttajan vastuulla. Suurimmissa suun-
nittelutoimistoissa on yleensa yksi paatoiminen ja yksi varahenkild tarvittaessa hoita-
maan padkayttajan tehtavia. Paakayttajan rooli on todella tarked, mutta pienemmissa
projekteissa voisi ajatella mygs, ettd paakayttaja pystyisi tekeméan valmistussuunnitte-
lua oman tydnsa ohella. Tama toisi esim. lisaa liikkumavaraa resursseissa projektin

sisalla.

Projektiryhman tulisi koostua henkil6istd, joilla on koulutusta ja kokemusta laivan run-
gon valmistussuunnittelusta. Tietysti projektiryhnmén toiminnassa mukana taytyy olla
koulutettavia tulevaisuuden tekijoita jatkumoa ajatellen. Taytyy kuitenkin muistaa, etta
valmistussuunnittelun tuottamalla aineistolla tuotanto tekee jossain pain maailmaa lai-
van runkoa ja mikali suunnitteluaineisto ei ole kunnollista, siitd syntyy erittdin paljon
kustannuksia tuotannossa ja suunnittelussa, kun virheitd joudutaan korjaamaan. Kun-
non projektipaallikon ja kokemusta omaavien suunnittelijoiden avulla on erittdin paljon
helpompaa paasta haluttuun paadmaaraan. Tietysti tarjolla on oltava myds kouluttautu-

misen mahdollisuus, mikali joku ryhman jasenista sitd kokee tarvitsevansa.
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6.2 Projektiryhma yhteistydkumppanin tai alihankkijan kanssa

Projektiryhman muodostaminen yhteistydkumppanin tai alihankkijan kanssa (Kuva 8)
maaraytyy siitd, ettd minkalaista osaamista Etteplanilla on ja kuinka laaja tai suuri lai-
van rungon valmistussuunnitteluprojekti olisi tarjolla. Talla tarkoitan sitd, ettd jos
Etteplanilla olisi paljon osaavia runkosuunnittelijoita, mutta ei nestaajia, niin silloin nes-
tausosaaminen kannattaa esimerkiksi yrittdd hankkia alihankkijan tai yhteisty6kumppa-
nin kautta. Kouluttautua toki voi, mutta jos ei ole yhtaan projektiryhmalaista, joka ei ole
esim. nestannut ennen, niin silloin osaaminen kannattaa todenndkoisesti hankkia pro-

jektille jotain muuta kautta.

Tilanne voi olla myos sellainen, ettd asiakkaalla on halu tilata laajempi alue laivan run-
gon valmistussuunnittelua. Tilaus kasittaisi, vaikka kaksitoista vierekkaistd suurlohkoa
ja kyse olisi hiukan suuremman laivan runkosuunnittelusta. Tallgin voisi olla mahdollis-
ta yhdistéd yhteistydkumppanin tai alihankkijan projektiryhma rinnakkaiseksi projekti-

ryhméksi Etteplanin projektirynman kanssa.

Talldin yhdistettaisiin eri osa-alueiden osaamiset, jolla pyrittaisiin padsemaan mahdolli-
simman hyvaan lopputulokseen. Osaamista yritysten valilla pystyisi jakamaan ja samal-
la olisi mahdollisuus kouluttaa Etteplanille ja yhteisty6kumppanille tai alihankkija yrityk-
selle henkilostba seka resursseja laivan rungon valmistussuunnittelua varten. Projektin
laajuuden takia projektipaallikoita voisi olla kaksi kappaletta ja he raportoisivat suoraan
projektille maaratylle johtoryhmalle. Tarvittaessa resursseja osaprojektien kesken pys-
tyisi myds siirtamaan ja jakamaan, mik& auttaisi esim. kriittisissa aikataulutilanteissa.
Tallainen tilanne olisi tietysti ideaali uusien resurssien kouluttamisen ja oppimisen kan-
nalta. Talléin taytyy myds pystyd varmistamaan, etta laivan rungon valmistussuunnitte-
lun laatu on parhaimmalla mahdollisella tasolla, jotta tyon jatkumo tulevaisuuden suh-

teen olisi turvattu.
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LAIVAN RUNGON VALMISTUSSUUNNITTELUN PROJEKTIRYHMA
YHTEISTYOKUMPPANIN TAI ALIHANKKIJAN KANSSA

PROJEKTIN JOHTORYHMA

] .
! PROJEKTIRYHMA

‘ PROJEKTIPAALLIKOT

OSAPROJEKTIT OSAPROJEKTIT
SUUNNITTELU NESTAUS SUUNNITTELU NESTAUS
| OHJELMISTON e rmremrerorit e | OHJELMISTON
 MUUTOSHALLINTA - | KEHITYS JAYLLRPITO ‘ MULTOSHALLINTA - KEHITYS JA YLLAPITO
Osaamisen, Oppimisen, Tiedon ja Resurssien i

Jakaminen Projektiryhmien Valilla. ‘

|

Kuva 8. Projektiryhmd muodostettuna yhteistydkumppanin tai alihankkijan kanssa.

Pelkastddn oman henkiloston kaytto tarkoittaisi sita, ettd kaikki vaadittava osaaminen
ja tietotaito taytyy I6ytya oman yrityksen sisalta. Jos sita ei 16ydy, niin silloin taytyy miet-
tia kannattaako kaikkia kouluttaa, koska kustannukset nousisivat suuriksi ja kuitenkin
oppiminen voi vieda paljon aikaa yksiloista riippuen. Talldin kannattaa miettia ja harkita
tarkkaan yhteistyékumppanin tai alihankkijan kayttoa. Projekteihin liittyvia riskeja pysty-
taan yritysten kannalta hieman minimoimaan ja jakamaan kayttamalla yhteistydkump-

pania tai alihankkijoita hyddyksi projektin eri vaiheissa.

6.3 Projektien riskien hallinta

Monen eri yrityksen toiminta on nykyaan projektiluonteista. Niiden riskien havaitsemi-
nen ja hallitseminen ovat vaikeaa ja tasta syystd moni projekti voi my6s epaonnistua.
Projektin onnistumista voidaan edesauttaa siten, ettd se olisi jo alusta asti mahdolli-
simman hyvin suunniteltu ja otettaisiin huomioon jo alusta alkaen myds sen riskienhal-
linta. (Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Projektilla taytyy olla tavoite, budjetti ja aikataulu. Projekti on myds kertaluonteinen
hanke, jolla on kaksi tiettya perustyyppia. Kehitysprojekti on esim. hanke, jossa pyri-
taan kehittamaéan uutta konetta omiin tarpeisiin ja kayttéon. Toimitusprojekti on sellai-

nen, etta tietylle asiakkaalle luvataan esim. kone tai jokin palvelu tietyilla ehdoilla ja
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sovittuna ajankohtana. Nama kaksi projektityyppia yhdistyvat yleensa PKk-yrityksissa.
Tallaisten yritysten tyypillinen projekti alkaa kehitystyolla tai raataloinnilla, jotta se saisi
tehtya tuotteen tai palvelun, jonka voi sitten lopuksi toimittaa asiakkaalle asti.
(Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Kertaluonteisuutensa vuoksi projektit ovat riskialttiita ja vaikeita, koska niissa voi olla
esim. aivan uusi tydryhma, tuote tai asiakas. Taman lisdksi ylimaaraista aikaa ja rahaa
ei yleensé ole, vaan sitd on lahtokohtaisesti aivan liian vahan. Projektit ovat myds erit-
tain alttiita kaikenlaisille hairidille, koska niita voi olla useita kdynnissd samanaikaisesti
ja pahimmassa tapauksessa ne voivat kilpailla keskenaan resursseista ja tarkeydest,
jolloin ne hdairitsevat toisiaan. Projektien suurin epaonnistumisen syy on lilan suuret
odotukset, liika optimismi ja lupaukset, joita sitten ei kuitenkaan pystyta jostain syysta
pitdamaan tai toteuttamaan. (Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Lahtdkohtana projektien riskienhallintaan on se, etta siihen liittyvat riskit pyritddn tun-
nistamaan mahdollisimman hyvin. Riskit my6s vaihtelevat projekteittain, joten ne taytyy
huomioida jokaisen eri projektin kohdalta erikseen. Tietyissd tapauksissa kannattaa,
jopa harkita ja miettia, kaytettaisiinko riskien tunnistamiseen apuna ulkopuolista asian-
tuntijaa. Seuraavaksi kdydaan lapi muutamia yleisimpia ja suurimpia projektien ongel-
makohtia, joihin ne voivat kaatua tai pahimmassa tapauksessa jopa paattya.
(Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Asiakkaan tarpeet ja niiden selvittdminen seka sen tiedostaminen, mita asiakas todella
haluaa ja mika on heille tarkeintd, on kaikkien projektien lahtdkohta. Aina ei mydskaan
selvia kuka on ns. todellinen asiakas. Tama tarkoittaa sita, etta pitkalla ja lyhyen aika-
valin riskien kannalta on otettava kaikki eri osapuolet huomioon. (Pelin 2011, 217-239,
Projektiriski-tietokortti)

Projekteissa esiintyy my6s aivan liian usein liiallista optimismia. Paras esimerkki on se,
ettd vuoden mittainen hanke tai tyd luvataan asiakkaalle toimittaa kuudessa kuukau-
dessa. Talldin ei varmasti pystyta vastaamaan asiakkaan tarpeisiin ja silloin herda aja-
tus, ovatko yrityksen tuotteiden myyjat ajan tasalla tai tietdvatkd he edes tuotteiden
todellisia ominaisuuksia seké kehittamismahdollisuuksia. Tama tulisi ottaa erityisesti
huomioon jo sopimuksia laadittaessa. Ongelmatilanteissa ratkaisee se, mita lukee alle-
kirjoitetussa sopimuksessa. Jos tallaista sopimusta ei lainkaan ole tehtyna, niin yritys-
ten valisen kaupan ongelmat ratkaistaan suoraan voimassaolevan kauppalain perus-

teella. Virhetilanteissa virhevastuu on toimittajalla. Kauppalaissa oleva virhevastuu on
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toimittajalle melko raju ja ankara Pk-yritysten vélisessa projektitoiminnassa. Kunnolli-
nen sopimus kannattaa aina tehda ja toimittajan vastuulla on huolehtia, etta vastuut ja
velvoitteet ovat projektin sisalla jarkevassa tasapainossa taloudellisessa mielessa.
Toimittajan vastuuta ja velvoitteita kohtuullistavat sopimuksen erindiset ehdot voivat
joissakin tapauksissa olla jopa vakuutuksen saamisen ehtona. (Pelin 2011, 217-239,
Projektiriski-tietokortti)

Yhtend epaonnistumisen syyna on yrityksen rahoitus. Taytyy huomioida, riittddko yri-
tyksen talous hankkeen rahoittamiseen ja turvaako sovittu maksuaikataulu oman mak-
suvalmiuden, kun projektia toteutetaan. Lainanottoon liittyy myds suuria riskeja, jotka
kannattaa miettia jo etukateen. Saadaanko esim. sijoitetulle rahalle riittdvan hyva tuot-
to? Projekteihin lAhdettdessa tarkea asia on varmistaa myos tilaajan luottokelpoisuus,
jotta  valtyttaisiin  tulevaisuudessa projektin - maksukykyihin liittyvat ongelmat.
(Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Projektin onnistuminen on suuresti kiinni myds sen vetgjasta eli projektipaéllikdsta.
Projektin vetgjalla tulisi olla kaytdssddn hyvat apuvélineet ja yhteisesti sovitut toiminta-
mallit. Projektipaallikon kokemattomuus tai kokemus tulee hyvin esille eri tilanteissa
projektin aikana. Projektipaallikolla tulisi myds olla oman vastuunsa lisaksi valtaa ja
resurssit kunnossa, jotta han voi hoitaa projektinsa hyvin alusta loppuun. Projektin on-
nistumiseen vaikuttaa oleellisesti my6s johdon antama tuki projektin vetdjaa kohtaan.
Eras erittdin tarked asia on muistaa huomioida myds mita tapahtuu, jos projektipaallik-
ko vaihtaa ty®paikkaa tai sairastuu. Yrityksen on huomioitava ja varauduttava myds
tallaiseen hieman ikdvampaan asiaan, jotta projekti ei jaisi ilman johtajaa. (Pelin 2011,
217-239, Projektiriski-tietokortti)

Projektin onnistuminen vaatii osaavia tekijoita, joilla on riittdvasti aikaa osallistua pro-
jektin tekemiseen. Projekti ei saisi mydskaan olla uhka muille kédynnissa oleville projek-
teille ja niiden toimitusten toteuttamiselle. Avainhenkildiden tunnistaminen oman yrityk-
sen sisdlla, asiakkaalla, alihankkijoilla ja muissa sidosryhmissa on projektin onnistumi-
sen kannalta erittain tarkeaa. Taytyy myds olla varasuunnitelma avainhenkildiden suh-
teen, jotta tydpaikan vaihdos tai sairastuminen ei olisi vaarana projektin onnistumiselle.
Projektin aikana voi tapahtua myds henkilévaihdoksia, mika voi aiheuttaa esim. ongel-
mia tydilmapiiriin. Henkildvaihdoksiin tulisi varautua etukateen, jotta ongelmia ei paasisi
syntymaan. (Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)
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Projektissa on mukana monia erilaisia yrityksia ja vieraita ihmisia. Projektin etenemista
edesauttaa todella paljon yhteiset tavoitteet ja pelisd&nnét, seké niiden noudattaminen.
Eri osapuolten toimituksen aikataulutuksen taytyy myos olla varmistettuna, jotta se ei
aiheuttaisi keskeytyksia itse tydhon. Tyytyvdinen asiakas sietda esim. projektin aikana
tapahtuvia pikkuvirheitd paremmin kuin ei tyytyvainen asiakas. (Pelin 2011, 217-239,
Projektiriski-tietokortti)

Projektin tiedonkulkua ei saa unohtaa onnistumisen varmistamiseksi. Projekti ei saa
pysahtya tai kaatua tiedonkatkoksiin tai tietaméattomyyteen. Muutoshallinta ja luotettava
sekd nopea tiedonkulku taytyy olla varmistettu jo projektin aikana. Katselmukset ja eri-
laiset palaverit ovat tehokas keino projektin tilanteen seurantaan ja uuden tai muuttu-
neen tiedon jakamiseen. (Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Projektin olosuhteet vaikuttavat sen onnistumiseen. Taytyy tuntea toteutus- ja loppu-
tuotteen toimitusolosuhteet, tarvittaessa kohdemaan saadokset, talouselamén peli-
sdaannot ja muut vaikuttavat olosuhteet. Onko tdma projekti esim. todella paljon erilai-
sempi kuin aiempi projekti? Tama pitaisi olla tiedossa jo suunnitelmavaiheessa, jossa
erilaiset olosuhteet on huomioitu. Toimintaolosuhteiden vaihtelu ja odottamattomat
muutokset viivastyttavat pahimmassa tapauksessa koko projektia ja sen maksatusta
jopa monella kuukaudella. Projektiin lahtiessa tulee varautua myo6s asiakkaan ongel-
mista aiheutuviin viivastyksiin. Erityisesti vientiprojekteissa kannattaa huomioida myos
se, ettd kotimaissa kaytetyilla ja opituilla pelisaannailla ei valtamatta ulkomailla péarjaa.
(Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Projekti ei paaty tuotteen toimitukseen, vaan tilaaja voi tarvita apua tuotteen kayttoon-
otossa tai esim. jatkuvaa tukea tuotteen kayttéon. Tahan tarvitsee tarvittaessa varata
resursseja ja sopia sen rahoituksesta. Sopimukseen on hyva aina kirjata projektin paat-
tamisesta, miten viimeinen maksuera suoritetaan ja sen vaatimat tai asettamat ehdot.
Samalla sopimukseen on hyva siséllyttaa keinot padsta eteenpain mahdollisissa tilan-
teissa, joissa ilmenee erimielisyyksia ja miten ne tullaan mahdollisesti sopimaan eri
osapuolien kesken. (Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Aikaisemmista projekteista ja niissa esiintyvista ongelmista kannattaisi ottaa oppia jo
ennen uutta projektia. Kaikki opit projektin jalkeen on hyva kerété talteen ja raportoida
niista eteenpain ainakin niille henkildille oman yrityksen sisalla, jotka voivat joutua sa-

mankaltaisiin tilanteisiin tulevaisuudessa. Samoin kannattaa projektien jalkeen pitaa
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loppupalaveri, missd kasitelldan siind esiintyvat ongelmat ja kerataan palautetta itse
projektin kulusta. (Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)

Parhaiten valtetdan projektin ongelmat ja keskeiset riskit, kun ne pyrittdisiin tunnista-
maan jo ennen projektisopimuksen tekoa. Riskien tunnistamista varten voi tehda esim.
erillisen riskienhallinta- tai turvallisuussuunnitelman. Tarvittaessa apuvdlineena voi
kayttaa asiantuntijoita, tydryhmaa seka erilaisia tietolahteita ja riskianalyysimenetelmia.
(Pelin 2011, 217-239, Projektiriski-tietokortti)
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7/ TULOKSET

7.1 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytetyon lahtdtilanne oli se, etta laivan luokituspiirustusten teko on ollut jo melko
kauan yrityksen tarjonnassa, mutta aina valilla asiakkaat tiedustelevat pystyttaisiinko
tarjoamaan myds laivan rungon valmistussuunnittelua. Opinnaytetydn tarkoitus oli kar-
toittaa ja selvittaa laivan rungon valmistussuunnittelussa kaytettavan suunnitteluohjel-

man vaatima osaaminen ja minkalaisen projektiryhmén se vaatisi toimiakseen.

Tiedonkeruumenetelména kaytettiin laadullista tutkimusmenetelm&d&. Tutkimukset to-
teutettiin kyselyjen ja haastattelujen avulla, joihin osallistuivat seké jo ennalta paatetty
ohjelmiston tarjoaja ja muutama suuremman laivan rungon valmistussuunnittelua tar-
joavan yrityksen suunnitteluohjelmistojen paakayttajat. Ohjelmiston osaamisen kartoi-
tuksen apuvdlineend kaytettiin juuri tata varten erikseen laadittua kysely&, jotta saatai-
siin mahdollisimman laaja ja selked nakokulma suunnitteluohjelmiston vaatimasta

osaamisesta.

7.2 Tutkimuksen tulokset

Tybn tuloksena saatiin selville laivan rungon valmistussuunnitteluohjelman eri osa-
alueiden vaatima osaaminen. Ohjelmistoksi valittiin jo ennalta Aveva Marine Hull De-
sign, koska suurimmat telakat ja suunnittelutoimistot kayttavat kyseista ohjelmaa laivan
rungon valmistussuunnitteluun. Ohjelmisto sisaltdd useita eri moduuleita, mutta niista
tarkeimmat laivan rungon valmistussuunnittelun nakokulmasta peilaten ovat Planar
Hull, Curved Hull, PPI, eli Production Preparation Interface, Plate Nesting ja Structural
Design. Ohjelmiston avulla on mahdollista ajaa ja tallentaa paljon erilaista dataa seka
tuotantoaineistoa, kuten esim. kaikkien levyosien ja profiilien valmistuspiirustukset,

profiilien taivutuspiirustukset, osalistat, materiaalilistat seka painolistat.

Tuotantoaineisto on mahdollista tallentaa dxf-, dwg-, hpgl-, tif-, svg-, iges- ja sdp- tie-
dostomuodossa. Tiedostomuoto valitaan sen mukaisesti, miten tuotantoaineisto jae-
taan eteenpain tuotannolle. Osalistat ja materiaalilistat saadaan tallennettua csv- tie-
dostomuodossa, jolloin niita voidaan tarkastella, muokata ja lukea Excel ohjelman avul-

la. Kaikki tuotantoaineiston data on muokattavissa jalkikateen, mikali havaitaan virheita
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tai tahdotaan tehdd muutoksia, koska se on aina talletettu ja kiinni yhdessa ja samassa
tietokannassa.

Ohjelmiston Hull Curved Modelling -moduulilla mallinnetaan tai tehdaan kaikki levy- ja
profiiliosat, jotka ovat kayria tai laivan ns. muotoalueella. Niiden tekeminen ja mallinta-
minen eroavat huomattavasti ns. Hull Planar Modelling puolen moduulilla tehtavista
osista, koska ne eivét ole tietyssa tasossa tai "suorassa" muodossa, vaan muoto voi
muuttua esim. laivan runkomuodon mukaisesti. Hull Planar Modelling moduulilla teh-
daan erityisesti suorat ja tasomaiset levy- ja profiiliosat. Naihin osiin kuuluvat ne osat,
jotka ovat laivan pituus- ja poikittaissuunnassa, eli laipiot ja kannet sekéa niihin kuuluvat
osat kuten profiilit, polviot, pilarit, [&piviennit ja t-palkit. Tehtyjen haastatteluiden ja kyse-
lyjen perusteella Hull Planar Modelling -moduulin osaajia on enemman tarjolla talla

hetkell& markkinoilla kuin Hull Curved Modelling -moduulin osaajia.

Avevan Plate Nesting moduulilla tehd&éan kaikki informaatio ja tiedostot, jotka liittyvat
poltto- ja leikkuukoneisiin seké piirustukset koneita kayttaville operaattoreille. Moduulin
avulla saadaan tehtya ns. polttokartta tai piirustus, josta ilmenee levyosiin tulevat osa-
numerot, viisteet, merkkaukset, tekstit ja symbolit. Polttokartta pystytd&dn ohjelmiston
avulla suoraan tallettamaan sellaiseen tiedostomuotoon, joka voidaan séhkdisesti siir-
tda tuotannossa olevalle tytstdokoneelle. Viimeisessa vaiheessa tyostokone leikkaa

levyosat polttokartan maarittaman geometrian ja datan mukaisesti.

Structural Design moduulia kaytetddn varhaisen suunnittelun tytkaluna. Silla voidaan
luoda ja tehda tarvittaessa malli tai hahmotelma, jossa on suurin piirtein naytetty esim.
laipioiden ja kansien sijainnit laivassa. Moduulin avulla saadaan tehtyd esim. laivan
yleisen jarjestelyn karkea versio. Space Management moduulia kaytetdan, kun halu-
taan jakaa laiva eri osastoihin ja halutaan esittéda eri osastojen tarpeelliset tiedot, kuten
nimi, tilavuus ja esim. sisaltd. Sita voidaankin kayttaa laivan yleisen sovitussuunnitel-
man aikaansaamiseksi, jotta esim. eri osastojen eristykset, seka maalaukset pystyttai-
siin ottamaan paremmin huomioon. Moduulin avulla nahdaan tarkemmin eri tilojen rajat

ja yhteydet, joiden perusteella kehitetddn laivan suunnittelua ja yleista jarjestelya.

Ohjelman edellyttdman osaamisen ja hallitsemisen kehittdmiseksi sek& parantamiseksi
ohjelman toimittaja jarjestaa yrityksen tarpeiden mukaista koulutusta, jota on saatavilla
tarvittaessa maailmanlaajuisesti. Ohjelmiston eri osa-alueiden opettelu ja hallitseminen
vievat eri ihmisiltd eri maaran aikaa, riippuen suoraan siitd, miten hyvin uutta tietoa

omaksutaan. Ohjelmiston helpoimmin opittavaa moduulia ei voida nimeta, vaan niiden
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kanssa tulisi pyrkia tyoskentelemaan mahdollisimman usein, jotta jokaisen eri osa-
alueen suunnitteluprosessia pystyisi hallitsemaan alusta loppuun saakka.

Itsendiseen tyGskentelyyn vaadittavan tason saavuttaminen voi vaatia muutaman kuu-
kauden harjoittelun tai jopa pidempiaikaisen harjoittelun. Planar Hull Modelling -
moduulin hallitseminen saatujen tulosten ja kokemusten valossa voi vieda aikaa henki-
|0sté riippuen puoli vuotta tai jopa vuoden ennen kuin sen itsenaisesti hallitsee. Osaa-
misen Kkehitys riippuu kuitenkin siitd, ettd kuinka moneen eri moduuliin ja niiden toimin-

taan suunnittelija ehtii keskittymaan ja kayttamaan aikaansa.

Ohjelmiston paakayttajan vastuut ohjelman suhteen ovat projektin alkuasetusten maa-
rittdminen, oikeudet tietokantoihin paasyyn, tietojen muokkauksiin ja lukuun, ohjelmis-
ton kehittdminen seka projektin yleinen yllapito. Paakayttajan yksi oleellisimmista teh-
tavista on vieda ohjelmistoon laivan rungon pinta, johon voidaan viitata, kun suunnitel-
laan esim. laivan rungon terasosia. Tallbin on aivan erityisen tarkeaa, etta runkopinta
on méaaritetty oikein ohjelmistoon, jotta osista ei tulisi esim. vaaranlaisia. Ohjelmiston
paakayttajille jarjestetdan ohjelmiston tarjoajan puolelta koulutuksia ja heidan nake-
myksensé on se, etta jo parin kuukauden kayttokokemuksella ja peruskurssin kaynee-
na paakayttaja pystyy ohjelmistoa hallitsemaan ja osaamaan. Haastatteluiden ja tutki-
musten perusteella tilanne ei ole nain optimistinen, vaan yleinen arvio oli, etta aikaa
kuluu ainakin puoli vuotta tai jopa vuosi ennen kuin hallitsee ohjelmiston paakayttajan
tehtavat hyvin. Tamankin jalkeen paakayttajat yleensa tarvitsevat viela lisékoulutusta

tai opastusta.

Saatujen kokemusten ja tulosten valossa laivan rungon valmistussuunnitteluprojektin
projektiryhma koostuu projektipaallikdsta, projektin johtoryhmésta, ohjelman paakaytta-
jasta, projektia tukevista muista tahoista, ohjelmiston Planar Hull ja Curved Hull Model-
ling moduulien kayttajista seka suunnittelijoista ja nestaajista. Muutoshallintaan kannat-
taa varata etukdteen myos alustavia vapaita resursseja. Projektin laskutuksen ja sopi-
musten teossa auttaa yrityksen taloushallinto seké lakiosasto. Projektipaallikk®d raportoi
kaikista projektiin liittyvistd ongelmista ja asioista suoraan projektin johtoryhmalle. Téar-
keinta on se, etta projektiryhman tulisi koostua henkildista, joilla on koulutusta ja koke-

musta laivan rungon valmistussuunnittelusta.
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Taulukko 1. Projektiryhman eri roolit, vastuut ja tehtavat seké tarvittava osaaminen.

- = _

Suunnittelu Valmistuspiirustusten teko Planar Hull -Moduuli Koulutus tyossa Hallintaan,
3D -Mallin teko Curved Hull -Moduuli i seka
Tuotantoaineiston teko PPI eli Production Preparation interface —Moduuli harjoittelu. itsendiseen
Lohkon rakennustavan tarkastus Ymmdrrys laivan rungon rakennustavasta ja tuotannon tydskentelyyn voi
Lahtdaineiston tarkastus osien valmistuksesta. kulua henkilsta
Valmistussuunnittelun ohjeiden noudattaminen riippuen 6 — 12 kk.
Nestaus Levyosien sijoittelu "raakalevylle” Plate Nesting —Moduuli Koulutus, tydssa Itsenélseen
Saumat, viisteet, merkkaukset ja osanumerot osille Ymmérrys tuotannon koneista ja tuotannon osien imi i iskelu ja yyn ja
Tiedostot ja informaatio tuotannon koneita varten valmistuksesta. harjoittelu. osaamiseen kuluu
"Polttokartan” teko Valmistuspiirustusten ymmarrys ja tulkinta. aikaa henkildsta
Ymmdrrys ja tietotaito kéytettévissa olevista materiaaleista. riippuen muutama
kuukausi tai jopa
yli puoli vuotta.
Muutoshallinta Varaudutaan tuleviin muutoksiin Planar Hull -Moduuli Koulutus, tydssa ltsenélseen
Muutos impulsseja laivan runkoon voi tulla Curved Hull -Moduuli imi if iskelu ja yyn ja
T Ita telakalta, luokituslaitokselta ja esim. PPI eli Production Preparation interface -Moduuli harjoittelu. osaamiseen kuluu
tilaajalta Ymmdrrys laivan rungon rakennustavasta ja tuotannon aikaa henkilosta
Ymmartdd miten muutos vaikuttaa laivan runkoonja  osien valmistuksesta. riippuen muutama
miten se on esim. kustannuksien kannalta hyva Osaa ja tuntee rak telakan kuukausi tai jopa
toteuttaa p in ja toimii ohjeid i yli puoli vuotta.
Piirustusten revisioinnit ja i 1l yms.
Ohjelmiston Padkayttaja yllapitad ohjelmiston toimivuutta Osaa ja hallltsee laivan rungon valmistussuunnittelussa Suorittanut paakayttajille Hallintaan,
Kehitys ja M'a‘lérirté’a‘ projektiasetu'kset ) o jen eri tatkoifetutlkc?ulun.‘kset. fasaavfiseen sekd
= Hoitaa verkkoyhteydet ja mallinnukseen liittyvéat Ymmaértdd miten mallinnus ja piirustusten teko toimii ja Tydssd oppiminen ja itsendiseen
Ylldpito ongelmat miten tuotantoaineisto tehdaén. itseopiskelu. tydskentelyyn voi

Tietokantojen hallinta ja yllapito

Ymmartad ja hallitsee laivanrakennuksen sd@nnét ja ohjeet.

Lisdkoulutus ja opastus.

kulua henkilosta
riippuen 6 — 12 kk.

Projektipaillikké * Jakaa tyst osaamisen ja projektin aikataulun mukaan Osaa ja halhtsee laivan rungon valmi: I tyossd Suoraan
. Pitdd huolen laadukk uunni 4 ja siitd, jen eri moduulit ainakin yleiselld i i iskeluja  verr 1lii
ettd esim. laivan rungon valmistussuunnittelun tasolla. harjoittelu. henkildn kykyyn

projektin ohjeita on noudatettu oikein

Tarkistaa yhdessé suunnittelijan kanssa 3D-mallin ja
valmistuspiirustukset

Raportoi ongelmista ja muista asioista projektin
johtoryhmille

Vet44 ja ohjaa projektiryhmén toimintaa

Ymmartdd miten mallinnus ja piirustusten teko toimii ja
miten tuotantoaineisto tehdaén.

Ymmérrys laivan rungon rakennustavasta ja tuotannon
osien valmistuksesta.

Valmistuspiirustusten ymmarrys ja tulkinta.

Organisointikyky, sosiaali inen, projekti
SRS inen ja li
osaaminen.

iminnallinen

omaksua ja oppia
uusia asioita.

Projektiryhman muodostaminen yhteistydkumppanin tai alihankkijan kanssa maaraytyy
suoraan siitd, ettd minkalaista tietotaitoa ja osaamista Etteplanilla jo on ja kuinka laaja
tai suuri laivan rungon valmistussuunnitteluprojekti olisi tarjolla. Mikali yrityksen oma
osaaminen ei jollain osa-alueella riita tai ole vaadittavalla tasolla, kannattaa harkita ja
miettia olisiko mahdollista kayttéda projektissa apuna yhteistydkumppaneita tai alihank-

kijoita.

Parhaimmillaan tilanne voisi olla esim. sellainen, etta olisi suuri ja laaja laivan rungon
valmistussuunnitteluprojekti, jossa Etteplanin ja yhteistydkumppanin projektiryhmét
toimisivat rinnakkain. Samalla voitaisiin kouluttaa seka kehittdd omaa ja yhteisty6-
kumppanin osaamista ja jakaa tietotaitoa eri projektiryhmalaisten kesken. Talléin pro-
jekteihin liittyvia riskeja pystyttaisiin yritysten kannalta myds hieman minimoimaan ja

jakamaan.

Haastatteluissa nousi myds esille erds uudenlainen tai erilainen lahestymis- ja toiminta-
tapa, jossa on keskusteltu sellaisesta vaihtoehdosta, etta suunnittelijat osaisivat myos
itse nestata lopuksi suunnittelemansa laivan rungon osalohkon, kunhan malli on tehty

ja kaikissa osissa on tarvittavat tyOvarat, saumat ja viisteet. Saatujen kokemusten ja
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tulosten perusteella kuitenkin harva suunnittelutoimisto nain tekee tai hoitaa asian. Tal-
lainen toimintatapa antaisi mahdollisuuden projektin aikana siirtdé resursseja tyotehta-
vista toiseen, jolloin reagoiminen esim. mahdollisiin kriittisiin aikataulu- ja ongelmatilan-

teisiin helpottuisi.
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8 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd, minkalaista osaamista laivan rungon valmistus-
suunnitteluohjelma vaatii seké samalla miettid mahdollisesti k&ynnistettavan projektin
projektiryhmaa ja sen organisointia seké johtamista.

Ohjelmiston vaatima ja tarvitsema Atk-laitteisto ei ole mitenk&an erikoinen ja ei poikkea
jo nyt kaytéssa olevista suunnittelutoimistojen laitteistoista. Verkkoyhteyksien ja mui-
den hallinta edellyttdd ns. normaaleja ATK-taitoja ja paakayttdjaa varten jarjestetaan
myo6s koulutuksia. Kaynnistettdessa laivan rungon valmistussuunnitteluprojektia, suu-
rimmat kustannukset eivat synny ainakaan tarvittavien laitteistojen hankkimisesta. Oh-
jelmisto vaatii kuitenkin sen verran erilaista osaamista henkildstolta, etta jos sellaista ei
ole valmiina yrityksessa, niin sen hankkiminen tai palkkaaminen ja henkildiden koulut-
taminen tulee kustantamaan yritykselle jonkin verran tai melko paljonkin yrityksen tilan-
teesta riippuen. Suurimmat kustannukset syntyvat kuitenkin ohjelmiston lisenssien
hankkimisesta, koska ne ovat erittain kalliita. Taman takia laivan rungon valmistus-
suunnittelun toita pitdisi olla tiedossa pidemmaksikin aikaa, jotta projektin kaynnistami-

nen olisi yritykselle kannattavaa.

Laivan rungon valmistussuunnitteluohjelma vaatii erittdin paljon erilaista osaamista.
Paavastuu projektin ja ohjelman yllapidosta on sen paakayttajalla. Projektin laajuudes-
ta riippuen paakayttaja voi myos tarvittaessa tehda suunnittelua oman tydénsa ohella,
mikali yllapitotehtavat eivat vie kuin esim. muutaman tunnin tai paivan viikossa. Suun-
nitteluohjelma sisaltdd myds monta eri moduulia, joiden avulla laivan rungon valmistus-
suunnittelua tehdaén, mika asettaa taas enemman vaatimuksia suunnittelijoiden ja

projektipaallikon osaamisen suhteen.

Ohjelmiston sisaltamien eri moduulien kayttéa ja hallintaa oppii parhaiten tekemalla
toita niiden kanssa, mutta se vaatii eri ajan jokaiselta eri suunnittelijalta, koska oppi-
miskyky on paljon kiinni opetettavan henkilon ominaisuuksista omaksua uusia asioita.
Parhain tilanne olisi se, ettd organisaatiossa tai yrityksessa olisi henkilostoa, joista jo-
kainen osaisi kayttaa naita eri moduuleita. Tama antaisi projektipaallikdlle ja organisaa-
tiolle etuja projektisuunnitelman laatimisessa ja projektin aikana, koska esim. henkilds-
tbresurssien siirtaminen tarvittaessa tehtavasta toiseen olisi joustavampaa. Tamankal-
taisella henkiléstdn osaamisella pystyttaisiin myds reagoimaan paremmin projektin

aikana mahdollisesti eteen tuleviin aikataulullisiin kriisitilanteisiin ja muutoksiin.
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Laivan rungon valmistussuunnitteluohjelman ja sen eri moduulien kayttoén on saata-
vissa yrityksen tarpeisiin raataloityja koulutuksia. Niita jarjestetaan tarvittaessa yrityk-
sen omissa tiloissa tai sitten yhteisesti sovitussa paikassa maailmanlaajuisesti. YKksi
muutaman paivan koulutus ei kuitenkaan takaa henkilon olevan ohjelmiston suhteen
taysin oppinut, vaan hanelle taytyy antaa enemman aikaa koulutuksen jalkeen tehda
t6itd ohjelman parissa, jotta asiat ja kaytto jaisivat paremmin mieleen. Ohjelmiston tar-
joaja antaa siis hieman optimistisemman kuvan tarvittavasta koulutuksesta ohjelmiston
osaamisen suhteen, kuin mita todellisuudessa tarvitaan aikaa ohjelmiston eri osa-
alueiden osaamisen hallintaan. Talla hetkella suunnittelijoita koulutetaan esim. laivan
rungon valmistussuunnitteluun ja kun he siirtyvat omille insinéoritoimistoilleen teke-
maan toitd ohjelman parissa, niin kuluu henkilosta riippuen noin 6-12 kuukautta ennen
kuin he pystyvat tyoskentelemaan itsendisesti koko tyopaivan ajan. Puhumattakaan
siita, ettd he pystyisivat kouluttamaan tai neuvomaan uusia yritykseen tulevia suunnit-
telijoita ohjelmiston kayton suhteen. Uusien suunnittelijoiden perehdytys ja ohjaaminen

vievat siis melko paljon tydaikaa projektipaallikolta ja ohjelmiston paakayttajalta.

Projektipaallikkd, paakayttaja, projektirynma ja projektin johtoryhma kannattaa valita
todella tarkkaan ja miettia alusta asti, miten henkilokemiat ja eri henkildiden osaaminen
saadaan jaettua ja tuotua parhaimmalla mahdollisella tavalla esiin, jotta saavutetaan

projektille asetetut tavoitteet ja paamaarat.

Projektiryhma voidaan muodostaa yrityksen omasta henkildstosta, mikali 16ytyy tarvit-
tava ohjelmiston vaatima osaaminen ja kokemus laivan rungon valmistussuunnittelus-
ta. Koulutuksia pystytdan jarjestamaén myds osaamisen lisaamiseksi, mutta jos nayt-
taa siltd, etté koulutuksista ja uusien henkildiden palkkaamisesta syntyy paljon kustan-
nuksia, niin kannattaa miettia 16ytyisikd projektiryhman muodostamisen avuksi yhteis-
tydkumppani vai pystyisiko tarvittavan osaamisen hankkimaan esim. alihankkijan avul-
la. Yhteistyokumppanin avulla muodostetun projektiryhméan kanssa voi uuden projektin
kaynnistamiseen ja tekemiseen liittyvia riskeja jakaa ja pienentad. Yrityksen lahtoétilan-
ne tulee suurilta osin maarittdmaan lopulliset henkildstéresurssien tarpeet. Mikali laivan
rungon valmistussuunnitteluprojekti toteutetaan yhteistydkumppanin tai oman henkilts-
ton avulla, niin pitaa kuitenkin muistaa, ettd suunnittelun laatu tulee olla vaadittavalla
tasolla, jotta uusia projektimahdollisuuksia olisi tulevaisuudessakin. Uuden projektin
kaynnistamisessa on aina omat riskinsd, mutta onnistuessaan se luo parhaimmillaan

uusia tydmahdollisuuksia ja liiketoimintamahdollisuuksia.
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Liite 1 (3)

Liite 1. Ohjelmiston Osaamisen Kartoituskysely

Yleista ohjelmasta:

1. Aveva Marine Hull Design on tarkoitettu kaytettavéaksi esim. laivan run-
gon suunnitteluun. Mitd muita erilaisia suunnittelualojen tarkoituksiin ole-
via ohjelmia ja palveluita on tarjolla?

2. Milloin ohjelmaa on aloitettu kehittamé&an ja milloin se on otettu ensim-
maisen kerran kayttoon ja missa?

3. Miten monta kayttajaa ohjelmalla on maailmanlaajuisesti talla hetkella?

4. Keitd ovat suurimpia asiakkaitanne kotimaan ja ulkomaan markkinoilla?

5. Missa sijaitsee paakonttorinne ja kuinka monta ihmista tydllistatte talla
hetkella?

6. Omasta mielestdnne suurimmat innovaatiot, mitéa ohjelmis-

toon/ohjelmistoihin on tulossa tulevaisuudessa?

Tarvittavat laitteistot ja yhteyksien luominen:

1. Millaiset laitteistot/tietokoneet, seka verkkoyhteydet ohjelmisto vaatii lai-
van rungon valmistussuunnittelua ajatellen, jotta yhteys ei patkisi ja tyo ei
keskeytyisi tallaisten ongelmien tai syiden vuoksi?

2. Mita naiden laitteistojen ja servereiden yllapitdjalta tai huoltajalta vaadi-
taan ohjelmiston toimintavarmuuden varmistamiseksi?

3. Riittavatko yllapitoa varten ihan normaalit ATK-tuen taidot vai vaaditaan-
ko erillista lisékoulutusta?

4. Mikali lisdkoulutusta vaaditaan, niin kuinka usein niita jarjestetaan, missa
niita yleensa pidetaan ja niiden kesto? Kuinka paljon koulutus kustantaa?

5. Miten haastavaa on verkkoyhteyksien ja toimintaymparistén luominen,
seka yllapitaminen, jos saman laivan runkomallin parissa tydéskennellaan
esim. Suomessa ja toinen osasto ulkomailla, kuten esim. Kiinassa tai

Puolassa?
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Ohjelman hankintakustannukset ja lisenssit:

1. Mita ohjelmiston hankkiminen kustantaa?

2. Kuinka suuri on ohjelmiston vuosimaksu ja sisaltyyko siihen myads ver-
siopaivitykset?

3. Minkalaisia lisensseja ohjelmaan on tarjolla?

4. Miten jos projektiin esim. tarvitaan akkia kolmelle suunnittelijalle lisenssit,
niin kuinka nopeasti ne saa hankittua ja millainen prosessi se on?

5. Kuinka pitk&a on aikavali lisenssin ostamisesta/tilaamisesta ennen kuin se

toimii ja aktivoituu?

Projektien alkuasetusten maéarittdminen ja paakayttdjan vastuut:

1. Projektin alussa sille joudutaan méaarittamaan ohjelmaan kaikki tarvittavat
asetukset ja muut visuaaliset maaritykset. Minkélaista osaamista paa-
kayttajalla tai projektin asetusten tekijalté vaaditaan, jotta tdma olisi
mahdollista?

2. Jarjestetaanko paakayttdjille tai projektien asetusten maarittajille koulu-
tusta?

3. Mita koulutus kustantaa, kuinka usein niita jarjestetaan ja kuinka pitka
koulutus on?

4. Mika on teidan kantanne siihen, ettd kuinka monen vuoden tai kuukau-
den kokemus ohjelman kaytosta pitaisi olla, jotta pystyisi toimimaan
oman osastonsa paakayttajana?

5. Mitka ovat Adminin/paakayttajan vastuut ohjelman suhteen?

6. Ohjelmiston kanssa tydskentely eri maiden valilla voi tuottaa ongelmia
paakayttajille. Tulisiko teidan mielestanne aina siella, missa tydéskennel-
la&n ohjelmiston kanssa olla paikan paalla ainakin yksi paakayttaja? Vvai
voiko padkayttaja saataa asetuksia ja projektin maarityksia etayhteyden
avulla? Millaisia kokemuksia teill& on asiasta?

7. Laivan rungon valmistussuunnittelussa oleellista on runkopinnan viemi-
nen itse ohjelmistoon. Mita tama kaytannossa vaatii paakayttajalta?

8. Missa eri tiedostomuodoissa rungon pinnan voi tuoda ohjelmistoon?
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Pystyyko runkopintaa muokkaamaan ohjelmiston puolella vai taytyyko se
muokata jonkin toisen ohjelman puolella ensiksi ja sitten tallettaa se uu-

delleen rungon valmistussuunnittelu ohjelmaan?

10. Mita muita tiedostomuotoja ohjelma tukee? Mita sielté voi vieda ja mitéa

tuoda?

Laivan rungon valmistussuunnittelun tekeminen:

8.
9.

Laivan rungon valmistussuunnittelussa yleisimmin kaytetyt tyoka-

lut/komennot ohjelmiston puolella ovat?

. Minkalaista tuotantoaineistoa valmistuksen nakdkulmasta ajatellen oh-

jelmasta saa ajettua ulos?

Missa tiedostomuodoissa tuotantoaineisto yleensa saadaan ohjelmasta
ulos?

Kuinka helposti tuotantoaineisto on jalkikateen muokattavissa?

Laivan rungon valmistussuunnittelussa tarvitaan muutamia erilaisia oh-
jelman osa-alueita. Mita tarkoitetaan ohjelman Hull Detailed Design-
Curved Modelling puolella?

Mita silla tehddaan/mallinnetaan laivan rungon valmistussuunnittelussa?
Minkalaista osaamista sen kaytto ja hallitseminen vaativat suunnittelijoil-
ta?

Jarjestetaanké osa-alueen osaamisen kehittdmiseksi koulutuksia?

Koulutuksen kesto, hinta ja kuinka usein niita jarjestetaan?

10. Mita tarkoitetaan ohjelman Hull Detailed Design- Planar Modelling puolel-

la?

11.Mita silla tehdaan/mallinnetaan laivan rungon valmistussuunnittelussa?

12.Minkéalaista osaamista sen kaytto ja hallitseminen vaativat suunnittelijoil-

ta?

13. Jarjestetddnko osa-alueen osaamisen kehittamiseksi koulutuksia?

14.Koulutuksen kesto, hinta ja kuinka usein niita jarjestetaan?

15. Mita tarkoitetaan ohjelman Plate Nesting puolella?

16. Mita silla tehdaan/mallinnetaan laivan rungon valmistussuunnittelussa?
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17.Minkalaista osaamista sen kaytto ja hallitseminen vaativat suunnittelijoil-
ta?

18. Jarjestetd&nko osa-alueen osaamisen kehittdmiseksi koulutuksia?

19.Koulutuksen kesto, hinta ja kuinka usein niita jarjestetaan?

20. Mita tarkoitetaan ohjelman Structural Design puolella?

21.Mita silla tehdaan/mallinnetaan laivan rungon valmistussuunnittelussa?

22.Minkélaista osaamista sen kaytto ja hallitseminen vaativat suunnittelijoil-
ta?

23.Jarjestetaanko osa-alueen osaamisen kehittdmiseksi koulutuksia?

24.Koulutuksen kesto, hinta ja kuinka usein niité jarjestetaan?

25. Mita tarkoitetaan ohjelman Space Management puolella?

26.Mita silla tehdaan/mallinnetaan laivan rungon valmistussuunnittelussa?

27.Minkélaista osaamista sen kaytto ja hallitseminen vaativat suunnittelijoil-
ta?

28. Jarjestetaanko osa-alueen osaamisen kehittdmiseksi koulutuksia?

29.Koulutuksen kesto, hinta ja kuinka usein niité jarjestetaan?

30. Mika ohjelman osa-alue on teidan kokemustenne perusteella helpoiten
opittavissa tai mistéa aloittelevan ohjelman kayttajan olisi helpointa lahtea
eteenpain?

31.Kuinka kauan ajallisesti teidan kokemustenne perusteella taytyy kayttaa
tai tehda t6ita naiden eri ohjelman osa-alueiden kanssa, jotta voi hallita
niita itsenaisesti tai opettaa niita jopa kokemattomimmille suunnittelijoil-

le?

Ohjelman yhteensopivuus ja kehitys:

1. Onko ohjelma yhteensopiva erilaisten lujuuslaskenta ohjelmistojen kans-
sa?

2. Voiko ohjelman 3D-Mallia suoraan siirtéda tai hyoty kayttaa toisessa oh-
jelmassa? Esimerkiksi 3D-Mallin vieminen Femap- ohjelmaan lujuusana-
lyysia varten.

3. Pystyykd ohjelma laskemaan tai saako sielté ajettua ulos erilaisia lujuu-

teen liittyvia analyyseja tai niiden tuloksia?
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4. Pystyyko ohjelmaan koodaamaan omia makroja tai tyokaluja? Esim. 3D-
Mallin tai piirustusten tarkistusta varten. Miten vaikeita tallaiset asiat olisi
toteuttaa?

5. Onko ohjelma yhteensopiva Autocad ohjelman kanssa? Voiko ohjelmas-
ta saada piirustukset ulos DWG tai DXF tiedostomuodossa?

Laivan rungon valmistussuunnitteluprojekti ja tarvittava henkildstomaara:

1. Jos ohjelmalla on tehty jo laivan rungon valmistussuunnittelua ja sano-
taan, etta tilaaja haluaa esim. tilata sisaraluksen, mihin tehd&én vain
hieman muutoksia laivan runkoon nédhden. Voiko jo silloin olemassa ole-
van aineiston ja 3D-mallin kopioida edellisesté projektista tdhan uuteen
projektiin? TallGin voitaisiin kayttaa hyodyksi jo olemassa olevaa tuotan-
toaineistoa ja 3D-mallia. Kuinka haastava tai vaativa toimenpide tama
on, mikali se on mahdollista?

2. Ajatellen ns. normaalia laivan rungon valmistussuunnittelu projektia,
vaikka esim. vahan isomman risteilijan suunnittelua, niin mika on teidan
kokemustenne mukaan toimiva henkilostorakenne tai projektijako. Kuin-
ka monta paakayttajaa tarvitaan? Miten monta suunnittelijaa tarvitaan
Planar Hull puolelle ja miten monta Curved Hull puolelle? Mika on mah-
dollisesti tarvittavien nestaajien maara? Projektin vetgja kuuluu tietysti
viela tahan mukaan ja riippuen itse projektin koosta, niin mahdollisesti
my0ds hanen apulaisensa ja tarvittaessa myds alihankkijat muodostavat

lopullisen projektiin tarvittavan henkiléstorakenteen.
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Liite 2. Ohjelmiston Vaatima Laitteisto

Hull & Outfitting Version 12.1.SP5 Recommended Hardware Specifications

1. Workstation Configuration

Operating System(s) Windows 7 Professional or Enterprise (32- or 64-bit) + Service Pack 1.
Windows Server 2008 R2 + Service Pack 1.
Microsoft .NET Framework 4.6.1.
Windows 8.1.
Windows Server 2012 R2
Windows 10

Processor Type / Speed |Intel x86 or x64 compatible.
AVEVA Marine requires modern, high end CPU architecture with high

performance in each of the processor cores.

Memory 4GB of high speed RAM

6 GB recommended for latest especially for Windows 7 64-bit.

Hard Disk Storage See HDD in Workstation Notes below.

Dico| High resolution widescreen display recommended (1920 x 1200), dual
ispla
play screens also supported. Minimum resolution 1280x1024.

nVIDIA Quadro or similar.

. See Graphics in Workstation Notes below - Verified Graphics Cards
Graphics Card

Reports
File-System NTFS (How to Convert FAT Disks to NTFS)
Network Gigabit Ethernet (GbE) LAN
Firewall Microsoft ICF disabled (see Workstation Notes below)

Mouse - 3 button with scroll wheel.

DVD drive - DVD-ROM will be used for media distribution.

Microsoft Visio 2007/2010 32-bit Standard edition (for AVEVA Dia-
Others grams) Microsoft Office 2007/2010 32-bit (for Excel import/export,

Schematic Gateway and Reporting)

Arial Unicode MS font (supplied and installed with MS Office)

Adobe Acrobat Reader

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Teemu Karelius


http://support.aveva.com/support/United_Kingdom/graphics_cards/Graphics_cards.asp
http://support.aveva.com/support/United_Kingdom/graphics_cards/Graphics_cards.asp
http://technet.microsoft.com/en-us/library/bb456984.aspx
http://support.aveva.com/support/United_Kingdom/products/aho/Hardware_sheet.asp#Workstation Notes

Liite 3 (3)

Liite 3. Ohjelmiston Paakayttajien Haastattelukysymykset

1. Kuinka kauan olet toiminut ohjelmiston paakayttajana ja minka kokoises-

sa yrityksessa tyoskentelet talla hetkella?

2. Miten kauan sinulla meni aikaa ennen kuin omasta mielestasi hallitsit oh-

jelmiston paakayttajan tehtavat hyvin?

3. Jarjestetaanko ohjelmiston paakayttajia varten erikseen raataloityja kou-

lutuksia ja oletko osallistunut koulutuksiin?

4. Mitka ovat ohjelmiston paakayttajan vastuut ja tehtavat?

5. Minkalainen projektiryhmé& on muodostettava, jotta laivan rungon valmis-

tussuunnittelu olisi mahdollista toteuttaa?

6. Kaytatteko projektiryhman muodostamisessa apuna yhteistyokumppanei-

ta tai alihankkijoita?

7. Millainen on tyypillinen laivan rungon valmistussuunnitteluprojekti ja mil-

laisilla henkilostoresursseilla se kannattaisi toteuttaa?

8. Voisitko oman ty6si ohella kuvitella tekevéasi my6s valmistussuunnitte-

lua?
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