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Uudet, velvoittavat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ilmestyivät elokuussa 2017. Tämän 
opinnäytetyön tavoitteena oli arvioida toimintakulttuuria yhdessä turkulaisessa päiväkodissa 
suhteessa näihin uusiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, ja kehittämishankkeen avulla 
muuttaa toimintatapoja vastaamaan sitä. Samalla tavoitteena oli kerätä tietoa ja ymmärrystä 
uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesta toiminnasta ja sen johtamisesta käytännössä. 
Pedagogisen johtamisen keinot olivat käytössä tässä muutosprosessissa. 

Kehittämishankkeen metodiset valinnat mukailivat toimintatutkimuksen strategiaa. Se soveltui 
käytännönläheisyytensä puolesta hyvin kehittämishankkeeseen. Varhaiskasvatussuunnitelman 
perusteet ovat varsin laaja kokonaisuus ja toiminnan muuttaminen sen mukaiseksi oli 
moniuloitteinen toiminnan, sen kehittämisen ja tutkimuksen yhdistävä prosessi. 
Toimintatutkimuksen strategiassa toimintaa muutetaan suunnittelun ja arvioinnin, toiminnan ja 
reflektion myötä. Näiden pohjalta tehdään uusi suunnitelma, ja vaiheet toistuvat tavoitteiden 
kannalta riittävän monta kertaa syklisenä prosessina.  

Kehittämishankkeen aikana päiväkodin henkilökunta kävi tutkijakehittäjän eli tämän 
opinnäytteen tekijän ohjauksessa läpi sekä itsenäisesti työskennellen, että yhteisesti läpi koko 
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja arvioi sekä päiväkodin olemassa olevaa 
toimintakulttuuria suhteessa siihen, että sen myötä nousevia muutostarpeita. 
Kehittämisprosessin aikana näistä muutostarpeista lähdettiin luomaan uudenlaisia 
toimintatapoja, joita testattiin ja uudelleen muokattiin kehittämisen aikana. Työskentelytapoina 
prosessissa käytettiin oman toiminnan havainnointia, yhdessä sovittuihin kysymyksiin 
vastaamista ja keskustelua. Tutkijakehittäjä kirjasi kaiken ylös, ja näitä muistiinpanoja 
hyödynnettiin työskentelyn edetessä. Kehittämisprosessi sai päätöksensä koko henkilökunnan 
yhteisessä kehittämispäivässä, jossa käytiin läpi koko prosessi ja luotiin uudet toimintatavat. 
Kehittäminen jatkui kuitenkin koko seuraavan vuoden ajan, ja tämä opinnäytetyön prosessi 
toimikin lähinnä aloituksena sille työskentelyn laajuudesta huolimatta.  

Kehittämishankkeen prosessi, työskentelytavat ja lopputulokset ovat kuvattuina tähän raporttiin. 
Tavoitteeni oli niiden sovellettavuus ja hyöty vastaavassa työskentelyssä. 
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NEW NATIONAL CORE CURRICULUM FOR 
EARLY CHILDHOOD EDUCATION AND CARE 
- Changing the ways to work corresponding to that new National Core 
Curriculum for Early Childhood Education and Care.   

National Core Curriculum for Early Childhood Education and Care is released by the Finnish 
National Agency for Education. It is pursuant to the act on Early Childhood Education and Care 
and it gives the guidelines to all the work in Finnish early childhood education and care. The 
latest National Core Curriculum for Early Childhood Education and Care was released on 
august 2017. The purpose of this thesis was to evaluate the education and care in one day-care 
center in the city of Turku and improve the ways to work to correspond the new National Core 
Curriculum. It aimed to achieve the comprehension of the core of that new National core 
curriculum. 

The methodological choices adapted the strategy of action research. The strategy of action 
research was optional for this development process because it is reflective process aiming 
problem solving led by those who work with the subject. The problem was to change the work in 
day-care center to correspond the new National Core Curriculum. It was needed to do together 
so that the change would be real and become the ways to work. The strategy of action research 
combines the research and developmental activities. It goes on as a spiral of evaluation, 
planning, action and reflection and then continues as making a new plan of action.  

During this developmental process the whole staff of the day-care center read the whole 
National Core Curriculum for Early Childhood Education and Care and answered the questions 
concerning to that. Those answers were used as a base on the conversations about the ways to 
work corresponding to National Core Curriculum. Observating the ways to work was also an 
important part of this development project. The development project was lead by the maker of 
this thesis. Despite the project was wide and took a lot of time from everybody, it turned out to 
be just the beginning of the process to comprehend the core of the National Core Curriculum for 
Early Childhood Education and Care.  

The result of this development process is this report.   

 

KEYWORDS: 

National Core Curriculum for Early childhood education and care, Early Childhood Education 
and Care, pedagogy, The strategy of the action research  

 

 



SISÄLTÖ 

1 JOHDANTO 7 

2 VARHAISKASVATUSASIAKIRJOJEN MUUTOKSET KEHITTÄMISHANKKEEN 

PERUSTEENA 10 

3 TOIMINTATUTKIMUKSEN STRATEGIA KEHITTÄMISHANKKEEN KEHYKSENÄ11 
3.1 Tutkimuksen tavoitteet ja  kehittämistehtävät 12 
3.2 Aineiston hankintaan liittyvät valinnat 13 
3.3 Aineiston analyysi toimintakulttuurin muutoksen tavoittelussa 16 
3.4 Keskeisiä käsitteitä 17 

4 VARHAISKASVATUS KONTEKSTINA 20 
4.1 Varhaiskasvatuksen kehittämisaskeleita; päivähoidosta varhaiskasvatukseksi 20 
4.2 Suomen varhaiskasvatusjärjestelmä ja lainsäädäntö 22 
4.3 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria 

ohjaamassa 22 
4.4 Nykyinen lapsikäsitys varhaiskasvatuksessa 25 

5 VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGINEN JOHTAMINEN 29 
5.1 Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin johtaminen ja kehittäminen 31 

6 VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOKSEN YMPÄRISTÖ 

JA TAUSTOJA 33 
6.1 Turun kaupungin varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisen varhaiskasvatuksen 

sijoittuminen organisaatiossa 33 
6.2 Päiväkoti Karusellimaa varhaiskasvatuksen kehittämisen toimintaympäristönä 35 

7 TOIMINTATUTKIMUKSEN STRATEGIAA NOUDATTAVAN HANKKEEN 

KÄYTÄNNÖN TOTEUTUS 37 

8 LASTEN ETU, LEIKKI, OSALLISUUDEN MAHDOLLISUUDET JA KIIREEN 

TUNTEMUS KIIREESTÄ 42 
8.1 Reflektiiviset työskentelytavat tutkimuksellisen kehittämisen välineenä 42 
8.2 Ensimmäisessä syklissä käsittelyyn nousseet aiheet 45 



8.3 Lasten leikki ja sen merkitys uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisessa 

toiminnassa 47 
8.4 Jatkuva kiire varhaiskasvatuksessa 49 

9 PEDAGOGINEN DOKUMENTAATIO 52 
9.1 Pedagoginen dokumentointi reflektiivisen kehittämistyön välineenä 53 
9.2 Leikki oppimisympäristönä 56 

10 OPPIMISYMPÄRISTÖ 60 
10.1 Varhaiskasvatuksen oppimis- ja toimintaympäristö 60 

11 LASTEN TUEN TARPEET JA NIIHIN VASTAAMINEN 64 
11.1 Lapsen tuen tarve ja pedagogiset ratkaisut ja rakenteet tukimuotona 65 

12 EDELLISTEN SYKLIEN ARVIOINNEISSA SOVITUT TAVOITTEET 

KÄYTÄNNÖIKSI 68 
12.1 Toiminnan arviointi ja pedagoginen dokumentointi 69 

13 POHDINTAA 71 
13.1 Kriittisiä valintoja toimintatutkimuksen etenemisen kohdalta 71 

LÄHTEET 74 

LIITTEET 

Liite 1. Kehittämishankkeen työskentelyjaksojen kysymykset 

KUVIOT 

Kuvio 1. Toimintatutkimuksen spiraalimainen eteneminen suunnitelmasta toiminnan ja 

havaintojen kautta uuteen parannettuun suunnitelmaan (Suojanen).                            16 

Kuvio 2. Varhaiskasvatuspalveluiden organisaatio Turussa (Laaturyhmä & Soukainen 
2015, 4).             35 

Kuvio 3. Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehittämishankkeen työskentely-

syklien eteneminen.                                             39 



Kuvio 4.  Kehittämiskukka. Työskentelyssä aineistosta nousivat esiin seuraavat aiheet 

käsittelyyn.             42 

 

 

  

 

 

 
 



7 

TURUN AMK:N OPINNÄYTETYÖ | Laura Mälkönen 

1 JOHDANTO 

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa määrätään varhaiskasvatuksen toteuttami-

sen keskeisistä sisällöistä, varhaiskasvatuksen järjestäjän ja lapsen huoltajien välisestä 

ja monialaisesta yhteistyöstä, sekä lapsen varhaiskasvatussuunnitelman sisällös-

tä. Lisäksi kunta, kuntayhtymä ja muu palvelun tuottaja laatii valtakunnallisten Varhais-

kasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta paikallisen suunnitelman. (Varhaiskasva-

tuslaki 19.1.1973/36.) Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuivat voimaan 

1.8.2017 ja ne ovat ensimmäistä kertaa velvoittavat. Tämän uuden opetussuunnitel-

man on siis tarkoitus ohjata työtä kaikessa varhaiskasvatuksessa, ja se tarkoittaa vält-

tämättömiä toimintakulttuurin muutoksia kaikessa varhaiskasvatuksessa. 

Tässä raportissa kuvattu tutkimuksellisen kehittämisen prosessi tähtäsi uuden varhais-

kasvatussuunnitelman mukaiseen toimintakulttuurin muutokseen. Se toteutettiin työ-

paikallani päiväkoti Karusellimaassa, jonka johtajana työskentelen. Tutkimuksellisen 

kehittämisprosessin aikana olin opintovapaalla työstäni, ja siten pääsin paneutumaan 

kehittämistyöhön ulkopuolisen tutkijakehittäjän roolissa.  

Toimintakulttuurin muutos vaatii yhteistä ymmärrystä ja näkemystä Varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteista, jotta voidaan tehdä tarvittavia muutoksia toimintaan. Tämä 

raportti kuvaakin tätä tutkimuksellista prosessia; pyrkimystä ymmärtää muutostarpeet, 

ja tehdä toimintaan vaiheittain ymmärryksen lisääntymisen myötä vaadittavia muutok-

sia. Samalla se pyrkii ymmärtämään tämän muutoksen johtamista pedagogisen johta-

misen näkökulmasta. Sen tarkoitus on kuvata millaisia muutoksia Karusellimaan toi-

mintaan tehtiin uuden opetussuunnitelman toteutumiseksi. Prosessi perustui yhteisölli-

sen ja jatkuvaa uudistumista vaativan luonteensa takia toimintatutkimuksen reflektiivi-

seen ja sykliseen työskentelytapaan.  

Varhaiskasvatuksessa on siis ensimmäistä kertaa velvoittava opetussuunnitelma, ja 

siten Varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla on suuri merkitys. Jokaisen varhaiskas-

vatuksen työntekijän on hankittava ymmärrys uuden opetussuunnitelman sisällöistä ja 

vaatimuksista, ja muokattava työskentelytapansa sen mukaan. Meidän on ymmärrettä-

vä vastuumme opetussuunnitelman sisältöjen suhteen, ja kannettava se. Tämä tutki-

muksellinen kehityshanke (jäljempänä kehittämishanke tai –prosessi) on tavoitellut 

ymmärrystä Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden suhteen, sekä sen suhteen 

miten yhden yksittäisen päiväkodin toimintakulttuuria on pitänyt muuttaa, jotta opetus-
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suunnitelman sisällöt voisivat toteutua. Kehittämishanke tuo samalla lisää tietoa ja 

ymmärrystä asiasta niille, jotka pyrkivät saman asian sisäistämiseen, vaikka opetus-

suunnitelman laajuuden vuoksi prosessin aikana ehdittiinkin luoda vasta alku jatkuvalle 

kehittämistyölle.   

Raportti etenee siten, että toisessa kappaleessa käsittelen lyhyesti varhaiskasvatusta 

kehittämisen kontekstina. Varhaiskasvatusta säätelevissä asiakirjoissa on tapahtunut 

viime vuosina paljon muutoksia, jotka tuovat kaikkeen varhaiskasvatukseen muutoksen 

ja kehittämisen vaatimuksen. Avaan lyhyesti näitä taustoja, jotka vaikuttivat tämän ke-

hittämisprosessin tarpeeseen ja syntymiseen. 

Kolmannessa luvussa avaan toimintatutkimuksen metodologisia taustoja. Avaan tutki-

muksellista kehittämistä ohjanneet tutkimus- ja kehittämiskysymykset. Kuvaan myös 

aineiston hankintaan ja tulkintaan liittyviä lähtökohtia, ja avaan aineiston käsittelyä tut-

kimuksellisen kehittämisen suunnannäyttäjänä. Käsittelen luvussa lisäksi kehittämisen 

käsitteellistä taustaa avaamalla tutkimushankkeen keskeisimpiä käsitteitä.  Pyrin näillä 

tiedoilla luomaan lukijalle ymmärrystä taustoista, joissa toimintakulttuuria on tutkimuk-

sellisesti kehitetty.  

Neljännessä luvussa käsittelen päivähoidon kehittymistä nykyiseksi varhaiskasvatuk-

seksi ja pyrin siten syventämään tutkimuksellisen kehittämisen kontekstia. Avaan myös 

kehittämisen teoriapohjana toimivia Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita ja pyrin 

kiteyttämään asioita, jotka korostuvat uudessa opetussuunnitelmassa.  

Viides luku avaa varhaiskasvatuksen pedagogista johtamista. Luvun tarkoituksena on 

avata pedagogisen johtamisen käytäntöjä ja tuoda teoreettista ymmärrystä asiaan. 

Kuudennessa luvussa avaan toimintakulttuurin muutokseen tähtäävän kehittämispro-

sessin toteuttamisen toimintaympäristöä; kerron lyhyesti Turun varhaiskasvatuksen 

palveluorganisaatiosta ja yksityisen päiväkodin asemasta siinä.  

Seitsemännessä luvussa avaan käytännönläheisellä tavalla kehittämishankkeen ete-

nemistä. Luvun tarkoitus on valmistaa seuraaviin lukuihin, joissa kerron tutkimukselli-

sen kehittämistyön sykleistä ja niissä käsitellyistä asioista. Luvuissa 8-12 avaan pro-

sessin kulkua tarkemmin ja kuvaan päiväkodin toimintakulttuuriin tehtyjä muutoksia 

sekä teoreettisesti että käytännön tasolla. Kerron myös johtopäätöksistäni Varhaiskas-

vatussuunnitelman perusteiden vaatiman toimintakulttuurin muutoksen suhteen.  
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Viimeinen 13. Luku on pohdintaosio, joka päättää raportin. Luvussa pohdin kehittämis-

prosessin lähtökohtia ja edellytyksiä ja arvioin sen onnistumista ja tavoitteiden saavut-

tamista.  Pyrin avaamaan tulevia kehitystarpeita ja miettimään millaista laajempaa hyö-

tyä tällä raportissa kuvatulla kehittämishankkeella voisi olla.  
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2 VARHAISKASVATUSASIAKIRJOJEN MUUTOKSET 
KEHITTÄMISHANKKEEN PERUSTEENA 

Varhaiskasvatusta säätelevissä asiakirjoissa on tapahtunut viime vuosina paljon muu-

toksia. Sitä ohjaava lainsäädäntö eli varhaiskasvatuslaki uudistui vuonna 2015. Ope-

tushallitus hoitaa varhaiskasvatuksen asiantuntijaviraston tehtävää, ja laki velvoittaa 

sen päättämään varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Opetushallituksen julkai-

semat uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet otettiin käyttöön 1.8.2017. En-

simmäistä kertaa Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat velvoittavat, ja ohjaavat 

varhaiskasvatusta varhaiskasvatuslain kanssa.  

Kaikki varhaiskasvatuksen toimintatavat onkin arvioitava uuden varhaiskasvatuslain ja 

varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sekä niihin pohjautuvien paikallisten var-

haiskasvatussuunnitelmien valossa. Tämä raportti kuvaa toimintatutkimuksen strategi-

aa noudattavan kehittämisprosessin avulla toteutettua, pedagogisen johtamisen keino-

ja hyödyntävää toimintakulttuurin muutosta yhdessä turkulaisessa päiväkodissa. Sa-

malla tavoitteena on ollut tuottaa tietoa uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaises-

ta toimintakulttuurista ja sen johtamisesta.  

Uudet varhaiskasvatuksen perusteet on laadittu perustuen oppimiskäsitykseen, joka 

näkee lapsen aktiivisena toimijana. Lasten omia havaintoja, kokemuksia ja kysymyksiä 

korostetaan toiminnan lähtökohtana. (Opetushallitus 2016, 20.) Varhaiskasvatuslaki 

määrittelee yhdeksi tavoitteeksi varmistaa lapsen osallisuuden ja vaikuttamisen mah-

dollisuudet (varhaiskasvatuslaki 19.1.1973/36). Uudet varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteet tuovat käytännössä ison muutoksen entiseen. Esimerkiksi lasten osallisuus 

ja vaikuttamisen mahdollisuuksien järjestäminen sekä lasten ja vanhempien mukaan 

ottaminen kaikkeen toiminnan suunnitteluun painottuu niin vahvasti koko asiakirjassa, 

että kaikki käytännöt on suunniteltava tämä näkökulma huomioiden.  
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3 TOIMINTATUTKIMUKSEN STRATEGIA 
KEHITTÄMISHANKKEEN KEHYKSENÄ 

Tämä tutkimuksellinen kehittämishanke soveltaa toimintatutkimuksen strategiaa. Toi-

mintatutkimus voi tutkimuskohteiden ja -kysymysten sekä sovellettavien teorioidensa 

osalta vaihdella suurestikin, mutta erilaisia toimintatutkimuksia yhdistää käytäntöihin 

suuntautuminen, muutoksen tavoittelu ja tutkittavien osallistuminen tutkimusprosessiin. 

Vaikka tutkimuskohteena voi olla lähes mikä tahansa ihmiselämään liittyvä aihe, yhte-

näistä on pyrkimys tuottaa uutta tietoa, sekä tutkimuksen edetessä jatkuvasti muuttaa 

asioita tavoiteltuun, parempaan suuntaan tutkimuksessa havaitun tiedon ja havaintojen 

avulla. (Kuula 1999, 10-11.) 

Toimintatutkimus pyrkii syvälliseen ymmärrykseen tutkittavasta aiheesta ja olosuhteis-

ta. Se etenee vaiheittaisena prosessina suunnitelman teosta toimintaan, jota havain-

noidaan ja muutetaan tutkimuksessa saatuihin kokemuksiin ja tietoihin perustuen. Toi-

mintatutkimus liittyy aina käytännöllisiin ongelmiin ja on tilanne- ja ympäristösidonnais-

ta. Toimintatutkimuksessa kehittäminen tapahtuu reflektoimalla, arvioimalla ja pohtimal-

la omia käytännön kokemuksia. (Syrjälä, Ahonen & Syrjäläinen ym. 1995, 34-35.) 

Toimintatutkimuksessa sekä toiminta että tutkimus toteutuvat samanaikaisesti. Toimin-

nan avulla pyritään muuttamaan jotakin ja samanaikaisesti lisäämään sekä ymmärrystä 

että tietoa muutosta kohtaan (Anttila 2005, 440). Toimintatutkimus itsessäänkin elää 

tutkimustoiminnalla saavutetun tiedon mukana; se siis sallii tutkimusstrategiana tutki-

muksen muuttumisen edetessään. (Malmivirta 2011, 79.) Sen luonteeseen kuuluu ref-

lektiivisyys, käytännönläheisyys, muutosinterventio ja ihmisten osallistuminen (Kiili 

2006, 68). Pyrin kehittämisprosessissa syvällisempään ymmärrykseen niistä uuden 

varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sisällöistä, jotka ohjaavat varhaiskasvatuk-

sen toimintakulttuurin muuttamista.  

Toimintatutkimuksessa tutkija nähdään myös tutkimuksensa toimijana, yhdessä mui-

den tutkimukseen osallistujien kanssa (Syrjälä, Ahonen & Syrjäläinen ym. 1995, 34-

35.). Tutkija on osa tutkimuskohdetta ja sitoutuu erilaisiin tilanteisiin ja ihmisten välisiin 

suhteisiin. Hän tulkitsee esiin nousseita asioita ja aineistoa omien aiempien kokemus-

tensa valossa. Toimintatutkimuksessa on siksi tärkeää miettiä tutkijan omaa roolia ja 

suhdetta tutkimuksen kohteeseen. (Malmivirta 2011, 79.) Eettiset kysymykset nousevat 
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merkittäviksi, ja toimintatutkimus korostaa tutkijan ja tutkimukseen osallistuvien kom-

munikaation vastavuoroisuutta ja tutkimusmetodien dialogisuutta tulosten ja johtopää-

telmien oikeellisuuden takia. Tutkimus itsessään on yritys muuttaa olosuhteita, joten se 

tuo rooleihin muutoksen elementin. (Keifer-Boyd 2012, 197).  

Tämä kehittämishanke lähti tarpeesta muuttaa päiväkodin toimintakulttuuria uuden 

varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelmien uudistuttua ja muututtua. Erityi-

sesti uudet, velvoittavat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vaativat syvällistä 

ymmärrystä, jotta voitaisiin aidosti toimia niiden velvoittamalla tavalla. Koska toiminta-

kulttuuri muuttuu vain, jos varhaiskasvatusta toteuttava henkilöstö muuttaa yhteisesti 

kehittämällä toimintatapojaan, oli tärkeää tehdä koko prosessista yhteinen ja pyrkiä 

siten saavuttamaan ymmärrystä aiheesta yhdessä.  

Toimintatutkimuksen syklinen luonne soveltui muutospyrkimyksiini. Varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteet oli niin laaja kokonaisuus, että vaiheittainen toiminnan muutta-

minen ja asian sisäistäminen tuntui ainoalta mahdolliselta tavalta tavoitteen saavutta-

miseksi. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat varhaiskasvatuksen toimin-

taa kokonaisvaltaisesti käyden kaikki toiminnan osa-alueet läpi, ja toimintakulttuurin 

muuttaminen vaiheittain, kokeilemalla ja edelleen toimintaa muuttamalla, sopi näin mit-

tavaan kehitystyöhön. Toimintatutkimuksellisen muutoksen työskentelytavat reflektointi, 

arviointi, dialogi ja pohdinta soveltuivat yhteisen käsittelyn välineiksi ja olemassa olevi-

en käytäntöjen muuttamiseen (Syrjälä, Ahonen & Syrjäläinen ym. 1995, 34-35). 

Toimintatutkimuksessa tutkijakehittäjä on siis tutkimuksen puitteissa osallisena kehit-

tämiskohteensa toiminnassa, ja tuo oman näkökulmansa mukaan diskurssiin (Anttila 

2005, 445). Aineisto on koottu keväällä 2017 juuri ennen kuin palasin opintovapaalta 

töihin, joten en ollut varsinaisesti osa työyhteisöä. Osallistuin ulkopuolisen tutkijakehit-

täjän roolissa aktiivisesti kehittämistyöhön ohjaamalla kehittämisen työskentelyä ja 

osallistumalla dialogisiin pohdintoihin, sekä koostamalla aineistosta muistiot henkilös-

tölle.  

3.1 Tutkimuksen tavoitteet ja  kehittämistehtävät 

Kehittämistyön tavoitteena oli sisäistää työyhteisönä Varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteet ja luoda niistä yhteistä näkemystä, sekä saattaa ne päiväkodin toimintakult-

tuurin perustaksi.  
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Tutkimuksellisiksi kehittämistehtäviksi täsmentyivät seuraavaksi esiteltävät aihealueet. 

Nämä olivat sisällöllisesti melko laajoja. Tavoitteeksi asetettiin sisäistää uusi velvoittava 

opetussuunnitelma mahdollisimman hyvin ja tehdä sen vaatimat muutokset päiväkoti 

Karusellimaan toimintakulttuuriin. Tämän tavoitteen saavuttaminen vaati yhteistä ym-

märryksen luomista ja vastausten etsimistä seuraaviin tutkimustehtäviin: 

- Mitä ovat ne muutokset, joita toimintakulttuuriin ja toiminnan sisältöihin tarvitaan 

uuden varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden syvälliseksi ymmärtämiseksi 

ja toteuttamiseksi arjessa? 

- Millaisin keinoin tarvittavien toimintakulttuurin muutosten toteutuminen voidaan 

varmistaa? Miten nämä muutokset johdetaan osaksi toiminnan kulttuuria päivä-

kodissa? 

3.2 Aineiston hankintaan liittyvät valinnat  

Toimintatutkimuksen strategian mukaisesti aineiston kerääminen ja käsittely sekoittuvat 

toisiinsa ajallisesti ja tapahtuvat osittain myös samaan aikaan. Tutkimuksellista kehit-

tämistä ohjattaessa onkin pohdittava aineistoa kerätessä sekä suhdetta tutkittaviin, että 

aineistoon. On ratkaistava monta ongelmaa suhteessa siihen, miten aineisto käsitel-

lään, lajitellaan, ja miten kaikki saatu tieto saadaan raportoitavaan ja muille ymmärret-

tävään ja avautuvaan muotoon. (Mäkelä 1995, 45-46.) Olennaisinta on tutkiva ote työ-

hön; suunnittelun, toiminnan ja arvioinnin myötä saavutettavan uuden tiedon sovelta-

minen käytäntöön ja ohjaamaan kehittämistyötä (Heikkinen, Rovio&Kiilakoski 2007, 

82).   

Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavassa kehittämisessä tärkeää on uskaltaa 

antaa uuden tiedon johdattaa kehittämistä ja muokata kehittämistyötä sen etenemisen 

myötä. Jos jo tutkimuksen alussa on tieto siitä mihin lopputuloksiin ollaan päätymässä, 

ei ole kyse edes tutkimuksesta vaan vanhan tiedon lausumisesta uudelleen. Aineiston 

ja toimintaan liittyvien kokeilujen pitää ohjata tutkimuksellisen kehittämisen suuntaa ja 

muokata tutkijakehittäjän ajatuksia. Täsmälliset tutkimuskysymyksetkin kehittyvät vasta 

tutkimuksen edetessä, sillä toiminnan ja reflektion myötä syntyy uusia ongelmia, jotka 

pitää pyrkiä ratkaisemaan.  (Heikkinen, Rovio&Kiilakoski 2007, 85-86.) 

Toimintatutkimus etenee syklisesti. Useammilla kierroksilla ja useammassa vaiheessa 

kerättävällä aineistolla pyritään paraneviin tuloksiin (Anttila 2005, 440). Ensimmäisessä 
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vaiheessa muodostin kirjallisuuden, kirjoittamisen ja päiväkoti Karusellimaan henkilö-

kunnan kanssa käytyjen keskustelujen avulla esiymmärrystä aiheesta, ja tein sen poh-

jalta ensimmäisen suuntaa-antavan suunnitelman varsinaisesta tutkimuksellisesta ke-

hittämisestä. Tässä vaiheessa tarkoitukseni oli paneutua vielä pääasiallisesti lasten 

osallisuuden mahdollisuuksiin. Tutkimuksellisen kehittämisen edetessä tuli kuitenkin 

selväksi, että kehittämisen pitää suuntautua koko toimintakulttuuriin, mikäli tavoitteena 

on saada syvempää ymmärrystä Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista, ja kehittää 

toimintakulttuuria vastaamaan uuden varhaiskasvatussuunnitelman sisältöä.   

Kehittämisen varsinaisessa toimintavaiheessa syntynyt tutkimuksellinen aineistoni ra-

kentui syklimäisesti viidessä eri vaiheessa useista erilaisista osista. Aineistoon kuului-

vat havainnot työstä (työntekijöiden havaintopäiväkirjat), yhdessä laadittujen kysymys-

ten vastaukset, sekä keskusteluista kokoamani tarkat muistiinpanot.  

Kehittämishankkeen aikana päiväkodin henkilökunta piti Varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteita lukiessaan päiväkirjaa havainnoistaan suhteessa omiin työskentelytapoihin-

sa. Tämän tavoitteena oli herättää reflektiivinen ja kriittinen ajattelutapa, sekä kiinnittää 

heti alusta lähtien kehittämistyö sekä teoriapohjaan että olemassa oleviin käytänteisiin, 

joita lähdettäisiin muuttamaan. Näistä havainnoista käytyjen keskustelujen muistiinpa-

not muodostavat toisen osan aineistosta, ja niiden pohjalta laadittiin aina yhdessä ky-

symykset koskien luettua kohtaa.  

Kolmas osa aineistosta muodostui näiden kysymyksien vastauksista. Jokainen vastasi 

niihin yksilöllisesti, ja tein vastauksista tarkat koosteet. Tässä vaiheessa luokittelin 

myös vastauksia ja jaottelin niitä teemoittain. Tein vastauksista myös koosteet työnteki-

jöille, ja koosteiden pohjalta käytiin keskusteluja, joissa sovittiin toimintakulttuuriin heti 

tehtävistä kokeiluista ja muutoksista. Osa aiheista muotoutui koko työskentelyvaiheen 

ajan, ja joitakin aiheita käsiteltiin lopulta vielä tutkimuksellisen kehittämishankkeen 

päättymisen jälkeen syksyllä 2017. Kaikki neljä varsinaista sykliä rakentuivat saman 

kaavan mukaan, ja jokaisen syklin välissä mietittiin yhdessä toimintakulttuuriin tehtäviä 

muutoksia ja asenteellisia painotuksia. Varsinainen toimintavaiheen jälkeen pidettiin 

vielä yhteinen kehittämispäivä (joka muodostui työskentelyn viidenneksi sykliksi), jossa 

työstettiin yhdessä aineistoa päiväkoti Karusellimaan varhaiskasvatuksen uuden vasun 

mukaiseksi toimintakulttuuriksi, jonka mukaisesti alettiin toimia elokuussa 2017.   
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Kuvio 1. Toimintatutkimuksen spiraalimainen eteneminen suunnitelmasta toiminnan ja 

havaintojen kautta uuteen parannettuun suunnitelmaan (Suojanen). 
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3.3 Aineiston analyysi toimintakulttuurin muutoksen tavoittelussa 

Analyysi voidaan määritellä seuraavasti; analyysi tarkoittaa monimutkaisen ongelman 

pilkkomista pieniin, erillisiin osiin, jotka ratkaisemalla tutkimuksellinen kokonaisongelma 

toivotaan pystyttävän ratkaisemaan (Kananen 2014, 105). Kvalitatiivisen eli laadullisen 

aineiston käsittely koostuu kootun aineiston lukemisesta ja sen vertaamisesta teoriaan, 

aineiston nostamista ajatuksista ja pohdinnoista, vertailusta, tulkinnoista ja johtopää-

töksistä (Rantala 2015, 110). Kuten laadullisessa tutkimuksessa yleensä, tämänkin 

kehittämisprosessin tutkimuksellinen osuus pohjaa aineistoon (Anttila 2005, 184).  Ana-

lyysi lähtee aineistosta, ja prosessin arviointivaihe, jota käytiin koko prosessin ajan se-

kä erityisesti jokaisen syklin lopussa, ohjaa seuraavan vaiheen suunnittelua (Anttila 

2005, 444). Tämä kehittämishanke on alkanut kirjallisuuteen ja alan viimeisimpään 

tutkimukseen tutustumalla ja muovautui lopulliseen muotoonsa prosessin edetessä.  

Koska osallisuus todentuu vuorovaikutuksessa, pyrin myös analyysivaiheessa huomi-

oimaan tämän vaikutuksen tuloksiin. (Kiili 2006, 73.) Pyrin tiedostamaan, että myös 

omat tulkintani vaikuttavat analyysivaiheen huomioihin, johtopäätöksiin ja tuloksiin. 

Toimintatutkimuksen analyysi on jatkuvaa vuoropuhelua aineiston, teorian ja analyysin 

välillä. Analyysia tapahtuu siis koko tutkimuksellisen kehittämisprosessin ajan; jatku-

vasti palataan teoriaan ja jälleen aineistoon, koska toimintatutkimukselle on ominaista 

käytännön jatkuva uudistaminen ja muokkaaminen kehittämisen prosessin edetessä. 

(Kiili 2006, 74.)  

Analyysissa aineisto järjestellään sellaiseen muotoon, että aineiston myötä syntyneet 

johtopäätökset voidaan erottaa tapahtumista ja henkilöistä, ja muokata yleiselle, teo-

reettiselle ja käsitteelliselle tasolle. Ennen tätä aineisto pitää saattaa muotoon, jossa 

sitä voidaan käsitellä, eli kirjoittaa puhtaaksi. Tämä tutkimuksellinen kehittämisproses-

sini noudatteli toimintatutkimuksen strategiaa vaiheittaisena kehittämisenä, ja aineiston 

analyysissä noudattelin löyhästi sisällönanalyysin periaatteita. Aineisto alkoi kertyä 

varsinaisen työskentelyvaiheen alkaessa maaliskuun alussa 2017, ja aloitin aineiston 

analysoinnin samaan aikaan. Ensimmäisen varsinaisen työskentelyviikon jälkeen sain 

tutustua niihin työntekijöiden havaintoihin, joita, joita he olivat tehneet havaintopäiväkir-

joihinsa. Samalla kävimme myös ensimmäiset keskustelut havainnoista ja lukualuees-

ta, ja tein tarkat muistiinpanot näistä. Seuraavan viikon jälkeen sain ensimmäiset ky-

symysten vastaukset, jotka muodostivat siis kolmannen osan aineistostani. Luin näitä 

havaintoja, keskustelumuistiota ja kysymysten vastauksia huolellisesti ja pyrin sisäitä-
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mään ja ymmärtämään ne perinpohjaisesti. Vertasin niitä Varhaiskasvatussuunnitel-

man perusteiden lukualueeseen, joka toimi havainnoinnin pohjana, sekä muuhun teo-

reettiseen perustaan. Nostin tältä pohjalta esiin tietyt ydinkäsitteet ja etsin eroavaisuuk-

sia ja samankaltaisuuksia. (Metsämuuronen 2006, 245-248.) 

Tein myös erilaisia käsitekarttoja syklien aineistoista nousseista aiheista omien ajatus-

teni selkiinnyttämiseksi ja aineiston järjestelemiseksi. Näillä käsitekartoilla pyrin selkiyt-

tämään kokonaisuuksia, ja merkitsemällä karttoihin mainintojen lukumääriä, nostamaan 

esiin olennaisimmiksi ja tärkeimmiksi koettuja seikkoja ja havaintoja, sekä samalla löy-

tämään ne, jotka jäivät lopulta epäolennaisiksi tai yksittäisiksi huomioiksi. Käsitekartto-

jen avulla luokittelin aineiston teemoittain, ja näiden pohjalta tein täsmälliset koosteet, 

jotka haettiin jokaisesta vaiheesta työntekijöille. Oma aineiston käsittelyni ja työntekijöil-

le jaetut koosteet ohjasivat yhteistä kehittämisen suuntaa ja tehtyjä johtopäätöksiä, 

sekä valintoja ja kokeiluja, joita teimme toimintakulttuurin ja toimintatapojen muuttami-

seksi uutta varhaiskasvatussuunnitelmaa vastaamaan. (Metsämuuronen 2006, 248-

249.) 

Käsitteelliset löydökset ja teoreettiset oivallukset syntyivät aineiston myötä, teoriaan 

peilaten, ja syvenivät vaiheiden seuratessa toisiaan. Käytännössä analyysi alkoi aineis-

ton peilaamisella tutkimustietoa ja teoriaa vasten. Varsinaisesta aineistosta ja kehittä-

misprosessiin osallistuvien dialogista nousi yhdenmukaisuuksia ja eroavaisuuksia, joita 

luokittelemalla ja reflektoimalla syntyi lopulta vaihe vaiheelta syventynyttä tietoa ja ym-

märrystä varhaiskasvatussuunnitelmakokonaisuuden edellyttämästä toimintakulttuurin 

muutoksesta. 

3.4 Keskeisiä käsitteitä 

Toimintatutkimuksen strategiaa noudattava kehittäminen on luonteeltaan kvalitatiivista 

eli laadullista. Laadullisessa tutkimuksessa kohde pitää kuvata ja määrittää käsitteelli-

sesti teoreettiseen tietoperustaan pohjautuen, sillä se on samalla kohteen jäsentämis-

tä. Käsitteellinen kohde kuitenkin edelleen jäsentyy tutkimuksen edetessä. (Mäkelä 

1995, 42.) Seuraavassa kuvaan toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehittä-

mishankkeeni keskeisintä käsitteellistä perustaa ja kuvaan siten kohdettani näiden kä-

sitteiden valossa.  
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Tutkimuksellisen kehittämistyöni tavoitteena on muuttaa varhaiskasvatuksen toiminta-

kulttuuria päiväkoti Karusellimaassa pedagogisen johtamisen keinoin. Johtaminen 

voidaan määritellä joustavien ja moninaisten keinojen käyttämiseksi sen puolesta, että 

organisaatio voi toteuttaa tehokkaasti perustehtäväänsä. Tämän ajattelun mukaan joh-

tamisen tarkoitus on varmistaa perustehtävän toteutuminen. (Aarva 2009, 53.)  Se on 

ryhmässä tapahtuvaa toimintaa, jonka avulla organisoidaan ja hallitaan organisaation 

toimintaa ja pyritään pääsemään asetettuihin tavoitteisiin. Johtajuus on tilannesidon-

naista, sillä organisaation eri elementit kuten kulttuuriin, toimintatapoihin, asenteisiin ja 

ajatusmalleihin liittyvät asiat vaikuttavat sen muodostumiseen. (Fonsen 2014, 28.)    

Toimintakulttuuri käsittää varhaiskasvatuksessa toteutettavat arvot, pedagogiset lin-

jaukset ja käytännöt. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittavana opetus-

suunnitelmana pyrkii yhtenevän toimintakulttuurin luomiseen suomalaiseen varhais-

kasvatukseen. Varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmien lisäksi toimintakulttuurin muo-

vautumiseen vaikuttaa kuitenkin moni muukin asia. Muun muassa menneisyys, henki-

löstön koulutus, kieli, kulttuuri, sekä alan tieteellinen tutkimus vaikuttavat päiväkodin 

toimintatapoihin. Lisäksi päiväkodissa olevat ihmiset; henkilökunta, lapset ja vanhem-

mat tuovat oman vaikutuksensa toimintakulttuurin muodostumiseen jokaisessa yksi-

kössä erikseen. Toimintakulttuuri ei olekaan pysyvä tila, vaan muotoutuu jatkuvasti, ja 

sitä pitää myös tietoisesti kehittää ja johtaa. (Ahonen 2017, 1. Luku, Varhaiskasvatuk-

sen toimintakulttuuri.) 

Pedagogiseen johtajuuteen kuuluu pedagogiikan kehittäminen ja mahdollisuuksien 

luominen työyhteisön ammatilliselle kehittymiselle. Kokonaisvaltaisella tavalla ajateltu-

na se voidaan nähdä arvovalintana kaikissa päätöksissä, sekä työtekijöiden vaikutta-

mis- ja osallisuuden mahdollisuuksien lisäämisenä. Silloin se lähestyy oppivan organi-

saation käsitettä. (Soukainen 2015, 46.) Varhaiskasvatuksen perustehtävän määrittely 

on perusta pedagogiselle johtamiselle, ja se määrittyy varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteiden ja varhaiskasvatuslain pohjalta (Parrila & Fonsén 2016, 24-25).  Keskei-

sessä roolissa on varhaiskasvatuksen tavoite; oppimisen, hoidon ja kasvatuksen peda-

gogisesti painottunut kokonaisuus ja lapsi sen keskiössä (varhaiskasvatuslaki 

19.1.1973/36).   

Koska tutkimuksellinen kehittämishankkeeni on tähdännyt uusien varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteiden syvälliseen ymmärtämiseen toiminnan perustana, sen keski-

össä ovat myös lasten osallisuus ja toimijuus. Lasten osallisuudesta puhuttaessa siihen 

liitetään yleensä ajatus lapsen toiminnallisuudesta.  Toimijuus onkin yksi tärkeimmistä 
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käsitteistä kun pyrimme ymmärtämään lasten osallisuutta. (Virkki 2015, 60.) Kiili (2006, 

23) on tutkimuksessaan kuvannut, että lasten toimijuudessa on kyse lasten voimava-

roista osallistua ja näiden voimavarojen käytöstä erilaisissa tilanteissa. Henkilökohtais-

ten ominaisuuksien lisäksi toimijuudella on myös rakenteellinen ulottuvuus. Varhais-

kasvatuksen rakenteet joko mahdollistavat osallistumisen, tai tekevät sen haasteelli-

seksi tai mahdottomaksi.  

Lapsen osallisuudella voidaan tarkoittaa lapsen osallistumista johonkin tiettyyn aktiivi-

seen toimintaan tai päätöksentekoon tai viitata lapsen osallistumiseen johonkin tiettyyn 

prosessiin tai prosessin lopputulokseen. Lapsiryhmä voi osallistua kollektiivisesti päät-

tämällä jotain yhdessä tai lapsi voi olla yksilönä osallisena itseään koskevassa tilan-

teessa. Jotta lapsen oikeus osallisuuteen voi toteutua, on keskeistä selittää lapselle 

miksi hänen mielipidettään kysytään ja miten se on otettu huomioon päätöksenteossa. 

(Pajulammi 2014, 142.) Varhaiskasvatuksessa osallisuus todentuu vuorovaikutukses-

sa, ja osallisuuden mahdollistava vuorovaikutus tarkoittaa Virkin tutkimuksen mukaan 

seuraavaa; mahdollisuuksia itsenäiseen ja yhteiseen päätöksentekoon ja kokemuksia 

yhteisten päätösten tekemisestä, mahdollisuuksia valintojen tekemiseen ja tietoisuutta 

valinnan mahdollisuudesta sekä kasvattajien toiminnan joustavuutta lasten ideoiden ja 

ajatusten pohjalta. (Virkki 2015, 125-136.)  
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4 VARHAISKASVATUS KONTEKSTINA 

Varhaiskasvatus on kokenut suuria muutoksia viime vuosien aikana, ja lainsäädännöl-

linen muutostyö on edelleen käynnissä. Tätä taustaa vasten ensimmäinen velvoittava 

opetussuunnitelma ja sen mukainen kehittämistyö on kenties vasta alussa, ja ensim-

mäisiä askeleita, joilla varhaiskasvatus vankentaa asemaansa koulutuspolun ensim-

mäisenä vaiheena.  

4.1 Varhaiskasvatuksen kehittämisaskeleita; päivähoidosta varhaiskasvatukseksi 

Fröbeliläinen perinne on ollut suomalaisen varhaiskasvatuksen perusta, ja kehitys läh-

tikin liikkeelle jo 1880 –luvulla. 1970 –luvulle tultaessa yhteiskunnan haasteita olivat 

elinkeinorakenteen muutos ja kaupungistuminen,  ja yhteiskunta alkoi ottaa vastuulleen 

esimerkiksi lastenhoidollisia tehtäviä, jotka aiemmin kuuluivat perheille ja lähiyhteisöille. 

Vuonna 1973 tuli voimaan laki päivähoidosta, jonka vaikutus näkyy edelleen vuonna 

2018 varhaiskasvatuksen lainsäädännössä. (Reunamo 2007, 99.) 

Pitkään vielä lain säätämisen jälkeenkin päivähoito nähtiin lähinnä työelämän vaati-

muksista ja tarpeista käsin lastenhoidollisena paikkana vanhempien työpäivien ajaksi. 

Tapahtuneiden kehittämisaskeleiden myötä pienet lapset ollaan sittemmin kuitenkin 

alettu nähdä yhteiskunnallisesti oikeutettuina tasavertaiseen osallistumiseen ja oppimi-

seen. Yksi merkittävä tekijä tässä päivähoidon muuttumisessa kohti nykyistä kasvatuk-

sellista ja oppimista korostavaa varhaiskasvatusta oli YK:n lasten oikeuksien sopimus 

vuonna 1989. Se vaikutti yhteiskunnalliseen lapsikäsitykseen ja alkoi muuttaa sitä kohti 

nykyistä käsitystä, jossa lapsilla on oikeuksia ja hän on toimija, aktiivinen osallistuja ja 

yhteiskunnan jäsen. (Eerola-Pennanen, Vuorisalo & Raittila 2016, luku 1.) 

1980-luvulla julkaistiin myös kasvatuskomitean mietintö, joka linjasi varhaiskasvatusta 

edelleen koko 1990-luvun ajan. Lapsen asema olikin yhteiskunnallisesti muuttunut si-

ten, että leikin merkitystä ymmärrettiin ja lapsuudella nähtiin tietynlainen merkitykselli-

nen erityisasema. Tämä vaikutti myös  lapsesta käytettäviin käsitteisiin, ja lapsi alettiin 

nähdä suojeltavan objektin sijaan omatoimisena ja osaavana. (Reunamo 2007, 99.) 

Subjektiivisen päivähoito-oikeuden tulo kaikille suomalaislapsille 1990-luvulla ja mak-

suttoman esiopetuksen järjestämisvelvoite kunnille vuonna 2001 olivat myös merkittä-
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viä muutoksia kohti nykyistä varhaiskasvatusta. Vuonna 2013 varhaiskasvatus vaihtui 

Sosiaali- ja terveysministeriön alaisuudesta Opetus- ja kulttuuriministeriön alaisuuteen. 

Uusi varhaiskasvatuslaki korvasi vanhan päivähoitolain elokuussa 2015. (Eerola-

Pennanen, Vuorisalo & Raittila 2016, luku 1.)  

Varhaiskasvatussuunnitelmiin liittyvät työskentelyprosessit ja kehitys ovat olleet osa 

arkea päiväkodeissa jo pidempään. Ne ovat osa laajempaa varhaiskasvatuksen uudis-

tamista, jota tapahtuu tällä hetkellä muissakin länsimaissa Suomen lisäksi. OECD on 

ohjannut merkittävästi tämän kehityksen suuntaa, ja tavoitteena on ollut yhdenmukais-

taa varhaiskasvatuksen palveluita sekä kansallisesti että kansainvälisellä tasolla. Kun-

kin maan yhteiskunnallinen tilanne, kulttuuriset seikat ja varhaiskasvatuksellinen tausta 

heijastavat kuitenkin tähän kehitykseen. (Alasuutari&Karila 2009, 70.) Suomessa mer-

kittävää olikin, että varhaiskasvatus sai ensimmäisen varsinaisen opetussuunnitelman-

sa elokuussa 2017, kun opetushallituksen julkaisemat varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteet ja niihin pohjautuvat kunnalliset varhaiskasvatussuunnitelmat tulivat voimaan 

velvoittavina. Nykyisellään varhaiskasvatus nähdäänkin lapsen oikeutena kuten perus-

opetus. Varhaiskasvatus on kehittynyt tieteenalana huomattavasti 2000 –luvun alettua, 

ja sen asema elinikäisen oppimisen alkupäänä on nykyisellään vahva. (Eerola-

Pennanen, Vuorisalo & Raittila 2016, luku 1.)  

Heikennyksenä puolestaan näihin merkittäviin kehitysaskeleisiin voidaan pitää taloudel-

lisista syistä vuonna 2015 tehtyjä leikkauksia, kuten subjektiivisen varhaiskasvatusoi-

keuden rajaaminen 20 tuntiin viikossa, sekä kunnille annettu mahdollisuus kasvattaa 

ryhmäkokoja. On syytä muistaa, että vain laadukas varhaiskasvatus on vaikuttavaa. 

(Eerola-Pennanen, Vuorisalo & Raittila 2016, luku 1.) Keväällä 2018 varhaiskasvatuk-

sen lainsäädäntö on edelleen muutoksessa, ja varhaiskasvatuslakiluonnos on tulossa 

käsittelyyn. Vanhan päivähoitolain uudistaminen jatkuu vielä tämänkin jälkeen, koska 

esimerkiksi lapsen tuen tarpeeseen ja tukeen liittyvät asiat jäivät vielä tuleviin lainuudis-

tuksen vaiheisiin. 

 

Nämä kaikki muutokset –niin kehitysaskeleet kuin viime vuosien taloudellisista syistä 

tehdyt heikennyksetkin- haastavat varhaiskasvatuksen olemassa olevat käytännöt ja 

vaativat muutoksia varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin. On kyseenalaistettava van-

hat toimintatavat ja pyrittävä peilaamaan kaikki käytännöt suhteessa varhaiskasvatus-

lakiin ja uusiin varhaiskasvatussuunnitelmiin. 
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4.2 Suomen varhaiskasvatusjärjestelmä ja lainsäädäntö  

Suomessa varhaiskasvatuksen ohjausjärjestelmä koostuu lakien ja asetusten lisäksi 

valtakunnallisista ja paikallisista opetussuunnitelmista. Alle kouluikäisten lasten insti-

tuutionaalista kasvatusta ohjaavat varhaiskasvatuksessa valtakunnalliset varhaiskasva-

tussuunnitelman perusteet (2016) ja esiopetussuunnitelman perusteet (2014) sekä 

paikallisesti laadittavat vastaavat suunnitelmat. Varhaiskasvatuslaki ja asetus lasten 

päivähoidosta velvoittavat lainsäädännöllisesti varhaiskasvatusta. Niitä sovelletaan 

myös esiopetukseen soveltuvin osin perusopetuslain ja perusopetusasetuksen rinnalla. 

Varhaiskasvatuksen yleinen ohjaus, suunnittelu ja valvonta kuuluvat Opetus- ja Kult-

tuuriministeriölle, ja sen alainen Opetushallitus on vastuussa niin varhaiskasvatuksen, 

esiopetuksen kuin perusopetuksenkin kehittämisestä. (Salminen, J. & Poikonen, P-L. 

2017, 3. Luku.)  

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan varhaiskasvatuslain mukaan ”lapsen suunnitelmallis-

ta ja tavoitteellista kasvatuksen, hoidon ja opetuksen muodostamaa kokonaisuutta, 

jossa korostuu pedagogiikka”. Laissa määritetään varhaiskasvatukselle useita tavoittei-

ta, kuten edistää lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja hyvinvointia sekä oppimisen edel-

lytyksiä ja elinikäistä oppimista, toteuttaa monipuolista pedagogista toimintaa ja varmis-

taa kokonaisvaltaisesti turvallinen oppimis- ja toimintaympäristö, turvata pysyvät vuoro-

vaikutussuhteet ja varmistaa jokaiselle lapselle tasavertaiset mahdollisuudet varhais-

kasvatukseen, varmistaa lasten yksilöllisiin tuen tarpeisiin vastaaminen tarvittaessa 

monialaisesti ja tarkoituksenmukaisesti, edistää lapsen vuorovaikutustaitoja, täysiver-

taista yhteiskunnan jäsenyyttä ja eettisesti kestävää toimintaa, taata lapselle mahdolli-

suus osallistua ja vaikuttaa sekä toimia yhteistyössä lapsen vanhemman kanssa ja 

tukea vanhemmuutta kasvatustyössä. (Varhaiskasvatuslaki 19.1.1973/36.) 

4.3 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria 

ohjaamassa 

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2016) ovat nykyisellään varhaiskasvatuksen 

opetussuunnitelma, ja luovat siten raamit varhaiskasvatuksen pedagogiikalle ja kaikelle 

toiminnalle. Yhdessä perusopetuslain säätelemän esiopetuksen esiopetussuunnitel-

man ja perusopetuksen opetussuunnitelmien kanssa ne muodostavat lasten oppimista 
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ja hyvinvointia edistävän jatkumon ja kokonaisuuden. (Eerola-Pennanen, Vuorisalo & 

Raittila 2016, luku 1.)  

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat opetushallituksen varhaiskasvatuslain 

nojalla antama määräys, joka määrittää ja ohjeistaa varhaiskasvatuksen toteuttamista, 

suunnittelua ja kehittämistä. Kokonaisuus koostuu valtakunnallisista varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteista, niihin pohjautuvista paikallisista varhaiskasvatussuunnitel-

mista ja jokaiselle lapselle yksilöllisesti laadittavista lapsen varhaiskasvatussuunnitel-

mista. (Opetushallitus 2016, 8.) Käytännössä vielä kunkin ryhmän varhaiskasvatus-

suunnitelma eli ryhmävasu kulkee näiden rinnalla. Sen tarkoitus on olla arjen pedago-

ginen työkalu, jossa määritellään kyseisen lapsiryhmän tilanteesta ja tarpeesta käsin 

miten valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteisiin vastataan. Tämän 

neljästä osasta muodostuvan varhaiskasvatussuunnitelmakokonaisuuden pitäisi olla 

jatkuvasti arjen työssä käytössä sekä rinnakkain että erikseen, jotta voidaan varmistua 

siitä, että varhaiskasvatus on uusien asiakirjojen mukaista. (Ahonen 2017, luku 1.)  

Varhaiskasvatuksen järjestäjä, kunta, kuntayhtymä tai palveluntuottaja, velvoitetaan 

varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa laatimaan oma paikallinen varhaiskasvatus-

suunnitelmansa. Ne voidaan laatia joko kaikille toimintamuodoille erikseen tai sitten 

koskemaan kaikkia varhaiskasvatuksen toiminnan muotoja. Näitä toimintamuotoja ovat 

siis päiväkodissa ja perhepäivähoidossa tapahtuva varhaiskasvatus ja muu varhais-

kasvatus kuten avoimet palvelut. (Opetushallitus 2016, 9.) Tämän tutkimuksellisen ke-

hittämistyön toteutuspaikassa Päiväkoti Karusellimaassa noudatetaan Turun kaupun-

gin varhaiskasvatussuunnitelmaa. 

Opetussuunnitelma käsitteenä voidaan ymmärtää yleiseksi viitekehykseksi kasvatus- ja 

opetustoimintaan. Se sisältää yhteisen pedagogisen linjauksen ja reunaehdot eli tavoit-

teita, arvoja, periaatteita ja ohjeita, joiden mukaisesti kasvatus- ja opetustoiminta pitää 

järjestää. Varhaiskasvatussuunnitelma opetussuunnitelmana tasa-arvoistaa varhais-

kasvatuksen laatua eri puolilla maata, koska ohjaa sekä sitä, mitä opetetaan, että miten 

se toteutetaan. Voidaankin nähdä, että varhaiskasvatussuunnitelma kuvaa Suomen 

varhaiskasvatuksen vallitsevia periaatteita ja näkemyksiä tavoista, joilla lasten kehitys-

tä, kasvua ja oppimista tuetaan, sekä sitä millainen osa lapsilla on yhteiskunnan jäse-

ninä. Lainsäädäntö, varhaiskasvatusjärjestelmän rakenne ja opetussuunnitelman vel-

voittavuuden aste vaikuttavat siihen, miten varhaiskasvatussuunnitelma muuttuu käy-

tännön pedagogiikaksi. Paikallisen, myös velvoittavan varhaiskasvatussuunnitelman 
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tavoite on konkretisoida Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden luomia linjauksia. 

(Salminen, J. & Poikonen, P-L. 2017, 3. Luku.)  

Jokaiselle lapselle laadittava lapsen varhaiskasvatussuunnitelma pyrkii sekä yksilöi-

mään jokaisen varhaiskasvatuksessa olevan lapsen opetuksen, että varmistamaan 

systemaattisen ja tavoitteisiin suuntautuvan varhaiskasvatuksen kaikille (Heiskanen, 

Alasuutari & Vehkakoski 2018, 3). Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman tavoite on siis 

myös luoda tasalaatuista varhaiskasvatusta riippumatta siitä missä lapsi saa varhais-

kasvatusta. Merkittävä ero entisiin lapsen varhaiskasvatussuunnitelmiin on uusien pe-

rusteiden myötä siinä, että tavoitteet asetetaan pedagogiselle toiminnalle. Lapsen etu 

ja tarpeet ovat lähtökohtana, mutta suunnitelmaan mietitään ja kirjataan millaisella pe-

dagogisella toiminnalla voidaan parhaiten tukea juuri kyseisen lapsen yksilöllistä kehi-

tystä ja oppimisen tarpeita. Nämä lasten suunnitelmiin kirjatut tavoitteet ohjaavat var-

haiskasvatuksen ryhmien toimintaa ja sen suunnittelua sekä oppimisympäristöjen ke-

hittämistä. (Opetushallitus 2016, 10.;  Salminen, J. & Poikonen, P-L. 2017, 3. Luku.) 

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisessa toimintakulttuurissa lapset ote-

taan mukaan toiminnan suunnittelemiseen, toteuttamiseen ja arvioimiseen yhdessä 

kasvatushenkilöstön kanssa. Erityistä on myös, että tavoitteet asetetaan varhaiskasvat-

tajien toiminnalle ja pedagogisille ratkaisuille sekä oppimisympäristön muodostamisel-

le. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittaa myös arvioimaan toimintaa, ja 

meidän onkin omaksuttava jatkuvan arvioimisen kulttuuri osaksi toimintakulttuuriamme 

laadukkaan varhaiskasvatuksen varmistamiseksi. (Salminen, J. & Poikonen, P-L. 2017, 

3. Luku.)  

Uudet Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet korostaa voimakkaasti pedagogista 

osaamista toiminnan keskipisteenä. Oppimisen ilo ja myönteiset kokemukset oppimi-

sesta ovat pedagogisen toiminnan lähtökohtia. Toiminnalle asetettuja tavoitteita ja si-

sältöjä on tarkoitus toteuttaa soveltaen ja yhdistellen lasten mielenkiinnon kohteisiin ja 

arkielämän tilanteisiin nivoutuvalla tavalla. Nämä on ryhmitelty seuraaviin laajoihin op-

pimisen kokonaisuuksiin; ajattelu ja oppiminen, kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus 

ja ilmaisu, itsestä huolehtiminen ja arjen taidot, monilukutaito, tieto- ja viestintäteknolo-

ginen osaaminen sekä osallistuminen ja vaikuttaminen. Laaja-alainen osaaminen eli 

lasten monipuolisten, elämään nivoutuvien taitojen ja joustavan osaamisen tukeminen 

tukee myös lasten elinikäisen oppimisen ajattelun kehittymistä. (Salminen, J. & Poiko-

nen, P-L. 2017, 3. Luku.) Laaja-alainen osaaminen ja oppimisen alueet pitää toimin-

nassa nivoa tiiviisti yhteen ja niiden toteutumista arvioida säännöllisesti. Näin varhais-
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kasvatuksesta tulee johdonmukainen kokonaisuus, joka tukee kokonaisvaltaisesti lap-

sen kehitystä, kasvua ja oppimista (Ahonen 2017, 1. Luku.) 

Lähtökohtana uusien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisessa toimin-

nassa on siis nostaa pedagogiikka toiminnan keskiöön; sen suunnitteleminen, kehittä-

minen, toteuttaminen ja arvioiminen. Arviointi nousee merkittävään asemaan, ja var-

haiskasvatuksessa pitäisikin toteuttaa ja jatkuvasti arvioida pedagogiikkaa, joka vastaa 

jokaisen lapsen tarpeisiin ja hyödyttää kaikkia. (Ahonen 2017, johdanto.)   

4.4 Nykyinen lapsikäsitys varhaiskasvatuksessa  

Varhaiskasvatussuunnitelmissa näkyvät aina kulloinkin vallalla olevat lapsuutta koske-

vat kehitysnäkemykset (Kronqvist 2011, 13). Samoin on väistämätöntä, että varhais-

kasvatuksessa myös samalla tulkitaan, määritellään, säädellään ja luodaan suhtautu-

mista lapsuuteen, koska varhaiskasvatuksen toiminta kohdistuu tähän tiettyyn ajanjak-

soon elämässä (Alasuutari 2009, 57). Varhaiskasvatuksen pedagogiikan taustalla ovat 

pitkään olleet kehityspsykologiset näkemykset, ja siksi yksilöpsykologinen, lapsen kehi-

tysvaiheisiin perustuva teoreettinen tausta on korostunut. Nykyään lapsi nähdään osa-

na ympäristöään, ja varhaiskasvatuksen pedagogisen suunnittelun perustaksi ollaankin 

viime vuosina haettu uutta teoreettista pohjaa tuomaan ymmärrystä lapsen toimijuu-

teen ja yksilöllisyyteen sekä siihen miten lapsi on osa kontekstiaan. (Kronqvist 2011, 

13.)  

Jokaisella elämänvaiheella on tärkeä merkitys, eikä lapsuutta nähdä enää nykyisin 

vaiheena kohti aikuisuutta. Normatiivista, iän mukaisiin kehitysvaiheisiin perustuvaa 

kehityspsykologiaa on kritisoitu kehityksen liian tiukasta lainalaistamisesta iän mukais-

ten taitojen ja osaamisen vaiheisiin sekä lasten näkökulman ja äänen huomiotta jättä-

misestä. Myös lapsen näkeminen ikään kuin erillisenä ympäristöstään on saanut kritiik-

kiä osakseen. Lapsen kehitykseen vaikuttavat monet tekijät, eivätkä kaikki lapset kehity 

samojen ikään perustuvien kehitysvaiheiden mukaan. (Kronqvist 2011, 14-17.) Jokai-

nen lapsi kehittyy yksilöllisesti, ja nykyään varhaiskasvatuksen keskeisiin arvoihin kuu-

luukin käsitys jokaisen lapsen ainutlaatuisesta ja yksilöllisestä persoonallisuudesta ja 

kehityksestä. Tämä asettaa myös työntekijöille sensitiivisyyden vaatimuksen, jotta he 

osaavat tunnistaa lasten tuntemuksia ja kiinnostuksen kohteita lasten havainnoinnin ja 

vuorovaikutuksen avulla. (Alasuutari 2009, 61.) 
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Normatiivista kehityspsykologista näkemystä on kritisoitu myös aikuisen näkökulmai-

suudesta. Lapsen käyttäytymistä on tulkittu iänmukaiseen kehitykseen verraten, ja ke-

hityksen on ajateltu etenevän jokaisella lapsella lineaarisesti ikävaiheen mukaan. Li-

säksi lapset on jätetty ulkopuolelle kehityksen tutkimuksessa, eikä heidän näkemyksi-

ään ole nähty merkittävinä eikä riittävän luotettavina informaation lähteeksi. (Kronqvist 

2011, 17.)  

Näiden edellä kuvattujen perinteisten, normatiivisten kehityspsykologisten näkemysten 

rinnalle on noussut vahvasti suuntaus, joka kuvaa lapsuuden itsessään tärkeänä elä-

mänvaiheena ja lapsen aktiivisena osana yhteiskuntaa. Nykyiset käsitykset lapsesta ja 

lapsuudesta elämänvaiheena nojaavat tähän lapsuuden sosiologian näkemykseen, 

jonka mukaan lapsi on aktiivinen ja osaava toimija, jolla on oikeus vaikuttaa elämäänsä 

ja siihen tarvittavat taidot. (Roos 2015, 23-24.)  

Voidaan myös nähdä, että lasten kyvyt ilmaista mielipiteitään, neuvotella ja vaikuttaa 

asioihin riippuvat ikävaihetta enemmän kokemuksista, joita he ovat saaneet. Lasten 

osallisuus ja toimijuus edellyttävät luottamuksellista ja vastavuoroista suhdetta aikuisen 

kanssa; lapsen on voitava luottaa aikuisen haluun tehdä yhteistyötä, ja aikuisen luotet-

tava lapsen kykyihin siinä. (Turja&Vuorisalo 2017, luku 2.) Lasten toivotaan ilmaisevan 

ajatuksiaan, kokemuksiaan ja tunteitaan varhaiskasvatuksen henkilöstölle, ja heidän 

taas pitää käyttää näitä ilmaisuja varhaiskasvatuksellisen toiminnan suunnittelussa ja 

toteuttamisessa (Alasuutari 2009, 62). 

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet kuvaa lapsen uteliaaksi ja oppimishaluiseksi, 

aktiiviseksi toimijaksi. Lapsi nähdään osana ympäristöään, joka kehittyy ja oppii vuoro-

vaikutuksessa toisten ihmisten ja lähiympäristönsä kanssa. (Opetushallitus 2016, 20.) 

Lasten vuorovaikutus keskenään on erilaista kuin aikuisten kanssa. Lapset ovat aktiivi-

sessa suhteessa toisiinsa tasavertaisina toimijoina, esimerkiksi neuvotteluissa ja ystä-

vyyssuhteiden luomisessa. (Lehtinen 2003, 20.) Samalla nämä lasta ympäröivät erilai-

set suhteet niin aikuisten kuin lasten kanssa muodostavat lapsen kehityksellisen ympä-

ristön (Salminen 2014, 16). 

Lapsen oppiminen on kokonaisvaltaista. Lapset oppivat itselleen luontaisen toiminnan 

kautta; leikkien, liikkuen, tutkien, sopivien työtehtävien avulla sekä ilmaisun ja taiteelli-

sen toiminnan kautta. Oppiminen nähdään konstruktivistisena tapahtumana, eli oppi-

mista korostetaan arkipäivän oppimisen kautta lapsen omaan kokemusmaailmaan kiin-

nittyvissä tilanteissa. Lapsen oppimisen lähtökohtana nähdään lapsen aiemmat koke-
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mukset, kiinnostuksen kohteet ja osaaminen. (Turja&Vuorisalo 2017, luku 2.; Opetus-

hallitus 2016, 20.)  

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet nostavat vuorovaikutuksen merkityksen kor-

kealle lapsen kehityksen, oppimisen ja kasvun kannalta. Toimintaa ja kaikkea varhais-

kasvatuksessa tapahtuvaa ohjaa vuorovaikutus, riippumatta siitä millaista se on laadul-

taan. Vuorovaikutus vaikuttaa siihen millaista arkea lapset päiväkodissa elävät, ja mil-

laista varhaiskasvatusta he saavat. Luomalla turvallisen, avoimen ja luottamuksellisen 

ilmapiirin tuetaan lasten uskallusta luottaa omiin kykyihinsä oppijana. Luottamukselli-

sen vuorovaikutuksen luomisessa ei riitä lasten sanattomien viestien tulkitseminen. 

Pitää luoda sekä pienille että kielellisessä tai itseilmaisussa tukea tarvitseville lapsille 

mahdollisuuksia ilmaista itseään nonverbaalisesti. Aikuisten pitää tulkita näitä viestejä 

sensitiivisesti ja olla läsnä, jotta lapset tulevat aidosti kuulluksi ja ymmärretyksi ja lapset 

kokevat, että heidän viestinnällään on merkitystä. Tämän toteutumista pitää myös jat-

kuvasti arvioida esimerkiksi lapsia havainnoimalla, ja pyrkiä varmistamaan laadukkaan 

vuorovaikutuksen mahdollisuus. (Ahonen 2017, 1. Luku.)  

Kun käsitys lapsesta on ajan myötä muuttunut objektista subjektiksi, pitää myös var-

haiskasvatuksessa muuttaa käsityksiä ja käytäntöjä; lapsen äänen pitää tulla kuulluksi 

entistä paremmin (Virkki 2015, 5). On myös tärkeä asia muistaa, että lapsuus määrittyy 

jokaiselle lapselle erikseen hänen omasta näkökulmastaan katsottuna. Nykyisen nä-

kemyksen mukaan lapsilta siis pitää kysyä mitä he ovat mieltä, ja lasten tuottama tieto 

koetaan tärkeäksi. Lasten mielipiteet ansaitsevat tulla kuulluksi ja huomioiduksi var-

haiskasvatuksessa sekä toiminnan suunnittelussa että toteutuksessa. (Roos 2015, 23-

25.)  

Vaikka Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet korostavat lapsen aktiivista toimijuutta 

ja osallisuuden mahdollisuuksia, Virkki (2015, 125-136) kuvaa tutkimuksessaan yh-

tenevästi muiden viimeaikaisten varhaiskasvatustieteellisten tutkimusten kanssa, että 

lasten osallisuuden kokemukset jäävät päiväkodeissa melko vähäisiksi ulkoilua ja leik-

kiä lukuun ottamatta. Lapset eivät Virkin mukaan ole tietoisia siitä, että he voisivat vai-

kuttaa päiväkodin muihin toimintoihin, kuten perustoimintoihin tai opetuksellisiin asioi-

hin. Kasvattajat eivät myöskään aina näytä tunnistavan lasten aloitteita ja vuorovaiku-

tusta toiminnan suuntaamiseksi. Päivän kulkua rytmittävät asiat, joihin lapset eivät voi 

itse vaikuttaa, ja toiminnan joustavuus tai joustamattomuus luo raamit lasten osallisuu-

delle. (Virkki 2015, 125-136.)  
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Tämän kehittämishankkeen lähtökohtana on se, miten voimme työssämme tavoittaa 

uusien varhaiskasvatussuunnitelmien mukaisesti parhaiten näitä lasten aitoja ajatuksia 

ja kokemuksia toiminnan perustaksi, luoda todellisia vaikuttamisen mahdollisuuksia ja 

saavuttaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toiminnan kulttuuria kaikessa var-

haiskasvatuksen toiminnassa. Millaista toimintakulttuurin muutosta se vaatii, ja millaisin 

pedagogisen johtamisen keinoin tätä toimintakulttuuria johdetaan? 
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5 VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGINEN 
JOHTAMINEN  

Pedagogisessa johtajuudessa voidaan erottaa toisistaan pedagogiikan johtaminen ja 

muut johtajan pedagogiseen toimintaan liittyvät teot. Siinä on myös yhteisöllinen puoli, 

koska pedagogiikan kehittäminen ja jakaminen on vuorovaikutuksellista toimintaa. 

Fonsenin (2014, 35-36) mukaan pedagoginen johtajuus koostuu erilaisista elementeis-

tä; arvoista ja arvojen johtamisesta, organisaation kulttuurin johtamisesta, kontekstuali-

suudesta, ammatillisuudesta ja substanssihallinnasta. Ammatillisuus käsittää sekä var-

haiskasvattajien ammatillisen toiminnan, että johtajuuden näkökulmasta johtajan am-

matillisen hallinnan, pedagogisen johtamisen taidot kuin henkilöstöjohtamisenkin. Nä-

mä muodostavat pedagogisen johtamisen kokonaisuuden. (35-36.)  

Pedagoginen arvopohja ohjaa johtajuutta voimakkaasti antamalla johtajalle suunnan ja 

arvot, joita johtamisen teoilla tuoda toimintakulttuuriin. Organisaation kulttuuri pohjau-

tuukin vahvasti sen arvopohjaan. Perustehtävään pohjautuvat arvot määrittävät kon-

tekstia, jossa johtaminen tapahtuu. Varhaiskasvatuksen kontekstuaalisuus määrittyy 

varhaiskasvatuslakiin ja varhaiskasvatuksen perusteisiin pohjautuvasta arvopohjasta 

käsin. Varhaiskasvatuksen vahva teoreettinen osaaminen ja ymmärrys eli substans-

sinosaaminen tuovat osaamista myös varhaiskasvatuksen  arvopohjasta toiminnan 

perustana, ja ammatillisuudella pidetään huolta sen toteutumisesta käytännössä. (Fon-

sen 2014, 36.) 

Nykyään nähdään, että johtamisen pitäisi pohjautua arvoihin, tavoitteisiin ja työn sisäl-

löllisiin merkityksiin. Tavoitteet ja arvot yhdistävät ja ohjaavat ihmisiä ja luovat työn te-

kemiseen merkitystä. Arvojohtaminen voidaan nähdä myös johtajuuden jakamisena ja 

yhteisen vastuun korostamisena, joka tehdään vastuun jakamisella. Jaettujen arvojen 

ja sitoumusten voidaan ajatella lisäävän yhteistä vastuuta ja jaettua johtajuutta, ja sitä 

kautta lisäävän työyhteisön sitoutumista ja vastuunkantoa. (Fonsen 2014, 37.) 

Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa on kuitenkin havaittu, että toiminnan ja arvojen 

välillä ei ole saavutettu riittävän vahvaa yhteyttä. Johtajat eivät ole pystyneet viemään 

varhaiskasvatuksen arvopohjaa toimintaan ja käytänteisiin. Voidaankin ajatella, että 

kun johtaja kokemuksen ja oman työnsä reflektoimisen myötä saavuttaa lisää ammatti-

taitoa johtamiseen, ja oppii soveltamaan teoriaa käytäntöön, hän pystyy pitämään työs-
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sään käytännön toiminnan, työtä ohjaavan teoriatiedon ja arvopohjan keskenään tasa-

painossa. (Fonsen 2014, 37-38.) 

Pedagoginen johtaminen voidaan nähdä myös suunnannäyttämisenä, ohjaamisena, 

tukemisena sekä varhaiskasvatuksen kokonaisvaltaisena kehittämisenä. Toteutues-

saan hyvin se tuo laatua varhaiskasvatukseen. Pedagogiselle johtamiselle täytyy kui-

tenkin olla resursseja, jotta se voi onnistua. Yksi näistä on koulutettu henkilökunta. 

Opetussuunnitelmien mukaan toimivissa organisaatioissa johtajan merkitys on suuri, 

koska johtaja huolehtii resursseista ja niiden tehokkaasta käytöstä, sekä vastaa tavoit-

teiden saavuttamisesta ja opetussuunnitelman –varhaiskasvatuksessa varhaiskasva-

tussuunnitelman- toteutumisesta toiminnassa. (Soukainen 2015, 45.) 

Tärkeimpiä rakenteellisia tekijöitä varhaiskasvatuksen laadun ja perustehtävän toteu-

tumisen edellytyksien kannalta ovat tutkimusten mukaan henkilökunnan korkea koulu-

tustaso, lapsiryhmän koko ja suhdeluvun sopivuus, työhyvinvointi ja työyhteisön ilmapii-

ri. Kuntien päätöksenteko ja lainsäädäntö luovat raamit näille, mutta niihin kaikkiin voi-

daan silti vaikuttaa johtamisella. (Portell & Malin 2007, 13.) Pedagoginen johtaja johtaa 

osaamista antamalla tukensa henkilöstön kehittymiselle ja valmiuksia kohdata erilaisia 

haasteita, sekä luo yhtenevän käsityksen perustehtävästä. Keinoja tässä on tuen ja 

palautteen antaminen, sekä kehityskeskustelut. Kehityskeskusteluiden pitäisi johtaa 

yhdessä laadittuun kehittämisen suunnitelmaan ja niissä pitäisi yhdessä arvioida toi-

mintaa ja kehitystarpeita sekä onnistumisia luottamuksellisessa hengessä. (Soukainen 

2015, 46.) 

Maarit Alasuutari toteaa tutkimuksessaan (2010), että varhaiskasvatussuunnitelmien 

kuvaukset ohjaavissa asiakirjoissa ovat eri asia kuin niiden toteutuminen käytännön 

työssä. Uusien käytäntöjen ja asioiden saaminen arjen käytännöiksi vaatii aina proses-

sointia, ymmärrystä ja eräänlaista käytäntöjen kotouttamista, kun uudesta tulee tuttua 

ja vanhat käytännöt väistyvät hiljalleen. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat tuovat 

työhön oletuksen, että ryhmässäkin tapahtuva kasvatus ja toiminta perustuu yksilöiden 

tarpeisiin ja lähtökohtiin. (Alasuutari 2010, 16-17.) Tämä on tärkeä asia huomioida 

myös uusien varhaiskasvatussuunnitelmien mukaista toimintakulttuuria johdettaessa ja 

luodessa; Kyseessä on prosessi, joka vaatii aikaa ja systemaattisuutta. 

Tutkimuksellista kehittämishankettani toteuttaessani oma roolini päiväkotiin oli monita-

hoinen. Olen työskennellyt pitkään kehittämiskohteena olevassa päiväkodissa päivä-

kodin johtajana, mutta tutkimuksen toteuttamisen aikaan olin opintovapaalla ja minulla 

oli sijainen. Kaikkien tiedossa oli kuitenkin, että palaan joidenkin kuukausien kuluttua 
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omaan työhöni päiväkodin johtajaksi, ja toimin tutkimuksellisen kehittämisen toteutuk-

sessa prosessin ohjaajana ja tutkijakehittäjänä. Käytin pedagogisen johtamisen keinoja 

kehittämisen ohjaamisessa, ja tavoitteeni oli prosessin myötä lisätä ymmärrystä var-

haiskasvatuksen toimintakulttuurin muutoksen johtamisesta pedagogisen johtamisen 

keinoin.  

5.1 Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin johtaminen ja kehittäminen 

Kun tavoitteena on varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muuttaminen, on ensin ym-

märrettävä mitkä kaikki tekijät vaikuttavat siihen. Toimintakulttuuri määrittyy varhais-

kasvatusta ohjaavien asiakirjojen pohjalta, ja siihen vaikuttavat kulttuuriin, kieleen ja 

historiaan liittyvät tekijät sekä varhaiskasvatuksen toimijoiden mukanaan tuomat näke-

mykset ja yhteistyö. Uusien Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden mukaan on 

tärkeää, että toimintakulttuuria kehitetään tietoisesti ja yhdessä arvioiden varhaiskasva-

tuksen henkilöstön ja esimiesten lisäksi yhteistyössä lasten, heidän vanhempiensa ja 

monialaisen yhteistyöverkoston kanssa. (Ahonen 2017, 1. Luku, Varhaiskasvatuksen 

toimintakulttuuri.) 

Näkemys oppivasta yhteisöstä on voimakkaasti esillä uusissa Varhaiskasvatussuunni-

telman perusteissa. Sen ajatuksen mukaisesti uudessa toimintakulttuurissa lapset ja 

aikuiset ovat yhdessä molemmat oppijoina. Tämä vaatii aikuisilta kykyä tietoisesti 

muuttaa perinteistä aikuisen tietävää ja opettavaa roolia. Uusi rooli haastaakin peda-

gogisen osaamisen, koska aikuisen on kyettävä ohjaamaan ja tukemaan lapsen oppi-

maan oppimisen taitoja ja nivoa sisällölliset tavoitteet lasten kiinnostuksen kohteista ja 

tarpeista lähteviin aiheisiin ja kysymyksiin. Oppimisen alueiden ja laaja-alaisen osaa-

misen tavoitteiden toteutuminen on edelleen luonnollisesti aikuisten vastuulla, eikä uusi 

varhaiskasvatussuunnitelma poista suunnittelun merkitystä varhaiskasvatuksen arjes-

sa. Suunnitelmien laadinnassa pitäisi kuitenkin ottaa huomioon lasten osallisuudesta 

nousevat asiat ja luoda lapsille vaikuttamisen mahdollisuuksia, sekä huomioida jokai-

nen lapsi yksilöllisesti. Onkin tärkeää, että lapset saavat oppia uusia asioita oman kehi-

tysvaiheensa mukaisesti. (Ahonen 2017, 1. Luku, Varhaiskasvatuksen toimintakulttuu-

ri.)  

Opetussuunnitelmien toteutumiselle merkittävässä roolissa ovat nykyisen käsityksen 

mukaan henkilöstön yhteiset opetussuunnitelmaprosessit. Jotta varhaiskasvatussuun-

nitelman perusteiden mukainen toimintakulttuuri voisi toteutua, täytyy henkilökunnalla 
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olla yhtenevä käsitys toimintakulttuurista, käytännöistä ja oppimisympäristöstä. Proses-

si pitää nähdä jatkuvasti muokkautuvana ja dynaamisena, jossa henkilökunta keskus-

tellen ja arvioiden kehittää toimintakulttuuriaan opetussuunnitelman mukaisesti. (Sal-

minen, J. & Poikonen, P-L. 2017, 3. Luku.)  

Opetussuunnitelman toteutuminen ei ole pysyvä tila, vaan sen pitää jatkuvasti elää ja 

olla arvioinnin ja pedagogisen keskustelun kohteena. Se on prosessi, jossa tavoiteltua 

toimintakulttuuria luodaan jokaisena päivänä uudelleen, ja jonka ei voi koskaan ajatella 

olevan valmis. Opetussuunnitelman toteuttaminen on jokapäiväisiä valintoja, joita var-

haiskasvattajat tekevät käyttäen pedagogista ymmärrystään ja ammattitaitoaan nojaten 

opetussuunnitelman –varhaiskasvatussuunnitelmakokonaisuuden- sisältöihin. Tämä 

tutkimuksellinen kehittämisprosessi on tavoitellut juuri tätä edellä kuvattua yhteistä 

ymmärrystä ja käsitystä tavoitellun muutoksen toteuttamiseksi toimintatutkimuksellisin 

keinoin.  
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6 VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKULTTUURIN 
MUUTOKSEN YMPÄRISTÖ JA TAUSTOJA 

Seuraavaksi kuvaan toimintakulttuurin muutoksen toimintaympäristöä sekä Turun kau-

pungin varhaiskasvatuksen palveluorganisaatiossa, että kehittämisen kohteena ole-

vassa yksityisessä päiväkodissa.  

Kehittämishanke toteutettiin yksityisessä päiväkodissa, joka tuottaa varhaiskasvatus- ja 

esiopetuspalveluita Turun kaupungille palvelusetelillä.  

6.1 Turun kaupungin varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisen varhaiskasvatuksen 

sijoittuminen organisaatiossa 

Suomessa varhaiskasvatuspalveluiden järjestäminen on kuntien vastuulla. Kunta voi 

tuottaa varhaiskasvatuksen palvelut joko itse järjestämällä, tai ostaa tarvittavat palvelut 

julkiselta tai yksityiseltä palveluntuottajalta. Tutkimuksellisen kehittämishankkeeni to-

teutui yksityisessä päiväkodissa, jolta Turku ostaa varhaiskasvatuspalveluita sosiaali- 

ja terveydenhuollon palvelusetelistä annetussa laissa (569/2009) määritellyllä palve-

lusetelilla. (Heinonen, Iivonen, Korhonen, Lahtinen, Muuronen, Semi, Siimes 2016, 32-

33.) Päiväkoti tuottaa lisäksi esiopetuspalveluita. 
 

Varhaiskasvatus kuuluu Turussa sivistystoimialaan, jota johtaa toimialajohtaja. Lisäksi 

hänen alaisuudessaan toimii kaksi palvelualuejohtajaa, jotka vastaavat varhaiskasva-

tuksen johtamisesta. Toinen heistä vastaa kunnallisista, suomenkielisistä varhaiskas-

vatuspalveluista ja toinen yksityisestä varhaiskasvatuksesta, varhaiskasvatuksen pal-

veluohjauksesta ja aamu- ja iltapäivätoiminnasta. Kuviossa yksi kuvataan tätä varhais-

kasvatuksen palveluorganisaatiota (kuvio 1.). Ruotsinkieliset kunnalliset varhaiskasva-

tuspalvelut kuuluvat ruotsinkieliseen palvelualueeseen. (Laaturyhmä & Soukainen. 

2015, 4.)  

 

Suomenkielisissä kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluissa on tarjolla myös avointa 

varhaiskasvatusta, kuten kerhoja, leikkipuistoja ja avoimia päiväkoteja. Kunnalliseen 

päivähoitoyksikköön voi kuulua montakin päiväkotia, jotka ovat hallinnollisesti samaa 
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yksikköä. Päivähoitoyksiköstä vastaa päiväkodin johtaja, jonka alaisuuteen voi lisäksi 

kuulua hallinnollisesti avoimia varhaiskasvatuspalveluita. (www.turku.fi -> päivähoito.)  

 

 
Kuvio 2. Varhaiskasvatuspalveluiden organisaatio Turussa (Laaturyhmä & Soukainen 
2015, 4). 

Turussa noudatetaan Turun varhaiskasvatussuunnitelmaa, eikä yksikkökohtaisia var-

haiskasvatussuunnitelmia tehdä. Turun varhaiskasvatussuunnitelman perustana ovat 

opetushallituksen julkaisemat Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2016). Turun 

paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteena on kuvata, miten toteutuu lapsen 

hyvä päivä varhaiskasvatuksessa Turussa. Tämän lapsen hyvinvoinnin edellytykseksi 

on varhaiskasvatussuunnitelmaan määritelty sekä henkisesti että fyysisesti turvallinen 

toimintaympäristö, jossa lapsi voi rauhassa kasvaa, kehittyä ja oppia. Turun varhais-

kasvatuksen visiona on, että ”lapsi kasvaa, kokee ja oppii turvallisessa ja monimuotoi-

sessa oppimisympäristössä yhdessä osaavan ja sitoutuneen henkilöstön kanssa”. (Tu-

run kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma 2017, 7, 14-15.) Tämän raportin kuvaa-

massa tutkimuksellisessa kehittämisen prosessissa ei ole huomioitu Turun kaupungin 

varhaiskasvatussuunnitelmaa, koska se oli tämän hankkeen toteuttamisvaiheen aikaan 

vasta valmistumassa. 
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6.2 Päiväkoti Karusellimaa varhaiskasvatuksen kehittämisen toimintaympäristönä 

Hanke toteutettiin päiväkoti Karusellimaahan, joka on Turussa Nättinummessa sijaitse-

va yksityinen, 56-paikkainen päiväkoti, joka tuottaa päivähoitopalveluita sekä yksityisen 

hoidon tuella että palvelusetelillä. Päiväkodissa oli kehittämisprosessin toteutusvaiheen 

aikaan keväällä 2017 48 lasta ja yhdeksän työntekijää, joista yksi työskenteli päiväko-

din johtajana ja yksi päiväkotiapulaisena. Kahdeksan työntekijää työskenteli lasten 

kanssa, koska päiväkodin johtaja työskenteli osan aikaa työajastaan ryhmässä. Ryh-

miä päiväkodissa oli neljä; 1-3 –vuotiaat Naperot, 3-4 –vuotiaat Vekarat, 5-vuotiaat 

Viikarit ja esikoululaisten ryhmä.  

Karusellimaan ryhmät on haluttu pitää pienehköinä ja siksi kaikki tiimit ovat olleet kehit-

tämishankkeen aikaan kahden hengen tiimejä. Esiopetusryhmässä työskenteli yksi 

lastentarhanopettaja ja yksi lastenhoitaja. Samalla henkilökuntarakenteella toimivat 

kaikki muutkin päiväkodin ryhmät. Päiväkoti Karusellimaa on liikuntapainotteinen päi-

väkoti, joka nykyisen valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaisessa toi-

mintakulttuurissa tarkoittaa toiminnallista ja liikunnallista asennetta kaikkeen toimin-

taan. Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat velvoittavat, joten toiminnan 

on noudatettava niiden asettamia tavoitteita ja raameja, sekä sisällöllisiä linjauksia. 

Painotukselle jääkin siksi kapeampi tila, ja sen tehtävänä on tuoda oma pieni lisänsä 

muuhun asiakirjojen mukaiseen varhaiskasvatustoimintaan. (Ahonen 2017, 1. Luku.)  

Käytännössä tätä taustaa vasten liikuntapainotteisuus näkyy Karusellimaassa siinä, 

että odotusajat pyritään minimoimaan, hyötyliikkumaan paljon, sekä toiminnan suunnit-

telussa ja toteuttamisessa pyritään hyödyntämään mahdollisimman paljon liikunnallisia 

ja toiminnallisia elementtejä. Ympäristössä olevia metsiä hyödynnetään kaikessa toi-

minnassa. Päiväkodissa toimii myös futiskerho, kausittain tehdään lajikokeiluja, ja per-

heille järjestetään erilaisia liikunnallisia tempauksia, kuten geokätköilyä ja heijastin-

suunnistusta.  

Organisaatio on joustava ja pieni. Päiväkodin omistajan vastuulla on laskutus ja talou-

dellinen päävastuu. Päiväkodin johtajan vastuulla on henkilöstövastuu, rekrytointi, toi-

minnan johtaminen, pedagoginen johtaminen, asiakastyö, tiedottaminen sekä jokapäi-

väiseen kulutukseen liittyvästä taloudesta huolehtiminen. Työntekijöille pyritään anta-

maan sopivassa suhteessa sekä vastuuta että vapauksia toteuttaa itseään. Päiväko-

dissa toimii muun muassa aktiivisesti liikuntatiimi, jossa on edustaja jokaisesta ryhmäs-
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tä, sekä muita työntekijöille jaettuja vastuutehtäviä ovat opiskelijavastaavan, esiopetus-

vastaavan, varhaiskasvatusvastaavan ja turvallisuusvastaavan tehtävät.  

Tähän tutkimukselliseen kehittämisprosessiin osallistui koko toteutusvaiheen aikainen 

päiväkoti Karusellimaan henkilökunta. 
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7 TOIMINTATUTKIMUKSEN STRATEGIAA 
NOUDATTAVAN HANKKEEN KÄYTÄNNÖN 
TOTEUTUS 

Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehittämishankkeeni varsinainen toteutus 

alkoi tammikuussa 2017, jolloin käytiin ensimmäiset varsinaiset keskustelut ja suunnit-

telut päiväkoti Karusellimaan henkilökunnan ja päiväkodin omistajan kanssa. Päädyin 

noudattamaan kehittämisessä toimintatutkimuksen strategiaa, koska toimintatutkimus 

saa alkunsa jostain tietystä käytännönläheisestä ongelmasta tai haasteesta, ja henkilöt 

joita asia koskettaa etsivät siihen ratkaisua yhdessä sitoutuen tutkimuksen myötä tule-

vaan muutokseen (Kananen 2014, 11). Meillä oli yhteisenä haasteena Varhaiskasva-

tussuunnitelman perusteiden mukanaan tuoma muutoksen vaatimus.  

Toimintatutkimuksessa tutkija nähdään osallistujien esittämien ideoiden syventäjänä ja 

käsitteellistäjänä, joka oli perusteltu rooli, kun tavoitteena oli tuottaa koko päiväkodin 

yhteisiin käytänteisiin ulottuvaa konkreettista toimintaa (Anttila 2005, 439). Omaksi 

osakseni muodostui osallistua aktiivisesti keskusteluihin ja auttaa käytäntöjen peilaa-

misessa teoriaa vasten, sekä osallistua toimintaan tehtäviin muutoksiin ja niiden oh-

jaamiseen. Koko työyhteisöön muodostui yhteisen tekemisen innostus, ja kaikki olivat 

motivoituneita havainnoimaan toimintaansa ja muuttamaan sekä sitä, että yhteisiä toi-

mintatapoja.  

Toimintatutkimus on syklinen prosessi, jossa edetään reflektion ja dialogin kautta arvi-

oimaan ja muuttamaan toimintaa (Syrjälä, Ahonen, Syrjäläinen ym. 1995, 39). Juuri 

toimintatutkimuksen syklinen luonne ratkaisi oman kehittämishankkeeni kohdalla valin-

nan. Koin toimintakulttuurin voivan muuttua syvällisesti vain yhdessä kokeilemalla, poh-

timalla, arvioimalla ja testaamalla toimintaa. Kehittämishankkeeni varsinainen työsken-

telyvaihe ja aineiston keruu koostuikin neljästä varsinaisesta työskentelysyklistä (Kuvio 

1.) sekä kehittämispäivästä, joka muodosti tutkimusprosessin viidennen syklin. Näiden 

syklien aikana pyrimme tekemään jatkuvasti varhaiskasvatussuunnitelman vaatimia 

parannuksia toimintaan. Työskentelyn perustana olikin siksi Opetushallituksen julkai-

semat Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, josta käytän jäljempänä myös nimitystä 

vasu ja opetussuunnitelma. Koko päiväkoti Karusellimaan henkilökunta osallistui kaik-

kiin toteutuksen vaiheisiin.  
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Kuvio 3. Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehittämishankkeen työskentely-

syklien eteneminen. 

Varsinainen tutkimuksellisen aineiston kerääminen ja aktiivinen työskentelyvaihe alkoi 

maaliskuun alussa. Työskentelyn ohjaaminen tapahtui päiväkodin jokaviikkoisissa ko-

kouksissa. Näihin kokouksiin osallistui päiväkodin jokaisesta neljästä ryhmästä työnte-

kijä tai mahdollisuuksien mukaan useampi. Koska koko päiväkodin henkilökunnan ei 

ollut mahdollista osallistua viikkokokoukseen, tiimit tekivät yhteistyötä tiedonkulun suh-

teen. Jokainen työntekijä kuitenkin luki, pohti, reflektoi ja työsti uutta varhaiskasvatus-

suunnitelmaa ja omaa työskentelytapaansa itse yksilönä ja asian yhteinen käsittely on 

perustunut näihin henkilökohtaisiin havaintoihin ja näkemyksiin. Tutkimuksellinen ai-

neisto koostuu päiväkodin työntekijöiden yksilöllisistä havainnoista havaintopäiväkirjoi-

hin, kysymysten vastauksista ja keskusteluiden muistioista.  

Tutkimuksellinen havainnointi on tietoista toimintaa, jossa on tarkoitus kokonaisvaltai-

sesti eri aisteja käyttäen tehdä huomioita ja havaintoja asioista, ilmiöistä ja tapahtumis-

ta suhteessa tutkittavaan asiaan ja kontekstiin, jossa toimitaan. Huomio suunnataan 

tietoisella tavalla koko tutkimuskohteeseen, ja havainnot kirjataan arkihavainnoinnista 

poiketen ylös järjestelmällisesti ja eritellysti. Koska havainnoija ei voi irrottaa omia ko-

kemuksiaan ja tuntemuksiaan havainnoista, pitää tutkimukselliset havainnot tehdä 

suunnitellusti ja tietoisemmin. (Vilkka 2007, 8-11.) Kehittämishankkeessa jokainen 

työntekijä havainnoi aktiivisesti työskentelyään, ja nämä havainnot suhteutettiin aina 

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista luettuihin kohtiin. Tavoitteena olikin havain-

noida nimenomaan omia työskentelytapoja suhteessa uuden vasun tavoitteisiin ja si-

sältöihin. Minä kirjasin vastaavasti omia havaintojani ylös suhteessa vasuun, mutta 

toisesta näkökulmasta, koska olin toteuttamisvaiheen aikana enemmän ulkopuolisen 

prosessin vetäjän roolissa.  

Ensimmäisen syklin alkaessa ensimmäisessä kokouksessa keskusteltiin tämän työs-

kentelyn tarkoituksesta ja tavoista. Kaikki sitoutuivat työskentelyyn ja sovittiin, että toi-

minnan lisäksi myös kehittämisprosessin työskentelytapoja muutetaan aina tarpeen 

mukaan. 

Yhteinen työskentely noudatti seuraavaa perusrunkoa jokaisessa syklissä: 

• Viikkokokouksessa sovittiin lukualue ja jokainen työntekijä luki varhaiskasvatussuunni-

telman perusteista sovitut sivut seuraavan viikon viikkokokoukseen mennessä. 
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• Jokainen teki lukuviikolla havaintoja havaintopäiväkirjaan koskien omia työskentelyta-

pojaan ja ajatuksiaan suhteessa lukualueessa käsiteltyihin asioihin, ja mietti samalla 

kysymyksiä ja aiheita joita halusi nostaa yhteiseen pohdintaan.  

• Viikkokokouksessa käytiin tutkijakehittäjän ohjaama keskustelu kohdan herättämistä 

ajatuksista ja havainnoista. 

• Viikkokokouksessa päätettiin yhdessä käsittelyyn nostettavat kysymykset luetusta 

kohdasta jokaisen lukuvaiheessa pohtimien kysymysten ja tekemien havaintojen poh-

jalta.  

• Jokainen työntekijä vastasi itse yhdessä päätettyihin kysymyksiin seuraavaan viikkoko-

koukseen mennessä. Kysymykset liittyivät sekä lukualueen sisältöihin sekä konkreetti-

siin toimintatapoihin.  

• Tutkijakehittäjä analysoi aineistoa ja teki aineistosta aina yhteenvedon seuraavaan 

viikkokokoukseen mennessä, jossa ne jaettiin päiväkodin työntekijöille. Aiheista käytiin 

keskustelua ja kirjattiin ylös ajatukset toiminnan muuttamiseksi ja tuleviksi tavoitteiksi. 

Tavoitteena oli muokata ja kokeilla käytänteitä koko ajan työskentelyn edetessä var-

haiskasvatussuunnitelmakokonaisuutta vastaaviksi. 

• Työskentely aloitettiin alusta seuraavassa syklissä ja toistettiin kunnes uudet varhais-

kasvatussuunnitelman perusteet oli läpikäyty kuvatulla tavalla kokonaisuudessaan. 

• Toteutusvaiheen viidenneksi ja viimeiseksi sykliksi muodostui koko henkilökunnan 

yhteinen kehittämispäivä toukokuussa, jossa työstettiin erilaisilla menetelmillä edelleen 

aiempien työskentelyvaiheiden aikana esiin nousseita tavoitteita ja ajatuksia toiminta-

kulttuuriksi ja –tavoiksi, ja arvioitiin syklien aikana kokeiltuja toimintatapoja suhteessa 

uuteen opetussuunnitelmaan.  
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Kuvio 4. kehittämiskukka. Työskentelyssä aineistosta nousivat esiin seuraavat aiheet 

käsittelyyn. 

 

Seuraavaksi käsittelen varsinaisen työskentelyvaiheen ja aineiston myötä prosessoita-

vaksi nousseita asioita ja toimintakulttuuriin tehtyjä muutoksia sykleittäin. Yllä olevaan 

kuvioon (kehittämiskukka) on tiivistetty aiheet, joiden käsittelyyn erityisesti syvennyttiin 

kehittämisprosessin aikana.    
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8 LASTEN ETU, LEIKKI, OSALLISUUDEN 
MAHDOLLISUUDET JA KIIREEN TUNTEMUS 
KIIREESTÄ  

Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavassa kehittämishankkeessani toimintaa läh-

dettiin muuttamaan toimintatutkimuksen strategialle tyypillisesti useiden vaiheiden kaut-

ta vähitellen, ihmisten havainnoidessa, reflektoidessa ja käsitteellistäessä omia koke-

muksiaan tavoitteellisesti. Työyhteisö osallistui kehittämiseen yhdessä prosessoiden. 

Aiempia toimintatapoja ja käytäntöjä havainnoimalla, reflektoimalla ja pohtimalla oli 

tarkoitus rakentaa uusia, parempia toimintatapoja. Ominaista tälle uudistamiselle on 

jatkuvuus, ja toteutusvaiheen ensimmäisessä syklissä tavoitteena onkin lähinnä käyn-

nistää jatkuva kehitystyö ja hahmottaa, miten toimintatapoja pitäisi lähteä muuttamaan. 

(Kiviniemi 1999, 66-68.) 

Tämän varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutokseen tähtäävän prosessin en-

simmäinen varsinainen kehittämisvaihe käynnistyikin yhteisellä kokouksella, jossa käy-

tiin läpi kehittämiseen osallistuvan henkilökunnan kanssa uudelleen tavoitteet ja kehit-

tämisen työskentelytavat. Kehittämisprosessin tavoitteeksi määriteltiin työyhteisön ta-

solla sisäistää uusi velvoittava opetussuunnitelma ja luoda konkreettista toimintakult-

tuuria opetussuunnitelman toteuttamiseksi. Varsinaiset tutkimukselliset tavoitteet on 

avattu tässä raportissa jo aiemmin.   

Kokouksessa sovittiin ensimmäinen lukualue uusista Varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteista. Lisäksi käytiin läpi havaintopäiväkirjan merkitys ja konkreettinen käyttö. 

Kokouksen jälkeinen viikko oli aikaa lukualueen lukemiselle ja ensimmäisen syklin ha-

vaintojen tekemiselle. Aineiston keruun vaihe käynnistyi näillä havaintopäiväkirjojen 

merkinnöillä, ja toimintatutkimuksen strategialle tyypillisesti myös aineiston analyysi 

alkoi samaan aikaan.  

8.1 Reflektiiviset työskentelytavat tutkimuksellisen kehittämisen välineenä 

Toimintatutkimuksessa toiminnan kehittämiseen kuuluu keskeisesti reflektiivinen ajatte-

lutapa muutoksen välineenä. Reflektiivisessä ajattelussa ihminen tarkastelee tietoisesti 

omia ajatuksiaan, kokemuksiaan ja itseään tiedollisena ja kokemuksellisena olentona, 
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katsoen toimintaansa ja ajattelutapaansa uudella tavalla. Hän tavoittelee ymmärrystä 

omasta toiminnastaan ja ajattelustaan ja sen syistä; miksi toimii ja ajattelee kuten te-

kee. Toimintatutkimus voidaan nähdä kehänä, jossa suunnittelu, toiminta ja sen ha-

vainnointi, reflektointi, ja jälleen uusi toiminnan myötä parannettu suunnittelu seuraavat 

toisiaan sykleinä. (Heikkinen&Jyrkämä 1999, 36-37.) 

Malmivirta avaa väitöstutkimuksessaan (2011) Deweyn ajattelusta (1960) lähtöisin ole-

vaa reflektiivistä ajattelua. Reflektiivinen ajattelu kuvaa tajuntaamme, jonka läpi virtaa 

ajatuksia, jotka rakentuvat aiempien ajatusten luomalle pohjalle ja päätyvät johonkin 

lopputulokseen. Havainnot ja oivallukset rakentavat näiden ajatusten kokonaisuutta. 

Ajattelu ei ole reflektiivistä, ellei sillä ole jotain tiettyä tavoitetta ja tehtävää.  Reflektiivi-

sessä ajattelussa jokainen ajatus punnitaan suhteessa sille asetettuun päämäärään 

sekä siihen liittyvät taustatietoon. Reflektiivinen ajattelu voidaankin nähdä tietoisena 

ajatteluprosessina, joka usein käynnistyy jostain ongelmasta tai epävarmuudesta jonkin 

asian ratkaisun suhteen. Sen perusta on ihmisen vuorovaikutteinen prosessi ympäris-

tönsä ja muiden ihmisten kanssa. (Malmivirta 2011, 59-60.) Reflektiivisyys tunnistaakin 

tutkimuksen monitulkintaisuuden, ja näkee sen aiempien tulkintojen haastamisena ja 

kyseenalaistamisena, tarkastelutapoja ja viitekehyksiä kriittisesti arvioiden (Högbacka 

& Aaltonen, 2015, 21). 

Tiedostaminen on muutoksen ensimmäinen askel. Kun ihminen tiedostaa muutostar-

peen itsessään tai toimintatavoissaan, hän tulee myös tietoisemmaksi olemassa olevis-

ta toimintamalleistaan. Reflektointi liittyy aina tiedostamiseen; sen avulla voidaan tuoda 

tiedostettuja ja tiedostamattomiakin asioita aktiiviseen prosessointiin. (Ahonen 2017, 1. 

Luku, Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri.) Reflektiiviset työskentelytavat ovat merkit-

tävässä roolissa varhaiskasvatuksen kehittämisessä; reflektio on tietoista varhaiskas-

vatustoiminnan ajattelua, jossa yhdistyy jokaisen työntekijän omakohtainen, sekä työ-

yhteisön yhdessä synnyttämä reflektio. Tämä ajattelutyö perustuu jokaisen työntekijän 

omiin tietoisiin havaintoihin, kokemuksiin, ajatteluprosesseihin ja johtopäätöksiin, ja 

muiden kanssa vuorovaikutuksessa siitä syvennetään yhteinen kehityksellinen proses-

si; henkilöstö siis syventää ymmärrystään toiminnasta siinä kontekstissa, missä se ta-

pahtuu. (Ojala ym. 2009, 28-30.)  

Kriittisyys on yksi reflektioon liittyvä keskeinen tunnusmerkki. Reflektiivinen toiminnan 

tarkastelu alkaa, kun henkilö alkaa kerätä toiminnastaan faktoja, esimerkiksi dokumen-

toida työtään. Yhteinen ja avoin pohdinta on tässäkin tärkeää. (Ojala ym. 2009, 28-30.) 

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutoksessa onkin siis tärkeää reflektoida omaa 
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toimintaa. Jokaisen henkilöstön jäsenen pitää miettiä omaa toimintaansa, sekä kaikkien 

yhdessä työyhteisön toimintaa. Aktiiviseen pohdintaan pitää tuoda se, miten omaa ja 

työyhteisön yhteistä ajattelua ja toimintaa pitää kehittää ja muuttaa, jotta toimintakult-

tuuri muuttuu tavoiteltuun suuntaan. Pitää myös miettiä millaisista toimintamalleista 

kannattaa pitää kiinni, ja mistä luopua, jotta toteutamme uuden Varhaiskasvatussuunni-

telman perusteiden mukaista toimintaa. Lisäksi toimintakulttuuria pitää jatkuvasti arvi-

oida muutoksen toteutumisen suhteen. Mitkä asiat ovat muuttuneet ja mitä pitää vielä 

muuttaa? (Ahonen 2017, 1. Luku, Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri.) 

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutokseen tähtäävässä kehittämishankkees-

sani reflektiivinen ajattelu onkin ollut näistä syistä johtuen kehittämisen keskeistä ydin-

tä. Kehittämisen vaiheissa toiminta, varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden lukemi-

nen ja omaan työhön liittyvien havaintojen dokumentoiminen ja arvioiminen havainto-

päiväkirjaan, sekä pohdintatehtävien vastaukset nivoutuivat kiinteästi yhteen. Koska 

tavoitteena oli luoda varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaista uudenlaista 

toimintakulttuuria, piti reflektio ja kehittämistyö nivoa kiinteästi yhteen. Siksi Varhais-

kasvatussuunnitelman perusteiden lukeminen tapahtui vaiheittain koko prosessin ajan, 

ja samanaikaisesti päiväkoti Karusellimaan työntekijät kirjasivat omaa työtä ja luettua 

materiaalia koskevia havaintoja ja ajatuksia ylös havaintopäiväkirjoihin.  

Reflektion merkitys kehittämiselle onkin juuri siinä, että se kehittää ymmärrystä kasva-

tuskäytäntöjen luonteesta ja sen merkityksestä omaan toimintaan. Kasvava ymmärrys 

lisää henkilökohtaisen kasvun ja kehittymisen mahdollisuuksia. Reflektioon perustuvaa 

muutosta voidaan konkretisoidaan suhteessa sille asetettuihin tavoitteisiin, sisältöihin ja 

tarkoituksiin. (Ojala ym. 2009, 27-28.) Karusellimaassa yhteisen kehittämistyön tavoit-

teet ja sisällöt nousivat siis Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Tavoitteena oli 

luoda yhdessä muutos sekä ajattelutavoissa, että konkreettisissa toimintatavoissa. 

Oma roolini oli johtaa tätä toimintakulttuurin muutosta pedagogisen johtamisen keinoin, 

sekä kerätä samalla ymmärrykseen johtavaa tietoa tutkijan roolissa.  

Ensimmäisen lukemis- ja havainnoimisviikon jälkeisessä kokouksessa todettiin yhtei-

sesti, että ensimmäisen syklin lukualue oli ollut liian pitkä, ja aiheita tuli käsittelyyn siksi 

liian paljon. Syklin seuraavassa vaiheessa –toisella viikolla- jokainen työskentelyyn 

osallistuva vastasi lukualuetta koskeviin kysymyksiin. Ensimmäisessä syklissä kehittä-

misprosessin vetäjä laati kysymykset valmiiksi, mutta seuraaviin sykleihin päädyttiin 

muuttamaan toimintatapoja siten, että jokainen mietti kysymyksiä ja käsiteltäviä aiheita 

havaintoja tehdessään, ja kysymykset laadittiin yhdessä.  
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Syklin toimintatapoja arvioidessamme päädyimme myös toteamaan, että lukualueen 

pituudesta johtuen tarkempaan pohdintaan nousi liian suuri määrä kysymyksiä. Työs-

kentelyä arvioitaessa todettiinkin yhdessä, että aiheita ja kysymyksiä oli liian monta, ja 

asioiden syvällinen työstäminen kävi liian työlääksi. Päätettiin, että myöhemmissä syk-

leissä kysymysten määrää rajoitetaan ja viikkokokouksissa päätetään yhteisesti mitkä 

lukualueen asiat ovat keskeisimpiä käsitellä. Muuten päätettiin yhteisesti jatkaa en-

simmäisen syklin työskentelytavoilla, koska ne koettiin toimivaksi tavaksi yhdistää teo-

ria, omat työskentelytavat ja niiden reflektointi sekä uusien, vasua toteuttavien työsken-

telytapojen kehittäminen. 

8.2 Ensimmäisessä syklissä käsittelyyn nousseet aiheet 

Kehittämisen ensimmäisessä syklissä kokoonnuttiin lukemis- ja havainnoimisvaiheen 

jälkeen viikkokokoukseen keskustelemaan lukualueen aiheista ja havainnoista. En-

simmäisessä syklissä havainnoista ja keskusteluista nousivat esiin voimakkaimmin 

seuraavat aiheet: lasten etu ja sen näkyminen käytännön toiminnassa, leikki, lasten 

osallisuuden mahdollisuudet ja työyhteisön kiire. Käsiteltävät aihealueet osoittautuivat 

melko laajoiksi ja perustavanlaatuisiksi. Todettiin yhteisesti se, että aiheista pitää ensin 

muodostaa yhteistä ymmärrystä ja yhteinen käsitys, ja sen jälkeen vasta muuttaa toi-

mintakulttuuria uutta opetussuunnitelmaa vastaavaan suuntaan. 

 Aineiston analyysissä nousi esiin, että käsiteltäessä lasten etua ja sen näkymistä käy-

tännöissä, suurin osa kahdeksasta vastaajasta yhdisti lapsen edun kohtaamisten sen-

sitiivisyyteen ja lämpimyyteen. Myös lasten odottamistilanteiden minimoiminen näkyi 

vahvasti. Samankaltaisuuksia etsittäessä myös erilaisten arjen tilanteiden, kuten ruo-

kailujen ja lepohetkien joustavuus koettiin lapsen edun mukaiseksi toiminnaksi. Pien-

ryhmätoiminnan hyödyt nousivat esiin selkeästi vastauksista ja keskusteluista.  

Lapsille tulee paljon odottelua päivän aikana. Liikaa. 

Ensimmäisen syklin reflektion pohjalta päätettiin uudelleen suunnitella päiväkodin toi-

mintakulttuuria ja toimintatapoja. Yhteisesti päätettiin panostaa entistä enemmän pien-

ryhmätoimintaan, joka päiväkodin pienehköistä ryhmistä johtuen oli ollut erityisesti jois-

sakin ryhmissä melko vähäistä. Keskustelussa sovittiin tietyt aamut, joina ryhmät vähin-

täänkin toimisivat pienryhmissä. Tämän koettiin vahvistavan lasten edun toteutumista, 

sekä luovan osallisuuden mahdollisuuksia itsessään, koska pienempi ryhmä mahdollis-
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taa yksilöllisemmän vuorovaikutuksen. Sovittiin myös, että tulevien työskentelysyklien 

aikana pitää luoda yhteinen näkemys lasten osallisuudesta, jotta voidaan luoda tasa-

laatuisia ja yhteneviä konkreettisia keinoja osallisuuden mahdollistamiseksi. 

Reflektion myötä päätettiin myös uudelleen suunnitella tiettyjä aikatauluja. Tämän ta-

voitteena oli kiireen välttäminen ja lasten odottelutilanteiden minimoiminen. Päiväkodin 

fyysiset tilat aiheuttavat arkeen haasteita, koska esimerkiksi wc- ja eteistilat ovat pienet 

ja ahtaat, ja aikataulutuksen kokeilemisella pyrittiin minimoimaan tilanteet, joissa lapset 

odottavat pitkiä aikoja. Aikataulutusta arvioitiin etukäteen myös kriittisesti, koska sen 

uskottiin tuovan päivien sisälle rajoituksia toiminnan suhteen. Aineistosta nousi myös 

pohdintaa siitä vaikeuttavatko sovitut aikataulut uuden varhaiskasvatussuunnitelman 

mukaista toimintaa, koska ne asettavat ajallisia haasteita lasten ideoihin vastaamiseen 

ja sensitiivisyyteen, mikäli aina tiettyyn aikaan pitää esimerkiksi lähteä vessaan. Pää-

tettiin kuitenkin yhteisesti kokeilla aikataulutusta ja arvioida sen vaikutuksia myöhem-

min kokemusten kartuttua. Sovittiin myös yhteisesti, että ulkoilun voi joskus jättää vä-

liin, mikäli lapsilla on hyvät leikit kesken tai toiminta vaatii sitä, jotta pystytään panos-

tamaan pitkäjänteisyyteen ja vastaamaan lasten aloitteisiin uuden varhaiskasvatus-

suunnitelman hengessä.  

Aikataulut ovat joskus aika tiukkoja lasten kannalta. Voisiko ulkoilustakin joskus vähän 

tinkiä, jotta jäisi enemmän leikkiaikaa sisällä? 

Lasten osallisuus nousi esiin uuden varhaiskasvatussuunnitelman jokaisessa osa-

alueessa voimakkaasti. Ensimmäisen syklin aineistossa osallisuus nousi esiin huolena 

hiljaisempien ja arempien lasten äänen kuulemisesta. Yhteisesti todettiin, että kaikkien 

lasten osallisuus toteutuu parhaiten läsnäolossa ja kiireettömässä yhdessäolossa. Uu-

teen suunnitelmaan kirjattiin tavoitteeksi pyrkiä luomaan kehittämisprosessin aikana 

arjen käytäntöjä, jotka mahdollistavat paremmin aikuisten sensitiivisen ja kiireettömän 

läsnäolon arjen erilaisissa tilanteissa. Siksi sovittiinkin, että tämä tavoite pidetään mu-

kana kaikkien syklien työskentelyissä. Sovittiin myös, että osallisuutta aiheena pitää 

käsitellä vahvasti ja luoda siitä seuraavien syklien aikana yhteinen näkemys, jotta kai-

killa on yhteinen ymmärrys siitä mitä osallisuuden mahdollisuudet todella ovat.  
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8.3 Lasten leikki ja sen merkitys uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisessa 

toiminnassa  

Leikissä on paljon oppimisen mahdollisuuksia! 

Leikki keskeytyy usein. Leikit joutuu aina siivoamaan pois. 

Leikin usein mukana. 

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet määrittelee, että leikki varhaiskasvatuksen on 

merkittävä toimintatapa, ja että varhaiskasvatuksen tehtävä on tarjota monipuolisia 

leikkimahdollisuuksia lapsille. Lasten leikki nousi myös voimakkaasti aiheena esiin en-

simmäisen syklin aineistosta. Samoin Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet määrit-

telee, että henkilöstön tehtävä on varmistaa leikin edellytykset, tukea leikin kehitystä 

suunnitelmallisesti ja ohjata leikkien kulkua. Leikkiä pitää myös havainnoida ja doku-

mentoida, ja pedagogisen dokumentoinnin periaatteiden mukaisesti näitä havaintoja 

pitää käyttää toiminnan suunnittelussa. (Opetushallitus 2016, 38-39.) 

Leikki on lapsen kehityksen kannalta merkittävässä asemassa, ja se on tärkeä itseil-

maisun keino lapselle (Lautamo 2012, 14). Siksi se on erittäin tärkeä asia varhaiskas-

vatuksen arjessa, ja aikuisen läsnäolo leikeissä ja leikkien havainnoiminen antaa aikui-

selle arvokasta tietoa ja ymmärrystä lasten maailmasta. Leikki on merkityksellistä, kehi-

tystä luonnostaan eteenpäin vievää toimintaa, johon sisältyvät kaikki kehitysvirikkeet 

tiiviissä muodossa. Rooleihin eläytyessään lapset pystyvät suoriutumaan sellaisistakin 

asioista, jotka muutoin olisivat vielä liian vaikeita; lapset auttavat toisiaan leikkiessään 

kehittymään ja oppimaan uutta. (Kalliala 2008, 39, 45). Leikki syntyy lapsen tarpeesta 

ja on sellainen tietoisuuden taso, jossa  lapsi pystyy syventymään havaintoihin ja ko-

kemuksiin, joiden käsittely sitä vaatii (Mikkola & Nivalainen 2009, 54). 

Aikuisen ja lapsen kokemusmaailmat ovat erilaiset. Aikuisen ajattelu on loogisempaa ja 

johdonmukaisempaa, ja siksi hän erottaa toden ja epätoden. Lapsi kohtaa maailman 

kokonaisvaltaisesti ja välittömästi, ja rakentaa ajatteluaan ja käsitteistöään suoranai-

sessa havaintojen, aistimuksien ja tunteiden tulvassa. Leikki onkin kokemusmaailman 

erovaisuuksien takia aikuiselle loistava mahdollisuus kurkistaa lapsen sisimpään. (Mik-

kola & Nivalainen 2009, 54.)  

Leikkiä ilmiönä pohdittaessa ja ymmärrystä haettaessa on keskityttävä seuraaviin ky-

symyksiin peilaten niitä teoriaa vasten; Mitä leikki on? Mistä leikki alkaa ja miten se 
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kehittyy? Miksi lapsi leikkii? Varhaiskasvatuksen aikuisten onkin jatkuvasti ja aktiivisesti 

työskenneltävä leikin ymmärtämiseksi ja kartuttaakseen uusia taitoja leikkivien lasten 

ohjaamiseen. (Helenius & Korhonen 2016, 69.) Leikin tukemisessa ja havainnoinnissa 

sekä tukemisen arvioinnissa onkin pohdittava mitä erilaisissa tilanteissa mahdolliste-

taan ja mihin toimintaa suunnataan tai ohjataan, millaisia asemia lapsille ja aikuisille on 

tarjolla, ja millaisia reunaehtoja asetetaan (Rutanen 2009, 226). 

Leikkiä on korostettu jo pitkään varhaiskasvatuksen asiakirjoissa ja pedagogisissa lin-

jauksissa, mutta varhaiskasvatustieteellisten tutkimusten mukaan aikuiset eivät silti ole 

läsnä lasten leikeissä. Leikeissä aikuisen ja lapsen välille syntyy yhteys ja aito vuoro-

vaikutussuhde ja leikki on mahdollisuus tutustua lapsiin ja oppia heidän toimintatapan-

sa. On myös tärkeää huomata, että vaikka tutkimusten mukaan aikuisten fyysinen läs-

näolo lasten leikeissä on ollut vähäistä, aikuiset osallistuvat silti leikkiin ja lasten vuoro-

vaikutussuhteiden rakentumiseen määrittelemällä leikin rakenteita. Lasten vapaus lei-

kin suhteen on melko näennäistä, sillä aikuiset usein määrittelevät saatavilla olevat 

leikkipaikat, käytettävän ajan ja esimerkiksi sen montako lasta leikkeihin mahtuu. (Roos 

2015, 161-162.)  

Ensimmäisen syklin työskentelyssä todettiin, että päiväkodin leikkimahdollisuudet vaa-

tivat selkeää muutosta, jotta opetussuunnitelman vaatimukset toteutuisivat. Tilat aset-

tavat väistämättä omat rajoituksensa leikeille, koska ovat pienet ja päiväkotikäyttöön 

suunnittelemattomat. Lapset joutuvat aina siivoamaan leikit pois, eikä tämä tue uuden 

vasun mukaista pitkäjänteistä ja oppimista tukevaa leikkiä.  Todettiin, että leikkivälineet 

vaativat myös uudistamista. Leikin mahdollisuuksia oppimiselle pitäisi hyödyntää pa-

remmin. Kiireen tuntemus nousi myös esiin voimakkaasti, ja kiire tuntui rajoittavan leik-

kiä huomattavasti. Aineistosta nousi esiin aikuisen leikissä läsnäolemisen ja osallistu-

misen selkeä vaikutus, ja yhteisesti koettiin, että leikit pysyvät paremmin kasassa ja 

kehittyvät selkeästi pidemmälle, kun aikuiset ovat mukana leikeissä. Myös varhaiskas-

vatussuunnitelman perusteissa todettiin, että pitkäkestoinen leikki tarvitsee tilaa, aikaa, 

leikkirauhaa ja tarkoituksenmukaiset välineet (Opetushallitus 2016, 39). 

Ensimmäisessä syklissä sovittiin yhteisesti, että henkilökunta alkaa tietoisesti rakentaa 

päiväkotiin leikkejä, joita on mahdollista jättää ja jatkaa tilojen rajallisuudesta huolimat-

ta. Keskusteluun nousivat erilaiset leikkilaatikot ja kaappeihin rakennettavat leikit, jotka 

olisi tilojen rajallisuudesta huolimatta mahdollista jättää odottamaan leikin jatkumista. 

Sovittiin myös, että aikuisten läsnäoloa leikeissä lisätään huomattavasti. Tämän var-

mistamiseksi sovittiin erillisiä leikkiaamuja, jotka suunnitellaan etukäteen läsnäolon 
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näkökulmasta sekä aikuisen toiminnan puolesta, ja joissa aikuiset osallistuvat aina 

leikkiin. Yhteisesti pohdittiin myös sitä onko toimintaa jo liikaakin, jääkö lapsille riittä-

västi kiireetöntä aikaa päiväkodissa. Koettiin myös, että toiminta on edelleen melko 

aikuisjohtoista. Keskusteluun nousi myös ajatus siitä, että jokainen päivän hetki on ar-

vokas ja tärkeä, ja että jokainen hetki pitäisi nähdä mahdollisuutena hyvään ja sensitii-

viseen kohtaamiseen, kasvatukseen, opetukseen ja hoivaan.  

Yhteenvetona leikistä otettiin käyttöön sovitut ja suunnitellut leikkiaamut, jolloin ryhmien 

aikuiset leikkivät mukana. Lisäksi leikin mahdollisuuksien hyödyntäminen päätettiin 

nostaa viikkokokousten vakituiseksi, jokaviikkoiseksi aiheeksi, jotta siihen ja sen mah-

dollisuuksien hyödyntämiseen kiinnitettäisiin pysyvästi enemmän huomiota. Kevään 

aikana päiväkoti Karusellimaahan rakennettiin myös leikkilaatikot, joiden sisällön suun-

nittelemisessa ja päättämisessä lapset olivat mukana. Näiden oli tarkoitus lisätä jätet-

täviä, pitkäkestoisia leikkejä lasten saataville. Myös päiväkodin leikkivälineet uudistet-

tiin kevään ja syksyn 2017 aikana lapsilta selvitettyjen tarpeiden ja toiveiden mukaises-

ti.  

”Leikkiä rajoittaa eniten kiire / ajan puute.” 

8.4 Jatkuva kiire varhaiskasvatuksessa  

Kiire nousi hyvin voimakkaasti sekä ensimmäisen syklin havainnoissa ja vastauksissa, 

että koko myöhemmän työskentelyvaiheen aikana. Työskentelyyn osallistuneella henki-

lökunnalla oli yhteinen kokemus siitä, että arki on jatkuvasti kiireistä. Kiireestä nousi 

esiin esimerkiksi seuraavia asioita; 

”Liian usein joutuu sanomaan odota” 

”Tämä on liian hektistä arkea” 

”Karusellimaassa on yleisesti aina kiire” 

Lyhytkestoinen, kestoltaan rajallinen kiire voi olla tietyissä olosuhteissa tehokkuutta 

lisääväkin tekijä. Jatkuvan kiireen ja sen mukanaan tuoman stressin on kuitenkin todet-

tu heikentävän työturvallisuutta ja –hyvinvointia sekä tuottavuutta. (Puttonen, Hasu & 

Pahkin 2016, 11). Työelämän tutkimuksissa on käytetty kuormittavuuden käsitettä, kun 

on kuvattu yksinkertaistetussa muodossa  stressin aikaansaamia reaktioita. Työtehtä-

vien liian suuri määrä suhteessa työntekijän kokemaan suorituskykyyn on yksi kuormit-
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tavuuden merkittävistä tekijöistä. Tästä työtehtävien liiallisuudesta käytetään arkikie-

lessä usein sanaa kiire. Mikäli työntekijällä kokee, että jatkuvasti on kiire, eikä hänellä 

ole riittäviä mahdollisuuksia säännellä sitä ja vaikuttaa työhön ja työolosuhteisiinsa, se 

aiheuttaa usein stressiä ja heikentää työhyvinvointia. (Nakari 2003, 68-69, 71.)  

 

Kuormitus on siis stressi-ilmiön yksinkertaistettu ilmaisu, jossa nähdään tiettyjen työyh-

teisön tekijöiden aiheuttavan kuormittavuutta ja työntekijälle kuormituksen tunnetta, 

joka koetaan stressinä. Stressi on yksi keskeisimpiä asioita työhyvinvoinnin kokemuk-

sessa, ja liiallinen stressi on haitallista. Mikäli työn vaatimukset ja edellytykset ovat jat-

kuvassa ristiriidassa keskenään, tämä aiheuttaa stressiä, työhyvinvoinnin laskua, rasit-

tumista ja haitallisia muutoksia terveydessä. (Nakari 2003, 68-69.)  

 

”Minulla ei ole aikaa jutella tai olla vaan lasten kanssa” 

”Toiminta täällä on hyvää ja sitä on paljon. Onko joskus liikaakin? Onko lapsilla-

kin kiire?” 

Kiireestä puhuttiin koko kehittämishankkeen aikana paljon. Osoittautui kuitenkin haas-

teelliseksi tunnistaa kiirettä aiheuttavia tekijöitä, tai sitten ne olivat hyvin vaihtelevia. 

Yhteisesti sovittiinkin, että kiireen kokemusta pyritäänkin kartoittamaan tämän opinnäy-

tetyön kirjoittajan tekemällä kiirelomakkeella, jonka avulla yritettäisiin hahmottaa mihin 

hetkiin ja tilanteisiin kiire kohdentuu. Näin pystyttäisiin myös miettimään paremmin kii-

reen syitä, ja poistamaan niitä. Tämä kiirelomake ja sen prosessointi ja kiireen syihin 

pureutuminen toteutui syksyllä 2017, ja se rajautuu siksi tästä raportista pois. Todettiin 

myös, että kiireen poistaminen vaatii ennakointia ja suunnittelua ja aikuisilta aitoa läs-

näoloa. 

 

Ensimmäisen syklin johtopäätöksinä aineistosta nousi esiin siis, että Karusellimaan  

toimintakulttuuriin tarvittiin seuraavia muutoksia. Näiden pohjalta uuden suunnitelman 

toimenpidesuunnitelma; 

 

- Lasten osallisuudesta on luotava yhteinen näkemys seuraavassa syklissä, ja 

paneuduttava osallisuuden mahdollisuuksien luomiseen yhteisesti. Toimenpi-

teenä siis osallisuuskäsityksen luominen. 

- Leikkiä pitää hyödyntää paremmin oppimisen välineenä ja osallisuuden mahdol-

lisuuksien luomisessa. Toiminpiteenä leikkiaamut ja havainnointi. 
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- On paneuduttava yhteiseen tuntemukseen kiireestä, ja mietittävä syitä siihen 

sekä sen vähentämistä. Toimenpiteenä kiirekartoitus. 

- Todettiin, että lasten etu on aiheena melko laaja ja väljä, ja aiheuttaa eriäviä 

mielipiteitä. Päätettiin kuitenkin kokeilla yhteisesti osana lapsen edun toteutu-

mista aikatauluja päiväkodin fyysisten tilojen rajoitteiden tuomien odottelujen 

helpottamiseksi toisen syklin työskentelyvaiheen ajan, ja arvioida niiden vaiku-

tuksia toisen syklin lopussa.  
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9 PEDAGOGINEN DOKUMENTAATIO 

Ensimmäisen syklin arvioinnissa syklin päättyessä sovittiin seuraavia muutoksia työs-

kentelyyn; varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden lukualueet pidettäisiin lyhyempinä 

ja lukemista seuraavassa käsittelyvaiheessa kysymykset laadittaisiin yhteisesti, vetäjä 

ei enää laatisi niitä valmiiksi kuten ensimmäisessä syklissä. Tämän tavoitteena oli, että 

työskentely ei kävisi niin kuormittavaksi, ja että tarkempaan käsittelyyn kysymysten 

myötä nostettavat asiat valittaisiin ja päätettäisiin yhteisesti vasta lukemisen ja havain-

noinnin jälkeen. Ensimmäisen syklin arvioinnissa myös todettiin, että lasten osallisuu-

desta pitää luoda toisessa syklissä yhteinen määrittely ja käsitys, jotta kaikilla on yhtei-

nen ymmärrys siitä mitä osallisuus on.  

Lasten edun toteutuminen nousi ensimmäisen syklin aineistossa; havaintopäiväkirjois-

sa, keskustelumuistioissa ja kysymysten vastauksissa keskeiseksi. Syklin arvioinnissa 

todettiin kuitenkin, että lapsen etu on aiheena laaja ja jakaa mielipiteitä, ja että varhais-

kasvatussuunnitelman perusteet ei tuo siihen samanlaista teoriapohjaa kuin muihin 

kehittämisen aikana käsiteltyihin aiheisiin. Aineistosta nousi kuitenkin selkeästi yhtei-

senä näkemyksenä esiin, että päiväkodissa lapset joutuvat odottamaan liian pitkiä aiko-

ja siirtymätilanteissa päiväkodin fyysisten tilojen rajoitteista johtuen. Yhteisesti päätet-

tiinkin siksi lapsen edun toteutumisen nimissä kokeilla eri ryhmien välisten toimintojen 

aikataulusta odottelujen minimoimiseksi toisen syklin ajan, ja sen toimivuutta sovittiin 

arvioitavaksi toisen vaiheen lopuksi. Sovittiin tietyt ryhmäkohtaiset vessatus-, pukemis- 

ja uloslähtöajat, joita ryhmät sitoutuivat noudattamaan toisen syklin työskentelyn ajan.  

Toisen syklin aiheiksi nousi ensimmäisen viikon lukemis- ja havainnoimisviikon jälkei-

sessä kokouksessa pedagoginen dokumentointi. Varhaiskasvatussuunnitelman perus-

teiden mukaan pedagoginen dokumentointi on pysyväluontoinen prosessi, jonka tavoit-

teena on tuottaa ymmärrystä varhaiskasvatuksen pedagogisesta toiminnasta havainto-

jen, dokumenttien, ja niiden vuorovaikutuksellisen tulkinnan avulla (Opetushallitus 

2016, 37). Leikin merkityksen käsittelyä jatkettiin toisessa syklissä, ja tavoitteeksi ase-

tettiin pitkäkestoisemman leikin toteutuminen ja edelleen leikin hyödyntäminen parem-

min oppimisessa.   

”Dokumentointi on pitkälti aikuisjohtoista Karusellimaassa.” 

”Isot lapset osaavat jo pyytää ottamaan kuvia touhuistaan ja kertovat niistä.” 
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9.1 Pedagoginen dokumentointi reflektiivisen kehittämistyön välineenä  

Pedagoginen dokumentointi nousi toisen syklin keskeiseksi aiheeksi. Yhteisesti todet-

tiin sekä havaintopäiväkirjojen, keskustelujen kuin kysymysten vastaustenkin perusteel-

la, että pedagoginen dokumentointi on vielä aivan alkuvaiheessa, eikä toteudu uuden 

varhaiskasvatussuunnitelman vaatimalla tavalla.  

Rintakorpi määrittelee väitöstutkimuksessaan (2018, 49-52), että dokumentoinnista 

tulee pedagogista, kun sitä käytetään toiminnan kehittämiseen ja suunnitteluun. Lisäksi 

siihen liittyy elementtejä lasten osallisuudesta ja mukaan ottamisesta, sekä arviointia. 

Dokumentointi on pedagogista toisin sanoen vasta, kun sitä käytetään pedagogisiin 

tarkoituksiin, eli dokumentteja käytetään varhaiskasvatuksen kehittämiseen ja niitä tul-

kitaan ja hyödynnetään lasten ja vanhempien kanssa. Pedagogisen dokumentoinnin 

tavoitteena on tiedon tuottaminen lasten tarpeista, ajattelusta, kokemuksista ja kiinnos-

tuksen kohteista sekä yksittäisten lasten että lapsiryhmän osalta käytännönläheisellä ja 

moninaisella tavalla (Opetushallitus 2016, 37). Rintakorven mukaan olennaista onkin, 

että varhaiskasvattajat pohtivat, kuuntelevat ja aktiivisesti kysyvät lasten, vanhempien 

ja toisten kasvattajien ajatuksia ja näkemyksiä dokumenteista ja niiden kuvaamasta 

toiminnasta, ja pyrkivät käyttämään tätä tietoa toiminnan suunnittelussa ja kehittämi-

sessä. (49-52.) 

”Lapset itse tekemään kasvunkansiotaan, liimaamaan, valitsemaan, täyttämään…” 

Pedagogiset dokumentit on tarkoitettu suunnittelun pohjaksi, ja vanhempien ja muiden 

ammattilaisten yhteistyön perustaksi. Usein ajatellaan, että lapsen mahdollisten kehi-

tyksellisten haasteiden kuvaaminen ja erityisen tuen tarpeiden identifioiminen ovat pe-

rusta lapsen oppimiseen liittyville valinnoille ja mahdollisesti tarvitsemille tukitoimille. 

Siksi Lapsen kuvaus näihin dokumentteihin on  tutkimusten mukaan yleistä. Tämän 

tuomat riskit on kuitenkin syvällisesti ymmärrettävä pedagogisia dokumentteja laaditta-

essa, koska nämä kuvaukset lapsesta usein seuraavat lasta varhaiskasvatuksessa, 

tulevat mahdollisesti lähetetyiksi eteenpäin esimerkiksi kouluihin ja usein vielä arkistoi-

daan. (Heiskanen, Alasuutari & Vehkakoski 2018, 1-2.) Varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteet määrittelee lapsen varhaiskasvatussuunnitelman osaksi pedagogista proses-

sia (Opetushallitus 2016, 37). 
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Pedagogiset dokumentit alkavat luomisensa jälkeen vaikuttaa käytäntöihin ja päätök-

sentekoon, koska ne ohjaavat ajattelua ja sitä kautta myös toimintaa. Onkin muistetta-

va että ne ovat aina jonkun ammattilaisen tulkinta asiasta. Vaikka lapsen kuvaus olisi 

kirjoitettu neutraalisti, se kuitenkin heijastaa sitä mitä varhaiskasvatuksessa ajatellaan 

kuuluvan hyvään ja tavoiteltavaan lapsuuteen, ja vaikuttavat siksi pitkälle lapsen elä-

mään. (Heiskanen, Alasuutari & Vehkakoski 2018, 1-2.) 

Heiskanen, Alasuutari ja Vehkakoski avaavat varhaiskasvatustieteellisissä tutkimuksis-

saan löytämiään asemia, joihin lapset asettuvat kirjoitetuissa pedagogisissa dokumen-

teissa. Näitä asemia löytyi kolme; ongelmallinen lapsi, monitahoinen lapsi ja oppiva 

lapsi. Erilaisia kuvaustapoja löytyi dokumenttien sisältäkin. Ongelmallisessa kuvaus-

tyypissä lasta kuvataan usein negatiivisilla ilmaisuilla, jotka kuvaavat hänen käytöksen-

sä tai olemuksensa epätoivotulla tavalla. Lapsen ongelmat näyttäytyivät tässä kuvaus-

tyypissä dokumenttien valossa kirjatuiksi melko pysyväisluonteisina tai jopa lapsen 

piirteinä. (Heiskanen, Alasuutari & Vehkakoski 2018, 2, 8-9.) 

Kun lapsi on kuvattu monitahoiseen asemaan dokumenteissa, lapsen tarpeet kuvataan 

riippuvaisiksi muuttuvista tekijöistä, jotka voivat olla ulkoisia tai sisäisiä. Tällaiseen do-

kumentointiin liittyi usein kuvausta tekijöistä, jotka vaikuttavat lapsen käytökseen. Täl-

lainen kontekstiin sidottu kuvaus näyttääkin lapsen moniulotteisemmalla tavalla, jossa 

lapsen tuen tarpeet ovat sidoksissa oppimisympäristöön liittyviin tekijöihin ja näin ollen 

niihin voidaan vastata varhaiskasvatuksen henkilöstön pedagoginen toiminnan avulla. 

(Heiskanen, Alasuutari&Vehkakoski 2018, 1-2.) 

Kun kuvataan lapsessa tapahtunutta muutosta, tai kuvataan lasta tulevaisuuden kautta, 

asetetaan lapsi oppivaan asemaan. Tällöin kuvaus on dynaamista, ja ilmentää positii-

vista muutosta, edistystä tai oppimista. Näissä kuvauksissa lapsi nähdään aktiivisena 

osallistujana ja oppijana. (Heiskanen, Alasuutari&Vehkakoski 2018, 10-11.) 

Pedagogisen dokumentaation merkitys varhaiskasvatuksessa on suuri. Pedagoginen 

dokumentointi auttaa luomaan demokraattisia ja reflektiivisiä pedagogisia käytäntöjä, ja 

auttaa löytämään pedagogisesti syvempiä merkityksiä toiminnalle. Pedagogisen doku-

mentaation avulla pyritään ymmärtämään käytäntöjä, sekä sitä mihin lapsi pystyy ilman 

ennakkoon määriteltyjä oppimisen ja kehittymisen odotuksia ja normeja. Pedagogisen 

toiminnan merkitys ei synny havainnoista sinänsä, vaan siitä miten ne konstruoidaan ja 

tulkitaan. Pedagogisessa dokumentoinnissa käytäntöjä kirjataan mahdollisimman 

usein, ja kohteena ovat lasten puheet, tuotokset, toiminta ja lasten ja aikuisten keski-



55 

TURUN AMK:N OPINNÄYTETYÖ | Laura Mälkönen 

näinen vuorovaikutus. Dokumentoinnin keinoja voivat olla esimerkiksi valokuvaaminen, 

kirjoittaminen, nauhoittaminen, videoiminen ja tuotosten arkistointi.  Pedagogisen do-

kumentaation avulla voidaan tuoda pedagogiikka konkreettiseksi ja näkyväksi. (Ojala 

ym. 2009, 33.)  

Pedagogisen dokumentoinnin avulla voidaan myös ratkaista yksittäisiä konkreettisia 

haasteita; esimerkiksi selvittää miten ruokailu- tai joku muu vastaava tilanne on levo-

ton. Tehtyjä muutoksia ja ratkaisuja pitäisi myös dokumentoidun tiedon avulla arvioida. 

(Ojala ym. 2009, 41.) Näen tämän tutkimuksellisen kehittämisprosessin ohjaajana pe-

dagogisen dokumentoinnin tärkeässä roolissa uusien varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteiden toteutumisessa. Dokumentoimalla työtä pedagogisesti näkyväksi ja tuo-

malla sen keskustelun alle, käsittelemme samalla tehtyä ja pystymme paremmin arvi-

oimaan sitä.  Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet määritteleekin, että pitkän aika-

välin pedagogiset dokumentit ovat merkityksellinen tekijä arvioinnissa, joka kohdistuu 

pedagogiseen toimintaan ja henkilökunnan itsearvioitiin (Opetushallitus 2016, 37). 

”Pedagoginen dokumentointi on lapsen kengissä, ei toteudu vasun kuvaamalla tavalla.” 

Toisen syklin aineistosta kävi ilmi, että pedagoginen dokumentointi tuntui monesta aja-

tuksena haastavalta ja se koettiin hyvin vähäiseksi. Todettiin myös, että käytännöt vaih-

telivat riippuen aikuisesta ja ryhmästä, eikä pedagogiselle dokumentoinnille ollut mitään 

yhteneviä käytäntöjä. Aihetta ei myöskään ollut yhteisesti käsitelty. Yhteisesti todettiin-

kin, että yksi tavoitelluista varhaiskasvatussuunnitelman mukaisista toimintakulttuurin 

muutoksista oli löytää pedagogiselle dokumentoinnille luontevia ja pysyväisluonteisia 

toimintatapoja jokapäiväisessä arjen toiminnassa.    

Aineiston perusteella osoittautui, että lähtötilanteessa lasten puuhia ja toimintaa on 

valokuvattu, mutta se on ollut aikuisjohtoista. Aikuiset ovat myös kirjanneet lasten aja-

tuksia ylös esimerkiksi piirustuksiin. Oman ryhmän lapsia on myös havainnoitu, mutta 

se ei ole ollut systemaattista, eikä yhteneviä kirjaamisen tapoja ole ollut. Erilaisia pro-

jekteja on dokumentoitu seinälle lasten nähtäville, mutta tämä on tapahtunut pääosin 

aikuisten tekemänä, eivätkä lapset ole olleet mukana siinä. Kasvunkansiot ovat käytös-

sä ja joissakin ryhmissä lapset ovat mukana täyttämässä kansioitaan, mutta nekin käy-

tännöt vaihtelevat. Ainut yhtenevä dokumentoinnin tapa on ollut päiväkodin internet –

sivuille kirjattavat kuukausittaiset raportit toiminnasta, mutta ne eivät täytä pedagogisen 

dokumentoinnin määritelmiä.  
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Toisen syklin aineiston pohjalta kehittämiskohteiksi nostettiin kehittämisen uuteen 

suunnitelmaan lasten leikkien havainnoiminen ja dokumentoiminen ja lasten mukaan 

ottaminen toiminnan arviointiin ja dokumentoimiseen. Yhteinen näkemys oli myös, ettei 

henkilökunnalla ole riittävää ymmärrystä pedagogisesta dokumentoinnista. Sovittiin, 

että tutkijakehittäjä tekee materiaalia pedagogisesta dokumentoinnista. Tätä materiaa-

lia käsiteltiin työskentelyvaiheen loppuun sovitussa kehittämispäivässä, joka nousikin 

työskentelyvaiheen viidenneksi sykliksi. Sovittiin myös, että pedagogisesta dokumen-

toinnista hankitaan koulutusta, joka toteutui syksyllä 2017. 

Toisen syklin myötä sovittiin pedagogisen dokumentoinnin suhteen tiettyjä asioita. Pää-

tettiin, että jokaisessa ryhmässä lapset osallistuvat oman kasvunkansionsa kokoami-

seen jatkossa. Tämä täytyi suhteuttaa ikätasoon, ja keinoja siihen sovittiin mietittäväksi 

yhteisesti kehittämispäivänä ja viikkokokousten yhteydessä. Sovittiin myös, että Lapsil-

le luodaan enemmän mahdollisuuksia omaehtoiseen valokuvaamiseen, sadutukseen ja 

kannustetaan lasten taiteelliseen ilmaisuun ja pyritään paremmin dokumentoimaan sitä 

mitä lapset kertovat näistä tuotoksistaan. Muuten aineiston pohjalta rakentui käsitys, 

että pedagoginen dokumentointi on yksi aiheista, joka vaatii paljon lisää käsittelyä sekä 

yhdessä muodostettua ymmärrystä aiheesta toteutuakseen uuden vasun vaatimalla 

tavalla. Sovittiin, että pedagogisesta dokumentoinnista keskustellaan tulevien syklien 

aikana, ja myöhemmässä kehittämispäivässä luodaan konkreettisia käytäntöjä peda-

gogisen dokumentoinnin toteuttamiseksi arjessa paremmin.  

9.2 Leikki oppimisympäristönä  

Leikki nousi sekä uuden vasun lukualueesta ja havainnoista myös toisen syklin käsitel-

täviin aiheisiin, sekä sovitusti ensimmäisen syklin aineiston pohjalta kehittämissuunni-

telman mukaisesti. Ensimmäisen syklin arvioinnissa todettiin, että leikki vaatii säännöl-

listä käsittelyä, jotta siihen liittyvät mahdollisuudet ja käytännöt saadaan vastaamaan 

uutta vasua.  

Toisessa syklissä pyrittiinkin sovitusti muodostamaan ymmärrystä siitä, miten leikkiä 

voisi paremmin hyödyntää lapselle luontaisena toimintana oppimisessa. Ensimmäises-

sä syklissä oli myös sovittu kehittämisen tavoitteeksi, että leikin pitkäkestoisuutta ja –

jänteisyyttä saadaan parannettua.  
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Ensimmäisessä syklissä päätettiin kokeilla päivien parempaa aikataulutusta, tavoittee-

na vähentää lasten odotteluaikoja. Tämä käsitti kokeilun yhdessä sovituista ryhmien 

vessatus-, uloslähtö- ja sisääntuloajoista. Tämä perustui siihen, että aineiston pohjalta 

todettiin, että pitkät odottelut vähentävät lasten edun toteutumista ja vähentävät myös 

leikkiaikoja. Aikataulutusta kokeiltiin kolme viikkoa, ja todettiin sen kuitenkin tuovan 

päiviin lisää turhaa struktuuria ja aikataulullista rajoitetta. Niinpä aikataulutus päätettiin 

yhteisesti purkaa toisen syklin arvioinnissa, koska sen koettiin myös  asettavan rajoi-

tuksia esimerkiksi pitkäkestoiselle leikille ja lasten ideoihin ja kiinnostuksenkohteisiin 

vastaamiselle.  

Helenius ja Lummelahti esittävät teoksessaan Leikin käsikirja ajatuksen siitä, että jos 

varhaiskasvatuksen instituutionalisessa toiminnassa todella pyritään lapsikeskeisyy-

teen ja lapsen maailmasta lähtevään toimintaan, olisi päivittäinen lapsiryhmän toiminta-

aika jaettava tasaisesti väistämättä aikuisjohtoisten toimintojen ja rutiinien sekä lapsen 

omaehtoisen toiminnan eli leikin välille. Tällöin esimerkiksi kahdeksan tunnin hoitopäi-

västä olisi järjestettävä lapsille leikkiaikaa ulkoilut mukaan lukien neljä tuntia päivässä. 

(2013, 225.) 

”Pitkäkestoista leikkiä ei ole. Uloslähtö rytmittää kaikkea muuta.” 

Toisen syklin alussa sovittiinkin, että tiimit kirjaavat lasten sisäleikin leikkiaikoja ylös 

lukemis- ja havaintopäiväkirjan täyttämisviikon ajan. Tavoitteena oli todentaa millaisia 

yhtäjaksoisia leikkiaikoja lapsilla on, sekä miten paljon leikkiaikaa lapsille päivään ko-

konaisuudessaan muodostuu. Näistä merkinnöistä selvisi, että ryhmien pitkäkestoisen 

leikin ajat ovat vaihtelevia, ja riippuvat esimerkiksi päiväunien nukkumisesta. Ne lapset, 

jotka eivät nuku päiväunia, saivat eniten aikaa leikkeihin. Silloin yhtäjaksoiselle, pitkä-

kestoiselle leikille voi jäädä aikaa jopa 1,5 tuntia. Toisaalta ne lapset, jotka nukkuvat 

päiväunia, eivät välttämättä saaneet 30 minuuttia pidempiä mahdollisuuksia yhtäjaksoi-

seen leikkiin. Aineistosta olikin todettavissa, että päiväkodissa oli ryhmä, joissa koko 

havaintoviikon aikana pisin mahdollisuus yhtäjaksoiseen leikkiin oli 30 minuuttia. Muis-

sa ryhmissä pitkäkestoisen leikin ajat vaihtelivat 30 minuutista edellä mainittuun 1,5 

tuntiin.  

”Pisimmillään tunti. Lapsi joka on hoidossa 9-16 ja nukkuu päiväunet, ei kyllä ehdi tun-

tiakaan!” 

”Jos lapsi on kokopäivän hoidossa eikä nuku päiväunia, hän voi ehtiä iltapäivällä leikkiä 

1,5 tuntia.” 
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Näiden havaintojen jälkeen todettiin yhteisesti, että mahdollisuus lasten pitkäkestoiselle 

leikille on liian vähäistä, lyhytkestoista, ja vaihtelee liikaa ryhmästä riippuen. Toisen 

syklin tavoitteeksi asetettiin pidentää lasten leikkiaikoja päiväkodissa. Pitkäkestoinen 

leikki nostettiin toisen syklin kysymyksien aiheeksi, ja vastausten ja keskustelujen pe-

rusteella sovittiin leikin pidentämiseksi seuraavia toimenpiteitä; pienten ryhmälle, jossa 

leikkiajat olivat kaikkein lyhytkestoisimpia, sovittiin yksi kiinteä sisäleikkiaamu kerran 

viikossa. Vastaavasti ryhmä ulkoilee kyseisenä päivänä iltapäivällä pidempään.  

Jokaisen ryhmän aikataulut ja käytännöt käytiin läpi yksityiskohtaisesti, ja mietittiin pit-

käkestoisen leikin mahdollisuuksia niiden valossa. Esimerkkeinä toimenpiteistä tehtiin 

seuraavia muutoksia; lyhennettiin aamupalan tarjoamisen aikaa, jolloin lapsille jää aa-

muun enemmän leikkiaikaa. Päätettiin tarjota aamupalaa useammassa huoneessa, 

jotta aamupalan jakamiseen ei mene niin paljon aikaa, ja lapset pääsevät nopeammin 

leikkeihin. Päätettiin jatkaa leikkiaikojen kirjaamista, jotta leikkiajat eivät pääse enää 

lyhentymään yhtä pieniksi ja vähäisiksi. Otettiin käyttöön myös ulkoiluhetkille puistoai-

kuinen, joka keskittyy ulkoiluhetkinä vain lasten leikkeihin, niiden havainnointiin, tuke-

miseen ja leikkien pitkäkestoisuuden pidentämiseen läsnäolollaan.  

Motivaatio ja innostus, yhdessä toimiminen ja uusien asioiden ja omien taitojen koette-

leminen eli oppimista edistävät tekijät yhdistyvät leikissä. Varhaiskasvatussuunnitelman 

perusteet määrittelee, että henkilöstön pitää ymmärtää erilaisten leikkien ja esimerkiksi 

keskittyvän tutkimisen ja lapsen spontaanin ilmaisun merkitys oppimiselle ja kehityksel-

le. Leikin keinojen avulla voidaan myös edistää oppimista kehittämällä myönteistä il-

mapiiriä ja rikastaa erilaisia oppimistilanteita. (Opetushallitus 2016, 38-39.) 

Leikin tai yksittäisen leikkitilanteen päätyttyä tilanteessa ollut aikuinen voi arvioida mitä 

hän voi tehdä. Tärkeää on kiinnittää huomio nimenomaan aikuisen toimintaan, ja lapsia 

aktiivisesti havainnoimalla ja olemalla läsnä ja kuuntelemalla voidaan saa selville mil-

laisilla toimilla ja muutoksilla saadaan esiin positiivinen leikin kehitys. On tärkeää miet-

tiä nauttivatko lapset leikistä, ja oliko leikki hyvää kaikille lapsille vai vain joillekin? Lei-

kin myönteinen kehitys ryhmässä auttaa koko ryhmää toimimaan paremmin yhdessä. 

(Helenius & Lummelahti 2013, 225-227.) Sovittiin myös, että jokaisen ryhmän aikuiset 

osallistuvat leikkeihin vähintään kerran viikossa tietoisesti ja kirjaavat ylös havainto-

jaan.  

Toisen syklin lopussa arvioitiin edellisen syklin tutkimuksellisen kehittämisen työskente-

lytapoja ja todettiin, että menetelmä toimii kokonaisuutena hyvin. Yhteisesti koettiin, 
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että uuden varhaiskasvatussuunnitelman lukeminen ja oman työn havainnointi havain-

topäiväkirjaan nivovat heti alusta alkaen käytännöt ja niiden reflektoimisen teoriaan. 

Kysymyksiin vastaamisen koettiin syventävän ymmärrystä asiasta, ja kun jokaista syk-

liä ja syklien aiheita ehditään käsitellä yhteisesti neljässä viikkokokouksessa työskente-

lyjen väleissä, ehdittiin tehdä myös tarvittavia toimintakulttuurin muutoksia. Päätettiin, 

ettei työskentelytapoja ole tarvetta muuttaa kolmanteen sykliin. 
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10 OPPIMISYMPÄRISTÖ  

Kolmannen syklin aiheeksi nousi oppimis- ja toimintaympäristö ja se, miten lapset voi-

vat vaikuttaa oppimisympäristöönsä. Havainnoista ja vastauksista nousi yhteinen käsi-

tys, että lasten vaikuttamisen mahdollisuudet ovat olleet vähäisiä, ja vaihdelleet paljon 

eri ryhmien välillä. Lapset ovat voineet vaikuttaa lähinnä esimerkiksi siihen, mitä piirus-

tuksia ja töitä seinille laitetaan, mutta muuten vaikuttamisen mahdollisuudet ovat olleet 

vähäisiä.  

10.1 Varhaiskasvatuksen oppimis- ja toimintaympäristö 

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet määrittelee tavoitteeksi turvallisen, kehittymis-

tä edistävän ja oppimista tukevan psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen oppimisympäris-

tön. Edelleen määritellään, että oppimisympäristö käsittää kaikki ne tilat, välineet, yh-

teisöt, paikat ja välineet, jotka vaikuttavat lapsen oppimiseen, vuorovaikutukseen ja 

kehitykseen. (Opetushallitus 2016, 31.) 

Varhaiskasvatuksen pedagoginen toimintaympäristö rakentuu jatkuvasti arjen päivittäi-

sessä toiminnassa, sekä yhteiskunnallisen tekijöiden ja kulttuuristen näkemysten oh-

jaamana. Sen rakentajina ovat kaikki päiväkodin arkeen osallistuvat, lapset ja aikuiset. 

Siihen vaikuttavat sekä tiedostamattomat asiat, että tiedostetut pohdinnat, valinnat ja 

päätökset. Nämä asiat muokkaavat varhaiskasvatusympäristön lisäksi lasten kasvatuk-

seen ja opetukseen liittyviä käytäntöjä, näkemyksiä ja kulttuuria ja vaikuttavat myös 

siihen millainen merkitys varhaiskasvatuksella yhteiskunnallisesti nähdään olevan. 

(Raittila, R.& Siippainen, A. 2017, 17. Luku.) 

Oppimisympäristön muodostumiseen vaikuttavat monet seikat, jotka osittain kytketään 

fyysiseen tilaan, paikkaan ja tarvikkeisiin sekä välineisiin. Tila ja sen rajoitukset ja 

mahdollisuudet luovat puitteet toimintakulttuurille; toiminnalle ja pedagogisille ratkaisuil-

le. Fyysisen tilan järjestäminen ja materiaalivalinnat varhaiskasvatuksen vaatimuksia 

tukevaksi on myös osa tavoitteellista pedagogiikkaa. (Raittila, R.& Siippainen, A. 2017, 

17. Luku.) Fyysisen tila vaikuttaa siihen millaisia valintoja lapset voivat tehdä luoden 

sekä mahdollisuuksia, että rajoituksia. Tiloissa olevat välineet luovat toiminnalle puittei-

ta ja samalla ne ohjaavat tietynlaiseen toimintaan ja välineiden käyttöön. (Lehtinen 

2009, 99-101.) 
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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet edellyttävät, että lapset ovat mukana kehittä-

mässä ja toteuttamassa varhaiskasvatuksen oppimisympäristöjä. Samoin edellytetään, 

että lasten leikit, ajatukset, ideat ja heidän tuotoksensa näkyvät oppimisympäristössä. 

(Opetushallitus 2016, 31.) Aineiston pohjalta todettiin, että lapset Karusellimaassa eivät 

ole kovin tietoisia siitä millaisia toiminnan mahdollisuuksia heillä olisi saatavilla. Koet-

tiin, että materiaalit ja välineet ovat osittain kaapeissa piilossa, ja henkilökunta koki 

itsekin helposti ohjaavansa lapsia vain tuttuihin ja tavanomaisiin puuhiin. Aineistosta 

nousi myös havaintoja aikuisten ajankäytöllisiin valintoihin liittyen, kuten koskien lasten 

omaehtoista toimintaa; ”aikaa ei ole, mutta se johtuu vääristä ajankäytöllisistä ratkai-

suista eli aikuisista”. Todettiin, että oppimisympäristön välineet ja materiaalit pitäisi 

saada paremmin lasten saataville, ja aikuisten pitäisi myös paremmin ohjata lapsia pois 

tutuista puuhista, ohjata tutustumaan erilaisiin mahdollisuuksiin ja erityisesti tehdä lap-

set aktiivisesti tietoisiksi siitä, miten he voivat itse vaikuttaa toimintaympäristöönsä. 

”Jos aikuiset aktiivisesti ohjaisivat ja kertoisivat mahdollisuuksista, lapsille tulisi tutuksi 

se, että oppimisympäristöön voi vaikuttaa.” 

”Voisivat, mutta usein tyytyvät siihen mitä on. Mahtavatko edes tietää mahdollisuuksis-

taan?” 

Fyysisen ympäristön lisäksi jokainen läsnäolija kokee ympäristön henkilökohtaisella 

tavalla, ja se on riippuvainen kyseisen henkilön kokemusmaailmasta. Eri tilanteissa 

kasvattaja lisäksi ohjaa valinnoillaan pedagogista ympäristöä, ja lapset omilla reaktioil-

laan ja osallistumisellaan. Kasvattajan onkin osattava tarttua lasten aloitteisiin ja oltava 

herkkänä lasten kokemuksille ja tulkinnoille erilaisissa oppimistilanteissa. Lisäksi peda-

gogisen ympäristön muodostumiseen vaikuttavat yhteiskunnalliset tekijät, esimerkiksi 

toimintaan osallistuvien lasten määrää säädellään asetuksella suhteessa henkilökun-

taan. Näin pedagoginen toimintaympäristö ja toimintakulttuuri rakentuvat jatkuvasti 

erilaisissa yhdessä toimimisen hetkissä, ja lasten ja aikuisten välinen suhde vaikuttaa 

merkittävästi siihen esimerkiksi sitä kautta tulevatko lasten aloitteet kuulluiksi ja vaikut-

tavatko ne toimintaan vai eivät. (Raittila, R.& Siippainen, A. 2017, 17. Luku.) 

Aineiston pohjalta päätettiin ottaa lasten kokoukset jokaviikkoisiksi toimintatavoiksi. 

Yhteisesti todettiin, että niissä on myös omat haasteensa, kuten se, miten luoda koko-

ukseen jokaiselle lapselle todellinen mahdollisuus tuoda oma näkemys esiin. Mitä pie-

nemmästä lapsesta kyse, sen haastavampaa on myös järjestää lasten kokous siten, 

että lapsella on todellisia itseilmaisun mahdollisuuksia. Päätettiin kuitenkin harjoitella 
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lasten kanssa vaikuttamista lasten kokousten avulla, ja nostaa kokouksissa käsittelyyn 

asioita eri osa-alueilta. 

Sosiaalinen toiminta tapahtuu aina vuorovaikutussuhteissa. Vuorovaikutuksessa hyö-

dynnetään usein edellä kuvattuja fyysisen tilan luomia edellytyksiä sekä välineitä, ja 

lisäksi niissä tapahtuu vallankäyttöä. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muodos-

tumisessa meidän täytyy olla tietoisia erilaisista suhteista, joita muodostuu lasten ja 

lasten ja aikuisten välille, ja jotka vaikuttavat (Lehtinen 2009, 99, 102.) Sosiaaliset suh-

teet ovat osa oppimis- ja toimintaympäristöä. Näihin kiinnitettiin myös huomiota kol-

mannen syklin kysymyksissä ja keskusteluissa. Todettiin, että aiemmin päiväkodissa 

käytössä ollut kiusaamisen ehkäisyn suunnitelma ja ristiriitatilanteiden vertaissovittelu-

menetelmä eivät ole olleet enää käytössä, ja päätettiin ottaa syksyn 2017 tavoitteeksi 

uudistaa nämä Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti ja ottaa uudel-

leen käyttöön.  

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutoksessa kohti nykyisiä vaatimuksia meidän 

on arvioitava huolellisesti myös sitä, millaista toimintaympäristöä luomme. Tärkeä osa 

tätä tutkimuksellista kehittämistyötä onkin ollut sekä pohtia yhdessä millainen toimin-

taympäristö päiväkoti Karusellimaassa on ollut, ja millaiseksi sitä on tarkoitus muuttaa.  

Todettiin, että oppimisympäristöön vaikuttaminen on muutakin kuin askartelutöiden 

valintaa seinälle. Päiväkodin lelujen ja leikkitavaroiden kunto nousi esiin sekä havain-

noista että kysymysten vastauksista ja keskusteluista, ja todettiin, että ne kaipaavat 

päivittämistä. Sovittiin yhteisesti, että lelut otetaan lasten kanssa käsittelyyn jokaisessa 

ryhmässä, ja pyritään selvittämään millaisia leikkejä lapset haluavat ja tarvitsevat, ja 

millaisilla hankinnoilla voitaisiin paremmin vastata lasten tarpeisiin. Sovittiin, että jokai-

nen ryhmä havainnoi viikon ajan lasten leikkejä, pyrkii olemaan niissä läsnä ja kuule-

maan millaisia tarpeita ja kiinnostuksen kohteita leikeissä ilmenee, ja kirjaavat näitä 

ylös. Sovittiin myös, että olemassa olevien leikkien kiinnostavuutta selvitetään lapsilta 

aktiivisesti kyselemällä ja kirjaamalla, sekä lasten toiveita kysytään jokaiselta lapselta 

erikseen ja kirjataan ylös. Kolmannessa syklissä kirjatut tarpeet ja toiveet toteutettiin 

kevään, kesän ja syksyn 2017 aikana.  

”Lapset voivat maalata ikkunoita, välillä vaikuttaa mitä askarteluja laitetaan seinille. 

Välillä kysytään mielipidettä. On pidetty lasten taidenäyttelyitä. Lelut yritetty saada hy-

vin saataville.” 
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Todettiin myös, etteivät lapset välttämättä edes tiedä mahdollisuuksistaan oppimisym-

päristönsä muokkaamisen suhteen. Siksi heille pitää aktiivisesti kertoa asiasta, ja luoda 

ymmärrystä vaikuttamisen mahdollisuuksista ja luoda tietoisia tilaisuuksia vaikuttaa 

oppimisympäristöön. Päiväkodissa on käytössä projektityöskentely, ja sovittiin, että 

projektia dokumentoidaan jatkossa yhdessä lasten kanssa seinille. Sovittiin myös, että 

päiväkodin isompien ryhmät alkavat pitää viikoittain lasten kokouksia, joiden tarkoituk-

sena on luoda tietoisia vaikuttamisen mahdollisuuksia.  
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11 LASTEN TUEN TARPEET JA NIIHIN VASTAAMINEN 

Neljännen syklin aiheeksi nousi ensimmäisen viikon lukemisen ja havainnoimisen ja 

sen jälkeen käydyn keskustelun pohjalta lapsen tuen tarve ja siihen vastaaminen. Var-

haiskasvatussuunnitelman perusteet määrittää, että lasta tuetaan varhaiskasvatukses-

sa lapsen tarpeiden edellyttämällä tavalla. Tuen pitää muodostaa jatkumo varhaiskas-

vatuksesta esiopetukseen. Edelleen edellytetään, että tuki järjestetään tarkoituksen-

mukaisella ja riittävällä tavalla inkluusion periaatteen mukaan; varhainen, lapsen tar-

peiden mukainen tuki tukee kehitystä, oppimista ja hyvinvointia ja ennaltaehkäisee on-

gelmien kasvamista. (Opetushallitus 2016, 52.)  

Uusi opetussuunnitelma edellyttää, että tuen tarve ja tukitoimet, vastuut, työnjaot ja 

arviointi kirjataan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Samoin vasu määrittää, että 

tuen tarpeen havaitseminen, suunnittelu ja toteuttaminen toteutetaan yhteistyössä 

huoltajien ja muiden tarvittavien tahojen kanssa, kuten erityislastentarhanopettaja ja 

tarpeen mukainen sosiaali- ja terveydenhuollon henkilöstö. (Opetushallitus 2016, 52.) 

Käsittelyyn nousi kysymys siitä, onko kaikilla varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin 

kirjatuilla tahoilla mahdollisuuksia vaikuttaa lasten yksilöllisten tuen tarpeiden suunnitte-

luun ja arviointiin. Tämä jakoi voimakkaasti mielipiteitä. Yhden vastaajan mielestä kaik-

ki osapuolet saivat mahdollisuuden aktiiviseen osallistumiseen, joidenkin vastaajien 

mielestä mahdollisuuksia ei ollut juuri ollenkaan. Aineistosta oli todettavissa, että yhte-

neviä käytäntöjä ei ollut, ja jokainen tiimi toimi kuten parhaaksi asiassa katsoi. Tämä 

aiheutti myös vastauksiin hajontaa. Lasten itsensä mahdollisuudet vaikuttaa tukimuoto-

jen suunnitteluun ja arviointiin näyttäytyivät vähäisimpinä. Aineistosta oli nähtävissä 

jopa ajatus, että lapset tuen tarve pyritään piilottamaan lapselta itseltään, jotta hän ei 

tuntisi itseään erilaiseksi kuin muut.  

”Lapsen näkökulmaa ei ole tähän asti otettu huomioon vaan koitettu hoitaa niin, ettei 

lapsi tunne itseään erilaiseksi kuin muut.” 

”Lapsilta voi monesti tulla hyviä ratkaisuja mikä auttaisi häntä.” 

Todettiin yhteisesti, että vanhemmat ja lapset eivät välttämättä ole tietoisia siitä, mihin 

asioihin he voisivat vaikuttaa ja mistä asioista heillä voisi olla mielipide. Lasten mukaan 

ottaminen tukeen liittyvissä asioissa koettiin haastavana. Erityisesti kysymysten vasta-

uksista koostuvasta syklin aineistosta näkyi, että Karusellimaan työntekijät kokivat 
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luontevat ja sopivat mukaan ottamisen tavat vaikeina. Sovittiinkin tavoitteeksi, että niitä 

mietitään ja luodaan yhdessä, ja luodaan yhtenevät käytännöt koko päiväkodille.  

”Vanhemmat eivät ehkä tiedä oikeuksiaan, mitä voisivat vaatia lapselleen tässä asias-

sa.” 

11.1 Lapsen tuen tarve ja pedagogiset ratkaisut ja rakenteet tukimuotona 

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten haasteet ovat moninaisia, mutta eniten lapsilla on 

kielen kehityksen vaikeuksia ja sosiaalis-emotionaalisen kehityksen haasteita. Lisäksi 

kehitysviivästymät ja myös tarkkaavaisuuteen liittyvät haasteet ovat melko yleisiä.  

Lapsen erityisen tuen tarpeessa tai lasta koskevassa huolessa ei ole kyse yksiselittei-

sistä asioista, ja joskus on vaikea erottaa milloin tuen tarpeena näyttäytyvät asiat ovat 

kuitenkin lapsen kehitykseen ja sen vaiheisiin liittyviä. Kyse voi olla myös perheen so-

siaalisista ongelmista, jotka vaikuttavat lapseen ja ilmenevät erityisenä tuen tarpeena. 

(Alijoki&Pihlaja 2016, 263-264.) 

Tuen tarve on sidoksissa kontekstiin. Ympäristöön liittyvät tekijät vaikuttavat vahvasti 

lapsen tuen tarpeen syntymiseen ja pysymiseen. On myös hyvä ymmärtää, että tuen 

tarve voi näyttää varhaiskasvatuksen henkilöstöstä käsin erilaiselta kuin lapsesta itses-

tään tai hänen perheestään. (Alijoki&Pihlaja 2016, 263.) Varhainen puuttuminen on 

kirjattu Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, ja onkin monia tilanteita, joissa se 

on lapsen ja perheen etu. Varhaista puuttumista määriteltäessä onkin otettava huomi-

oon myös se, että tähän prosessiin liittyy myös näkökulma siitä, mikä on normaalia ja 

epänormaalia lapsen kasvussa, lapsen kasvuympäristössä ja perheen tilantessa. Näitä 

määrittelyjä onkin arvioitava ja pohdittava. (Karila 2009, 253.) 

Revon (2015, 36-37, 45-47) mukaan erityisen tuen tarpeilla on myös merkittävä yhteys 

kiusaamiseen. Erityisen tuen tarpeet ovat yhteydessä määrällisesti sekä kiusaamisen 

uhriksi joutumiseen, että kiusaamiseen. Tutkimuksen mukaan ryhmäkoolla ei ollut juu-

rikaan yhteyttä kiusaamiseen, mutta enemmän koulutetut vastaajat havaitsivat kiusaa-

misen herkemmin kuin vähemmän koulutetut vastaajat. Merkittävin tulos tämän raportin 

kehittämishankkeen kanssa oli, että kiusaamiseen liittyvät käyttäytymismallit ja roolit ja 

ilmaantuvat jo varhaiskasvatuksessa, ja niitä voidaan ehkäistä. Sekä varhaiskasvatuk-

sessa olevat lapset, että varhaiskasvattajat kuvailivat samankaltaisesti kiusaamista ja 
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sen muotoja, kuten mustamaalaamista ja yksin jättämistä, ja näiden käyttäytymismalli-

en ehkäisy pitääkin aloittaa jo varhaiskasvatuksessa.  

Neljännen syklin aikana kartoitettiin päiväkodissa käytössä olevat sekä yksilö- että 

ryhmäkohtaiset pedagogiset ja rakenteelliset tukimuodot, sekä muut lasten hyvinvointia 

tukevat keinot ja mahdollisuudet. Vastauksista tuli selkeästi esiin, että arjessa ja tilan-

teissa erilaiset ratkaisut pyritään tekemään niin, että jokainen lapsi ja hänen tarpeensa 

huomioidaan yksilöllisesti. Esimerkiksi ruokailu- ja nukkumispaikat, lasten keskinäinen 

järjestys eri tilanteissa, tuoli- ja sänkyvalinnat, pukemispaikat yms. arjen ratkaisut pyri-

tään miettimään kaikissa tilanteissa niin, että ne tukevat lasten hyvinvointia tilanteessa. 

Tämän kehittämishankkeen vetäjä halusi keskusteluissa nostaa esiin ajatuksen siitä, 

miten lasten mielipidettä ja näkemystä kuullaan näissä? Todettiin, että sen todentumi-

nen pitää nostaa yhteiseen pohdintaan syksyllä 2017. 

Ryhmillä on selkeät päiväjärjestykset. Kuvia pyritään käyttämään tukena, mutta todet-

tiin että kuvien käyttö on vaihtelevaa ja ryhmäkohtaista, ja mietittiin myös kuvien valin-

tojen pedagogisia perusteluita. Suunnittelun ja ennakoinnin merkitystä korostettiin vas-

tauksissa. Samoin varhaiserityisopettajan yhteistyö ja tuki koettiin hyvin merkittävänä 

lasten yksilöllisten tuen tarpeiden suunnittelussa ja arvioinnissa. Päiväkodin johtaja 

koettiin hyväksi tueksi myös lasten asioita mietittäessä. Moniammatillista yhteistyötä 

tehdään tarpeen mukaan, mutta se koettiin melko rajalliseksi varhaiserityisopettajaa 

lukuun ottamatta. Kasvatus- ja perheneuvolaan todettiin olevan pitkät jonot, neuvolayh-

teistyötä ei koettu kovin toimivaksi ja lastensuojelun kanssa tehtävä yhteistyö rajoittui 

yksipuoliseen, tarpeen mukaiseen yhteistyöhön. Samoin lähikoulun kanssa tehtävä 

yhteistyö koettiin vaihtelevaksi laadultaan riippuen kulloisestakin alkuopettajasta. Yh-

teisesti todettiin, että syksyn 2017 tavoitteeksi pitää asettaa säännöllisten ja toimivam-

pien yhteistyön muotojen luominen päiväkodin ulkopuolisten moniammatillisten tahojen 

kanssa. Tähän päätettiin perustaa työryhmä, jonka sovittiin aloittavan elokuussa -17 

toimintansa. 

Erittäin arvokkaana asiana koettiin viikkokokoukset, joissa kaikki osallistujat voivat 

miettiä lasten tuen tarpeita ja tukimuotoja yhteisesti. Päiväkodissa koettiin olevan hyvä 

yhteishenki ja yhteistyö kaikkien lasten hyvinvoinnin puolesta, ja siksi kaikkien lasten 

koettiin olevan melko tuttuja päiväkodin työntekijöille. Näin ollen tuen tarpeita ja tuki-

muotoja pystytään miettimään yhdessä viikoittain, ja niiden onnistumista arvioida sään-

nöllisesti yhdessä. Syklin havaintojen ja vastausten perusteella päätettiin ottaa viikko-

kokouksiin käytännöksi, että jokaisessa viikkokokouksessa mietitään aina muutamien 
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lasten varhaiskasvatukseen liittyviä ajankohtaisia asioita ja mahdollisia tuen tarpeita. 

Käytännöksi päätettiin, että edetään listaa eteenpäin järjestyksessä, jolloin päiväkodin 

jokaisesta lapsesta tulee puhuttua jossain kohtaa. Tavoitteeksi asetettiin, että myös ne 

lapset, jotka menevät arjessa helposti muiden mukana, tulevat keskustelun kohteeksi 

tämän järjestelyn kautta. Näin tulee mietittyä yhdessä jokaisen lapsen yksilöllistä var-

haiskasvatusta ja siihen liittyviä käytäntöjä.  

Syklin aineistosta nousi myös esiin, että lasten varhaiskasvatussuunnitelmien käyttä-

minen arjen työkaluna on vaihtelevaa ja riippuvaista työntekijöiden henkilökohtaisista 

toimintatavoista. Uudeksi käytännöksi sovittiin, että jokainen tiimi ottaa ryhmänsä las-

ten vasut mukaan tiimipalaveriin kerran kuukaudessa ja käy ne läpi kyseisessä palave-

rissa, jotta vasuihin sovitut käytännöt ja toimintatavat pysyvät aktiivisina käytäntöinä ja 

päivittyvät tarpeen mukaan säännöllisesti. Sovittiin myös, että kevään kehittämispäi-

vässä –joka on tämän tutkimuksen viides sykli- nostetaan esiin tutkimuksen aikana 

nousseet havainnot, tieto ja muut aineistot, ja sovitaan käytännöt, joilla lapset saadaan 

paremmin osallisiksi varhaiskasvatussuunnitelmien laadintaan, arviointiin ja seuran-

taan.  

Lasten itsearvioinnin toteuttaminen nousi myös esiin aineiston havainnoista, kysymys-

ten vastauksista ja keskusteluista. Yhteinen näkemys oli, että sekä henkilökunnan it-

searvioinnille että lasten itsearvioinnille ja varhaiskasvatuksen arvioinnille pitäisi luoda 

yhteneviä, yhteisesti sovittuja käytänteitä. Näitä sovittiin käsiteltäväksi kehittämispäi-

vässä, sekä syksyn 2017 toimintakauden alkaessa.  
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12 EDELLISTEN SYKLIEN ARVIOINNEISSA SOVITUT 
TAVOITTEET KÄYTÄNNÖIKSI 

Tämän kehittämisprosessin viidenneksi sykliksi nousi henkilökunnan yhteinen kehittä-

mispäivä, jossa aiemmissa sykleissä sovittuja tavoitteita muutettiin yhdessä sovituiksi 

käytännöiksi ja toimintakulttuurin muutoksiksi.  

Kehittämispäivän tavoitteita ja sisältöjä suunniteltiin yhteisesti neljännen syklin kokouk-

sissa. Tämän prosessin vetäjä teki aiemmista sykleistä koostuneesta aineistosta aiheit-

tain luokitellut tiivistetyt muistiot henkilökunnan luettavaksi, joiden pohjalta päätettiin 

yhdessä viidennessä syklissä kehittämispäivänä käsiteltävät asiat. Sovittiin myös, että 

prosessin vetäjä suunnitteli tältä pohjalta kehittämispäivän ohjelman ja teki vasun ja 

varhaiskasvatustieteellisten tutkimusten pohjalta erilaisia materiaaleja kehittämispäivän 

työskentelyjen perustaksi.  

Asioiden käsittelytavaksi päätettiin erilaiset ryhmätyömenetelmät ja niiden pohjalta asi-

oiden työstäminen yhdessä keskustellen. Neljän ensimmäisen syklin aineistoista tehty-

jen koosteiden pohjalta päätettiin neljännen syklin jälkeen viikkokokouksessa aiheet, 

jotka nostettiin käsittelyyn viidennen syklin muodostavassa kehittämispäivässä.  Kehit-

tämispäivän tavoitteena oli luoda konkreettisia toimintatapoja ja käytäntöjä, joilla ai-

hemmissa sykleissä käytyä pedagogista keskustelua saataisiin sitä toteuttaviksi käy-

tännöiksi. Aiheiksi nostettiin toiminnan arviointi ja pedagoginen dokumentointi, lasten 

oppimisen alueet ja osallisuuden mahdollisuudet. 

Koska kehittämispäivän ajatuksena oli luoda mahdollisimman konkreettisia käytännön 

toimintatapoja uusien Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden toteuttamiseksi ai-

emman pedagogisen keskustelun ja kehittämisprosessin aineiston pohjalta, määriteltiin 

päivän aluksi yhdessä tavoitteet. Tavoitteeksi nostettiin luoda arjessa vasun sisältöjä 

luovia mahdollisimman käytännön läheisiä raamituksia ja käytäntöjä.  

Kehittämispäivään osallistui koko henkilökunta, omistaja, sekä tutkijakehittäjä, joka 

myös suunnitteli ja ohjasi kehittämispäivän työskentelyn. Paikalla oli siis yhteensä yksi-

toista henkilöä. Aiheita oli valittu yhteisesti kolme, joten lasten kanssa työskentelevä 

henkilökunta jaettiin kolmeen ryhmään, joiden tehtävänä oli työstää aiempien syklien 

muistioista, Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteista ja tutkijakehittäjän työstämistä 

apumateriaaleista omaan aiheeseensa liittyen keskustelun pohja ja ehdotuksia asiois-
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ta, joista pitää sopia. Lisäksi päiväkodin omistaja ja tutkijakehittäjä valittiin tutustumaan 

Turun uuteen paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan, joka oli juuri ennen kehittä-

mispäivää tullut julkiseksi.  

12.1 Toiminnan arviointi ja pedagoginen dokumentointi 

 Toiminnan arviointia ja pedagogista dokumentointia työstänyt ryhmä nosti esiin konk-

reettisten pedagogiikkaa tukevien ja aiempaa toimivampien kokous- ja arviointikäytän-

töjen luomisen päiväkodille. Näiden tarpeesta oli puhuttu aiempien syklien aineistojen 

perusteella.  

Sovittiin, että jokaviikkoisen viikkokokouksen vakioaiheeksi leikin rinnalle nostetaan 

pedagoginen dokumentointi. Päätettiin, että pedagogisesta dokumentoinnista puhutaan 

ja sitä kehitetään ja sen toteutumista arvioidaan joka viikko vähintään 15 minuuttia. 

Sovittiin myös, että seinälle tehdään pedagogisesta dokumentoinnista muistilista, josta 

voi tarkastaa, että erilaisia keinoja on käytetty monipuolisesti. Lisäksi sovittiin, että ilta-

kokouksia pidetään kerran kuukaudessa tai kahdessa, ja ne käytetään pelkästään pe-

dagogisesta asioista puhumiseen. Jotta arjen käytännön asiat eivät veisi aikaa viikko- 

ja iltakokouksissa pedagogisista asioista puhumiselta, päätettiin ottaa uudelleen käyt-

töön aiemmin käytössä ollut minuuttikokouskäytäntö, ja pitää joka aamu minuuttikoko-

us whatsapp –ketjussa. Tämän tavoitteena on sopia jokapäiväisistä käytännöistä. Li-

säksi päätettiin ottaa käyttöön viikkokokouksen lisäksi lyhyt käytäntöviikkokokous toi-

sena päivänä, jossa voidaan sopia käytännön järjestelyistä. 

Varhaiskasvatuksen arvioinnista tekee haasteellista se, että toiminta tapahtuu hetkissä, 

ja sisältöä pitää pystyä tuottamaan tilanteen ja lasten mukaisesti. Esimerkiksi leikeissä 

tapahtuvaa jatkuvaa oppimista on haasteellista todentaa, koska tulokset ilmenevät yk-

silöiden kokemusmaailmassa ja –jäljissä. Varhaiskasvatuksen suunnittelun ja arvioin-

nin pitäisi kuitenkin tapahtua limittäin ja kietoutua jatkuvasti toisiinsa. (Reunamo 2007, 

144.)  Arvioinnista sovittiin, että sitä pitää lisätä ja systematisoida. Projektimaisesta 

työskentelystä sovittiin, että jokainen tiimi asettaa tiimin lastentarhanopettajan johdolla 

sille välitavoitteet vähintään kerran kuukaudessa, ja arvioi niiden toteutumista samoin 

vähintään kerran kuukaudessa. Lisäksi sovittiin, että tämän kehittämisprosessin vetäjä 

tekee loppuun suunnittelemansa ja esittelemänsä henkilökunnan itsearviointilomak-

keen, ja se otetaan kokeiluun syksyllä 2017. Sen avulla pyritään systemaattisesti arvi-

oimaan sekä omaa että ryhmän toimintaa kerran viikossa vähintään.  
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Projektimaisesta työskentelystä nousi esiin, että se koetaan ajoittain haasteelliseksi 

lähinnä sen kannalta miten varmistetaan sen heijastavan lasten todellisia kiinnostuksen 

kohteita ja ajatuksia. Todettiin, että lasten havainnoiminen, läsnäoleminen ja lasten 

leikkien havainnoiminen ja niihin osallistuminen on oleellisen tärkeää kaikkien lasten 

kuulluksi tulemisen kannalta. Päätettiin myös, että päiväkodista tehdään Benchmarking 

–käynti Daycare Daisyyn, jossa projektimaiseen työskentelyyn on panostettu kovasti.  

Todettiin myös, että lapset pitää ottaa mukaan toiminnan arviointiin ja pedagogiseen 

dokumentointiin aktiivisesti mukaan. Tämä ei ole toteutunut uusien Varhaiskasvatus-

suunnitelmien perusteiden vaatimalla tavalla. Päätettiin aloittaa sillä, että jokainen tiimi 

ottaa lapset mukaan kirjoittamaan toiminnan raporttia internetsivuille. Annetaan lasten 

kertoa mitä on tapahtunut ja samalla arvioidaan yhdessä miltä toiminta on tuntunut ja 

miten sille asetettuja tavoitteita on saavutettu. Päätettiin myös hankkia jokaiselle lapsel-

le kertomusvihko, joka viedään säännöllisin väliajoin koteihin, ja pyydetään vanhempia 

kirjaamaan ylös vihkoon mitä lapsi kertoo päiväkodin arjesta ja päivistä. Näitä tarinoita 

hyödynnetään päiväkodissa toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa ja käydään läpi 

lasten itsensä kanssa.  

Sovittiin myös, että tulevana toimintavuonna ryhmähuoneita ei laiteta valmiiksi kuntoon, 

vaan ne laitetaan toimintakauden alkaessa yhdessä lasten kanssa. Otetaan lapset 

päättämään huonekalujen ja välineiden sijainnista, leikkitarvikkeiden sijoittelusta ja nii-

den uudistamistarpeista. Pyritän siten välittämään lapsille ymmärrystä siitä, että heillä 

on mahdollisuuksia vaikuttaa asioihin. Päätettiin myös ottaa käyttöön jokaisessa ryh-

mässä lasten kokoukset kerran viikossa, joissa ikätason mukaisesti voidaan käsitellä 

erilaisia ryhmän toimintaan, arkeen ja oppimisympäristöön liittyviä asioita.  

Lisäksi sovittiin, että pedagogisen dokumentoinnin toteutumista arvioidaan iltakokouk-

sessa syksyllä 2017, kun sen toteuttamista on ensin kokeiltu ja kehitetty sovituilla toi-

menpiteillä sekä joka viikko viikkokokoukseen sovitulla pedagogiseen dokumentointiin 

keskittyvällä kehitys- ja arviointiosiolla.  
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13 POHDINTAA 

Uusi, velvoittava varhaiskasvatussuunnitelma oli suuri kehitysaskel varhaiskasvatuksel-

le. Suositusten sijaan saimme vihdoin opetussuunnitelman, joka velvoittaa kaikkea 

varhaiskasvatusta Suomessa. Suhtauduin asiaan päiväkodin johtajan ammatissa ole-

vana hyvin vakavasti ja koin, että opetussuunnitelma on otettava käyttöön ja todella 

sisäistettävä päiväkodissamme.  

Tästä ajatuksesta lähtivät ensimmäiset tähän opinnäytetyön prosessiin liittyvät hahmo-

telmat. Olin palaamassa opintovapaalta työhöni päiväkodin johtajaksi elokuun 2017 

alussa, jolloin uusi opetussuunnitelma –varhaiskasvatussuuunnitelman perusteet- as-

tuisi juuri voimaan. Aluksi ajatuksissani oli nostaa uudesta varhaiskasvatussuunnitel-

masta tarkempaan käsittelyyn vain lasten osallisuus ja osallisuuden mahdollisuudet, 

mutta prosessin edetessä ja teoriaan tutustuessani aloin tulla siihen tulokseen, että 

koko opetussuunnitelma vaatii syvällistä käsittelyä toteutuakseen. Alkuvaiheen suunni-

telmani muuttuivat siis toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehittämishankkeen 

edetessä, kun ymmärryksen ja käsittelyn tarve osoittautui koskemaan uutta opetus-

suunnitelmaa kokonaisuudessaan. 

Toimintatutkimuksellisen kehittämisen työskentelytapoja hioin hitaasti teoriaa alkuvai-

heessa lukiessani ja käydessäni keskusteluja oppilaitoksen edustajien ja päiväkoti Ka-

rusellimaan henkilökunnan kanssa. Reflektion merkitys nousi voimakkaasti esiin sekä 

osana toimintatutkimuksellisen kehittämisen luonnetta, että teorian ja käytännön nivo-

misen merkityksen kannalta. Tätä taustaa vasten päädyin siihen, että jokainen työnteki-

jä havainnoi ja kirjaa havaintonsa ylös havaintopäiväkirjaan samalla, kun lukee var-

haiskasvatussuunnitelmaa. Havaintopäiväkirjat ja yhdessä käydyt keskustelut olivat 

merkittävä osa aineistoani, ja viikkokokouksissa yhdessä sovittavilla kysymyksillä ta-

voittelin syventävää tietoa käsiteltävistä aiheista, sekä toimintakulttuurin muutosten 

pohjalle tarvittavaa yhteistä näkemystä ja ymmärrystä.  

13.1 Kriittisiä valintoja toimintatutkimuksen etenemisen kohdalta 

Toimintatutkimuksen suhteen oli pohdittava ja ratkaistava monia kriittisiä kysymyksiä. 

Miten huolehditaan siitä, että tutkimukseen osallistujat voivat todella vaikuttaa tutki-

muksen kehittämiskohteen kehittämissuunnitelmien muuttamiseen tutkimuksen ede-
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tessä? Miten kaikkien tutkimuksen toimijoiden näkemykset todella tulevat kuulluiksi 

toiminnan havainnoinnissa ja arvioinnissa, ja toiminnan muuttamisessa? Miten toteutuu 

itsereflektio ja miten tulkinnassa tavoitetaan todelliset näkemykset? Kenen etuja tutki-

mus ja tulkinnat palvelevat? Osallistava toimintatutkimus sisältää kuitenkin yhteistyön 

ajatuksen, sitoutumisen työskentelemään tutkimuksellisesti yhdessä. (Keifer-Boyd 

2012, 202.) 

Pyrin varmistamaan sen, että kehittämisprosessi etenee todella yhteisenä prosessina 

erityisesti arvioimalla omaa rooliani kriittisesti tutkimuksen edetessä. Pyrin kuuntele-

maan ja kuulemaan, osallistumaan keskusteluun dialogisen vuorovaikutuksen periaat-

teiden mukaisesti ja antamaan aineiston johdattaa kehittämistä. Koin lopulta tutkimuk-

sellisen kehittämisen kannalta hyväksi asiaksi, että olin opintovapaalla, ja siten ulko-

puolisemmassa roolissa tutkijakehittäjänä kuin päiväkodin johtajana olisin ollut. Minulla 

ei ollut samaa auktoriteettia, kuin johtajana, joka ammattiroolista seuraa. Siten pystyin 

pitäytymään paremmin kehittämisprosessin ohjaajan, tietoa keräävän ja yhdessä mui-

den kanssa kehittävän tutkimusroolissa.  

Osallistavan toimintatutkimuksen ontologinen kysymys siitä mikä on todellista kosket-

taa sitä mitä ihmiset –toimintatutkimuksen toimijat- jakavat keskenään ja toistensa 

kanssa (Keifer-Boyd 2012, 205). Pyrin antamaan aineistolle ja kehittämiseen osallistu-

valle henkilökunnalle mahdollisimman paljon tilaa, ja tekemään mahdollisimman pikku-

tarkkoja muistiinpanoja keskusteluista, koska ne muodostivat tärkeän osan aineistoani, 

sekä ohjasivat voimakkaasti toiminnan kehittämiseen liittyvien kokeilujen ja muutosten 

suuntaa. Iloitsin suuresti siitä motivaatiosta ja sitoutumisesta, jolla päiväkoti Karuselli-

maan henkilökunta suhtautui kehittämistyöhön. Muutosvastarintaa en havainnut juuri 

ollenkaan. Uuteen opetussuunnitelmaan suhtauduttiin vakavasti, ja koin, että koko 

henkilökunta koko tarvetta sisäistää sen hyvin. Toimintaan haluttiin tehdä tarvittavia 

muutoksia, ja niiden kokeilemiseen sitouduttiin. 

Uusi opetussuunnitelma –Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet- on laaja asiakirja, ja 

velvoittavana opetussuunnitelmana se on sisäistettävä varhaiskasvatuksen käytän-

nöiksi kokonaisuudessaan. Tämä tutkimuksellinen kehittämistyö toteutui kuten proses-

sin kuuluukin; paljon kehitettävää, prosessoitavaa, pohdittavaa ja pedagogisesti suun-

niteltavaa, toteutettavaa ja arvioitavaa jäi syksyn toimintakaudelle 2017. Tämä raportti 

kuvaa sitä, mitä kehitysprosessin myötä tehtiin toteutusvaiheessa kevään 2017 aikana. 

Se on vasta alku jatkuvalle pedagogiselle kehittämiselle, mutta hyvä alku onkin.  
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KEHITTÄMISHANKKEEN TYÖSKENTELYJAKSOJEN 
KYSYMYKSET  

 

 
varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri 
 

Lukualue: Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista sivut 28-35. Kaikki vastaavat ky-

symyksiin yksilöllisesti.  

Kysymykset lukualueen käsittelyyn; 

- Miten lapsen etu näkyy käytännössä? Mitä asioita pitäisi muuttaa? Mitkä koh-

dat/osa-alueet lapsen päivässä ovat niitä, joissa lapsen etu ei toteudu (esim. 

Pitkät odottelut)? 

- Millaiset arvot, tiedot, uskomukset minulla on? Miten ne näkyvät siinä miten 

toimin lasten kanssa? 

- Tukeeko varhaiskasvatuksen johtaminen varhaiskasvatusta Karusellimaassa 

(perustele)?  

- Onko meillä tilaa ja tilaisuuksia yhteistä työtä kehittävälle ammatilliselle keskus-

telulle? Missä ja miten se toteutuu, kehittämisehdotukset?  

- Miten pidän huolta omasta oppimisestani ja kehittymisestäni työssä?  

- Miten huolehdimme lasten kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja  turvallisuudes-

ta? Tunnenko turvallisuussuunnitelman tärkeimmät kohdat ja ovatko ne ajan ta-

salla? Tunnenko osaavani toimia riskitilanteissa? 

- Millaisia mahdollisuuksia annan lasten leikille? Miten leikkiä hyödynnetään op-

pimisessa? Miten voisin konkreettisesti lisätä ja parantaa lasten mahdollisuuk-

sia, aikaa ja tilaa leikille? 

- Mitkä tekijät rajoittavat lasten leikkiä omassa ryhmässäni? Entä Karusellimaas-

sa?  

- Millaisia osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia järjestän lapsille työs-

säni (toiminta, tilat ja tilojen käyttö)? Entä huoltajilla (ryhmässäni, Karuselli-

maassa)? 

- Millaisia osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia minulla on omassa 

työssäni? Tulenko kuulluksi ja onko mielipiteilläni merkitystä? 

- Miten sukupuolisensitiivisyys näkyy työskentelytavoissani? 



                                                                LIITE 1 

TURUN AMK:N OPINNÄYTETYÖ | Laura Mälkönen 

- Miten lasten tasa-arvoisuus ja vastaavasti työyhteisön jäsenten tasa-arvoisuus 

toteutuu? 

- Miten hyödynnän suomalaista kulttuuriperintöä sekä yhteisön ja ympäristön 

kulttuurista, kielellistä ja katsomuksellista monimuotoisuutta työssäni?  

- Miten työyhteisön kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista huolehditaan? Keinot ja 

tavat, joita meillä on käytössä? 

- Miten toteutan/toteutamme kestävän kehityksen periaatteita? 

- Millaista yhteistyötä toteutan lasten vanhempien kanssa? 

 

Ensimmäisen syklin kysymysten ensimmäisen kysymyksen vastauksen luokitte-

lua ja esimerkkivastauksia: 

Lasten etu ja sen näkyminen käytännön työssä 

(Mainintojen määrä tukkimiehenkirjanpidolla) 

Kasvattajien sensitiivisyys IIII 

Kasvattajan lasta kohtaa osoittama lämpö IIIII 

Liian pitkät odotusajat IIIII I 

Kiireiset aikataulut IIIII 

Pienryhmätoiminta IIIII II 

Kaikkien lasten, myös arempien kuuleminen II 

 

Esimerkkejä kommenteista: 

- Lapsen etu on lapsen huomioonottamista arjen tilanteissa. 

- Pienryhmätoiminta on vähentänyt odotteluja. 

- Lasten etu huomioidaan päivittäin arkisissa tilanteissa, esim. Unissa ja ruokai-

luissa joustetaan. 

- Lapsille tulee paljon odottelua päivän eri vaiheissa. Liikaa. 

- Aikataulut päivien sisällä ovat aika tiukkoja lasten kannalta. Voisiko ulkoilua jos-

kus vähentääkin, jolloin esimerkiksi leikille jäisi enemmän aikaa? Voisiko kuival-
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lakin kelillä olla välillä kokonaan sisällä aamupäivän, jotta lapset ehtisivät leikkiä 

kunnolla? 

- Miten tapahtuu hiljaisempien/arempien lasten äänen kuuleminen àvaatisi pa-

nostusta. 

- Työvuorot tehdään joskus työntekijöiden etua ajatellen, eikä lasten. 

- Tyhjillään olevia tiloja pitäisi hyödyntää pitäisi hyödyntää paremmin 

 

Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen 
 

Lukualue: sivut 36-40, eli vasun 4. kohdan ”Varhaiskasvatuksen pedagogisen toimin-

nan suunnittelu ja toteuttaminen” kohdat 4., 4.1, 4.2, 4.3, 4,4, ja 4.5 oppimisen alueet -

kohdasta vielä ensimmäinen, kielten rikas maailma.  

Kehittämishankkeen kokouksessa todettiin, että ensimmäisellä työskentelyjaksolla ky-

symyksiä oli liikaa. Rajoitettiin kysymysten määrää.   

Kysymykset: 

- Miten pedagoginen dokumentointi toteutuu Karusellimaassa? Miten saadaan 

lapset konkreettisesti osallisiksi dokumentointiin?  

- Miten vanhempien ääni näkyy Karusellimaan toiminnassa? 

- Miten pitkäkestoinen leikki saadaan toteutettua? Mikä on pisin (yhtenäinen) 

leikkiaika Karusellimaassa tällä hetkellä?  

- Miten lasten yksilöllisestä vasusta saadaan lasten näköinen? 

- Miten leikkiä hyödynnetään oppimisessa? 

- Lapsille suunnattu media; miten henkilökunta pysyy perillä? Mikä on henkilö-

kunnan oma kiinnostus? 

- Miten tuet lasta kielellisten identiteettien (kielellisten taitojen ja valmiuksien kes-

keiset osa-alueet, kuten kielellinen tietoisuus, vuorovaikutustaidot, puheen tuot-

tamisen taidot jne.) omaksumisessa?  
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Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen 
 

Lukualue s. 41-51. ”Ilmaisun monet muodot” –kohdasta eteenpäin. 

Kysymykset: 

- Onko lasten ilmaisulle tarpeeksi tilaa ja aikaa? Miten se näkyy? (jos vastaat ei, 

miten tilaa ja aikaa voisi lisätä?)? Ovatko ilmaisulliset välineet saatavilla/onko 

niitä?  

- Voivatko lapset vaikuttaa oppimisympäristöönsä? Miten?  

- Miten tuet Karusellimaassa lasten kulttuuristen ja katsomuksellisten identiteetti-

en kehittymistä? 

- Onko arjessa toiminnallisesti toteutuvaa ja harjoiteltavaa matematiikkaa, esim. 

lukukäsitteet jne.? Esimerkkejä oman ryhmän (ikäisten) lasten toiminnallisista 

oppimistilanteista ja taidoista? 

- Käsitelläänkö lasten kanssa terveyttä ja siihen liittyviä asioita riittävästi, esimer-

kiksi hygienia, levon merkitys, ruoka (lautasmalli)? Käsitelläänkö asioita lasten 

kanssa niin, että lapset sisäistävät niiden merkityksen? 

 

 

Lapsen kehityksen ja oppimisen tuki ja toiminnan arviointi ja kehittäminen 
varhaiskasvatuksessa 
 

Lukualue: s. 52 alkaen loppuun asti. Vaihtoehtoiseen pedagogiikkaan tai erityiseen 

katsomukseen perustuvaan varhaiskasvatukseen liittyvä kohta vain luettiin läpi enem-

pää käsittelemättä, koska se ei liittynyt kehittämishankepäiväkotiin. 

Kysymykset: 

- Onko kaikilla osapuolilla mahdollisuus osallistua lapsen tuen suunnitteluun ja 

arviointiin (koko henkilökunta, lapset, vanhemmat)? 

- Mitä tapoja lasten tukemiselle päiväkodissa on käytettävissä?  Pedagogiset 

(yksilö/ryhmäkohtaiset), rakenteelliset, hyvinvointia tukevat muut järjestelyt?  

- Toimiminen tukea tarvitsevien lasten kanssa; onko toimiminen ja tuki yh-

teneväistä tiimien sisällä? Onko tälle keskustelulle aikaa tiimissä? 

- Miten käytän lapsen vasua työvälineenä? Miten voisin käyttää paremmin? 
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- Henkilöstön tavoitteellinen ja suunnitelmallinen itsearviointi? Mitä on? Mitä sen 

pitäisi olla ja miten se saataisiin tavoitteellisemmaksi ja näkyvämmäksi? 

- Keksi keinoja lapsen itsearvioinnin toteuttamiseksi? Huoltajien mukaan ottami-

nen toiminnan sisällön arviointiin? 

- Mitä toivot kehittämispäivältä toukokuun lopussa? Mikä auttaisi parhaiten syk-

syä varten? 

- Palautetta vasutyöstöstä? Risuja ja ruusuja J 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


