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Uudet, velvoittavat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ilmestyivat elokuussa 2017. Taman
opinnaytetydn tavoitteena oli arvioida toimintakulttuuria yhdessa turkulaisessa paivakodissa
suhteessa naihin uusiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, ja kehittdmishankkeen avulla
muuttaa toimintatapoja vastaamaan sitd. Samalla tavoitteena oli kerata tietoa ja ymmarrysta
uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesta toiminnasta ja sen johtamisesta kdytdnndssa.
Pedagogisen johtamisen keinot olivat kaytdssa tdssa muutosprosessissa.

Kehittdmishankkeen metodiset valinnat mukailivat toimintatutkimuksen strategiaa. Se soveltui
kaytannonldheisyytensa puolesta hyvin kehittdmishankkeeseen. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet ovat varsin laaja kokonaisuus ja toiminnan muuttaminen sen mukaiseksi oli
moniuloitteinen  toiminnan, sen kehittdmisen ja tutkimuksen yhdistdvd prosessi.
Toimintatutkimuksen strategiassa toimintaa muutetaan suunnittelun ja arvioinnin, toiminnan ja
reflektion myo6td. Naiden pohjalta tehddan uusi suunnitelma, ja vaiheet toistuvat tavoitteiden
kannalta riittdvan monta kertaa syklisena prosessina.

Kehittdmishankkeen aikana paivakodin henkildkunta kavi tutkijakehittdjan eli taman
opinnaytteen tekijdn ohjauksessa lapi seka itsenaisesti tydskennellen, ettd yhteisesti lapi koko
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja arvioi sekd paivakodin olemassa olevaa
toimintakulttuuria  suhteessa  siihen, ettd sen mydtd nousevia muutostarpeita.
Kehittdmisprosessin aikana naistd muutostarpeista ldhdettin  luomaan uudenlaisia
toimintatapoja, joita testattiin ja uudelleen muokattiin kehittdmisen aikana. Tydskentelytapoina
prosessissa kaytettin oman toiminnan havainnointia, yhdessa sovittuihin Kkysymyksiin
vastaamista ja keskustelua. Tutkijakehittdja kirjasi kaiken ylés, ja naitd muistiinpanoja
hyddynnettiin tydskentelyn edetessa. Kehittdmisprosessi sai paatdksensa koko henkildkunnan
yhteisessa kehittdmispaivassa, jossa kaytiin lapi koko prosessi ja luotiin uudet toimintatavat.
Kehittdminen jatkui kuitenkin koko seuraavan vuoden ajan, ja tdma opinnaytetydn prosessi
toimikin l1ahinna aloituksena sille tydskentelyn laajuudesta huolimatta.

Kehittdmishankkeen prosessi, tydskentelytavat ja lopputulokset ovat kuvattuina tdhan raporttiin.
Tavoitteeni oli niiden sovellettavuus ja hyoty vastaavassa tydskentelyssa.
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NEW NATIONAL CORE CURRICULUM FOR
EARLY CHILDHOOD EDUCATION AND CARE

- Changing the ways to work corresponding to that new National Core
Curriculum for Early Childhood Education and Care.

National Core Curriculum for Early Childhood Education and Care is released by the Finnish
National Agency for Education. It is pursuant to the act on Early Childhood Education and Care
and it gives the guidelines to all the work in Finnish early childhood education and care. The
latest National Core Curriculum for Early Childhood Education and Care was released on
august 2017. The purpose of this thesis was to evaluate the education and care in one day-care
center in the city of Turku and improve the ways to work to correspond the new National Core
Curriculum. It aimed to achieve the comprehension of the core of that new National core
curriculum.

The methodological choices adapted the strategy of action research. The strategy of action
research was optional for this development process because it is reflective process aiming
problem solving led by those who work with the subject. The problem was to change the work in
day-care center to correspond the new National Core Curriculum. It was needed to do together
so that the change would be real and become the ways to work. The strategy of action research
combines the research and developmental activities. It goes on as a spiral of evaluation,
planning, action and reflection and then continues as making a new plan of action.

During this developmental process the whole staff of the day-care center read the whole
National Core Curriculum for Early Childhood Education and Care and answered the questions
concerning to that. Those answers were used as a base on the conversations about the ways to
work corresponding to National Core Curriculum. Observating the ways to work was also an
important part of this development project. The development project was lead by the maker of
this thesis. Despite the project was wide and took a lot of time from everybody, it turned out to
be just the beginning of the process to comprehend the core of the National Core Curriculum for
Early Childhood Education and Care.

The result of this development process is this report.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa maarataan varhaiskasvatuksen toteuttami-
sen keskeisista sisalldista, varhaiskasvatuksen jarjestajan ja lapsen huoltajien valisesta
ja monialaisesta yhteistyosta, sekd lapsen varhaiskasvatussuunnitelman sisallos-
ta. Lisaksi kunta, kuntayhtyma ja muu palvelun tuottaja laatii valtakunnallisten Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta paikallisen suunnitelman. (Varhaiskasva-
tuslaki 19.1.1973/36.) Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuivat voimaan
1.8.2017 ja ne ovat ensimmaistd kertaa velvoittavat. Taman uuden opetussuunnitel-
man on siis tarkoitus ohjata ty6ta kaikessa varhaiskasvatuksessa, ja se tarkoittaa valt-

tamattomia toimintakulttuurin muutoksia kaikessa varhaiskasvatuksessa.

Tassa raportissa kuvattu tutkimuksellisen kehittdmisen prosessi tahtasi uuden varhais-
kasvatussuunnitelman mukaiseen toimintakulttuurin muutokseen. Se toteutettiin tyo-
paikallani paivakoti Karusellimaassa, jonka johtajana tydskentelen. Tutkimuksellisen
kehittdmisprosessin aikana olin opintovapaalla tyostani, ja siten paasin paneutumaan

kehittamistydhon ulkopuolisen tutkijakehittdjan roolissa.

Toimintakulttuurin muutos vaatii yhteistd ymmarrysta ja nakemysta Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteista, jotta voidaan tehda tarvittavia muutoksia toimintaan. Tama
raportti kuvaakin tata tutkimuksellista prosessia; pyrkimystad ymmartda muutostarpeet,
ja tehda toimintaan vaiheittain ymmarryksen lisdéntymisen myo6ta vaadittavia muutok-
sia. Samalla se pyrkii ymmartamaan tdman muutoksen johtamista pedagogisen johta-
misen nakdkulmasta. Sen tarkoitus on kuvata millaisia muutoksia Karusellimaan toi-
mintaan tehtiin uuden opetussuunnitelman toteutumiseksi. Prosessi perustui yhteisolli-
sen ja jatkuvaa uudistumista vaativan luonteensa takia toimintatutkimuksen reflektiivi-

seen ja sykliseen tydskentelytapaan.

Varhaiskasvatuksessa on siis ensimmaista kertaa velvoittava opetussuunnitelma, ja
siten Varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla on suuri merkitys. Jokaisen varhaiskas-
vatuksen tyontekijan on hankittava ymmarrys uuden opetussuunnitelman sisallGista ja
vaatimuksista, ja muokattava tyoskentelytapansa sen mukaan. Meidan on ymmarretta-
va vastuumme opetussuunnitelman sisaltdjen suhteen, ja kannettava se. Tama tutki-
muksellinen kehityshanke (jaliempana kehittdmishanke tai —prosessi) on tavoitellut
ymmarrysta Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden suhteen, seka sen suhteen

miten yhden yksittaisen paivakodin toimintakulttuuria on pitanyt muuttaa, jotta opetus-
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suunnitelman sisallét voisivat toteutua. Kehittdmishanke tuo samalla lisaa tietoa ja
ymmarrysta asiasta niille, jotka pyrkivadt saman asian sisaistamiseen, vaikka opetus-
suunnitelman laajuuden vuoksi prosessin aikana ehdittiinkin luoda vasta alku jatkuvalle

kehittamistyolle.

Raportti etenee siten, ettd toisessa kappaleessa kasittelen lyhyesti varhaiskasvatusta
kehittdmisen kontekstina. Varhaiskasvatusta saatelevissa asiakirjoissa on tapahtunut
viime vuosina paljon muutoksia, jotka tuovat kaikkeen varhaiskasvatukseen muutoksen
ja kehittamisen vaatimuksen. Avaan lyhyesti naita taustoja, jotka vaikuttivat tdman ke-

hittamisprosessin tarpeeseen ja syntymiseen.

Kolmannessa luvussa avaan toimintatutkimuksen metodologisia taustoja. Avaan tutki-
muksellista kehittamistd ohjanneet tutkimus- ja kehittamiskysymykset. Kuvaan myos
aineiston hankintaan ja tulkintaan liittyvia lahtokohtia, ja avaan aineiston kasittelya tut-
kimuksellisen kehittamisen suunnannayttajana. Kasittelen luvussa lisaksi kehittdmisen
kasitteellista taustaa avaamalla tutkimushankkeen keskeisimpia kasitteita. Pyrin nailla
tiedoilla luomaan lukijalle ymmarrysta taustoista, joissa toimintakulttuuria on tutkimuk-

sellisesti kehitetty.

Neljannessa luvussa kasittelen paivahoidon kehittymista nykyiseksi varhaiskasvatuk-
seksi ja pyrin siten syventamaan tutkimuksellisen kehittamisen kontekstia. Avaan myos
kehittdmisen teoriapohjana toimivia Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita ja pyrin

kiteyttamaan asioita, jotka korostuvat uudessa opetussuunnitelmassa.

Viides luku avaa varhaiskasvatuksen pedagogista johtamista. Luvun tarkoituksena on
avata pedagogisen johtamisen kaytantoja ja tuoda teoreettista ymmarrysta asiaan.
Kuudennessa luvussa avaan toimintakulttuurin muutokseen tahtaavan kehittdmispro-
sessin toteuttamisen toimintaymparistoa; kerron lyhyesti Turun varhaiskasvatuksen

palveluorganisaatiosta ja yksityisen paivakodin asemasta siina.

Seitsemannessa luvussa avaan kaytadnndnlaheiselld tavalla kehittdmishankkeen ete-
nemista. Luvun tarkoitus on valmistaa seuraaviin lukuihin, joissa kerron tutkimukselli-
sen kehittamistyon sykleista ja niissa kasitellyista asioista. Luvuissa 8-12 avaan pro-
sessin kulkua tarkemmin ja kuvaan paivakodin toimintakulttuuriin tehtyja muutoksia
seka teoreettisesti ettd kaytannon tasolla. Kerron myds johtopaatoksistani Varhaiskas-

vatussuunnitelman perusteiden vaatiman toimintakulttuurin muutoksen suhteen.
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Viimeinen 13. Luku on pohdintaosio, joka paattaa raportin. Luvussa pohdin kehittamis-
prosessin lahtokohtia ja edellytyksia ja arvioin sen onnistumista ja tavoitteiden saavut-
tamista. Pyrin avaamaan tulevia kehitystarpeita ja miettim&an millaista laajempaa hyo-

tya talla raportissa kuvatulla kehittdmishankkeella voisi olla.
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2 VARHAISKASVATUSASIAKIRJOJEN MUUTOKSET
KEHITTAMISHANKKEEN PERUSTEENA

Varhaiskasvatusta saatelevissa asiakirjoissa on tapahtunut viime vuosina paljon muu-
toksia. Sitéd ohjaava lainsdadanté eli varhaiskasvatuslaki uudistui vuonna 2015. Ope-
tushallitus hoitaa varhaiskasvatuksen asiantuntijaviraston tehtavaa, ja laki velvoittaa
sen paattdmaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Opetushallituksen julkai-
semat uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet otettiin kayttoon 1.8.2017. En-
simmaista kertaa Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat velvoittavat, ja ohjaavat

varhaiskasvatusta varhaiskasvatuslain kanssa.

Kaikki varhaiskasvatuksen toimintatavat onkin arvioitava uuden varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden seka niihin pohjautuvien paikallisten var-
haiskasvatussuunnitelmien valossa. Tama raportti kuvaa toimintatutkimuksen strategi-
aa noudattavan kehittamisprosessin avulla toteutettua, pedagogisen johtamisen keino-
ja hyddyntavaa toimintakulttuurin muutosta yhdessa turkulaisessa paivakodissa. Sa-
malla tavoitteena on ollut tuottaa tietoa uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaises-

ta toimintakulttuurista ja sen johtamisesta.

Uudet varhaiskasvatuksen perusteet on laadittu perustuen oppimiskasitykseen, joka
nakee lapsen aktiivisena toimijana. Lasten omia havaintoja, kokemuksia ja kysymyksia
korostetaan toiminnan lahtékohtana. (Opetushallitus 2016, 20.) Varhaiskasvatuslaki
maarittelee yhdeksi tavoitteeksi varmistaa lapsen osallisuuden ja vaikuttamisen mah-
dollisuudet (varhaiskasvatuslaki 19.1.1973/36). Uudet varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet tuovat kaytanndssa ison muutoksen entiseen. Esimerkiksi lasten osallisuus
ja vaikuttamisen mahdollisuuksien jarjestaminen seka lasten ja vanhempien mukaan
ottaminen kaikkeen toiminnan suunnitteluun painottuu niin vahvasti koko asiakirjassa,

ettd kaikki kaytdnnot on suunniteltava tama nakokulma huomioiden.

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



11

3 TOIMINTATUTKIMUKSEN STRATEGIA
KEHITTAMISHANKKEEN KEHYKSENA

Tama tutkimuksellinen kehittdmishanke soveltaa toimintatutkimuksen strategiaa. Toi-
mintatutkimus voi tutkimuskohteiden ja -kysymysten seka sovellettavien teorioidensa
osalta vaihdella suurestikin, mutta erilaisia toimintatutkimuksia yhdistad kaytantoihin
suuntautuminen, muutoksen tavoittelu ja tutkittavien osallistuminen tutkimusprosessiin.
Vaikka tutkimuskohteena voi olla lahes mika tahansa ihmiselamaan liittyva aihe, yhte-
naistd on pyrkimys tuottaa uutta tietoa, seka tutkimuksen edetessa jatkuvasti muuttaa
asioita tavoiteltuun, parempaan suuntaan tutkimuksessa havaitun tiedon ja havaintojen
avulla. (Kuula 1999, 10-11.)

Toimintatutkimus pyrkii syvalliseen ymmarrykseen tutkittavasta aiheesta ja olosuhteis-
ta. Se etenee vaiheittaisena prosessina suunnitelman teosta toimintaan, jota havain-
noidaan ja muutetaan tutkimuksessa saatuihin kokemuksiin ja tietoihin perustuen. Toi-
mintatutkimus liittyy aina kaytannallisiin ongelmiin ja on tilanne- ja ymparistdsidonnais-
ta. Toimintatutkimuksessa kehittdminen tapahtuu reflektoimalla, arvioimalla ja pohtimal-

la omia kaytadnndn kokemuksia. (Syrjala, Ahonen & Syrjalainen ym. 1995, 34-35.)

Toimintatutkimuksessa seka toiminta etta tutkimus toteutuvat samanaikaisesti. Toimin-
nan avulla pyritddn muuttamaan jotakin ja samanaikaisesti lisddmaan seka ymmarrysta
ettd tietoa muutosta kohtaan (Anttila 2005, 440). Toimintatutkimus itsessaankin elaa
tutkimustoiminnalla saavutetun tiedon mukana; se siis sallii tutkimusstrategiana tutki-
muksen muuttumisen edetessaan. (Malmivirta 2011, 79.) Sen luonteeseen kuuluu ref-
lektiivisyys, kaytannoénldheisyys, muutosinterventio ja ihmisten osallistuminen (Kiili
2006, 68). Pyrin kehittAmisprosessissa syvallisempaan ymmarrykseen niistd uuden
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sisalldista, jotka ohjaavat varhaiskasvatuk-

sen toimintakulttuurin muuttamista.

Toimintatutkimuksessa tutkija ndhdaan myos tutkimuksensa toimijana, yhdessa mui-
den tutkimukseen osallistujien kanssa (Syrjala, Ahonen & Syrjaldinen ym. 1995, 34-
35.). Tutkija on osa tutkimuskohdetta ja sitoutuu erilaisiin tilanteisiin ja ihmisten valisiin
suhteisiin. Han tulkitsee esiin nousseita asioita ja aineistoa omien aiempien kokemus-
tensa valossa. Toimintatutkimuksessa on siksi tarkeda miettia tutkijan omaa roolia ja

suhdetta tutkimuksen kohteeseen. (Malmivirta 2011, 79.) Eettiset kysymykset nousevat
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merkittaviksi, ja toimintatutkimus korostaa tutkijan ja tutkimukseen osallistuvien kom-
munikaation vastavuoroisuutta ja tutkimusmetodien dialogisuutta tulosten ja johtopaa-
telmien oikeellisuuden takia. Tutkimus itsessaan on yritys muuttaa olosuhteita, joten se

tuo rooleihin muutoksen elementin. (Keifer-Boyd 2012, 197).

Tama kehittdmishanke |ahti tarpeesta muuttaa paivakodin toimintakulttuuria uuden
varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelmien uudistuttua ja muututtua. Erityi-
sesti uudet, velvoittavat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vaativat syvallista
ymmarrysta, jotta voitaisiin aidosti toimia niiden velvoittamalla tavalla. Koska toiminta-
kulttuuri muuttuu vain, jos varhaiskasvatusta toteuttava henkilostd muuttaa yhteisesti
kehittdamalla toimintatapojaan, oli tarkeda tehda koko prosessista yhteinen ja pyrkia

siten saavuttamaan ymmarrysta aiheesta yhdessa.

Toimintatutkimuksen syklinen luonne soveltui muutospyrkimyksiini. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet oli niin laaja kokonaisuus, ettad vaiheittainen toiminnan muutta-
minen ja asian sisdistdminen tuntui ainoalta mahdolliselta tavalta tavoitteen saavutta-
miseksi. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat varhaiskasvatuksen toimin-
taa kokonaisvaltaisesti kdyden kaikki toiminnan osa-alueet lapi, ja toimintakulttuurin
muuttaminen vaiheittain, kokeilemalla ja edelleen toimintaa muuttamalla, sopi nain mit-
tavaan kehitystyéhén. Toimintatutkimuksellisen muutoksen tydskentelytavat reflektointi,
arviointi, dialogi ja pohdinta soveltuivat yhteisen kasittelyn valineiksi ja olemassa olevi-
en kaytantdjen muuttamiseen (Syrjala, Ahonen & Syrjalainen ym. 1995, 34-35).

Toimintatutkimuksessa tutkijakehittdja on siis tutkimuksen puitteissa osallisena kehit-
tamiskohteensa toiminnassa, ja tuo oman nakdkulmansa mukaan diskurssiin (Anttila
2005, 445). Aineisto on koottu kevaalla 2017 juuri ennen kuin palasin opintovapaalta
toihin, joten en ollut varsinaisesti osa tyOyhteis6a. Osallistuin ulkopuolisen tutkijakehit-
tdjan roolissa aktiivisesti kehittdmistydhdn ohjaamalla kehittdmisen tyoskentelya ja
osallistumalla dialogisiin pohdintoihin, seka koostamalla aineistosta muistiot henkilGs-

tolle.

3.1 Tutkimuksen tavoitteet ja kehittamistehtavat

Kehittamistyon tavoitteena oli sisaistdd tyoyhteisond Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet ja luoda niista yhteista ndkemysta, seka saattaa ne paivakodin toimintakult-

tuurin perustaksi.
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Tutkimuksellisiksi kehittamistehtaviksi tdsmentyivat seuraavaksi esiteltavat aihealueet.
Nama olivat sisallollisesti melko laajoja. Tavoitteeksi asetettiin sisaistaa uusi velvoittava
opetussuunnitelma mahdollisimman hyvin ja tehda sen vaatimat muutokset paivakoti
Karusellimaan toimintakulttuuriin. Taman tavoitteen saavuttaminen vaati yhteista ym-

marryksen luomista ja vastausten etsimista seuraaviin tutkimustehtaviin:

- Mitad ovat ne muutokset, joita toimintakulttuuriin ja toiminnan sisaltéihin tarvitaan
uuden varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden syvalliseksi ymmartamiseksi
ja toteuttamiseksi arjessa?

- Millaisin keinoin tarvittavien toimintakulttuurin muutosten toteutuminen voidaan
varmistaa? Miten nama muutokset johdetaan osaksi toiminnan kulttuuria paiva-

kodissa?

3.2 Aineiston hankintaan liittyvat valinnat

Toimintatutkimuksen strategian mukaisesti aineiston keraaminen ja kasittely sekoittuvat
toisiinsa ajallisesti ja tapahtuvat osittain myds samaan aikaan. Tutkimuksellista kehit-
tamista ohjattaessa onkin pohdittava aineistoa keratessa seka suhdetta tutkittaviin, etta
aineistoon. On ratkaistava monta ongelmaa suhteessa siihen, miten aineisto kasitel-
I1&an, lajitellaan, ja miten kaikki saatu tieto saadaan raportoitavaan ja muille ymmarret-
tdvaan ja avautuvaan muotoon. (Makeld 1995, 45-46.) Olennaisinta on tutkiva ote tyo-
hon; suunnittelun, toiminnan ja arvioinnin myota saavutettavan uuden tiedon sovelta-
minen kaytantdéon ja ohjaamaan kehittdmisty6ta (Heikkinen, Rovio&Kiilakoski 2007,
82).

Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavassa kehittdmisessa tarkeda on uskaltaa
antaa uuden tiedon johdattaa kehittdmista ja muokata kehittdmisty6ta sen etenemisen
myo6ta. Jos jo tutkimuksen alussa on tieto siitd mihin lopputuloksiin ollaan paatymassa,
ei ole kyse edes tutkimuksesta vaan vanhan tiedon lausumisesta uudelleen. Aineiston
ja toimintaan liittyvien kokeilujen pitaa ohjata tutkimuksellisen kehittdmisen suuntaa ja
muokata tutkijakehittdjan ajatuksia. Tasmalliset tutkimuskysymyksetkin kehittyvat vasta
tutkimuksen edetessa, silla toiminnan ja reflektion myo6ta syntyy uusia ongelmia, jotka
pitda pyrkia ratkaisemaan. (Heikkinen, Rovio&Kiilakoski 2007, 85-86.)

Toimintatutkimus etenee syklisesti. Useammilla kierroksilla ja useammassa vaiheessa

kerattavalla aineistolla pyritdan paraneviin tuloksiin (Anttila 2005, 440). Ensimmaisessa

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



14

vaiheessa muodostin kirjallisuuden, kirjoittamisen ja paivakoti Karusellimaan henkil6-
kunnan kanssa kaytyjen keskustelujen avulla esiymmarrysta aiheesta, ja tein sen poh-
jalta ensimmaisen suuntaa-antavan suunnitelman varsinaisesta tutkimuksellisesta ke-
hittamisesta. Tassa vaiheessa tarkoitukseni oli paneutua viela paaasiallisesti lasten
osallisuuden mahdollisuuksiin. Tutkimuksellisen kehittdmisen edetessa tuli kuitenkin
selvaksi, ettd kehittamisen pitaa suuntautua koko toimintakulttuuriin, mikali tavoitteena
on saada syvempaa ymmarrysta Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista, ja kehittda

toimintakulttuuria vastaamaan uuden varhaiskasvatussuunnitelman sisaltoa.

Kehittdmisen varsinaisessa toimintavaiheessa syntynyt tutkimuksellinen aineistoni ra-
kentui syklimaisesti viidessa eri vaiheessa useista erilaisista osista. Aineistoon kuului-
vat havainnot tydsta (tyontekijdiden havaintopaivakirjat), yhdessa laadittujen kysymys-

ten vastaukset, seka keskusteluista kokoamani tarkat muistiinpanot.

Kehittamishankkeen aikana paivakodin henkilokunta piti Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteita lukiessaan paivakirjaa havainnoistaan suhteessa omiin tyoskentelytapoihin-
sa. Taman tavoitteena oli herattaa reflektiivinen ja kriittinen ajattelutapa, seka kiinnittada
heti alusta Iahtien kehittamistyo seka teoriapohjaan ettd olemassa oleviin kaytanteisiin,
joita lahdettaisiin muuttamaan. Naista havainnoista kaytyjen keskustelujen muistiinpa-
not muodostavat toisen osan aineistosta, ja niiden pohjalta laadittiin aina yhdessa ky-
symykset koskien luettua kohtaa.

Kolmas osa aineistosta muodostui naiden kysymyksien vastauksista. Jokainen vastasi
niihin yksilollisesti, ja tein vastauksista tarkat koosteet. Tassa vaiheessa luokittelin
my0s vastauksia ja jaottelin niitd teemoittain. Tein vastauksista my6s koosteet tyonteki-
joille, ja koosteiden pohjalta kaytiin keskusteluja, joissa sovittiin toimintakulttuuriin heti
tehtavistd kokeiluista ja muutoksista. Osa aiheista muotoutui koko tyéskentelyvaiheen
ajan, ja joitakin aiheita kasiteltiin lopulta vielda tutkimuksellisen kehittdmishankkeen
paattymisen jalkeen syksylla 2017. Kaikki nelja varsinaista syklid rakentuivat saman
kaavan mukaan, ja jokaisen syklin valissa mietittiin yhdessa toimintakulttuuriin tehtavia
muutoksia ja asenteellisia painotuksia. Varsinainen toimintavaiheen jalkeen pidettiin
viela yhteinen kehittdmispaiva (joka muodostui tydskentelyn viidenneksi sykliksi), jossa
tyostettiin yhdessa aineistoa paivakoti Karusellimaan varhaiskasvatuksen uuden vasun

mukaiseksi toimintakulttuuriksi, jonka mukaisesti alettiin toimia elokuussa 2017.

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



15

| Toiminia |

Vieissunmmibdma | Havainnoinii |

Yleissunommnitednma
| Toiminta |
I h 4
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|  Toiminta |
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Yleissunmmnitema | Havainnoinii |

Kuvio 1. Toimintatutkimuksen spiraalimainen eteneminen suunnitelmasta toiminnan ja

havaintojen kautta uuteen parannettuun suunnitelmaan (Suojanen).
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3.3 Aineiston analyysi toimintakulttuurin muutoksen tavoittelussa

Analyysi voidaan maaritelld seuraavasti; analyysi tarkoittaa monimutkaisen ongelman
pilkkomista pieniin, erillisiin osiin, jotka ratkaisemalla tutkimuksellinen kokonaisongelma
toivotaan pystyttavan ratkaisemaan (Kananen 2014, 105). Kvalitatiivisen eli laadullisen
aineiston kasittely koostuu kootun aineiston lukemisesta ja sen vertaamisesta teoriaan,
aineiston nostamista ajatuksista ja pohdinnoista, vertailusta, tulkinnoista ja johtopaa-
toksistd (Rantala 2015, 110). Kuten laadullisessa tutkimuksessa yleensa, tdmankin
kehittamisprosessin tutkimuksellinen osuus pohjaa aineistoon (Anttila 2005, 184). Ana-
lyysi lahtee aineistosta, ja prosessin arviointivaihe, jota kaytiin koko prosessin ajan se-
ka erityisesti jokaisen syklin lopussa, ohjaa seuraavan vaiheen suunnittelua (Anttila
2005, 444). Tama kehittdmishanke on alkanut kirjallisuuteen ja alan viimeisimpaan

tutkimukseen tutustumalla ja muovautui lopulliseen muotoonsa prosessin edetessa.

Koska osallisuus todentuu vuorovaikutuksessa, pyrin myos analyysivaiheessa huomi-
oimaan tdman vaikutuksen tuloksiin. (Kiili 2006, 73.) Pyrin tiedostamaan, ettd myoés
omat tulkintani vaikuttavat analyysivaiheen huomioihin, johtopaatoksiin ja tuloksiin.
Toimintatutkimuksen analyysi on jatkuvaa vuoropuhelua aineiston, teorian ja analyysin
valilld. Analyysia tapahtuu siis koko tutkimuksellisen kehittdmisprosessin ajan; jatku-
vasti palataan teoriaan ja jalleen aineistoon, koska toimintatutkimukselle on ominaista
kaytannon jatkuva uudistaminen ja muokkaaminen kehittdmisen prosessin edetessa.
(Kiili 2006, 74.)

Analyysissa aineisto jarjestelladn sellaiseen muotoon, ettd aineiston myo6ta syntyneet
johtopaatokset voidaan erottaa tapahtumista ja henkildista, ja muokata yleiselle, teo-
reettiselle ja kasitteelliselle tasolle. Ennen tata aineisto pitad saattaa muotoon, jossa
sitd voidaan kasitella, eli kirjoittaa puhtaaksi. Tama tutkimuksellinen kehittamisproses-
sini noudatteli toimintatutkimuksen strategiaa vaiheittaisena kehittamisena, ja aineiston
analyysissa noudattelin I0yhasti sisallonanalyysin periaatteita. Aineisto alkoi kertya
varsinaisen tyoskentelyvaiheen alkaessa maaliskuun alussa 2017, ja aloitin aineiston
analysoinnin samaan aikaan. Ensimmaisen varsinaisen tydskentelyviikon jalkeen sain
tutustua niihin tyontekijoiden havaintoihin, joita, joita he olivat tehneet havaintopaivakir-
joihinsa. Samalla kdvimme myds ensimmaiset keskustelut havainnoista ja lukualuees-
ta, ja tein tarkat muistiinpanot naistd. Seuraavan viikon jalkeen sain ensimmaiset ky-
symysten vastaukset, jotka muodostivat siis kolmannen osan aineistostani. Luin naita

havaintoja, keskustelumuistiota ja kysymysten vastauksia huolellisesti ja pyrin sisaita-
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maan ja ymmartamaan ne perinpohjaisesti. Vertasin niitd Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteiden lukualueeseen, joka toimi havainnoinnin pohjana, sekd muuhun teo-
reettiseen perustaan. Nostin talta pohjalta esiin tietyt ydinkasitteet ja etsin eroavaisuuk-

sia ja samankaltaisuuksia. (Metsamuuronen 2006, 245-248.)

Tein myds erilaisia kasitekarttoja syklien aineistoista nousseista aiheista omien ajatus-
teni selkiinnyttamiseksi ja aineiston jarjestelemiseksi. Nailla kasitekartoilla pyrin selkiyt-
tamaan kokonaisuuksia, ja merkitsemalla karttoihin mainintojen lukumaaria, nostamaan
esiin olennaisimmiksi ja tarkeimmiksi koettuja seikkoja ja havaintoja, sekd samalla 10y-
tdmaan ne, jotka jaivat lopulta epaolennaisiksi tai yksittaisiksi huomioiksi. Kasitekartto-
jen avulla luokittelin aineiston teemoittain, ja naiden pohjalta tein tdsmalliset koosteet,
jotka haettiin jokaisesta vaiheesta tydntekijoille. Oma aineiston kasittelyni ja tydntekijoil-
le jaetut koosteet ohjasivat yhteistd kehittdmisen suuntaa ja tehtyja johtopaatoksia,
seka valintoja ja kokeiluja, joita teimme toimintakulttuurin ja toimintatapojen muuttami-
seksi uutta varhaiskasvatussuunnitelmaa vastaamaan. (Metsdmuuronen 2006, 248-
249.)

Kasitteelliset 10ydOkset ja teoreettiset oivallukset syntyivat aineiston myoéta, teoriaan
peilaten, ja syvenivat vaiheiden seuratessa toisiaan. Kaytanndssa analyysi alkoi aineis-
ton peilaamisella tutkimustietoa ja teoriaa vasten. Varsinaisesta aineistosta ja kehitta-
misprosessiin osallistuvien dialogista nousi yndenmukaisuuksia ja eroavaisuuksia, joita
luokittelemalla ja reflektoimalla syntyi lopulta vaihe vaiheelta syventynytta tietoa ja ym-
marrysta varhaiskasvatussuunnitelmakokonaisuuden edellyttamasta toimintakulttuurin

muutoksesta.

3.4 Keskeisia kasitteita

Toimintatutkimuksen strategiaa noudattava kehittaminen on luonteeltaan kvalitatiivista
eli laadullista. Laadullisessa tutkimuksessa kohde pitda kuvata ja maarittaa kasitteelli-
sesti teoreettiseen tietoperustaan pohjautuen, silld se on samalla kohteen jasentamis-
ta. Kasitteellinen kohde kuitenkin edelleen jasentyy tutkimuksen edetessa. (Makela
1995, 42.) Seuraavassa kuvaan toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehitta-
mishankkeeni keskeisinta kasitteellistd perustaa ja kuvaan siten kohdettani naiden ka-

sitteiden valossa.
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Tutkimuksellisen kehittamistyoni tavoitteena on muuttaa varhaiskasvatuksen toiminta-
kulttuuria paivakoti Karusellimaassa pedagogisen johtamisen keinoin. Johtaminen
voidaan maaritelld joustavien ja moninaisten keinojen kayttamiseksi sen puolesta, etta
organisaatio voi toteuttaa tehokkaasti perustehtavaansa. Taman ajattelun mukaan joh-
tamisen tarkoitus on varmistaa perustehtavan toteutuminen. (Aarva 2009, 53.) Se on
ryhméssa tapahtuvaa toimintaa, jonka avulla organisoidaan ja hallitaan organisaation
toimintaa ja pyritddn paasemaan asetettuihin tavoitteisiin. Johtajuus on tilannesidon-
naista, silla organisaation eri elementit kuten kulttuuriin, toimintatapoihin, asenteisiin ja

ajatusmalleihin liittyvat asiat vaikuttavat sen muodostumiseen. (Fonsen 2014, 28.)

Toimintakulttuuri kasittdd varhaiskasvatuksessa toteutettavat arvot, pedagogiset lin-
jaukset ja kaytannot. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittavana opetus-
suunnitelmana pyrkii yhtenevan toimintakulttuurin luomiseen suomalaiseen varhais-
kasvatukseen. Varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmien lisaksi toimintakulttuurin muo-
vautumiseen vaikuttaa kuitenkin moni muukin asia. Muun muassa menneisyys, henki-
I6ston koulutus, kieli, kulttuuri, sekd alan tieteellinen tutkimus vaikuttavat paivakodin
toimintatapoihin. Lisaksi paivakodissa olevat ihmiset; henkildkunta, lapset ja vanhem-
mat tuovat oman vaikutuksensa toimintakulttuurin muodostumiseen jokaisessa yksi-
kossa erikseen. Toimintakulttuuri ei olekaan pysyva tila, vaan muotoutuu jatkuvasti, ja
sitd pitdd myos tietoisesti kehittdd ja johtaa. (Ahonen 2017, 1. Luku, Varhaiskasvatuk-

sen toimintakulttuuri.)

Pedagogiseen johtajuuteen kuuluu pedagogiikan kehittdminen ja mahdollisuuksien
luominen tyoyhteison ammatilliselle kehittymiselle. Kokonaisvaltaisella tavalla ajateltu-
na se voidaan nahda arvovalintana kaikissa paatoksissa, seka tyotekijoiden vaikutta-
mis- ja osallisuuden mahdollisuuksien lisdamisena. Silloin se lahestyy oppivan organi-
saation kasitettd. (Soukainen 2015, 46.) Varhaiskasvatuksen perustehtavan maarittely
on perusta pedagogiselle johtamiselle, ja se maarittyy varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden ja varhaiskasvatuslain pohjalta (Parrila & Fonsén 2016, 24-25). Keskei-
sessa roolissa on varhaiskasvatuksen tavoite; oppimisen, hoidon ja kasvatuksen peda-
gogisesti painottunut kokonaisuus ja lapsi sen keskiéssa (varhaiskasvatuslaki
19.1.1973/36).

Koska tutkimuksellinen kehittamishankkeeni on tadhdannyt uusien varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden syvalliseen ymmartadmiseen toiminnan perustana, sen keski-
0ssa ovat myos lasten osallisuus ja toimijuus. Lasten osallisuudesta puhuttaessa siihen

litetdan yleensa ajatus lapsen toiminnallisuudesta. Toimijuus onkin yksi tarkeimmista
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kasitteista kun pyrimme ymmartamaan lasten osallisuutta. (Virkki 2015, 60.) Kiili (2006,
23) on tutkimuksessaan kuvannut, ettd lasten toimijuudessa on kyse lasten voimava-
roista osallistua ja nadiden voimavarojen kaytosta erilaisissa tilanteissa. HenkilOkohtais-
ten ominaisuuksien lisdksi toimijuudella on myds rakenteellinen ulottuvuus. Varhais-
kasvatuksen rakenteet joko mahdollistavat osallistumisen, tai tekevat sen haasteelli-

seksi tai mahdottomaksi.

Lapsen osallisuudella voidaan tarkoittaa lapsen osallistumista johonkin tiettyyn aktiivi-
seen toimintaan tai paatoksentekoon tai viitata lapsen osallistumiseen johonkin tiettyyn
prosessiin tai prosessin lopputulokseen. Lapsiryhma voi osallistua kollektiivisesti paat-
tamalla jotain yhdessa tai lapsi voi olla yksilona osallisena itsedan koskevassa tilan-
teessa. Jotta lapsen oikeus osallisuuteen voi toteutua, on keskeista selittaa lapselle
miksi hanen mielipidettdan kysytaan ja miten se on otettu huomioon paatdksenteossa.
(Pajulammi 2014, 142.) Varhaiskasvatuksessa osallisuus todentuu vuorovaikutukses-
sa, ja osallisuuden mahdollistava vuorovaikutus tarkoittaa Virkin tutkimuksen mukaan
seuraavaa; mahdollisuuksia itsendiseen ja yhteiseen paatdksentekoon ja kokemuksia
yhteisten paatdsten tekemisesta, mahdollisuuksia valintojen tekemiseen ja tietoisuutta
valinnan mahdollisuudesta seka kasvattajien toiminnan joustavuutta lasten ideoiden ja
ajatusten pohjalta. (Virkki 2015, 125-136.)
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4 VARHAISKASVATUS KONTEKSTINA

Varhaiskasvatus on kokenut suuria muutoksia viime vuosien aikana, ja lainsaadannol-
linen muutostyd on edelleen kaynnissa. Tata taustaa vasten ensimmainen velvoittava
opetussuunnitelma ja sen mukainen kehittamistyd on kenties vasta alussa, ja ensim-
maisia askeleita, joilla varhaiskasvatus vankentaa asemaansa koulutuspolun ensim-

maisena vaiheena.

4.1 Varhaiskasvatuksen kehittamisaskeleita; paivahoidosta varhaiskasvatukseksi

Frobelildinen perinne on ollut suomalaisen varhaiskasvatuksen perusta, ja kehitys lah-
tikin liikkeelle jo 1880 —luvulla. 1970 —luvulle tultaessa yhteiskunnan haasteita olivat
elinkeinorakenteen muutos ja kaupungistuminen, ja yhteiskunta alkoi ottaa vastuulleen
esimerkiksi lastenhoidollisia tehtavia, jotka aiemmin kuuluivat perheille ja |ahiyhteisdille.
Vuonna 1973 tuli voimaan laki paivahoidosta, jonka vaikutus nakyy edelleen vuonna

2018 varhaiskasvatuksen lainsdadanndssa. (Reunamo 2007, 99.)

Pitkdan viela lain saatamisen jalkeenkin paivahoito nahtiin 1ahinna tydeldaman vaati-
muksista ja tarpeista kasin lastenhoidollisena paikkana vanhempien tyopaivien ajaksi.
Tapahtuneiden kehittamisaskeleiden myota pienet lapset ollaan sittemmin kuitenkin
alettu nahda yhteiskunnallisesti oikeutettuina tasavertaiseen osallistumiseen ja oppimi-
seen. Yksi merkittava tekija tdssa paivahoidon muuttumisessa kohti nykyista kasvatuk-
sellista ja oppimista korostavaa varhaiskasvatusta oli YK:n lasten oikeuksien sopimus
vuonna 1989. Se vaikutti yhteiskunnalliseen lapsikasitykseen ja alkoi muuttaa sitd kohti
nykyista kasitysta, jossa lapsilla on oikeuksia ja han on toimija, aktiivinen osallistuja ja

yhteiskunnan jasen. (Eerola-Pennanen, Vuorisalo & Raittila 2016, luku 1.)

1980-luvulla julkaistiin myos kasvatuskomitean mietintd, joka linjasi varhaiskasvatusta
edelleen koko 1990-luvun ajan. Lapsen asema olikin yhteiskunnallisesti muuttunut si-
ten, ettd leikin merkitystd ymmarrettiin ja lapsuudella nahtiin tietynlainen merkitykselli-
nen erityisasema. Tama vaikutti myds lapsesta kaytettaviin kasitteisiin, ja lapsi alettiin

nahda suojeltavan objektin sijaan omatoimisena ja osaavana. (Reunamo 2007, 99.)

Subjektiivisen paivahoito-oikeuden tulo kaikille suomalaislapsille 1990-luvulla ja mak-

suttoman esiopetuksen jarjestamisvelvoite kunnille vuonna 2001 olivat myos merkitta-
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vid muutoksia kohti nykyistd varhaiskasvatusta. Vuonna 2013 varhaiskasvatus vaihtui
Sosiaali- ja terveysministerién alaisuudesta Opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen.
Uusi varhaiskasvatuslaki korvasi vanhan paivahoitolain elokuussa 2015. (Eerola-

Pennanen, Vuorisalo & Raittila 2016, luku 1.)

Varhaiskasvatussuunnitelmiin liittyvat tyoskentelyprosessit ja kehitys ovat olleet osa
arkea paivakodeissa jo pidempaan. Ne ovat osa laajempaa varhaiskasvatuksen uudis-
tamista, jota tapahtuu talld hetkelld muissakin lansimaissa Suomen lisdksi. OECD on
ohjannut merkittdvasti tdaman kehityksen suuntaa, ja tavoitteena on ollut yndenmukais-
taa varhaiskasvatuksen palveluita seka kansallisesti ettd kansainvalisella tasolla. Kun-
kin maan yhteiskunnallinen tilanne, kulttuuriset seikat ja varhaiskasvatuksellinen tausta
heijastavat kuitenkin tdhan kehitykseen. (Alasuutari&Karila 2009, 70.) Suomessa mer-
kittavaa olikin, ettd varhaiskasvatus sai ensimmaisen varsinaisen opetussuunnitelman-
sa elokuussa 2017, kun opetushallituksen julkaisemat varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet ja niihin pohjautuvat kunnalliset varhaiskasvatussuunnitelmat tulivat voimaan
velvoittavina. Nykyisellaan varhaiskasvatus nahdaankin lapsen oikeutena kuten perus-
opetus. Varhaiskasvatus on kehittynyt tieteenalana huomattavasti 2000 —luvun alettua,
ja sen asema elinikdisen oppimisen alkupdana on nykyisellddn vahva. (Eerola-

Pennanen, Vuorisalo & Raittila 2016, luku 1.)

Heikennyksena puolestaan naihin merkittaviin kehitysaskeleisiin voidaan pitaa taloudel-
lisista syista vuonna 2015 tehtyja leikkauksia, kuten subjektiivisen varhaiskasvatusoi-
keuden rajaaminen 20 tuntiin viikossa, seka kunnille annettu mahdollisuus kasvattaa
ryhmakokoja. On syytd muistaa, ettd vain laadukas varhaiskasvatus on vaikuttavaa.
(Eerola-Pennanen, Vuorisalo & Raittila 2016, luku 1.) Kevaalla 2018 varhaiskasvatuk-
sen lainsaadantd on edelleen muutoksessa, ja varhaiskasvatuslakiluonnos on tulossa
kasittelyyn. Vanhan paivahoitolain uudistaminen jatkuu viela tamankin jalkeen, koska
esimerkiksi lapsen tuen tarpeeseen ja tukeen liittyvat asiat jaivat viela tuleviin lainuudis-

tuksen vaiheisiin.

Nama kaikki muutokset —niin kehitysaskeleet kuin viime vuosien taloudellisista syista
tehdyt heikennyksetkin- haastavat varhaiskasvatuksen olemassa olevat kaytannot ja
vaativat muutoksia varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin. On kyseenalaistettava van-
hat toimintatavat ja pyrittdva peilaamaan kaikki kaytannot suhteessa varhaiskasvatus-

lakiin ja uusiin varhaiskasvatussuunnitelmiin.
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4.2 Suomen varhaiskasvatusjarjestelma ja lainsdadanto

Suomessa varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma koostuu lakien ja asetusten lisaksi
valtakunnallisista ja paikallisista opetussuunnitelmista. Alle kouluikaisten lasten insti-
tuutionaalista kasvatusta ohjaavat varhaiskasvatuksessa valtakunnalliset varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet (2016) ja esiopetussuunnitelman perusteet (2014) seka
paikallisesti laadittavat vastaavat suunnitelmat. Varhaiskasvatuslaki ja asetus lasten
paivahoidosta velvoittavat lainsdaadannodllisesti varhaiskasvatusta. Niitd sovelletaan
myos esiopetukseen soveltuvin osin perusopetuslain ja perusopetusasetuksen rinnalla.
Varhaiskasvatuksen yleinen ohjaus, suunnittelu ja valvonta kuuluvat Opetus- ja Kult-
tuuriministeridlle, ja sen alainen Opetushallitus on vastuussa niin varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen kuin perusopetuksenkin kehittdmisesta. (Salminen, J. & Poikonen, P-L.
2017, 3. Luku.)

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan varhaiskasvatuslain mukaan "lapsen suunnitelmallis-
ta ja tavoitteellista kasvatuksen, hoidon ja opetuksen muodostamaa kokonaisuutta,
jossa korostuu pedagogiikka”. Laissa maaritetdan varhaiskasvatukselle useita tavoittei-
ta, kuten edistaa lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja hyvinvointia seka oppimisen edel-
lytyksia ja elinikaista oppimista, toteuttaa monipuolista pedagogista toimintaa ja varmis-
taa kokonaisvaltaisesti turvallinen oppimis- ja toimintaymparisto, turvata pysyvat vuoro-
vaikutussuhteet ja varmistaa jokaiselle lapselle tasavertaiset mahdollisuudet varhais-
kasvatukseen, varmistaa lasten yksildllisiin tuen tarpeisiin vastaaminen tarvittaessa
monialaisesti ja tarkoituksenmukaisesti, edistdd lapsen vuorovaikutustaitoja, taysiver-
taista yhteiskunnan jasenyytta ja eettisesti kestavaa toimintaa, taata lapselle mahdolli-
suus osallistua ja vaikuttaa seka toimia yhteistydssa lapsen vanhemman kanssa ja

tukea vanhemmuutta kasvatustydssa. (Varhaiskasvatuslaki 19.1.1973/36.)

4.3 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria

ohjaamassa

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2016) ovat nykyisellddn varhaiskasvatuksen
opetussuunnitelma, ja luovat siten raamit varhaiskasvatuksen pedagogiikalle ja kaikelle
toiminnalle. Yhdessa perusopetuslain saateleman esiopetuksen esiopetussuunnitel-

man ja perusopetuksen opetussuunnitelmien kanssa ne muodostavat lasten oppimista

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



23

ja hyvinvointia edistavan jatkumon ja kokonaisuuden. (Eerola-Pennanen, Vuorisalo &
Raittila 2016, luku 1.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat opetushallituksen varhaiskasvatuslain
nojalla antama maarays, joka maarittda ja ohjeistaa varhaiskasvatuksen toteuttamista,
suunnittelua ja kehittamistd. Kokonaisuus koostuu valtakunnallisista varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteista, niihin pohjautuvista paikallisista varhaiskasvatussuunnitel-
mista ja jokaiselle lapselle yksildllisesti laadittavista lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
mista. (Opetushallitus 2016, 8.) Kaytanndssa vield kunkin ryhman varhaiskasvatus-
suunnitelma eli ryhméavasu kulkee naiden rinnalla. Sen tarkoitus on olla arjen pedago-
ginen tyokalu, jossa maaritelldan kyseisen lapsiryhman tilanteesta ja tarpeesta kasin
miten valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteisiin vastataan. Taman
neljastd osasta muodostuvan varhaiskasvatussuunnitelmakokonaisuuden pitaisi olla
jatkuvasti arjen ty0ssa kaytdssa seka rinnakkain ettd erikseen, jotta voidaan varmistua

siita, ettd varhaiskasvatus on uusien asiakirjojen mukaista. (Ahonen 2017, luku 1.)

Varhaiskasvatuksen jarjestaja, kunta, kuntayhtyma tai palveluntuottaja, velvoitetaan
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa laatimaan oma paikallinen varhaiskasvatus-
suunnitelmansa. Ne voidaan laatia joko kaikille toimintamuodoille erikseen tai sitten
koskemaan kaikkia varhaiskasvatuksen toiminnan muotoja. Naita toimintamuotoja ovat
siis paivakodissa ja perhepaivahoidossa tapahtuva varhaiskasvatus ja muu varhais-
kasvatus kuten avoimet palvelut. (Opetushallitus 2016, 9.) TAman tutkimuksellisen ke-
hittamistyon toteutuspaikassa Paivakoti Karusellimaassa noudatetaan Turun kaupun-

gin varhaiskasvatussuunnitelmaa.

Opetussuunnitelma kasitteend voidaan ymmartaa yleiseksi viitekehykseksi kasvatus- ja
opetustoimintaan. Se sisaltda yhteisen pedagogisen linjauksen ja reunaehdot eli tavoit-
teita, arvoja, periaatteita ja ohjeita, joiden mukaisesti kasvatus- ja opetustoiminta pitaa
jarjestaa. Varhaiskasvatussuunnitelma opetussuunnitelmana tasa-arvoistaa varhais-
kasvatuksen laatua eri puolilla maata, koska ohjaa seka sita, mita opetetaan, etta miten
se toteutetaan. Voidaankin ndhda, ettd varhaiskasvatussuunnitelma kuvaa Suomen
varhaiskasvatuksen vallitsevia periaatteita ja ndkemyksia tavoista, joilla lasten kehitys-
ta, kasvua ja oppimista tuetaan, seka sitd millainen osa lapsilla on yhteiskunnan jase-
nina. Lainsaadanto, varhaiskasvatusjarjestelman rakenne ja opetussuunnitelman vel-
voittavuuden aste vaikuttavat siihen, miten varhaiskasvatussuunnitelma muuttuu kay-

tdanndn pedagogiikaksi. Paikallisen, myds velvoittavan varhaiskasvatussuunnitelman
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tavoite on konkretisoida Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden luomia linjauksia.
(Salminen, J. & Poikonen, P-L. 2017, 3. Luku.)

Jokaiselle lapselle laadittava lapsen varhaiskasvatussuunnitelma pyrkii seka yksilGi-
maan jokaisen varhaiskasvatuksessa olevan lapsen opetuksen, ettd varmistamaan
systemaattisen ja tavoitteisiin suuntautuvan varhaiskasvatuksen kaikille (Heiskanen,
Alasuutari & Vehkakoski 2018, 3). Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman tavoite on siis
myos luoda tasalaatuista varhaiskasvatusta riippumatta siitd missa lapsi saa varhais-
kasvatusta. Merkittava ero entisiin lapsen varhaiskasvatussuunnitelmiin on uusien pe-
rusteiden myota siina, etta tavoitteet asetetaan pedagogiselle toiminnalle. Lapsen etu
ja tarpeet ovat lahtokohtana, mutta suunnitelmaan mietitdan ja kirjataan millaisella pe-
dagogisella toiminnalla voidaan parhaiten tukea juuri kyseisen lapsen yksilollista kehi-
tysta ja oppimisen tarpeita. Nama lasten suunnitelmiin kirjatut tavoitteet ohjaavat var-
haiskasvatuksen ryhmien toimintaa ja sen suunnittelua sekd oppimisymparistdjen ke-
hittdmista. (Opetushallitus 2016, 10.; Salminen, J. & Poikonen, P-L. 2017, 3. Luku.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisessa toimintakulttuurissa lapset ote-
taan mukaan toiminnan suunnittelemiseen, toteuttamiseen ja arvioimiseen yhdessa
kasvatushenkildston kanssa. Erityistd on myos, etta tavoitteet asetetaan varhaiskasvat-
tajien toiminnalle ja pedagogisille ratkaisuille sekd oppimisympariston muodostamisel-
le. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittaa myds arvioimaan toimintaa, ja
meidan onkin omaksuttava jatkuvan arvioimisen kulttuuri osaksi toimintakulttuuriamme
laadukkaan varhaiskasvatuksen varmistamiseksi. (Salminen, J. & Poikonen, P-L. 2017,
3. Luku.)

Uudet Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet korostaa voimakkaasti pedagogista
osaamista toiminnan keskipisteena. Oppimisen ilo ja mydnteiset kokemukset oppimi-
sesta ovat pedagogisen toiminnan lahtokohtia. Toiminnalle asetettuja tavoitteita ja si-
saltdja on tarkoitus toteuttaa soveltaen ja yhdistellen lasten mielenkiinnon kohteisiin ja
arkielaman tilanteisiin nivoutuvalla tavalla. Nama on ryhmitelty seuraaviin laajoihin op-
pimisen kokonaisuuksiin; ajattelu ja oppiminen, kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus
ja ilmaisu, itsesta huolehtiminen ja arjen taidot, monilukutaito, tieto- ja viestintateknolo-
ginen osaaminen seka osallistuminen ja vaikuttaminen. Laaja-alainen osaaminen eli
lasten monipuolisten, elamaan nivoutuvien taitojen ja joustavan osaamisen tukeminen
tukee myds lasten elinikdisen oppimisen ajattelun kehittymista. (Salminen, J. & Poiko-
nen, P-L. 2017, 3. Luku.) Laaja-alainen osaaminen ja oppimisen alueet pitaa toimin-

nassa nivoa tiiviisti yhteen ja niiden toteutumista arvioida saanndllisesti. Nain varhais-
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kasvatuksesta tulee johdonmukainen kokonaisuus, joka tukee kokonaisvaltaisesti lap-

sen kehitysta, kasvua ja oppimista (Ahonen 2017, 1. Luku.)

Lahtokohtana uusien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisessa toimin-
nassa on siis nostaa pedagogiikka toiminnan keskioon; sen suunnitteleminen, kehitta-
minen, toteuttaminen ja arvioiminen. Arviointi nousee merkittavdan asemaan, ja var-
haiskasvatuksessa pitaisikin toteuttaa ja jatkuvasti arvioida pedagogiikkaa, joka vastaa

jokaisen lapsen tarpeisiin ja hyodyttda kaikkia. (Ahonen 2017, johdanto.)

4.4 Nykyinen lapsikasitys varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatussuunnitelmissa nakyvat aina kulloinkin vallalla olevat lapsuutta koske-
vat kehitysndkemykset (Kronqvist 2011, 13). Samoin on vaistamatonta, ettd varhais-
kasvatuksessa my0Os samalla tulkitaan, maaritellaan, saadelldan ja luodaan suhtautu-
mista lapsuuteen, koska varhaiskasvatuksen toiminta kohdistuu tahan tiettyyn ajanjak-
soon elamassa (Alasuutari 2009, 57). Varhaiskasvatuksen pedagogiikan taustalla ovat
pitkaan olleet kehityspsykologiset ndkemykset, ja siksi yksildpsykologinen, lapsen kehi-
tysvaiheisiin perustuva teoreettinen tausta on korostunut. Nykyaan lapsi nahdaan osa-
na ymparistdaan, ja varhaiskasvatuksen pedagogisen suunnittelun perustaksi ollaankin
viime vuosina haettu uutta teoreettista pohjaa tuomaan ymmarrysta lapsen toimijuu-
teen ja yksildllisyyteen seka siihen miten lapsi on osa kontekstiaan. (Kronqvist 2011,
13.)

Jokaisella elamanvaiheella on tarked merkitys, eikd lapsuutta nahda enda nykyisin
vaiheena kohti aikuisuutta. Normatiivista, ian mukaisiin kehitysvaiheisiin perustuvaa
kehityspsykologiaa on kritisoitu kehityksen liian tiukasta lainalaistamisesta ian mukais-
ten taitojen ja osaamisen vaiheisiin seka lasten nakokulman ja aanen huomiotta jatta-
misesta. Myds lapsen nakeminen ikaan kuin erillisend ymparistostaan on saanut kritiik-
kia osakseen. Lapsen kehitykseen vaikuttavat monet tekijat, eivatka kaikki lapset kehity
samojen ikdan perustuvien kehitysvaiheiden mukaan. (Kronqvist 2011, 14-17.) Jokai-
nen lapsi kehittyy yksilollisesti, ja nykyaan varhaiskasvatuksen keskeisiin arvoihin kuu-
luukin kasitys jokaisen lapsen ainutlaatuisesta ja yksilollisestd persoonallisuudesta ja
kehityksestda. Tama asettaa myoOs tyontekijoille sensitiivisyyden vaatimuksen, jotta he
osaavat tunnistaa lasten tuntemuksia ja kiinnostuksen kohteita lasten havainnoinnin ja

vuorovaikutuksen avulla. (Alasuutari 2009, 61.)
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Normatiivista kehityspsykologista nakemysta on kritisoitu my6s aikuisen nakokulmai-
suudesta. Lapsen kayttaytymista on tulkittu idanmukaiseen kehitykseen verraten, ja ke-
hityksen on ajateltu etenevan jokaisella lapsella lineaarisesti ikdvaiheen mukaan. Li-
saksi lapset on jatetty ulkopuolelle kehityksen tutkimuksessa, eikd heidan nakemyksi-
aan ole nahty merkittavina eika riittdvan luotettavina informaation lahteeksi. (Kronqvist
2011, 17.)

Naiden edella kuvattujen perinteisten, normatiivisten kehityspsykologisten nakemysten
rinnalle on noussut vahvasti suuntaus, joka kuvaa lapsuuden itsessaan tarkeana ela-
manvaiheena ja lapsen aktiivisena osana yhteiskuntaa. Nykyiset kasitykset lapsesta ja
lapsuudesta eldamanvaiheena nojaavat tdhan lapsuuden sosiologian ndkemykseen,
jonka mukaan lapsi on aktiivinen ja osaava toimija, jolla on oikeus vaikuttaa elamaansa
ja siihen tarvittavat taidot. (Roos 2015, 23-24.)

Voidaan myos nahda, etta lasten kyvyt ilmaista mielipiteitdan, neuvotella ja vaikuttaa
asioihin riippuvat ikdvaihetta enemman kokemuksista, joita he ovat saaneet. Lasten
osallisuus ja toimijuus edellyttavat luottamuksellista ja vastavuoroista suhdetta aikuisen
kanssa; lapsen on voitava luottaa aikuisen haluun tehda yhteisty6ta, ja aikuisen luotet-
tava lapsen kykyihin siina. (Turja&Vuorisalo 2017, luku 2.) Lasten toivotaan ilmaisevan
ajatuksiaan, kokemuksiaan ja tunteitaan varhaiskasvatuksen henkilostolle, ja heidan
taas pitda kayttda naita ilmaisuja varhaiskasvatuksellisen toiminnan suunnittelussa ja

toteuttamisessa (Alasuutari 2009, 62).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet kuvaa lapsen uteliaaksi ja oppimishaluiseksi,
aktiiviseksi toimijaksi. Lapsi ndhdaan osana ymparistéaan, joka kehittyy ja oppii vuoro-
vaikutuksessa toisten ihmisten ja I&hiymparisténsa kanssa. (Opetushallitus 2016, 20.)
Lasten vuorovaikutus keskenaan on erilaista kuin aikuisten kanssa. Lapset ovat aktiivi-
sessa suhteessa toisiinsa tasavertaisina toimijoina, esimerkiksi neuvotteluissa ja ysta-
vyyssuhteiden luomisessa. (Lehtinen 2003, 20.) Samalla ndma lasta ympardivat erilai-
set suhteet niin aikuisten kuin lasten kanssa muodostavat lapsen kehityksellisen ympa-
ristdn (Salminen 2014, 16).

Lapsen oppiminen on kokonaisvaltaista. Lapset oppivat itselleen luontaisen toiminnan
kautta; leikkien, liikkuen, tutkien, sopivien tyotehtavien avulla seka ilmaisun ja taiteelli-
sen toiminnan kautta. Oppiminen nahdaan konstruktivistisena tapahtumana, eli oppi-
mista korostetaan arkipaivan oppimisen kautta lapsen omaan kokemusmaailmaan Kiin-

nittyvissa tilanteissa. Lapsen oppimisen lahtokohtana nahdaan lapsen aiemmat koke-
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mukset, kiinnostuksen kohteet ja osaaminen. (Turja&Vuorisalo 2017, luku 2.; Opetus-
hallitus 2016, 20.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet nostavat vuorovaikutuksen merkityksen kor-
kealle lapsen kehityksen, oppimisen ja kasvun kannalta. Toimintaa ja kaikkea varhais-
kasvatuksessa tapahtuvaa ohjaa vuorovaikutus, riippumatta siita millaista se on laadul-
taan. Vuorovaikutus vaikuttaa siihen millaista arkea lapset paivakodissa elavat, ja mil-
laista varhaiskasvatusta he saavat. Luomalla turvallisen, avoimen ja luottamuksellisen
ilmapiirin tuetaan lasten uskallusta luottaa omiin kykyihinsa oppijana. Luottamukselli-
sen vuorovaikutuksen luomisessa ei riitd lasten sanattomien viestien tulkitseminen.
Pitda luoda seka pienille etta kielellisessa tai itseilmaisussa tukea tarvitseville lapsille
mahdollisuuksia ilmaista itsedaan nonverbaalisesti. Aikuisten pitaa tulkita naita viesteja
sensitiivisesti ja olla 1asna, jotta lapset tulevat aidosti kuulluksi ja ymmarretyksi ja lapset
kokevat, ettd heidan viestinnalladn on merkitysta. Taman toteutumista pitdd myds jat-
kuvasti arvioida esimerkiksi lapsia havainnoimalla, ja pyrkid varmistamaan laadukkaan

vuorovaikutuksen mahdollisuus. (Ahonen 2017, 1. Luku.)

Kun kasitys lapsesta on ajan my6ta muuttunut objektista subjektiksi, pitda myds var-
haiskasvatuksessa muuttaa kasityksia ja kaytantoja; lapsen aanen pitaa tulla kuulluksi
entista paremmin (Virkki 2015, 5). On my0s tarkea asia muistaa, etta lapsuus maarittyy
jokaiselle lapselle erikseen hanen omasta ndkdkulmastaan katsottuna. Nykyisen na-
kemyksen mukaan lapsilta siis pitaa kysya mita he ovat mielta, ja lasten tuottama tieto
koetaan tarkeaksi. Lasten mielipiteet ansaitsevat tulla kuulluksi ja huomioiduksi var-
haiskasvatuksessa seka toiminnan suunnittelussa etta toteutuksessa. (Roos 2015, 23-
25.)

Vaikka Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet korostavat lapsen aktiivista toimijuutta
ja osallisuuden mahdollisuuksia, Virkki (2015, 125-136) kuvaa tutkimuksessaan yh-
tenevasti muiden viimeaikaisten varhaiskasvatustieteellisten tutkimusten kanssa, etta
lasten osallisuuden kokemukset jaavat paivakodeissa melko vahaisiksi ulkoilua ja leik-
kia lukuun ottamatta. Lapset eivat Virkin mukaan ole tietoisia siita, ettd he voisivat vai-
kuttaa paivakodin muihin toimintoihin, kuten perustoimintoihin tai opetuksellisiin asioi-
hin. Kasvattajat eivat mydskaan aina nayta tunnistavan lasten aloitteita ja vuorovaiku-
tusta toiminnan suuntaamiseksi. Paivan kulkua rytmittavat asiat, joihin lapset eivat voi
itse vaikuttaa, ja toiminnan joustavuus tai joustamattomuus luo raamit lasten osallisuu-
delle. (Virkki 2015, 125-136.)
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Taman kehittdmishankkeen lahtokohtana on se, miten voimme tydssamme tavoittaa
uusien varhaiskasvatussuunnitelmien mukaisesti parhaiten naita lasten aitoja ajatuksia
ja kokemuksia toiminnan perustaksi, luoda todellisia vaikuttamisen mahdollisuuksia ja
saavuttaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toiminnan kulttuuria kaikessa var-
haiskasvatuksen toiminnassa. Millaista toimintakulttuurin muutosta se vaatii, ja millaisin

pedagogisen johtamisen keinoin tata toimintakulttuuria johdetaan?
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5 VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGINEN
JOHTAMINEN

Pedagogisessa johtajuudessa voidaan erottaa toisistaan pedagogiikan johtaminen ja
muut johtajan pedagogiseen toimintaan liittyvat teot. Siind on myds yhteisdllinen puoli,
koska pedagogiikan kehittdminen ja jakaminen on vuorovaikutuksellista toimintaa.
Fonsenin (2014, 35-36) mukaan pedagoginen johtajuus koostuu erilaisista elementeis-
ta; arvoista ja arvojen johtamisesta, organisaation kulttuurin johtamisesta, kontekstuali-
suudesta, ammatillisuudesta ja substanssihallinnasta. Ammatillisuus kasittaa seka var-
haiskasvattajien ammatillisen toiminnan, ettd johtajuuden ndkdkulmasta johtajan am-
matillisen hallinnan, pedagogisen johtamisen taidot kuin henkilostdjohtamisenkin. Na-

ma muodostavat pedagogisen johtamisen kokonaisuuden. (35-36.)

Pedagoginen arvopohja ohjaa johtajuutta voimakkaasti antamalla johtajalle suunnan ja
arvot, joita johtamisen teoilla tuoda toimintakulttuuriin. Organisaation kulttuuri pohjau-
tuukin vahvasti sen arvopohjaan. Perustehtavdan pohjautuvat arvot maarittavat kon-
tekstia, jossa johtaminen tapahtuu. Varhaiskasvatuksen kontekstuaalisuus maarittyy
varhaiskasvatuslakiin ja varhaiskasvatuksen perusteisiin pohjautuvasta arvopohjasta
kasin. Varhaiskasvatuksen vahva teoreettinen osaaminen ja ymmarrys eli substans-
sinosaaminen tuovat osaamista myds varhaiskasvatuksen arvopohjasta toiminnan
perustana, ja ammatillisuudella pidetdan huolta sen toteutumisesta kdytdnndssa. (Fon-
sen 2014, 36.)

Nykyaan nahdaan, ettad johtamisen pitaisi pohjautua arvoihin, tavoitteisiin ja tydon sisal-
I6llisiin merkityksiin. Tavoitteet ja arvot yhdistavat ja ohjaavat ihmisia ja luovat tyon te-
kemiseen merkitysta. Arvojohtaminen voidaan ndhda myos johtajuuden jakamisena ja
yhteisen vastuun korostamisena, joka tehdaan vastuun jakamisella. Jaettujen arvojen
ja sitoumusten voidaan ajatella lisdavan yhteistd vastuuta ja jaettua johtajuutta, ja sita

kautta lisdavan tydyhteisdn sitoutumista ja vastuunkantoa. (Fonsen 2014, 37.)

Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa on kuitenkin havaittu, ettd toiminnan ja arvojen
valilla ei ole saavutettu riittavan vahvaa yhteytta. Johtajat eivat ole pystyneet viemaan
varhaiskasvatuksen arvopohjaa toimintaan ja kaytanteisiin. Voidaankin ajatella, etta
kun johtaja kokemuksen ja oman tydnsa reflektoimisen myo6ta saavuttaa lisda ammatti-

taitoa johtamiseen, ja oppii soveltamaan teoriaa kaytantoon, han pystyy pitdmaan tyos-
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saan kaytannon toiminnan, ty6ta ohjaavan teoriatiedon ja arvopohjan keskendan tasa-
painossa. (Fonsen 2014, 37-38.)

Pedagoginen johtaminen voidaan nahdd myds suunnannayttdmisena, ohjaamisena,
tukemisena seka varhaiskasvatuksen kokonaisvaltaisena kehittamisena. Toteutues-
saan hyvin se tuo laatua varhaiskasvatukseen. Pedagogiselle johtamiselle taytyy kui-
tenkin olla resursseja, jotta se voi onnistua. Yksi naista on koulutettu henkildkunta.
Opetussuunnitelmien mukaan toimivissa organisaatioissa johtajan merkitys on suuri,
koska johtaja huolehtii resursseista ja niiden tehokkaasta kaytosta, seka vastaa tavoit-
teiden saavuttamisesta ja opetussuunnitelman —varhaiskasvatuksessa varhaiskasva-

tussuunnitelman- toteutumisesta toiminnassa. (Soukainen 2015, 45.)

Tarkeimpia rakenteellisia tekijoita varhaiskasvatuksen laadun ja perustehtavan toteu-
tumisen edellytyksien kannalta ovat tutkimusten mukaan henkilokunnan korkea koulu-
tustaso, lapsiryhman koko ja suhdeluvun sopivuus, tydhyvinvointi ja tydyhteison ilmapii-
ri. Kuntien paatdksenteko ja lainsdadanto luovat raamit naille, mutta niihin kaikkiin voi-
daan silti vaikuttaa johtamisella. (Portell & Malin 2007, 13.) Pedagoginen johtaja johtaa
osaamista antamalla tukensa henkiloston kehittymiselle ja valmiuksia kohdata erilaisia
haasteita, seka luo yhtenevan kasityksen perustehtavastd. Keinoja tdssad on tuen ja
palautteen antaminen, seka kehityskeskustelut. Kehityskeskusteluiden pitdisi johtaa
yhdessa laadittuun kehittdmisen suunnitelmaan ja niissa pitaisi yhdessa arvioida toi-
mintaa ja kehitystarpeita sekd onnistumisia luottamuksellisessa hengessa. (Soukainen
2015, 46.)

Maarit Alasuutari toteaa tutkimuksessaan (2010), ettd varhaiskasvatussuunnitelmien
kuvaukset ohjaavissa asiakirjoissa ovat eri asia kuin niiden toteutuminen kaytannon
tydssa. Uusien kaytantodjen ja asioiden saaminen arjen kaytanndiksi vaatii aina proses-
sointia, ymmarrysta ja eraanlaista kaytantdjen kotouttamista, kun uudesta tulee tuttua
ja vanhat kaytannot vaistyvat hiljalleen. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat tuovat
tydhon oletuksen, etta ryhmassakin tapahtuva kasvatus ja toiminta perustuu yksildiden
tarpeisiin ja lahtdkohtiin. (Alasuutari 2010, 16-17.) Tama on tarked asia huomioida
myos uusien varhaiskasvatussuunnitelmien mukaista toimintakulttuuria johdettaessa ja

luodessa; Kyseessa on prosessi, joka vaatii aikaa ja systemaattisuutta.

Tutkimuksellista kehittdmishankettani toteuttaessani oma roolini paivakotiin oli monita-
hoinen. Olen tydskennellyt pitkdan kehittdmiskohteena olevassa paivakodissa paiva-
kodin johtajana, mutta tutkimuksen toteuttamisen aikaan olin opintovapaalla ja minulla

oli sijainen. Kaikkien tiedossa oli kuitenkin, ettd palaan joidenkin kuukausien kuluttua

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



31

omaan tyohoni paivakodin johtajaksi, ja toimin tutkimuksellisen kehittamisen toteutuk-
sessa prosessin ohjaajana ja tutkijakehittajana. Kaytin pedagogisen johtamisen keinoja
kehittdmisen ohjaamisessa, ja tavoitteeni oli prosessin myo6ta lisata ymmarrysta var-
haiskasvatuksen toimintakulttuurin muutoksen johtamisesta pedagogisen johtamisen

keinoin.

5.1 Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin johtaminen ja kehittaminen

Kun tavoitteena on varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muuttaminen, on ensin ym-
marrettavd mitka kaikki tekijat vaikuttavat siihen. Toimintakulttuuri maarittyy varhais-
kasvatusta ohjaavien asiakirjojen pohjalta, ja siihen vaikuttavat kulttuuriin, kieleen ja
historiaan liittyvat tekijat seka varhaiskasvatuksen toimijoiden mukanaan tuomat nake-
mykset ja yhteistyd. Uusien Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden mukaan on
tarkeaa, etta toimintakulttuuria kehitetdan tietoisesti ja yhdessa arvioiden varhaiskasva-
tuksen henkiloston ja esimiesten lisdksi yhteistydssa lasten, heidan vanhempiensa ja
monialaisen yhteistydverkoston kanssa. (Ahonen 2017, 1. Luku, Varhaiskasvatuksen

toimintakulttuuri.)

Nakemys oppivasta yhteisdstd on voimakkaasti esilla uusissa Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteissa. Sen ajatuksen mukaisesti uudessa toimintakulttuurissa lapset ja
aikuiset ovat yhdessa molemmat oppijoina. Tama vaatii aikuisilta kykya tietoisesti
muuttaa perinteista aikuisen tietavaa ja opettavaa roolia. Uusi rooli haastaakin peda-
gogisen osaamisen, koska aikuisen on kyettava ohjaamaan ja tukemaan lapsen oppi-
maan oppimisen taitoja ja nivoa sisall6lliset tavoitteet lasten kiinnostuksen kohteista ja
tarpeista lahteviin aiheisiin ja kysymyksiin. Oppimisen alueiden ja laaja-alaisen osaa-
misen tavoitteiden toteutuminen on edelleen luonnollisesti aikuisten vastuulla, eika uusi
varhaiskasvatussuunnitelma poista suunnittelun merkitysta varhaiskasvatuksen arjes-
sa. Suunnitelmien laadinnassa pitaisi kuitenkin ottaa huomioon lasten osallisuudesta
nousevat asiat ja luoda lapsille vaikuttamisen mahdollisuuksia, sekd huomioida jokai-
nen lapsi yksilbllisesti. Onkin tarkeaa, etta lapset saavat oppia uusia asioita oman kehi-

tysvaiheensa mukaisesti. (Ahonen 2017, 1. Luku, Varhaiskasvatuksen toimintakulttuu-

ri.)

Opetussuunnitelmien toteutumiselle merkittdvassa roolissa ovat nykyisen kasityksen
mukaan henkiloston yhteiset opetussuunnitelmaprosessit. Jotta varhaiskasvatussuun-

nitelman perusteiden mukainen toimintakulttuuri voisi toteutua, taytyy henkildkunnalla
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olla yhteneva kasitys toimintakulttuurista, kaytannoista ja oppimisymparistosta. Proses-
si pitdd nahda jatkuvasti muokkautuvana ja dynaamisena, jossa henkilokunta keskus-
tellen ja arvioiden kehittdd toimintakulttuuriaan opetussuunnitelman mukaisesti. (Sal-
minen, J. & Poikonen, P-L. 2017, 3. Luku.)

Opetussuunnitelman toteutuminen ei ole pysyva tila, vaan sen pitda jatkuvasti elaa ja
olla arvioinnin ja pedagogisen keskustelun kohteena. Se on prosessi, jossa tavoiteltua
toimintakulttuuria luodaan jokaisena paivana uudelleen, ja jonka ei voi koskaan ajatella
olevan valmis. Opetussuunnitelman toteuttaminen on jokapaivaisia valintoja, joita var-
haiskasvattajat tekevat kayttaen pedagogista ymmarrystaan ja ammattitaitoaan nojaten
opetussuunnitelman —varhaiskasvatussuunnitelmakokonaisuuden- sisaltdihin. Tama
tutkimuksellinen kehittdmisprosessi on tavoitellut juuri tata edelld kuvattua yhteista
ymmarrysta ja kasitysta tavoitellun muutoksen toteuttamiseksi toimintatutkimuksellisin

keinoin.
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6 VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKULTTUURIN
MUUTOKSEN YMPARISTO JA TAUSTOJA

Seuraavaksi kuvaan toimintakulttuurin muutoksen toimintaymparistéa seka Turun kau-
pungin varhaiskasvatuksen palveluorganisaatiossa, ettd kehittamisen kohteena ole-

vassa Yyksityisessa paivakodissa.

Kehittamishanke toteutettiin yksityisessa paivakodissa, joka tuottaa varhaiskasvatus- ja

esiopetuspalveluita Turun kaupungille palvelusetelilla.

6.1 Turun kaupungin varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisen varhaiskasvatuksen

sijoittuminen organisaatiossa

Suomessa varhaiskasvatuspalveluiden jarjestdminen on kuntien vastuulla. Kunta voi
tuottaa varhaiskasvatuksen palvelut joko itse jarjestamalla, tai ostaa tarvittavat palvelut
julkiselta tai yksityiselta palveluntuottajalta. Tutkimuksellisen kehittamishankkeeni to-
teutui yksityisessa paivakodissa, jolta Turku ostaa varhaiskasvatuspalveluita sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelusetelistd annetussa laissa (569/2009) maaritellyllda palve-
lusetelilla. (Heinonen, livonen, Korhonen, Lahtinen, Muuronen, Semi, Siimes 2016, 32-

33.) Paivakoti tuottaa lisaksi esiopetuspalveluita.

Varhaiskasvatus kuuluu Turussa sivistystoimialaan, jota johtaa toimialajohtaja. Lisaksi
hanen alaisuudessaan toimii kaksi palvelualuejohtajaa, jotka vastaavat varhaiskasva-
tuksen johtamisesta. Toinen heistd vastaa kunnallisista, suomenkielisistéd varhaiskas-
vatuspalveluista ja toinen yksityisestd varhaiskasvatuksesta, varhaiskasvatuksen pal-
veluohjauksesta ja aamu- ja iltapaivatoiminnasta. Kuviossa yksi kuvataan tata varhais-
kasvatuksen palveluorganisaatiota (kuvio 1.). Ruotsinkieliset kunnalliset varhaiskasva-
tuspalvelut kuuluvat ruotsinkieliseen palvelualueeseen. (Laaturyhma & Soukainen.
2015, 4.)

Suomenkielisissd kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluissa on tarjolla my®s avointa

varhaiskasvatusta, kuten kerhoja, leikkipuistoja ja avoimia paivakoteja. Kunnalliseen

paivahoitoyksikk6on voi kuulua montakin paivakotia, jotka ovat hallinnollisesti samaa
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yksikkda. Paivahoitoyksikdsta vastaa paivakodin johtaja, jonka alaisuuteen voi lisaksi

kuulua hallinnollisesti avoimia varhaiskasvatuspalveluita. (www.turku.fi -> paivahoito.)

SIVISTY STOIMIALAN RUOTSINKIELINEN
VARHAISKASVATUS YHTEISET PALVELUT KASVATUS JA OPETUS

Kunnalliset . .
suomenkieliset Yhteiset palvelut sekd
_ w | o yksityiset palvelut
Paluelljjalli:jl;htaja Palvelualuejohtaja
i R
Yhteiset palvelut
= sovellukser
- * lasutus || Aamu-ja
v yarhaiserityiskasveruksen iltapdivdtoiminia
. kehlzgé:usilr:-eor:zgllaa:u e o S I Kunnalliset ruotsinkieliset
NV | T me e palvelut
vy e
f ] \ - [ ) Aluepaallikko
uarh;glt]ajlgigfnwalue “ ] Vhsityiset palvelut
— i —
Aluepazliikks | T  Aluepaallikks
L L "
' ‘\ A
Frelsinen Palveluchjaus
— varhaiskasvatusalue
Aluepaillikkd

Kuvio 2. Varhaiskasvatuspalveluiden organisaatio Turussa (Laaturyhma & Soukainen
2015, 4).

Turussa noudatetaan Turun varhaiskasvatussuunnitelmaa, eikd yksikkokohtaisia var-
haiskasvatussuunnitelmia tehda. Turun varhaiskasvatussuunnitelman perustana ovat
opetushallituksen julkaisemat Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2016). Turun
paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteena on kuvata, miten toteutuu lapsen
hyva paiva varhaiskasvatuksessa Turussa. Taman lapsen hyvinvoinnin edellytykseksi
on varhaiskasvatussuunnitelmaan maaritelty sekd henkisesti etta fyysisesti turvallinen
toimintaymparistd, jossa lapsi voi rauhassa kasvaa, kehittya ja oppia. Turun varhais-
kasvatuksen visiona on, ettd "lapsi kasvaa, kokee ja oppii turvallisessa ja monimuotoi-
sessa oppimisymparistdssa yhdessa osaavan ja sitoutuneen henkildstén kanssa”. (Tu-
run kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma 2017, 7, 14-15.) Taman raportin kuvaa-
massa tutkimuksellisessa kehittdmisen prosessissa ei ole huomioitu Turun kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelmaa, koska se oli tdman hankkeen toteuttamisvaiheen aikaan

vasta valmistumassa.
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6.2 Paivakoti Karusellimaa varhaiskasvatuksen kehittamisen toimintaymparistona

Hanke toteutettiin paivakoti Karusellimaahan, joka on Turussa Nattinummessa sijaitse-
va yksityinen, 56-paikkainen paivakoti, joka tuottaa paivahoitopalveluita seka yksityisen
hoidon tuella etta palvelusetelilla. Paivakodissa oli kehittamisprosessin toteutusvaiheen
aikaan kevaalla 2017 48 lasta ja yhdeksan tyontekijaa, joista yksi tyoskenteli paivako-
din johtajana ja yksi paivakotiapulaisena. Kahdeksan tyontekijaa tyoskenteli lasten
kanssa, koska paivakodin johtaja tyoskenteli osan aikaa tyb6ajastaan ryhmassa. Ryh-
mia paivakodissa oli nelja; 1-3 —vuotiaat Naperot, 3-4 —vuotiaat Vekarat, 5-vuotiaat

Viikarit ja esikoululaisten ryhma.

Karusellimaan ryhméat on haluttu pitda pienehkdina ja siksi kaikki tiimit ovat olleet kehit-
tamishankkeen aikaan kahden hengen tiimeja. Esiopetusryhmassa tyoskenteli yksi
lastentarhanopettaja ja yksi lastenhoitaja. Samalla henkilbkuntarakenteella toimivat
kaikki muutkin paivékodin ryhmat. Paivakoti Karusellimaa on liikuntapainotteinen pai-
vakoti, joka nykyisen valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaisessa toi-
mintakulttuurissa tarkoittaa toiminnallista ja liikunnallista asennetta kaikkeen toimin-
taan. Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat velvoittavat, joten toiminnan
on noudatettava niiden asettamia tavoitteita ja raameja, seka sisalldllisia linjauksia.
Painotukselle jaakin siksi kapeampi tila, ja sen tehtavana on tuoda oma pieni lisdnsa

muuhun asiakirjojen mukaiseen varhaiskasvatustoimintaan. (Ahonen 2017, 1. Luku.)

Kaytannossa tata taustaa vasten liikuntapainotteisuus nakyy Karusellimaassa siing,
ettd odotusajat pyritddn minimoimaan, hyotylikkumaan paljon, seka toiminnan suunnit-
telussa ja toteuttamisessa pyritaan hyédyntdamaan mahdollisimman paljon liikunnallisia
ja toiminnallisia elementteja. Ymparistossa olevia metsia hydodynnetdan kaikessa toi-
minnassa. Paivakodissa toimii myds futiskerho, kausittain tehdaan lajikokeiluja, ja per-
heille jarjestetaan erilaisia liikunnallisia tempauksia, kuten geokatkdilya ja heijastin-

suunnistusta.

Organisaatio on joustava ja pieni. Paivakodin omistajan vastuulla on laskutus ja talou-
dellinen paavastuu. Paivakodin johtajan vastuulla on henkildstovastuu, rekrytointi, toi-
minnan johtaminen, pedagoginen johtaminen, asiakasty0, tiedottaminen seka jokapai-
vaiseen kulutukseen liittyvasta taloudesta huolehtiminen. Tyontekijdille pyritddn anta-
maan sopivassa suhteessa seka vastuuta ettd vapauksia toteuttaa itsedan. Paivako-

dissa toimii muun muassa aktiivisesti liikuntatiimi, jossa on edustaja jokaisesta ryhmas-

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



36

ta, seka muita tyontekijoille jaettuja vastuutehtavia ovat opiskelijavastaavan, esiopetus-

vastaavan, varhaiskasvatusvastaavan ja turvallisuusvastaavan tehtavat.

Tahan tutkimukselliseen kehittamisprosessiin osallistui koko toteutusvaiheen aikainen

paivakoti Karusellimaan henkildkunta.

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



37

7 TOIMINTATUTKIMUKSEN STRATEGIAA
NOUDATTAVAN HANKKEEN KAYTANNON
TOTEUTUS

Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehittdmishankkeeni varsinainen toteutus
alkoi tammikuussa 2017, jolloin kaytiin ensimmaiset varsinaiset keskustelut ja suunnit-
telut paivakoti Karusellimaan henkilokunnan ja paivakodin omistajan kanssa. Paadyin
noudattamaan kehittamisessa toimintatutkimuksen strategiaa, koska toimintatutkimus
saa alkunsa jostain tietysta kaytannonlaheisesta ongelmasta tai haasteesta, ja henkilot
joita asia koskettaa etsivat siihen ratkaisua yhdessa sitoutuen tutkimuksen myaota tule-
vaan muutokseen (Kananen 2014, 11). Meillad oli yhteisend haasteena Varhaiskasva-

tussuunnitelman perusteiden mukanaan tuoma muutoksen vaatimus.

Toimintatutkimuksessa tutkija ndhdaan osallistujien esittamien ideoiden syventajana ja
kasitteellistajana, joka oli perusteltu rooli, kun tavoitteena oli tuottaa koko paivakodin
yhteisiin kaytanteisiin ulottuvaa konkreettista toimintaa (Anttila 2005, 439). Omaksi
osakseni muodostui osallistua aktiivisesti keskusteluihin ja auttaa kaytantdjen peilaa-
misessa teoriaa vasten, seka osallistua toimintaan tehtaviin muutoksiin ja niiden oh-
jaamiseen. Koko tydyhteisd0n muodostui yhteisen tekemisen innostus, ja kaikki olivat
motivoituneita havainnoimaan toimintaansa ja muuttamaan seka sita, etta yhteisia toi-

mintatapoja.

Toimintatutkimus on syklinen prosessi, jossa edetaan reflektion ja dialogin kautta arvi-
oimaan ja muuttamaan toimintaa (Syrjala, Ahonen, Syrjaldainen ym. 1995, 39). Juuri
toimintatutkimuksen syklinen luonne ratkaisi oman kehittdmishankkeeni kohdalla valin-
nan. Koin toimintakulttuurin voivan muuttua syvallisesti vain yhdessa kokeilemalla, poh-
timalla, arvioimalla ja testaamalla toimintaa. Kehittamishankkeeni varsinainen tyosken-
telyvaihe ja aineiston keruu koostuikin neljasté varsinaisesta tydskentelysyklista (Kuvio
1.) seka kehittdmispaivasta, joka muodosti tutkimusprosessin viidennen syklin. Naiden
syklien aikana pyrimme tekem&an jatkuvasti varhaiskasvatussuunnitelman vaatimia
parannuksia toimintaan. Tydskentelyn perustana olikin siksi Opetushallituksen julkai-
semat Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, josta kaytan jaljempana myos nimitysta
vasu ja opetussuunnitelma. Koko paivakoti Karusellimaan henkildkunta osallistui kaik-

kiin toteutuksen vaiheisiin.
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Kuvio 3. Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehittamishankkeen tydskentely-

syklien eteneminen.

Varsinainen tutkimuksellisen aineiston kerddminen ja aktiivinen tyoskentelyvaihe alkoi
maaliskuun alussa. Tyoskentelyn ohjaaminen tapahtui paivakodin jokaviikkoisissa ko-
kouksissa. Naihin kokouksiin osallistui paivakodin jokaisesta neljastd ryhmasta tyonte-
kija tai mahdollisuuksien mukaan useampi. Koska koko paivakodin henkildkunnan ei
ollut mahdollista osallistua viikkokokoukseen, tiimit tekivat yhteisty6ta tiedonkulun suh-
teen. Jokainen tydntekija kuitenkin luki, pohti, reflektoi ja tydsti uutta varhaiskasvatus-
suunnitelmaa ja omaa tydskentelytapaansa itse yksilona ja asian yhteinen kasittely on
perustunut naihin henkilokohtaisiin havaintoihin ja ndkemyksiin. Tutkimuksellinen ai-
neisto koostuu paivakodin tyontekijoiden yksildllisista havainnoista havaintopaivakirjoi-

hin, kysymysten vastauksista ja keskusteluiden muistioista.

Tutkimuksellinen havainnointi on tietoista toimintaa, jossa on tarkoitus kokonaisvaltai-
sesti eri aisteja kayttden tehda huomioita ja havaintoja asioista, ilmidista ja tapahtumis-
ta suhteessa tutkittavaan asiaan ja kontekstiin, jossa toimitaan. Huomio suunnataan
tietoisella tavalla koko tutkimuskohteeseen, ja havainnot kirjataan arkihavainnoinnista
poiketen ylos jarjestelmallisesti ja eritellysti. Koska havainnoija ei voi irrottaa omia ko-
kemuksiaan ja tuntemuksiaan havainnoista, pitda tutkimukselliset havainnot tehda
suunnitellusti ja tietoisemmin. (Vilkka 2007, 8-11.) Kehittdmishankkeessa jokainen
tyontekija havainnoi aktiivisesti tydskentelyaan, ja nama havainnot suhteutettiin aina
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista luettuihin kohtiin. Tavoitteena olikin havain-
noida nimenomaan omia tyoskentelytapoja suhteessa uuden vasun tavoitteisiin ja si-
saltéihin. Mina kirjasin vastaavasti omia havaintojani ylo6s suhteessa vasuun, mutta
toisesta nakokulmasta, koska olin toteuttamisvaiheen aikana enemman ulkopuolisen

prosessin vetajan roolissa.

Ensimmaisen syklin alkaessa ensimmaisessa kokouksessa keskusteltiin tdman tyos-
kentelyn tarkoituksesta ja tavoista. Kaikki sitoutuivat tyoskentelyyn ja sovittiin, etta toi-
minnan lisdksi myos kehittdmisprosessin tyoskentelytapoja muutetaan aina tarpeen

mukaan.
Yhteinen tyoskentely noudatti seuraavaa perusrunkoa jokaisessa syklissa:

Viikkokokouksessa sovittiin lukualue ja jokainen tyontekija luki varhaiskasvatussuunni-

telman perusteista sovitut sivut seuraavan viikon viikkkokokoukseen mennessa.
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Jokainen teki lukuviikolla havaintoja havaintopaivakirjaan koskien omia tyoskentelyta-
pojaan ja ajatuksiaan suhteessa lukualueessa kasiteltyihin asioihin, ja mietti samalla
kysymyksia ja aiheita joita halusi nostaa yhteiseen pohdintaan.

Viikkokokouksessa kaytiin tutkijakehittdjan ohjaama keskustelu kohdan herattamista
ajatuksista ja havainnoista.

Viikkokokouksessa paatettiin yhdessa kasittelyyn nostettavat kysymykset luetusta
kohdasta jokaisen lukuvaiheessa pohtimien kysymysten ja tekemien havaintojen poh-
jalta.

Jokainen tydntekija vastasi itse yhdessa paatettyihin kysymyksiin seuraavaan viikkoko-
koukseen mennessa. Kysymykset liittyivat seka lukualueen sisaltdihin seka konkreetti-
siin toimintatapoihin.

Tutkijakehittdja analysoi aineistoa ja teki aineistosta aina yhteenvedon seuraavaan
viikkokokoukseen mennessa, jossa ne jaettiin paivakodin tyontekijoille. Aiheista kaytiin
keskustelua ja kirjattiin ylos ajatukset toiminnan muuttamiseksi ja tuleviksi tavoitteiksi.
Tavoitteena oli muokata ja kokeilla kaytanteitd koko ajan tydskentelyn edetessa var-
haiskasvatussuunnitelmakokonaisuutta vastaaviksi.

Tyo6skentely aloitettiin alusta seuraavassa syklissa ja toistettiin kunnes uudet varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet oli lapikayty kuvatulla tavalla kokonaisuudessaan.
Toteutusvaiheen viidenneksi ja viimeiseksi sykliksi muodostui koko henkildkunnan
yhteinen kehittdmispaiva toukokuussa, jossa tydstettiin erilaisilla menetelmilld edelleen
aiempien tyoskentelyvaiheiden aikana esiin nousseita tavoitteita ja ajatuksia toiminta-
kulttuuriksi ja —tavoiksi, ja arvioitiin syklien aikana kokeiltuja toimintatapoja suhteessa

uuteen opetussuunnitelmaan.

Lapsen

Vasu haltuun
Karuselli-

maassa
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Kuvio 4. kehittamiskukka. Tyoskentelyssa aineistosta nousivat esiin seuraavat aiheet

kasittelyyn.

Seuraavaksi kasittelen varsinaisen tydskentelyvaiheen ja aineiston myota prosessoita-
vaksi nousseita asioita ja toimintakulttuuriin tehtyja muutoksia sykleittain. Ylla olevaan
kuvioon (kehittdmiskukka) on tiivistetty aiheet, joiden kasittelyyn erityisesti syvennyttiin

kehittdmisprosessin aikana.
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8 LASTEN ETU, LEIKKI, OSALLISUUDEN
MAHDOLLISUUDET JA KIIREEN TUNTEMUS
KIREESTA

Toimintatutkimuksen strategiaa noudattavassa kehittamishankkeessani toimintaa lah-
dettiin muuttamaan toimintatutkimuksen strategialle tyypillisesti useiden vaiheiden kaut-
ta vahitellen, ihmisten havainnoidessa, reflektoidessa ja kasitteellistdessa omia koke-
muksiaan tavoitteellisesti. TyOyhteis6 osallistui kehittamiseen yhdessa prosessoiden.
Aiempia toimintatapoja ja kaytantdja havainnoimalla, reflektoimalla ja pohtimalla oli
tarkoitus rakentaa uusia, parempia toimintatapoja. Ominaista télle uudistamiselle on
jatkuvuus, ja toteutusvaiheen ensimmaisessa syklissa tavoitteena onkin I&hinna kayn-
nistaa jatkuva kehitystyd ja hahmottaa, miten toimintatapoja pitaisi lahted muuttamaan.
(Kiviniemi 1999, 66-68.)

Taman varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutokseen tahtdavan prosessin en-
simmainen varsinainen kehittdmisvaihe kaynnistyikin yhteisella kokouksella, jossa kay-
tiin 1api kehittamiseen osallistuvan henkilokunnan kanssa uudelleen tavoitteet ja kehit-
tamisen tyoskentelytavat. Kehittamisprosessin tavoitteeksi maariteltiin tydyhteison ta-
solla sisaistda uusi velvoittava opetussuunnitelma ja luoda konkreettista toimintakult-
tuuria opetussuunnitelman toteuttamiseksi. Varsinaiset tutkimukselliset tavoitteet on

avattu tassa raportissa jo aiemmin.

Kokouksessa sovittin ensimmainen lukualue uusista Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteista. Lisdksi kaytiin 1api havaintopaivakirjan merkitys ja konkreettinen kaytto.
Kokouksen jalkeinen viikko oli aikaa lukualueen lukemiselle ja ensimmaisen syklin ha-
vaintojen tekemiselle. Aineiston keruun vaihe kaynnistyi nailla havaintopaivakirjojen
merkinndilla, ja toimintatutkimuksen strategialle tyypillisesti myds aineiston analyysi

alkoi samaan aikaan.

8.1 Reflektiiviset tydskentelytavat tutkimuksellisen kehittdmisen valineena

Toimintatutkimuksessa toiminnan kehittamiseen kuuluu keskeisesti reflektiivinen ajatte-
lutapa muutoksen valineena. Reflektiivisessa ajattelussa ihminen tarkastelee tietoisesti

omia ajatuksiaan, kokemuksiaan ja itseaan tiedollisena ja kokemuksellisena olentona,
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katsoen toimintaansa ja ajattelutapaansa uudella tavalla. Han tavoittelee ymmarrysta
omasta toiminnastaan ja ajattelustaan ja sen syista; miksi toimii ja ajattelee kuten te-
kee. Toimintatutkimus voidaan nahda kehana, jossa suunnittelu, toiminta ja sen ha-
vainnointi, reflektointi, ja jalleen uusi toiminnan myo6ta parannettu suunnittelu seuraavat
toisiaan sykleina. (Heikkinen&Jyrkama 1999, 36-37.)

Malmivirta avaa vaitdstutkimuksessaan (2011) Deweyn ajattelusta (1960) lahtdisin ole-
vaa reflektiivista ajattelua. Reflektiivinen ajattelu kuvaa tajuntaamme, jonka lapi virtaa
ajatuksia, jotka rakentuvat aiempien ajatusten luomalle pohjalle ja paatyvat johonkin
lopputulokseen. Havainnot ja oivallukset rakentavat naiden ajatusten kokonaisuutta.
Ajattelu ei ole reflektiivista, ellei silla ole jotain tiettya tavoitetta ja tehtavaa. Reflektiivi-
sessa ajattelussa jokainen ajatus punnitaan suhteessa sille asetettuun paamaaraan
seka siihen liittyvat taustatietoon. Reflektiivinen ajattelu voidaankin ndhda tietoisena
ajatteluprosessina, joka usein kaynnistyy jostain ongelmasta tai epavarmuudesta jonkin
asian ratkaisun suhteen. Sen perusta on ihmisen vuorovaikutteinen prosessi ymparis-
tonsa ja muiden ihmisten kanssa. (Malmivirta 2011, 59-60.) Reflektiivisyys tunnistaakin
tutkimuksen monitulkintaisuuden, ja nakee sen aiempien tulkintojen haastamisena ja
kyseenalaistamisena, tarkastelutapoja ja viitekehyksia kriittisesti arvioiden (Hégbacka
& Aaltonen, 2015, 21).

Tiedostaminen on muutoksen ensimmainen askel. Kun ihminen tiedostaa muutostar-
peen itsessaan tai toimintatavoissaan, han tulee myos tietoisemmaksi olemassa olevis-
ta toimintamalleistaan. Reflektointi liittyy aina tiedostamiseen; sen avulla voidaan tuoda
tiedostettuja ja tiedostamattomiakin asioita aktiiviseen prosessointiin. (Ahonen 2017, 1.
Luku, Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri.) Reflektiiviset tydskentelytavat ovat merkit-
tadvassa roolissa varhaiskasvatuksen kehittdmisessa; reflektio on tietoista varhaiskas-
vatustoiminnan ajattelua, jossa yhdistyy jokaisen tydntekijan omakohtainen, seka tyo-
yhteis6n yhdessa synnyttama reflektio. Tama ajattelutyd perustuu jokaisen tydntekijan
omiin tietoisiin havaintoihin, kokemuksiin, ajatteluprosesseihin ja johtopaatoksiin, ja
muiden kanssa vuorovaikutuksessa siitd syvennetaan yhteinen kehityksellinen proses-
si; henkilosto siis syventda ymmarrystaan toiminnasta siina kontekstissa, missa se ta-
pahtuu. (Ojala ym. 2009, 28-30.)

Kriittisyys on yksi reflektioon liittyvé keskeinen tunnusmerkki. Reflektiivinen toiminnan
tarkastelu alkaa, kun henkil6 alkaa kerata toiminnastaan faktoja, esimerkiksi dokumen-
toida ty6taan. Yhteinen ja avoin pohdinta on tassakin tarkeaa. (Ojala ym. 2009, 28-30.)

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutoksessa onkin siis tarkeaa reflektoida omaa
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toimintaa. Jokaisen henkildston jasenen pitaa miettid omaa toimintaansa, seka kaikkien
yhdessa tyOyhteison toimintaa. Aktiiviseen pohdintaan pitda tuoda se, miten omaa ja
tydyhteisdn yhteista ajattelua ja toimintaa pitaa kehittda ja muuttaa, jotta toimintakult-
tuuri muuttuu tavoiteltuun suuntaan. Pitdd myods miettia millaisista toimintamalleista
kannattaa pitaa kiinni, ja mista luopua, jotta toteutamme uuden Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden mukaista toimintaa. Lisaksi toimintakulttuuria pitaa jatkuvasti arvi-
oida muutoksen toteutumisen suhteen. Mitka asiat ovat muuttuneet ja mita pitaa viela

muuttaa? (Ahonen 2017, 1. Luku, Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri.)

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutokseen tahtdavassa kehittamishankkees-
sani reflektiivinen ajattelu onkin ollut naista syista johtuen kehittdmisen keskeista ydin-
ta. Kehittamisen vaiheissa toiminta, varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden lukemi-
nen ja omaan tyohon liittyvien havaintojen dokumentoiminen ja arvioiminen havainto-
paivakirjaan, sekd pohdintatehtdvien vastaukset nivoutuivat kiintedsti yhteen. Koska
tavoitteena oli luoda varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaista uudenlaista
toimintakulttuuria, piti reflektio ja kehittamistyd nivoa kiinteasti yhteen. Siksi Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteiden lukeminen tapahtui vaiheittain koko prosessin ajan,
ja samanaikaisesti paivakoti Karusellimaan tyontekijat kirjasivat omaa tyota ja luettua

materiaalia koskevia havaintoja ja ajatuksia yl6s havaintopaivakirjoihin.

Reflektion merkitys kehittdmiselle onkin juuri siind, ettd se kehittdd ymmarrysta kasva-
tuskaytantdjen luonteesta ja sen merkityksestd omaan toimintaan. Kasvava ymmarrys
lisda henkildkohtaisen kasvun ja kehittymisen mahdollisuuksia. Reflektioon perustuvaa
muutosta voidaan konkretisoidaan suhteessa sille asetettuihin tavoitteisiin, sisaltihin ja
tarkoituksiin. (Ojala ym. 2009, 27-28.) Karusellimaassa yhteisen kehittamistydn tavoit-
teet ja sisallot nousivat siis Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Tavoitteena oli
luoda yhdessd muutos seka ajattelutavoissa, ettd konkreettisissa toimintatavoissa.
Oma roolini oli johtaa tata toimintakulttuurin muutosta pedagogisen johtamisen keinoin,

seka kerata samalla ymmarrykseen johtavaa tietoa tutkijan roolissa.

Ensimmaisen lukemis- ja havainnoimisviikon jalkeisessa kokouksessa todettiin yhtei-
sesti, ettda ensimmaisen syklin lukualue oli ollut lilan pitka, ja aiheita tuli kasittelyyn siksi
lian paljon. Syklin seuraavassa vaiheessa —toisella viikolla- jokainen tydskentelyyn
osallistuva vastasi lukualuetta koskeviin kysymyksiin. Ensimmaisessa syklissa kehitta-
misprosessin vetaja laati kysymykset valmiiksi, mutta seuraaviin sykleihin paadyttiin
muuttamaan toimintatapoja siten, etta jokainen mietti kysymyksia ja kasiteltavia aiheita

havaintoja tehdessaan, ja kysymykset laadittiin yhdessa.
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Syklin toimintatapoja arvioidessamme paadyimme myods toteamaan, ettd lukualueen
pituudesta johtuen tarkempaan pohdintaan nousi lilan suuri maara kysymyksia. Tyos-
kentelya arvioitaessa todettiinkin yhdessa, etta aiheita ja kysymyksia oli liian monta, ja
asioiden syvallinen tyostaminen kavi liian tyoladksi. Paatettiin, ettd myohemmissa syk-
leissa kysymysten maaraa rajoitetaan ja viikkokokouksissa paatetadn yhteisesti mitka
lukualueen asiat ovat keskeisimpia kasitella. Muuten paatettiin yhteisesti jatkaa en-
simmaisen syklin tydskentelytavoilla, koska ne koettiin toimivaksi tavaksi yhdistaa teo-
ria, omat tyoskentelytavat ja niiden reflektointi sek& uusien, vasua toteuttavien tydsken-

telytapojen kehittaminen.

8.2 Ensimmaisessa syklissa kasittelyyn nousseet aiheet

Kehittdmisen ensimmaisessa syklissa kokoonnuttiin lukemis- ja havainnoimisvaiheen
jalkeen viikkokokoukseen keskustelemaan lukualueen aiheista ja havainnoista. En-
simmaisessa syklissa havainnoista ja keskusteluista nousivat esiin voimakkaimmin
seuraavat aiheet: lasten etu ja sen nakyminen kaytannon toiminnassa, leikki, lasten
osallisuuden mahdollisuudet ja tydyhteison kiire. Kasiteltavat aihealueet osoittautuivat
melko laajoiksi ja perustavanlaatuisiksi. Todettiin yhteisesti se, etta aiheista pitda ensin
muodostaa yhteistd ymmarrysta ja yhteinen kasitys, ja sen jalkeen vasta muuttaa toi-

mintakulttuuria uutta opetussuunnitelmaa vastaavaan suuntaan.

Aineiston analyysissa nousi esiin, ettd kasiteltdessa lasten etua ja sen nakymista kay-
tannodissa, suurin osa kahdeksasta vastaajasta yhdisti lapsen edun kohtaamisten sen-
sitiivisyyteen ja lampimyyteen. Myds lasten odottamistilanteiden minimoiminen nakyi
vahvasti. Samankaltaisuuksia etsittdessd myos erilaisten arjen tilanteiden, kuten ruo-
kailujen ja lepohetkien joustavuus koettiin lapsen edun mukaiseksi toiminnaksi. Pien-

ryhmatoiminnan hyddyt nousivat esiin selkeasti vastauksista ja keskusteluista.
Lapsille tulee paljon odottelua péivan aikana. Liikaa.

Ensimmaisen syklin reflektion pohjalta paatettiin uudelleen suunnitella paivakodin toi-
mintakulttuuria ja toimintatapoja. Yhteisesti paatettiin panostaa entistda enemman pien-
ryhméatoimintaan, joka paivakodin pienehkdistad ryhmista johtuen oli ollut erityisesti jois-
sakin ryhmissa melko vahaista. Keskustelussa sovittiin tietyt aamut, joina ryhmat vahin-
taankin toimisivat pienryhmissa. Taman koettiin vahvistavan lasten edun toteutumista,

seka luovan osallisuuden mahdollisuuksia itsessaan, koska pienempi ryhma mahdollis-
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taa yksiléllisemman vuorovaikutuksen. Sovittiin myos, ettd tulevien tydskentelysyklien
aikana pitda luoda yhteinen ndkemys lasten osallisuudesta, jotta voidaan luoda tasa-

laatuisia ja yhtenevia konkreettisia keinoja osallisuuden mahdollistamiseksi.

Reflektion my6ta paatettin myds uudelleen suunnitella tiettyja aikatauluja. Taman ta-
voitteena oli kiireen valttdminen ja lasten odottelutilanteiden minimoiminen. Paivakodin
fyysiset tilat aiheuttavat arkeen haasteita, koska esimerkiksi wc- ja eteistilat ovat pienet
ja ahtaat, ja aikataulutuksen kokeilemisella pyrittiin minimoimaan tilanteet, joissa lapset
odottavat pitkia aikoja. Aikataulutusta arvioitiin etukateen myos kriittisesti, koska sen
uskottiin tuovan paivien sisalle rajoituksia toiminnan suhteen. Aineistosta nousi myos
pohdintaa siitd vaikeuttavatko sovitut aikataulut uuden varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa, koska ne asettavat ajallisia haasteita lasten ideoihin vastaamiseen
ja sensitiivisyyteen, mikali aina tiettyyn aikaan pitaa esimerkiksi lahtea vessaan. Paa-
tettiin kuitenkin yhteisesti kokeilla aikataulutusta ja arvioida sen vaikutuksia myohem-
min kokemusten kartuttua. Sovittiin myds yhteisesti, ettd ulkoilun voi joskus jattaa va-
liin, mikali lapsilla on hyvat leikit kesken tai toiminta vaatii sita, jotta pystytddn panos-
tamaan pitkajanteisyyteen ja vastaamaan lasten aloitteisiin uuden varhaiskasvatus-

suunnitelman hengessa.

Aikataulut ovat joskus aika tiukkoja lasten kannalta. Voisiko ulkoilustakin joskus véahén

tinkid, jotta jaisi enemman leikkiaikaa sisalla?

Lasten osallisuus nousi esiin uuden varhaiskasvatussuunnitelman jokaisessa osa-
alueessa voimakkaasti. Ensimmaisen syklin aineistossa osallisuus nousi esiin huolena
hiljaisempien ja arempien lasten aanen kuulemisesta. Yhteisesti todettiin, etta kaikkien
lasten osallisuus toteutuu parhaiten lasnaolossa ja kiireettomassa yhdessaolossa. Uu-
teen suunnitelmaan kirjattiin tavoitteeksi pyrkia luomaan kehittdmisprosessin aikana
arjen kaytantgja, jotka mahdollistavat paremmin aikuisten sensitiivisen ja kiireettoman
l&snéolon arjen erilaisissa tilanteissa. Siksi sovittiinkin, ettd tdma tavoite pidetddn mu-
kana kaikkien syklien tyoskentelyissa. Sovittiin myos, ettd osallisuutta aiheena pitaa
kasitelld vahvasti ja luoda siitéa seuraavien syklien aikana yhteinen nakemys, jotta kai-

killa on yhteinen ymmarrys siitda mita osallisuuden mahdollisuudet todella ovat.

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



47

8.3 Lasten leikki ja sen merkitys uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisessa

toiminnassa

Leikiss& on paljon oppimisen mahdollisuuksia!
Leikki keskeytyy usein. Leikit joutuu aina siivoamaan pois.
Leikin usein mukana.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet maarittelee, etta leikki varhaiskasvatuksen on
merkittava toimintatapa, ja ettd varhaiskasvatuksen tehtdva on tarjota monipuolisia
leikkimahdollisuuksia lapsille. Lasten leikki nousi myos voimakkaasti aiheena esiin en-
simmaisen syklin aineistosta. Samoin Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet maarit-
telee, ettd henkiloston tehtava on varmistaa leikin edellytykset, tukea leikin kehitysta
suunnitelmallisesti ja ohjata leikkien kulkua. Leikkia pitdd myos havainnoida ja doku-
mentoida, ja pedagogisen dokumentoinnin periaatteiden mukaisesti naitd havaintoja

pitdd kayttda toiminnan suunnittelussa. (Opetushallitus 2016, 38-39.)

Leikki on lapsen kehityksen kannalta merkittdvassad asemassa, ja se on tarkea itseil-
maisun keino lapselle (Lautamo 2012, 14). Siksi se on erittdin tarkea asia varhaiskas-
vatuksen arjessa, ja aikuisen lasnaolo leikeissa ja leikkien havainnoiminen antaa aikui-
selle arvokasta tietoa ja ymmarrysta lasten maailmasta. Leikki on merkityksellista, kehi-
tystd luonnostaan eteenpain vievaa toimintaa, johon sisaltyvat kaikki kehitysvirikkeet
tiiviissa muodossa. Rooleihin elaytyessaan lapset pystyvat suoriutumaan sellaisistakin
asioista, jotka muutoin olisivat viela liian vaikeita; lapset auttavat toisiaan leikkiessaan
kehittymaan ja oppimaan uutta. (Kalliala 2008, 39, 45). Leikki syntyy lapsen tarpeesta
ja on sellainen tietoisuuden taso, jossa lapsi pystyy syventymaan havaintoihin ja ko-
kemuksiin, joiden kasittely sité vaatii (Mikkola & Nivalainen 2009, 54).

Aikuisen ja lapsen kokemusmaailmat ovat erilaiset. Aikuisen ajattelu on loogisempaa ja
johdonmukaisempaa, ja siksi han erottaa toden ja epatoden. Lapsi kohtaa maailman
kokonaisvaltaisesti ja valittdmasti, ja rakentaa ajatteluaan ja kasitteistoaan suoranai-
sessa havaintojen, aistimuksien ja tunteiden tulvassa. Leikki onkin kokemusmaailman
erovaisuuksien takia aikuiselle loistava mahdollisuus kurkistaa lapsen sisimpaan. (Mik-
kola & Nivalainen 2009, 54.)

Leikkia ilmiond pohdittaessa ja ymmarrysta haettaessa on keskityttava seuraaviin ky-

symyksiin peilaten niitd teoriaa vasten; Mita leikki on? Mistd leikki alkaa ja miten se
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kehittyy? Miksi lapsi leikkii? Varhaiskasvatuksen aikuisten onkin jatkuvasti ja aktiivisesti
tydskenneltava leikin ymmartamiseksi ja kartuttaakseen uusia taitoja leikkivien lasten
ohjaamiseen. (Helenius & Korhonen 2016, 69.) Leikin tukemisessa ja havainnoinnissa
sekd tukemisen arvioinnissa onkin pohdittava mita erilaisissa tilanteissa mahdolliste-
taan ja mihin toimintaa suunnataan tai ohjataan, millaisia asemia lapsille ja aikuisille on

tarjolla, ja millaisia reunaehtoja asetetaan (Rutanen 2009, 226).

Leikkia on korostettu jo pitkdan varhaiskasvatuksen asiakirjoissa ja pedagogisissa lin-
jauksissa, mutta varhaiskasvatustieteellisten tutkimusten mukaan aikuiset eivat silti ole
lasna lasten leikeissa. Leikeissa aikuisen ja lapsen valille syntyy yhteys ja aito vuoro-
vaikutussuhde ja leikki on mahdollisuus tutustua lapsiin ja oppia heidan toimintatapan-
sa. On myos tarkeaa huomata, etté vaikka tutkimusten mukaan aikuisten fyysinen las-
naolo lasten leikeissa on ollut vahaista, aikuiset osallistuvat silti leikkiin ja lasten vuoro-
vaikutussuhteiden rakentumiseen maarittelemalla leikin rakenteita. Lasten vapaus lei-
kin suhteen on melko naennaista, silla aikuiset usein maarittelevat saatavilla olevat
leikkipaikat, kaytettdvan ajan ja esimerkiksi sen montako lasta leikkeihin mahtuu. (Roos
2015, 161-162.)

Ensimmaisen syklin tydskentelyssa todettiin, etta paivakodin leikkimahdollisuudet vaa-
tivat selkedd muutosta, jotta opetussuunnitelman vaatimukset toteutuisivat. Tilat aset-
tavat vaistamattd omat rajoituksensa leikeille, koska ovat pienet ja paivakotikayttoon
suunnittelemattomat. Lapset joutuvat aina siivoamaan leikit pois, eika tama tue uuden
vasun mukaista pitkajanteista ja oppimista tukevaa leikkia. Todettiin, etta leikkivalineet
vaativat myods uudistamista. Leikin mahdollisuuksia oppimiselle pitaisi hydodyntaa pa-
remmin. Kiireen tuntemus nousi myds esiin voimakkaasti, ja kiire tuntui rajoittavan leik-
kia huomattavasti. Aineistosta nousi esiin aikuisen leikissa lasndolemisen ja osallistu-
misen selked vaikutus, ja yhteisesti koettiin, etta leikit pysyvat paremmin kasassa ja
kehittyvat selkeasti pidemmalle, kun aikuiset ovat mukana leikeissa. My6s varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteissa todettiin, etta pitkdkestoinen leikki tarvitsee tilaa, aikaa,

leikkirauhaa ja tarkoituksenmukaiset valineet (Opetushallitus 2016, 39).

Ensimmaisessa syklissa sovittiin yhteisesti, ettd henkilokunta alkaa tietoisesti rakentaa
paivakotiin leikkeja, joita on mahdollista jattaa ja jatkaa tilojen rajallisuudesta huolimat-
ta. Keskusteluun nousivat erilaiset leikkilaatikot ja kaappeihin rakennettavat leikit, jotka
olisi tilojen rajallisuudesta huolimatta mahdollista jattaa odottamaan leikin jatkumista.
Sovittiin myds, ettd aikuisten lasndoloa leikeissa lisdtddn huomattavasti. Taman var-

mistamiseksi sovittiin erillisia leikkiaamuja, jotka suunnitellaan etukateen lasn&olon
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nakokulmasta seka aikuisen toiminnan puolesta, ja joissa aikuiset osallistuvat aina
leikkiin. Yhteisesti pohdittin myds sita onko toimintaa jo liikaakin, jaako lapsille riitta-
vasti kiireetonta aikaa paivakodissa. Koettiin myos, etta toiminta on edelleen melko
aikuisjohtoista. Keskusteluun nousi myos ajatus siita, ettd jokainen paivan hetki on ar-
vokas ja tarkea, ja etta jokainen hetki pitaisi ndhda mahdollisuutena hyvaan ja sensitii-

viseen kohtaamiseen, kasvatukseen, opetukseen ja hoivaan.

Yhteenvetona leikista otettiin kayttdon sovitut ja suunnitellut leikkiaamut, jolloin ryhmien
aikuiset leikkivat mukana. Lisaksi leikin mahdollisuuksien hyddyntaminen paatettiin
nostaa viikkokokousten vakituiseksi, jokaviikkoiseksi aiheeksi, jotta siihen ja sen mah-
dollisuuksien hyddyntamiseen kiinnitettaisiin pysyvasti enemman huomiota. Kevaan
aikana paivakoti Karusellimaahan rakennettiin myds leikkilaatikot, joiden sisallon suun-
nittelemisessa ja paattamisessa lapset olivat mukana. Naiden oli tarkoitus lisata jatet-
tavia, pitkakestoisia leikkeja lasten saataville. Myds paivakodin leikkivalineet uudistet-
tiin kevaan ja syksyn 2017 aikana lapsilta selvitettyjen tarpeiden ja toiveiden mukaises-
ti.

"Leikkié rajoittaa eniten kiire / ajan puute.”

8.4 Jatkuva kiire varhaiskasvatuksessa

Kiire nousi hyvin voimakkaasti sekd ensimmaisen syklin havainnoissa ja vastauksissa,
ettd koko myohemman tyoskentelyvaiheen aikana. Tydskentelyyn osallistuneella henki-
I6kunnalla oli yhteinen kokemus siita, etta arki on jatkuvasti kiireista. Kiireestd nousi

esiin esimerkiksi seuraavia asioita;
"Liian usein joutuu sanomaan odota”
"Témé on lilan hektista arkea”
“Karusellimaassa on yleisesti aina kiire”

Lyhytkestoinen, kestoltaan rajallinen kiire voi olla tietyissa olosuhteissa tehokkuutta
lisdavakin tekija. Jatkuvan kiireen ja sen mukanaan tuoman stressin on kuitenkin todet-
tu heikentavan tyéturvallisuutta ja —hyvinvointia seka tuottavuutta. (Puttonen, Hasu &
Pahkin 2016, 11). Ty6elaman tutkimuksissa on kaytetty kuormittavuuden kasitetta, kun
on kuvattu yksinkertaistetussa muodossa stressin aikaansaamia reaktioita. Ty6tehta-

vien lilan suuri maara suhteessa tyontekijan kokemaan suorituskykyyn on yksi kuormit-
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tavuuden merkittavista tekijoista. Tasta tydtehtavien liiallisuudesta kaytetdan arkikie-
lessa usein sanaa kiire. Mikali tyontekijalla kokee, etta jatkuvasti on kiire, eikd hanella
ole riittavia mahdollisuuksia saannella sita ja vaikuttaa tyohon ja tydolosuhteisiinsa, se

aiheuttaa usein stressia ja heikentda tyohyvinvointia. (Nakari 2003, 68-69, 71.)

Kuormitus on siis stressi-ilmion yksinkertaistettu ilmaisu, jossa nahdaan tiettyjen tyoyh-
teison tekijoiden aiheuttavan kuormittavuutta ja tyontekijalle kuormituksen tunnetta,
joka koetaan stressina. Stressi on yksi keskeisimpia asioita tydhyvinvoinnin kokemuk-
sessa, ja liiallinen stressi on haitallista. Mikali tyon vaatimukset ja edellytykset ovat jat-
kuvassa ristiriidassa keskenaan, tama aiheuttaa stressia, tyohyvinvoinnin laskua, rasit-

tumista ja haitallisia muutoksia terveydessa. (Nakari 2003, 68-69.)

"Minulla ei ole aikaa jutella tai olla vaan lasten kanssa”

“Toiminta taéalléd on hyvaa ja sité on paljon. Onko joskus liikaakin? Onko lapsilla-

kin kiire?”

Kiireesta puhuttiin koko kehittdmishankkeen aikana paljon. Osoittautui kuitenkin haas-
teelliseksi tunnistaa kiiretta aiheuttavia tekijoita, tai sitten ne olivat hyvin vaihtelevia.
Yhteisesti sovittiinkin, etta kiireen kokemusta pyritaankin kartoittamaan tdman opinnay-
tetyon kirjoittajan tekemalla kiirelomakkeella, jonka avulla yritettaisiin hahmottaa mihin
hetkiin ja tilanteisiin kiire kohdentuu. Nain pystyttaisiin myos miettimaan paremmin Kkii-
reen syitd, ja poistamaan niitd. Tama kiirelomake ja sen prosessointi ja kiireen syihin
pureutuminen toteutui syksylla 2017, ja se rajautuu siksi tasta raportista pois. Todettiin
myds, etta kiireen poistaminen vaatii ennakointia ja suunnittelua ja aikuisilta aitoa las-

naoloa.

Ensimmaisen syklin johtopaatoksina aineistosta nousi esiin siis, ettd Karusellimaan
toimintakulttuuriin tarvittiin seuraavia muutoksia. Naiden pohjalta uuden suunnitelman

toimenpidesuunnitelma;

- Lasten osallisuudesta on luotava yhteinen nakemys seuraavassa syklissa, ja
paneuduttava osallisuuden mahdollisuuksien luomiseen yhteisesti. Toimenpi-
teena siis osallisuuskasityksen luominen.

- Leikkia pitda hyodyntaa paremmin oppimisen valineena ja osallisuuden mahdol-

lisuuksien luomisessa. Toiminpiteena leikkiaamut ja havainnointi.
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- On paneuduttava yhteiseen tuntemukseen Kiireesta, ja mietittava syita siihen
seka sen vahentamista. Toimenpiteena kiirekartoitus.

- Todettiin, etta lasten etu on aiheena melko laaja ja valja, ja aiheuttaa eriavia
mielipiteita. Paatettiin kuitenkin kokeilla yhteisesti osana lapsen edun toteutu-
mista aikatauluja paivakodin fyysisten tilojen rajoitteiden tuomien odottelujen
helpottamiseksi toisen syklin tyoskentelyvaiheen ajan, ja arvioida niiden vaiku-

tuksia toisen syklin lopussa.
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9 PEDAGOGINEN DOKUMENTAATIO

Ensimmaisen syklin arvioinnissa syklin paattyessa sovittiin seuraavia muutoksia tyos-
kentelyyn; varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden lukualueet pidettaisiin lyhyempina
ja lukemista seuraavassa kasittelyvaiheessa kysymykset laadittaisiin yhteisesti, vetaja
ei enda laatisi niita valmiiksi kuten ensimmaisessa syklissa. Taman tavoitteena oli, etta
tyoskentely ei kavisi niin kuormittavaksi, ja ettd tarkempaan kasittelyyn kysymysten
my0ta nostettavat asiat valittaisiin ja paatettaisiin yhteisesti vasta lukemisen ja havain-
noinnin jalkeen. Ensimmaisen syklin arvioinnissa myos todettiin, etta lasten osallisuu-
desta pitaa luoda toisessa syklissa yhteinen maarittely ja kasitys, jotta kaikilla on yhtei-

nen ymmarrys siitd mita osallisuus on.

Lasten edun toteutuminen nousi ensimmaisen syklin aineistossa; havaintopaivakirjois-
sa, keskustelumuistioissa ja kysymysten vastauksissa keskeiseksi. Syklin arvioinnissa
todettiin kuitenkin, ettad lapsen etu on aiheena laaja ja jakaa mielipiteitd, ja etta varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet ei tuo siihen samanlaista teoriapohjaa kuin muihin
kehittdmisen aikana kasiteltyihin aiheisiin. Aineistosta nousi kuitenkin selkeasti yhtei-
senad nakemyksena esiin, ettd paivakodissa lapset joutuvat odottamaan liian pitkia aiko-
ja siirtymatilanteissa paivakodin fyysisten tilojen rajoitteista johtuen. Yhteisesti paatet-
tiinkin siksi lapsen edun toteutumisen nimissa kokeilla eri ryhmien valisten toimintojen
aikataulusta odottelujen minimoimiseksi toisen syklin ajan, ja sen toimivuutta sovittiin
arvioitavaksi toisen vaiheen lopuksi. Sovittiin tietyt ryhmakohtaiset vessatus-, pukemis-

ja uloslahtbajat, joita ryhmat sitoutuivat noudattamaan toisen syklin tydskentelyn ajan.

Toisen syklin aiheiksi nousi ensimmaisen viikon lukemis- ja havainnoimisviikon jalkei-
sessa kokouksessa pedagoginen dokumentointi. Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teiden mukaan pedagoginen dokumentointi on pysyvaluontoinen prosessi, jonka tavoit-
teena on tuottaa ymmarrysta varhaiskasvatuksen pedagogisesta toiminnasta havainto-
jen, dokumenttien, ja niiden vuorovaikutuksellisen tulkinnan avulla (Opetushallitus
2016, 37). Leikin merkityksen kasittelya jatkettiin toisessa syklissa, ja tavoitteeksi ase-
tettiin pitkakestoisemman leikin toteutuminen ja edelleen leikin hydédyntaminen parem-

min oppimisessa.
"Dokumentointi on pitkélti aikuisjohtoista Karusellimaassa.”

“Isot lapset osaavat jo pyytdé ottamaan kuvia touhuistaan ja kertovat niista.”
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9.1 Pedagoginen dokumentointi reflektiivisen kehittamistydn valineena

Pedagoginen dokumentointi nousi toisen syklin keskeiseksi aiheeksi. Yhteisesti todet-
tiin seka havaintopaivakirjojen, keskustelujen kuin kysymysten vastaustenkin perusteel-
la, etta pedagoginen dokumentointi on viela aivan alkuvaiheessa, eika toteudu uuden

varhaiskasvatussuunnitelman vaatimalla tavalla.

Rintakorpi maarittelee vaitdstutkimuksessaan (2018, 49-52), ettd dokumentoinnista
tulee pedagogista, kun sita kaytetaan toiminnan kehittamiseen ja suunnitteluun. Lisaksi
siihen liittyy elementteja lasten osallisuudesta ja mukaan ottamisesta, seka arviointia.
Dokumentointi on pedagogista toisin sanoen vasta, kun sitd kaytetaan pedagogisiin
tarkoituksiin, eli dokumentteja kaytetdan varhaiskasvatuksen kehittdmiseen ja niita tul-
kitaan ja hyddynnetaan lasten ja vanhempien kanssa. Pedagogisen dokumentoinnin
tavoitteena on tiedon tuottaminen lasten tarpeista, ajattelusta, kokemuksista ja kiinnos-
tuksen kohteista seka yksittaisten lasten etta lapsiryhman osalta kaytannonlaheisella ja
moninaisella tavalla (Opetushallitus 2016, 37). Rintakorven mukaan olennaista onkin,
ettd varhaiskasvattajat pohtivat, kuuntelevat ja aktiivisesti kysyvat lasten, vanhempien
ja toisten kasvattajien ajatuksia ja nakemyksia dokumenteista ja niiden kuvaamasta
toiminnasta, ja pyrkivat kayttamaan tata tietoa toiminnan suunnittelussa ja kehittadmi-
sessa. (49-52.)

"Lapset itse tekemé&én kasvunkansiotaan, limaamaan, valitsemaan, tayttdamééan...”

Pedagogiset dokumentit on tarkoitettu suunnittelun pohjaksi, ja vanhempien ja muiden
ammattilaisten yhteistyon perustaksi. Usein ajatellaan, ettd lapsen mahdollisten kehi-
tyksellisten haasteiden kuvaaminen ja erityisen tuen tarpeiden identifioiminen ovat pe-
rusta lapsen oppimiseen liittyville valinnoille ja mahdollisesti tarvitsemille tukitoimille.
Siksi Lapsen kuvaus naihin dokumentteihin on tutkimusten mukaan yleistd. Tdman
tuomat riskit on kuitenkin syvallisesti ymmarrettava pedagogisia dokumentteja laaditta-
essa, koska nama kuvaukset lapsesta usein seuraavat lasta varhaiskasvatuksessa,
tulevat mahdollisesti lahetetyiksi eteenpain esimerkiksi kouluihin ja usein vield arkistoi-
daan. (Heiskanen, Alasuutari & Vehkakoski 2018, 1-2.) Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet maarittelee lapsen varhaiskasvatussuunnitelman osaksi pedagogista proses-
sia (Opetushallitus 2016, 37).
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Pedagogiset dokumentit alkavat luomisensa jalkeen vaikuttaa kaytantoihin ja paatok-
sentekoon, koska ne ohjaavat ajattelua ja sitd kautta myos toimintaa. Onkin muistetta-
va ettd ne ovat aina jonkun ammattilaisen tulkinta asiasta. Vaikka lapsen kuvaus olisi
kirjoitettu neutraalisti, se kuitenkin heijastaa sitd mita varhaiskasvatuksessa ajatellaan
kuuluvan hyvaan ja tavoiteltavaan lapsuuteen, ja vaikuttavat siksi pitkalle lapsen ela-
maan. (Heiskanen, Alasuutari & Vehkakoski 2018, 1-2.)

Heiskanen, Alasuutari ja Vehkakoski avaavat varhaiskasvatustieteellisissa tutkimuksis-
saan ldytamiaan asemia, joihin lapset asettuvat kirjoitetuissa pedagogisissa dokumen-
teissa. Naita asemia Ioytyi kolme; ongelmallinen lapsi, monitahoinen lapsi ja oppiva
lapsi. Erilaisia kuvaustapoja 10ytyi dokumenttien sisaltdkin. Ongelmallisessa kuvaus-
tyypissa lasta kuvataan usein negatiivisilla ilmaisuilla, jotka kuvaavat hanen kaytoksen-
sa tai olemuksensa epatoivotulla tavalla. Lapsen ongelmat nayttaytyivat tassa kuvaus-
tyypissa dokumenttien valossa kirjatuiksi melko pysyvaisluonteisina tai jopa lapsen
piirteina. (Heiskanen, Alasuutari & Vehkakoski 2018, 2, 8-9.)

Kun lapsi on kuvattu monitahoiseen asemaan dokumenteissa, lapsen tarpeet kuvataan
riippuvaisiksi muuttuvista tekijoista, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisid. Tallaiseen do-
kumentointiin liittyi usein kuvausta tekijoista, jotka vaikuttavat lapsen kaytokseen. Tal-
lainen kontekstiin sidottu kuvaus nayttaakin lapsen moniulotteisemmalla tavalla, jossa
lapsen tuen tarpeet ovat sidoksissa oppimisymparistoon liittyviin tekijoihin ja nain ollen
niihin voidaan vastata varhaiskasvatuksen henkiloéston pedagoginen toiminnan avulla.
(Heiskanen, Alasuutari&Vehkakoski 2018, 1-2.)

Kun kuvataan lapsessa tapahtunutta muutosta, tai kuvataan lasta tulevaisuuden kautta,
asetetaan lapsi oppivaan asemaan. Tall6in kuvaus on dynaamista, ja ilmentaa positii-
vista muutosta, edistysta tai oppimista. Naissa kuvauksissa lapsi ndhdaan aktiivisena

osallistujana ja oppijana. (Heiskanen, Alasuutari&Vehkakoski 2018, 10-11.)

Pedagogisen dokumentaation merkitys varhaiskasvatuksessa on suuri. Pedagoginen
dokumentointi auttaa luomaan demokraattisia ja reflektiivisia pedagogisia kaytantsja, ja
auttaa l6ytamaan pedagogisesti syvempia merkityksia toiminnalle. Pedagogisen doku-
mentaation avulla pyritdan ymmartamaan kaytantgdja, seka sita mihin lapsi pystyy ilman
ennakkoon maariteltyja oppimisen ja kehittymisen odotuksia ja normeja. Pedagogisen
toiminnan merkitys ei synny havainnoista sinénsa, vaan siita miten ne konstruoidaan ja
tulkitaan. Pedagogisessa dokumentoinnissa kaytantdja kirjataan mahdollisimman

usein, ja kohteena ovat lasten puheet, tuotokset, toiminta ja lasten ja aikuisten keski-
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nainen vuorovaikutus. Dokumentoinnin keinoja voivat olla esimerkiksi valokuvaaminen,
kirjoittaminen, nauhoittaminen, videoiminen ja tuotosten arkistointi. Pedagogisen do-
kumentaation avulla voidaan tuoda pedagogiikka konkreettiseksi ja nakyvaksi. (Ojala
ym. 2009, 33.)

Pedagogisen dokumentoinnin avulla voidaan myds ratkaista yksittaisia konkreettisia
haasteita; esimerkiksi selvittaa miten ruokailu- tai joku muu vastaava tilanne on levo-
ton. Tehtyja muutoksia ja ratkaisuja pitaisi myds dokumentoidun tiedon avulla arvioida.
(Ojala ym. 2009, 41.) Naen taman tutkimuksellisen kehittdmisprosessin ohjaajana pe-
dagogisen dokumentoinnin tarkeassa roolissa uusien varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden toteutumisessa. Dokumentoimalla ty6td pedagogisesti nakyvaksi ja tuo-
malla sen keskustelun alle, kasittelemme samalla tehtya ja pystymme paremmin arvi-
oimaan sita. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet maaritteleekin, ettd pitkan aika-
valin pedagogiset dokumentit ovat merkityksellinen tekija arvioinnissa, joka kohdistuu

pedagogiseen toimintaan ja henkildkunnan itsearvioitiin (Opetushallitus 2016, 37).

”

"Pedagoginen dokumentointi on lapsen kengissé, ei toteudu vasun kuvaamalla tavalla.

Toisen syklin aineistosta kavi ilmi, ettd pedagoginen dokumentointi tuntui monesta aja-
tuksena haastavalta ja se koettiin hyvin vahaiseksi. Todettiin myos, etta kaytannot vaih-
telivat riippuen aikuisesta ja ryhmasta, eikd pedagogiselle dokumentoinnille ollut mitdan
yhtenevia kaytantoja. Aihetta ei myoskaan ollut yhteisesti kasitelty. Yhteisesti todettiin-
kin, ettd yksi tavoitelluista varhaiskasvatussuunnitelman mukaisista toimintakulttuurin
muutoksista oli I0ytda pedagogiselle dokumentoinnille luontevia ja pysyvaisluonteisia

toimintatapoja jokapéaivaisessa arjen toiminnassa.

Aineiston perusteella osoittautui, etta lahtotilanteessa lasten puuhia ja toimintaa on
valokuvattu, mutta se on ollut aikuisjohtoista. Aikuiset ovat myds kirjanneet lasten aja-
tuksia ylos esimerkiksi piirustuksiin. Oman ryhman lapsia on myds havainnoitu, mutta
se ei ole ollut systemaattista, eika yhtenevia kirjaamisen tapoja ole ollut. Erilaisia pro-
jekteja on dokumentoitu seinalle lasten nahtaville, mutta tama on tapahtunut paaosin
aikuisten tekemana, eivatka lapset ole olleet mukana siina. Kasvunkansiot ovat kaytos-
sa ja joissakin ryhmissa lapset ovat mukana tayttdmassa kansioitaan, mutta nekin kay-
tannot vaihtelevat. Ainut yhteneva dokumentoinnin tapa on ollut paivakodin internet —
sivuille kirjattavat kuukausittaiset raportit toiminnasta, mutta ne eivat taytd pedagogisen

dokumentoinnin maaritelmia.
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Toisen syklin aineiston pohjalta kehittamiskohteiksi nostettiin kehittdmisen uuteen
suunnitelmaan lasten leikkien havainnoiminen ja dokumentoiminen ja lasten mukaan
ottaminen toiminnan arviointiin ja dokumentoimiseen. Yhteinen nakemys oli myds, ettei
henkilokunnalla ole riittdvaad ymmarrystd pedagogisesta dokumentoinnista. Sovittiin,
etta tutkijakehittaja tekee materiaalia pedagogisesta dokumentoinnista. Tata materiaa-
lia kasiteltiin tydskentelyvaiheen loppuun sovitussa kehittdmispaivassa, joka nousikin
tydskentelyvaiheen viidenneksi sykliksi. Sovittin myds, ettd pedagogisesta dokumen-

toinnista hankitaan koulutusta, joka toteutui syksylla 2017.

Toisen syklin myota sovittiin pedagogisen dokumentoinnin suhteen tiettyja asioita. Paa-
tettiin, ettd jokaisessa ryhmassa lapset osallistuvat oman kasvunkansionsa kokoami-
seen jatkossa. Tama taytyi suhteuttaa ikdtasoon, ja keinoja siihen sovittiin mietittavaksi
yhteisesti kehittdmispaivana ja viikkokokousten yhteydessa. Sovittiin myos, ettéd Lapsil-
le luodaan enemman mahdollisuuksia omaehtoiseen valokuvaamiseen, sadutukseen ja
kannustetaan lasten taiteelliseen ilmaisuun ja pyritddn paremmin dokumentoimaan sita
mita lapset kertovat naista tuotoksistaan. Muuten aineiston pohjalta rakentui kasitys,
ettd pedagoginen dokumentointi on yksi aiheista, joka vaatii paljon lisaa kasittelya seka
yhdessd muodostettua ymmarrysta aiheesta toteutuakseen uuden vasun vaatimalla
tavalla. Sovittiin, ettd pedagogisesta dokumentoinnista keskustellaan tulevien syklien
aikana, ja myohemmassa kehittamispaivassa luodaan konkreettisia kaytantdja peda-

gogisen dokumentoinnin toteuttamiseksi arjessa paremmin.

9.2 Leikki oppimisymparistona

Leikki nousi sekd uuden vasun lukualueesta ja havainnoista myos toisen syklin kasitel-
taviin aiheisiin, sekd sovitusti ensimmaisen syklin aineiston pohjalta kehittdmissuunni-
telman mukaisesti. Ensimmaisen syklin arvioinnissa todettiin, etta leikki vaatii sdannol-
listd kasittelya, jotta siihen liittyvat mahdollisuudet ja kaytannot saadaan vastaamaan

uutta vasua.

Toisessa syklissa pyrittiinkin sovitusti muodostamaan ymmarrysta siita, miten leikkia
voisi paremmin hyodyntaa lapselle luontaisena toimintana oppimisessa. Ensimmaises-
sa syklissa oli myds sovittu kehittamisen tavoitteeksi, etta leikin pitkakestoisuutta ja —

janteisyytta saadaan parannettua.
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Ensimmaisessa syklissa paatettiin kokeilla paivien parempaa aikataulutusta, tavoittee-
na vahentaa lasten odotteluaikoja. Tama kasitti kokeilun yhdessa sovituista ryhmien
vessatus-, uloslahto- ja sisaantuloajoista. Tama perustui siihen, ettd aineiston pohjalta
todettiin, ettd pitkat odottelut vahentavat lasten edun toteutumista ja vahentavat myds
leikkiaikoja. Aikataulutusta kokeiltiin kolme viikkoa, ja todettiin sen kuitenkin tuovan
paiviin lisda turhaa struktuuria ja aikataulullista rajoitetta. Niinpa aikataulutus paatettiin
yhteisesti purkaa toisen syklin arvioinnissa, koska sen koettiin myds asettavan rajoi-
tuksia esimerkiksi pitkakestoiselle leikille ja lasten ideoihin ja kiinnostuksenkohteisiin

vastaamiselle.

Helenius ja Lummelahti esittdvat teoksessaan Leikin kasikirja ajatuksen siita, ettd jos
varhaiskasvatuksen instituutionalisessa toiminnassa todella pyritaan lapsikeskeisyy-
teen ja lapsen maailmasta lahtevaan toimintaan, olisi paivittainen lapsiryhman toiminta-
aika jaettava tasaisesti vaistamatta aikuisjohtoisten toimintojen ja rutiinien seka lapsen
omaehtoisen toiminnan eli leikin valille. Talloin esimerkiksi kahdeksan tunnin hoitopai-
vasta olisi jarjestettava lapsille leikkiaikaa ulkoilut mukaan lukien nelja tuntia paivassa.
(2013, 225.)

"Pitk&kestoista leikkié ei ole. Ulosléhté rytmittédé kaikkea muuta.”

Toisen syklin alussa sovittiinkin, etta tiimit kirjaavat lasten sisaleikin leikkiaikoja ylos
lukemis- ja havaintopaivakirjan tayttamisviikon ajan. Tavoitteena oli todentaa millaisia
yhtajaksoisia leikkiaikoja lapsilla on, sekd miten paljon leikkiaikaa lapsille paivaan ko-
konaisuudessaan muodostuu. Naistd merkinnoista selvisi, ettd ryhmien pitkakestoisen
leikin ajat ovat vaihtelevia, ja riippuvat esimerkiksi paivaunien nukkumisesta. Ne lapset,
jotka eivat nuku paivaunia, saivat eniten aikaa leikkeihin. Silloin yhtajaksoiselle, pitka-
kestoiselle leikille voi jaada aikaa jopa 1,5 tuntia. Toisaalta ne lapset, jotka nukkuvat
paivaunia, eivat valttamatta saaneet 30 minuuttia pidempia mahdollisuuksia yhtajaksoi-
seen leikkiin. Aineistosta olikin todettavissa, ettd paivakodissa oli ryhma, joissa koko
havaintoviikon aikana pisin mahdollisuus yhtajaksoiseen leikkiin oli 30 minuuttia. Muis-
sa ryhmissa pitkakestoisen leikin ajat vaihtelivat 30 minuutista edelld mainittuun 1,5

tuntiin.

"Pisimmill&&n tunti. Lapsi joka on hoidossa 9-16 ja nukkuu péivdunet, ei kylld ehdi tun-

tiakaan!”

*Jos lapsi on kokopéivdn hoidossa eiké nuku péivdunia, hdn voi ehtié iltapéivéllé leikkié

1,5 tuntia.”
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Naiden havaintojen jalkeen todettiin yhteisesti, ettd mahdollisuus lasten pitkakestoiselle
leikille on lilan vahaista, lyhytkestoista, ja vaihtelee liikaa ryhmasta riippuen. Toisen
syklin tavoitteeksi asetettiin pidentdd lasten leikkiaikoja paivakodissa. Pitkékestoinen
leikki nostettiin toisen syklin kysymyksien aiheeksi, ja vastausten ja keskustelujen pe-
rusteella sovittiin leikin pidentdmiseksi seuraavia toimenpiteitd; pienten ryhmalle, jossa
leikkiajat olivat kaikkein lyhytkestoisimpia, sovittiin yksi kiinted sisaleikkiaamu kerran

viikossa. Vastaavasti ryhma ulkoilee kyseisena paivana iltapaivalla pidempaan.

Jokaisen ryhman aikataulut ja kaytannot kaytiin 1api yksityiskohtaisesti, ja mietittiin pit-
kékestoisen leikin mahdollisuuksia niiden valossa. Esimerkkeina toimenpiteista tehtiin
seuraavia muutoksia; lyhennettiin aamupalan tarjoamisen aikaa, jolloin lapsille jaa aa-
muun enemman leikkiaikaa. Paatettiin tarjota aamupalaa useammassa huoneessa,
jotta aamupalan jakamiseen ei mene niin paljon aikaa, ja lapset paasevat nopeammin
leikkeihin. Paatettiin jatkaa leikkiaikojen kirjaamista, jotta leikkiajat eivat paase enaa
lyhentymaan yhta pieniksi ja vahaisiksi. Otettiin kayttdon myos ulkoiluhetkille puistoai-
kuinen, joka keskittyy ulkoiluhetkind vain lasten leikkeihin, niiden havainnointiin, tuke-

miseen ja leikkien pitkakestoisuuden pidentamiseen lasnaolollaan.

Motivaatio ja innostus, yhdessa toimiminen ja uusien asioiden ja omien taitojen koette-
leminen eli oppimista edistavat tekijat yhdistyvat leikissa. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet maarittelee, ettd henkiloston pitaa ymmartaa erilaisten leikkien ja esimerkiksi
keskittyvan tutkimisen ja lapsen spontaanin ilmaisun merkitys oppimiselle ja kehityksel-
le. Leikin keinojen avulla voidaan myds edistaa oppimista kehittdmalla myonteista il-

mapiiria ja rikastaa erilaisia oppimistilanteita. (Opetushallitus 2016, 38-39.)

Leikin tai yksittaisen leikkitilanteen paatyttya tilanteessa ollut aikuinen voi arvioida mita
han voi tehda. Tarkeaa on kiinnittad huomio nimenomaan aikuisen toimintaan, ja lapsia
aktiivisesti havainnoimalla ja olemalla 1asna ja kuuntelemalla voidaan saa selville mil-
laisilla toimilla ja muutoksilla saadaan esiin positiivinen leikin kehitys. On tarkeda miet-
tia nauttivatko lapset leikista, ja oliko leikki hyvaa kaikille lapsille vai vain joillekin? Lei-
kin myodnteinen kehitys ryhméassa auttaa koko ryhmaa toimimaan paremmin yhdessa.
(Helenius & Lummelahti 2013, 225-227.) Sovittiin myds, ettd jokaisen ryhman aikuiset
osallistuvat leikkeihin vahintaan kerran viikossa tietoisesti ja kirjaavat ylds havainto-

jaan.

Toisen syklin lopussa arvioitiin edellisen syklin tutkimuksellisen kehittamisen tyoskente-

lytapoja ja todettiin, ettd menetelma toimii kokonaisuutena hyvin. Yhteisesti koettiin,
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ettd uuden varhaiskasvatussuunnitelman lukeminen ja oman tyon havainnointi havain-
topaivakirjaan nivovat heti alusta alkaen kaytannoét ja niiden reflektoimisen teoriaan.
Kysymyksiin vastaamisen koettiin syventavan ymmarrysta asiasta, ja kun jokaista syk-
lia ja syklien aiheita ehditdan kasitella yhteisesti neljassa viikkokokouksessa tydskente-
lyjen valeissa, ehdittiin tehdd myds tarvittavia toimintakulttuurin muutoksia. Paatettiin,

ettei tydskentelytapoja ole tarvetta muuttaa kolmanteen sykliin.
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10 OPPIMISYMPARISTO

Kolmannen syklin aiheeksi nousi oppimis- ja toimintaymparisto ja se, miten lapset voi-
vat vaikuttaa oppimisymparistdonsa. Havainnoista ja vastauksista nousi yhteinen kasi-
tys, etta lasten vaikuttamisen mahdollisuudet ovat olleet vahaisia, ja vaihdelleet paljon
eri ryhmien valilla. Lapset ovat voineet vaikuttaa lahinna esimerkiksi siihen, mita piirus-
tuksia ja t6ita seinille laitetaan, mutta muuten vaikuttamisen mahdollisuudet ovat olleet

vahaisia.

10.1 Varhaiskasvatuksen oppimis- ja toimintaymparisto

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet maarittelee tavoitteeksi turvallisen, kehittymis-
ta edistavan ja oppimista tukevan psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen oppimisymparis-
ton. Edelleen maaritellaan, ettda oppimisymparistd kasittaa kaikki ne tilat, valineet, yh-
teisot, paikat ja valineet, jotka vaikuttavat lapsen oppimiseen, vuorovaikutukseen ja
kehitykseen. (Opetushallitus 2016, 31.)

Varhaiskasvatuksen pedagoginen toimintaymparistd rakentuu jatkuvasti arjen paivittai-
sessa toiminnassa, seka yhteiskunnallisen tekijoiden ja kulttuuristen nakemysten oh-
jaamana. Sen rakentajina ovat kaikki paivakodin arkeen osallistuvat, lapset ja aikuiset.
Siihen vaikuttavat seka tiedostamattomat asiat, ettd tiedostetut pohdinnat, valinnat ja
paatokset. Nama asiat muokkaavat varhaiskasvatusympariston liséksi lasten kasvatuk-
seen ja opetukseen liittyvia kaytantodja, nakemyksia ja kulttuuria ja vaikuttavat myds
siihen millainen merkitys varhaiskasvatuksella yhteiskunnallisesti nadhdaan olevan.
(Raittila, R.& Siippainen, A. 2017, 17. Luku.)

Oppimisympariston muodostumiseen vaikuttavat monet seikat, jotka osittain kytketaan
fyysiseen tilaan, paikkaan ja tarvikkeisiin seka valineisiin. Tila ja sen rajoitukset ja
mahdollisuudet luovat puitteet toimintakulttuurille; toiminnalle ja pedagogisille ratkaisuil-
le. Fyysisen tilan jarjestaminen ja materiaalivalinnat varhaiskasvatuksen vaatimuksia
tukevaksi on myo6s osa tavoitteellista pedagogiikkaa. (Raittila, R.& Siippainen, A. 2017,
17. Luku.) Fyysisen tila vaikuttaa siihen millaisia valintoja lapset voivat tehda luoden
sekd mahdollisuuksia, etta rajoituksia. Tiloissa olevat valineet luovat toiminnalle puittei-
ta ja samalla ne ohjaavat tietynlaiseen toimintaan ja valineiden kaytt6dn. (Lehtinen
2009, 99-101.)
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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet edellyttavat, ettd lapset ovat mukana kehitta-
massa ja toteuttamassa varhaiskasvatuksen oppimisymparistéja. Samoin edellytetaan,
ettd lasten leikit, ajatukset, ideat ja heidan tuotoksensa nakyvat oppimisymparistossa.
(Opetushallitus 2016, 31.) Aineiston pohjalta todettiin, etta lapset Karusellimaassa eivat
ole kovin tietoisia siitd millaisia toiminnan mahdollisuuksia heilla olisi saatavilla. Koet-
tiin, ettd materiaalit ja valineet ovat osittain kaapeissa piilossa, ja henkildkunta koki
itsekin helposti ohjaavansa lapsia vain tuttuihin ja tavanomaisiin puuhiin. Aineistosta
nousi my06s havaintoja aikuisten ajankaytdllisiin valintoihin liittyen, kuten koskien lasten
omaehtoista toimintaa; "aikaa ei ole, mutta se johtuu vaarista ajankaytollisistad ratkai-
suista eli aikuisista”. Todettiin, ettd oppimisymparistén valineet ja materiaalit pitaisi
saada paremmin lasten saataville, ja aikuisten pitaisi myds paremmin ohjata lapsia pois
tutuista puuhista, ohjata tutustumaan erilaisiin mahdollisuuksiin ja erityisesti tehda lap-

set aktiivisesti tietoisiksi siita, miten he voivat itse vaikuttaa toimintaymparistoonsa.

“Jos aikuiset aktiivisesti ohjaisivat ja kertoisivat mahdollisuuksista, lapsille tulisi tutuksi

se, ettd oppimisympéristédn voi vaikuttaa.”

"Voisivat, mutta usein tyytyvét silhen mitéd on. Mahtavatko edes tietdd mahdollisuuksis-

taan?”

Fyysisen ympariston lisaksi jokainen lasndolija kokee ymparistdon henkildkohtaisella
tavalla, ja se on riippuvainen kyseisen henkilon kokemusmaailmasta. Eri tilanteissa
kasvattaja lisdksi ohjaa valinnoillaan pedagogista ymparistoa, ja lapset omilla reaktioil-
laan ja osallistumisellaan. Kasvattajan onkin osattava tarttua lasten aloitteisiin ja oltava
herkkana lasten kokemuksille ja tulkinnoille erilaisissa oppimistilanteissa. Lisaksi peda-
gogisen ympariston muodostumiseen vaikuttavat yhteiskunnalliset tekijat, esimerkiksi
toimintaan osallistuvien lasten maaraa saadellaan asetuksella suhteessa henkildokun-
taan. Nain pedagoginen toimintaymparistd ja toimintakulttuuri rakentuvat jatkuvasti
erilaisissa yhdessa toimimisen hetkissa, ja lasten ja aikuisten valinen suhde vaikuttaa
merkittavasti siihen esimerkiksi sita kautta tulevatko lasten aloitteet kuulluiksi ja vaikut-
tavatko ne toimintaan vai eivat. (Raittila, R.& Siippainen, A. 2017, 17. Luku.)

Aineiston pohjalta paatettiin ottaa lasten kokoukset jokaviikkoisiksi toimintatavoiksi.
Yhteisesti todettiin, ettd niissd on myds omat haasteensa, kuten se, miten luoda koko-
ukseen jokaiselle lapselle todellinen mahdollisuus tuoda oma nakemys esiin. Mita pie-
nemmasta lapsesta kyse, sen haastavampaa on myds jarjestda lasten kokous siten,

ettd lapsella on todellisia itseilmaisun mahdollisuuksia. Paatettiin kuitenkin harjoitella
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lasten kanssa vaikuttamista lasten kokousten avulla, ja nostaa kokouksissa kasittelyyn

asioita eri osa-alueilta.

Sosiaalinen toiminta tapahtuu aina vuorovaikutussuhteissa. Vuorovaikutuksessa hyo-
dynnetdan usein edelld kuvattuja fyysisen tilan luomia edellytyksia sekéd valineita, ja
lisdksi niissa tapahtuu vallankayttéd. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muodos-
tumisessa meidan taytyy olla tietoisia erilaisista suhteista, joita muodostuu lasten ja
lasten ja aikuisten valille, ja jotka vaikuttavat (Lehtinen 2009, 99, 102.) Sosiaaliset suh-
teet ovat osa oppimis- ja toimintaymparistda. Naihin kiinnitettin myds huomiota kol-
mannen syklin kysymyksissa ja keskusteluissa. Todettiin, ettd aiemmin paivakodissa
kaytossa ollut kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma ja ristiriitatilanteiden vertaissovittelu-
menetelma eivat ole olleet enda kaytdssa, ja paatettiin ottaa syksyn 2017 tavoitteeksi
uudistaa nama Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti ja ottaa uudel-

leen kayttoon.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutoksessa kohti nykyisiad vaatimuksia meidan
on arvioitava huolellisesti myos sita, millaista toimintaymparistéa luomme. Tarkea osa
tata tutkimuksellista kehittdmistyota onkin ollut sekad pohtia yhdessa millainen toimin-

taymparisto paivakoti Karusellimaassa on ollut, ja millaiseksi sita on tarkoitus muuttaa.

Todettiin, ettd oppimisymparistoon vaikuttaminen on muutakin kuin askartelutdiden
valintaa seinalle. Paivakodin lelujen ja leikkitavaroiden kunto nousi esiin seka havain-
noista ettd kysymysten vastauksista ja keskusteluista, ja todettiin, ettd ne kaipaavat
paivittdmista. Sovittiin yhteisesti, etta lelut otetaan lasten kanssa kasittelyyn jokaisessa
ryhmassa, ja pyritdan selvittamaan millaisia leikkeja lapset haluavat ja tarvitsevat, ja
millaisilla hankinnoilla voitaisiin paremmin vastata lasten tarpeisiin. Sovittiin, ettad jokai-
nen ryhma havainnoi viikon ajan lasten leikkeja, pyrkii olemaan niissa lasna ja kuule-
maan millaisia tarpeita ja kiinnostuksen kohteita leikeissa ilmenee, ja kirjaavat naita
ylés. Sovittiin myds, ettd olemassa olevien leikkien kiinnostavuutta selvitetdan lapsilta
aktiivisesti kyselemalla ja kirjaamalla, seka lasten toiveita kysytaan jokaiselta lapselta
erikseen ja kirjataan yl6s. Kolmannessa syklissa kirjatut tarpeet ja toiveet toteutettiin

kevaan, kesan ja syksyn 2017 aikana.

“Lapset voivat maalata ikkunoita, vélillé vaikuttaa mité askarteluja laitetaan seinille.
Vaélilla kysytddn mielipidettd. On pidetty lasten taidenéyttelyita. Lelut yritetty saada hy-

vin saataville.”
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Todettiin my0s, etteivat lapset valttamattd edes tieda mahdollisuuksistaan oppimisym-
paristdnsa muokkaamisen suhteen. Siksi heille pitda aktiivisesti kertoa asiasta, ja luoda
ymmarrysta vaikuttamisen mahdollisuuksista ja luoda tietoisia tilaisuuksia vaikuttaa
oppimisymparistoon. Paivakodissa on kaytdssa projektitydskentely, ja sovittiin, etta
projektia dokumentoidaan jatkossa yhdessa lasten kanssa seinille. Sovittiin myos, etta
paivakodin isompien ryhmat alkavat pitda viikoittain lasten kokouksia, joiden tarkoituk-

sena on luoda tietoisia vaikuttamisen mahdollisuuksia.
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11 LASTEN TUEN TARPEET JA NIIHIN VASTAAMINEN

Neljannen syklin aiheeksi nousi ensimmaisen viikon lukemisen ja havainnoimisen ja
sen jalkeen kaydyn keskustelun pohjalta lapsen tuen tarve ja siihen vastaaminen. Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet maarittaa, etta lasta tuetaan varhaiskasvatukses-
sa lapsen tarpeiden edellyttamalla tavalla. Tuen pitdd muodostaa jatkumo varhaiskas-
vatuksesta esiopetukseen. Edelleen edellytetdan, ettd tuki jarjestetdan tarkoituksen-
mukaisella ja riittavalla tavalla inkluusion periaatteen mukaan; varhainen, lapsen tar-
peiden mukainen tuki tukee kehitysta, oppimista ja hyvinvointia ja ennaltaechkaisee on-

gelmien kasvamista. (Opetushallitus 2016, 52.)

Uusi opetussuunnitelma edellyttda, ettd tuen tarve ja tukitoimet, vastuut, tyOnjaot ja
arviointi kirjataan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Samoin vasu maarittaa, etta
tuen tarpeen havaitseminen, suunnittelu ja toteuttaminen toteutetaan yhteistyossa
huoltajien ja muiden tarvittavien tahojen kanssa, kuten erityislastentarhanopettaja ja

tarpeen mukainen sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6std. (Opetushallitus 2016, 52.)

Kasittelyyn nousi kysymys siitd, onko kaikilla varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin
kirjatuilla tahoilla mahdollisuuksia vaikuttaa lasten yksilollisten tuen tarpeiden suunnitte-
luun ja arviointiin. Tama jakoi voimakkaasti mielipiteitd. Yhden vastaajan mielesta kaik-
ki osapuolet saivat mahdollisuuden aktiiviseen osallistumiseen, joidenkin vastaajien
mielestd mahdollisuuksia ei ollut juuri ollenkaan. Aineistosta oli todettavissa, etta yhte-
nevia kaytantoja ei ollut, ja jokainen tiimi toimi kuten parhaaksi asiassa katsoi. Tama
aiheutti myos vastauksiin hajontaa. Lasten itsensa mahdollisuudet vaikuttaa tukimuoto-
jen suunnitteluun ja arviointiin nayttaytyivat vahaisimpina. Aineistosta oli nahtavissa
jopa ajatus, etta lapset tuen tarve pyritaan piilottamaan lapselta itseltaan, jotta han ei

tuntisi itseaan erilaiseksi kuin muut.

“Lapsen ndkbkulmaa ei ole tédhén asti otettu huomioon vaan koitettu hoitaa niin, ettei

lapsi tunne itse&én erilaiseksi kuin muut.”
"Lapsilta voi monesti tulla hyvié ratkaisuja mikéa auttaisi hénta.”

Todettiin yhteisesti, ettd vanhemmat ja lapset eivat valttamatta ole tietoisia siitd, mihin
asioihin he voisivat vaikuttaa ja mista asioista heilla voisi olla mielipide. Lasten mukaan
ottaminen tukeen liittyvissa asioissa koettiin haastavana. Erityisesti kysymysten vasta-

uksista koostuvasta syklin aineistosta nakyi, ettd Karusellimaan tyontekijat kokivat
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luontevat ja sopivat mukaan ottamisen tavat vaikeina. Sovittiinkin tavoitteeksi, etta niita

mietitdan ja luodaan yhdessa, ja luodaan yhtenevat kaytannot koko paivakodille.

"Wanhemmat eivét ehkéa tiedé oikeuksiaan, mité voisivat vaatia lapselleen tdssé asias-

”

Ssa.

11.1 Lapsen tuen tarve ja pedagogiset ratkaisut ja rakenteet tukimuotona

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten haasteet ovat moninaisia, mutta eniten lapsilla on
kielen kehityksen vaikeuksia ja sosiaalis-emotionaalisen kehityksen haasteita. Lisaksi
kehitysviivastymat ja myods tarkkaavaisuuteen liittyvat haasteet ovat melko yleisia.
Lapsen erityisen tuen tarpeessa tai lasta koskevassa huolessa ei ole kyse yksiselittei-
sista asioista, ja joskus on vaikea erottaa milloin tuen tarpeena nayttaytyvat asiat ovat
kuitenkin lapsen kehitykseen ja sen vaiheisiin liittyvia. Kyse voi olla myds perheen so-
siaalisista ongelmista, jotka vaikuttavat lapseen ja ilmenevéat erityisena tuen tarpeena.
(Alijoki&Pihlaja 2016, 263-264.)

Tuen tarve on sidoksissa kontekstiin. Ymparistoon liittyvat tekijat vaikuttavat vahvasti
lapsen tuen tarpeen syntymiseen ja pysymiseen. On myds hyva ymmartaa, etta tuen
tarve voi nayttaa varhaiskasvatuksen henkilostosta kasin erilaiselta kuin lapsesta itses-
tdan tai hanen perheestaan. (Alijoki&Pihlaja 2016, 263.) Varhainen puuttuminen on
kirjattu Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, ja onkin monia tilanteita, joissa se
on lapsen ja perheen etu. Varhaista puuttumista maariteltdessa onkin otettava huomi-
oon myos se, etta tahan prosessiin liittyy myos nakokulma siitd, mika on normaalia ja
epanormaalia lapsen kasvussa, lapsen kasvuymparistdssa ja perheen tilantessa. Naita

maarittelyja onkin arvioitava ja pohdittava. (Karila 2009, 253.)

Revon (2015, 36-37, 45-47) mukaan erityisen tuen tarpeilla on myds merkittava yhteys
kiusaamiseen. Erityisen tuen tarpeet ovat yhteydessa maarallisesti seka kiusaamisen
uhriksi joutumiseen, ettd kiusaamiseen. Tutkimuksen mukaan ryhmakoolla ei ollut juu-
rikaan yhteytta kiusaamiseen, mutta enemman koulutetut vastaajat havaitsivat kiusaa-
misen herkemmin kuin vdhemman koulutetut vastaajat. Merkittavin tulos tdaman raportin
kehittdmishankkeen kanssa oli, ettd kiusaamiseen liittyvat kayttaytymismallit ja roolit ja
ilmaantuvat jo varhaiskasvatuksessa, ja niitd voidaan ehkaista. Seka varhaiskasvatuk-

sessa olevat lapset, ettd varhaiskasvattajat kuvailivat samankaltaisesti kiusaamista ja
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sen muotoja, kuten mustamaalaamista ja yksin jattamista, ja naiden kayttaytymismalli-

en ehkaisy pitdakin aloittaa jo varhaiskasvatuksessa.

Neljannen syklin aikana kartoitettiin paivakodissa kaytossa olevat sekd yksilo- etta
ryhmakohtaiset pedagogiset ja rakenteelliset tukimuodot, seka muut lasten hyvinvointia
tukevat keinot ja mahdollisuudet. Vastauksista tuli selkeasti esiin, ettd arjessa ja tilan-
teissa erilaiset ratkaisut pyritddn tekemaan niin, etta jokainen lapsi ja hanen tarpeensa
huomioidaan yksilollisesti. Esimerkiksi ruokailu- ja nukkumispaikat, lasten keskinainen
jarjestys eri tilanteissa, tuoli- ja sédnkyvalinnat, pukemispaikat yms. arjen ratkaisut pyri-
tdan miettimaan kaikissa tilanteissa niin, etta ne tukevat lasten hyvinvointia tilanteessa.
Taman kehittamishankkeen vetadja halusi keskusteluissa nostaa esiin ajatuksen siita,
miten lasten mielipidettad ja ndkemysta kuullaan naiss&? Todettiin, ettd sen todentumi-

nen pitad nostaa yhteiseen pohdintaan syksylla 2017.

Ryhmilla on selkeat paivajarjestykset. Kuvia pyritaan kayttamaan tukena, mutta todet-
tiin ettd kuvien kayttoé on vaihtelevaa ja ryhméakohtaista, ja mietittiin my6s kuvien valin-
tojen pedagogisia perusteluita. Suunnittelun ja ennakoinnin merkitysta korostettiin vas-
tauksissa. Samoin varhaiserityisopettajan yhteistyd ja tuki koettiin hyvin merkittdvana
lasten yksildllisten tuen tarpeiden suunnittelussa ja arvioinnissa. Paivékodin johtaja
koettiin hyvaksi tueksi myds lasten asioita mietittaessa. Moniammatillista yhteistyota
tehdaan tarpeen mukaan, mutta se koettiin melko rajalliseksi varhaiserityisopettajaa
lukuun ottamatta. Kasvatus- ja perheneuvolaan todettiin olevan pitkat jonot, neuvolayh-
teistyota ei koettu kovin toimivaksi ja lastensuojelun kanssa tehtava yhteistyd rajoittui
yksipuoliseen, tarpeen mukaiseen yhteistyéhén. Samoin lahikoulun kanssa tehtava
yhteistyd koettiin vaihtelevaksi laadultaan riippuen kulloisestakin alkuopettajasta. Yh-
teisesti todettiin, ettd syksyn 2017 tavoitteeksi pitaa asettaa saanndllisten ja toimivam-
pien yhteistydn muotojen luominen paivakodin ulkopuolisten moniammatillisten tahojen
kanssa. Tahan paatettiin perustaa tydryhma, jonka sovittiin aloittavan elokuussa -17

toimintansa.

Erittdin arvokkaana asiana koettiin viikkokokoukset, joissa kaikki osallistujat voivat
miettia lasten tuen tarpeita ja tukimuotoja yhteisesti. Paivakodissa koettiin olevan hyva
yhteishenki ja yhteistyo kaikkien lasten hyvinvoinnin puolesta, ja siksi kaikkien lasten
koettiin olevan melko tuttuja paivakodin tyontekijdille. Nain ollen tuen tarpeita ja tuki-
muotoja pystytdan miettimdan yhdessa viikoittain, ja niiden onnistumista arvioida sdan-
noéllisesti yhdessa. Syklin havaintojen ja vastausten perusteella paatettiin ottaa viikko-

kokouksiin kaytannoksi, ettd jokaisessa viikkokokouksessa mietitdan aina muutamien
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lasten varhaiskasvatukseen liittyvid ajankohtaisia asioita ja mahdollisia tuen tarpeita.
Kaytannoksi paatettiin, etta edetaan listaa eteenpain jarjestyksessa, jolloin paivakodin
jokaisesta lapsesta tulee puhuttua jossain kohtaa. Tavoitteeksi asetettiin, ettd myos ne
lapset, jotka menevat arjessa helposti muiden mukana, tulevat keskustelun kohteeksi
taman jarjestelyn kautta. Nain tulee mietittyd yhdessa jokaisen lapsen yksilollista var-

haiskasvatusta ja siihen liittyvia kaytantoja.

Syklin aineistosta nousi myo6s esiin, ettd lasten varhaiskasvatussuunnitelmien kaytta-
minen arjen tyOkaluna on vaihtelevaa ja riippuvaista tyontekijoiden henkilokohtaisista
toimintatavoista. Uudeksi kaytannoksi sovittiin, etta jokainen tiimi ottaa ryhmansa las-
ten vasut mukaan tiimipalaveriin kerran kuukaudessa ja kdy ne lapi kyseisessa palave-
rissa, jotta vasuihin sovitut kaytadnnot ja toimintatavat pysyvat aktiivisina kaytantoina ja
paivittyvat tarpeen mukaan saanndllisesti. Sovittiin myds, ettd kevaan kehittdmispai-
vassa —joka on taman tutkimuksen viides sykli- nostetaan esiin tutkimuksen aikana
nousseet havainnot, tieto ja muut aineistot, ja sovitaan kaytannét, joilla lapset saadaan
paremmin osallisiksi varhaiskasvatussuunnitelmien laadintaan, arviointiin ja seuran-

taan.

Lasten itsearvioinnin toteuttaminen nousi myos esiin aineiston havainnoista, kysymys-
ten vastauksista ja keskusteluista. Yhteinen nakemys oli, ettd sekd henkildokunnan it-
searvioinnille etta lasten itsearvioinnille ja varhaiskasvatuksen arvioinnille pitaisi luoda
yhtenevia, yhteisesti sovittuja kaytanteita. Naita sovittiin kasiteltavaksi kehittamispai-

vassa, seka syksyn 2017 toimintakauden alkaessa.
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12 EDELLISTEN SYKLIEN ARVIOINNEISSA SOVITUT
TAVOITTEET KAYTANNOIKSI

Taman kehittdmisprosessin viidenneksi sykliksi nousi henkilokunnan yhteinen kehitta-
mispaiva, jossa aiemmissa sykleissa sovittuja tavoitteita muutettiin yhdessa sovituiksi

kaytannoiksi ja toimintakulttuurin muutoksiksi.

Kehittamispaivan tavoitteita ja sisaltja suunniteltiin yhteisesti neljannen syklin kokouk-
sissa. Taman prosessin vetaja teki aiemmista sykleista koostuneesta aineistosta aiheit-
tain luokitellut tiivistetyt muistiot henkildkunnan luettavaksi, joiden pohjalta paatettiin
yhdessa viidennessa syklissa kehittamispaivana kasiteltavat asiat. Sovittiin myds, etta
prosessin vetaja suunnitteli taltd pohjalta kehittdmispaivan ohjelman ja teki vasun ja
varhaiskasvatustieteellisten tutkimusten pohjalta erilaisia materiaaleja kehittamispaivan

tyoskentelyjen perustaksi.

Asioiden kasittelytavaksi paatettiin erilaiset ryhmatydmenetelmat ja niiden pohjalta asi-
oiden tyostaminen yhdessa keskustellen. Neljan ensimmaisen syklin aineistoista tehty-
jen koosteiden pohjalta paatettiin neljannen syklin jalkeen viikkokokouksessa aiheet,
jotka nostettiin kasittelyyn viidennen syklin muodostavassa kehittamispaivassa. Kehit-
tamispaivan tavoitteena oli luoda konkreettisia toimintatapoja ja kaytantoja, joilla ai-
hemmissa sykleissd kaytya pedagogista keskustelua saataisiin sitd toteuttaviksi kay-
tannodiksi. Aiheiksi nostettiin toiminnan arviointi ja pedagoginen dokumentointi, lasten

oppimisen alueet ja osallisuuden mahdollisuudet.

Koska kehittdmispaivan ajatuksena oli luoda mahdollisimman konkreettisia kaytannon
toimintatapoja uusien Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden toteuttamiseksi ai-
emman pedagogisen keskustelun ja kehittdmisprosessin aineiston pohjalta, maariteltiin
paivan aluksi yhdessa tavoitteet. Tavoitteeksi nostettiin luoda arjessa vasun sisaltoja

luovia mahdollisimman kaytannon laheisia raamituksia ja kaytantoja.

Kehittamispaivaan osallistui koko henkilokunta, omistaja, seka tutkijakehittaja, joka
myos suunnitteli ja ohjasi kehittamispaivan tydskentelyn. Paikalla oli siis yhteensa yksi-
toista henkilda. Aiheita oli valittu yhteisesti kolme, joten lasten kanssa tyoskenteleva
henkilokunta jaettiin kolmeen ryhmaan, joiden tehtavana oli tydstda aiempien syklien
muistioista, Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteista ja tutkijakehittajan tydstamista

apumateriaaleista omaan aiheeseensa liittyen keskustelun pohja ja ehdotuksia asiois-
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ta, joista pitaa sopia. Lisaksi paivakodin omistaja ja tutkijakehittgja valittiin tutustumaan
Turun uuteen paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan, joka oli juuri ennen kehitta-

mispaivaa tullut julkiseksi.

12.1 Toiminnan arviointi ja pedagoginen dokumentointi

Toiminnan arviointia ja pedagogista dokumentointia tydstanyt ryhma nosti esiin konk-
reettisten pedagogiikkaa tukevien ja aiempaa toimivampien kokous- ja arviointikdytan-
téjen luomisen paivakodille. Naiden tarpeesta oli puhuttu aiempien syklien aineistojen

perusteella.

Sovittiin, ettd jokaviikkoisen viikkokokouksen vakioaiheeksi leikin rinnalle nostetaan
pedagoginen dokumentointi. Paatettiin, etta pedagogisesta dokumentoinnista puhutaan
ja sita kehitetdan ja sen toteutumista arvioidaan joka viikko vahintaan 15 minuuttia.
Sovittiin myds, ettd seinalle tehddan pedagogisesta dokumentoinnista muistilista, josta
voi tarkastaa, ettd erilaisia keinoja on kaytetty monipuolisesti. Lisaksi sovittiin, etta ilta-
kokouksia pidetdan kerran kuukaudessa tai kahdessa, ja ne kaytetaan pelkastaan pe-
dagogisesta asioista puhumiseen. Jotta arjen kaytannon asiat eivat veisi aikaa viikko-
ja iltakokouksissa pedagogisista asioista puhumiselta, paatettiin ottaa uudelleen kayt-
toon aiemmin kaytdssa ollut minuuttikokouskaytanto, ja pitaa joka aamu minuuttikoko-
us whatsapp —ketjussa. Taman tavoitteena on sopia jokapaivaisista kaytannoista. Li-
saksi paatettiin ottaa kayttoon viikkokokouksen lisaksi lyhyt kaytantoviikkokokous toi-

sena paivana, jossa voidaan sopia kaytannon jarjestelyista.

Varhaiskasvatuksen arvioinnista tekee haasteellista se, etta toiminta tapahtuu hetkissa,
ja sisaltoa pitéda pystya tuottamaan tilanteen ja lasten mukaisesti. Esimerkiksi leikeissa
tapahtuvaa jatkuvaa oppimista on haasteellista todentaa, koska tulokset iimenevat yk-
sildiden kokemusmaailmassa ja —jaljissa. Varhaiskasvatuksen suunnittelun ja arvioin-
nin pitaisi kuitenkin tapahtua limittain ja kietoutua jatkuvasti toisiinsa. (Reunamo 2007,
144.) Arvioinnista sovittiin, ettd sitd pitda lisatd ja systematisoida. Projektimaisesta
tyoskentelysta sovittiin, etta jokainen tiimi asettaa tiimin lastentarhanopettajan johdolla
sille valitavoitteet vahintaan kerran kuukaudessa, ja arvioi niiden toteutumista samoin
vahintaan kerran kuukaudessa. Lisaksi sovittiin, etta taman kehittdmisprosessin vetaja
tekee loppuun suunnittelemansa ja esittelemansa henkildkunnan itsearviointilomak-
keen, ja se otetaan kokeiluun syksyllda 2017. Sen avulla pyritdan systemaattisesti arvi-

oimaan seka omaa etta ryhman toimintaa kerran viikossa vahintaan.
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Projektimaisesta tydskentelysta nousi esiin, ettd se koetaan ajoittain haasteelliseksi
l[&hinna sen kannalta miten varmistetaan sen heijastavan lasten todellisia kiinnostuksen
kohteita ja ajatuksia. Todettiin, ettd lasten havainnoiminen, lasndoleminen ja lasten
leikkien havainnoiminen ja niihin osallistuminen on oleellisen tarkeda kaikkien lasten
kuulluksi tulemisen kannalta. Paatettiin myos, etta paivakodista tehddaan Benchmarking

—kaynti Daycare Daisyyn, jossa projektimaiseen tydskentelyyn on panostettu kovasti.

Todettiin myos, etta lapset pitaa ottaa mukaan toiminnan arviointiin ja pedagogiseen
dokumentointiin aktiivisesti mukaan. Tama ei ole toteutunut uusien Varhaiskasvatus-
suunnitelmien perusteiden vaatimalla tavalla. Paatettiin aloittaa silla, etta jokainen tiimi
ottaa lapset mukaan kirjoittamaan toiminnan raporttia internetsivuille. Annetaan lasten
kertoa mitd on tapahtunut ja samalla arvioidaan yhdessa miltd toiminta on tuntunut ja
miten sille asetettuja tavoitteita on saavutettu. Paatettiin myds hankkia jokaiselle lapsel-
le kertomusvihko, joka viedaan saanndllisin valiajoin koteihin, ja pyydetddn vanhempia
kirjaamaan ylos vihkoon mita lapsi kertoo paivakodin arjesta ja paivista. Naita tarinoita
hyddynnetaan paivakodissa toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa ja kaydaan lapi

lasten itsensa kanssa.

Sovittiin myos, etta tulevana toimintavuonna ryhmahuoneita ei laiteta valmiiksi kuntoon,
vaan ne laitetaan toimintakauden alkaessa yhdessa lasten kanssa. Otetaan lapset
paattamaan huonekalujen ja valineiden sijainnista, leikkitarvikkeiden sijoittelusta ja nii-
den uudistamistarpeista. Pyritan siten valittamaan lapsille ymmarrysta siita, ettd heilla
on mahdollisuuksia vaikuttaa asioihin. Paatettiin myos ottaa kayttdoon jokaisessa ryh-
massa lasten kokoukset kerran viikossa, joissa ikdtason mukaisesti voidaan kasitella

erilaisia ryhman toimintaan, arkeen ja oppimisymparistoon liittyvia asioita.

Lisaksi sovittiin, ettd pedagogisen dokumentoinnin toteutumista arvioidaan iltakokouk-
sessa syksylla 2017, kun sen toteuttamista on ensin kokeiltu ja kehitetty sovituilla toi-
menpiteilld seka joka viikko viikkokokoukseen sovitulla pedagogiseen dokumentointiin

keskittyvalla kehitys- ja arviointiosiolla.
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13 POHDINTAA

Uusi, velvoittava varhaiskasvatussuunnitelma oli suuri kehitysaskel varhaiskasvatuksel-
le. Suositusten sijaan saimme vihdoin opetussuunnitelman, joka velvoittaa kaikkea
varhaiskasvatusta Suomessa. Suhtauduin asiaan paivakodin johtajan ammatissa ole-
vana hyvin vakavasti ja koin, etta opetussuunnitelma on otettava kayttoon ja todella

sisaistettava paivakodissamme.

Tasta ajatuksesta lahtivat ensimmaiset tahan opinnaytetydn prosessiin liittyvat hahmo-
telmat. Olin palaamassa opintovapaalta tyéhoni paivakodin johtajaksi elokuun 2017
alussa, jolloin uusi opetussuunnitelma —varhaiskasvatussuuunnitelman perusteet- as-
tuisi juuri voimaan. Aluksi ajatuksissani oli nostaa uudesta varhaiskasvatussuunnitel-
masta tarkempaan kasittelyyn vain lasten osallisuus ja osallisuuden mahdollisuudet,
mutta prosessin edetessa ja teoriaan tutustuessani aloin tulla siihen tulokseen, etta
koko opetussuunnitelma vaatii syvallista kasittelya toteutuakseen. Alkuvaiheen suunni-
telmani muuttuivat siis toimintatutkimuksen strategiaa noudattavan kehittamishankkeen
edetessa, kun ymmarryksen ja kasittelyn tarve osoittautui koskemaan uutta opetus-

suunnitelmaa kokonaisuudessaan.

Toimintatutkimuksellisen kehittdmisen tyoskentelytapoja hioin hitaasti teoriaa alkuvai-
heessa lukiessani ja kdydessani keskusteluja oppilaitoksen edustajien ja paivakoti Ka-
rusellimaan henkilékunnan kanssa. Reflektion merkitys nousi voimakkaasti esiin seka
osana toimintatutkimuksellisen kehittdmisen luonnetta, etta teorian ja kdytannon nivo-
misen merkityksen kannalta. Tata taustaa vasten paadyin siihen, etta jokainen tyonteki-
ja havainnoi ja kirjaa havaintonsa ylos havaintopaivakirjaan samalla, kun lukee var-
haiskasvatussuunnitelmaa. Havaintopaivakirjat ja yhdessa kaydyt keskustelut olivat
merkittava osa aineistoani, ja viikkokokouksissa yhdessa sovittavilla kysymyksilla ta-
voittelin syventavaa tietoa kasiteltavista aiheista, seka toimintakulttuurin muutosten

pohjalle tarvittavaa yhteistd nakemysta ja ymmarrysta.

13.1 Kiriittisia valintoja toimintatutkimuksen etenemisen kohdalta

Toimintatutkimuksen suhteen oli pohdittava ja ratkaistava monia kriittisia kysymyksia.
Miten huolehditaan siitd, ettd tutkimukseen osallistujat voivat todella vaikuttaa tutki-

muksen kehittamiskohteen kehittamissuunnitelmien muuttamiseen tutkimuksen ede-
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tessa? Miten kaikkien tutkimuksen toimijoiden ndkemykset todella tulevat kuulluiksi
toiminnan havainnoinnissa ja arvioinnissa, ja toiminnan muuttamisessa? Miten toteutuu
itsereflektio ja miten tulkinnassa tavoitetaan todelliset ndkemykset? Kenen etuja tutki-
mus ja tulkinnat palvelevat? Osallistava toimintatutkimus sisaltda kuitenkin yhteistydn
ajatuksen, sitoutumisen tydskentelemaan tutkimuksellisesti yhdessa. (Keifer-Boyd
2012, 202.)

Pyrin varmistamaan sen, ettd kehittdmisprosessi etenee todella yhteisend prosessina
erityisesti arvioimalla omaa rooliani kriittisesti tutkimuksen edetessa. Pyrin kuuntele-
maan ja kuulemaan, osallistumaan keskusteluun dialogisen vuorovaikutuksen periaat-
teiden mukaisesti ja antamaan aineiston johdattaa kehittdmista. Koin lopulta tutkimuk-
sellisen kehittamisen kannalta hyvaksi asiaksi, ettd olin opintovapaalla, ja siten ulko-
puolisemmassa roolissa tutkijakehittajana kuin paivakodin johtajana olisin ollut. Minulla
ei ollut samaa auktoriteettia, kuin johtajana, joka ammattiroolista seuraa. Siten pystyin
pitdytymaan paremmin kehittdmisprosessin ohjaajan, tietoa keradvan ja yhdessa mui-

den kanssa kehittavan tutkimusroolissa.

Osallistavan toimintatutkimuksen ontologinen kysymys siitd mikd on todellista kosket-
taa sitd mitd ihmiset —toimintatutkimuksen toimijat- jakavat keskenaan ja toistensa
kanssa (Keifer-Boyd 2012, 205). Pyrin antamaan aineistolle ja kehittdmiseen osallistu-
valle henkilokunnalle mahdollisimman paljon tilaa, ja tekemaan mahdollisimman pikku-
tarkkoja muistiinpanoja keskusteluista, koska ne muodostivat tarkean osan aineistoani,
seka ohjasivat voimakkaasti toiminnan kehittamiseen liittyvien kokeilujen ja muutosten
suuntaa. lloitsin suuresti siitd motivaatiosta ja sitoutumisesta, jolla paivakoti Karuselli-
maan henkilokunta suhtautui kehittamistyéhon. Muutosvastarintaa en havainnut juuri
ollenkaan. Uuteen opetussuunnitelmaan suhtauduttiin vakavasti, ja koin, ettd koko
henkilokunta koko tarvetta sisaistaa sen hyvin. Toimintaan haluttiin tehda tarvittavia

muutoksia, ja niiden kokeilemiseen sitouduttiin.

Uusi opetussuunnitelma —Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet- on laaja asiakirja, ja
velvoittavana opetussuunnitelmana se on sisaistettava varhaiskasvatuksen kaytan-
noiksi kokonaisuudessaan. Tama tutkimuksellinen kehittamisty6 toteutui kuten proses-
sin kuuluukin; paljon kehitettavaa, prosessoitavaa, pohdittavaa ja pedagogisesti suun-
niteltavaa, toteutettavaa ja arvioitavaa jai syksyn toimintakaudelle 2017. Tama raportti
kuvaa sita, mita kehitysprosessin myota tehtiin toteutusvaiheessa kevaan 2017 aikana.

Se on vasta alku jatkuvalle pedagogiselle kehittdmiselle, mutta hyva alku onkin.

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



THLIDILINI

ARALZNL APININ AN/ TETVA 1L mviea MAIL 2 an

73



74

LAHTEET

Aarva, K. 2009. Hoivan ja hoidon Idhijohtaminen. Tampere; Tampereen yliopistopaino - Juvenes
print Oy.

Ahonen, L. 2017. Vasun kayttbopas (e-Pub-versio). Jyvaskyla: PS-kustannus.

Alasuutari, M. 2009. Kasvatusinstituutiot lapsuuden rakentajina (s. 54-69). Teoksessa Alanen,
L. & Karila, K. (toim.) 2009. Lapsuus, lapsuuden instituutiot ja lasten toiminta. Tampere: Vasta-
paino.

Alasuutari, M. 2010. Suunniteltu lapsuus. Keskustelut lapsen varhaiskasvatuksesta paivahoi-
dossa. Tampere: Vastapaino.

Alasuutari, M. Karila, K. 2009. Lapsuuden ja lapsen tulkinnat lapsikohtaisissa varhaiskasvatus-
suunnitelmissa (s. 70-88). Teoksessa Alanen, L. & Karila, K. (toim.) 2009. Lapsuus, lapsuuden
instituutiot ja lasten toiminta. Tampere: Vastapaino.

Alijoki, A. & Pihlaja, P. 2016. Pedagogiset rakenteet ja ratkaisut lasten erityisten tuen tarpeiden
nakokulmasta (s. 262-275). Teoksessa Hujala, E. & Turja, L. (toim.) 2016. Varhaiskasvatuksen
kasikirja. Juva: PS-kustannus Oy.

Anttila, P. 2005. limaisu, teos, tekeminen ja tutkiva toiminta. Akatiimi Oy, Hamina.

Eerola-Pennanen, P., Vuorisalo, M. & Raittila, R. 2017. Johdatus varhaiskasvatukseen (luku 2.).
Teoksessa Koivula, M., Siippainen, A. & Eerola-Pennanen, P. (toim.) 2017. Valloittava varhais-
kasvatus. Oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia (e-Pub-versio). Tampere: Vastapaino.

Fonsen, E. 2014. Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa. Tampere: Tampere university
press.

Heikkinen, H. & Jyrkama, J. 1999. Mita on toimintatutkimus? Teoksessa Heikkinen, H., Huttu-
nen, R. & Moilanen, P. 1999. Siina tutkija missa tekija. Toimintatutkimuksen perusteita ja nako-
aloja. Juva: Atena kustannus.

Heikkinen, H., Rovio, E. & Kiilakoski, T. 2007. Toimintatutkimus prosessina (s. 78-93). Teokses-
sa Heikkinen, H., Rovio, E. & Syrjala, L. (toim.) 2007. Toiminnasta tietoon. Toimintatutkimuksen
menetelmat ja Idhestymistavat. Vantaa: Dark Oy.

Heinonen, H., livonen, E., Korhonen, M., Lahtinen, N., Muuronen, K:,Semi, R. & Siimes, U.
2016. Lasten oikeudet ja aikuisten vastuut varhaiskasvatuksessa. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Heiskanen, N., Alasuutari, M. & Vehkakoski, T. 2018. Positioning children with special educa-
tional needs in early childhood education and care documents. PUUTTUU VIITTAUSTIETO-
JA... Viitattu 20.2.2018. Saatavilla sahkoisesti osoitteessa
http://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/01425692.2018.1426443?needAccess=true

Helenius, A. & Lummelahti, L. 2013. Leikin kasikirja. Juva: PS-kustannus Oy.

Helenius, A. & Korhonen, R. 2016. Leikin ensi askeleita (s. 68-77). Teoksessa Hujala, E. & Tur-
ja, L. (toim.) 2016. Varhaiskasvatuksen kasikirja. Juva: PS-Kustannus.

Hogbacka, R. & Aaltonen, S. 2015. Reflektiivisyyden ulottuvuudet (s. 9-31). Teoksessa Hog-

backa, R. & Aaltonen, S. (toim.) 2015. Umpikujasta oivallukseen. Reflektiivisyys empiirisessa
tutkimuksessa. Tampere: Tampereen yliopistopaino Oy- Juvenes print.

TIHIPIIN ARALZ.A APININAV/TETVA T miem AR S nan



75

Kalliala, M. 2008. Kato mua!: Kohtaako aikuinen lapsen paivakodissa? Helsinki: Gaudeamus
Helsinki university press.

Kananen, J. 2014. Toimintatutkimus kehittdmistutkimuksen muotona. Miten kirjoitan toimintatut-
kimuksen opinnaytety6na? Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja 185. Suomen yliopisto-
paino Oy — Juvenes print, Jyvaskyla.

Karila, K. 2009. Lapsuudentutkimus ja paivakotien toiminta (s. 249-262). Teoksessa Alanen, L.
Karila, K. (toim.) 2009. Lapsuus, lapsuuden instituutiot ja lasten toiminta. Tampere: Vastapaino
Oy.

Krongvist, E-L. 2011. Varhaispedagogiikan kehityspsykologinen perusta (s. 13-31). Teoksessa
Hujala, E. & Turja, L. 2011. Varhaiskasvatuksen kasikirja. Juva: PS-kustannus.

Kiili, J. 2006. Lasten osallistumisen voimavarat: tutkimus ipanoiden osallistumisesta. Vaitdskirja.
Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskyla.

Kiviniemi, K. 1999. Toimintatutkimus yhteiséllisena prosessina (s. 63-83). Teoksessa Heikkinen,
H., Huttunen, R. & Moilanen, P. (toim.) 1999. Siind tutkija missa tekija. Toimintatutkimuksen
perusteita ja ndkdaloja. Juva: Atena kustannus.

Keifer-Boyd, K. 2012. Critique, advocacy and dissemination: Ive got the data and findings, now
what? (197-215) Teoksessa (edited) Klein, S. 2012. Action research methods: Plain and simple.
United States of America: Palgrave Macmillan.

Kuula, A. 1999. Toimintatutkimus. Kenttaty6ta ja muutospyrkimyksia. Tampere: Vastapaino.

Laaturyhma & Soukainen, U. 2015. Varhaiskasvatuksen laatukasikirja. Viitattu 1.9.2017. Saata-
villa osoitteesta: https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/laatukasikirja 20.3.2015.pdf

Lautamo, T. 2012. Play assessment for group settings. Validiting a measurement tool for as-
sessment of children’s play performance in the day-care context. Jyvaskyla: Jyvaskyla universi-
ty printing house.

Lehtinen, A-R. 2003. Lasten kesken. Lapset toimijoina paivakodissa. Jyvaskyla: Paino Koipijyva
Oy.

Lehtinen, A-R. 2009. Lasten toiminta, toimintaresurssit ja toimijuus paivakotiymparistossa (s.
89-114). Teoksessa Alanen, L. & Karila, K., (toim.) 2009. Lapsuus, lapsuuden instituutiot ja
lasten toiminta. Tampere: Vastapaino.

Malmivirta, H. 2011. Taide siltana sosionomiksi (AMK) kasvamiselle. Toimintatutkimus taide- ja
ilmaisuaineiden kehittamisestad postmodernin taidekasvatuksen suuntaan Oulun seudun ammat-
tikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelmassa vuosina 2001-2004. Tampere: Tampere univer-
sity press. Viitattu 3.1.2018. Saatavilla sahkdisesti osoitteessa
http://tampub.uta.fi/bitstream/handle/10024/66769/978-951-44-8492-
6.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Metsamuuronen, J. 2006. Tutkimuksen tekemisen perusteet ihmistieteissa 3. Jyvaskyla: Gum-
merus kirjapaino Oy.

Mikkola, P. & Nivalainen, K. 2009. Lapselle hyva paiva tanaan: nakdkulmia 2010 —luvun var-
haiskasvatukseen. Vantaa: Pedatieto.

Makeld, K. 1995. Kvalitatiivisen analyysin arviointiperusteet (s. 42-61). Teoksessa Makela, K.
(toim.) 1995. Kvalitatiivisen aineiston analyysi ja tulkinta. Saarijarvi: Gummerus kirjapaino Oy.

Nakari, M-L. 2003. Tydilmapiiri, tydntekijéiden hyvinvointi ja muutoksen mahdollisuus. Jyvasky-
1&: Jyvaskyla University printing house.

TIHIPIIN ARALZ.A APININAV/TETVA T miem AR S nan



76

Ojala, M., Venninen, T., Makitalo, A-R.&Vilpas, B. 2009. Loytoretkelld omaan tyéhon: kehitta-
mista ja tutkimusta paivakodin arjessa. Padkaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Socca.

Opetushallitus 2016. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016. Viitattu 20.11.2017. Saata-
villa sahkoisesti osoitteessa
http://www.oph.fi/download/179349 varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016.pdf

Pajulammi, H. 2014. Lapsi, oikeus ja osallisuus. Vaitdskirja, Lapin yliopisto oikeustieteiden tie-
dekunta. Helsinki: Talentum. Saatavissa my0s
http://verkkokirjahylly.talentum.fi.ezproxy.turkuamk.fi/teos/BAXBBXATDBEEC#kohta:LAPSI,((a0
JOIKEUS((20)JA((a0)OSALLISUUS((20)

Parrila, S. & Fonsén, E. 2016. Johtajuuden kasitteet ja I&htdkohdat. Teoksessa Parrila, S. &
Fonsén, E. (toim.) 2016. Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus. Kasikirja kaytannén tyo-
hon. Jyvaskyla: PS- kustannus. ( 23-41)

Portell, T & Malin, M. 2007. Taustaa varhaiskasvatuksen laatukatsaukselle. Helsinki: Stakes.
Viitattu 14.12.2017. Saatavilla sahkoisesti  osoitteessa
http://www.stakes.fi/verkkojulkaisut/tyopaperit/T9-2007-VERKKO.pdf.

Puttonen, S., Hasu, M. & Pahkin, K. 2016. Ty6hyvinvointi paremmaksi. Keinoja tydhyvinvoinnin
ja tyoterveyden kehittamiseksi suomalaisilla tyépaikoilla. Tampere: Juvenes print.

Raittila, R. & Siippainen, A. 2017. Varhaiskasvatuksen pedagoginen toimintaymparist6 (17.
Luku). Teoksessa Koivula, M., Siippainen, A. & Eerola-Pennanen, P. (toim.) 2017. Valloittava
varhaiskasvatus. Oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia. (e-Pub-versio). Tampere: Vastapaino.
Reunamo, J. 2007. Tasapainoinen varhaiskasvatus. Erilaisia tapoja suhtautua muutokseen.
Helsinki: WSOY oppimateriaalit Oy.

Rantala, I. 2015. Laadullisen aineiston analyysi tietokoneella (108-133). Teoksessa Teoksessa
Valli, R. & Aaltola, J.2015. Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2. Nakékulmia aloittelevalle tutkijalle
tutkimuksen teoreettisiin Iahtdkohtiin ja analyysimenetelmiin. 4.uudistettu painos. Jyvaskyla: PS-
Kustannus.

Repo, L. 2015. Bullying and its prevention in early childhood education. Helsinki: Picaset Oy.
Viitattu 2.4.2018. Saatavissa sahkoisesti osoitteessa
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/154445/bullying.pdf?sequence=1.

Reunamo, J. 2007. Tasapainoinen varhaiskasvatus. Erilaisia tapoja suhtautua muutokseen.
Helsinki: WSOY oppimateriaalit Oy.

Roos, P. 2015. Lasten kerrontaa paivakotiarjesta. Vaitdskirja. Tampere university press, Tam-
pere. Viitattu 20.10.2017. Saatavilla sahkoisesti osoitteessa
https://tampub.uta.fi/bitstream/handle/10024/96477/978-951-44-9691-2.pdf?sequence=1

Rutanen, N. 2009. Mita on vapaa leikki? (s. 207-226). Teoksessa Alanen, L. & Karila, K. (toim.)
2009. Lapsuus, lapsuuden instituutiot ja lasten toiminta. Tampere: Vastapaino.

Salminen, J. 2014. The teacher as a source of educational support. Exploring teacher-child
interactions and teacher’s pedagogical practices in Finnish preschool classrooms. Jyvaskyla:
Publishing unit university library of Jyvaskyla. Viitattu 15.3.2019. Saatavilla sdhkoisesti osoit-
teessa https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/44798/978-951-39-5982-
1 vaitos13122014.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Salminen, J. & Poikonen, P-L. 2017. Opetussuunnitelma pedagogisena tyévalineena (3. Luku).
Teoksessa Koivula, M., Siippainen, A. & Eerola-Pennanen, P. (toim.) 2017. Valloittava varhais-
kasvatus. Oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia. (e-Pub-versio). Tampere: Vastapaino.

TIHIPIIN ARALZ.A APININAV/TETVA T miem AR S nan



77

Soukainen, U. 2015. Johtajan jaljilla. Johtaminen varhaiskasvatuksen hajautetuissa organisaa-
tioissa laadun ja pedagogisen tuen nakékulmasta. Turku: Painosalama Oy.

Suojanen, U. Toimintatutkimus ammatillisen kehittymisen valineena. Viitattu 29.4.2019. Saata-
villa sdhkoisesti osoitteessa https://metodix.fi/2014/05/19/suojanen-toimintatutkimus/

Syrjala, L., Ahonen, S., Syrjaldinen, E. & Saari, S. 1995. Laadullisen tutkimuksen tyétapoja.
Helsinki: Kirjayhtyma Oy.

Turja, L. & Vuorisalo, M. 2017. Lasten oikeudet, toimijuus ja osallisuus oppimisessa (luku 2).
Teoksessa Koivula, M., Siippainen, A. & Eerola-Pennanen, P. (toim.) 2017. Valloittava varhais-
kasvatus. Oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia (e-Pub-versio). Tampere: Vastapaino.

www.turku.fi -> paivahoito. Viitattu 21.9.2017

Turun kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma. 2017. Saatavilla sahkodisesti osoitteessa
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files//turun_varhaiskasvatussuunnitelma 150517.pd
f

Varhaiskasvatuslaki 19.1.1973/36.
Vilkka, H. 2007. Tutki ja havainnoi. Vaajakoski: Gummerus kirjapaino Oy.
Virkki, P. 2015. Varhaiskasvatus toimijuuden ja osallisuuden edistajana. Vaitdskirja. University

of Eastern Finland, Savonlinna. Viitattu 20.10.2017. Saatavilla sahkdisesti osoitteessa
http://epublications.uef.fi/pub/urn _isbn 978-952-61-1735-5/urn_isbn 978-952-61-1735-5.pdf

TIHIPIIN ARALZ.A APININAV/TETVA T miem AR S nan



LIITE 1

KEHITTAMISHANKKEEN TYOSKENTELYJAKSOJEN
KYSYMYKSET

varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

Lukualue: Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista sivut 28-35. Kaikki vastaavat ky-

symyksiin yksilollisesti.
Kysymykset lukualueen kisittelyyn;

- Miten lapsen etu nakyy kaytanndssa? Mita asioita pitaisi muuttaa? Mitka koh-
dat/osa-alueet lapsen paivassa ovat niita, joissa lapsen etu ei toteudu (esim.
Pitkat odottelut)?

- Millaiset arvot, tiedot, uskomukset minulla on? Miten ne nakyvat siina miten
toimin lasten kanssa?

- Tukeeko varhaiskasvatuksen johtaminen varhaiskasvatusta Karusellimaassa
(perustele)?

- Onko meilla tilaa ja tilaisuuksia yhteista ty6ta kehittavalle ammatilliselle keskus-
telulle? Missa ja miten se toteutuu, kehittdmisehdotukset?

- Miten pidan huolta omasta oppimisestani ja kehittymisestani tydssa?

- Miten huolehdimme lasten kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja turvallisuudes-
ta? Tunnenko turvallisuussuunnitelman tarkeimmat kohdat ja ovatko ne ajan ta-
salla? Tunnenko osaavani toimia riskitilanteissa?

- Millaisia mahdollisuuksia annan lasten leikille? Miten leikkia hyédynnetaan op-
pimisessa? Miten voisin konkreettisesti lisata ja parantaa lasten mahdollisuuk-
sia, aikaa ja tilaa leikille?

- Mitka tekijat rajoittavat lasten leikkid omassa ryhmassani? Enta Karusellimaas-
sa?

- Millaisia osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia jarjestan lapsille tyds-
sani (toiminta, tilat ja tilojen kaytt6)? Enté huoltajilla (ryhmé&ssani, Karuselli-
maassa)?

- Millaisia osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia minulla on omassa
ty6ssani? Tulenko kuulluksi ja onko mielipiteillani merkitysta?

- Miten sukupuolisensitiivisyys nakyy tydskentelytavoissani?

TIHIPIINT ARLZ.A ARNINNAV/TETVA 1] o~ LW - | - SPAPN



LIITE 1

- Miten lasten tasa-arvoisuus ja vastaavasti tydyhteison jasenten tasa-arvoisuus
toteutuu?

- Miten hyddynnan suomalaista kulttuuriperintéd seka yhteison ja ympariston
kulttuurista, kielellista ja katsomuksellista monimuotoisuutta tyéssani?

- Miten tydyhteisdn kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista huolehditaan? Keinot ja
tavat, joita meilla on kaytossa?

- Miten toteutan/toteutamme kestavan kehityksen periaatteita?

- Millaista yhteisty6ta toteutan lasten vanhempien kanssa?

Ensimmaisen syklin kysymysten ensimmaisen kysymyksen vastauksen luokitte-

lua ja esimerkkivastauksia:

Lasten etu ja sen nakyminen kaytanndn tydssa

(Mainintojen maara tukkimiehenkirjanpidolla)
Kasvattajien sensitiivisyys lllI

Kasvattajan lasta kohtaa osoittama lamp0 Il
Liian pitkat odotusajat IllII |

Kiireiset aikataulut 1111

Pienryhmatoiminta 111 11

Kaikkien lasten, myds arempien kuuleminen Il

Esimerkkeja kommenteista:

- Lapsen etu on lapsen huomioonottamista arjen tilanteissa.

- Pienryhmatoiminta on vahentanyt odotteluja.

- Lasten etu huomioidaan paivittain arkisissa tilanteissa, esim. Unissa ja ruokai-
luissa joustetaan.

- Lapsille tulee paljon odottelua paivan eri vaiheissa. Liikaa.

- Aikataulut paivien sisalla ovat aika tiukkoja lasten kannalta. Voisiko ulkoilua jos-

kus vahentaakin, jolloin esimerkiksi leikille jaisi enemman aikaa? Voisiko kuival-
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lakin kelilla olla valilla kokonaan sisalla aamupaivan, jotta lapset ehtisivat leikkia
kunnolla?

- Miten tapahtuu hiljaisempien/arempien lasten danen kuuleminen >vaatisi pa-
nostusta.

- Tyobvuorot tehdaan joskus tydntekijoiden etua ajatellen, eika lasten.

- Tyhjillaén olevia tiloja pitaisi hyodyntaa pitaisi hyddyntaa paremmin

Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen

Lukualue: sivut 36-40, eli vasun 4. kohdan "Varhaiskasvatuksen pedagogisen toimin-
nan suunnittelu ja toteuttaminen” kohdat 4., 4.1, 4.2, 4.3, 4,4, ja 4.5 oppimisen alueet -

kohdasta viela ensimmainen, kielten rikas maailma.

Kehittamishankkeen kokouksessa todettiin, ettd ensimmaisella tyoskentelyjaksolla ky-

symyksia oli likaa. Rajoitettiin kysymysten maaraa.
Kysymykset:

- Miten pedagoginen dokumentointi toteutuu Karusellimaassa? Miten saadaan
lapset konkreettisesti osallisiksi dokumentointiin?

- Miten vanhempien aani ndkyy Karusellimaan toiminnassa?

- Miten pitkakestoinen leikki saadaan toteutettua? Mika on pisin (yhtenainen)
leikkiaika Karusellimaassa talla hetkella?

- Miten lasten yksildllisesta vasusta saadaan lasten ndkdinen?

- Miten leikkid hyédynnetaan oppimisessa?

- Lapsille suunnattu media; miten henkilékunta pysyy perilld? Mika on henkild-
kunnan oma kiinnostus?

- Miten tuet lasta kielellisten identiteettien (kielellisten taitojen ja valmiuksien kes-
keiset osa-alueet, kuten kielellinen tietoisuus, vuorovaikutustaidot, puheen tuot-

tamisen taidot jne.) omaksumisessa?
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Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen

Lukualue s. 41-51. "limaisun monet muodot” —kohdasta eteenpain.
Kysymykset:

- Onko lasten ilmaisulle tarpeeksi tilaa ja aikaa? Miten se ndkyy? (jos vastaat ei,
miten tilaa ja aikaa voisi lisdta?)? Ovatko ilmaisulliset valineet saatavilla/onko
niitad?

- Voivatko lapset vaikuttaa oppimisymparistéénsa? Miten?

- Miten tuet Karusellimaassa lasten kulttuuristen ja katsomuksellisten identiteetti-
en kehittymista?

- Onko arjessa toiminnallisesti toteutuvaa ja harjoiteltavaa matematiikkaa, esim.
lukukasitteet jne.? Esimerkkeja oman ryhman (ikaisten) lasten toiminnallisista
oppimistilanteista ja taidoista?

- Kasitellaanko lasten kanssa terveytta ja siihen liittyvia asioita riittdvasti, esimer-
kiksi hygienia, levon merkitys, ruoka (lautasmalli)? Kasitellaankd asioita lasten

kanssa niin, etta lapset sisaistavat niiden merkityksen?

Lapsen kehityksen ja oppimisen tuki ja toiminnan arviointi ja kehittaminen
varhaiskasvatuksessa

Lukualue: s. 52 alkaen loppuun asti. Vaihtoehtoiseen pedagogiikkaan tai erityiseen
katsomukseen perustuvaan varhaiskasvatukseen liittyva kohta vain luettiin 1api enem-

paa kasittelematta, koska se ei liittynyt kehittdmishankepaivakotiin.
Kysymykset:

- Onko kaikilla osapuolilla mahdollisuus osallistua lapsen tuen suunnitteluun ja
arviointiin (koko henkildkunta, lapset, vanhemmat)?

- Mita tapoja lasten tukemiselle paivakodissa on kaytettavissa? Pedagogiset
(yksilé/ryhmakohtaiset), rakenteelliset, hyvinvointia tukevat muut jarjestelyt?

- Toimiminen tukea tarvitsevien lasten kanssa; onko toimiminen ja tuki yh-
tenevaista tiimien sisalla? Onko talle keskustelulle aikaa tiimissa?

- Miten kaytan lapsen vasua tyévalineena? Miten voisin kayttda paremmin?
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- Henkiléstdn tavoitteellinen ja suunnitelmallinen itsearviointi? Mitd on? Mita sen
pitaisi olla ja miten se saataisiin tavoitteellisemmaksi ja ndkyvammaksi?

- Keksi keinoja lapsen itsearvioinnin toteuttamiseksi? Huoltajien mukaan ottami-
nen toiminnan sisallén arviointiin?

- Mita toivot kehittamispaivalta toukokuun lopussa? Mika auttaisi parhaiten syk-
sya varten?

- Palautetta vasuty6stdstd? Risuja ja ruusuja ©
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