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Taman tyon tavoitteena oli suunnitella ja kehittdd Suomen Urheiluliiton yleisurheilukouluoh-
jaajille tyokirja perustuen tutkittuun tietoon lasten ja nuorten ohjaamisesta. Tyokirjan avulla
haluttiin edistéa ohjaajien tunne- ja vuorovaikutustaitoja, selkeyttaa yleisurheilukoulun toi-
minnallisia tavoitteita ja parantaa yleisurheilukoulutoiminnan laatua. Kehittamistyo oli valta-
kunnallinen hanke ja oleellinen osa Suomen Urheiluliiton rakentamaa yleisurheilun strate-
giaa vuosille 2013-2016. Kohderyhmaksi maariteltiin yleisurheilukoulujen ohjaustoimin-
nasta vastaavat ohjaajat. Sisalto kohdentui 15+ -vuotiaille ohjaajille. Valillisena hyédynsaa-
jana ovat 7—12-vuotiaat yleisurheilukouluun osallistuvat lapset ja nuoret seka heidan huol-
tajansa.

Kehittamistehtavassa kaytettiin tutkimusstrategisena lahestymistapana toimintatutkimusta.
Toimintatutkimus osallisti laajan joukon seuratoimijoita koko prosessin ajan. Projektitiimi
koostui kolmesta ydinhenkilosta. TyoOkirjaa pilotoitiin useaan otteeseen yleisurheiluohjaa-
jien koulutuksissa. Tyokirjasta on talla hetkella kaytdssa jo toinen painos. Harjoitusten tes-
taus yleisurheilukouluissa loi pohjaa kokemukselliselle oppimiselle. Osa tydkirjan teemoista
ja materiaalista sulautettiin myos osaksi samaan aikaan uudistusprosessissa olevaa yleis-
urheiluohjaatutkintoa. Tietoperustassa keskityttiin kolmeen aihealueeseen: seuratoiminta,
ohjaustoiminta ja oppiminen ja vuorovaikutus ryhmassa.

Tuloksena syntyi Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen — Yleisurheilukoulun tyokirja (liite 4). Ke-
hittamistyo kosketti vahintaan 300 yleisurheiluseuraa, 300 nuorisopaallikkéa, 3000 yleisur-
heilukouluohjaajaa ja 20 000 yleisurheilukoululaista. Syksylla 2016 tyokirjaa painettiin 500
kpl, mika vastasi kdytanndssa vuosittaista ohjaajakoulutustarvetta. Tyokirjan ensimmainen
painos loppui ja kyselyja tyokirjan painoversion saannista tuli paljon. Syksylla 2018 painet-
tiin 2. painosta 1000 kpl. Materiaali julkaistiin my6s yleisurheilukoulusivulla. Kyseisen si-
vuston kautta tavoitetaan sellaisetkin ohjaustoiminnasta kiinnostuneet, jotka eivat osallistu
SUL:n jarjestamiin koulutuksiin tai eivat ole vielad seuran ohjaustoiminnassa mukana.

Kehittamisajanjakson aikana tyon teema on noussut keskioon useissa ohjaaja- ja valmen-
tajakoulutuksissa. Projektin aikana tehdyt kehittamistoimenpiteet ovat vieneet ohjaustoi-
mintaa eteenpain tyon tavoitteiden mukaisesti. Lahestymistapana toimintatutkimus soveltui
tahan tyohon parhaiten, koska toimintaa haluttiin kehittda samanaikaisesti. Lisaksi lahto-
kohtana materiaalin tuottamiselle oli muiden toimijoiden osallistaminen. Materiaalin tyos-
toon haluttiin osallistaa mahdollisimman laaja joukko. Eri ammattiryhmien asiantuntijuutta
yhdistelemalla lopputuloksesta tuli erinomainen. Osallistamisen mallia kannattaa jatkossa-
kin hyodyntaa kaikessa kehittamistydssa. Nain sitoutetaan kaikki ponnistelemaan yhteisen
tavoitteen eteen.
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1 Johdanto

Seuratoiminnan erityispiirteet, kuten laaja lasten ja nuorten tavoitettavuus heidan vapaa-
aikanaan, toiminnan epavirallinen kasvatusluonne seka ohjaajien vahva auktoriteetti-
asema luovat hyvat mahdollisuudet liikuntakasvatuksen toteuttamiselle. Keskiéssa ovat
seura- ja ohjaajatasojen roolit ja vastuut. Seurojen vastuulla on toiminnan linjaus ja ohjaa-
jien kaytannon tyota tukeva rooli. Tama tarkoittaa muun muassa ohjaajien osaamisen var-
mistamista koulutusten avulla. Ohjaajien tulisi tiedostaa oma asemansa ja vaikutuksensa
kokonaisvaltaisesti ja toimia liikuntakasvatuksen tavoitteiden suunnassa. (Kokko 2017,
272.)

Ohjaaja- ja valmentajakoulutus on noussut keskeiseksi kehittdmistoimenpiteeksi. Koulute-
tut ohjaajat ja valmentajat koetaan seuratoiminnan avainhenkildiksi. (Lehtonen, K. 2009,
3—4.) Innostuneet ja osaavat ohjaajat ndhdaan seuratoiminnan tukipilareina. He vaikutta-
vat myonteisesti seuran imagoon ja harrastajien motivaatioon. Osaava ja innostava oh-
jaaja nahdaan kannustavana henkildna, joka osaa luoda harjoituksiin hyvan ilmapiirin

seka sisallollisesti hyvat harjoitukset. (Lehtonen, K. 2009, 3—4.)

Ohjaaja on usein lasten esikuva. Lapset tarkkailevat ohjaajan kaytdsta, puhetyylia ja pu-
keutumista. Nuoret ohjaajat jannittdvat omaa ohjaamista ja pelkdavat mokaavansa mui-
den edessa. (Toivonen, Lehto, Pakkanen & Salo 2011, 15.) Paine nuorten ohjaajien on-
nistumiselle on nykypaivana suuri. Vaatimustaso on noussut lajitaitojen opettajasta kasva-
tuksen ammattilaiseksi. Pitaisi hallita kaikki. Tarve ohjaustoiminnan tuelle on kasvanut.
Seuroissa on sisaistetty koulutuksen merkitys. Tarjonnan tulee olla lajitaitojen ohella myds
sosiaalisia taitoja painottavaa. Osaamisen tueksi kaivataan keskustelumahdollisuuksia
muiden ohjaajien ja valmentajien kanssa seka konkreettisia malleja muun muassa lasten
ja nuorten innostamiseen. (Lehtonen, K. 2009, 3—4.) Tunne- ja vuorovaikutustaitoihin kes-
kittyvaa erillistd opasta ei ole aiemmin Suomen Urheiluliitossa tehty ja tietoa etsiessa se

on harvinaista muissakin lajeissa. Tydlle on iso tarve.

Kehittamistyon tekija tyoskentelee Suomen Urheiluliitto ry:ssa, joka mainitaan tekstissa
myohemmin myos lyhenteelld SUL. Suomen Urheiluliiton seuratoiminnan tarkeimpana
tehtavana on helpottaa seuratoiminnan arkea. Toiminnan kulmakivena ovat toimintaa to-
teuttavat jdsenseurat. Liitto tarjoaa jasenseuroilleen mahdollisuuksia kohtaamisiin, ideoin-
tiin, toisilta oppimiseen ja kehittamistyohon erilaisten tapahtumien ja seuratoiminnan kehit-

tamisprosessien kautta.



Kehittamistyo on toiminnallinen opinnaytetyd, joka muodostuu kahdesta toisiaan taydenta-
vastad osasta. Raportti sisaltda tietoperustan ja kuvaa toiminnallisen osuuden. Varsinainen
tuotos on "Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen” yleisurheilukoulun ohjaajan tyokirja (liite 4).
Tyokirjassa kasitellaan 7—12-vuotiaiden yleisurheilukoulua, mikd on merkittdva toiminta-
muoto yleisurheiluseuroissa. Taman kehittamistyon kohderyhmana ovat yleisurheilukou-
lun ohjaajat. Yleisurheilukoulutoiminnan perustehtaviin kuuluu ohjaustoiminnan tukemi-
nen. Taman tyon tavoitteena on suunnitella ja kehittéd Suomen Urheiluliiton yleisurheilu-
kouluohjaajille tydkirja perustuen tutkittuun tietoon lasten ja nuorten ohjaamisesta. Tydkir-
jan avulla haluttiin edistda ohjaajien tunne- ja vuorovaikutustaitoja, selkeyttaa yleisurheilu-

koulun toiminnallisia tavoitteita ja parantaa yleisurheilukoulutoiminnan laatua.



2 Seuratoiminta

2.1 Nykytila

Urheiluseuratoiminta on yleisin vapaa-ajan organisoitu harrastusmuoto Suomessa (Kokko
2017, 255). Seuratoiminta on vapaaehtoista kansalaistoimintaa. Vapaaehtoinen osallistu-
minen luo toiminnalle epavirallisen kasvatusluonteen. Seuratoiminnalla on vahva, kasvava
rooli suomalaisessa liikuntakulttuurissa lasten ja nuorten liikuttajana. Toiminnan kautta ta-
voitetaan yli puolet (62 %) alle 18-vuotiaista lapsista ja nuorista. (Mononen, Blomqvist,
Koski & Kokko 2016, 35.) Lapset ja nuoret ovat seuratoimintaan tullessaan yleensa kiin-
nostuneita kyseessa olevasta lajista tai mukana olevista kavereista. Ohjaajan ja valmenta-
jan rooli lapsiin ja nuoriin lisda kasvatuksellisia mahdollisuuksia. He ovat osalle nuorista

jopa kaikkein merkityksellisin aikuinen, jonka sana painaa. (Kokko 2017, 256.)

LIITU-tutkimuksen (2016) mukaan valtaosa urheiluseurassa harrastavista lapsista ja nuo-
rista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta siita etta heidan valmentajansa antaa helposti
ymmarrettavia ohjeita ja kannustavaa palautetta, on ystavallinen, helposti Iahestyttava,
rohkaiseva ja luo kannustavan harjoitusilmapiirin, ohjaa hauskoja ja innostavia harjoituksia
seka perustelee miksi jotakin harjoitellaan. Valmentajan toiminnassa naytti arvioiden pe-
rusteella olevan kehitettdvaa lasten ja nuorten mielipiteiden huomioimisessa ja heidan

kanssaan keskustelemisessa. (Mononen ym. 2016, 35.)

Seuratoimijat voivat tukea lasten ja nuorten liikuntakasvatusta jo lapsuudesta alkaen. Har-
rastaminen aloitetaan keskimaarin kuuden ja seitseman ikdvuoden vaiheilla ja lopetetaan
noin 11-vuotiaana. Drop-outin ehkdiseminen nousee aikaisen lopettamisian myo6ta yh-
deksi keskeiseksi seuratoiminnan lilkkunta-aktiivisuuden edistamisen kohteeksi. (Kokko
2017, 248-255.) LIITU-tutkimuksessa (2016) kavi ilmi, ettad lopettamisen merkittavimpia
syita olivat lajiin kyllastyminen, ettei viihtynyt ryhmassa ja harrastaminen ei ollut tarpeeksi

innostavaa tai hauskaa. (Mononen ym. 2016, 35.)

2.2 Yleisurheilutoiminta

Sponsor Navigator 2016 -tutkimuksen (n= 2076) mukaan yleisurheilu on toiseksi kiinnos-
tavin urheilumuoto Suomessa heti jaakiekon jalkeen. Yleisurheilusta erittain kiinnostuneita
on laskennallisesti yli 18-vuotiaassa vaestdssa 1 939 000 ihmista. Yleisurheilu mielletaan
kansainvaliseksi (41 %), miellyttavaksi (41 %) ja viihdyttavaksi (21 %) lajiksi. Tutkimuksen
otos vastaa sukupuolen, ian ja suuralueiden osalta Suomea vaestdn rakennetta pienois-
koossa pois lukien Ahvenanmaa. Tutkimuksen paapainona on ollut selvittaa vaeston ja eri

kohderyhmien kiinnostus eri sponsorikohteita kohtaan. Kiinnostuneella tarkoitetaan tassa



tutkimuksessa esimerkiksi sita, ettd seuraa urheilutapahtumia paikan paalla tai seuraat ur-

heilua TV:sta, lehdista tai muista medioista. (Sponsor Insight 2016.)

Yleisurheilu liikuttaa talla hetkelld yli 40 000 alle 20-vuotiasta lasta ja nuorta, joista lisens-
siurheilijoita oli vuonna 2018 noin 30 000. Kokonaismaarissa pitkaan ollut nouseva trendi
on kaantynyt viimeisen kahden vuoden aikana laskuun (kuvio 1). (Suomen Urheiluliitto
2018c.)
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Kuvio 1. Yleisurheilun harrastajamaarat vuosina 2006—-2018 (Suomen Urheiluliitto 2018c¢)

2.3 Suomen Urheiluliitto

Suomen Urheiluliitto ry (SUL) on vuodesta 1932 itsenaisena liittona toiminut yleisurheilun

lajiliitto, joka palvelee 21 piirijarjestda, 632 seuraa ja 100 000 yleisurheilutoiminnassa mu-
kana olevaa ihmista kaikkialla Suomessa. SUL:n perustehtavana on innostaa ja tukea laa-
dukasta ja arvostettua yleisurheilutoimintaa l1ahella harrastajia seka kasvattaa kansainvali-

sesti menestyvia yleisurheilijoita. (Suomen Urheiluliitto 2016a.)

Seuratoiminnan keskeiset paamaarat strategiakaudelle 2013—-2016 ovat laadukas seura-
toiminta ja seurajohtamisen laadun parantaminen, seurojen yhteistydn ja tydnjaon edista-
minen ja yleisurheilun vetovoimaa lisdava kilpailujarjestelma. Seurapalvelutoiminnan stra-
tegisena tavoitteena on jatkaa yleisurheilun harrastajamaarien nousua kaantamalla 9-15-
vuotiaiden lisenssikehitys positiiviseksi, lisata yleisurheilevien lasten ja nuorten lilkkunnan

maaraa seka harjoittelun laatua, vahvistaa seuratoiminnan elinvoimaa osaavien ihmisten,



laadukkaiden seuratoimintamallien ja seurojen yhteistydn kautta seka lisata yhteisolli-

syyttd myds seuratasolla. (Suomen Urheiluliitto 2014; Suomen Urheiluliitto 2016a)

Suomen Urheiluliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman lahtokohtina ovat
vuonna 2015 voimaan astuneet uudistetut liikunta- ja yhdenvertaisuuslait sekd vuonna
2013 Valo (valtakunnallinen likkunta- ja urheiluorganisaatio) ry:n hyvaksyma Reilu Peli -
asiakirja ja tasa-arvolaki. SUL pyrkii omalla toiminnallaan nayttdmaan esimerkkia liikun-
tajarjestdjen keskuudessa edistdamalld yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista. Par-
haimmillaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen hyddyntaa liiton henkiléston ja

mukana olevien toimijoiden tietoja, taitoja ja potentiaalia. (Suomen Urheiluliitto 2016c¢, 8.)

Liiton vuosibudjetti on 67 miljoonaa euroa, josta 80% tulee oman varainhankinnan kautta
(Suomen Urheiluliitto 2015¢). Suomen Urheiluliitossa tyoskentelee 30 henkil6a. Organi-
saatio jakautuu seurapalvelu- ja valmennustoimintaan seka niitd palveleviin kilpailu-, tie-
dotus- ja markkinointitoimintoihin seka talous- ja hallintotoimintoihin. Suomen Urheiluliiton
seurapalveluihin kuuluvat seurojen nuoriso-, nuorisovalmennus- ja harrasteliikuntatoimin-
not, seurakoulutus seka erilaiset seurapalveluprojektit. (Aalto 6.10.2016; Suomen Urheilu-
liitto 2016a.)

2.4 Suomen Urheiluliiton nuorisotoiminta

Suomen Urheiluliiton konseptoimasta nuorisotoiminnasta kaytetaan nimitysta nuorisoyleis-
urheilu. Se koostuu alle 13-vuotiaiden lasten ja nuorten kilpa- ja harrastetoiminnasta. Yri-
tysmaailmassa lapsi- ja nuorisourheilu koetaan erityisen yhteiskuntavastuulliseksi ja sen

edistamisessa halutaan olla mukana. (Suomen Urheiluliitto 2016b.)

Nuorisotoiminta sisaltaa paljon erilaisia kumppaniprojekteja, joiden kautta yritykset ja SUL
tukevat seurojen tarkeda nuorisoty6td. Seuroja kannustetaan laadukkaampaan yleisurhei-
lutoimintaan muun muassa yleisurheilukoulun, Silja Line Seurakisojen ja Seuracupin
kautta. Liiton ja seurojen valisena yhteistyona rakennetaan vuosittaista yleisurheilun suur-
tapahtumaa Youth Athletics Gamesia. Alakouluja innostetaan H-hetki ohjelman, Hese-ki-
san, Elovena Voimapaivan ja Nestlé Healthier Kids iltapaivakerho -konseptien myoéta (liite
1). Yksi nuorisoyleisurheilun tarkeimmista toimintamuodoista on yleisurheilukoulu, jonka

parissa toimii suuri joukko innokkaita lapsia ja aikuisia (kuvio 2). (Aalto 6.10.2016.)
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Kuvio 2. Yleisurheilukoulutoiminnan rakennekaavio

Yleisurheilukoulu on Suomen Urheiluliiton jasenseurojen toteuttamana liilkunnan perustai-
tojen, juoksemisen, hyppaamisen ja heittdmisen ja yleisurheilutaitojen kehittdmiseen tah-
tadvaa harrastustoimintaa 7—12-vuotiaille lapsille ja nuorille. Harjoittelun keskeisimpia asi-
oita yleisurheilukoulussa ovat innostaminen, innostuminen ja tutustuminen eri yleisurheilu-
lajeihin sekd urheilemaan ja kilpailemaan oppiminen (Leskinen 2015, 5). Sdanndllisissa ja
suunnitelluissa treeneissa liikkunnan perustaitojen lisdksi lapsille ja nuorille opetetaan mo-
nia elamassa tarvittavia tunne- ja vuorovaikutustaitoja ohjaajien taitotason mukaan. Yleis-
urheilukoulun malliarvot ovat ilo, yhdessa tekeminen, kasvatuksellisuus, avoimuus, yhden-

vertaisuus, tasa-arvo ja turvallisuus. (Suomen Urheiluliitto 2018a.)

Yleisurheilukoulutoiminta on verrattavissa alakoulun kerhotoimintaan. Toiminnassa on pal-
jon samoja pedagogisia menetelmia. (Aalto 6.10.2016.) Perusopetuksen (1-6 luokat) ope-
tussuunnitelmassa (1.8.2016) todetaan, etta toisia kunnioittava vuorovaikutus, vastuulli-
suus, pitkajanteinen itsensa kehittdminen, tunteiden tunnistaminen ja saately seka myon-
teisen mindkasityksen kehittyminen kuuluvat liikkunnan avulla kasvamiseen. Liikuntahetket
tarjoavat mahdollisuuksia iloon, keholliseen ilmaisuun, osallisuuteen, sosiaalisuuteen, ren-
toutumiseen, leikinomaiseen kisailuun ja ponnisteluun seka toisten auttamiseen. (Opetus-
hallitus, 273.) Kenttala (2009, 91) korostaa, etta kerhotoiminnan tulee olla laadukasta,
jotta se motivoi, sitouttaa ja aktivoi lapsia ja nuoria seka tukee heidan kasvuaan ja kehitys-
taan. Edellytyksena laadulle on hyvin organisoitu ja resursoitu, tavoitteellinen toiminta, yh-
teison vahva sitoutuminen toiminnan kehittamiseen ja ennen kaikkea ohjaajan ammatti-
taito. (Kenttala & Kesler 2009, 91.) Kerhotoiminnan opetuksen laadun takeena on pedago-
gisesti ajatteleva ohjaaja. Ohjaajan toiminta on tavoitteellista, paatdkset syntyvat opetus-
tapahtuman kokonaisuuden ymmartamisesta ja menettelytavat ovat perusteltavissa tar-
peen vaatiessa. Se on edellytys korkealaatuisesti toimivalle kerholle, jossa lapset haluavat
vapaaehtoisesti olla mukana kerta toisensa jalkeen, toisin sanoen oppilaat ovat motivoitu-

neita ja sitoutuneita toimintaan. (Jussila, J. 2006, 53.)



Kerhotoimintaan tarvitaan laatukriteereja. Laatua voidaan tarkastella rakenteellisten teki-
joéiden, kerhon varsinaisen toimintaprosessin, ja tulosten laadun eli tavoitteiden toteutumi-
sen kannalta. Rakenteelliset tekijat ovat ulkoisia tekijoita, joihin ei aina itse voi vaikuttaa,
kuten tila-, rahoitus- ja ohjaajaresurssit tai toiminnan organisointi kuntatasolla. Kerhossa
tapahtuvaa toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista voidaan tarkastella henkilokunnan, ker-
honohjaajan, kerholaisen ja yhteistydbkumppaneiden nakokulmasta ja toimesta. (Kenttala
& Kesler 2009, 92.) Suomen Urheiluliitto on maaritellyt laatukriteerit yleisurheilukoulutoi-
minnalle: seuran nettisivuilla tiedotetaan yleisurheilukouluryhmistd, seuralla on yhteiset
kirjatut pelisaannot, seuran nettisivuilta 16ytyy vakuutusinfo, koulutetut ohjaajat ovat suorit-
taneet vahintaan yleisurheiluohjaajatutkinnon, lisenssit yleisurheilukoululaisille ovat kun-
nossa ja urheilijan polku on kirjattu seuran toimintalinjaukseen (yleisurheilukoulutoiminta
laadukasta. Koulutetut ohjaajat ja heille suunnattu koulutuksen sisaltd ovat avainase-

massa toiminnan laadun takeena. (Ahonen 2014, 5; Suomen Urheiluliitto 2019).

Suomen Urheiluliitto tuottaa erilaista materiaalia yleisurheilukoulujen tueksi. SUL yllapitaa
yleisurheilukoulu.fi Internet-sivustoa, joka sisaltda materiaalia ja ohjausta helpottavia hyo-
dyllisia tyokaluja ja linkkeja ohjaajille. (Suomen Urheiluliitto 2018b.) Tarjolla on seka talou-
dellista etta toiminnallista tukea eri yhteistydkumppaneiden kautta. Yleisurheilun tukijoina
ovat olleet muun muassa litalehti, If, Family Fresh ja Saarioinen. (Finne 1.9.2016.) Suo-
men Urheiluliitto koordinoi tdhan kohderyhmaan raatalditya yleisurheiluohjaajatutkintoa,

joka on edellytys lasten ohjaajana toimisille yleisurheilukouluissa. (Aalto 6.10.2016.)

Yleisurheilukouluissa on arviolta 3000 ohjaajaa. Ohjaustoiminnasta kiinnostuneet kayvat
Suomen Urheiluliiton yleisurheiluohjaajatutkinnon ennen varsinaista ohjaamista. Vuosita-
solla Suomen Urheiluliitto kouluttaa noin 500 uutta ohjaajaa. Tutkintoa toteutetaan ympari
vuoden eri puolella Suomea. Virallinen ikaraja tutkinnolle on 15-vuotta. Tutkinnon suoritta-
neet ohjaajat ovat pddosin (54 %) 15-20-vuotiaita nuoria. (Suomen Urheiluliitto 2018c¢.)
Tyypillinen koulutukseen tuleva oppilas on ennakkoasenteella varustettu innokas aiti tai
isd, jonka yleisurheiluosaaminen on vahaisempaa. Enemmistoa tutkinnon kayneista edus-
taa nuori tyttd, joka omaa vahvan yleisurheilun lajitaustan ja urheilee itsekin. (Rajala
26.9.2016.)

Yleisurheilukoulun harrastajamaarat voidaan todentaa ostettujen lisenssien perusteella.
Viimeista viitta lisenssikautta 2014—2018 tarkasteltaessa havaitaan eroja lisenssimaarien
kehityksessa seka ikdvuosista ettd sukupuolesta johtuen. Poikien keskuudessa yleisurhei-
lukoulu on vetovoimainen erityisesti 7—10-vuotiaiden poikien suhteen (kuvio 3), sen sijaan
tytdissa harrastajamaarat laskevat ikdvuotta myohemmin (kuvio 4). Poikaprojekti kaynnis-

tettiin vuonna 2016. Poikaprojektin kautta yritetdan aktivoida poikia yleisurheilun



harrastustoimintaan mukaan. Vuosien 2017 ja 2018 aikana 12—vuotiaiden poikien lisenssi-

maarissa on tapahtunut selked nousu. (Suomen Urheiluliitto 2018c.)

Poikien lisenssimaarat vuosina 2014-2018
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Kuvio 3. 7-12-vuotiaiden poikien lisenssimaarat vuosina 2014-2018 (Suomen Urheiluliitto
2018c)
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Kuvio 4. 7-12-vuotiaiden tyttdjen lisenssimaarat vuosina 2014—2018 (Suomen Urheiluliitto
2018c)

Tyttojen ja poikien valisessa lisenssimaarien kokonaismaarien kehityksessa (kuvio 5) on
havaittavissa trendinomaista lahentymista viimeisten kahden vuoden aikana. Tama johtuu

poikien lisenssimaarien kasvusta, mutta vield enemman tyttdjen lisenssimaarien laskusta.



Tyttojen ja poikien lisenssimaarien kokonaiskehitys vuosina 2014-2018
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Kuvio 5. 7-12-vuotiaiden lisenssimaarien kokonaiskehitys vuosina 2014-2018. (Suomen
Urheiluliitto 2018c)



3 Ohjaustoiminta

3.1 Ohjaajuus

Ohjaustyd perustuu humanistiseen ihmiskasitykseen, joka korostaa ihmisen arvoa yksi-
I6na. Jokainen ihminen on ainutlaatuinen, arvokas ja hanen mielipiteita tulee kunnioittaa.
Ihminen ndhdaan myos vapaana tekemaan valintoja, mutta vastuullisena tekemistdan va-
linnoista. Humanistinen ihmiskasityksen mukaan ihminen on sosiaalinen, vuorovaikutuk-
seen pyrkiva ja alati kehittyva. (Kalliola ym. 2010, 17.) Ohjaajuuden peruselementteja ovat
itsetuntemus, erilaisten yksildiden ja ryhmien ohjaamisen ja kohtaamisen taidot, suunnitte-

lukyky, vuorovaikutustaidot seka kyky arvioida omaa toimintaa. (Kalliola ym. 2010, 8.)

Ohjaajaksi kehittyminen ja ohjaajuudessa kasvaminen ovat seka ohjattaviin lapsiin etta
omaan itseensa tutustumista. Tutustuminen ja parhaiden toimintatapojen 16ytyminen ta-
pahtuvat vahitellen ja kdytannon kokemuksen kautta. Ohjaaja 16ytaa kokemuksen karttu-
essa riittdvan hyvan tavan olla vuorovaikutuksessa ohjauksessa olevien lasten kanssa.
Sen mydta ohjaaja oppii tarjpamaan sellaista huolenpitoa ja kasvatuksellista tukea, mita
kukin lapsista tarvitsee. (Nikander 2009, 105.)

Ohjaajan omat muistot harjoitustilanteista ja kokemus aiemmista opettajista, vanhem-
mista, ohjaajista, ohjaajakoulutuksista, keskustelut muiden ohjaajien kanssa, ohjaajan
saama palaute seka kokemukset omasta ohjaamisesta vaikuttavat mydhempaan omaan
kayttaytymiseen (Honkonen 18.1.2016). Ohjaaja valitsee menettelytavan silla perusteella,
vastaako se hanen kykyjaan, voiko han samalla pysya omana itsendan, pitddké han me-
nettelytapaa lasten kannalta oikeana ja omalta kannaltaan kehittdvana. Ohjaajan kaytos ei
voi muuttua hetkessa, silla se on rakentunut seka hanen omista kokemuksista, ettd hanen
oman persoonallisuutensa mukaan. Ohjaajat, jotka ovat valmiita havainnoimaan omaa toi-
mintaansa, ymmartavat myos lasten tunteita ja elaytymistd paremmin. Siihen kuuluu

oman epavarmuuden salliminen ja hyvaksyminen. (Zimmer 2001, 145.)

3.2 Ohjaajan rooli

Ohjaajana toimiminen edellyttda toimenkuvaan kuuluvien tehtavien ja niihin liittyvien vas-
tuiden hoitamista. Ohjaajan on tarkeaa myos ymmartaa lasten ja nuorten kehitysvaiheita,
jotta ohjaustoiminta on kyseiselle kohderyhmalle sopivaa ja mielekasta. Kaikki lapset ja
nuoret kayvat lapi samanaikaiset kehitysvaiheet, mutta yksildllisesti kuitenkin eriaikaisesti.
(Kaski & Liukkonen 2012, 76.)
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Ohjaajan tehtavana on ohjata ja tukea lasta harjoituksissa niin, ettd tama hahmottaa yh-
teyden toimintansa ja saavutustensa valilla. Ohjaajan tulee huolehtia, ettd lapsi saa sopi-
via haasteita ja voi luottaa siihen, etta selviytyy tehtavistaan ja kokee onnistumisen koke-
muksia. Tarkeda on myds, etta lapsi ymmartaa, miksi mitakin harjoitellaan. Han tietaa,
mika on tavoitteena ja mita tavoitteen saavuttaminen merkitsee. Han voi tuntea ymparis-
ton tukevan oppimistaan ja saa palautetta tydstaan. Lapsi voi tuntea mydnteisia tunteita,

kuten iloa, innostumista ja uteliaisuutta harrastustoiminnan parissa. (Halinen 18.11.2016.)

Ohjaaja luo vuorovaikutusmallin ryhm&an. Hanen pitaa olla tietoinen omasta tavastaan
toimia, miten puhuu ja antaa palautetta. (Frantsi 27.1.2016.) Puhuttujen sanojen ohella
ohjaajan aanensavyt, iimeet, eleet, katseet, kehon asennot ja kaikenlainen toiminta fyysi-
sessa ymparistdssa luovat vuorovaikutuksen kokonaisrakenteen seka kontekstin, jossa
puhuttu lausuma ja puhujan toiminta kokonaisuudessaan tulkitaan. Eleet voivat tdydentaa
puhetta tai ilmaista merkityksia mitd puheessa ei tule ilmi. Myontavan tai kieltdvan vas-

tauksen voi antaa my0s pelkalla eleella. (Laakso, M. 2011, 153.)

Ohjaaja on vastuussa siitd millaisia tunne- ja vuorovaikutusevaita lapsille antaa. Lasten
tunnevaraston syntyminen vaatii ohjaajaa ilmaisemaan ja sanoittamaan tunteita. Ohjaaja
on omalla toiminnallaan aina malli, halusipa han niin tai ei. Han on mallina tavoissaan il-
maista tunteita tai jattaa niita ilmaisematta. Han nayttaa mallia siita, miten ristiriitoja kasi-
telldan. Mallina oleminen voi tuntua haastavalta. Ohjaaja saa myds olla mallina siina, etta
saa olla keskenerainen taydellisyyden sijaan. Tunne- ja vuorovaikutustaitoja kannattaa
opetella yhdessa lasten kanssa. Vahitellen voi harjoitella niita taitoja, jotka ovat itselle
haastavimpia esimerkiksi kuuntelemista tai omien ajatusten kertomista. (Talvio & Klemola
2017, 102.)

Ohjaajan vuorovaikutuksen perustana ovat halu ja taito kuunnella ja olla 1asna, herkka it-
sensa, ympariston ja toisen ihmisen havainnointi, kekselids kysymysten asettelu ja taitava
palautteenanto. (Arajarvi & Lehtoviita 2015, 340.) Harjoitustilanteessa tulisi olla lapsilah-
toista tilanneherkkyytta, silla juuri lasten itsensa esittamat pohdinnat synnyttavat usein ki-
pindita oivalluksiin. Harjoitusmotivaatio lisdantyy, kun ohjaaja huomioi lasten ajatuksia ja
I&htee jopa viemaan opetusta heidan ajatusten pohjalta rohkeasti eteenpain. (Cantell
2010, 68.)

Moni ohjaaja pitda tydnsa upeimpina hetkina niitd vuorovaikutustilanteita, kun huomaa
lapsen oppineen ja oivaltaneen jotakin uutta. Erityisesti silloin, kun ohjaaja kokee voi-
neensa auttaa lasta oivaltamisessa. Naissa hetkissa kiteytyy monelle ohjaajalle pedagogi-

sen tyon merkitys ja mielekkyys. Oivaltamisen riemu voi ilmeta vaikkapa silmien
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sdihkeena ja huudahduksena: "No nyt ma tajusin”. (Cantell 2010, 60.) Oivalluksia ja oppi-
mista syntyy myds pienryhmissa ilman ohjaajaa. Lapset kykenevat opettamaan toisiaan
jopa osuvammin ja konkreettisemmin, koska ovat samanikaisia ja lahella toistensa elamis-
maailmaa. Talldin ohjaajan rooli on jasentaa, johdatella ja ohjata toimintaa. (Cantell 2010,
67.)

On hyva olla tietoinen omasta subjektiivisuudestaan erilaisissa ohjaustilanteissa. Ennak-

kokasitykset ihmisista ja asioista vaikuttavat ohjaajan toimintatapoihin ja hanen suhtautu-
miseen lapsiin. Vuorovaikutukselle ja reflektiolle avoin ohjaaja on valmis muuttamaan ka-
sityksiaan. Olennaista on, etta ohjaaja kykenee myontamaan oman rajoittuneisuutensa ja
ennakkokasityksensa. Saanndlliset keskustelut lasten, heidan vanhempien ja muiden oh-
jaajien kanssa auttavat avaamaan silmia uudenlaisille ajatuksille lasten persoonista, oppi-

misvalmiuksista ja toimintatavoista. (Cantell 2010, 168-169.)

Ohjaajan tyd on ihmissuhdety6td, jossa kohdataan lapsia, nuoria ja aikuisia. Se, etta oh-
jaajalla on naissa kohtaamisissa tunteet mukana, ei tarkoita, ettd han olisi ailahtelevainen
ja kykenematdn hoitamaan ty6taan. Tunteiden lasnaolo ilmenee valittdmisena, huolehtimi-
sena ja asioihin tarttumisena. Osa lapsista voi tuntua Iaheisimmiltad kuin toiset. Tama on
luonnollista ja hyvaksyttavaa, mutta ohjaajan tulee kuitenkin tiedostaa tama ja pyrkia huo-

mioimaan kaikki lapset tasapuolisesti. (Cantell 2010, 226-227.)

3.3 Ohjaajan osaamistarpeet

Ohjaajan tydhon sovellettavissa oleva suomalainen valmennusosaamisen malli luotiin ku-
vaamaan nykyaikaista, kokonaisvaltaista ajattelua valmentajan osaamisesta. Mallissa py-
ritdan pois tieteenaloista kuvaten valmennusosaamista toiminnasta kasin. Valmennuk-
seen liittyvat tieteenalat I0ytyvat uudesta mallista. Keskiossa on urheilijan ja valmentajan
osaamis- ja kehittymistarpeet. Tavoitteena on kuvata valmentajan osaamistarpeita koko-
naisvaltaisesti (kuva 1). Mallin avulla pyritdan ohjaamaan valmentajakoulutusten sisaltoja
ja toimintatapoja. Se toimii myos tydkaluna osaamisen ja osaamistarpeiden tunnistami-

sessa ja myos arviointitydkaluna valmentajan osaamiselle. (Hamalainen 2015, 22.)
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Valmentajan Mihin valmentaja

osaamistarpeet voi vaikuttaa?
Voimavarat Ihmisena
kasvu
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kehittamisen lhm'S.SUhde kehittamisen
; taidot tunne !
taidot taidot
2
. Urheilijana
Urhel.lu- kehittyminen ja
osaaminen

lajiosaaminen

Kuva 1. Suomalainen valmennusosaamisen malli (Hamalainen 2015, 21)

Tavoitteena on rakentaa yhteista ajattelua valmentamisesta. Eri urheilijapolun vaiheissa
mallin eri osa-alueiden painotukset ovat erilaiset. Valmentaminen on erilaista eri toimin-
taymparistdissa. (Hamalainen 2015, 21.) Malli koostuu kolmesta osasta: Toimintaymparis-
tosta, joka maarittda valmentajan osaamistarpeita, lapsesta tai nuoresta — asioista, joihin

valmentaja nuoressa vaikuttaa ja ohjaajan osaamistarpeista. (Hamalainen 2015, 22.)

Ohjaaminen voi olla hyvinkin monimuotoista ja tavoitteiltaan seka sisalloiltaan vaihtelevaa
toimintaa. Sitd maarittavat ymparistd missa ohjaus tapahtuu sekad kohderyhmat, joiden pa-
rissa toimitaan. Eri toimintaymparistoissa ohjaamisella tarkoitetaan, etta ymparisto voi
vaihdella esimerkiksi yleisurheilukentan, koulun salin ja lahimaaston valilla. (Kalliola ym.
2010, 8-9.) Toimintaymparistdén muuttujia ovat Hamalaisen (9.10.2016) mukaan ohjatta-
vien ika, taso, sukupuoli, harjoittelun organisointi, ryhman taitotaso, ohjaajan rooli, kulttuu-
rilliset tekijat seka olosuhteet (taulukko 1). Muutokset toimintaymparistdssa muuttavat

osaamisvaatimuksia usein nopeastikin. (Hamalainen 2015, 22.)
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Taulukko 1. Ohjaajan toimintaymparistd (mukailtu Hamalainen 2015, 22)

Ohjaajan toimintaymparisto

Lapsen ika Lapsuusvaihe Nuoruusvaihe

Lapsen taso Harraste Kilpa

Lapsen sukupuoli Tyttd Poika

Harjoittelun organisointi Yksild Ryhma

Harjoitteluryhma Samantasoinen Eritasoinen

Ohjaajan rooli Ryhméan ohjaaja Henkildkohtainen

Kulttuuri Etninen tausta, uskonto, urheilu- ja valmennuskulttuuri, lajikulttuuri

Olosuhteet Paikkakunnan koko, harjoittelu ja kilpailutilat, seuratoiminta, muut
toimijat esim. vanhemmat

3.4 Lapsen perustarpeet

Lapsi tarvitsee fyysistd, henkista kuin emotionaalista huolenpitoa (Gjerstad 2015, 156).
Materiaaliseen huolenpitoon kuuluvat aikuisen tavat luoda ja organisoida lapsen fyysista
maailmaa, kuten virikkeiden antaminen ja erilaisten kokemusten tarjoaminen. Sosiaalinen
huolenpito sisaltda aikuisten sanallisen, tunteisiin liittyvan, visuaalisen ja fyysisen vuoro-
vaikutuksen lapsen kanssa seka sosiaalisten suhteiden ohjailun ja lapsen tunteiden saate-
lyn. Didaktinen eli opetuksellinen huolenpito koostuu keinoista, joiden avulla aikuiset kan-
nustavat lasta ymmartdmaan ja osallistumaan hanta ympardimaan maailmaan. Lapsi saa

mahdollisuuksia havainnoimiseen, matkimiseen ja oppimiseen. (Gjerstad 2015, 157.)

Lapsen perustarpeita on maaritelty monella eri tavalla ja monesta eri nakdkulmasta. Lap-
sen perustarpeiksi voidaan maaritella psykologisesta nakokulmasta turvallinen kiintymys-
suhde, empatia ja ongelmanratkaisukyvyt (Gjerstad 2015, 159). Lapsen perustarpeita las-
tenpsykiatrin professori Tuula Tammisen (2000) mukaan ovat kiintymys, turva, hoiva, tun-
teiden jakaminen, oppiminen, leikki ja kontrollin tarve. Kaikkien aikuisten on vastattava
osaltaan lapsen perustarpeisiin. Tarkeda on muodostaa hyva ja Idheinen suhde lapseen.
Lasten on voitava jakaa tunteita aikuisten kanssa vastavuoroisesti siten, etta aikuiset saa-
televat ja ohjaavat lapsia omilla tunteillaan. Oppimisen on kosketettava myo6s ihmissuhtei-
den oppimista. Lapsi tarvitsee kokemusta siita, etta aikuinen hallitsee hanen arkiela-
maansa. Sen myota kehittyy lapsen kyky hallita omaa elamaansa ja itsekontrollia.
(Gjerstad 2015, 160-161.)
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Urheilevan lapsen toimintaymparisté muodostaa laajan kokonaisuuden. Lapsen nakdkul-
masta katsottuna tarkein on mikroymparisto, eli laheisimmat inmissuhteet, jotka tukevat
urheilijaksi kehittymista. Kyse on pitkalti pienista arkisista valinnoista seka lapsen tarkeista
ihmissuhteista ja niiden toimivuudesta. Ohjaaja ja vanhemmat ovat urheilun kannalta lap-
sen tarkeimmat aikuiset. Parhaimmillaan ohjaaja on valittava kasvattaja. Hyvassa harjoi-
tustilanteessa on mukana hauskuutta ja huolenpitoa. Harjoitusten laatuun vaikuttavien te-
kijoiden kaytannon hallinta vaatii paljon monipuolista osaamista. Osaamistarve on monilta
osin eri kuin muissa urheilijan polun vaiheissa. (Finni, Aarresola, Jaakkola, Kalaja, Kontti-
nen, Kokko & Sipari 2012, 57.)

Tutkimustiedon perusteella voidaan nimeta erilaisia lasten urheilun laatutekijoita. Tarkeim-
miksi tekijoiksi lapsuusvaiheessa nousevat innostus ja ilo urheiluun. Niiden myéta muut
seikat toteutuvat lahes itsestdan. Innostus ja ilo urheiluun syttyy, kun lapsella on hauskaa
leikkien ja kisaillen, han saa vapaasti kokeilla uusia asioita, ymparistd on innostava ja op-
pimiseen kannustava ja lapsi tuntee kuuluvansa ryhmaan. Monipuoliset liikuntataidot kart-
tuvat, kun lapsi kokeilee ja harjoittelee erilaisia liikuntataitoja monipuolisesti virikkeelli-

sessa ymparistdssa ja hanen yksildlliset tapansa oppia otetaan huomioon. (Valo 2016.)

Lasten ja nuorten sisaisen motivaation kehittymiselle keskeistd on onnistumisen elamyk-
set harrastuksen parissa. Tdma mahdollistuu harjoitusten ollessa oikean tasoista ja ohjaa-
jien kiinnittdessa huomiota lapsen onnistuneisiin suorituksiin tai osasuorituksiin. Lajirak-
kauden syntymisen kannalta tarkeaa on myonteinen ja kannustava ilmapiiri. Sita vahvis-
taa ohjaajan osoittama valittdminen vuorovaikutuksen ja rakentavan palautteen kautta.
Kaikkien osallistujien huomioiminen, myonteiset tunteet seka tavoitteellisen harjoittelun to-
teuttaminen leikinomaisena tukevat positiivisen ilmapiirin kehittymista. (Sipari & Konttinen
2012, 23.)

3.5 Lapsen psyykkisen kehityksen vaiheet

Lapsen psyykkisella ja sosiaalisella kehitykselld tarkoitetaan alyllista, sosiaalista ja tun-
teenomaista kehitysta. Tahan vaikuttaa suuresti ymparisto, missa lapsi kehittyy. Positiivi-
nen ja kannustava ymparistd tukee ja auttaa lasta |I0ytdmaan oman positiivisen itsetun-
non. Lapsen itsetunnon vahvistaminen (ettéd mina kelpaan) tulee selkeasti olla kaikkien ta-
voitteena, jotka eri tavalla tydskentelevat lasten kanssa. Lapsi, jolla on vahva itsetunto,
kokeilee helpommin ja uskaltaa kokeilla uusia haastavia aktiviteetteja. Kokemusten kautta
lapselle rakentuu ja stimuloituu lapsen psyykkinen ja sosiaalinen kehitys. (Svan, Carlsson,
Trosell, Larsson, Asplund, Nilsson & Rydén 2006, 15.)
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Kokonaisvaltainen valmennus kasittaa yksilon huomioimisen valmennuksessa kokonais-
valtaisena psyykkis-fyysis-sosiaalisena olentona. (Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31.)
Psyykkisten kehityskausien erityispiirteet tulisi huomioida ohjaustoiminnan suunnittelussa.
Psyykkista kehitysta on tarkasteltu neljan paatekijan kannalta (taulukko 2): kognitiivinen
tekija (tieto, muisti, havainnot ja ajatukset), emotionaalinen tekija (tunne-elama ja tunteet),
sosiaalinen tekija (yksilé yhdessd muiden kanssa) ja itsetunto (miten yksil6 arvioi ja kokee
itsensad) seka itseluottamus (yksilon kasitys omista taidoista ja kyvyista). Ohjaajan tulisi si-
sallyttda suunnitelmaan niin fyysiset, taidolliset kuin psyykkisetkin tavoitealueet. Motivaa-
tion ja intohimon sailyttdmiseen tarvitaan monipuolista ja kokonaisvaltaista ohjaustoimin-
taa. (Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31-32.)

Taulukko 2. Psyykkisen kehityksen paatekijat (mukailtu Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31.)

Paatekija 7-9-vuotiaat 10-12-vuotiaat

Kognitiivinen

Ajattelu konkreettista
Vertailu muihin lisdan-

tyy
Tarkka saannoista

Oma arviointikyky lisdantyy

Kypsyys suunnitella paivaa ja kysya
Syyn ja seurauksen ymmarrys mahdollis-
tuu

Keskusteluvalmius ja kuuntelun taito li-
saantyvat

Valmius suullisten ohjeiden vastaanot-
toon paranee

Aiemmin opittuja liikkeitd joudutaan opet-
telemaan uudestaan

Empatian kyky lisédan-
tyy

Hormonimuutokset hammentavat

kautta: Saako onnistu-
misia?

Emotio- Oppii ilmaisemaan tun- Tunteet vaihtelevat nopeasti, haAmmenta-
naalinen teitaan ymparistdn vaa- vaa

timalla tavalla Nopea luovuttaminen ja pettyminen saat-

Takaumia "pikkulap- tavat lisdantya

sen” ikdan kaytdoksesta

Etsii huomiota . e

o Halu olla rvhmén idsen Kavereiden merkitys lisdantyy

Sosiaalinen : y A Kavereiden mielipiteet alkavat kilpailla ai-

Urheilu on tapa irrottau- .

by kuisten kanssa

tua perheesta

Pystyvyyden tunne ke- Ulospain lapsi on helpossa iassa, sisai-
Itsetunto hittyy arvokkuuden nen myllerrys alkamassa

Kuka olen? Millainen minun tulee olla ol-
lakseni hyvaksytty?

7-9-vuotiaiden ohjaamisessa on otettava huomioon ohjeiden selkeys ja konkreettisuus.

Mielikuvat ovat osa oppimista, joten tarkeaa on havainnollistaa kielikuvilla; esimerkiksi
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"valppaana kuin tiikeri”. (Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31.) Negatiivista tunnelatausta voi-
daan vahentaa silla, ettd ohjaaja tukee taitojen vertaamista omaan itseen, ei muihin lap-
siin (Frantsi 27.1.2016). Yritys ja parhaansa tekeminen palkitaan, tunteista puhutaan ja
niitd nimetaan, voittamisen ja haviamisen taitoa opetellaan myods tunnetasolla. Ohjaajan
tulee huomioida motivaatioilmapiiri. Tavoitteena on taitojen hankkiminen ja keskipisteena
oma tekeminen. (Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31.) 10—12-vuotiaiden idssa nuorille voi
antaa jo pikkuvastuuta harjoituksissa. Tarkeaa on tavoitteiden asettelu ja riittavasti haas-
teita kaikille. Ohjaajan tulee huomioida, etté herkkyys olla Iasna, mutta antaa silti tilaa tai
tarvittaessa tukea. Yksilollisyyden huomioiminen, jokaisella rooli myos pelin ulkopuolella
seka yksilon ja taidon erottaminen palautteenannossa korostuvat ohjauksessa myos tassa

ikdvaiheessa. (Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31.)

7-12-vuotiaille lapsille on erittain tarkeaa, ettad he tekevat asiat hyvin. Heillad on suuri tarve
saada vahvistusta ja saavuttaa hyvaksyntaa. He haluavat tuntea, ettd he onnistuvat. Siksi
on hyvin tarkeaa, etta harjoitukset sopivat jokaisen yksittaisen lapsen edellytyksille. On
tarkeda huomioi erityisesti heidat, joilla on hitaampi kehitys, sellaisilla harjoituksilla, joissa
he voivat onnistua. Tahan alueeseen kuuluu myos alyllinen kehitys, joka on yhteydessa
kypsyyteen. Alyllinen taito kehittyy syntymasta vahan matkaa murrosikaén asti. Siksi kes-
tda hieman pidempaan, ennen kun lapset oppivat erilaisia taktisia seikkoja ja ndkemaan
kokonaisuuksia. Heidan on vaikea vastaanottaa suullisia ohjeita. Harjoitusten ja leikkien

nayttaminen on siksi korvaamatonta. (Korhonen 27.2.2016; Svan ym. 2006, 15.)

Persoonallisuus muovautuu temperamentin ja ympariston, laheisten sidosryhmien kuten
esimerkiksi koulun ja harrastusten valisessa vuorovaikutuksessa. Siihen vaikuttaa kasva-
tustavat ja kulttuuri. Synnynnainen temperamentti nakyy jollakin tavalla lapsen tavassa
olla muiden kanssa ja suhtautua asioihin. Ohjaajan on tarkea muistaa, etta jokainen lapsi
on erilainen. Han voi olla hiljainen, ujo, arka, vilkas, rohkea tai dadnekas. Kaikki lapset tar-
vitsevat yksildllista tukea, rohkaisua, hillitsemista ja kannustusta. Jos toiselle lapselle on
hyva kertoa tulevasta kilpailutapahtumasta hyvissa ajoin, toiselle on parempi kertoa paljon
myohemmin. (Nikander 2009, 103.)

Temperamenttityypit jaetaan usein kolmeen paaluokkaan: helppoihin, haastaviin ja hi-
taasti lampeneviin lapsiin. Naiden erojen tiedostaminen auttaa ohjaajaa ymmartdmaan ja
tukemaan lasta kasvussa ja kehityksessa mahdollisimman hyvin. Lasten erilaiset tempe-
ramenttityypit saattavat nayttaytya erilaisina eri ohjaajille. Yksi ohjaaja voi arvioida lapsen
ylivilkkaaksi ja mahdottomaksi hallita ohjaustilanteessa. Toisen mielesta sama lapsi voi

olla reipas energinen ja ulospain suuntautunut. Ohjaajan on hyva muistaa, etta lasta ei
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kannata leimata tietynlaiseksi eika lapsia saa heidan kuullen vertailla keskenaan. (Nikan-
der 2009, 103-104.)

Lapsuuteen kuuluvat monet tunneperaiset ongelmat, kuten ahdistus- ja pelkotilat ja janni-
tys. (Frantsi 27.1.2016.) Lapsille urheiluharrastamisen aloittaminen voi olla hankalaa,
koska kaikki uudet tilanteet tuntuvat jannittavilta. Taas toiselle lapselle se voi olla hanka-
laa siksi, koska han ei malta pysya harjoituksissa paikoillaan. Hanella on tarve tutustua
uuteen ymparistéon heti. Molemmat lapset voivat silti sopeutua harrastuksen pariin oike-
anlaisella avulla ja tuella. (Nikander 2009, 103.) Omien rajojen kokeilu ja myOnteinen
epaonnistumisten kasittely ovat tarkeitad lapsen kehityksen ja oppimisen kannalta. (Frantsi
27.1.2016.) Jokainen lapsi haluaa tulla ymmarretyksi ja hyvaksytyksi sellaisenaan kuin
han on. Se ei tarkoita silti, ettd lapsen kaikkia tekoja tarvitsee hyvaksya. (Nikander 2009,
103.)

Harrastusryhmaa voidaan kutsua vertaisryhmaksi, joka on lapsen kehityksen kannalta
erittain merkityksellinen. Vertaisryhmat tarjoavat ainutlaatuisen ympariston lapsen sosiaa-
liselle, kognitiiviselle eli tiedolliselle ja emotionaaliselle kehitykselle. Ryhmat ovat vaihtuvia
ja eri ryhmilla on erilaisia merkityksia ja tehtavia lapsen kehitykselle. Vertaisryhmien mer-
kitykset muuttuvat lapsen eri ikavaiheissa. (Salmivalli 1998, 12.) Vertaissuhteissa vuoro-
vaikutus on vaativampaa, silla toisten lasten kiintymys pitaa ansaita. Vertaisryhmissa opi-
taan sosiaalisia taitoja, kuten kommunikointi- ja yhteistyotaitoja seka kykya asettua toisen
asemaan (empatia). Vertaissuhteissa on otettava toistenkin tarpeet huomioon. Suhteet
herattavat monenlaisia tunteita. Lapsi voi ndissa tasavertaisissa suhteissa opetella turval-
lisesti hallitsemaan omia aggressiivia tunteitaan ja ratkaisemaan ristiriitoja. (Salmivalli
1998, 13.)
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4 Oppiminen ja vuorovaikutus ryhmassa

41 Kasitteet

Kehittamistydn teoriat pohjautuvat tavoitteellisen toiminnan, rakentavan ja turvallisen oppi-
misilmapiirin tuntomerkkien, ryhmadynamiikan ja haasteellisten tilanteiden erikoissanas-
toon. Keskeisimmat kasitteet kerrotaan lyhyesti tdssa kappaleessa. Kasitteet ovat avattu
laajemmin Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen — Yleisurheilukoulun ohjaajan tydkirjassa (liite
4).

4.1.1 Tavoitteellinen toiminta

Lasten ja nuorten harrastustoiminnassa tavoitteellisen toiminnan peruspilareita ovat arvot,
tavoitteet, osallistujien perustiedot, pelisaannot, perustehtava ja ohjaajan rooli (Honkonen
18.1.2016). Arvot ovat hitaasti muuttuvia padamaaria ja tavoitteita, joilla pyritddn oikeaksi
katsottuun ja hyvaan elamaan. (Jaakkola, Liukkonen & Saakslahti 2017, 615). Yhdessa
laadituista toimintaohjeista kaytetddn harrastustoiminnassa nimitysta pelisdanndt. Saanto-
jen tavoitteena on synnyttda keskustelua lasten urheilun arvoista, toimintaperiaatteista ja
kaytannoista. (Olympiakomitea 2018.) Perustehtava luo tavoitteet toiminnalle ja vastaa ky-

symykseen miksi toiminta on olemassa (Honkonen 18.1.2016).

4.1.2 Rakentavan ja turvallisen oppimisilmapiirin tuntomerkkeja

Tyokirjassa (liite 4) kasitelldadn rakentavan ja turvallisen oppimisilmapiirin tuntomerkkeja
kuten hyvaksynta, luottamus, valittdminen, empatia, innostus, kiittdminen, kannustaminen,
palautteen vastaanottaminen ja antaminen seka itsetunto ja kaverisuhteet. (Honkonen
18.1.2016).

Hyvaksynta tarkoittaa sitd, etta ohjaaja hyvaksyy toiset sellaisina kuin ne ovat. Luottamus
auttaa sitoutumaan toimintaan, mutta sen syntyminen edellyttaa rehellisyytta ja luotetta-
vuutta. Valittdminen on kasvamaan ja oppimaan saattamista ja tukemista seka huolehti-
mista siita, etté kaikki paasevat toimintaan mukaan. Empatia on kykya asettua toisen ase-
maan ja toisen ymmartamista. Innostus on tunteen tartuttamista, taitoa toimia motivoivasti,
kykya etsia tavoitteita ja padmaaria seka Ioytaa tilanteen mahdollisuudet. Terve itsetunto
on mahdollisimman totuudenmukainen kuva itsesta, itsensa tuntemista seka kokemus

siita, ettd on tarpeeksi hyva. (Honkonen 18.1.2016).
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41.3 Ryhman toiminta

Sosiaalipsykologia maarittelee ryhman rajatuksi joukoksi, joilla on yhteinen tavoite tai oma
toiminnan tarkoitukseen liittyva tehtava (Kaukkila & Lehtonen 2007, 15; Salmivalli 1999,
11). Ryhman tunnetavoite pitaa ryhman koossa (Kaukkila & Lehtonen 2007, 15). Ryh-
malla tarkoitetaan suhteellisen pientd maaraa ihmisia (vahintdan kolmea), jotka ovat vuo-
rovaikutuksessa keskenaan ja jotka mieltavat itsensa saman ryhman jaseneksi. Heilla on
eraanlainen "me-henki”, tunne ryhmaan kuulumisesta. Heidan toimintaa saatelevat yhtei-

sesti jaetut normit. (Salmivalli 1998, 11.)

Ryhmadynamiikka tarkoittaa jatkuvaa muutosta ryhman prosesseissa, rakenteissa ja suh-
teissa. Dynamiikkaa voidaan my0s kuvata ryhman jasenten keskinaisina jannitteina, tun-
teina seka kiinnostuksena toisiinsa. Ryhmadynamiikka muodostuu yksilon omista tavoit-
teista ja mieltymyksista seka ryhman sosiaalisesta vuorovaikutuksesta. Jaavuorivertauk-
sessa dynamiikka tarkoittaa vedenpinnan alle jaavaa osaa, joissa muhivat pelot, odotuk-
set ja toiveet, joita yksilot kohdistavat ryhman muihin jaseniin seka itseensa. (Kataja,
Jaakkola & Liukkonen 2011, 16; Kaukkila & Lehtonen 2007, 27.)

4.1.4 Thomas Gordonin vuorovaikutusteoria

Yhdysvaltalaisen psykologin Thomas Gordonin kehittdma vuorovaikutusteoria pohjautuu
siihen, miten toimivan vuorovaikutuksen voi saavuttaa. Oppi perustuu vaittdmaan, etta
opettajan kyky luoda toimiva vuorovaikutussuhde oppilaisiin vaikuttaa kaikkein eniten ope-
tusyrityksen lopputulokseen. Vuorovaikutussuhteen laatu on ratkaisevin tekija. (Gordon
2006, 22; Gordon training international 2016.)

Opettamisen ja oppimisen valilla tulee olla ainutlaatuinen vuorovaikutussuhde; opettajan
ja oppilaan valinen linkki tai silta. Gordon korostaa, ettd kommunikaatiotaidot eivat ole mo-
nimutkaisia ymmartaa, mutta ne vaativat harjoitusta siind missa lajitaidotkin. Puhuminen
on vuorovaikutuksessa paaosassa. Se voi hajottaa tai vahvistaa ihmissuhdetta. (Gordon
2006, 23.)

4.1.5 Kokemuksellinen oppiminen

Kolbin (1984) kehittdmassa kokemuksellisen oppimisen (experiential learning) mallissa

oppiminen kasitetddn kokemusten muuttumiseksi ja laajenemiseksi, joka tapahtuu vuoro-
vaikutuksessa ympariston ja oman itsensa kanssa. Teoria perustuu seka vuorovaikutusta
etta rynmadynamiikkaa tutkiviin tieteenaloihin; sosiaalipsykologiaan seka kognitiiviseen ja

humanistiseen psykologiaan. Oppiminen on toiminnallinen prosessi, joka vetoaa eri
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aistikanaviin, tunteisiin, kokemuksiin, elamyksiin, mielikuviin ja mielikuvitukseen. (Toi-
vakka & Maasola 2012, 43.) Kokemuksellisen oppimisen kautta lapset saavat elamyksia,
jotka vaikuttavat tunne-, asenne-, arvo- ja ajattelun rakenteen ja kayttaytymisen tasolle
(Kuusela 2005, 61). Malli toimii harjoiteltaessa itsetuntemusta ja vuorovaikutustaitoja.
Viestintatilanteessa oppija joutuu kayttamaan persoonansa kaikkia puolia ja ottamaan
huomioon my6s muut tilanteessa mukana olevat. Oppija on kosketuksissa opittavan il-
midn kanssa oman kokemuksen kautta. Kokemus ei kuitenkaan takaa tehokasta oppi-
mista, vaan tarkeaa on myos havainnointi ja pohdiskelu. (Toivakka & Maasola 2012, 43.)

Kannustin kehittymiseen tulee uusien kokemuksien kautta (McLeod 2013).

Kolbin mukaan kokemuksellinen oppiminen tapahtuu nelivaiheisena syklina (kuvio 6), jo-
hon kuuluvat kokemukset, reflektointi, kasitteellistdminen ja aktiviinen kokeilu (Kuusela
2005, 61). Kokemuksellinen oppiminen alkaa konkreettisesta kokemuksesta (Concrete
Experience), jonka kautta kohdataan uusi tilanne tai olemassa oleva kokemus. Toista vai-
hetta kutsutaan pohdiskelevaksi havainnoinniksi (Reflective Observation) uudesta koke-
muksesta. Tarkeiksi seikoiksi nousevat kokemus ja ymmartaminen. Kolmannen vaiheen
tehtavana on ilmion kasitteellistaminen (Abstract Conceptualization). Reflektointi antaa
uuden ajatuksen tai sovelluksen olemassa olevasta konseptista. Neljdnnessa aktiivisen
kokeilun vaiheessa (Active Experimentation) oppija kokeilee oppimaansa ymparistdon ja
katsoo, minkalaisia tuloksia syntyy. (McLeod 2013.)

1. Konkreettinen
kokemus

(tekeminen, kokeminen)

/ N

2. Pohdiskeleva
havainnointi

4. Aktiivinen kokeilu

(suunnittelu, kokeillaan
kaytannossa mitd on
oppinut)

(kokemuksen uudelleen
lapikdyminen ja
reflektointi)

. /

3. limién
kasitteellistiminen

(kokemuksesta
oppiminen)

Kuvio 6. Kokemuksellisen oppimisen malli, Kolb 1984 (mukailtu McLeod 2013)
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Keskeinen osa kokemuksellista oppimisprosessia ovat oman kokemuksen, omien tuntei-
den ja ajatusten tietoinen havainnointi (reflektio) ja jatkuva itsearviointi. Kokemuksien ja
havaintojen kasitteellistaminen auttaa opittavan asian omaksumisessa ja uuden tiedon so-
veltamisessa. Oppiminen mielletaan kehaksi, jossa omakohtainen kokemus, sen pohtimi-
nen ja kasitteellistaminen seka aktiivinen toiminta vuorottelevat. (Toivakka & Maasola
2012, 43.) Kolb (1984) kuvaa oppimista prosessina, jossa tietdmys luodaan kokemuk-
sesta. (McLeod 2013).

Oppija on tahtova ja tunteva, sisaltapain ohjautuva yksild, joka on vastuullinen omasta toi-
minnastaan. Ohjaajan rooleja kokemuksellisessa oppimistilanteessa on muun muassa
johtajan, tukijan, avustajan, mahdollistajan, innostajan ja palautteen antajan roolit. Toisten
auttaminen ja toisilta oppiminen tukevat oppijan sosiaalista kasvua. Ryhma on yhteisvas-
tuussa jokaisen jdsenensa oppimisesta. Kokemuksellisen oppimisen malli tukee persoo-
nallista ja sosiaalista kehittymista seka lisaa yksilon itsetuntemusta, tietoisuutta omasta

kasvusta ja oppimaan oppimisen taitoja. (Toivakka & Maasola 2012, 43.)

4.1.6 Reflektointi

Reflektointi on oman toiminnan, ajattelun tai tunteiden tietoista havainnointia, tarkastelua
ja pohtimista jalkikateen (kuvio 7). Se on aaneen ajattelua, joka kohdistuu omaan it-
seensa. Sen avulla voi ottaa kokemukseen etaisyytta ja lahestya ongelmatilanteita tai ka-
sitelld onnistuneita tilanteita oppimalla niista. Reflektoinnin avulla voi yrittdd ymmartaa tar-
kastelun kohteena olevaa asiaa tarkastelemalla sita eri nakokulmista. Ohjaajan on tarkeaa
analysoida kokemusta erilaisten kysymysten avulla: Miten toimin? Millaista palautetta
sain? Mita ajattelin? Mita tunsin? Lopuksi arvioidaan viela kokemus uudelleen kysymalla
itseltdan: Mita tekisin toisin? (Kalliola, Kurki, Salmi & Tamminen-Vesterbacka 2010, 154—
155; Stenberg 2011, 41; 44-45.)
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REFLEKTOINTI

1. Palaa kokemukseen

* Mita tapahtui?

2. Analysoi kokemusta
> * Miten toimin? >
Kokemus * Millaista palautetta Uusi,
(toiminta, palaute ja Séifj? o kehittynyt toiminta
ajatukset) + Mita ajattelin?

* Mita tunsin?
3. Arvioi kokemus uudelleen
« Mita tekisit toisin?

Kuvio 7. Reflektoinnin vaiheet (mukailtu Kalliola ym. 2010, 155)

Parhaimmillaan reflektio toimii ohjaajalle tarkeana tyokaluna, silla se auttaa jasentamaan,
ymmartdmaan ja kehittdmaan omaa toimintaa seka arvioimaan toiminnan onnistumista.
Reflektoinnin seurauksena asiat ndhdaan usein uudella tavalla. Sen avulla voi oppia tie-
dostamaan paremmin itsedaan ja ymmartaa miksi toimii niin kuin toimii. Tama edellyttaa re-
hellisyytta ja avoimuutta suhteessa omaan itseen. Positiivisessa tapauksessa reflektoinnin
avulla ohjaaja voi vahvistaa toimivaa kayttaytymista ja kehittaa sita edelleen. (Kalliola ym.
2010, 154-155; Stenberg 2011, 41; 44-45.)

4.1.7 Mentorointi

Mentorointi on ammatillinen ohjaussuhde, jossa kokenut, tiedollisesti ja sosiaalisesti ar-
vostettu mentori toimii kokemattomamman tyéntekijan ohjaajana ja auttaa hantd oman
tydn kehittamisessa (Heikkinen, Jokinen, Markkanen & Tynjala 2012, 46). Mentoroinnilla
mahdollisestaan ammatillinen ja persoonallinen kasvu (Ristikangas, Clutterbuck & Manner
2014, 17). Olennaista on oppiminen (Kupias & Salo 2014, 12). Kokonaisvaltaiseen kehitty-
miseen tarvitaan aina toinen rinnallakulkija, joka tarjoaa toiselle kehittymismahdollisuuksia
olemalla ajattelukumppani. (Ristikangas ym. 2014, 17.) Mentorilta ei vaadita erityista kou-
lutusta tehtavaan. Mentorin tydkokemus, kyky vuorovaikutukseen, halu jakaa omia koke-

muksia ja osaamista ovat avainasemassa. (Férbom 2003, 101.)

Oppijan tulee tiedostaa omat tarpeet ja odotukset, jotta han voi suunnata oman oppimisen

olennaiseen. Taitava mentori osaa ottaa huomioon toisen valmiudet ja tarpeet sekd
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hyodyntaa erilaisia oppimismenetelmia, auttaa rakentamaan verkostoja seka kehittamaan
mentoroitavan luovuutta ja kekselidisyytta. (Ristikangas ym. 2014, 19.) Ohjaajan kasvun
ja kehittymisen tukena seurassa tulisi olla tukihenkild; toiminnan vastuuhenkil®, koke-
neempi ohjaaja tai valmentaja. Omien ohjauskokemusten jakaminen, onnistumisten ja
epaonnistumisten pohtiminen daneen tukihenkilon tai ohjaustiimin kanssa auttavat ohjaa-
jana kasvamisessa sekd myos muita ohjaajia peilaamaan omaa toimintaansa. (Immonen
1.1.2016.)

Avuksi oman toiminnan arvioimiseen voi pyytaa esimerkiksi kollegan, jonka kanssa pitaa
yhden harjoituksen. Toisen ohjaajan on aina helpompi tarkkailla ja arvioida toista. Ohjaa-
jan monet menettelytavat ovat tiedostamattomia. Joskus pelkka keskustelu jo riittda. (Zim-
mer 2001, 145.) Tarkeaa on kdyda myds seuraamassa muiden ohjaajien harjoituksia yli
lajirajojen ja keskustelulla eri toimintatavoista ja kokemuksista. Havainnoimalla ja anta-

malla palautetta toisen ohjaajan toiminnasta oppii myds itse. (Immonen 1.1.2016.)

Hyvaan ohjaustapaan ja kasvatustyohon tulee hakea omasta toimintaymparistosta tukea
ja vinkkeja silloin, kun lasten temperamentti, kaytostavat tuntuvat liian haastavalta tai kes-
kindisessa vuorovaikutuksessa on haasteita. Asiasta voi keskustella seuran ohjaustoimin-
nasta vastaavan kanssa, muiden ohjaajien tai asiantuntijoiden kanssa. Ohjaajan on tar-
kedd huomata haasteelliset hetket harjoituksissa ja puuttua niihin ajoissa. (Nikander 2009,
105.)

4.2 Katsaus tunne- ja vuorovaikutustutkimuksiin

Kasvatuksen ja opetuksen puolella on tutkittu runsaasti kansainvalisesti sita, miten lapsen
tunnesaatelytaitoja, sosiaalisen tietoisuuden taitoja ja myonteista kayttaytymista voidaan
edistaa ja tukea. Tulokset osoittavat, etta erityisesti lapsen kasvuympariston tekijat vaikut-
tavat siihen, kuinka hyvin lapsi hallitsee sosiaalisen vuorovaikutuksen keinoja. (Talvio &
Klemola 2017, 89.)

Liikunnan alalla toimivat ovat olleet kiinnostuneita siita, kuinka kehittda erityisesti lasten ja
nuorten tunne- ja vuorovaikutustaitoja. Tutkimuksia on tehty eniten siitd mitd vaikutuksia
tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamisella on lapsiin ja nuoriin. Tutkimukset ovat paa-
asiallisesti kohdistuneet koulumaailmaan. Kouluissa toteutettujen ohjelmien on todettu pa-
rantavan ilmapiirid, edistdvan oppimista, hyvaa kaytosta ja parempaa motivaatiota.
Tunne- ja vuorovaikutusopettamisesta tutkimuksia on tehty paljon vahemman. Tiedetaan
kuitenkin, ettd vuorovaikutustaitoja voidaan opettaa, mutta taidot unohtuvat kaytosta no-
peasti, jollei niita pideta ylla. Talvion ym. (2012) tutkimuksen mukaan Gordonin vuorovai-

kutusmallin mukaiseen koulutukseen osallistuneet opettajat kayttivat kurssin lopussa
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huomattavasti enemman muun muassa elaytyvaa kuuntelua ja ongelmaan tarttuvia mina-
viesteja. (Lintunen 2013, 40.)

Gordonin vuorovaikutustaitoja koulutuksen alueella on tutkittu jonkin verran Suomessa.
Kolme kasvatus- ja liikuntatieteiden alan vaitéskirjaa valottaa naiden taitojen oppimista
niin koulutusalalla (Kuusela, 2005), opettajaopiskelijoilla (Klemola, 2009) ja tydeldamassa
jo mukana olevilla opettajilla (Talvio, 2014). Kuuselan vaitdskirjassa (2005) tutkittiin oppi-
laiden kokemuksia Gordonin vuorovaikutustaitoja sisaltavasta liikkuntakurssista. Oppilaat
olivat motivoituneita harjoittelemaan Gordon-taitoja ja kokivat kehittyneensa vuorovaiku-
tustaidoissa koulutuksen my6ta. Samassa tutkimuksessa selvitettiin myds mita hyotya
opettajalle on Gordonin vuorovaikutustaidoista. Opettaja koki, ettd Gordon-taitojen mydéta
hanen roolinsa muuttui oppilaan hyvinvoinnista huolehtijaksi. Oppilaiden kayttdytyminen
muuttui mydénteisemmaksi, kun he aktivoituivat itse ratkaisemaan ongelmiaan. Taitojen
kayttaytyminen auttoi opettajaa kohtaamaan oppilaat yksildina ja osoittamaan hyvaksyn-

taa. Oppilasilmapiiri kehittyi tdman myota positiivisemmaksi. (Talvio & Klemola 2017, 91.)

Klemola (2009) kehitti Gordonin vuorovaikutustaitoihin perustuvan tunne- ja vuorovaiku-
tustaitoja kehittdvan opintojakson liikunnanopettajaopiskelijoille. Tutkimus osoitti opinto-
jakson toimivuuden ja kurssin sisaltoa pidettiin hyodyllisena ja tarkeana. Tutkimuksen toi-
sessa osassa keskityttiin haasteellisissa tilanteissa toimimiseen. Tutkimuksessa kavi ilmi,
ettd opiskelijat kayttivat kaytanndssa oppimiaan tunne- ja vuorovaikutustaitoja. Vuorovai-
kutuskoulutus synnytti syvallista ajattelua omasta opettajuudesta ja tavasta kasvattaa op-
pilaita. Klemolan tutkimuksen myo6ta tarjontaa opintoihin on lisatty. (Talvio & Klemola
2017, 92.) Kuuselan ja Klemolan tutkimukset osoittavat, kuinka tunne- ja vuorovaikutustai-
toja kehittamalla saadaan parannettua liikuntatuntien psyykkista ja sosiaalista ilmapiiria.
Tama on yksi avain positiivisiin koululiikuntamuistoihin ja koko elinian kestavan liikkunnan

harrastamiseen.” (Rantalainen & Kaski 2017, 783.)

Talvion (2014) vaitos kasitteli ammatissa olevien opettajien osallistumista Toimiva koulu -
kurssille, joka sisalsi Gordonin vuorovaikutustaitojen opiskelua. Tiedot vuorovaikutustai-
doista lisdantyivat kurssin myéta. Opettajat osasivat myos soveltaa opittuja asioita vuoro-
vaikutuksessaan oppilaiden, heidan vanhempien ja kollegoiden kanssa. (Talvio & Klemola
2017, 92.) Yhteista edella mainituille vaitoskirjoille oli se, ettd vuorovaikutustaitoja suosi-
teltiin opetettavaksi entista enemman jo opettajankoulutuksessa. Vaitoskirjoissa todettiin
yhteisesti se, ettd opettajat hyétyvat monella tavalla vuorovaikutustaidoista ja niiden opis-
kelusta. (Talvio & Klemola 2017, 93.)
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Palloliiton Fortum Tutor - tutkimuksella (n=300) analysoitiin lasten harjoituksissa ilmapiirin
merkitysta, onnistumisen kokemuksia ja palautteen maaraa. Tarkeimmaksi tekijaksi nousi
ilmapiiri. Sen tulee olla positiivinen ja kannustava. Valmentajan positiivisen palautteen

merkitys onnistumisesta korostui. Lasten onnistumisen kokemukset nousivat sijalle kolme.
Kysyttaessa mika on tarkeinta jalkapallossa, esille nousi ilmapiiri joukkueessa, kivat jouk-

kuekaverit ja valmennuksen laatu. (Viitanen 22.9.2016.)

Suoritusmotivaatiota tutkittaessa 10-vuotiaiden lasten (n=365) mielesta yli 70 % urheilu-
seuraharrastamisen hauskuuteen vaikuttavat kaverit ja oppiminen vain 30% (Mononen

9.10.2016). Frantsin (27.1.2016) mukaan lasten motivaatio voi olla hetkellistd. He "shop-
pailevat” eli vaihtavat lajeja hyvinkin tiuhaan. Kaverien ja ryhman merkitys korostuu enti-

sestaan.

Liikunnanopetukseen ja urheiluvalmennukseen liittyvissa tutkimuksissa Suomi on pio-
neeri. Tietoa tarvitaan edelleen lisdd muun muassa tunne- ja vuorovaikutustaitojen mah-
dollisuuksista opetussuunnitelmissa, oppimisilmapiirin kehittdmisessa seka opettajien ja
valmentajien oman tunne- ja vuorovaikutuspatevyyden kehittymisessa. (Lintunen 2013,
40.) Hdmmennysta herattaa opettajien tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppimiseen kohdis-
tuvan tutkimuksen niukkuus. Syyna saattaa olla se, etta tutkiminen ei ole helppoa. Pel-
kalla analysoinnilla ei saada selville sitd mitd vuorovaikutuskurssilla on opittu ja videointi
on todettu haasteelliseksi tutkimusprosessiksi varsinkin isommille ryhmille. (Talvio & Kle-
mola 2017, 94.)
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4.3 Tunne- ja vuorovaikutustaidot ohjaustoiminnassa
4.3.1 Tunteet ja niiden tehtavat

Ihmisella on noin sata erilaista tunnetilaa (Juusola 2017, 56). Kaikki ihmiset kokevat sa-
moja perustunteita, kuten iloa, surua, pelkoa, vihaa, inhoa ja hammastysta (Arajarvi &
Lehtoviita 2015, 355). Tunteet ovat on tarkeita viesteja, jotka pyrkivat suojaaman ihmista
(Cacciatore & Karukivi 2014, 19). Tunne heraa ja vaikuttaa kaikkien aistien kautta ihmisen
mielessa tai kehossa jonkin tilanteen tai tulkinnan seurauksena (Arajarvi & Lehtoviita
2015, 355; Cacciatore & Karukivi 2014, 40).

Tunteiden asuinpaikkana on sydan, keuhkot, selkaranka, hartiat, kadet, jalat, paa ja lihak-
set. Tunteet saavat aikaan kehossa fysiologisia muutoksia. Sydamen lydntitiheys kasvaa,
verenpaine nousee ja ihminen saattaa hikoilla tai punastua. Osa tunteista nakyy ulospain
ihmisen ilmeissa, eleissa, asennossa ja kayttaytymisessa. Toisen ihmisen iimeesta voi
nahda, miltd hanesta tuntuu. lime on sanaton viesti tunteesta. Tutuin naista ilmeista on
hymy. Tunteet tuntuvat neljalla eri tasolla: fysiologian taso, ilmaisun taso, sosiaalinen taso
ja subjektiivinen kokemus. Subjektiivisella kokemuksella tarkoitetaan tunteiden vertailua
toisiinsa, luokittelua (miellyttava - epamiellyttava), tunteiden muistelua, tunnekokemuksia
ja pohdintaa tunteiden voimakkuudesta. Taman tunteiden kognitiiviseen osatekijan myota

tunteita voi kasitella ja sdadelld. (Kerola, Kujanpaa & Kallio 2013.)

Tunne voi olla tarve, halu tehda jotakin, mieliteko tai yllyke. Se voi olla pakottavanakin tun-
tuva tarve, tunne tai toiminnan halu. Tunne on sisadinen kokemus, ei viela teko. Tunteet
herattavat toimintaa ehdottavia ajatuksia ja tarpeita, mutta eivat pakota mihinkaan. Tunne
voi "huutaa kostoa” tai ilo "pistaa laulamaan” Nama kuvaavat sita, etta tunteen vallassa
ajattelu tai toimintakyky muuttuu. Jokainen on vastuussa siita mita tunteelle tekee. (Cac-
ciatore & Karukivi 2014, 40—42.) Merkitysta on, miten ihminen kasittelee tunnetta ja min-
kalaisiin tekoihin se johtaa (Arajarvi & Lehtoviita 2015, 355). Tunteille on ominaista se,
etta ne tarttuvat. Myotaelamisen kautta tai tiedostamatta ihnminen alkaa samaistua toisen
tunteisiin. (Niemi 2014, 61.)

Myonteiset tunteet tukevat luovaa ongelmanratkaisua. Tunteet ohjaavat tarkkaavaisuutta,
joka saatelee oppimista ja muistamista. (Rintala, Ahonen, Cantell & Nissinen 2005, 28.)
Helpointa on oppia muistamaan asioita, joihin liittyy jokin tunne (Kokkonen 2017, 12). Tun-
teilla on sosiaalisiin suhteisiin liittyvia tehtavia. Niiden avulla luodaan uusia ja yllapidetaan
vanhoja ihmissuhteita. (Kokkonen 2017, 13.) Tunteita ei voi arvottaa hyviksi tai pahoiksi
(Arajarvi & Lehtoviita 2015, 355; Cacciatore & Karukivi 2014, 40). Kaikki tunteet ovat koki-

jalleen todellisia ja sellaisina arvokkaita (Kerola, Kujanpaa & Kallio 2013).
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4.3.2 Tunteet ja oppiminen

Tunteilla on tarkea merkitys oppimisprosessissa (Rintala ym. 2005, 28). Tunne-elamaa ei
voi erottaa oppimisesta (Korhonen 27.2.2016). Hyva oppimisymparistd sallii erilaiset tun-
teet. Parhaimmillaan oppiminen aktivoi myonteisia tunteita, kuten iloa, innostusta, hyvak-
symista ja arvostusta. Oppimiseen voi sisaltya myos epamiellyttavia tunteita, kuten ahdis-
tusta, pelkoa tai kauhua. Hapealliset tunteet; syyllisyys, nolous ja ndyryytys heraavat jos-
kus oppimistilanteessa. Aikaisemmat oppimiskokemukset suuntaavat oppijan havaintoja
ja tulkintoja uudessa oppimistilanteessa. Ryhmatyoskentelyyn kuuluvia kielteisia tunteita
ovat kateus, kilpailu ja vihamielisyys ryhman jasenia kohtaan. Kateus voi ilmeta siten, etta

virheille nauretaan ja menestymista vaheksytaan. (Kaarento-Repo 2007, 52-53.)

Oppimistilanteen tulisi olla kannustava ja onnistumista tukeva. Myonteiset tunteet lisdavat
oppijan kaytettavissa olevaa energiaa ja kielteiset tunteet puolestaan vahentavat sita.
Tunteita voi oppia tunnistamaan. Ne ovat viesti oppijalle siitd, mika koskettaa ja mika on
tarkeaa. Tunteen tunnistaminen ja hyvaksyminen mahdollistaa tunteen tarkkailun. (Kaa-
rento-Repo 2007, 52-54.)

Mydnteiset tunteet rohkaisevat ajattelemaan ja edistavat oppimista (Halinen 18.11.2016).
Tunne synnyttdd avoimuuden menna mukaan, ottaa vastaan ohjausta ja harjoitella. Tdma
johtaa parhaimmillaan taitavuuteen. Mydnteinen tunne lisdantyy ja kasvaa taitavuuden
myo6ta ja tasta syntyy itsedan vahvistava hyvan olon keha. Kun lapsi kokee harrastamisen
hauskaksi, kehittyminen ja oppiminen tapahtuvat kuin itsestdan. (Roos-Salmi & Tuomola
2009, 31.)

Ohjaajan toiminta laukaisee lapsissa erilaisia tunteita ja motivaatioon liittyviad uskomuksia
(Halinen 18.11.2016). Lapsen kokiessa tulleensa kuulluksi ja hyvaksytyksi hdn motivoituu
tekemaan toita kehittyakseen edelleen. Kielteisen savyista tunnetta kokiessaan lapsi ko-
kee uhkaa, jolta han pyrkii suojautumaan esimerkiksi vetaytymalla tai jahmettymalla. Pak-
koa korostava suhtautuminen ja korkea vaatimustaso saavat lapsen ahdistumaan. Jos
lapsi kokee, etta harjoitteleminen on liiallista, lapsi vasyy ja ilo katoaa. Se tukahduttaa lap-
sen motivaatiota ja intohimoa. (Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31.) Lapsen ilmaisemat tun-
teet auttavat ohjaajaa ymmartamaan lasta; omien tunteiden tunnistaminen auttaa lasta
ymmartamaan itsedan (Halinen 18.11.2016). Toimintaympariston tulisi olla avoin ja kaikki
tunteet salliva. Lapsille on hyva osoittaa, ettei ole olemassa oikeita tai vaaria tunteita vaan

kaikki tunteet ovat sallittuja. (Suomen Mielenterveysseura 2014.)
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4.3.3 Tunnetaitojen harjoittaminen

(Niemi 2014, 63) luettelee tarkeimmiksi tunnetaidoiksi tunteiden tunnistamisen, kannatte-
lun, saatelyn ja kasittelyn. Tunnistamisella tarkoitetaan sitad hetkea, kun tunteen voi ha-
vaita kehossa tai mielessa ja ihminen havaitsee mista tunteesta on kyse. Kannattelulla
tarkoitetaan tunteen kestamista ja Iasna olemista. Kun tunne on nimetty, sita pitaa kanna-
tella tietoisesti. Voidaan puhua myos tunteen hyvaksymisesta. Saatelylla tarkoitetaan vai-
kuttamista tunteen voimakkuuteen ja kestoon. Kasittely liittyy tunteen ilmaisemiseen ja
purkamiseen. (Niemi 2014, 63—71.)

Tunnetaitojen opettelemiseen ja vahvistamiseen on olemassa hyvia keinoja. Oivallusten ja
harjoittelemisen myo6ta tunteisiin suhtautuminen kay luontevaksi ja tunnetaidot lisdantyvat.
Toisen tunteita arvioitaessa pitda havainnoida, olla herkkana ja opetella tulkitsemaan mita
toinen ilmaisee sanoillaan, kayttaytymisellaan ja ilmeilldan. (Kerola ym. 2013.) Tunnetai-
toja ei voi oppia luentosalissa luentoa kuuntelemalla. Barbara Lewis on todennut: “Kukaan
ei oleta ihmisen oppivan pyorailemaan nayttamalla hanelle polkupyoran kuvaa ja luennoi-
malla tasapainosta. Ihminen oppii py6railemaan ajamalla polkupydraa” (Kostiainen, Kle-
mola & Makinen 12.10.2012). Ohjaajan tehtavana on rakentaa psykologisesti turvallisia ja
innostavia harjoituksia ja -ymparistdja, johon tunnetaidot ovat tarkea tydkalu (Lintunen
2013, 36). Lapsi tarvitsee opettelua, esimerkkeja ja tukea ohjaajalta tunteiden esiin saami-
seen. Tunteiden tunnistaminen ja hallinnan oppiminen ovat jopa tarkeampia kuin tiedolli-
nen oppiminen ja tiedon hankkiminen. Uusien asioiden tehokas oppiminen vaatii toimivaa
tunnepohjaa. Leikit ovat yksi parhaimmista tavoista harjoitella erilaisia tunteita, niiden tuot-

tamista muille, tunnistamista ja kokemista itse. (Isokorpi 2004, 127.)

Vastuu lasten tunnetaitojen opettamisesta on kaikilla kasvattajilla. (Isokorpi 2004, 127.)
Tunnetaitojen opettaminen ja oppiminen vaikuttavat muun muassa itsetuntoon, itsetunte-
mukseen, vuorovaikutukseen ja ongelmanratkaisuun. Opiskelun myé6ta kehittyy empatia
eli kyky myotaelaa toisen kokemuksia ja tunteita. Tunnetaitojen opiskelun paamaara on
empatia ja sosiaalisten suhteiden sujuvuus. Ne johtavat hyvinvointiin seka turvallisiin, toi-

miviin ihmissuhteisiin. (Kerola ym. 2013.)

4.3.4 Toimiva vuorovaikutus

Vuorovaikutuksen perusmuoto on puheviestinta. Sen avulla valitdmme ja tulkitsemme toi-
sillemme tietoja, tunteita, ideoita ja ajatuksia seka pidamme ylla suhteitamme. Vuorovai-
kutustilanteessa tietoa ei valitetd osapuolelta toiselle, vaan osapuolten tehtdvana on tuot-
taa, jakaa ja tulkita merkityksia yhdessa. Puheviestintataitoihin kuuluvat havainnoimisen ja

kuuntelemisen taidot, viestinndn kohdentamisen ja sanoman rakentamisen taito,
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havainnollistamisen taito seka erilaiset ryhman toimintaan osallistumisen ja vaikuttamisen
taidot. (Toivakka & Maasola 2012, 30).

Ihmisten valiselle vuorovaikutukselle on tyypillistd, ettd taydellistd yhteisymmarrysta ei
voida saavuttaa. Se, mitd sanomme toiselle ja miten toinen sen tulkitsee, riippuu monesta
tekijasta. (Toivakka & Maasola 2012, 29.) Tulkitsemme aanensavyja, katseita, kasvojen
iimeita, kehonkielta, vartalon asentoja, etaisyytta ja puhenopeutta. Vuorovaikutukseen vai-
kuttavat tilanne, viestijdiden valinen suhde, tunteet, intuitio ja puhekulttuuri. Myés puhujan
temperamentti, persoonallisuuden piirteet, eldamankokemus, sukupuoli ja minakasitys vai-
kuttavat kommunikaatioon. (Toivakka & Maasola 2012, 30.) Vuorovaikutus ei ole pelkkaa

puhumista, vaan myo6s kykya, taitoa ja halua kuunnella (Toivakka & Maasola 2012, 31).

Lapsen hyva kehitys ja kasvu rakentuvat varhaisesta vuorovaikutuksesta Iahtien turvalli-
suuden ja luottamuksen kivijalalle. Perusluottamus itseensa ja muihin ihmisiin saavute-
taan luottamuksen ja toimivien vuorovaikutussuhteiden kautta. (Hamarus 2012, 85.) Oh-
jaajan lamminhenkinen vuorovaikutustapa edistaa oppimista (Halinen 18.11.2016). Lap-
sen omaa taidollista hallinnan tunnetta seka itseohjautuvuutta lisda se, etta ohjaaja ohjaa
lasta hyvaan suoritukseen kuuntelemalla lapsen huomioita tdman omasta kokemuksesta.
Lasta kuunteleva ja kunnioittava ohjaaja synnyttaa positiivisen kehittymisen kehan (Roos-
Salmi & Tuomola 2009, 31).

On tarkeaa rakentaa myonteisia oppimistilanteita, mutta se ei tarkoita sita, etta ohjaajan
tulisi kehua kaikissa tilanteissa. (Halinen 18.11.2016; Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31).
Ohjaajan tehtadvana on kehua lasta silloin, kun siihen on syy. Nain lapsi oppii virheistaan
ja onnistumisistaan. Ohjaajan antaessa palautetta virheesta hyvaksyttavalla tavalla, lapsi
on valmis ottamaan sen vastaan. Epdonnistumiset ovat yhtd normaali osa harjoitustilan-

netta kuin onnistumisetkin. (Roos-Salmi & Tuomola 2009, 31.)

Jokainen kasvattaja haluaa tukea lapsen turvallista kasvua aikuisuuteen. (Hamarus 2012,
85.) Ohjaajan tehtavana on luoda lapselle turvallisuuden tunne (Korhonen 27.2.2016). Ny-
kypaivana lapset elavat yha hektisemmassa ja intensiivisemmassa arjessa. Se on todelli-
suus, joka jo itsestaan vaikuttaa heidan tunnekehitykseen. Kova tahti ja stressaava ympa-
ristd voivat vaikuttaa lapsen mielialaan. Jotkut riechaantuvat ja tulevat hankaliksi kasitell3,
toiset reagoivat vetaytymalla omaan nurkkaansa. Usein ndilla lapsilla on tarve tulla nah-
dyiksi. Tarkeintd on huomioida lapset sellaisina henkildina kuin he ovat, eikd henkildina

mitd he pystyvat suorittamaan. (Svan ym. 2006, 15.)
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4.3.5 Ryhmatyoskentelytaidot

Ryhma vaikuttaa yksiloiden kayttaytymiseen. Ryhmanormit saatelevat yksittaisten ryhman
jasenten kayttaytymista. Normit vaikuttavat siihen millainen kaytos on hyvaksyttavaa ja
mika ei. (Salmivalli 2005, 130.) Ryhman koolla on ratkaiseva vaikutus siihen, miten vuoro-
vaikutus kaynnistyy. Ryhman jasenmaaran kasvaessa lisaantyvat erilaiset vuorovaikutus-
suhteet. (Haapaniemi & Raina 2014, 111.) Ryhman vuorovaikutus etenee kahdenvalisten
vuorovaikutusten sarjoina. Ryhman turvallisuus kasvaa sen mydéta, kun kahdenvalisten

vuorovaikutusepisodien maara lisdantyy eri inmisten valilla. (Kopakkala 2008, 29.)

Temperamentit, eri tavoin ymmarretyt normit, ryhmastatukset, otetut ja annetut roolit, vuo-
rovaikutus ja erilaiset tunnesuhteet liikuttavat rynmaa. Niitd on kuitenkin huomattavasti
helpompi hallita pienemmassa ryhmassa. Toiminnan kaynnistyessa kannattaa siis aloittaa
paritydskentelysta, jossa vuorovaikutussuhdetta on helpointa hoitaa. Ryhmakoon kasva-
essa ryhman jasen ponnistelee tuloksen eteen vahemman. Tama vaatii ohjaajalta kykya
rakentaa sopivan kokoisia ryhmia ian ja osaamistason mukaan. (Haapaniemi & Raina
2014, 111-112.)

Ryhmassa tarvitaan tehtava- ja ryhmakeskeisia viestintataitoja. Tehtavakeskeiset toimin-
tatavat auttavat ryhmaa mahdollisimman laadukkaan tavoitteen saavuttamisessa. Niita tai-
toja ovat taito kytked oma puheenvuoro toisten puheenvuoroihin, taito pyytaa tarvittaessa
tasmennyksia ja perusteluja seka taitoa tuottaa ja kehittda ratkaisuvaihtoehtoja keskuste-

lussa esilla oleviin ongelmiin. (Toivakka & Maasola 2012, 35.)

Ryhmakeskeisia taitoja ovat ryhman toimintaa ja ryhman jasenten keskinaisia suhteita
edistavat taidot, muun muassa taito luoda ja yllapitdd ryhman mukavaa ilmapiiria, osoittaa
empatiaa seka hallita ja ratkaista ristiriitatilanteita. Ryhmassa toimimisen kannalta on
olennaista taitavan kuuntelemisen taidot, joihin kuuluvat myds nonverbaalisen viestinnan

havaitsemisen ja tulkitsemisen taidot. (Toivakka & Maasola 2012, 35.)

Vuorovaikutteisen opetuksen keskeisena tavoitteena on yhdessa oppiminen. Ryhmissa
keskustellaan, opitaan itsenaista ajattelua, erilaisten ndkdkulmien yhdistamista, opittavan
asian hahmottamista ja uuden ymmarryksen tuottamista. Oppimiseen liittyy keskeisesti
my0s reflektointi. Kun opetus jarjestetdan vuorovaikutusta suosivaksi, opitaan samalla yh-
teisty®- ja vuorovaikutustaitoja. Harjoitustilanteissa harjaantuu automaattisesti viestijana ja
kuuntelijana. (Toivakka & Maasola 2012, 38.)
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5 Projektin tavoite

5.1 Tyodn tavoite

Taman tyon tavoitteena on suunnitella ja kehittdd Suomen Urheiluliiton yleisurheilukou-
luohjaajille tyokirja perustuen tutkittuun tietoon lasten ja nuorten ohjaamisesta. Tyokirjan
avulla haluttiin edistaa ohjaajien tunne- ja vuorovaikutustaitoja, selkeyttaa yleisurheilukou-
lun toiminnallisia tavoitteita ja parantaa yleisurheilukoulutoiminnan laatua. Tydn tilaaja
(Suomen Urheiluliitto) toivoo kehitystydssa toiminnallisten menetelmien kayttoa osallis-

taen mahdollisimman laajasti seurakenttaa.

Kehittamistydn ohjaustoiminnan tavoitteet vastaavat tarpeeseen. Tydstdssa tulee huomi-
oida kohderyhman nuori ika ja heidan osaamistarpeensa. Aihe on laaja, joten on tarkeaa

rajata teemat talle kehittamistyolle seka pitaytya teemojen sisallakin perusasioissa.

5.2 Tutkimusmenetelma

Tassa tyoelaman kehittdmistehtavassa kaytetaan tutkimusstrategisena lahestymistapana
toimintatutkimusta. Toimintatutkimus ei ole varsinainen tutkimusmenetelma. Siina voidaan
kayttaa valineena erilaisia tutkimusmenetelmia. Tunnusomaista on toiminnan ja tutkimuk-
sen samanaikaisuus seka pyrkimys saavuttaa valitonta, kaytannallistd hyotya tutkimuk-

sesta. Toimintatutkimuksella on kaksoistehtdvana: paamaarana ei ole pelkastaan tutkimi-

nen, vaan toiminnan samanaikainen kehittaminen. (Heikkinen 2010, 214.)

Toimintatutkimus on osallistavaa ja osallistuvaa tutkimusta. Toimintatutkimuksen avulla
pyritaan ratkaisemaan erilaisia kaytannon ongelmia, parantamaan sosiaalisia kaytantoja
seka ymmartamaan niita entista syvallisemmin. Se on tilanteeseen sidottua, yhteistyota
vaativaa, osallistuvaa ja itsedan tarkkailevaa. Tutkimuksessa pyritdan vastaamaan johon-
kin kdytannon toiminnassa havaittuun ongelmaan tai kehittamaan olemassa olevaa kay-
tantda paremmaksi. Toimintatutkimusta voi tehda joko yksin tai koko tyoyhteison voimin.
(Metsamuuronen 2008, 29.)

Toimintatutkimuksessa teoriaa ja kaytantda ei nahda toisistaan erillisena. Kurt Lewis on
todennut, ettd "mikaan ei ole niin kaytanndllista kuin hyva teoria”. Toimintatutkimuksessa
teoria on sisalla kaytannoissa ja painvastoin. (Heikkinen 2010, 215.) Reflektiivinen ajattelu
on toimintatutkimuksen yksi Iahtokohdista. Pyrkimyksena on paasta uudenlaiseen toimin-
nan ymmartamiseen ja sita kautta toiminnan kehittamiseen. Tutkimuksen voi aloittaa kysy-
malla mita tarkoituksia toiminta kokonaisuudessaan palvelee. Reflektiivisen ajattelutavan

avulla tavanomaiset kaytanteet nahdaan uudessa valossa. (Heikkinen 2010, 219.)
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Toimintatutkimusta ajatellaan itsereflektiivisena kehana (Lewin 1948), jossa toiminta, sen
havainnointi, reflektointi ja uudelleen suunnittelu seuraavat toisiaan (Heikkinen 2010,
220).

Kehittamistyd on kohdennettu strategiakaudelle 2013-2016 ja paaosa tyon tekemisesta
painottuu sille ajanjaksolle. Siitad johtuen seuratoimintaa kuvaavassa kappaleessa viita-
taan tydn aikaisiin tutkimuksiin ja tunnuslukuihin. Lisenssitiedot ja tydkirjan tydstévaiheet

on paivitetty vuoteen 2018 asti.
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6 Projektin vaiheet

6.1 Projektin lahtotilanne

Projektin (kuvio 8) lahtdkohtana oli Suomen Urheiluliiton strategia kaudella 2013—-2016.
Strategiakirjauksen mukaan yleisurheilukoulu on yksi nuorisotoiminnan kulmakivista.
Vuonna 2014 yleisurheilukoulun sisaltoa paatettiin uudistaa siten, etta sisalldissa otetaan
entistd vahvemmin huomioon tunnetavoite, joka sisaltda ryhman yhdessa tekemisen, lii-
kunnan ilon ja kaverit. Seurojen ohjausty6ta tukemaan paatettiin tuottaa tukimateriaalia.
(Suomen Urheiluliitto 2014, 9.) Liikkumisen lisaamiseksi vuonna 2016 Suomen Urheilu-
liitto linjasi, ettd toiminnan tavoitteena on edelleen lisata yleisurheilevien lasten ja nuorten
likunnan maaraa ja harjoittelun laatua. Se mahdollistuu seurojen harjoituksia kehittamalla
ja omatoimiseen liikkumiseen/harjoitteluun ohjaamalla. Liiton ohjaaja- ja valmentajakoulu-
tukset tukevat seuroissa toimivien ohjaajien ja valmentajien ty6ta. Vahvana tavoitteena on
edistaa jatkuvan oppimisen prosessia digitaalisen koulutusympariston kautta. (Suomen
Urheiluliitto 2014, 11.) Projektin vaiheet on kuvattu tarkemmin tdman kappaleen alalu-

vuissa.

Lokakuu 2013: Nykytilan Projektin

La htétilanne kartoitus kaynnistaminen fohidervlin

SyksY 2013 - Tybstopaivit Sisallén tydsts: renfhisEn)
Kevat 2015: Tyépaja, sinetti- ja suunnittelu ja
S L 2pv /kk [ o aikataulutus
Sisalldn tydsto alvaseminaarit
Kevat 2015 — ostonsivat o |
. yOstopaiva yokirjan luonnos Ohjaaja- ja kouluttaja-
S|V:>k|syt20]{-|6 2 pv/kk valmis pilottikoulutukset
lotoin
Kevat 2016 —
Syksy 2016: Tybstopaivat Tyokirjan sisalto osaksi Tyokirjan taitto, 1.
T ohjaajatutkintoa ja paino, julkaisu ja
Sisallon 2pv /kk seurojen materiaaleja jalkautus
muokkaus
Kevat 2017 —
. - . Sisallon Tyokirjan paivitys,
Syksy 2018 Ohjaajakoulututusilat muokkaaminen taitto ja 2. paino

Tyokirjan paivitys

Kuvio 8. Projektin vaiheet
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6.2 Projektin aloitus

SUL:n strategiaan nojautuen Yleisurheilukoulun ”Liikunnan iloa ja kavereita” -kehitta-
misprojekti kaynnistettiin lokakuussa 2013 (kuvio 9). Projekti oli osa Suomen Urheiluliiton
strategiaa vuosille 2013—-2016. Toimeksiantajana toimi Suomen Urheiluliitto. Projekti
kaynnistyi valtakunnallisesta Sinettiseminaarista lokakuussa 2013, johon osallistui yleis-
urheiluseuroja pohtimaan yleisurheilukoulun kehittamista. Toiveita ja tarpeita kerattiin
my0Os seurakohtaamisissa (seurapajat) ympari Suomen. Yleisurheilutoimijoita osallistettiin
pohtimaan yleisurheilukoulun nykytilaa ja tulevaisuuden toiveita toiminnallisten menetel-

mien kautta.

P Nykytilan Sinettiseminaari ja
Toiveet ja t: 1L .
Lahtotilanne e oiveet ja tarpee seurapajat
Projektin jektisuunni
" Oje ti ! T Prm(—_:kh;ll:unnlltelma Budjetti
kdynnistdminen jalaikaratit
Vilillisena
o 15+ -vuotiaat hyddynsaajana 12-
Kohderyhma yleisurheilukoulun vuotiaat lapset ja
ohjaajat nuoret seka heidan

huoltajansa.

. Oppiminen ja
Aineiston keruu Seuratoiminta Ohjaustoiminta vuorovaikutus
ryhmdssa

Kuvio 9. Projektin Iahtétilanne

Projektin johtamisen, organisoinnin ja materiaalin tuottamisen osalta paavastuuseen ni-
mettiin kehittamistyon tekija, joka toimi myés SUL:n nuorisopaallikdn roolissa. Liiton sisai-
send tyostoryhmaan kuuluivat SUL:n koulutuspaallikkd Tapio Rajala, valmennuspaal-
likké Antti Leskinen ja seurapalvelujohtaja Harri Aalto. Kirjallisen materiaalin suunnitteluun
ja toteutukseen haettiin ulkopuolista ammattiosaamista Myotatuuli Ky:n koulutusyrittaja

Tiina Honkoselta.

Projektin toimintasuunnitelmasta kavi ilmi materiaalin tyostoprosessi, valittu kohde-
ryhma, toiveet ja tarpeet seka tarkempi kuukausisuunnitelma (kuva 2) materiaalin tyosta-
miseen. Suunnitelmaan Kirjattiin myos eri asiantuntijoiden ja toimijoiden roolit. Tydlista oh-
jasi jokaisen jasenen toimintaa ja aikataulutti hoidettavat tehtavat kuukausitasolla. Tehta-
vien ajantasaisuus tarkistettiin kuukausittain. Aikataulu tehtiin tarkaksi, mutta joustavaksi.
Joustavuudella mahdollistettiin projektin “eldaminen”. Tiedossa olevat toimenpiteet aikatau-

lutettiin vaihe vaiheelta (erillinen tyolista).
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LIIKUNNAN ILOA JA KAVEREITA

2 AIKATAULU

Rakennetaan materiaalipaketti, mika k kuukausittain

Syksy 2013
e Lokakuu: 28.-29.=2 pv
e Marraskuu: 25.-26. =2 pv
e Joulukuu: 12.=1pv

Kevit 2014

e Tammikuu: 22. =1 pv
Helmikuu: 5.-7.=3 pv
Maaliskuu: 18.-19. = 2 pv
Huhtikuu: 7.-8. = 2 pv
Toukokuu: 8.-9.=2 pv

Materiaalipaketin aikataulu
Lokakuu: (2 pv)

3.1 Tavoitteellinen toiminta

1. Tavoitteellinen toiminta: yleista
Arvot ohjaa toimintaa
Ohjaajan rooli
limoittautumislomake
Pelisadnnot
Todistus ohjaajana toimimisesta

oV HsWN

3.2 Tunne ja vuorovaikutus
1. Palautteenanto: yleista
2. Palautteenanto: Kiita ja kannusta

3.3 Ryhmddynamiikka
1. Tutustuminen ja ryhmdytyminen
2. Aloitus- ja lopetusharjoitteet
3. Rauhoittuminen ja rentoutuminen

Marraskuu: (2 pv)

3.1 Tavoitteellinen toiminta
1. Asia- ja tunnetavoite
2. Ohjaajana kasvaminen

3.2 Tunne ja vuorovaikutus

Kuva 2. Projektin kuukausisuunnitelman esimerkkisivu

Kehittamistyolle laadittiin budjetti, johon kirjattiin tiedossa olevat kulut ja arvio tulevista
kuluista. Alkuvaiheessa laadittiin tarkka budjetti. Budjetista ja sen hallinnasta vastasivat
SUL:n nuorisopaallikkd yhdessa seurapalvelujohtajan kanssa. Budjetin seuranta ja hallin-
tavastuu olivat edella mainituilla henkil6illa. Budjetista keskusteltiin, jos tarvetta ilmeni. Ul-

kopuolista rahoitusta ei ollut. Sen mahdollisuus tiedostettiin.

Kohderyhmaksi maariteltiin yleisurheilukoulujen ohjaustoiminnasta vastaavat ohjaajat.
Projektin toimintasuunnitelmassa korostettiin, etta sisallon tulee kohdentua myods 15+ -
vuotiaille ohjaajille. Sita voidaan soveltaa kaikenikaisille ja my6s muuhunkin toimintaan yli

lajirajojen. Kirjattiin myds, etta tarvittaessa sisaltdéa voidaan myos pilkkoa pienempiin osiin
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ja muokata kayttétarkoitukseen sopivaksi. Valillisena hyddynsaajana prosessissa ovat 7—

12-vuotiaat yleisurheilukouluun osallistuvat lapset ja nuoret seka heidan huoltajansa.

Kehittamistyon tekija aloitti tutustumisen alan kirjallisuuteen. Aineiston keruu keskittyi
kolmeen aihealueeseen: Seuratoiminta, ohjaustoiminta, oppiminen ja vuorovaikutus ryh-

massa. Lahtotilanne -vaiheeseen osallistettiin noin 100 seuratoimijaa.

6.3 Sisallon tyosto

Materiaalin tyosto (kuvio 10) aloitettiin lokakuussa 2013 kehittdmistyontekijan ja Myota-
tuuli Ky:n Tiina Honkosen toimesta. Materiaalia tyostettiin suunnitelman mukaan keski-
maarin kaksi paivaa kuukaudessa. Kyseiset paivat oli ennakolta sovittu ja teemoitettu.
Kantava ajatus oli ilo, kaverisuhteet ja liikuntaa. "Liikunnan iloa ja kavereita” -yleisurheilu-
koulun sloganille l1&hdettiin tydstamaan syvempaa merkitysta. Yleisurheilukoulun kehitta-
miseen liittyvista Sinettiseminaari ja seurapajat palautteista (syksy 2013) nousivat ryhma-
toiminta ja ryhman hallinta -teemat esille. Lisaksi kaivattiin keinoja puuttua lapsen, nuoren

tai ohjaajan kaytdkseen seka toimintamalleja ennaltaehkaistd haasteellisia hetkia.

Tyostopaivat
2 pv/kk Tybpaja, sinetti- ja
syksy 2013 — kevat laivaseminaarit
2015

Palaute

Sisallon tyostd

Kevat 2015:

Materiaalipaketti Teemat, rakenne Tyékirjan luonnos
valmis

Koulutusten Koulutt_Jsmat_eriaaIin
suunnittelu ja “;‘;:zfrr:e"l‘lﬁ" Koulutusohje
aikataulutus ohjaajatutkinto

Kuvio 10. Sisallén tydsto

Paatettiin luoda "Liikunnan iloa ja kavereita” -materiaalipaketti (kuva 3), joka syventaa
ohjaajan ammattitaitoa kaytannon laheisella tavalla ja toimii tydkaluna seuran ohjaustoi-
minnan arjessa. Materiaalipaketti tarjoaa rakennusaineita ennen kaikkea ennaltaehkaise-
vaan tyohon. Mita enemman sita tehdaan, sita vahemman puuttumista tarvitaan. Tunneta-
voite tuotiin esille mahdollisimman konkreettisella tavalla. Materiaalin paateemoiksi valittiin
nelja kokonaisuutta: 1. Tavoitteellinen toiminta yleisurheilukoulussa, 2. Tunne- ja vuoro-
vaikutustaidot, 3. Ryhmadynamiikka ja 4. Haasteelliset hetket. Sisaltoon tuotettiin kevyesti

teoriaa, ohjaajan pohdittavaksi osio, muista nama vinkit, kdytanndn tydkaluja,
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lomakepohjia ja harjoitteita. "Materiaalipaketti” konkretisoitui tydstdn edetessa Taitoa ja

tunnetta ohjaamiseen — Yleisurheilukoulun ohjaajan tyokirjaksi.

Sisaltosuunnitelma, versio 1

3 Ryhmadynamiikka

1. Tutustuminen ja ryhmaytyminen
1 Tavoitteellinen toiminta 2. Aloitus- ja lopetusharjoitteet
1. Tavoitteellinen toiminta: yleista 3. Rauhoittuminen ja rentoutuminen
2. Arvot ohjaa toimintaa 4. Ohjaajan aito lasnaolo
3. Ohjaajan rooli 5. Yleisurheilukoulun ohjaaja ryhman
4. lImoittautumislomake ohjaajana
5. Pelisdannot 6. Kaveripaiva on joka paiva
6. Todistus ohjaajana toimimisesta
7. Asia- ja tunnetavoite 4 Haasteelliset hetket
8. Ohjaajana kasvaminen 1. Haasteelliset hetket
9. Toiminnallinen vanhempainiltamalli 2. Kiusaaminen (mita kiusaamisella
10. Aika, paikka, perustehtava tarkoitetaan)
3. Kiusaaminen (kolme kiusaamisen tapaa)
2 Tunne ja vuorovaikutus 4. Kiusaaminen ryhmailmiona

1. Palautteenanto: yleista

2. Palautteenanto: Kiita ja kannusta 5 Kaverikortit

3. Luottamus 1. Onnisen tsemppipaita

4. Hyvaksynta 2. Tero

5. Vilittdminen 3. Oman seuran kummiurheilija

6. Empatia 4. Oman yleisurheilukouluryhméan ohjaaja
7. ltsetunto 5. Yleisurheilukoululainen

Kuva 3. Materiaalipaketin sisaltdsuunnitelma, versio 1

Taustateoriaa hyodynnettiin sisallon tydstdvaiheessa. Ohjaustoiminnasta tuli ymmartaa
ohjaajuuden peruselementit. Ohjaajan rooli ja osaamistarpeet ovat monelle nuorelle oh-
jaajalle epaselvat. Siksi tamakin aihe valikoitui heti tyokirjaan. Aihetta kasiteltiin neljalta eri
kantilta (liite 4, 42). Lapsen perustarpeista ja psyykkisen kehityksen vaiheista tydkirjaan ei
kirjoitettu, koska kyseisesta aiheesta I0ytyy jo niin paljon valmista tietoa. Tunne- ja vuoro-
vaikutustaidoissa pysyttiin perusasioissa. Kaikki kasitteet tuli avata, jotta ymmarrys olisi
taattu. Toimivat vuorovaikutussuhteet ovat kaikkien ohjaustoiminnassa mukana olevien
tavoite. Thomas Gordonin vuorovaikutusteoria antaa siihen evaita. Tassakin laatu ratkai-

see. Puhuminen on vuorovaikutuksessa paaosassa.

Syksylla 2014 jarjestettiin tydpaja seuratoimijoille Annamari Ahosen (2014) opinnaytetyd-
prosessin toimesta. Tyon teemana oli osallistavan kehittamisen mahdollisuudet. TyOpajan
tarkempana aiheena oli: "Mista syntyy onnistunut yleisurheilukoulu?” Lokakuun 2014 si-
nettiseminaarissa yleisurheilukoulun tunnetavoite -teema oli myds vahvasti esilla. Touko-
kuussa 2015 paatoimisten yleisurheilutoimijoiden laivaseminaarissa tyostettiin tyokirjan

aihealueita yhteistoiminnallisin menetelmin.

Osa tyOkirjan teemoista ja materiaalista sulautettiin myds osaksi samaan aikaan uudistus-

prosessissa olevaa yleisurheiluohjaatutkintoa. Tutkinnolle tydstettiin uusi opas.
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Yleisurheiluohjaajatutkinnon oppaan ensimmainen osio: "Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen”
koostui tunnetavoitteen teemoista (pelisdanndét, tunne- ja vuorovaikutustaidot, ryhmadyna-
miikka ja haasteelliset tilanteet). Tutkinto-oppaan materiaali muokattiin tiivistettyyn muo-
toon jo olemassa olevasta Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen — Yleisurheilukoulun ohjaajan
tyokirjasta. Pilottiohjaaja- ja kouluttajakoulutuksista tehtiin erillinen suunnitelma. Ohjaaja-
koulutuksen kouluttajalle laadittiin seikkaperdinen koulutusohje. Sisallén tydstd -vaihee-

seen osallistettiin noin 100 seuratoimijaa.

6.4 Pilotointi

Pilotti -vaiheessa menetelmana kaytettiin toimintatutkimusta, havainnointia, kokemuksel-
lista oppimista ja reflektointia. Tydkirjan materiaalia testattiin kdytdnndssa yleisurheilukou-
luharjoituksissa, yleisurheiluohjaajien pilottikoulutuksissa seka yleisurheiluohjaajatutkin-
non kouluttajakoulutuksissa. Yksittaisia harjoitteita jaettiin testattavaksi myos sosiaali-
sessa mediassa nuorisoyleisurheilun kanavissa #familyfresh -vinkkeina vuosien 2015—
2016 aikana. Niin sanottua valipalautetta kerattiin testausvaiheessa haastattelujen, kirjal-
listen palautteiden ja omien havainnointien perusteella. Koulutuspalaute pyydettiin kirjalli-

sena tutkintojen jalkeen.

Ohjaajapilotti- Kf/‘;itt;:jlasz Syksy 2015:
koulutukset T Kuortane
. Syksy 2015:
Kouluttaja- Kuortane, Kevit 2016: Syksy 2016:
koulutukset Eerikkila ja Pajulahti Kuortane
Mikkeli

Kuvio 11. Pilotointi

Viisi kouluttajakoulutusta toteutettiin syksyn 2015 — syksyn 2016 aikana. Ohjaajapilottikou-
lutuksia toteutettiin kevaalla 2015 Vantaalla ja Tampereella seka syksylla 2015 Kuorta-
neella. Koulutuksien yhtena tavoitteena oli heratella omaa ajattelutaitoa. Koulutustilaisuuk-
sissa korostettiin oppijoiden erilaisuutta ja erilaisia tapoja tunnetavoitteiden esille tuontiin.

Rohkeus ja oman tavan I6ytdminen vaativat oman aikansa ja kokemuksensa.

Prosessin aikana toteutetut koulutukset antoivat tarkeaa tietoa kouluttajista. Niiden avulla
pystyttiin todentamaan osallistujien taitotaso sekd uuden asian oppimisen omaksumisen
taito. Koulutuksen toiminnalliset osuudet ja palaute osallistujilta vahvistivat kasitysta, etta

harjoitteet auttavat tunnetavoitteen esille tuomisessa. Vieraampi teema oli helpompi
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hahmottaa konkreettisten harjoitteiden avulla. Oma kokemus tilanteesta auttoi reflektoi-

maan tapahtunutta.

Kouluttajakoulutuksissa nousi erityisesti esille, etta tyokirjan aihealueet olivat vieraampia
lajitaitojen rinnalla. Haastetta toi asia- ja tunnetavoitteen yhdistaminen harjoitustilan-
teessa. Tukimateriaalia kaivattiin asioiden kasittelyyn ja esille tuontiin. Tyokirjan ensim-
maisen versio jaettiin koulutuksissa, mutta se ei ollut painovalmis. Liekd se syyna, etta
sita ei mielletty valmiiksi materiaaliksi? Materiaalien kirjoittajien kanssa todettiin, etta yh-
den paivan kestavassa kuuden tunnin kouluttajakoulutuksessa tai kahden viikonlopun
kestavassa ohjaajakoulutuksessa on mahdotonta omaksua nain laajaa tietomaaraa. Ku-
kaan ei sitd varmasti olettanutkaan, mutta palautteen pohjalta herasi tunne, etta oppilaat

kokivat sen niin.

Reflektointi korostui kouluttajakoulutuksissa. Koulutukseen osallistuneet korostivat, etta
ohjaajakoulutuksessa on hyva kayda lapi paivan tuntemuksia paivan paatteeksi kysymalla
aaneen: Mita tanaan opin? Mita jai mieleen? Mita vien heti kaytantdoon? Tunnetavoitteen
jalkauttamisessa on vield tekemistd. Uuden tutkinnon lapiviemisessa on paljon uutta sisal-
t0a ja osin ilmeni pienta epavarmuutta erityisesti tunne- ja vuorovaikutustaitojen osalta.
Kun kouluttajan taidot vahvistuvat ja tyokirja jalkautuu, niin tunnetavoite vahvistuu asiata-

voitteen rinnalla.

Yksi iso uudistus Yleisurheiluohjaajatutkinnon koulutussisaltédn oli se, ettad koulutusviikon-
loppujen valissa tuli olla vahintaan kaksi viikkoa. Valiviikoille oppilas sai tehtavan. Oppi-
laan tehtavana oli kdyda seuraamassa toisen ohjaajan pitamia yleisurheiluharjoituksia.
Kysymykset pohdittiin yleisurheilukoulun asia- ja tunnetavoitteiden ndkdkulmista, jotta
seuraajalle syntyisi aito oppimistilanne ja oma ajattelutaito kehittyisi sivustaseuraajan roo-
lissa kysymyksiin vastaillessa. Samalla aktivoitiin kirjoittamaan lyhyitd muistiinpanoja, joi-

den tehtava oli lisata omaa ymmarrysta tapahtuneesta.

Ohjaajan tuli vastata harjoituksen seurantakyselyyn (liite 2) oppimisymparistossa
(Moodle). Yhdeksan (9) kysymyksen avulla oppilas pohti harjoitusten sisallésta, havain-
noista, ohjaajan toiminnasta ja harjoitusten tunne- ja vuorovaikutusilmapiirista. Lopuksi
tehtavana oli reflektoida mita oppi tilanteesta, mita oivalsi ja mita jai pohtimaan? Asteik-
kona kaytettiin joko numeroasteikkoa (1=heikko — 5=Kkiitettava) tai avoimia vastausvaihto-
ehtoja. Kyselyn tarkoituksena oli suunnata oppilaan seuranta ohjaajan toimintaan, harjoi-

tuksen sisaltéodn ja organisointiin seka lopuksi lisdtd omaa ajattelutaitoa.
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Ohjaajan toiminnassa tuli kiinnittdd huomiota seka tunne- etta asiatavoitteen toteutumi-
seen. Tunnetavoitetta tarkasteltiin seuraavien kysymysten kautta: Kuinka ohjaaja huomioi
jokaisen lapsen (1-5), miten ohjaaja antoi palautetta ja otti sitd myos vastaan (1-5), oliko
harjoitusten ilmapiiri positiivinen ja kannustava (1-5), oliko ohjaaja aidosti 1asna ja osallis-
tuiko itsekin toimintaan (1-5). Lopuksi tuli viela vastata avoimella vastauksella, miten oh-
jaaja toteutti ylla mainitut asiat? Harjoituksen asiatavoitteen osalta tuli pohtia: Liikuttiinko
harjoituksessa mielestasi tarpeeksi? (1-5) ja oliko harjoituksessa paljon monipuolista lii-
ketta, vahan seisoskelua ja odottelua (1-5). Harjoituksen organisointia pohdittiin kysymyk-
sella: Milla tavalla ohjaaja otti ryhman haltuun ja motivoi lapsia? (avoin). Harjoituksen lo-
puksi oli oman pohdinnan aika. Avoimeen kohtaan sai vastata: Mita opit, mita oivalsit ja
mita jait pohtimaan? Seurantatehtavasta nousi esille muun muassa seuraavanlaisia ha-
vaintoja ohjaajan toiminnasta.
”"Ohjaaja seurasi hyvin jokaisen harjoitusta ja ohjasi parempaan asentoon ja suori-
tukseen. Ohjaajan asenne kuului myds puheessa, joka oli reipasta ja iloisen kuu-
loista. Ohjaaja kannusti ja kehui yksil6ina ja ryhmana. Tunti oli hyvin suunniteltu ja
harjoituspisteet jarjestyivat reippaasti. Toiminnasta tuli hyvin ammattimainen olo ja
aitina tuntui hyvalta katsella lapsensa harjoitusta osaavissa kasissa. Ohjaaja otti heti
alussa ryhman haltuun nimenhuudolla seka jarjesti lapset piiriin. Motivointi tapahtui
niin, etta aina jos kuunneltiin hyvin koko harjoituksen ajan ja tehtiin kunnolla eri liik-
keet treenatessa, saivat lapset paattaa viimeisen leikin, jota he halusivat leikkia.
My®os alkulammittelyksi otettiin leikki tai kisailu, jota lapset halusivat tehda. Ohjaaja
oli positiivinen ja kannusti, hanella oli hyva ote muksuihin. Leikkimielisyys motivoi”.
(Suomen Urheiluliitto 2017.)

Onhjaajien reflektoinneissa korostui esille muun muassa se, etta kaiken pitaa olla hauskaa

lapselle. Oivalluksia syntyi siitd, ettd motivoiminen kannattaa ja hyvan ilmapiirin ilmassa

pitdminen on tarkeda. Harjoitusten seuranta heratti myos pohdintaa siita, kuinka yhden

ohjaajan aika riittaa kaikille. Poikien motivaatio- ja tottelemisongelmia oli havaittavissa:
"Pojat pelleilevat, eivatka noudattaneet sdantoja, tekivat osan suorituksista laiskotel-
len tai tahallaan vaarin. Kuinka poikia pitaisi kasitella? Voiko rangaista tai laittaa jaa-
hylle? Mika olisi sopiva rangaistus? Kayttaytymissaannét pitaisi varmasti kerrata uu-
destaan ja keskustella miten hairidkayttaytyminen vaikuttaa muihin. Kuinka lapsia
voisi paremmin motivoida harjoittelemaan? Kuinka harjoittelusta saisi hauskempaa?
Kannustaminen koettiin todella tarkedksi ja opittiin tapoja, miten voi kannustaa ja an-
taa positiivista seka rakentavaa palautetta”. (Suomen Urheiluliitto 2017.)

Edelld mainitut palautteet vahvistivat materiaalin tarkeytta. Jaahyt ja rangaistukset eivat

ole ensisijainen tapa toimia.

Ohjaajakoulutuspilotin palautteessa nousi vahvasti esille aiemmin opittu tapa opettaa.

Koulutus koettiin sujuvan hyvin, eika mitaan isompia ongelmia ei ollut. Koulutuksessa
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aiemmin vahvassa roolissa olleeseen PowerPoint -esitykseen kaivattiin paivitysta tunneta-
voitteen osalta. Ajatus kalvosulkeisiin palaamisesta ei ollut vaihtoehto. Kouluttajille piti jat-
kossa muistuttaa, etta tunneasiat kohdataan samalla tapaa harjoitustilanteessa kuin

asiatavoitteenkin harjoitteet.

Pilotointi -vaiheeseen osallistettiin noin 100 henkil6a seuratoimijoita. Koulutusten suunnit-
telusta ja toteutuksesta vastasivat SUL:n koulutuspaallikkd yhdessa SUL:n nuorisopaalli-
kon kanssa. Toteuttajana kouluttajakoulutuksissa olivat edelld mainittujen lisdksi Lahden
Ahkeran Elisa Hakamaki ja SUL:n viisi aluepaallikkda. Ohjaajakoulutuspilotit toteutettiin
Vantaan Salamien Olli-Pekka Mykkasen, Tampereen Pyrinnén Pauliina Savijoen ja Etela-
Pohjanmaan Yleisurheilun Tanja Hietikon johdolla. Vantaan Salamien pilottiin osallistui

SUL:n nuorisopaallikko ja viimeksi mainittuun EPU:n pilottiin koulutuspaallikkd.

6.5 Sisallon muokkaus

Tyokirjan sisallon muokkaus -vaiheessa (kuvio 12) materiaali kaytiin huolellisesti 1api.
Vahvan osaamisensa tydstdon ja erityisesti oikolukuun toi myds Pitkdkankaan koulun eri-
tyisopettaja Paivi Korhonen. Sisalt6a tiivistetiin ja yksinkertaisestettiin. Voitto Onnisen piir-
roshahmoja piirrettiin Petri Kuhnon johdolla. Mainostoimisto KMG Turku taittoi oppaan
yleisurheilukoulun vareihin. Kevaalla 2016 lanseerattiin uusi Yleisurheiluohjaajatutkinto
paivitetylla sisallolla. Koulutuksen uudistamisen myo6ta tunnetavoite tuli osaksi tutkintoa.
Vuonna 2015 koulutettiin 520 oppilasta, joista alle 15-vuotiaita oli 50, 15—20-vuotiaita 280,
20-30-vuotiaita 80 ja yli 30v. 110 ohjaajaa. Uudella Yleisurheiluohjaajatutkinnolla (YT)

alettiin kouluttamaan 1.1.2016 lahtien.

Kevat 2016:

Tydstopaivat Tyokirjan sisallot Syksy 2016:
osaksi Tyokirjan taitto, paino,
2pvifikK ohjaajatutkintoa ja julkaisu ja jalkautus
seurojen materiaaleja

Kuvio 12. Sisallon muokkaus

Tyokirjan sisalldn muokkaus -vaiheeseen osallistettiin noin 30 henkil6d seuratoimijoita.
Tyokirjan oikoluku -vaiheeseen osallistui useampi kirjoitusprosessiin osallistunut. Tarkeaa
oli osallistaa ja kuunnella jokaista prosessiin osallistuvaa. Sisallon muokkaus -vaiheeseen
osallistunut asiantuntijoiden joukko edusti laajaa ammattiosaamista liikunta-, opetus- ja
koulutusaloilta. Vahvan osaamisensa ty0stoon toi myds Pitkakankaan koulun erityisopet-
taja Paivi Korhonen. Julkaisua kommentoivat sisallon muokkaus -vaiheessa Pajulahden

urheiluopiston liikkunnanopettaja ja valmentaja Jussi Immonen, Spurtti Oy:n lasten
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likunnan kouluttaja ja asiantuntija Tuire Rinta ja Keski-Uudenmaan Yleisurheilu ry:n nuori-
sopaallikké Piia Jantti. Ulkopuolisena sparrausryhmana koko prosessin ajan toimivat seu-
rojen paatoimiset nuorisopaallikot, yleisurheiluohjaajatutkinnon kouluttajat ja yleisurheilu-

koulujen ohjaajat.

6.6 Tydkirjan paivitys

Tyokirjan paivitys -vaiheeseen (kuvio 13) osallistettiin noin 40 henkilda. Oulun Pyrinnén ja
HIFK:n ohjaajakoulutusilloissa testattiin kaytanndssa tyokirjan harjoitteiden toimivuutta.
Ohjaajien palaute oli positiivista. Yksimielisia ohjaajat olivat siita, etta harjoituksia kannat-
taa my0s itse testata ja pohtia miten ks. harjoitukset toimivat oman ryhméan kanssa. Oh-
jaajat saivat myds rohkeutta harjoitusten kayttamiseen ja muokkaamiseen. Ohjaajatapaa-
miset koettiin tarkeiksi ohjaajien valisen ryhmadynamiikan vahvistamisessa. He oppivat
tuntemaan toisiaan paremmin ja uskaltautuivat heittaytya harjoitteisiin mukaan toistensa
edessa. Kokemuksellinen oppimisen malli toimi tdssakin tydstovaiheessa. Ohjaajat
vahvistivat omaa kokemusta kaytannén tekemisella, havainnoilla ja yhteisilla pohdinnoilla
harjoitteiden paatteeksi. Muutaman tyokirjan harjoitteen ohjeistusta tarkennettiin koulutus-

iltojen jalkeen.

o Kevat 2017- Kevat Syksy 2018: .
Tyokirjan 2018: Sl Syksy 2018:
=0 o - . . Taitto, 2. paino ja
pa |V|tys Ohjaajakoulututusillat, muokkaaminen, markkinointi
harjoitteiden testaus tyokirjan paivitys

Kuvio 13. Tyokirjan paivitys

Sosioemotionaalisten taitojen ammattitaitoa prosessiin toi Jyvaskylan Yliopiston psykolo-
gian tohtori Marja Kokkonen. Tyokirjan termistda muokattiin ja jasenneltiin paremmin. Syk-
sylla 2018 tydkirja taitettiin korjausten osalta uudelleen mainostomistossa ja otettiin uusi
1000 kpl:n painos. Tydkirjan markkinoinnin avuksi laadittiin mainostoimissa A4 esite (liite
3).
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7 Projektin tulokset

Projektin tuloksena syntyi Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen — Yleisurheilukoulun ohjaajan
tyokirja (kuva 4). Tyokirja omistettiin yleisurheilukoulun parissa toimiville lasten ja nuorten
ohjaajille, valmentajille sekad toiminnasta vastaaville nuorisopaallikdille. Kirja kirjoitettiin
niin, ettd sen sisaltdéa voi hyddyntaa soveltuvin osin myds muussa urheiluseuratoimin-
nassa. Tyokirja on osa Suomen Urheiluliiton yleisurheilukoulukonseptia ja ensimmaisen
tason ohjaajakoulutusta. Kehittdmisty® kosketti vahintdan 300 yleisurheiluseuraa, 300
nuorisopaallikkéa, 3000 yleisurheilukouluohjaajaa ja 20 000 yleisurheilukoululaista.

HERKAT
TUNTe-
SARVET
%
HALLUSSA
Y,

ASIAN
YTIMESSA

_#..® TAITOA
JA TUNNETTA
OHJAAMISEEN

Yleisurheilukoulun ohjaajan tyokirja

Kuva 4. Tyokirjan kansi

Tyokirjan tavoitteena oli syventaa ohjaajan ammattitaitoa kaytanndn laheiselld tavalla ja
toimia tydkaluna seuran ohjaustoiminnan arjessa. Tyokirja syntyi tarpeesta edistda ohjaa-
jien osaamista ja kehittdd heidan tunne- ja vuorovaikutustaitoja ryhman ohjaajana. Tyo-
kirja oli yksi tapa hahmottaa tata laajaa kokonaisuutta (kuva 5). Taitoa ja tunnetta ohjaa-
miseen - tydkirjan tarkoituksena on ennaltaehkaista tilanteita ja tarjota tydkaluja erityisesti

nuorille ohjaajille.
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Ohjaajatapaamiset ........ccccevvereeririceiereieiereecricreenen 24

Tsemppikeskustelut..........ocoovvriioiiiiiicciee . 25

Arvot ja tavoitteet ohjaavat toimintaa........ccccecveevieen. 7 Harjoitusten seuranta ............... . 26

Osallistujien perustiedot ..o 8 Toiminnallinen vanhempainilta.............cccooeeviivincn. 26
PEIISAANNOT. cocusrussuscusciseasiinsssssassussassssssssansassssssssasasismaseasens
Aika, paikka ja perustehtava ..........ccccccevvvvieriincece. 9

Ohjaajan ro0li.......ccveerererieeriiie e 9 TUNLEET LULUIKST .o 28

Tutustuminen ja ryhmaytyminen.............cc...... 29

Ryhmiin jako ..o, 31

Rakentavan ja turvallisen Rauhoittuminen ja rentoutuminen.. 33

oppimisilmapiirin tuntomerkkeja .........cccoovveverereieivrirenn 11 Palautteenanto.........ovvvvvvrvceeeeeeeee e 34
Hyvaksynta . 12
LUOTEAMUS .:oocociuciieniinssiniansssususassasivsssissusinnsnsssissssssiseses b
Valittdminen ... B . 13
Empatia 14

Innostus 15 Liite 1. llmoittautumislomake 39

Kiita, kannusta ja ota palautetta vastaan....... 16 Liite 2. Pelisaannot ............... crrerrneeeeeneneseereenenenn 40

Ryhmadynamiikka 18 Liite 3. Ohjaajan rooli ja vastuut 42

Kohtaamisen taito.................. e 19 Liite 4. Nuorisopaallikon tehtavankuvaus......................43

Ryhman hallinta ... 20 Liite 5. Ohjaustoiminnan vuosikello............ccccccrrnn. 44

Turvallinen ryhma ..o e 21 Liite 6. Harjoitusten seurantalomake..... o 45

Liite 7. TUNNEKOTEIL ....isciusssnssesscussiassssssssssssisusssssussassussns 40

Liite 8. DIplomit ... 48
Kiusaamisen maaritelma...............cccoooioinicicicnn. 23
Kiusaaminen ryhmailmiona ..........ccoovvvvieeieecvnnnnn 23

Kuva 5. Tyokirjan sisaltd

Tyokirjan avulla ohjaaja oppii ymmartdmaan itsedan, omaa kayttaytymistaan saa roh-
keutta ohjaajana toimimiseen sekd ymmartaa, etta ohjaaja ei aina tieda kaikkea ja voi olla
my0s vaarassa. Lahtdkohtana tunne- ja vuorovaikutusoppaassa oli [6ytda oma persoonal-
linen tyyli tuoda tunne- ja vuorovaikutusasiat esille, jotta erottaudutaan muusta jo saata-
villa olevasta materiaalista sekd luodaan mahdollisimman konkreettinen tuotos, jota voi

hyodyntaa joko sellaisenaan tai soveltaa omaan toimintaymparistéon sopivammaksi.

Tavoitteellinen toiminta yleisurheilukoulussa -kappaleeseen valikoituivat muun muassa ar-
vot, pelisdanndt, perustehtava ja ohjaajan rooli. Hyva ohjaaminen on taito -luvussa kasitel-
Idan konkreettisesti rakentavan ja turvallisen oppimisympariston tuntomerkkeja seka ryh-
madynamiikan teemoja. Haastavat tilanteet kuuluvat osaksi yleisurheilukoulutoimintaa, jo-
ten aiheeseen liittyen koottiin kdytannon vinkkeja ohjaajan tueksi. Tyokirjan tehtavana oli
myos tukea yleisurheilukoulun vastuuhenkilon arkea tarjoamalla ohjaustoiminnan vuosi-
kellomallin asioiden kasittelemiseen toimintavuoden aikana. Harjoitteet konkretisoivat teo-

riatiedon.

Tyokirjan sivujen rakenne (kuva 6) koostuu kolmesta tai neljasta eri elementista, joka lisda
oppaan helppolukuisuutta. Lyhyt tietopaketti ja kasitteiden avaus, muista nama -osio ja
ohjaajalle pohdittavaksi toistuvat joka sivulla. Osaan sivuista lisattiin viela case-esimerk-
keja helpottamaan ymmarrysta. Palautteen my6ta tata haluttiin rajoittaa, koska jokaisessa

seurassa on omat kaytannon tilanteet, josta esimerkit ovat hyddyllisempaa ottaa.
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Kirjoittajat pyrkivat kirjoittamaan mahdollisimman selkokielelld, jottei mikaan tyokirjassa
esiintyva termi ja tai asiakokonaisuus jaisi epaselvaksi. Lyhyissa tietoiskuissa kerrotaan
mahdollisimman selkeasti mita kasitteella tarkoitetaan. Muista nama - osioihin tiivistettiin
olennaisin tieto kyseiselta sivulta. Tyokirjaan tyostettiin 47 erilaista "ohjaajalle pohditta-

vaksi” - Kysymysta, joiden avulla ohjaaja voi reflektoida omaa ohjaustoimintaansa.

ARVOT JA TAVOITTEET
OHJAAVAT TOIMINTAA

miseen ja tapaan toimia osallistujien ja naiden perhei-

Yleisurheilukoulutoiminnassa on pyrittéva samanaikaisesti kahteen  suudet hanelli on oppia ja kasvaa

paamadaraan. Toinen on toiminnan tarkoituksesta tuleva perus-

It
1. llo Arvot sovitaan yhteisesti

Yhteinen arvopohja on yhteisen kehittamisen
1ahto

denvertaisuus ja tasa-arvo Yleisurheilukoulun ohjaajalta edellytetaan asia-

ja tunnetavoitteiden mukaista toimintaa

Yleisurheilukoululla on kaks:
Liike

urheiluf
- Yhdessa

Pohtikaa toiminnan arvoja yhdessa ja avatkaa, mita ne ovat kéytannén tekoina?

Mitka ovat sinun viisi térkeinta arvoasi?

Kuva 6. Tyokirjan sivun rakenne

Tyokirjan 30 kaytannon harjoitetta (kuva 7) auttavat tunne- ja vuorovaikutustaitojen seka
ryhmadynamiikan harjoittamisessa. Valmiit harjoitteet valittiin yleisurheilukoulun asia- ja
tunnetavoitteiden mukaisesti kohderyhmalle sopiviksi. Harjoitteita testattiin kdytanndssa ja
vaihdettiin muutamia sopivimmiksi. Harjoitteiden helppous korostui valintavaiheessa. Tun-
neharjoituksissa korostetaan ensin perustunteita. Suosikiksi nousi tunnehippa, jota testat-

tiin harjoituksissa eniten.
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HARJOITEKORTIT SISALTAVAT
SEURAAVAT HARJOITTEET:

1

Kuva 7. Tyokirjan harjoitteet

Todettiin, etta lajitaitojen ja tunne- ja vuorovaikutustaitojen suhde oppimisessa on yhta tar-
keaa. Yleisurheilukoulun perustehtava maariteltiin uudelleen. Yleisurheilukoululla on kak-
soistehtava. Yleisurheilukoulutoiminnassa pyritddn samanaikaisesti kahteen paadmaaraan.
Ensimmainen tavoite on toiminnan tarkoituksesta tuleva perustehtava eli asiatavoite. Silla
tarkoitetaan liikkunta- ja urheilutaitojen oppimista ja urheilullisuuteen kasvamista. Toinen
tavoitteista eli tunnetavoite sisaltda rynman yhdessa tekemisen, liikunnan ilon ja kaverit.
Molemmat tavoitteet koetaan yhta tarkeiksi, silld tunnetavoitteiden toteutuminen edesaut-
taa asiatavoitteiden saavuttamista. Mita mukavampaa osallistujalla on olla ryhmassa, sita
paremmat mahdollisuudet hanella on oppia ja kasvaa. Lajitaitojen rinnalle tulisi nostaa
tunne- ja vuorovaikutustaidot. Ohjaaja on avainasemassa naiden tavoitteiden saavuttami-
sen suhteen. Yleisurheilukoulun arvot kirkastettiin myos. Malliarvoiksi valikoitui ilo, yh-
dessa tekeminen, kasvatuksellisuus, avoimuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ja turvalli-

Suus.

Ohjaajien arjen tukemista ja ohjaajana kasvamista voi tehda monella tavalla ja tasolla.
Tyokirjan teoriaosuudet tulisi lukea, jotta ymmartaa mita tavoitellaan tunnetavoitteiden na-
kokulmasta. Painopiste tulisi kuitenkin olla kaytannon tekemisessa ja konkreettisissa esi-
merkeissa. Haluttiin vahvistaa ohjaajan omaa ajattelutaitoa luomalla 47 "ohjaajalle pohdit-

tavaksi” -kysymysta.
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Suomen Urheiluliitto muokkasi ensimmaisen tason ohjaajakoulutustaan toiminnallisem-
maksi ja enemman osallistavammaksi. Tavoitteena oli, ettd ohjaajat saavat konkreettisen
toimintatavan asioiden esille tuontiin harjoitustilanteissa. Kouluttajille laadittiin koulutus-
ohje tutkinnon asia- ja tunnetavoitteille. Ohjeessa korostettiin, etta hyva kouluttaminen on
taito. Kouluttajaa ohjeistettiin tutustumaan perusteellisesti materiaaleihin. Tutkinnon mate-
riaaliksi tuotettu Yleisurheiluohjaajan oppaaseen sisallytettiin "Taitoa ja tunnetta ohjaami-
seen” -tunnetavoite osio. Lisaksi koulutuksen kayneet saavat jatkossa myos Taitoa ja tun-

netta ohjaamiseen — Yleisurheilukoulun ohjaajan tyokirjan.

Koulutusohjeeseen liitettiin alkusanat muistuttamaan tunnetavoitteen tarkeydesta:
"On tarkeaa, etta viet ohjaamisen tunnetaidot ja tavoitteet koulutuksen toteutukseen. Tun-
netavoite tarkoittaa koulutustilanteessa sita, ettd koulutus on toiminnallinen ja osallistava,
koulutuksessa on tilaa vuoropuhelulle, ryhmakeskusteluille ja osallistujien omille oivalluk-
sille. Taitava kouluttaja pitda tunnetavoitteen asiat koko ajan koulutuksessa mukana.
Kouluttaessasi lajitaitoja ja pitaessasi opetusharjoittelua olet yhta aikaa seka asia- etta
tunnetavoitteidenkouluttaja. Esimerkiksi opetusharjoittelutilanteessa pysayta tilanne, ota
aihe yhteiseen keskusteluun, kysy ja anna tilaa osallistujien yhteiselle keskustelulle ja oi-
valluksille. Lajitaitoja kouluttaessasi osallista koulutettavat esimerkkisuoritusten nayttéon,
ota yhteiseen keskusteluun osallistujien omat kokemukset ja osaamiset. Kiitd, kannusta
ja vahvista osallistujien omia taitoja ja osaamista. Rohkaise oppimaan uutta! Yhteisdllinen
aly tuottaa usein parhaimmat vastaukset, ratkaisut ja oppimisen. Sinun ei kouluttajana

tarvitse puhua ja kertoa kaikkea itse”. (Suomen Urheiluliitto 2015a.)
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8 Pohdinta

8.1 Johtopaitokset

Kehittamistyo oli valtakunnallinen hanke ja oleellinen osa Suomen Urheiluliiton rakenta-
maa yleisurheilun strategiaa vuosille 2013—-2016 seka mydskin strategiakautta 2017—
2020. Kehittamistyo sisalsi Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen — Yleisurheilukoulun ohjaajan
tyokirjan (liite 4), joka jalkautettiin osaksi yleisurheiluohjaajatutkintoa ja yleisurheilukoulua
(liite 3). Tarkeaa on, ettéd materiaali jalkautuu mahdollisimman montaa reittia. Kaikkia oh-
jaustoiminnassa mukana olevia ei tavoiteta koulutusten kautta. Koulutus ei myoskaan pel-
kastaan riitd tekemaan kenestdkaan hyvaa ohjaajaa. Kokemuksellisen oppimisen ja ref-
lektoinnin todettiin olevan avainasemassa ohjaajana kehittymisessa. Tyokirjaan koottiin
kirjalista "lahteita ja oheislukemista”, jotka osaltaan auttavat ohjaajaa kehittymaan entista
paremmaksi. Mikdan materiaali ei kuitenkaan korvaa toisen ihmisen tukea ja ymmarrysta.
Kappaleessa nelja on kerrottu mentoroinnin merkityksesta. Jokaisella meista tulisi olla
mentori, rinnallakulkija, jolle voi kertoa ne pienimmatkin pohdinnat oman ohjaajuuden kas-

vussa.

SUL on linjannut valmennuslinjauksessaan, ettd innostaminen, innostuminen ja tutustumi-
nen yleisurheilulajeihin ovat 7—12-vuotiailla harjoittelun keskidossa. Naiden tavoitteiden jal-
kauttamiseen koettiin tarvittavan lisaa konkreettisia tyOkaluja. TyOkirjan sisaltd rakennettiin
edelld mainittujen tavoitteiden suuntaisesti, t4han hetkeen sopivaksi ja vastattiin nain oh-
jaajan osaamistarpeisiin ja ohjaustoiminnassa syntyneisiin haasteisiin. Projektin lapiviemi-
seen tarvittiin tunnetta ja taitoa, iloa ja innostusta, ryhmaytymista, yhteistéd nakemysta

seka asia- etta tunnetavoitetta.

Sponsor Navigator 2016 -tutkimuksen avulla selvitettiin vaeston ja eri kohderyhmien kiin-
nostus eri sponsorikohteita kohtaan. Kyselyyn vastanneet eivat ndhneet yleisurheilua roh-
keana, luovana, uudistuskykyisena eivatka iloisena edelldkavijana. Tutkimustulosta vah-
vistanee yleisurheilun perinteet, jotka ovat osaltaan vaikuttaneet yli sata vuotta suomalai-
sessa Yyleisurheilussa. Yleisurheilun lajiohjelman muutokset ovat olleet myds vahaisia vuo-
sikymmenten aikana, joten se antanee mielikuvan yleisurheilusta vahemman rohkeana,
luovana, uudistuskykyisena tai edellakavijana vaikkakin varsinkin lasten yleisurheilutoi-
minnassa on tehty monia merkittavia uudistuksia. (Sponsor Insight 2016.) Yleinen kiinnos-
tus yleisurheiluun vaikuttaa osaltaan harrastajamaarien myonteiseen kehittymiseen ja yri-
tysten kiinnostukseen yleisurheilusta. Nama puolestaan mahdollistavat lahjakkaiden nuor-
ten kiinnittymisen yleisurheilun urapolkuun, lasten vanhempien innokkuuteen tuoda lapset

yleisurheilun pariin ja yritystoiminnan eurojen lisdantymisen yleisurheilussa. Todettiin, etta
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yleisurheilun asemaa yhtena kiinnostavimpana urheilulajina vahvistaa yleisurheilun mer-

kittdvad asema vapailla televisiokanavilla.

8.2 Ajankohtaisuus ja tarpeellisuus

Tarve, joka tiedostettiin prosessin alussa sinettiauditointien ja muiden seurakayntien yh-
teydessa on edelleen ajankohtainen. Toimeksiantajan roolissakin toiminut Suomen Urhei-
luliitto halusi olla vahvasti tunne- ja vuorovaikutusteemojen viestinviejana ja suunnannayt-
tajand materiaalin, harrastustoiminnan (yleisurheilukoulu) ja koulutustensa kautta. Yleisur-
heiluohjaajatutkinnon uudistamisen myo6ta paatettiin, etta tyokirja on vuoden 2017 alusta

I&htien osa | tason ohjaajakoulutusmateriaalia.

Tyokirjasta painettiin ensin | painosta 500 kpl, joka vastaa kdytdnnossa vuosittaista ohjaa-
jakoulutustarvetta. Tyokirjan ensimmainen painos loppui ja kyselyja tyokirjan painoversion
saannista tuli paljon. Syksylla 2018 painettiin Il painosta 1000 kpl. Tehtiin myds paatds,
etta materiaali julkaistaan yleisurheilukoulusivulla (www.yleisurheilukoulu.fi). Kyseisen si-
vuston kautta tavoitetaan sellaisetkin ohjaustoiminnasta kiinnostuneet, jotka eivat osallistu

SUL:n jarjestamiin koulutuksiin tai ole vielad seuran ohjaustoiminnassa mukana.

Tyokirjaan on koottu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoteemoistakin toiminnallista materiaalia
kohtaamisen taidosta, kiusaamiseen puuttumisesta ja ennaltaehkaisysta. Kirjan sisallon
teemat ovat kannanotto yhdenvertaisuudelle ja tasa-arvolle seka konkreettinen esimerkki
niiden asioiden jalkauttamiseen. Vuonna 2017 julkaistuun ensimmaiseen Suomen Urheilu-
liton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan kirjattiin seuraavaa: "Yhdenvertaisuu-
den ja tasa-arvon perusteita on valaistu laajasti SUL seurapalveluiden 1.12.2016 julkais-
tussa yleisurheilukoulun ohjaajan kasikirjassa: Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen (Ritva Im-
monen)” (Suomen Urheiluliitto 2016¢, 11). Tama oli yksi konkreettinen osoitus kehittdmis-
projektin ollessa viela kesken, etta tyokirjan teemojen tarkeys on yleisurheilun lajilitossa
ymmarretty. Lasten ja nuorten ohjaustoiminnan tukeminen ja yhteiskuntavastuullisuus

ovat nousseet esille myos yritysten kumppanineuvotteluissa.

Vuorovaikutus- ja tunnetaitojen opettamiseen koulumaailmassa on viimeisten vuosikym-
menten aikana kiinnitetty erityistd huomiota. Tdhan ovat omalta osaltaan vaikuttaneet
seka kansainvalisissa etta yhteiskunnallisissa keskusteluissa esille nousseet ilmi6t, kuten
koulukiusaaminen ja -vakivalta, koulu-uupumus, koulussa viihtymattomyys seka kuormit-
tunut oppilashuolto. Suomen Urheiluliitto on tehnyt jo pitkdan vahvaa kouluyhteistyo6ta.
Koulumaailma on kuin peili seuratoimintaan. Yleisurheilukoululaiset ovat ialtdan alakoulun

3—6-luokkalaisia. Saman kohderyhman my6ta tydkirjan materiaali soveltuu myds

50



opettajien tukimateriaaliksi. Tyokirja on oiva esimerkki siitd, miten tunne ja liike on yhdis-
tetty ja miten taitoja voi harjoitella myds koulumaailmassa. Kokemus on opettanut, etta
opettajat ovat kiinnostuneita valmiista materiaalista ja uuteen opetussuunnitelmaan viita-

ten oppiaineiden yhdistamisesta (tunne ja liike).

Kirjallisuustutkimus antoi todisteen siita, etta aihe on tarkea. Paljon on tutkittu, mutta viela
on paljon tutkittavaa edessapain. Jo pelkastaan alan lehdissa kirjoitetaan aiheesta kiitetta-
vasti. Tutkimukset ovat osoittaneet muun muassa sen, ettd oman kokemuksen kautta op-
pii parhaiten. Omien kokemuksien kautta ohjaaja siirtaa tietoa ja taitoa lasten ohjaami-

seen.

8.3 Tydkirjan merkitys ohjaajakoulutuksissa

Onhjaajien ja valmentajien osaamisen kehittdminen on noussut viime aikoina yhteiseen
keskusteluun. Olympiakomitean, Kirsi Hamalaisen johdolla on sparrattu lajipalavereissa
toisia ja yritetty 10ytaa yhteista suuntaa koulutusten kehittamiselle. Valmennuskoulutuksen
sijaan puhutaankin nykyisin valmennusosaamisen kehittamisesta. Tama kuvaa paremmin
nykytrendin mukaan ohjaajien ja valmentajien kokonaisvaltaista oppimista, jossa koulutus

toimii yhtena tyokaluna. Tydkirjasta tuli tdman trendinmukainen apuvaline.

Yleisurheiluohjaajatutkinto on SUL:n ohjaaja- ja valmentajakoulutuksista suosituin.
Vuonna 2015 yleisurheiluohjaajatutkinnon suorittaneista 54 % oli 15-20-vuotiaita. Suurin
osa seurojen yleisurheilukouluohjaajista on alle 30-vuotiaita nuoria. Vuoden 2015-2016
vuosien aikana uudistettiin kokonaisuudessaan yleisurheiluohjaajatutkinnon sisallot. Kou-
lutukseen tuotiin lisda toiminnallisuutta, jonka toivotaan nakyvan harjoituksissa. Tyokirjaan
haluttiin paljon kdytannén harjoituksia, joiden kautta asiat omaksuttaisiin paremmin. Oh-
jaajakoulutuksen tunnetavoitteen harjoitukset on otettu suoraan tydkirjasta. Koulutuksissa
on tavoitteena harjoitella yhdessa tunnetavoitteen harjoitteita. Mita tutumpia ne ohjaajille
on, sitd helpompi niitd on ottaa kayttéon koulutuksen jalkeen yleisurheilukoulun arjessa
lapsiryhman kanssa. Harjoitteiden avulla ohjaaja siirtda oppimansa tiedon kaytantéon.

Kayttamalla tyokirjan harjoitteita, yleisurheiluohjaajakoulutuksen tunnetavoite tayttyy.

8.4 Tydokirjan merkitys yleisurheilukoulun ohjaajien arjessa

Paatoimisten palkkatydntekijdiden kulttuuri on yleisurheilussa nuori. Viimeisimman tilas-
toinnin mukaan yleisurheiluseuroissa on paatoimisia yhteensa 82 henkilétyévuotta, joista
nuorisopaallikéita vain 22 % (Suomen Urheiluliitto 2016d). Seurojen resurssit ovat taten
erilaiset. Suurin osa seuroista toimii vapaaehtoisvoimin ilman palkkatyolaisia. Aina ei ole

niin sanottua mentorointitukea saatavilla seuran puolesta. Koko ty6stdprosessin aikana
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olikin ehdottoman tarkeaa muistaa, etta tyokirjan materiaali muotoutuisi seurojen omiin toi-
mintaymparistoihin ja tarpeisiin sopivaksi. Tyokirjan tekstista haluttiin helppolukuista ja

selkeasti jasenneltyd, jotta se kannustaa hydédyntadmaan kirjaa ohjaustoiminnan arjessa.

Yksi ohjaajan tarkeimmista oppimistilanteista on arkioppiminen. Se tarkoittaa oppimista
kaytanndn ohjaustydssa. Se mitd kaytadnndn ohjaus- ja valmennustydssa tapahtuu, on
merkityksellisintd. Oppiminen on elinikdinen prosessi. Ratkaisevia ovat ohjaajan oppimi-
sen taidot. Mitd paremmat valmiudet hanella on vuorovaikutukseen, tiedonhankintaan, it-
searviointiin ja kriittiseen ajatteluun, sitd paremmin han voi arjessa oppia ja kehittaa itse-

aan. Naita valmiuksia pyritaan vahvistamaan tuotetun materiaalin myota.

Tyokirjan materiaali oli luettavana ja testauksessa eri seuroissa prosessin eri vaiheessa.
Palautteessa toivottiin yksinkertaisia harjoitteita tyokirjan teemoista. Harjoitepankin yh-
deksi painopisteeksi valikoitui palautteen antaminen ja vastaanottaminen. Todettiin, etta
tarkeda on antaa palautetta monella tapaa. Positiivinen palaute voimaannuttaa meita kaik-
kia. Olennaista on kasvattaa lapsen omaa ajattelutaitoa kysymalla lapselta: "Mita tapah-
tui? Mitd sina ajattelet tasta tilanteesta? Miten sind ndet tdman tilanteen?” Rohkeutta on
kohdata myds epamiellyttavat asiat. Tydkirjaan haluttiin luoda paljon konkreettisia malleja
palautteenannosta, koska palautetta voi kysya niin monella tapaa harjoituksien eri vai-
heissa. Pienikin huomio ohjaajalta kesken harjoitusten; katse, tsemppipeukku tai hymy
voivat olla ratkaisevassa asemassa lapsen itsetunnon kehitykselle tai harrastustoiminnan
jatkumiselle. Talld samalla ajatuksella rakennettiin koko harjoitepankki. Harjoitepankkia

hyodyntamalla yleisurheilukoulun tunnetavoite tayttyy.

8.5 Toiminnan arviointi

Lahestymistapana toimintatutkimus soveltui tdhan tydhon parhaiten, koska toimintaa ha-
luttiin kehittad samanaikaisesti. Lisaksi [ahtokohtana materiaalin tuottamiselle oli eri toimi-
joiden osallistaminen. Haluttiin osallistaa mahdollisimman laaja joukko materiaalin tyos-
to6on. Yhteisvoimin ammattitaitoja yhdistelemalla lopputuloksesta tuli parempi. Osallistami-
sen mallia kannattaa jatkossakin hyodyntaa. Nain sitoutetaan kaikki ponnistelemaan yhtei-
sen tavoitteen eteen. Eri tydryhmat, alan seminaarit, ohjaajakoulutuspilotit ja kouluttaja-
koulutusten suunnittelu ja toteuttaminen antoivat perspektiivia ja tarkeda kaytanndn koke-
musta kehitystyossa. Harjoitusten testaus yleisurheilukouluissa loivat pohjaa kokemuksel-
liselle oppimiselle. Kehittdmisajanjakson aikana tydn teema on noussut keskidéon ohjaaja-
ja valmentajakoulutuksissa seka& materiaalin tuotannossa. Lajiliitoissa ja Olympiakomite-

assa on heratty asian tarkeyteen.
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Oli ilo huomata oma ammatillinen kasvu prosessin aikana. Tutkimuskirjallisuuteen pereh-
tyminen syvensi ammattitaitoa. Yhteistyd eri ammattikuntien edustajien kanssa tuki am-
matillista kasvua. Ohjaajien tavoin oli tarkeda omata herkat tuntosarvet ja olla muuntautu-
miskykyinen. Nykytrendin mukaisesti kokeilukulttuuri oli osa prosessin menetelmia, joten
asioita testattiin, muokattiin ja osa tyokirjan materiaalista jopa poistettiinkin. Kehittamis-
tydn pitka ajanjakso antoi perspektiivia ja aikaa omaksua asioita sekd muokata materiaa-
lista toimivampi. Ymmarrys lisdantyi vuorovaikutuksen tarkeydesta. Kyky lukea toista oi-
kein seka ennen kaikkea tunnistaa omia tunneilmaisuja ja omaa tunne-elamaa. llon, in-
nostuksen ja intohimon tunteet vahvistuivat entisestaan. Vanha halu olla jatkossakin nai-

den asioiden viestinviejana voimistui.

8.6 Kehittamisehdotukset ja jatko

Yksi meneilldan olevan strategiakauden perustehtavista on huolehtia, etta tydkirjan tee-
mat nakyvat jatkossa vahvasti yleisurheilukoulujen arjessa. Aiheen ymparilla tehdaan ha-
vainnointia muun muassa seurakohtaamisten ja koulutusten yhteydessa. Materiaalia muo-
kataan ja tuotetaan lisaa tarpeen mukaan. Olennaista on, ettd se on toimiva tyovaline oh-
jaajien arkeen. Seuraohjaajien valtakunnallinen rekisteri niin liiton kuin seurojen kayttoon
on tulevaisuuden tyokalu. Yleisurheilukoulutoiminnan ja alle 13-vuotiaiden harrastustoi-
minnan nykyista vahvempi tutkimusty6 on tulevaisuuden tehtava. Aiheesta on yksi luokan-
opettajaopiskelijan pro gradu -tutkielma tekeilld seuraohjaajien tunnetavoitteen kokemuk-

siin peilaten.

Mielenkiintoista olisi jatkaa tata tutkimusta menemalla itse harjoituksiin esimerkiksi apuoh-
jaajan roolissa ja havainnoida yleisurheilukoulujen toimintaa. Tutkimuksen teemana voisi
olla tyokirjan teemojen nakyminen yleisurheiluharjoituksissa ja osallistujien vuorovaikutuk-
sessa. Miten nama asiat jalkautuvat yleisurheilukoulun ohjaajien kaytantoon, kun he ovat
a) suorittaneet yleisurheiluohjaajatutkinnon b) hyédyntaneet tuotettua materiaalia? Miten
tunnetavoite nakyy yleisurheilukoulun arjessa? Millaista tukimateriaalia ohjaajat viela kai-
paavat? Mihin suuntaan koulutusta ja materiaalia pitaisi kehittda? Kokivatko seurojen nuo-
risotoiminnasta vastaavat saavansa tarpeellisen tyokalun ohjaustoiminnan arjen helpotta-

miseen?
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Liitteet

Liite 1. Suomen Urheiluliiton nuorisotoiminnan projektit

Yleisurheilun

Yleisurheilukoulu

Lahella lasta

harrastustoimintaa

o : Matalankynnyksen
Silja Line seurakisat lahell Ei tilastokelpoisia
Seurakisat lasta

Seurojen valinen

Kaksi piirikisaa ja

valtakunnallinen valtakunnan
joukkuekisa finaalit
Youth Athletics Kilpailu- ja

Games

Lajikarnevaalit

elamystapahtuma

Kilpailu,- leiritys- ja
koulutustapahtuma

Lajitietoa ja

9—-17-vuotiaille

Yli 10-vuotiaille

Opetusmateriaalia
ja vinkkeja

koulutusta opettajille 3-6 Ik
Yhteishenkea ja Yleisurheilun
kilpailua joukkuekisa 5-6 1k

Soiera NSRS ek
Voimapaiva yleisurheilupaiva 30 1k

Nestlé Healthier

Yleisurheilusta

Yleisurheileva

R iltapaivakerho
. kipina liilkkuvaan P
Ki aktiivisuushaaste
ds arkeen 16 Ik
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Liite 2. Harjoitusten seurantalomake

Harjoitusten seurantalomake osana yleisurheiluohjaajatutkintoa

Vastaa yhdeksaan (9) kysymykseen harjoitusten sisallésta, havainnoistasi, ohjaajan toi-
minnasta ja harjoitusten tunne- ja vuorovaikutusilmapiiristd. Mita opit, mita oivalsit ja mita

jait pohtimaan?

Asteikkona kaytetaan 1 = heikko ja 5 = kiitettava

Ohjaajan toiminta

O Ohjaaja huomioi jokaisen lapsen (1 - 5)

O Ohjaaja antaa palautetta ja ottaa sitd myos vastaan (1 - 5)

O Harjoituksen ilmapiiri on positiivinen ja kannustava (1 - 5)

O Ohjaaja on aidosti lasna ja osallistuu itsekin toimintaan (1 - 5)

Miten ohjaaja toteutti ylla mainitut asiat? (avoin)
Harjoituksen sisalto
O Liikuttiinko harjoituksessa mielestasi tarpeeksi? (1 - 5)

O Harjoituksessa on paljon monipuolista liikettd, vahan seisoskelua ja odottelua (1 - 5)

Harjoituksen organisointi

Milla tavalla ohjaaja otti ryhman haltuun ja motivoi lapsia? (avoin)

Omaa pohdintaa!

Mita opit, mita oivalsit ja mita jait pohtimaan? (avoin)

62



Liite 3. Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen — tyokirjan mainos

ot)AVS—

ToMINNAN

v TAITOA

JA TUNNETTA
OHJAAMISEEN

Yleisurheilukoulun ohjaajan tydkirja

...

Hyva ohjaaminen on taito, joka syntyy tarkkailusta, tiedos-
ta, vuorovaikutuksesta ja kokemuksesta. Ohjauskokemus-
ta saa vain ohjaamalla ja osaaminen kasvaa kokemuksen
kautta. Oma tyyli ja tapa loytyvat vahitellen.

Tassa tyokirjassa on tietoa, vinkkejd ja pohdintakysymyk-
sid tavoitteellisesta toiminnasta, rakentavan ja turvallisen
oppimisilmapiirin tuntomerkeista, ryhmadynamiikasta ja
haasteellisista tilanteista. Kirjaan on koottu 30 likunnallis-
ta harjoitetta ylla olevista teemoista sekd 46 pohdintaky-
symysta ohjaustoimintaan liittyen.

Tyokirja on osa Suomen Urheiluliiton yleisurheilukoulu-
konseptia ja se on suunnattu yleisurheilukoulun parissa
toimiville 7-12-vuotiaiden lasten ja nuorten ohjaajille, val-
mentajille seka toiminnasta vastaaville nuorisopaallikaille.
Kirja soveltuu kaytettavaksi yli lajirajojen eri urheiluharras-
tuksissa ja myos koulussa.

Tyokirja on osa Yleisurheiluohjaajatutkinnon
materiaalia.

RAKENTAVAN JA
TURVALLISEN
OPPIMISILMAPIIRIN
TUNTOMERKKEJA

SISALTO

SAHKOINEN
OPAS

Lisdtietoa osoitteesta: www.yleisurheilukoulu.fi

= [ LT
~ fTere

TILAA
PAINOTUOTE
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TAITOA JA

TUNNETTA

OHJAAMISEEN

Urheiluseuroilla on merkittava tehtava lasten ja nuorten lilkkkumaan
kannustamisessa ja innostamisessa. Yksi urheiluseurojen perustoi-
mintamuodoista on yleisurheilukoulu, jonka parissa toimii suuri
joukko innokkaita lapsia ja aikuisia.

Yleisurheilukoulutoiminnassa on pyrittdvd samanaikaisesti kah-
teen pdaamadaraan. Toinen on toiminnan tarkoituksesta tuleva pe-
rustehtdva eli asiatavoite. Se tarkoittaa liikkunta- ja urheilutaitojen
oppimista ja urheilullisuuteen kasvattamista. Toinen paamaara eli
tunnetavoite sisdltdad ryhméan yhdessa tekemisen, liikkunnan ilon ja
kaverit. Molemmat tavoitteet ovat yhta tarkeits, silld tunnetavoittei-
den toteutuminen edesauttaa asiatavoitteiden saavuttamista. Mita
mukavampi osallistujalla on olla ryhmassg, sitd paremmat mahdol-
lisuudet hénelld on oppia ja kasvaa. Yleisurheilukoulun ohjaaja on
avainasemassa naiden tavoitteiden saavuttamisen suhteen.

Hyva ohjaaminen on taito, joka syntyy tarkkailusta, tiedosta, vuo-
rovaikutuksesta ja kokemuksesta. Ohjauskokemusta saa vain ohjaa-

malla ja osaaminen kasvaa kokemuksen kautta. Oma tyyli ja tapa
[oytyvat vahitellen.

Tama tyokirja on tarkoitettu yleisurheilukoulun parissa toimiville
lasten ja nuorten ohjaajille, valmentajille sekd toiminnasta vastaa-
ville nuorisopaallikaille. Kirjan siséltéd voi hyodyntaa soveltuvin osin
my6s muussa urheiluseuratoiminnassa. Tyokirjassa on tietoa, vink-
kejé ja pohdintakysymyksia tavoitteellisesta toiminnasta, rakenta-
van ja turvallisen oppimisilmapiirin tuntomerkeista, ryhmadynamii-
kasta ja haasteellisista tilanteista. Toivomme, etta kirjasta on sinulle
apua omassa ohjaustyossasi.

lloa ja innostusta ohjaamiseen!
Suomen Urheiluliitto ry

Ritva Immonen, Tiina Honkonen ja Pdivi Korhonen
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TAVOITTEELLINEN
TOIMINTA
YLEISURHEILU-
KOULUSSA

Taman tyokirjan alussa keskitytaan tarkastelemaan yleisurheilukou-
lun tavoitteellisen toiminnan perustaa. On tarkeda, ettd nama asiat
pohditaan ja avataan urheiluseuran ja yleisurheilukoulutoimijoiden
kanssa yhdessa. Yleisurheilukoulutoiminnan aloittaminen on laadu-
kasta ja turvallista, kun perusteet ovat kunnossa.
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ARVOT JA TAVOITTEET
OHJAAVAT TOIMINTAA

Arvot ovat ajatuksia siitd, mista lahtokohdista yleisurheilukoulun
pitdd toimia ja mikd on toiminnan kannalta tavoiteltavaa ja arvo-
kasta. Ohjaajan on tarkeda pohtia, mita arvot tarkoittavat suhteessa
omaan ohjaamiseen ja tapaan toimia osallistujien ja ndiden perhei-
den kanssa.

Yleisurheilukoulutoiminnassa on pyrittdva samanaikaisesti kahteen
paamadraan. Toinen on toiminnan tarkoituksesta tuleva perus-

Yleisurheilukoulun malliarvot
1. llo

2. Yhdessa tekeminen

3. Kasvatuksellisuus

4. Avoimuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

5. Turvallisuus

Ohjaajalle pohdittavaksi

 Pohtikaa toiminnan arvoja yhdessa ja avatkaa, mita ne ovat kdytannon tekoina?

* Mitka ovat sinun viisi tarkeinta arvoasi?

tehtdva eli asiatavoite, mika tarkoittaa likkunta- ja urheilutaitojen
oppimista ja urheilullisuuteen kasvattamista. Toinen paamaara eli
tunnetavoite sisaltda ryhman yhdessa tekemisen, liikkunnan ilon ja
kaverit. Molemmat tavoitteet ovat yhta tarkeita. Tunnetavoitteiden
toteutuminen edesauttaa asiatavoitteiden saavuttamista. Mita mu-
kavampi osallistujalla on olla ryhmassd, sitd paremmat mahdolli-
suudet hanelld on oppia ja kasvaa.

Muista nama

* Arvot sovitaan yhteisesti.

* Yhteinen arvopohja on yhteisen kehittamisen
lahtokohta.

¢ Yleisurheilukoulun ohjaajalta edellytetaan asia-
ja tunnetavoitteiden mukaista toimintaa.

¢ Yleisurheilukoululla on kaksoistehtava:
- Liikunta- ja urheilutaitojen oppiminen ja

urheilullisuuteen kasvattaminen

- Yhdessa tekeminen, liikunnan ilo ja kaverit
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OSALLISTUJIEN
PERUSTIEDOT

On tdrkedad, ettd yleisurheilukoulun alkaessa ohjaaja kerda tavalla
tai toisella perustiedot osallistujista. Seuralla on hyva olla yhteinen
toimintatapa tietojen kerddmiseen. Ohjaajan tehtdvdna on pitaa

limoittautumistavat

1. Sdhkéinen ilmoittautuminen

Seura voi kayttaa yleisurheilukouluun ilmoittautumisessa
sahkoista rekisteria.

Sahkoisen ilmoittautumisen etuja
* Avoinna 24h/vrk
* Mahdollisuus ilmoittautumisajan ja ryhmakoon rajaamiseen
* Useampi ihminen seurasta voi seurata ilmoittautumistilannetta
¢ |Imoittautuneista voi luoda Excel-taulukoita
e [Imoittautumisen jalkeen jarjestelman kautta voi
laskuttaa ilmoittautuneita
» Seura voi kdyttaa jarjestelmaa viestintdkanavana

2. Kirjallinen ilmoittautuminen paperilomakkeen kautta (liite 1)

PELISAANNOT

Pelisaantdjen tavoitteena on synnyttad keskustelua lasten ur-
heilun arvoista, toimintaperiaatteista ja kaytannoista. Yhdessa
laaditut toimintaohjeet sitouttavat kaikki osapuolet toimintaan

Muista nama

tiedot ajan tasalla, jotta hdn tietda tarvittaessa, mista huoltajat saa
kiinni. Ohjaaja tekee huoltajat tietoisiksi toiminnasta ja rohkaisee
heitd mukaan toimintaan.

Muista nama

e Ohjaajan velvollisuuksiin kuuluu tietojen
keraaminen osallistujista.

e Yleisurheilukoululaiset ovat sinun vastuullasi
harjoitusten aikana ja talloin sinulla on valiton

ilmoitusvelvollisuus, jos jotain sattuu.
e Sitouta vanhemmat toimintaan ja pida
heidat ajan tasalla.

mukaan (liite 2). Pelisdanttjen avulla voidaan myos arvioida yleis-
urheilukoulun toimintaa.

e Luo pelisdannot yhdessa muiden ohjaajien kanssa ennen toiminnan kdynnistamista ja lasten seka huoltajien

kanssa heti toiminnan alussa.

e Tee pelisaantokeskustelusta vuorovaikutteista. Anna osallistujien ja huoltajien vaikuttaa niiden sisaltoon.

* Pohdi, miten ilmaiset pelisaannot. Tee niista kaytannonlaheisia, jotta lapset ymmartavat yhteisten saantojen merkityksen.

* Ole aktiivinen ja muistuta peliséannoista seka yleisurheilukoululaisia ettd huoltajia. Kayta tiedottamiseen eri kanavia.
Hyddynna sosiaalista mediaa, pida vanhempainiltoja ja jaa tiedotteita koteihin.
* Haasteellisista tilanteista selvitddn paremmin, kun toimintaohjeet ovat kaikkien tiedossa.
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AIKA, PAIKKA
JA PERUSTEHTAVA

Aika, paikka ja perustehtdva —ajatus tarkoittaa sitd, ettd ohjaaja kes-  tydnsa hyvin. Yleisurheilukoulun aikana ohjaajan tehtava on lasten
kittyy yleisurheilukoululaisiin ja harjoitusten ohjaamiseen juuri sil-  ja nuorten ohjaaminen, urheilullisuuteen kasvattaminen, ryhman
loin, kun yleisurheilukoululaiset ovat lasna. Perustehtava luo tavoit-  turvallisuudesta huolehtiminen ja liikunta- ja urheilutaitojen opet-
teet toiminnalle ja vastaa kysymykseen, miksi yleisurheilukoulu on  taminen.

olemassa. Tama auttaa ohjaajaa keskittymaan ja tekemaan ohjaus-

Pohtikaa alla olevia kysymyksia yhdessa

* Miksi meidan seura jarjestda yleisurheilukoulutoimintaa?

* Mikd on meidan yleisurheilukoulun perustehtava?

* Onko yleisurheilukoulun tavoitteet kirjattu ja kasitelty yhdessa? Ovatko tavoitteet minulle tuttuja?
e Milloin meidan yleisurheilukoulussa on mahdollisuus keskustella toiminnan perustehtavasta?

Ohjaajalle pohdittavaksi
* Mita sinulle tarkoittavat sanat aika, paikka ja perustehtava?
* Mitd ne tarkoittavat yleisurheilukoululaisille?

OHJAAJAN ROOLI

Ohjaajan roolissa toimiminen edellyttda toimenkuvaasi kuuluvien  sujumisen kannalta. Ohjaajan roolia ja tehtdvia voidaan tarkastella
tehtavien ja niihin liittyvien vastuiden hoitamista. Niiden lapikdymi-  eri nakdkulmista (liite 3). Oman toiminnan lisaksi ohjaajan kuuluu
nen yleisurheilukoulun vastuuhenkilon kanssa on tarkedd toiminnan ~ ottaa huomioon myds seura, osallistujat ja huoltajat.

Muista nama

* Mieti ohjaajan tehtdvasi yhdessa toiminnan jarjestdjan kanssa.
e Sitoudu ja innostu ohjaajan roolista.

e Sisdista seuran toiminnan tavoitteet ja tehtavat.

e Osallistu aktiivisesti toiminnan kehittamiseen ja yhteistydhon.
* Ole aidosti ldsna.

e Tiedota vanhempia toimintaan liittyvistd asioista.
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OHJAAMINEN

ON TAITO

Ohjaamisen taito on jatkuvaa itsensa kehittamista. Ohjaustilanteis-
sa on voimakkaasti ldsna ohjaajan oma persoona, mikd vaikuttaa
ohjaajan tapaan toimia. Kaikkien ei tarvitse pyrkid ohjaamaan tilan-
teita samalla tavalla, vaan tarkeaa on 16ytaa itselle sopivat ohjaami-
sen tavat.

Ohjaajuus on kokonaisvaltaista. Se on esimerkiksi kohtaamista, va-
littdmistd, innostamista ja kasvatuksellista tukea. Hyva ohjaaminen
syntyy tarkkailusta, tiedoista, vuorovaikutuksesta ja kokemuksesta.
Ohjaajana ei tulla valmiiksi, vaan tarkeda on kasvaa ja kehittya jatku-
vasti. Ohjaamisen taitoja voidaan harjoitella.

Hyvdan ohjaajuuteen liittyvat piirteet eivat ole henkildiden per-
soonallisuuden piirteitd, vaan ne kuvaavat sitd tapaa, jolla ohjaaja
suhtautuu itseensd, yleisurheilukoululaisiin, heidén vanhempiinsa
ja omaan asiantuntijuuteensa. Ohjaajan asiantuntijuus ei tarkoita
pelkdstaan sitd, ettd han tietdaa yleisurheilusta ja valmennukses-
ta mahdollisimman paljon, vaan asiantuntijuus nakyy siind, miten

Ohjaajalle pohdittavaksi

Palauta mieleesi aiempia tilanteita, missa sinua on ohjattu.
e Millainen ohjaaja on jaanyt mieleesi?

* Mika teki hanesta hyvan ohjaajan?

» Mika sujui osallistujan nakokulmasta katsottuna hyvin?

* Mita olisit tehnyt toisin?

ohjaaja osaa antaa lapsille aikaa ja tilaa ja kuinka han on lasna oh-
jaustilanteissa. Vahvuutta on mydntda se, etta ohjaaja ei tiedd aina
kaikkea ja ettd han voi olla my0ds vddrdssa.

Ohjaamisen sujumisen kannalta keskeisid asioita ovat tunne- ja
vuorovaikutustaitojen, ryhméan hallinnan ja haasteelliset tilantei-
den hallitsemisen taidot. Naihin taitoihin perehdytdan tarkemmin
taman tyokirjan seuraavissa kappaleissa.

Muista nama

 Persoona tyovalineena

* Oma innostus ja aktiivisuus kehittyd ohjaajana

e Seuran, alueen, liiton ja muiden tahojen
tarjoamat koulutukset

Mieti itsedsi ohjaajana. Mitkd ovat sinun vahvuutesi ja missa haluat kehittya?

10
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RAKENTAVAN JA

TURVALLISEN

OPPIMISILMAPIIRIN

Rakentavalla ja turvallisella oppimisilmapiirilld on iso rooli lasten
liikunnallisten tavoitteiden saavuttamisessa. Ohjaajana toiminen
edellyttad liikuntataitojen riittdvaa ymmartamistd ja hallintaa. Tai-
tava ohjaaja osaa toiminnallaan motivoida lapsia harjoittelemaan.
Ohjaajan hyvadksyntd, valittdminen, empatia, innostus ja kannustus
mahdollistavat positiivisia liikuntakokemuksia. Pienetkin mydnteiset
eleet ja ilmeet riittavat lapselle kannustukseksi. Kun lapsi kokee, etta
ohjaaja valittaa ja ryhmassa on hyva olla, uskaltaa han harjoitella
myos itselle vaikeita asioita. Positiiviset lilkkuntakokemukset vahvis-

9

Kuva 1. Rakentavan ja turvallisen oppimisilmapiirin tuntomerkkeja

TUNTOMERKKEJA

tavat lapsen itsetuntoa. Terve itsetunto tarkoittaa mahdollisimman
totuudenmukaista kuvaa itsesta. Se rakentuu niissa yhteisoissa, jois-
sa lapsi tai nuori viettad aikaansa.

Tyokirjassa kasitellddn seuraavaksi tarkemmin muutamia oppimi-
silmapiiriin liittyvia tuntomerkkeja (kuva 1), joiden hallitseminen
edesauttaa ohjaustilanteiden sujumista niin taitoja harjoittelevan
lapsen kuin ohjaajan nakokulmasta tarkasteltuna.
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HYVAKSYNTA

Hyvaksynta tarkoittaa sitd, ettd ohjaaja hyvaksyy yleisurheilukoulu-  jaajan ei tarvitse kuitenkaan hyvaksya kaikkia toisten tekemisia tai
laiset, heiddn vanhempansa ja muut ohjaajat sellaisina kuin he ovat.  tekematta jattamisia.
Ohjaajana et voi, etka pysty muuttamaan heidan persoonaansa. Oh-

Muista nama

* Yhdessa laaditut pelisdannot

e Yleisurheilukoululaisten ainutlaatuisuus

e Lasten valinen vuorovaikutus

e Erilaiset parin- ja ryhmdanmuodostustavat

Ohjaajalle pohdittavaksi

1. Yleisurheilukoululaiset 2. Tyopari
Ryhmadssa on erilaisista lahtokohdista tulevia lapsia. Yleisurheilukoulussa tydparinasi voi olla kokeneempi,
Toiset ovat aktiivisempia, sosiaalisempia, touhuk- vanhempi, nuorempi, vasta-alkaja, muuta sukupuolta
kaampia ja iloisempia. Ohjaajana voit ennaltaehkaista tai eri kulttuurista lahtoisin oleva henkilo.
tilanteita, joissa joku jda aina yksin, valitaan viimeise-
na tai on aina samat parit. Miten huomioit tyoparisi?
1. Jarjestakaa yhteista aikaa suunnitteluun
Mita sina voit ohjaajana tehda? ja keskusteluun.
1. Kayta erilaisia parin- ja ryhmanmuodostustapoja. 2. Pyrkikaa |6ytamaan yhteinen tapa ohjata.
2. Luo tilanteita, jossa yleisurheilukoululaiset padsevat 3. Valttakaa toistenne jyrddmista ohjaustilanteessa.

tutustumaan toisiinsa ja I6ytamaan uusia kavereita.
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LUOTTAMUS

Luottamuksen syntyminen yleisurheilukoululaisten, heidan van-  ta lisdta luottamusta vahvistavia tekijoita kiinnittamalla vahemman
hempiensa, ohjaajien ja seuratoimijoiden kesken on tarkeda. Luot-  huomioita puutteisiin ja epakohtiin ja lisédmalla yleisurheilukoulu-
tamus auttaa sitoutumaan toimintaan. Luottamuksen syntyminen laisten ja toimintatapojen positiivista huomaamista. Kaikkia yleisur-
edellyttaa rehellisyyttd ja luotettavuutta. Ohjaajan ennustamaton heilukoululaisia on kohdeltava oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti.
kaytos, epajohdonmukaiset teot, halu pddsta helpolla ja liiallinen
mukavuudenhalu rapauttavat luottamuksen. Ohjaajan on helpoin-

Muista nama

* Toimi luottamuksen arvoisesti.

* Muista vaitiolovelvollisuus.

Al lupaa mitdan, jota et voi oikeasti toteuttaa.

* Kannusta, tue ja rohkaise yleisurheilukoululaisia
luottamaan itseensa.

* Ohjaajana olet ykkdspaikalla luottamuksen kasvattamisessa.

VALITTAMINEN

Valittdminen on yleisurheilukoululaisten kasvamaan ja oppimaan saattamista ja tukemista. Valittdminen on huolehtimista siita, etta kaikki
lapset padsevat yleisurheilukoulutoimintaan tdysilla mukaan.

Muista nama

» Tykkaa, valita ja innostu lapsista ja heidan tekemisistaan.
* Ole lasna ja osallistu itsekin.

e Valittaminen on kiinnostumista jokaisesta lapsesta.

Ohjaajalle pohdittavaksi

Muistele omaa lapsuuttasi. Palauta mieleesi niita aikuisia, ohjaajia, opettajia ja kasvattavia,
joiden kanssa olit tekemisissa.

 Kuka tai ketkd olivat sinulle merkittavimpia ja miten he sinusta valittivat?

* Mitd he sanoivat ja tekivat?

Ota muistoista itsellesi mukaan niitd sanoja ja tekoja, jotka kannustivat sinua. Ympyroi sopivat.
. Yhteinen aika ja tekeminen

. Kuulluksi ja huomatuksi tuleminen

. Turvallinen olemus

Lemped danensavy ja katse

. Kuulumisten vaihto

Arvostus

. Innostus

. Hyvaksynta

. Jokin muu, mika?

© N UA W R
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EMPATIA

Empatia on toisen ymmartamista ja kykya asettua toisen asemaan.
Sitd voi osoittaa lohduttamalla, kannustamalla ja tukemalla. Aina ei
tarvita edes sanoja. Yleisurheilukoulussa on tarkeaa luoda ilmapiiri,
jossa tdama mahdollistuu ja jokainen kokee olonsa turvalliseksi. Ohjaa-
jana voit olla tukemassa lapsen empatiakyvyn kasvua. Antamalla itse
esimerkin empaattisesta toiminnasta, osoitat lapselle, kuinka hdn voi
myds toimia ymmartavasti toisia lapsia ja sinua kohtaan.

Muista nama

 Ota osaa toisen hyvaan oloon. Se saattaa joskus olla
paljon vaikeampaa kuin pahan olon helpottaminen.

e Kiinnita huomiota mydnteiseen vuorovaikutukseen

ja turvalliseen ilmapiiriin.

Ohjaajalle pohdittavaksi

* Miten yleisurheilukoulun mydnteisen vuorovaikutuksen ja ilmapiirin
syntymista voi tukea?

* Mitkd ovat ohjaajan tydssdsi omat vahvuutesi, jotka tukevat lasten
tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittymista?

ToiMi
JoHboN-
MVKAISESTI
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INNOSTUS

Innostus on kykya etsid tavoitteita ja pdamaaria ja l16ytaa tilanteen
mahdollisuudet. Se on my0s tunteen tartuttamista ja taitoa toimia
motivoivasti. Taitava ohjaaja osaa motivoida osallistujia asettamalla
heille eritasoisia tavoitteita, kayttamalld monipuolisia opetustapoja,
valitsemalla erilaisia harjoitusymparistdja ja ryhmittelemalla osallis-
tujia eri tavoin. Onnistumisen kokemuksilla ja ohjaajan kannustaval-
la palautteella on suuri merkitys. On tdrkedd, miten viestit asiaasi
yleisurheilukoululaisille. Viestinndssa on aina kaksi tasoa: sanallinen
ja sanaton. Sanallisella viestinnalla tarkoitetaan puhuttua tai kirjoi-
tettua kieltd. Sanatonta viestintda on puolestaan kaikki ei-kielellinen
vuorovaikutus.

Sanatonta viestintaa ovat mm.

* lImeet, eleet

* Katsekontakti

» Adnenkayttd, esim. voimakkuus, nopeus, tauotus

* Olemus, esim. levollisuus, ryhdikkyys, pukeutuminen
* Puheen havainnollistaminen kuvin ja lilkkein

* Ohjaajan etdisyys yleisurheilukoululaisiin

* Kosketus

Ohjaajalle pohdittavaksi

* Miten sinun innostuksesi nakyy ohjaustilanteessa?
* Miten innostat yleisurheilukoululaisia?

* Mika yleisurheilukoulusta tekee innostavan?

Jos sanallinen ja sanaton viesti ovat ristiriidassa, tulkinta tehddan
usein sanattoman perusteella. Tapa, jolla esitat asiat, merkitsee
enemman kuin itse sisalto. Eleill, ilmeilla, asennoillasi ja puhetaval-
lasi viestitat kuulijoille sanomasi todellisen tarkoituksen. Kun ajatte-
let myonteisesti yleisurheilukoululaisista ja asiasta, josta puhut, se
nakyy sinusta. Kielteiset tunteet heijastuvat toiminnastasi samalla
tavalla.

Muista nama

e llo

* Myonteinen katse

* Yhdessa tekeminen

e Kuulluksi tuleminen

¢ Yhteisten kokemusten jakaminen
 Tekemisen rentous

* Haasteiden riittavyys

* Vastuu

* Millainen ohjaaja innostaa osallistujia? Millainen latistaa tunnelmaa?
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KIITA, KANNUSTA JA
OTA PALAUTETTA VASTAAN

Taitava ohjaaja huomaa jokaisen osallistujan ja kannustaa kaikkia
lapsia tasapuolisesti. Myonteinen palaute auttaa sitoutumaan ja
pysymaan toiminnassa mukana seka vahvistaa osallistujan tervetta
itsetuntoa. Myonteista palautetta voi antaa tekemisesta, yrittami-
sestd ja persoonasta. Rakentava palaute puolestaan tukee kasvua
ja kehittymista. Kritiikin voi kohdistaa tekemiseen tai tekematta jat-
tamiseen, mutta ei koskaan lapsen persoonaan. On tarkeda kuulla
yleisurheilukoululaisten ajatukset, toiveet, tarpeet, pettymykset ja
onnistumiset. Ohjaajan tulee valmistautua ennakkoon palautteen
kysymiseen ja pyytamiseen jokaisella yleisurheilukoulukerralla.

Ohjaaja voi pyytaa palautetta toiminnan sisallostd, tunnelmasta, ke-
hitettdvista asioista ja omasta ohjaamisesta. Konkreettisina asioina
ne voivat olla mm. mita yleisurheilukoululainen on oppinut, millais-
ta kannustusta ja tukea han on saanut, onko han tutustunut uusiin

Yleisurheilukoululaisen
itsetunnon rakennusaineet

* Ohjaajan rehellinen palaute, kannustus ja kiitos
 Kuulluksi ja nahdyksi tuleminen

* Kavereiden hyvaksyntd ja yhdessa tekeminen

* Oma onnistuminen

* Epdonnistumisen salliva ryhmahenki

* |tsearvostus ja mindkuvan tutkiminen

* Vanhempien tuki

* Omat vahvuudet, kyvyt ja heikkoudet

* Heikkouksien vahvistaminen

ryhmaldisiin ja saanut kavereita tai haluaako han harjoitella lisaa ja
oppia uusia likkuntataitoja. Liikuntasuorituksen aikana annettava
palaute on tehokas tapa kertoa lapselle niin onnistumiset kuin har-
joiteltavat asiat.

On tarkeas, etta kaikki yleisurheilukoululaiset kuulevat hyvaa palau-
tetta itsestaan. Yleisurheilukoulu on hyva paikka opetella antamaan
ja ottamaan vastaan niin myonteista kuin rakentavaa palautetta.
Sen avulla lapsi saa uusia rakennusaineita oman itsetuntonsa ke-
hittymiseen.

Terve itsetunto tarkoittaa mahdollisimman totuudenmukaista ku-
vaa itsesta ja itsensa tuntemista. Terve itsetunto on kokemus, ettd
on tarpeeksi hyva ja ettd on turvallinen olla. Itsetunto rakentuu niis-
sd yhteisoissa, joissa lapsi tai nuori viettaa aikaansa.

Muista nama
e Terve itsetunto auttaa:
a) arvostamaan itsed ja toista
b) parhaimman mahdollisen kilpailusuorituksen

saavuttamisessa
c) kohtaamaan ja kasittelemaan pettymyksen
tunteita ja innostumaan harjoittelemaan lisaa
¢ Ole kiinnostunut lapsista ja heidan hyvinvoinnista.
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Ohjaajalle pohdittavaksi

* Miksi ohjaaja antaa palautetta?

* Mitd yleisurheilukoululaisten palaute kertoo?

* Miten otat palautetta vastaan ja mitd opit siita?

* Miten voit kehittda palautteen antamista®?

* Miten yleisurheilukoululaiset antavat toisilleen palautetta?

* Miten ohjaajat antavat toisilleen palautetta?

* Mista koostuu ohjaajan itsetunnon rakennusaineet?

* Miksi kavereita tarvitaan?

* Miten voit vahvistaa yleisurheilukoululaisten itsetuntoa ja kaverisuhteita?
* Miten kiitat silloin, kun yleisurheilukoululainen ottaa toiset huomioon ja pyytaa leikkiin mukaan?

80
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RYHMA-

Ryhméadynamiikka muodostuu yksilon omista tavoitteista, ryhman
sosiaalisesta vuorovaikutuksesta ja erilaisista rooleista. Ryhman
rakenteissa ja suhteissa tapahtuu jatkuvaa muutosta. Jokaisessa
ryhmassa yksilot muodostavat ainutkertaisen ryhmddynamiikan.
Ohjaajan tulee huolehtia siitd, ettd kaikki lapset saavat tasapuolisen
mahdollisuuden onnistua ryhmassa. Mitd parempi osallistujalla on
olla, sitd paremmat mahdollisuudet hdnelld on oppia ja kasvaa.

TURVALLISVUDEN
TUNTEEN VAHVISTA-
MINEN AVOIMELLA
JA LUOTTAMYSTA
HERATTAVALLA
ToIMINNALLA

Kuva 2. Ryhmadynamiikka yleisurheilukoulussa

18

DYNAMIIKKA

Ryhmadynamiikka kertoo ryhman jasenten valisisista keskindisista
suhteista, rooleista seka siita tilasta, jossa ryhma kulloinkin on (kuva
2). Ohjaaja vaikuttaa omalla toiminnallaan ryhman toimintaan, mut-
ta onnistuneen ryhmatilanteen muodostuminen edellyttad myos
jokaisen muun ryhman jasenen panosta ryhman tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.

Me-HENGEN
POSITIIVINEN VAIKUTUS
OPPIMISTULOKSIIN, oSALLIS-
TUMISAKTIIVISVUTEEN
JA RTHMASSA
VIIHTY MISEEN

RYHMAYTYMISESTA
HUOLEHTIMINEN
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KOHTAAMISEN TAITO

Yksi keskeisimmistd ohjaajan taidoista on kohtaamisen taito. Par-
haimmillaan yleisurheilukoulu on paikka, jossa erilaiset lapset ja
kulttuurit todella kohtaavat. Talloin erilaisten lasten tarpeet tie-
dostetaan ja otetaan huomioon yleisurheilukoulun harjoituksissa
sisallollisesti ja menetelmallisesti. Kaikilla lapsilla ei ole samat yh-
teenkuuluvuuden, hyvdksytyksi tulemisen ja itsensa toteuttamisen
tarpeet.

Ohjaaja rakentaa ryhman vuorovaikutusta ja keskustelua omalla
lasnaolollaan. Vuorovaikutuksen kestoa tarkeampda on se, kuinka
ohjaaja tilanteessa toimii. Kuunteleminen on yksi ohjaajan tehtavis-
ta. Aidosti kuunteleva ohjaaja on ldsna ja keskittyy ymmartamaan
ja aistimaan niin sanallisia kuin sanattomia viesteja. Jokainen lapsi
haluaa tulla kuulluksi ja kokea olonsa turvalliseksi. Erilaisuuden ar-
vostaminen lisda turvallisuuden tunnetta.

Ohjaustilanteessa toimiminen

. Kaanny yleisurheilukoululaiseen pain ja katso silmiin.

. Keskeyta hetkeksi muu tekeminen.

. Ole |asna ja avoin sille, mita yleisurheilukoululainen sanoo.
. Ole samalla tasolla ja kyykisty tarvittaessa.

U s W N

. Kuuntele hiljaa, mita yleisurheilukoululainen sanoo ja
nojaudu kevyesti eteenpain.

6. Nyokkaykset ja myotdilevat danet kertovat

yleisurheilukoululaiselle, ettd olet kuullut hanta.

7. Pyyda yleisurheilukoululaista kertomaan enemman

tilanteesta tai tapahtumasta ja tunteistaan esimerkiksi;

mitd sind tasta ajattelet, mita sitten tapahtui ja milta se

tuntui? Kerro vield omin sanoin, mita kuulit yleisurheilu-

koululaisen sanovan ja millaisia tunteita se hanessa heratti.

Kuuleminen ja kuunteleminen ovat eri asioita. Kuulija voi kuulla
jotain sattumalta kiinnittamatta huomiotaan sen enempaa viestin
|dhettdjaan. Sen sijaan kuuntelija asettuu kuuntelemaan. Koko
hanen olemuksensa kuuntelee. Ohjaajan tehtava on olla kuunteli-
ja. Kuunteleminen on osallistumista ryhman toimintaan. Kuuntele-
mattomuus heijastuu usein ohjaamisen ja osallistumisen laatuun.
Ohjaustilanteessa voi helposti kdyda niin, ettd osapuolet esittavat
vuorotellen mielipiteitadn, mutta puheet eivat kohtaa toisiaan.

Muista nama

¢ Ole avoin ja rohkea.

e Uskalla olla epdavarma ja hanki lisatietoa.

e Ota erilaisuus puheeksi. Sopikaa pelisaannot siita,
miten tuot asian esille ryhmassa.

* Kannusta ja tsemppaa.

* Huomaa mahdollisuudet.

e Suunnittele ja ideoi toiminta niin, etta kaikki
pystyvat osallistumaan.

* Innostu uusista haasteista.

e Hyvaksy, valita ja arvosta.
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RYHMASSA
o VOIMAA.
KAANNA SE

VOIMAVARAKSI.

feiso
SANoJES) Taka NA

AToIM Nipey
MUKAISESTS .

Kuva 3. Ryhman hallinta yleisurheilukoulussa

RYHMAN HALLINTA

Ryhman toimiminen toivotulla tavalla edellyttdd ohjaajalta hyvaa
ryhmanhallintaa. Se on mm. kykya antaa ryhmalle selkeitd ohjeita
ja asettaa toiminnalle sopivia tavoitteita (kuva 3). Yhteisesti sovitut
saannot, asioiden ennakointi ja rutiinit parantavat ryhméanhallintaa.
Saantdjen noudattaminen ja ohjaajan johdonmukainen toiminta on
tdrkeda. Ohjaajan on uskallettava seista sanojensa takana ja toimia
niiden mukaisesti.

Ohjaustilanteissa on hyvd muistaa, ettd huumorin avulla moni tiuk-
kakin tilanne ratkeaa ilman isompia seuraamuksia. Myds asioiden

Muista nama

* Ole johdonmukainen.

e Muista huumori.

* Ennakoi mahdolliset ristiriitatilanteet.

* Huomaa jokainen osallistuja yksilona ja yleisurheilukoululaiset ryhmana.

¢ Ryhmaéssa on voimaa. Kdanna se voimavaraksi.
e Luota ryhmaan.
* Kuuntele yleisurheilukoululaisten omia toiveita ja tarpeita.

HUVMoRIN
AVULLA MoN|
TIVKKAKIN TiLANNE
RATKEAA.

KVUNTELE
TolVEMA JA
TARPEITA.

ennakointi on tarkead. Hyvilla, myonteisilla vuorovaikutustaidoilla
ja tilanneherkkyydelld ohjaaja voi estdaa monien ristiriitatilanteiden
syntymisen ja yllapitaa hyvaa tydrauhaa. Kaikista vilkkaimpia lapsia
ei kannata sijoittaa samaan ryhmaan, eikd kaikkia rauhallisimpia
samaan porukkaan. Kehuminen hyvin sujuneesta toiminnasta kan-
nustaa lapsia yrittdamaan parhaansa. Ohjaajan pitaa kertoa ryhmalle
myds hairitsevasta kayttaytymisesta aiheutuvat seuraamukset, joita
noudatetaan, mikali siihen tulee tarvetta.
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TURVALLINEN RYHMA

llo, turvallisuuden tunne, oma tuttu ohjaaja ja oma ryhma ovat
yleisurheilukoulun vahva selkdranka. Hyvan ja turvallisen ryhman
muotoutumisen edellytys on lasten ryhmdytyminen ja tutustumi-
nen toisiinsa. Tahan kannattaa panostaa, silla se muodostaa likkun-
tataitojen oppimisen ja ryhman toiminnan ytimen. Tarkeaa on, etta
jokainen osallistuja kokee olonsa turvalliseksi yleisurheilukouluryh-
massd. Kannustava ilmapiiri innostaa lasta yrittdmaan parhaansa.
Mitd parempi osallistujalla on olla yleisurheilukouluryhmassa, sen
paremmat mahdollisuudet hdnelld on oppia ja kasvaa. Turvallisessa
ryhmassa voi huoletta epdonnistuakin.

Ohjaajan tehtdvana on huolehtia ryhman yhteishengesta. Ketaan
ei saa jattda toiminnan ulkopuolelle. Ohjaaja voi ennaltaehkaista
esimerkiksi niita tilanteita, joissa joku jaa aina yksin tai valitaan vii-
meisend. Ryhmiin jakamisen tavoitteena on muodostaa satunnai-
sia ryhmig, jotta lapset ja nuoret oppivat tyoskentelemaan kaikkien

Muista nama

* Huomaa ja hymyile.

* Moikkaa ja kannusta kaikkia tasapuolisesti.
e Hyvaksy ja valita.

* Lohduta ja pirista.

e Innostu ja innosta.

* Mahdollista tilanteita uusien kaverisuhteiden syntymiselle ja vahvistumiselle.

e Puutu, jos joku jaa ryhman ulkopuolelle.

Ohjaajalle pohdittavaksi

kavereiden kanssa. Pienryhmat helpottavat kaikkien mahdollisuutta
paastd mukaan kaveriryhmiin ja toimintaan. Omalla myonteiselld
vuorovaikutuksella ohjaaja vaikuttaa merkittavasti ryhman yhteis-
henkeen.

Ryhmayttamisen avulla ohjaaja voi tukea lapsen kaverisuhteita. Ka-
verisuhteet ovat tarkeitd lapsen ja nuoren itsetunnon kehitykselle.
Kavereiden kanssa koetaan parhaimmillaan yhteenkuuluvuutta ja
iloa. Yleisurheilukoulun ohjaaja voi mahdollistaa kaverisuhteiden
syntymista ja vahvistaa niita valitsemalle harjoituskerroille sosi-
aalisia taitoja kehittavia harjoituksia. Erilaisten harjoitusten avulla
opetellaan ryhman jasenten keskindista tuntemista, luottamista ja
vahvistetaan vuorovaikutustaitoja. Turvallisen ryhman muodostu-
miseksi on tehtava toita jatkuvasti. Ryhman kehittyminen toimivaksi
ei tapahdu hetkessd, joten ryhmayttamiseen on hyva varata riitta-
vasti aikaa.

* Millaisista ryhmista sinulla on kokemusta ryhman jasenend, osallistujana ja ohjaajana?

* Miten ne ryhmat ovat mielestasi toimineet?

» Mista eri syista voi johtua, etta yleisurheilukoulun osallistujat eivat joskus tunnu pddsevan ryhmaan mukaan?

* Annanko ohjaajana kaikille yleisurheilukoululaisille samanlaiset mahdollisuudet?

* Millaisia kavereita sinulla oli lapsuudessasi ja mitd teitte yhdessa?

* Miksi kavereita tarvitaan?

* Miten voit vahvistaa yleisurheilukoululaisten kaverisuhteita?

e Miten kiitat silloin, kun yleisurheilukoululainen ottaa toiset huomioon ja pyytaa leikkiin mukaan?
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HAASTAVAT
TILANTEET

Ohjaaja kohtaa ajoittain tydssdan haastavia tilanteita, joita hanen
pitdad pystyd ratkaisemaan. Haasteet liittyvat usein ryhman vuoro-
vaikutussuhteisiin, viestintdan tai toimijoiden valiseen luottamus-
pulaan. On tarkeas, etta erilaiset ristiriitatilanteet kasitellaan mah-
dollisimman nopeasti, jotta ne eivat jaa hiertamaan ryhmaldisten
keskinaista vuorovaikutusta ja horjuta yksittaisen lapsen tai ryhman
turvallisuuden tunnetta. Haasteet ja niiden kasitteleminen on mer-
kityksellista myos siksi, ettd lapset oppivat ndissa tilanteissa tarkeita
ristiriitojen ratkaisemisen taitoja, sovittelua, sopimista, kompromis-
sien tekemistd ja pettymysten sietdmista.

Lasten kanssa toimiva ohjaaja joutuu valilla sietdmaan sitd, etta lap-
si kohdistaa negatiivisia tunnereaktioita hdaneen. Ohjaajan ei tule
vastata tahan samalla mitalla, vaan negatiiviset tunteet tulee ottaa
vastaan. Tama ei ole aina helppoa. Siind auttaa ymmarrys, ettei
hyokkays ole henkilokohtainen. Ohjaajan tehtdvana on mahdollis-
taa lapselle turvallinen omien kielteisten tunteiden kasitteleminen

Muista nama

ja vahvistaa kokemusta siitd, etta niitd on lupa ilmaista. Ohjaaja voi
tukea lasta tilanteen kasittelyssa konkreettisesti nimeamalla tilan-
teeseen liittyvia tunteita. Ohjaaja voi myos auttaa yleisurheilukoulu-
laista l6ytamaan itselle sopivia tapoja tunteiden purkamiseen. Liik-
kuminen on yksi keino, joka voi johtaa tilanteen rauhoittumiseen.

Kiusaaminen on yksi tyypillisistd ryhméan toimintaan ja sen ohjaami-
seen liittyvista haasteista. Se ei ole pelkdstdan kiusaajan ja kiusatun
valinen asia, vaan se koskettaa koko ryhman sosiaalisia suhteita.
Kiusaamistilanteissa on lasnd usein muitakin kuin kiusaaja ja uhri
ja muutkin kuin lasna olevat ovat yleensa kiusaamisesta tietoisia.

Ohjaajan tilanneherkkyyden ja hyvien ryhméanhallinnan taitojen
avulla voidaan ennaltaehkaista erilaisten ongelmatilanteiden syntya
yleisurheilukoulussa. Siksi onkin tarkeda, ettd jokainen ohjaaja on
innostunut kehittdmaan itsedaan naillakin osa-alueilla.

« Al jata ikdvia asioita hoitamatta. Késittele tilanteet mahdollisimman pian.
« Sinun ei tarvitse yksin tietdd oikeita vastauksia. Pyyda tarvittaessa apua tilanteiden kasittelemiseen.

* Al pelka ristiriitatilanteita. Suhtaudu haasteisiin positiivisesti.

* Muista tilanneherkkyys. Se tarkoittaa ohjaajan kykya tulkita tilanne, sen vaatimukset ja toimia niiden pohjalta.

Ohjaajalle pohdittavaksi

* Millaiset tekijat yllapitavat ja vahvistavat omaa turvallisuuden tunnettasi?

e Miten tuet turvallisen ryhman rakentamista?

» Miten lisaat luottamusta ja avoimuutta yleisurheilukouluryhmassa?

* Miksi on tarkeaa, etta tiedat kaikkien nimet?
» Miten varmistat, etta kaikki osallistujat paasevat mukaan?
* Mitka ryhmiin jakotavat ovat toimivia?
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KIUSAAMISEN MAARITELMA

Lapsi ei valttamattd ymmarra, mitd kiusaaminen tarkoittaa (tauluk-
ko 1). Aikuisen ja lapsen maailmassa sanalla kiusaaminen voi olla
erilainen merkitys. Tilannetta voi kdsitellda konkreettisesti kysymal-
|a, millaisia tilanteita lapsi on kokenut ja mitd on tapahtunut. Yhta
hyvin lapselta voi kysya kavereista ja keskustella siitd, millainen on
hyva kaveri? Yleisurheilukoululaisille on tarkeda kertoa, mita kiusaa-
misella tarkoitetaan ja ettd kenenkaan ei pida hyvaksya sita.

Muista nama

e Ota kiusaaminen puheeksi jo ennen
kiusaamistilanteiden syntymista.

e Kerro selkeasti ja kirjaa myos pelisdantoihin,
ettd kiusaamista ei sallita yleisurheilukoulussa.

e Parasta kiusaamisen ennaltaehkaisya on panostaa
hyvan ilmapiirin luomiseen.

Taulukko 1. Kiusaamisen maaritelma (mukailtu Hamarus 2012, 23)

1. Kiusaaminen on yksi hairinndn muoto.

2. Kiusaaminen on toistuvaa, jatkuvaa
— ei siis satunnainen riita.

3. Kiusattu kokee, etta hanta on kiusattu
(subjektiivinen kokemus).

4. Kiusattu ei ole tasaveroinen puolustautumaan
kiusaajaa vastaan (valtaepatasapaino).

5. Kiusaamisessa haetaan valtaa vaaralla tavalla.

KIUSAAMINEN RYHMAILMIONA

Kiusaamiselle on tyypillista, ettd se tapahtuu yleensa ryhmassa. Se
perustuu ryhman jasenten keskindisiin sosiaalisiin suhteisiin. Kiu-
saaminen ei ole pelkdstdan kiusaajan ja kiusatun valinen tapahtu-
ma, vaan kiusaamistilanteissa on ldsna usein muitakin kuin kiusaaja
ja uhri. Muutkin kuin ldsna olevat ovat yleensd tietoisia kiusaami-
sesta. Lapsilla on kiusaamisprosesseissa erilaisia rooleja (taulukko
2). Roolien méadrittelyssa lahtokohtana on kysymys siita, mitd muut
tekevat silloin, kun jotakuta lasta kiusataan esimerkiksi yleisurhei-
lukoulussa. Vastaamalla tdhdn kysymykseen tunnistetaan kiusatun
ja kiusaajan lisdksi myos kiusaajan apureita, kiusaajan vahvistajia,
kiusatun puolustajia seka sivusta seuraajia. Ndissa rooleissa ei ole
kysymys persoonallisuuden piirteistd, eikd pysyvista ominaisuuksis-
ta. Roolit syntyvat suhteessa ryhman muiden jasenten odotuksiin ja
tarpeisiin ja yksilo voi myos joutua johonkin rooliin tahtomattaan.

Ohjaajan on hyva tiedostaa nama kiusaamiseen liittyvat eri roolit.
Lapselle on tarkeaa kertoa, ettd kiusaamista ei pida missaan ta-
pauksessa hyvaksya. Kaikkien yleisurheilukoululaisten pitada myos
tietdd, mita kiusaamisesta seuraa. Tama tieto seuraamuksista eh-
kdisee usein kiusaamistilanteiden syntymista. Menettelytapojen
tulee olla portaittain vahvistuvat. Kiusaamistilanne kasitellaan ensin
yleisurheilukoulussa kiusaamistilanteessa mukana olleiden lasten
ja ohjaajan kesken. Huoltajaa tiedotetaan asiasta ja hanet otetaan
tarvittaessa mukaan mahdolliseen seuraavaan keskusteluun. Mikali
kiusaaminen edelleen jatkuu, siitd seuraa sovittu rangaistus.

Voitto Onnisen askelmerkit
kiusaamistilanteen selvittimiseen
1. Tee havaintoja.

2. Kuuntele lapsia.

3. Usko, mita sinulle kerrotaan.

4. Toimi heti.

5. Pyyda tarvittaessa apua.

6. Selvita tilanne kaikkien osapuolten kanssa.

7. Seuraa tilannetta.

Taulukko 2. Roolit kiusaamistilanteessa (mukailtu Salmivalli 2010, 43)

e Kiusattu tai uhri on kiusaamisen kohde.

* Kiusaaja kiusaa ja saattaa myos yllyttaa tai painostaa
muita kiusaamiseen.

* Apuri on kiusaajan avustaja. Hin menee mukaan
kiusaamistilanteeseen.

» Vahvistaja antaa kiusaajalle vahvistavaa palautetta.
Han on yleisdnd, nauraa ja kannustaa kiusaajaa
esimerkiksi huudoin.

* Puolustaja asettuu kiusatun puolelle.

« Sivustaseuraaja pysyttelee kiusaamistilanteesta
sivummalla, mutta toimii usein huomaamattaan
kiusaamisen hyvaksyjana.

Muista nama

» Korosta toisten kunnioittamista.

 Luo luottamuksellinen suhde
yleisurheilukoululaisiin, jotta he
uskaltavat kertoa kiusaamisesta.

* Ota kiusaaminen puheeksi niin lasten
kuin vanhempien kanssa.

* Usko, jos lapsi kertoo tulleensa kiusatuksi.
Ala vahattele.

» Kiusaaminen on toisinaan vaikea havaita.

» Kiusaamiseen puuttuminen on kaikkien tehtava.
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TYOKALUJA
YLEISURHEILU-

KOULUN

VASTUUHENKILOLLE

Yleisurheilukoulu on osa urheiluseuran kokonaisuutta. Urheiluseu-
ran sisalla on paatettava, kuka toimii yleisurheilukoulutoiminnan
vastuuhenkiléna. Taman vastuuhenkilon nimike voi olla esimerkiksi
nuorisopaallikkd, nuorisovastaava tai urheilukoulurehtori. Vastuu-
henkilon tehtdviin kuuluvat muun muassa ohjaajien rekrytointi,
koulutus ja ohjaajien tyohyvinvoinnista huolehtiminen (liite 4). Yksi
hdnen tarkeimmista tehtdvistdadn on ohjaajien kasvun ja kehittymi-
sen tukeminen. Ohjaajatapaamisten, tsemppikeskustelujen ja har-
joitusten seuraamisen myo6td vastuuhenkildlle rakentuu nakemys
ohjaajien osaamisesta ja kehittymisen tarpeista. Yleisurheilukou-
lussa olevien lasten huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota voidaan
vahvistaa esimerkiksi toiminnallisen vanhempainillan avulla.

Urheiluseuran vastuulla on yleisurheilukoulutoiminnan puitteiden
ja rakenteiden luominen. Vastuuhenkild toimii viestinviejana ja-tuo-
jana seuran ja ohjaajien valilla. Tilanneherkkyys on térked ominai-
suus ohjaajien kanssa tyoskentelemisessd. Ohjaajat tarvitsevat mo-
nesti ohjaukseensa erilaista tukea, mutta kaikki toiminnan kannalta
oleellinen tieto on syytd kdyda lapi kaikkien kanssa. Taman tyokirjan
teemoja voidaan kasitelld ohjaajakoulutuksissa, ohjaajatapaamisis-
sa tai kahdenkeskisissa kehityskeskusteluissa. Liitteessa 5 on malli
ohjaustoiminnan vuosikellosta, jota vastuuhenkilé voi hyodyntaa
suunnitellessaan kuinka kasittelee eri teemoja ohjaajien kanssa.
Vuosikellossa tavoitteellisen toiminnan teemat on sijoitettu syyslu-
kukaudelle ja ohjaamisen taitoihin liittyvat teemat kevatlukukaudel-
le. Vastuuhenkilon kannattaa keskittya niihin teemoihin, jotka nou-
sevat erityisesti pintaan ohjaajien keskuudessa.

OHJAAJATAPAAMISET

Saannolliset ohjaajatapaamiset ovat laadukkaan yleisurheilukoulu-
toiminnan perusta. Niiden tavoitteena on lisdta ohjaajien ammat-
titaitoa ja sitoutumista, yleisurheilukoulun laatua ja turvallisuutta
sekd toiminnan sujuvuutta. Yleisurheilukoulun arki sujuu sitd parem-
min mitd useammin ohjaajat ovat vuorovaikutuksessa keskenaan.

Ohjaajatapaamisia on hyva jdrjestdd noin kuusi kertaa vuodessa.
Hyva tavoite on tavata ohjaajat kasvotusten jopa kerran kuukaudes-
sa. Lisaksi sosiaalinen media mahdollistaa jatkuvan yhteyden pidon
nopeasti ja helposti ohjaajien ja yleisurheilukouluvastaavan valilla.

Esimerkki toiminnallisesta ohjaajatapaamisesta

. Toivota tervetulleeksi ja esittele itsesi.
. Tutustukaa ja ryhmaytykaa.

. Tuo illan asiatavoite esille.

. Keskustelkaa yhdessa.

. Tee loppukoonti.

O 00 N O L B W N -

. Kirjaa tiedoksi, mita olette sopineet ja miten toimitaan.

24

. Ota puheeksi ohjaajien onnistumiset, haasteelliset tilanteet ja kysymykset. Keskustelkaa niista yhdessa.

. Toteuttakaa lopuksi jokin mukava harjoitus, esim. leikki, rentoutus tai venyttely, mitd ohjaajat tekevat yleisurheilukoululaistenkin kanssa.
. Varaa aikaa kahdenkeskiseen keskusteluun, mikali siihen ilmenee tarvetta.
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TSEMPPIKESKUSTELUT

Tsemppikeskustelussa arvioidaan mennytta ja kuluvaa kautta seka
madritelldan tulevan kauden tavoitteet, ohjaajan vahvuudet ja toi-
minnan kehittdmistarpeet. Onnistunut keskustelu auttaa ohjaajaa
tekemaan tyonsa mahdollisimman hyvin ja onnistumaan siind. Hyva
keskustelu sitouttaa ohjaajan tyohon, lisda tydhyvinvointia ja jak-
samista. Kun yleisurheilun vastuuhenkild saa innostettua ohjaajan
pohtimaan ja kehittdmdan osaamistaan, motivaatio lisdantyy myos
yleisurheilukoulun lapsissa ja nuorissa.

Esimerkkikysymyksia
1. Missa olet onnistunut ohjaajan tydssasi?
Mitd olisit toivonut, etta oltaisiin tehty toisin?

Kerro yleisurheilukoulun tavoitteista ja miten padsit tavoitteisiin?

vk wN

Alla on valmiita kysymyksia keskustelun tueksi. Niitd voi muokata
ja soveltaa tilanteeseen sopiviksi. Yleisurheilukoulun vastuuhenki-
|6 kysyy ensin ohjaajalta kysymyksen ja jatkaa hanen vastauksen
jalkeen itse kertoen oman nakemyksensa. Yleisurheilukoulun vas-
tuuhenkilo kirjaa tsemppikeskustelussa sovitut asiat ja niiden edel-
lyttdmat toimenpiteet. Lopuksi sovitaan, miten keskustelussa esille
nousseita asioita seurataan kaytannossa.

Mitka tydtehtdvat innostavat sinua eniten ja mitka vahiten? Mita haluaisit muuttaa?

Kerro yleisurheilukouluryhmastasi, ryhmahengesta ja lasten osallistumisesta toimintaan?

Miten itse vaikutat ilmapiirin syntymiseen? Kerro, millaisia lilkuntataitoja olette harjoitelleet ja

miten lapset ovat kehittyneet niissa?
6. Voitko tehda tyosi haluamallasi tavalla? Ellet, niin mika estaa?

7. Mitka asiat mielestdsi lisddvat ohjaajan tyossa viihtymista? Mitka vahentavat sita?

8. Mika yhteistyossa, esimerkiksi ohjaajien, vanhempien, yleisurheilukoulun
vastuuhenkilon, urheiluseuran tai yhteistyokumppaneiden kanssa on parasta?
Mika ei toimi? Mita toiveita sinulla on yhteistyon kehittdmisen suhteen?

Mita yleisurheilukoulun vastuuhenkil6 voisi tehda paremmin?
9. Miten hyodynnét toisten osaamisen?
10. Millaisia ohjaajatapaamisia ja yhteisia koulutuksia toivoisit?
11. Miten haluaisit kehittdd omaa osaamistasi?
Millaisia toiveita ja odotuksia sinulla on tydsi suhteen?
12. Millaista palautetta haluaisit antaa tasta tsemppikeskustelusta?

Muista nama

* Tsemppikeskustelu kdydaan tyypillisesti kerran tai kahdesti vuodessa ja siihen on hyva varata vahintaan puoli tuntia aikaa.
* On tarkeda, etta keskustelu kirjataan, jotta sovittuihin asioihin voidaan palata.

e Valmis kysymysrunko, johon molemmat osapuolet ovat etukdteen valmistautuneet, tukee keskustelua.
* Keskustelu on hyva pitda tarpeeksi joustavana, vaikka valmista kysymysrunkoa kdytetdaankin tukena.

 Yleisurheilukoulun ohjaaja on keskustelussa paaroolissa.

» Tavoitteena on lisatd luottamusta ja parantaa tiedonkulkua seka kerata ideoita yhteiseen kdyttéon ja siten

sitoutua yhdessa yleisurheilukoulun kehittamiseen.
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HARJOITUSTEN
SEURANTA

On tdrkedd kdyda seuraamassa saanndllisesti ohjaajien vetamia

harjoituksia ja antaa niistd myonteista ja kehittavaa palautetta. Liit-
teend olevaa lomaketta voidaan kayttaa tydkaluna harjoitusten seu-
raamisessa ja palautteen antamisessa (liite 6). On hyva kiinnittaa
huomiota sekd asiatavoitteiden ettd tunnetavoitteiden toteutumi-
seen. Yhdessa voidaan pohtia, mitka asiat sujuivat ja mihin tulisi
jatkossa kiinnittda enemman huomiota, jotta harjoitukset su-
juisivat paremmin. Lopuksi sovitaan seuraava tapaaminen.

TOIMINNALLINEN VANHEMPAINILTA

Vanhempainiltojen tavoitteena on lisata tuttuutta, turvallisuutta, laatua, osallisuutta, sitouttamista ja tietoa.

Esimerkki toiminnallisesta vanhempainillasta

. Toivota tervetulleeksi ja esittele itsesi.

. Ohjeista osallistujat tervehtimaan ja esittdytymaan lahella oleville.

. Kerro kuvin, videoin ja sanoin yleisurheilukoulun toiminnasta.

. Tuo illan asiatavoite esille.

. Keskustelkaa yhdessa.

. Anna vanhempien palautteelle tilaa. Anna mahdollisuus kirjoittaa palautetta nimelld / nimettémasti vanhempainillan aikana.
Kerda palautteet ja lue ne daneen. Keskustelkaa niistd yhdessa.

7. Tee loppukoonti ja kirjaa tiedoksi, kuka on luvannut tehda mitakin seka sovitaan, miten keskustelussa esille nousseita

asioita seurataan kaytannossa.
8. Toteuta lopuksi mukava harjoitus, esim. leikki, rentoutus tai venyttely, mita teet yleisurheilukoululaistenkin kanssa.

o U W N

9. Varaa aikaa kahdenkeskiseen keskusteluun, mikali sille ilmenee tarvetta.

Muista nama

* Innostu ja innosta.

e Valta liian pitkaa diaesitysta.

e Valmistaudu huolella ja pida tavoite kirkkaana.
e Osallista, kuuntele ja puhu ymmarrettavasti.

* Sitouta vanhemmat toimintaan.

* Kiitd ja kannusta vanhempia.

* Muista tiedottaa vanhempainillasta hyvissa ajoin ja vield viime hetkelldkin eri tiedotuskanavia apuna kayttden.
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HARJOITTEET

Taman osion tavoitteena on antaa ideoita ja tukea yleisurheilukou-
lun harjoituksiin. Ndiden harjoitusten avulla opetellaan tunteita,
lisatddn ryhman yksildiden vdlistda vuorovaikutusta ja opetellaan
rauhoittumaan ja antamaan palautetta toiminnasta. Harjoitukset
toimivat niin harjoituksissa, kisamatkoilla, leireilld kuin illanvietois-
sakin. Tee lista ennen harjoituksia tarvittavista valineista ja varmista,
ovatko kaikki vélineet saatavilla. Tunneharjoituksissa voi hyodyntaa

Voitto Onnisen tunnekuvia (liite 7).

HARJOITEKORTIT SISALTAVAT
SEURAAVAT HARJOITTEET:

Tunteet tutuiksi
1. Tunnehippa

2. Mika fiilis?

3. Tunteiden vuoristorata

4. Mihin tunteeseen hernepussi lentdaa?

Tutustuminen
ja ryhmiytyminen
1. Nopeuspallo

. Pidan ihmisista, jotka...
. Hernepussiralli

. Kulje kanssani

. Paahtoleipéhippa

. Janis ja kettu

. Lapset ratamestareina
. Ratakimble

0 N OB WwWwN

Ryhmiin jako

00 N oUW N

. Palikkapussi

. Pyykkipojat pussissa

. Mummot mukana

. Etsi itsellesi pari

. Narujen paat

. Kolme jalkaa

. Voitto Onnisen puuttuva palanen
. Kymmenottelu

LAPSET

ANTAVAT

PALAVTETTA

Rauhoittuminen
ja rentoutuminen
1. Hymyn heitto

2. Sulava kynttila

3. Maalari maalaa

4. Mielikuvaharjoitus

Palautteenanto
1. Onnisen tsemppipaita
2. Tunnustus

3. Kivet taskussa

4. Barbapapa-palaute

5. Ratapalaute

6. Puolapuut puhuvat

JiPine
PUoLAPYYT
PUHUVAT?
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TUNTEET TUTUIKSI

TUNTEET TUTUIKSI
TUNNEHIPPA

Tavoite: Juokseminen, erilaisten tunteiden
nimeaminen ja tulkinta

Vilineet: -

Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisdlto: Kertaa lasten kanssa perustunteet: ilo, suru,
pelko ja viha. Aloittakaa harjoitus niilld. Tunnetaitojen vahvis-
tuessa voitte laajentaa eri tunnesekoituksiin.

Valitkaa yksi lapsista hipaksi. Kiinniottotilanteessa hippa sanoo
jonkin tunteen, jota kiinniotetun lapsen pitda esittda. Kiinnio-
tettu jaa seisomaan paikalleen (esimerkiksi jannittynyt ilme kas-
voillaan) ja hanet voidaan pelastaa niin, ettd kaveri matkii samaa
ilmettd ja koskettaa pelastettavaa lasta olkapdasta.

Sovellukset: Leikki helpottuu tai vaikeutuu leikkialueen kokoa
muuttamalla.

TUNTEET TUTUIKSI
TUNTEIDEN VUORISTORATA

Tavoite: Erilaisten tunteiden nimedminen ja tulkinta
Vilineet: Askartele tunnekortit etukateen.

Kopioi tunnekuvat, leikkaa ja laminoi ne.

Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisalt6: Asettele tunnekortit tilaan ison ympyran
muotoon. Pyyda yleisurheilukoululaisia liikkumaan tunnekortin
luota toiselle niin, ettd liikkumistapa ilmentaa kortin tunnetta.

Sovellukset: Harjoituksessa voidaan hyddyntda myds puolapui-
ta, esteitd, voimistelumattoa tms. lisdamaan tunteen kuvaamis-
ta. lloisena liikkkuminen on nopeaa, kun taas surullisena etenemi-
nen on hitaampaa.

TUNTEET TUTUIKSI
MIKA FIILIS?

Tavoite: Juokseminen, erilaisten tunteiden
nimeaminen ja tulkinta

Vilineet: Askartele tunnekortit etukateen.
Kopioi tunnekuvat, leikkaa ja laminoi ne.
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisadlt6: Valitse kaksi-kahdeksan erilaista tunnekort-
tia ja kiinnitd ne seinélle. Pyyda yleisurheilukoululaisia juokse-
maan sen Voiton luokse, jonka tunne kuvaa parhaiten heiddn sen
hetkisia fiiliksia. Harjoitus voidaan toteuttaa harjoitusten alussa
ja/tai lopussa.

Sovellukset: Kayta kaikkia tunnekortteja ja levita ne ympari tilaa.
Kerro seuraavaksi jokin yleisurheilukouluun tai —kilpailuun liitty-
va tilanne. Se voi liittya esimerkiksi vaikean taidon opetteluun,
voittamiseen, loukkaantumiseen tai ristiriitatilanteisiin. Pyyda
yleisurheilukoululaisia liikkumaan niiden tunteiden luokse, joita
kuultu kertomus heissa herattaa. Liikkumistapoja voi vaihdella.

TUNTEET TUTUIKSI
MIHIN TUNTEESEEN _
HERNEPUSSI LENTAA?

Tavoite: Heittdminen, erilaisten tunteiden
nimeaminen ja tulkinta

Vilineet: Askartele tunnekortit etukateen.
Kopioi tunnekuvat, leikkaa ja laminoi ne.
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisdlto: Asettele tunnekortit lattialle perdkkain met-
rin valein. Merkitse heittopaikka viiden metrin paahan ensim-
maisesta tunnekortista. Jokainen yleisurheilukoululainen yrittaa
heittovuorollaan osua hernepussilla johonkin tunnekorttiin. Hei-
ton jdlkeen heittdja hakee hernepussin ja ilmentda tunnekortin
mukaista tunnetta omalla kehollaan ennen heittopaikalle palaa-
mista. Paluumatkalla hyddynnetdan eri liikkkumistapoja.

Sovellukset: Reitille voidaan laittaa esimerkiksi aitoja tai kartioita
ohjaamaan liikkumista. Harjoitus voidaan toteuttaa myds osana
Voitto Onnisen rataa.
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TUTUSTUMINEN JA RYHMAYTYMINEN

TUTUSTUMINEN JA
RYHMAYTYMINEN
NOPEUSPALLO

Tavoite: Nimien opettelu, tutustuminen ja keskittyminen
Valineet: Pehmopallo ja sekuntikello
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Pyyda kaikkia seisomaan rinkiin. Anna yhdel-
le ryhmaldisista pallo. Han sanoo ensiksi oman nimensa ja sen
jalkeen sen ryhmaldisen nimen, jolle han heittda pallon. Jatka-
kaa kunnes kaikki ovat kerran saaneet pallon ja jokaisen nimi on
sanottu daneen. Taman jalkeen “viimeinen” ryhmaldinen heittda
pallon takaisin ensimmaiselle ryhmaldiselle. Toista kierros muu-
taman kerran. Sama jarjestys sailyy koko ajan ja ndin muodostuu
tietty heittokuvio. Harjoitusta voi alkuun helpottaa siten, etta
pallon saanut ryhmaldinen laittaa kdtensa selén taakse merkiksi.

Sovellukset: Kehota ryhmaa asettamaan harjoitteelle aikatavoi-
te. Ryhma paattdaa, mikd on paras aika, jossa he saavat pallon
muodostelman lapi. Anna ryhman yrittdd muutaman kerran ja
mahdollisesti uusia aikatavoite. Anna osallistujien itse oivaltaa,
milld keinoilla he saavat pallon nopeimmin kiertamaan.

TUTUSTUMINEN JA
RYHMAYTYMINEN
HERNEPUSSIRALLI

Tavoite: Ryhmaytyminen, lasndolo ja keskittyminen
Vialineet: Kaksi hernepussia
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisalt6é: Osallistujat asettuvat rinkiin. Ringissa joka
toinen osallistuja kuuluu samaan joukkueeseen. Aluksi annetaan
hernepussi molemmille joukkueille siten, ettd toinen hernepussi
on kutakuinkin toisella puolella piirid ja toinen toisella. Kun leikki
alkaa, leikkijat antavat hernepussia aina seuraavalle omaan jouk-
kueensa pelaajalle. Molemmat joukkueet siirtdavat hernepus-
siaan samaan suuntaan. Voittaja on joukkue, jonka hernepussi
ohittaa toisen joukkueen.

Sovellukset: Muunna leikkia osallistujien mielenkiinnon mukaan.
Joukkueet voivat nimeta oman hernepussinsa esimerkiksi yleis-
urheiluidoleidensa mukaan ja joukkueet voivat kannustaa toi-
siaan ja yleisurheiluidoliaansa.
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TUTUSTUMINEN JA
RYHMAYTYMINEN
PIDAN IHMISISTA, JOTKA...

Tavoite: Tutustuminen, ryhmaytyminen ja ilo
Vilineet: Paikanmerkit
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisdltd: Osallistujat seisovat paikanmerkeilld ym-
pyrdssa. Ympyran keskelld seisoo osallistuja, jolla ei ole omaa
paikkaa. Han sanoo esimerkiksi: ”Pidan ihmisista, jotka tykkaa-
vat juosta.” Sen jalkeen kaikki, jotka tykkaavat juosta, vaihtavat
paikkaa toistensa kanssa. Talldin myos keskelld olevalla on mah-
dollisuus paasta jonkun paikalle. Iman paikkaa jadnyt menee ym-
pyran keskelle ja jatkaa harjoitusta sanomalla: ”Pidan ihmisista,
jotka..” Huolehdi, ettd kaikki osallistujat vaihtavat harjoituksen
aikana paikkaa ainakin kerran.

Sovellukset: Harjoituksen voi suorittaa myds pareittain, jolloin
paikanmerkkeja on yksi aina yhta paria kohden. Ympyran keskella
ei myoskaan ndin tarvitse olla yksin.

TUTUSTUMINEN JA
RYHMAYTYMINEN
KULJE KANSSANI

Tavoite: Ryhmaytyminen, keskittyminen ja luottamus
Vilineet: -
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Jaa leikkijat pareihin. Osallistujat asettuvat
seisomaan perakkdin. Edessa oleva pitdd silmadnsa kiinni ja takana
oleva toimii ohjaajana. Ohjaaja painaa kadelldan kevyesti kulje-
tettavaa selkdan lapaluiden valiin silloin, kun kuljetaan suoraan
eteenpdin, vasemmalle olkapaalle, kun on kdannyttava vasem-
malle ja oikealle olkapdalle, kun on kdannyttava oikealle. Kun oh-
jaaja irrottaa otteensa, on kuljetettavan pysahdyttava.

Sovellukset: Harjoitukseen saa vaihtelua kayttamalla eri liikku-
mistapoja.
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TUTUSTUMINEN JA RYHMAYTYMINEN

TUTUSTUMINEN JA
RYHMAYTYMINEN
PAAHTOLEIPAHIPPA

Tavoite: Juokseminen, ponnistaminen ja ryhmaytyminen
Vilineet: -
Kesto: 5-10 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Valitkaa osallistujista hippa ja rajatkaa leik-
kialue. Kiinni jaanyt leikkija jaa paikalleen seisomaan. Pelastajat
(leivanpaahdin) pelastavat kiinni jadneen siten, ettd asettuvat
vastakkain kddet kiinni, kiinni jaanyt kdsien valissa. Pelastajat
menevat kyykkyyn ja kiinni jadnyt hyppaa pelastajien kasien yli
takaisin leikkiin. Hippa vaihtuu sopimuksesta tai kun kaikki ovat
jaanet kerran kiinni.

Sovellukset: Leikki helpottuu tai vaikeutuu leikkialueen kokoa
muuttamalla.

TUTUSTUMINEN JA
RYHMAYTYMINEN
LAPSET RATAMESTAREINA

Tavoite: Tutustuminen, ryhmdytyminen ja lasten osallistaminen
toiminnan suunnitteluun

Vilineet: -

Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisdlto: Kerro yleisurheilukoululaisille, ettd he saa-
vat itse toimia ratamestareina seuraavaan Voitto Onnisen radan
rakentamisessa. Pohdi radan tavoitteen kannalta, mitka valineet
ovat kdytossa. Muodostakaa pienryhmid ja anna heille tehtavaksi
suunnitella mieluinen tehtavdpiste radalle kyseiselld valineella.
Radan kiertdaminen aloitetaan, kun lapset ovat kertoneet mita
omalla toimintapisteelld tehdaan.

Sovellukset: Lapsia voi haastaa lisaa ajattelemaan, millaisia toi-
mintapisteita tulisi suunnitella, jotta radassa olisi esimerkiksi kak-
si erilaista tasapainoilutehtdvaa, kaksi tehtdvaa, joissa liikutaan
paikasta toiseen seka kaksi paikallaan suoritettavaa tehtavaa.
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TUTUSTUMINEN JA
RYHMAYTYMINEN
JANIS JA KETTU

Tavoite: Juokseminen, reagointi ja ryhmaytyminen
Vilineet: -
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Valitkaa osallistujista yksi hippa ketuksi ja
yksi kiinniotettava janikseksi. Muut leikkijat ottavat itselleen pa-
rin ja asettuvat leikkialueelle puskiksi, seisoen parinsa kanssa
vastakkain kadet toisen harteilla. Janis padsee turvaan, kun han
menee puskaan kasvokkain toisen puskan jasenen kanssa, jolloin
selan taakse jadnyt puskanosa muuttuu uudeksi janikseksi. Ketun
saadessa janiksen kiinni, osat vaihtuvat.

Sovellukset: Leikki helpottuu tai vaikeutuu leikkialueen kokoa
muuttamalla. Voidaan myos sopia, ettd janis ei saa valita turvak-
seen jo kertaalleen janiksena ollutta puskaa.

TUTUSTUMINEN JA
RYHMAYTYMINEN
RATAKIMBLE

Tavoite: Tutustuminen ja ryhmdytyminen
Vilineet: Radalle tarvittavat valineet
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisdlto: Muodostakaa pelilauta esimerkiksi voimis-
teluvanteista salin keskelle. Sijoittakaa keskelle yksi vanne ja sen
ymparille piiriin kahdeksan vannetta. Pyyda jokaista lasta valit-
semaan itselle pelimerkki (esim. hernepussi, pallo, kartio jne.)
ja aloituspaikka. Laita jokaiseen vanteeseen yksi tehtavakortti.
Tehtdvan suoritettuaan yleisurheilukoululainen saa siirtda pe-
limerkkia seuraavaan vanteeseen. Huolehdi tehtavakuvaukset
suorituspaikoille.

Sovellukset: Harjoite voidaan tehda yhdessa parin kanssa tai
pienryhmissa.

Maaliin asti edenneet voivat siirtyd suorittamaan pelilaudalla vii-
meisend etenevan lapsen kanssa puuttuvia tehtavia.
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RYHMIIN JAKO

RYHMIIN JAKO
PALIKKAPUSSI

Tavoite: Ryhmiin jako ja yhteistyotaidot

Vialineet: Eri muotoisia puu- tai muovipalikoita seka
kangaspusseja

Kesto: 5 minuuttia

Harjoitteen sisdlto: Jaa jokaiselle lapselle pussi, joka sisaltaa
yhden palikan. Lapset tunnustelevat omaa palikkaa pussin ulko-
puolelta ja ldhtevat etsimaan osallistujien joukosta samanlaisia
palikoita. Pussiin ei saa kurkkia, vaan tdssa harjoituksessa toimi-
taan tuntoaistin avulla. Kun kaikki ovat I6ytdneet oman ryhman,
avataan pussit ja katsotaan menikd oikein. Varaa pusseja ryhman
osallistujien lukumaaran mukaan sopiva maara.

Sovellukset: Sama harjoitus voidaan tehda myos tuoksupusseil-
la. Tarkeda on varmistaa ettei kukaan ole hajuille allerginen.

RYHMIIN JAKO
MUMMOT MUKANA

Tavoite: Ryhmiin jako ja yhteistyotaidot
Vilineet: -
Kesto: 5 minuuttia

Harjoitteen sisalt6é: Pyyda osallistujia asettumaan aakkosjarjes-
tykseen oman mummon etunimen ensimmaisen kirjaimen mu-
kaan. Muodosta parit, pienryhmat tai joukkueet haluamasi taval-
la. Esimerkiksi nelja vierekkaista tai jako neljdan.

Sovellukset: Vaihtele jarjestdytymistapoja nimen, pituuden, idn
tai kengannumeron mukaan.
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RYHMIIN JAKO
PYYKKIPOJAT PUSSISSA

Tavoite: Ryhmiin jako ja yhteistyotaidot
Vilineet: Erivarisia pyykkipoikia pussissa
Kesto: 5 minuuttia

Harjoitteen sisalt6: Laita erivdrisia pyykkipoikia pussiin niin
monta kuin tarvitset ryhmia ja kutakin varia niin monta, ettd
pyykkipoikia on yhteensd yhta monta kuin osallistujia. Jokainen
nostaa vuorotellen yhden pyykkipojan. Pienryhmat muodostuvat
samanvarisista pyykkipojista.

Sovellukset: Pussiin voi askarrella Voitto Onnisen tunnekortteja
(liite 7), jolloin ryhmat muodostuvat saman tunnekuvan saanei-
den kesken. ) Voit hyodynt&da harjoituksessa myds muita valmiita
esineitd, kuten tusseja, puuvareja, figuureita, nappeja, muovikir-
jaimia tai koristeita.

RYHMIIN JAKO
ETSI ITSELLESI PARI

Tavoite: Ryhmiin jako ja yhteistyotaidot
Vilineet: -
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Pyyda osallistujia etsimaan itselle pari,
* jolla on samaa varia vaatteissa / paidassa

¢ jolla on sama kirjain etunimessa

* joka asuu mahdollisimman kaukana / Idhell3

e jonka kanssa et ole koskaan ollut pari

e johon haluaisit tutustua paremmin jne.

Sovellukset: Voit kysya myos osallistujilta jakoperusteita. Ryhma-
jaoissa voi kayttdd samoja perusteita.
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RYHMIIN JAKO

RYHMIIN JAKO

NARUJEN PAAT

Tavoite: Ryhmiin jako ja yhteistyotaidot
Valineet: Narua tai lankaa
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Varaa tarvittava mdard noin metrin mittaisia
naruja. Jos osallistujia on kymmenen, tarvitset viisi narua. Pyy-
da osallistujat piiriin ja seiso itse keskelld. Ota narujen keskelta
kiinni, jolloin narujen pdat jadvat roikkumaan. Osallistujat ottavat
narujen paistd kiinni. Kun kaikki ovat |6ytaneet itselleen narun
paan irrota ote. Samassa narussa kiinni olevat lapset muodos-
tavat parin.

Sovellukset: Ryhmiin jako voidaan tehdd myds silméat kiinni.
Osallistujat nostavat kaden piirin keskustaa kohden vaakatasoon.
Pida langoista keskelta kiinni. Osallistujat yrittavat tarttua johon-
kin langanpaahan. Kun kaikki ovat l[oytaneet langanpdan, avataan
silmat ja katsotaan, kuka on langan toisessa paassa.

RYHMIIN JAKO
VOITTO ONNISEN
PUUTTUVA PALANEN

Tavoite: Ryhmiin jako ja yhteistyotaidot
Vialineet: Voitto Onnisen lajikuvat
Kesto: 5 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Kayta ryhmiin jakamisessa apuna Voitto On-
nisen eri lajikuvia. Leikkaa kuvat yhtda moneen osaan kuin haluat
ryhmaan jasenid. Jaa sattumanvaraisesti palat osallistujille. Jokai-
nen ottaa yhden palan ja etsii kyseisen Voitto Onnisen lajikuvan
muut palaset. Ehja Voitto Onninen muodostaa ryhman.

Sovellukset: Laita palat pussissa kiertamaan kaikille osallistujille.
Palat voi asettaa myos vaarinpdin lattialle.

Voitto Onnisen kuvien sijaan voi kdyttaa yleisurheilun lajikuvia,
postikortteja, lehdista leikattuja kuvia ja erivarisia papereita.

32

RYHMIIN JAKO
KOLME JALKAA

Tavoite: Ryhmiin jako, tasapaino- ja yhteistyotaidot
Vilineet: -
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisdlté: Sano aluksi: “Kolme jalkaa!” Jalat muodos-
tavat hetkellisen porukan. Sano nopealla tempolla uusia ohjeis-
tuksia. Ohjeita voi olla esimerkiksi: viisi kylked, kaksi selkaa, nelja
vatsaa, kuusi polvea, kymmenen jalkapohjaa, kahdeksan katta
jne. Mieti valmiiksi, montako ryhmaa tarvitset? Sano viimeisena
ohjeena esimerkiksi: “Nelja katta!” Tastd muodostuu ryhma. Voit
sanoa nelja tai viisi kattd, jos osallistujamaara ei ole parillinen.

Sovellukset: Isompien lasten kanssa voit antaa ohjeet ddnet-
tomasti, jolloin osallistujat joutuvat suuntaamaan katseensa
ohjaajaan ja seuraamaan miimisesti annettavia ohjeita erittdin
tarkkaavaisesti.

RYHMIIN JAKO
KYMMENOTTELU

Tavoite: Ryhmiin jako ja yhteistyotaidot
Vilineet: Kymmenottelun lajeja lapuille kirjattuna
Kesto: 5 minuuttia

Harjoitteen sisalt6: Jaa jokaiselle osallistujalle lappu, jossa lu-
kee kymmenottelun laji. Kymmenottelu sisdltdd seuraavat lajit:
100m, pituushyppy, kuulantyonto, korkeushyppy, 400m, 110m
aj, kiekonheitto, seivashyppy, keihdanheitto ja 1500m. Valitse riit-
tava maara lajeja ryhman koon mukaan. Esimerkiksi 20 hengen
ryhmalle riittad viisi eri lajia. Nain syntyy viisi neljan hengen ryh-
maa. Osallistujat esittavat elein ja likkkein oman lajinsa ja yrittavat
|oytaa ryhman muut jasenet mahdollisimman nopeasti.

Sovellukset: Ryhmid voi muodostaa myds eri urheilulajien, eldi-
mien tai ammattien mukaan.

95

SUOMEN URHEILULIITTO

YLEiSLURHEILLKoULY


Ritva Immonen
95


RAUHOITTUMINEN JA RENTOUTUMINEN

RAUHOITTUMINEN JA
RENTOUTUMINEN
HYMYN HEITTO

Tavoite: Rauhoittuminen, rentoutuminen ja hyva olo
Vilineet: -
Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisdlté: Pyydd osallistujat istumaan piiriin. Valitkaa
aloittaja, joka ensin hymyilee, ottaa sitten hymyn pois kasvoil-
taan ja osoittaa jotakuta. Hymyn vastaanottanut henkil6 aloittaa
hymyilemisen ja heittda sen seuraavaksi jollekin toiselle. Tavoit-
teena on olla omaa vuoroa lukuun ottamatta hymyilematta. Jos
osallistuja hymyilee, han siirtyy kannustusjoukkoihin.

Sovellukset: Tunnetaitoja voi harjoitella erilaisia tunnetiloja ku-
vaavia ilmeita kdyttamalla. Harjoitusta voi laajentaa myos eleisiin,
jolloin tunteen ilmaisemiseen otetaan kayttéon koko keho.

Piirissa jokainen kierrattaa katsetta. Yksi osallistujista seisoo kes-
kelld. Kahden osallistujan katseen kohdatessa heidan on vaihdet-
tava paikkaa ja talloin keskelld oleva osallstuja voi yrittaa saada
paikan. Vaihtoja voi tapahtua monta samanaikaisesti.

RAUHOITTUMINEN JA
RENTOUTUMINEN
MAALARI MAALAA

Tavoite: Rauhoittuminen, rentoutuminen ja hyva olo
Vilineet: Maalaustelat, siveltimet ja jumppa-alustat
Kesto: 15-20 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Teetd harjoitus pariharjoitteena. Toinen lap-
sista makaa silmat suljettuina jumppa-alustalla. Maalari aloittaa
mielikuvitusmaalamisen. Maalari maalaa koko kehon danetto-
masti tai kyselee vdritoiveita maassa makaavalta lapselta eri ke-
hon osien maalaamiseen. Maalarin on tarkeda puhua rauhallises-
ti. Riippuen telasta tai siveltimestd kehon tuntemus on erilainen.
Kehoita kokeilemaan molempia eri kehonosiin. Kun toinen lapsis-
ta on maalattu vaihdetaan osia.

Sovellukset: Rauhallinen taustamusiikki rauhoittaa rentoutumis-
hetkea.

SUOMEN URHEILULIITTO

YLEiSURHEILLKoULY

RAUHOITTUMINEN JA
RENTOUTUMINEN
SULAVA KYNTTILA

Tavoite: Rauhoittuminen, rentoutuminen ja keskittyminen
Vilineet: Jumppa-alustat
Kesto: 5-10 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Puhu rauhallisesti alla oleva teksti ja luette-
le hitaasti eri kehonosat taukoja pidellen. "Kay selinmakuulle ja
sulje silmdsi. Kuvittele, ettd makaat auringossa lampimana ke-
sapaivana. Olet valtavan suuri kynttila ja sinut on tehty vahasta.
Varpaasi alkavat sulaa auringonpaisteessa. Seuraavaksi sulavat
nilkkasi. Tunnet ldmpiman auringonpaisteen saarilldsi. Polvet su-
lavat... sitten reitesi. Takamuksesi ja lantiosi alkavat sulaa. Alavar-
talosi on pehmea ja ldmmin. Tunne, miten sormesi sulavat ruo-
hikolle. Sitten sulavat katesi, ranteesi, kyynarpaasi ja olkapaasi...
Tunne ldmmin auringonpaiste rinnallasi ja kaulallasi. Anna koko
vartalosi sulaa maan sisdan. Olosi on aivan rento ja olet tdysin
rauhallinen.”

Anna lasten hetken aikaa olla hiljaa paikallaan rentoutuen ja rau-
hoittuen. Pyyda lopuksi avaamaan silmat ja keskustelkaa milta
harjoitus tuntui.

Sovellukset: Sovella tekstia oman mielikuvituksen mukaan.

RAUHOITTUMINEN JA
RENTOUTUMINEN
MIELIKUVAHARJOITUS

Tavoite: Rauhoittuminen, rentoutuminen ja keskittyminen
Vilineet: Jumppa-alustat
Kesto: 5-10 minuuttia

Harjoitteen sisalté: Puhu rauhallisesti alla oleva teksti.

”Kay selinmakuulle, sulje silmasi ja laita kasi vatsasi paalle.
Tunnustele miten kasi lilkkkuu hengityksen tahtiin, ylos ja alas.
Hengitd syvaan ja rauhallisesti. Kuvittele vatsaasi ilmapallo. Si-
saanhengityksen aikana pallo tayttyy ilmasta. Uloshengittdessa
pallo tyhjenee ja huomaat, kuinka rauhallisuus kasvaa. Puhalla
uudelleen palloon ilmaa. Kuvittele lopuksi, ettda pistat neulalla
palloon reidn. Anna ilman karata suustasi niin kuin ilma karkaa
sinun ilmapallostakin. Huomaa, kuinka rentoutunut olet ja kuin-
ka lihaksesi rentoutuvat myds. Kuvittele taivas tdyteen varikkaita
ilmapalloja. Voit avata silmasi ja tuntea kuinka virkea olet.”

Sovellukset: Sovella tekstia oman mielikuvituksen mukaan.
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PALAUTTEENANTO

PALAUTTEENANTO
ONNISEN TSEMPPIPAITA

Tavoite: Palautteen antaminen ja vastaanottaminen,
kaveripalaute.

Vilineet: Kartongista tai paperista leikattuja t-paitoja ja
eri varisia kynid.

Kesto: 20—-30 minuuttia

Harjoitteen sisdlté: Anna yleisurheilukoululaisille paperista tai
kartongista leikattu t-paita. Jokainen kirjoittaa oman nimensa
t-paitaan. Se voidaan myds koristella vaikkapa seuran varein. Pai-
dat levitetdan lattialle tai kiinnitetdan osallistujien selkaan. Jokai-
nen kirjoittaa kaikkien osallistujien t-paitaan jotakin myonteista,
kivan luonteenpiirteen tai jonkin asian, jonka on oppinut talta.
Korosta ohjeita annettaessa, etta tarkoituksena on tuoda esille
muiden yleisurheilukoululaisten hyvia ominaisuuksia.

Yleisurheilukoululainen lukee ensin omaan paitaansa kirjoitetut
asiat. Keskustelkaa sen jalkeen yhdessa lasten kanssa siita, tun-
nistavatko he itsensa kuvauksista? Tuliko yllatyksia? Oliko helppo
kirjoittaa toisista myonteisia asioita? Mika asia toistui? Mikd kom-
mentti teki todella onnelliseksi? Keskustelkaa lopuksi viela siita,
millaista on ottaa myonteistd palautetta vastaan?

Sovellukset: Paidat voivat olla aitoja tai paperista valmistettuja.
Jokainen voi tuoda kotoaan vanhan t-paidan tai voit hankkia uu-
det paidat. Voit tehda paperisiin paitoihin etukateen myos val-
miin ilmeen ja tulostaa ne. Erivarisilla tusseilla saa eloa. Tehkaa
tama harjoitus ensin ohjaajien ja muiden seuratoimijoiden kes-
ken.
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PALAUTTEENANTO
TUNNUSTUS

Tavoite: Palautteenanto, kannustaminen ja
kaikkien huomioiminen

Vilineet: Diplomit (liite 8)

Kesto: -

Harjoitteen sisalté: On tarkeda muistaa ja huomioida jokaista
yleisurheilukoululaista yksilona ja ryhman jasenend. Myds hyvin
toimiva ryhma ansaitsee kehuja. Liitteena on nelja erilaista diplo-
mipohjaa, joita voi kdyttda palautteen antamiseen.

Sovellukset: Voit jakaa tunnustuksia ympari kauden. Yleisurhei-
lukoululainen voi saada useamman diplomin. Tama on yksi tapa
huomioida yleisurheilukoululaisia. Isossa seurassa, jossa harras-
tajia on paljon, voit soveltaa diplomiajatusta ja nostaa vuorollaan
kokonaisen ryhman esille. Ryhmaldiset voivat antaa myos itse
palautetta toisilleen esimerkiksi valitsemalla joukostaan kuukau-
den tsemppaajan. Ohjaaja voi nain osallistaa lapsia palautteen
antamiseen.

DIPLOMI

OLET KAIKKIEN KAVERI.

Olet luonteeltasi iloinen,
autat toisia ja otat muut huomioon.
pyydat leikkiin mukaan,
hymyilet ja moikkaat!

Hienoa!
Jatka samaan malliin!
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PALAUTTEENANTO

PALAUTTEENANTO
KIVET TASKUSSA

Tavoite: Palautteenanto, palautetta kehitettavistd asioista
Vilineet: Kivia
Kesto: Toteutetaan harjoitusten aikana

Harjoitteen sisdltd: Aktivoidu ja harjoittele palautteen antamis-
ta. Siirrd vasemmasta taskusta oikeaan taskuun kivi, kun olet
antanut yleisurheilukoululaiselle positiivista tai rakentavaa pa-
lautetta. Keskity erityisesti palautteen antamiseen koskien kehi-
tettdvia asioita. Harjoitusten lopuksi huomaat, ovatko kivet vaih-
taneet taskua eli oletko muistanut antaa palautetta?

Sovellukset: Voit kirjoittaa etukdteen yleisurheilukoululaisten
nimet paperille ja merkitd rastin nimen kohdalle aina palautetta
antaessasi. Ndin ndet harjoitusten jalkeen, kohdistuuko antamasi
palaute tasapuolisesti ryhmasi jasenille.

PALAUTTEENANTO
RATAPALAUTE

Tavoite: Palautteenanto, toimintapalaute
Vilineet: Hernepusseja ja pyykkipoikia
Kesto: 5-10 minuuttia

Harjoitteen sisalto:

Jaa jokaiselle lapselle yksi hernepussi ja yksi pyykkipoika. Pyyda
osallistujia viemaan hernepussi harjoituksen mukavimman har-
joitteen kohdalle ja sijoittamaan pyykkipoika sinne, mitd haluaa
oppia lisaa.

Sovellukset: Voit askarrella ennakkoon hymynaamoja, joita si-
joittamalla osallistujat kertovat harjoitusten mukavimmat jutut.
Surunaamalla voi puolestaan ilmaista, mika ei oikein sujunut.

Osallistuja menee seisomaan siihen paikkaan, joka oli mieleen
painuvin, kivoin tai muuten merkittavin hetki toiminnan aikana.
Tdssa merkittavdssa paikassa voidaan ottaa sama asento, jossa
oivallus tehtiin. Jokainen kertoo vuorollaan valintansa perusteet.

SUOMEN URHEILULIITTO
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PALAUTTEENANTO
BARBAPAPA-PALAUTE

Tavoite: Palautteenanto, palautetta kehitettavista asioista
Vilineet: -
Kesto: Toteutetaan harjoitusten aikana

Harjoitteen sisalto: Pysdyta toiminta ja tilanne. Tutki ja pohdi
yhdessa lasten kanssa sen hetken liikuntasuorituksia tai yksittais-
ta tilannetta. Mita tapahtui, mita teit, miksi toimit ndin ja miten
parantaisit suoritusta tai miten muokkaisit sita (vrt. Barbapapan
muodonmuutos)? On tarkead, etta lapsi etsii itse ratkaisuja ja oi-
valtaa, miksi harjoitellaan nain.

Sovellukset: Osallistu ohjaajana itse ja anna lapsille mahdolli-
suus arvioida sinun suoritustasi. Voit tehda suorituksen tahallasi
huolimattomasti, jotta lapset voivat antaa parannusehdotuksia.

PALAUTTEENANTO
PUOLAPUUT PUHUVAT

Tavoite: Palautteenanto, lapset antavat palautetta
ohjaajan toiminnasta tai harjoitusten sisdllosta
Vilineet: Puolapuut, tunnekortit ja kartiot

Kesto: 10 minuuttia

Harjoitteen sisalto: Esita palautekysymyksia. Esimerkiksi, kuinka
monta kertaa ohjaaja kannusti sinua tandan tai kuinka monta ker-
taa kuulit kehittdvaa palautetta? Lapset vastaavat niihin kiipea-
malld puolapuiden tasoille 1-5. Jos lapsi asettuu tasolle yksi tai
kaksi, mieti, miten voit ohjaajana antaa jatkossa enemman palau-
tetta. Lapsen asettuminen tasolle viisi kertoo puolestaan sinulle,
ettd onnistuit ohjaamisessa palautteenantamisessa hienosti.

Sovellukset: Piirrd hiekkaan jana, jonka toisessa pdassa on hy-
mynaama ja toisessa padssa surunaama. Lapset asettuvat janalla
siihen kohtaan, mita mieltd ovat vaittamasta.

Harjoituksen voi toteuttaa myds lampomittari-idealla. Rakenna
[dmpomittari kartioita apuna kdyttden. Lapset seisovat lampo-
mittarin nollapisteessa. Ohjaaja sanoo vdittamia ja osallistujat
ottavat aina yhden askeleen joko plussan vai miinuksen puolelle
sen mukaan, mita mieltd ovat vaittamasta. Lopuksi ndet jaivatko
kokemukset positiivisiksi vai negatiivisiksi.
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Liite 1. llmoittautumislomake

ILMOITTAUTUMINEN YLEISURHEILUKOULUUN

URHEILUKOULULAISEN Sukunimi Etunimi

PERUSTIEDOT
Syntymaaika Puhelin
Lahiosoite Postinumero- ja toimipaikka
Muuta huomioitavaa

HUOLTAJAN Sukunimi Etunimi

YHTEYSTIEDOT
Puhelin Sahkoposti
Medialupa
] kylla
] Ei
[] olen kiinnostunut tulemaan mukaan seuran toimintaan.

R Leikkaa irti ja anna alla olevat tiedot yleisurheilukoululaisen kotiin.
ST e tee et e ss et e etheeba Rkt R ARt A £ A AR A AR £R R R AR AR e A LR R AR AR AR AR AR AR AR ARk e kst e e

TERVETULOA YLEISURHEILUKOULUUN!

YLEISURHEILUKOULU Seura Kotisivu
Harjoitusaika ja -paikka

OHJAAJA Sukunimi Etunimi
Puhelin Sahkoposti

VIESTINTAKANAVAT

VAKUUTUS

0 Huoltajana olen tutustunut vakuutuksen sisaltoon. Suomen Urheiluliitto (SUL) suosittelee
lapselle sairaskulu- ja tapaturmavakuutuksen ottamista lisaturvan saamiseksi.

SEURAN PELISAANNOT

[ Huoltajana olen tietoinen lapseni ryhméan pelisdanndista.
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Liite 2. Pelisddannot

YLEISURHEILUKOULUN MALLIPELISAANNOT

OHJAAJAT
Ennen harjoituksia

O

Suunnittelen, tiedotan ja valmistaudun huolella.

Harjoituksissa

0
0
0
0
0

Tulen ajoissa ennen osallistujia paikalle.

Tervehdin lapsia ja vanhempia.

Huomaan ja kuuntelen osallistujia.

Innostan ja kannustan.

Keskustelemme harjoituksista, annan ja pyydan palautetta.

Harjoitusten jdlkeen

0
0

Huolehdimme yhdessa vélineet paikoilleen.

Lahden itse viimeisena ja huolehdin, ettd jokainen padsee lahtemaan turvallisesti kotiin.

YLEISURHEILUKOULULAISET

gooooo

Tulen ajoissa paikalle.

Kuuntelen ohjaajaa ja toimin ohjeiden mukaan.

Otan muut osallistujat huomioon ja kannustan muita.

Annan toisille osallistumisrauhan.

Huolehdin kotona yhdessa huoltajien kanssa mukaan oikeat varusteet.
Innostun ja osallistun.

HUOLTAJAT

oooooood

Vilitan lapseni hyvinvoinnista.

Olen aidosti kiinnostunut lapseni harrastuksesta.

Huolehdin yhdessa lapseni kanssa oikeat varusteet harjoituksiin mukaan.
Kiitan ja kannustan lastani.

Kysyn lapseltani / ohjaajalta, miten harjoituksissa sujui.

Osallistun ja sitoudun itse toimintaan mukaan.

Seuraan harjoituksia sovitusta paikasta.

Annan ohjaajalle kiitosta ja rakentavaa palautetta seka tyorauhan toimia.

SEURA

ooogd

Mahdollistaa yleisurheilukoulutoiminnan
Vastaa asianmukaisista tiloista ja valineista
Tarjoaa laadukkaat ohjaajat

Huolehtii vakuutukset

Urheilun Pelisdannot-materiaali: www.olympiakomitea.fi > Seuratoiminta > Lasten urheilu > Urheilun pelisdannot
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Liite 3. Ohjaajan rooli ja vastuut

OHJAAJAN ROOLI JA VASTUUT

MINA OHJAAJANA
[] sitoudun ja innostun ohjaajan roolista.
[ Annanitselleni ja toisille tilaa seka tydrauhan toimia.
[C]  Kysyn rohkeasti apua, tuen, neuvon, pyydan vinkkid ohjaamiseen ja yksittdisten
harjoitusten suunnitteluun tai mihin tahansa pulmaan, josta en itse selvia.
[] Olen aidosti ylpe3 siitd mitd teen ja arvostan itseéni.
[] Kerron ideoistani ja onnistumisistani myds muille.
[]  Suunnittelen etukiteen yksittaiset harjoitukset. Tilanteen vaatiessa muutan suunnitelmaa.
[] Valmistaudun ja varmistan, ett harjoituksissa on kaytossa tila ja valineet, joita tarvitsen.
[] Teen nakyvaksi tapahtuvan toiminnan. Muistan myés tiedotteet, sosiaalisen median ja lehtijutut.

OHJAAJANA SEURASSA
[] Osallistun ohjaajapalavereihin.
[] sitoudun yhdessa muiden ohjaajien ja nuorisopaallikon kanssa suunnittelemaan vuosi- ja kausisuunnitelmat.
[] Tied&dn ja ymmarran seuran toiminnan tavoitteet ja tehtévat.
[] Tied&an toiminnan vuosikellon.
[] Osallistun aktiivisesti toiminnan kehittdmiseen ja olen valmis yhteistydhon.
[[] Dokumentoin toimintaa ja harjoituksia valokuvin, videoin tai lehtijutuin.
[] Teetdn jatallennan tyytyvaisyyskyselyt vuosittain.

OHJAAJANA HARJOITUSTILANTEESSA

Olen aidosti ldsna.

Tulen ajoissa ennen osallistujia paikalle. Aloitan ja lopetan harjoitukset ajallaan.
Tervehdin lapsia ja vanhempia.

Huomaan ja kuuntelen osallistujia.

Innostan ja kannustan.

Rohkaisen ja annan palautetta.

Pysdytdn toiminnan ja tilanteen. Kerron, miksi ndin toimitaan?

Otan yhdessa yleisurheilukoululaisten kanssa puheeksi, millaiset harjoitukset meilla oli.
Otan mukaan yleisurheilukoululaiset ja huolehdin yhdessa vélineet paikoilleen.

gooooooogg

Lahden itse viimeisena ja huolehdin, ettad jokainen paasee lahtemaan turvallisesti kotiin.

OHJAAJANA VUOROVAIKUTUSTILANTEISSA HUOLTAJIEN KANSSA
Kuuntelen, kyselen ja sitoutan vanhempia.

Pyydadn vanhempia toimintaan mukaan.

Jaan vanhemmille harjoitussuunnitelmat.

ooog

Tiedotan vanhempia toimintaan liittyvista asioista.
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Taulukko 3. Nuorisopaallikon tehtdvankuvaus (Immonen & Leskinen 2015)

Liite 4. Nuorisopaallikdn tehtavankuvaus

NUORISOPAALLIKON TEHTAVAT

ooogd

URHEILUJAT ALLE 13-VUOTIAAT

Harjoitusrungon luominen
IImoittautumisten vastaanotto
Ryhmajaot

Tilat ja vélineet

O

0
0
0
0

OHJAAIJAT JA VALMENTAJAT

Rekrytointi

Ohjaajien tydsopimukset

Perehdytys

Koulutus (Sisaltaa seuran sisaisen koulutuksen mm. harjoitusten seuranta)
Tyohyvinvointi (Ohjaatapaamiset, tsemppikeskustelut ja yhteiset tapahtumat)

KILPAILU- JA LEIRITOIMINTA

[] Yhteisten kisareissujen jarjestaminen (YAG, TJIG, seuracup, pm-kisat)

[] Joukkueiden valinnat (seuracup, viestit, seuraottelut)

[] Matalankynnysten seurakisojen organisointi

[] Seuraleirit (kotimaa)
VIESTINTA

[[] Tiedottaminen (lasten vanhemmat ja valmentajat)

[[] Sahkopostiliikenne

[] Nettisivujen paivitys

[] Sosiaalinen media

[] Lehdistd

[] Markkinointi (koulukiertue, esite toiminnasta, liikuntapahtumiin osallistuminen,

yhteistyd muiden seurojen ja kaupungin kanssa)

VALMENTAMINEN

[] Valmentaminen mahdollisuuksien mukaan

SUOMEN URHEILULIITTO

106

YLEiSURHEILLKoULY

43


Ritva Immonen
106


Liite 5. Ohjaustoiminnan vuosikello
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Kuvio 1. Ohjaustoiminnan vuosikello (mukailtu Immonen & Leskinen 2015)
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Liite 6. Harjoitusten seurantalomake

HYVAA OHJAAMINEN ON TAITO

HARJOITUSTEN SEURANTALOMAKE

OHJAAJA / RYHMA

PVM

TAVOITTEET

HUOMIOITA

Harjoituksilla on tavoite ja sen
mukainen suunnitelma.

Tavoitteiden mukaisia asioita harjoitellaan,
vaikka suunnitelma muuttuisi.

Harjoituksissa on paljon monipuolista
liikettd, vahan seisoskelua ja odottelua.

Osallistujilla on my6s mahdollisuus vaikut-
taa harjoitusten sisaltoon ja toteutukseen.

ASIATAVOITTEET

Harjoituksissa on sopivasti haasteita.

Harjoituksissa tapahtuu oppimista.

Toiminta on turvallista.

Ohjaaja huomioi jokaisen lapsen ja
vanhemman.

Ohjaaja huolehtii, etta jokainen
paasee osallistumaan, eika jaa
ryhman ulkopuolelle.

Ohjaaja on aidosti lasna ja osallistuu
itsekin toimintaan.

Harjoitusten ilmapiiri on positiivinen
ja kannustava.

Ohjaaja antaa palautetta ja ottaa sitad
myds vastaan.

TUNNETAVOITTEET

Harjoituksissa on tilaa vuoropuhelulle,
lasten oivalluksille ja epdonnistumisille.

Ohjaajalla on tilanneherkkyyttd ja kykya
toimia haasteellisissa hetkissa.

VASTUUHENKILO

SEURAAVA TAPAAMINEN

SUOMEN URHEILULIITTO

YLEiSURHEILLKoULY
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SURU

Liite 7. Tunnekortit
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Liite 7. Tunnekortit

VOITONRIEMU PETTYMYS

JANNITYS
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DIPLOMI

OLET KAIKKIEN KAVERI.

Olet luonteeltasi iloinen,
autat toisia ja otat muut huomioon.
Pyydat leikkiin mukaan,
hymyilet ja moikkaat!

Hienoa!

Jatka samaan malliin!

DIPLOMI

Liite 8. Diplomit

DIPLOMI

OLET VAUHDIKAS
YLEISURHEILUKOULULAINEN.

Olet energinen ja eloisa.
Osallistut aktiivisesti kaikkeen
yhteiseen tekemiseen.

Huikeeta!
Jatka samaan malliin!

OLET KUUKAUDEN
TSEMPPAAJA.

Kannustat ja peukutat treenikavereille,
luot iloa ja hyvaa meininkid koko porukkaan.
Innostut ja saat toisetkin innostumaan!

Mahtavaa!
Jatka samaan malliin!

DIPLOMI

OLET TUNNOLLINEN
TREENAAJA.

Olet motivoitunut ja ahkera.
Sinuun voi luottaa.

Upeaa!
Jatka samaan malliin!
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