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Suomenhevosen asema tuontirotujen rinnalla ei ole tarpeeksi vahva, ja rodun hy-
vaksi tehdaan erilaisia toimia eri tahojen osalta. Taman opinnaytetydn tavoitteena
on tutkia suomenhevosen kayttéd Lapin hevosmatkailussa, selvittdd rodun
asema ja merkitys hevosmatkailuyrityksissd sek& se, miten suomenhevosta
markkinoidaan ja pitaisikd sen asemaa kehittdd Lapissa. Opinnaytetyon tarkoitus
on nostaa aihe jélleen pinnalle ja jopa innostaa liséa toimijoita mukaan suomen-
hevosen aseman kehittamiseen.

Teoriassa kaydaan lapi suomenhevosen historiaa, jalostusta, kayttéa seka mark-
kinointia. Toisena viitekehyksend on hevosmatkailu: mitd se on Suomessa ja
Lapissa seka mita ovat Lapin matkailun piirteet. Teoriassa esitelldadn suomenhe-
vosen kaytto6a hevosmatkailussa. Myds islanninhevonen on saanut oman kappa-
leensa teoriassa, silla siitd voidaan ottaa paljon mallia suomenhevosen kehitta-
miseen. Teorian lahteina kaytettiin alan tutkimuksia, artikkeleita sek& hevosalan
ihmisten ja organisaatioiden kirjoittamia lausuntoja.

Selvitys toteutettiin empiirisena kyselytutkimuksena. Kyselylla kartoitettiin suo-
menhevosen asemaa Lapin hevosmatkailussa, rodun ominaispiirteitd hevosmat-
kailussa, imagoa, markkinointia seka kehittamismahdollisuuksia. Kysely lahetet-
tiin 23 hevosmatkailuyritykselle Lapin alueella. Vastauksia takaisin saatiin seitse-
malta yrittajalta.

Kyselyssé saatiin selvitettyd suomenhevosen hyvid ominaisuuksia hevosmatkai-
lussa, miten sitd Lapissa markkinoidaan, millainen imago rodulla on matkailijoi-
den nékokulmasta ja miten suomenhevosta ja sen asemaa voitaisiin kehittaa.
Suomenhevosen aseman koetaan olevan huolestuttava, ja se vaatisi huomiota
ja toimenpiteitd. Lapissa moni on jo valveutunut th&an asiaan, ja moni hevosmat-
kailuyritys onkin erikoistunut juuri suomenhevosiin ja tuo sita esille etenkin ulko-
maalaisten matkailijoiden keskuudessa. Viela tarvittaisiin silti lisda intoa ja kehit-
tdmistoimia suomenhevosta kohtaan kotimaan sisalla.

Avainsanat Brandi, hevosmatkailu, imago, markkinointi, suomen-
hevonen
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The position of the Finnhorse is not strong enough in Finland, and actions are
being taken by different actors. The purpose of this thesis is to solve the use of
the Finnhorse in horse tourism in Lapland, find out its status and importance in
horse tourism companies, how to market the Finnhorse and find out its position
in Lapland. One of the goals of the thesis is also to raise the topic again, and
even inspire more actors to develop the status of the Finnhorse.

In the theoretical part of the study the Finnhorse history, breeding, use and mar-
keting are reviewed. The second reference framework is horse tourism, what it is
in Finland and Lapland, and what are the characteristics of tourism in Lapland. In
theory the use of the Finnhorse in horse tourism is presented. The Icelandic horse
has also received its own section in the theory, as it can be used as a model for
the development of the Finnhorse. Theoretical sources used were field studies,
articles and statements by people and organizations in the equine sector.

The research was carried out as an empirical survey. The survey investigated the
role of the Finnhorse in horse tourism of Lapland, its characteristics in horse tour-
ism, Finnhorse’s image, marketing and development opportunities. The survey
was sent to 23 horse tourism companies in the Lapland region. Replies were
received from seven entrepreneurs.

The research revealed the good qualities of the Finnhorse in horse tourism, how
it is marketed in Lapland, what kind of image the breed has for tourists, and how
the Finnhorse and its status could be developed. The position of the Finnhorse is
perceived as worrying and requires attention and action. In Lapland many have
already become aware of this issue, and many horse tourism companies have
specialized in Finnhorses, and they show the breed to foreign tourists. Still, more
enthusiasm and development efforts would be needed for the Finnhorse within
Finland.

Key words Brand, Finnhorse, horse tourism, image, marketing
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1 JOHDANTO

Suomenhevosen heikon aseman eteen on jo pitkaan tehty tutkimuksia ja erindisia
toimenpiteitd. Rodun kasvatukseen ja tilanteeseen raviurheilussa kiinnitetaan
yha enemman huomiota, mutta hevosmatkailun osalta tilanteesta ei juurikaan pu-
huta. Tuontirotujen rinnalla on suomenhevonen jadnyt vihemman kiinnostavaksi
hevosroduksi. Kotimaassa suomenhevosen sijaan usein islanninhevosvaellukset
ovat tunnetumpia ja suositumpia hevosmatkailuaktiviteetteja, ja ulkomaalaiset ei-
vat edes tunne suomenhevosta. Lapissa matkailun kasvu nakyy hevosmatkai-
lussa. Matkailun kasvussa suomenhevosen esille tuomiselle olisi oiva tilaisuus.
Moni lappilainen hevosmatkailuyrittdja onkin jo valveutunut suomenhevosen ima-

gon kehittdmiseen, ja panostaa sen esille tuomiseen.

Tassa opinnadytetydssa on tavoitteena selvittdéa suomenhevosen kayttdéa Lapin
hevosmatkailussa. Vastauksia tavoitteeseen haetaan selvittamalla, kuinka paljon
suomenhevosia kaytetddn hevosmatkailupalveluissa, mita ovat sen hyvat ja huo-
not ominaisuudet hevosmatkailukéaytdssa ja miksi se on tai ei ole valittu hevos-
matkailuyrityksiin. Lisaksi selvitetddn suomenhevosen nykyista markkinointia
seka sen imagoa niin kotimaisten kuin ulkomaisten matkailijoiden keskuudessa.
Tarkoitus on nostaa aihe jalleen pinnalle, silla suomenhevosen aseman heikohko
tilanne tuntuu toisinaan jaavan piiloon. Huoli rodun elinvoimaisena sailymista
kohtaan on monella suomenhevosten parissa toimivalla suuri. Tama opinnéyte-
ty0 ottaa kantaa siihen ja innostaa toivottavasti uusia tahoja mukaan suomenhe-
vosen aseman kehittamiseen. Tavoitteena on nostaa esille kehittamisen kohteita

ja jatkotutkimusaiheita kyselyn tuloksista.

Opinnaytetyon teorian viitekehyksind ovat suomenhevonen ja hevosmatkailu.
Suomenhevosesta on kerrottu sen historiasta, kayttémuodoista, jalostussuun-
nista ja markkinoinnista. Toisessa viitekehyksessa kerrotaan yleisesti hevosmat-
kailusta, mita se on Suomessa ja Lapissa, mitéa ovat Lapin matkailun erityispiirteet
seka miten suomenhevonen toimii hevosmatkailussa. Islanninhevonen on saanut

teoriassa myds oman osionsa, silla siitd voidaan ottaa mallia suomenhevosen



markkinointiin ja brandaykseen. Teorian lahteind toimivat hevosalan eri organi-
saatioiden ja ammattilaisten artikkelit, tutkimukset sekéa hankkeet ja vahaisessa

maarin opinnaytetyot.

Aihe valiutui omien mielenkiintojen, kokemusten ja osaamisen perusteella. Ai-
heena suomenhevosen aseman kehittdminen on nyt ajankohtainen, jotta rodun
elinvoimaisuus saataisiin sailytettyd. Sen eteen tulisi tehda kehittamista entista
monipuolisemmin, eiké pelkastaan liittyen raviurheilun puolelle. Suomenhevosen
kaytostd hevosmatkailussa ei tutkimuksia juurikaan ole tehty, mika innoitti osal-
taan taman opinnaytetydn aiheen valintaan. Tama opinnaytetyo toivottavasti in-
nostaa tekemaan kehittamista suomenhevosen hyvaksi. Yksi syy opinnaytetyolle
on nostaa suomenhevonen esille ja luoda tarvetta jatkotutkimuksille. Suurin hyo-
tyja tasta opinnaytetytsta on toivottavasti se tarkein osapuoli, eli suomenhevo-

nen.



2 SUOMENHEVONEN

Suomenhevonen on ainoa alkuperdinen Suomessa kehitetty hevosrotu. Alkunsa
se on saanut pohjoiseurooppalaisista maatiaiskannoista. Nykyaan suomenhevo-
sia on Suomessa noin 20 000, eli noin kolmasosa koko Suomen hevosmaarasta.
Rotumaaritelman mukaisesti suomenhevonen on monipuolinen yleishevonen.

(Suomen Hippos ry 2018a.)

Puhtaana rotuna suomenhevosta on jalostettu vuodesta 1907 alkaen. Alkuvai-
heessa suomenhevosen jalostus perustui sen ulkomuotoon. Jalostuksessa siir-
ryttiin 1920-luvulla panostamaan hevosen suorituskykyé. Tasta lahtien suomen-
hevosen jalostuksessa ovat korostuneet sen hyvan suorituskyvyn lisdksi luonne,
rakenne ja liikkeet. Suomenhevosen alkuperdkantakirjaa yllapitdéa Suomen Hip-

pos ry. (Suomen Hippos ry 2016, 1.)

Suomenhevonen on ominaisuuksiensa ja ainutlaatuisen luonteensa vuoksi hyvin
monipuolinen. Rotumaaritelman mukaan suomenhevonen on suorituskykyinen,
hyvaliikkeinen, helposti kasiteltava, kestava ja terve. Se on keskikokoinen, sy-
varyhtinen seka sopusuhtainen ja luonteeltaan néyra, yhteistydhaluinen, yrittelias
seka toimiva. Merkittavin kayttbmuoto on maaréallisesti raviurheilu, mutta suo-
menhevosta kaytetdan useissa muissakin hevosurheilun seka -harrastuksen

muodoissa. (Suomen Hippos ry 2016, 1.)

2.1 Historiaa

Suomenhevosen historiaa on tunnettu jo noin tuhannen vuoden ajalta (Suomen-
ratsut ry 2017). Suomenhevosen jarjestelmallinen jalostustyo alkoi vuonna 1907,
jolloin suomenhevosorien kantakirja perustettiin. Tammojen oma kantakirja pe-
rustettiin parin vuoden péasta. Suomenhevosen jalostus jaettiin vuonna 1924
kahteen tyyppiin, raskastekoisiin tyéhevosiin ja kevytmuotoisiin yleishevosiin el
sotilasratsuiksi. Kahtiajako perustuu osaltaan Suomen armeijan upseerien Kiis-
taan, jossa toiset suosivat ratsuja ja toiset tydhevosia. Yleishevosten kantakirjan
tilalle tuli 1960-luvulla juoksijahevosten kantakirja. Nykyd&n on olemassa nelja
jalostussuuntaa, jotka perustettiin vuonna 1971. (Ellikki 2017; Suomen Hippos ry
2019a.)



Suomenhevonen oli sota-aikana vuosina 1939 — 1945 korvaamaton apu. Kym-
menia tuhansia suomenhevosia toimi Suomen armeijan ratsuina ja muissa kulje-
tuksissa. Niiden avulla armeijan liikkuvuus varmistettiin, suomenhevoset kuljetti-
vat ruokaa, ammuksia, laakkeitd, postia ja muita tarvikkeita sota-alueille. Myos
haavoittuneet seké kaatuneet sotilaat saivat kuljetuksen pois rintamalta suomen-
hevosten avulla. Vaikeakulkuisessa maastossa hevonen oli korvaamaton Suo-
men puolustukselle, kun moottoriajoneuvot eivat vaikeassa maastossa toimineet.
Hevosen tarkat aistit pelastivat monia henkié niiden varoittaessa ympariston vaa-
roista. Suomenhevosia haettiin sotaan armeijan omien hevosten lisaksi kotirinta-
malta maataloista. Eloonjaédneet hevoset palautettiin sotien jalkeen omistajilleen.
Hevosia kaatui talvisodassa yli 8500 ja jatkosodassa yli 15 000. (Ellikki 2017;
Suomenratsut ry 2017; Suomen Hippos ry 2019a.)

Suomi joutui maksamaan sotien jalkeen sotakorvauksia Neuvostoliitolle. Suo-
menhevonen osallistui muun muassa metsatdilla sotakorvauksien maksamiseen.
Osa sotakorvauksista maksettiin itse hevosilla ja 15 000 suomenhevosta paatyi
Neuvostoliittoon. Ne vietiin metsatoihin Itd-Karjalaan ja Leningradin alueelle,
missa kahden suomalaisen hevosen kehuttiin vastaavan kolmea ruotsalaista he-
vosta. (Alanne 2016.) Sotien jalkeen, kun jalleenrakentaminen oli kdynnissa Suo-
messa, oli suomenhevonen jalleen elintéarkea apu kuljetustehtavissa seka maa-

ja metsataloudessa. (Suomen Hippos ry 2019a).

Suomenhevosen ratsukayttd vaheni sotien jalkeen, silla harrastuksena ratsastus
nousi suosioon vasta 1960 — 1970 lukujen vaiheessa. Metsa- ja peltotdissa suo-
menhevosta kaytettiin 1950-luvun loppupuolelle, ja rotu on olennainen osa Suo-
men metsa- ja maatalouden historiaa. Sen vetokapasiteetti on jopa 200 prosent-
tia sen omasta painosta. Maatalouden rakennemuutosten vuoksi tydhevosten ja
suomenhevosten mé&ara vaheni. Raviurheilun suosion ansiosta suomenhevonen

kuitenkin séilyi ja selvisi. (Suomenratsut ry 2017.)

Suomenhevosten maara oli korkeimmillaan vuonna 1950, jolloin suomenhevosia
oli lahes 409 000 kappaletta. Rodun yksildiden maara romahti vuonna 1987 poh-
jalukemiin, jolloin suomenhevosia oli jaljella vain 14 000 kappaletta. Taman jal-
keen suomenhevonen on ollut uhanalaisten rotujen listalla. Maa- ja metsatalous-

ministerié maaritteli suomenhevosen alkuperaisroduksi vuonna 1984. Euroopan



Unioni antoi saman maaritelman rodulle reilu kymmenen vuotta myohemmin.
Suomenhevosen tayttdessa sata vuotta, julistettin rotu Suomen kansallishe-
voseksi. Nykyaan Suomeen tuodaan yha enemman muita hevosrotuja, jotka ovat
vaarassa syrjayttaa suomenhevosen. (Suomenratsut ry 2017; Suomen Hippos ry
2019a)

2.2 Jalostussuunnat

Suomenhevosen jalostus jaettiin tyypiltddn kahtia vuonna 1924, joita olivat kevyt-
muotoinen yleishevonen ja raskastekoinen tydhevonen. Yleishevoskantakirjan ti-
lalle perustettiin vuonna 1965 juoksijahevosten kantakirja. Jalostussuuntia perus-
tettiin lopulta nelja. Vuodesta 1971 suomenhevoset ovat jakautuneet jalostuk-
sessa juoksijoiksi, tydhevosiksi, ratsuhevosiksi tai pienhevosiksi. (Suomen Hip-
pos ry 2016, 1.) Monipuolisuutensa ansiosta suomenhevonen voi edustaa kaikkia

tyyppeja, vaikka se edustaisi jalostussuunnaltaan vain yhta tyyppiéa.

Hevosrodut jaetaan yleisesti kylma- ja lamminveriroduiksi niiden kayttotarkoituk-
sen mukaan. Lamminverirodut ovat nopealiikkeisia ja vireita ajo- ja ratsuhevosia.
Kylmaverirodut sopivat painvastaisesti tydhevoskayttoon, jossa rauhallisuus ja
suuri koko ovat eduksi. Suomenhevonen ei kuulu kumpaakaan jakoon, silla se
soveltuu kaikkeen kayttéon. Suomenhevonen on siis yleishevonen (Peltonen
2012.) Suomenhevonen luokitellaan joissain tapauksissa kylméaverihevoseksi
sen tyohevoshistorian vuoksi. Raviurheilussa suomenhevonen kilpailee kylmave-
risten rotujen sarjoissa muita pohjoismaisia kylmaverirotuja vastaan. (Suomen
Hippos ry 2019c.) Suomenhevonen muistuttaakin rakenteeltaan enemman kyl-

maverista kuin [amminverista.

Raviurheiluun jalostettu juoksijatyypin hevonen on urheilullinen, lihaksikas ja voi-
tontahtoinen. Sen liikkeet ovat rytmikkaat ja saanndlliset. Kaula asettuu ylhaalle
ja paa on sopusuhtainen. Runko on pyored, ja lanne seka takaosa ovat vahvoja.
(Suomen Hippos ry 2016, 1.) Ravihevosena suomenhevonen on pitkaikdinen, oi-
kein valmennettuna terve ja kestava (Tulevaisuuden suomenhevonen — esiselvi-
tyshanke 2008b, 15).



10

TyOhevonen on vahvarakenteinen ja sitked. Sen liikkeet ovat sdanndlliset ja mat-
kaa voittavat. Tyohevosen runko on pitka ja syva, silla on pysty lapa ja hyva lan-
gensija. Ryntaat ja lautaset ovat levedt, lanne ja takaosa ovat vahvoja. (Suomen
Hippos ry 2016, 2.) Tybhevonen pitaa perinteita ylla ja tuottaa nykypaivana ela-
myksia. Silla on mahdollisuuksia elamys- ja virkistyspalveluissa, ja tydhevoshar-
rastus pitaa merkittavasti hevosmiestaitoja ylla. (Tulevaisuuden suomenhevonen
— esiselvityshanke 2008b, 16.)

Ratsuhevonen on suorituskykyinen ja urheilullinen, sen askellajit ovat matkaa
voittavat, joustavat seka tahdikkaat. Ratsuhevonen on eteenpainpyrkiva, se kan-
taa itsensa hyvassa tasapainossa. Silla on kyky pidentaa ja lyhentaa askelta kai-
kissa askellajeissa. Hyppytekniikkaa ja kapasiteettia hevosella on esteilla ja se
on rohkea, mutta varovainen. Ratsuhevosen kaula asettuu ylhaalle, silla on pitk&
niska ja paa on sopusuhtainen. Ylalinja on hyva, takaosa ja lanne vahvoja. (Suo-
men Hippos ry 2016, 1.) Ratsuhevonen on jalostettu ratsastusurheiluun, kuten

este-, koulu- tai kenttaratsastukseen.

Pienhevonen on kaikilta osiltaan pieni. Sen saké- ja lautaskorkeus ovat enintaan
148 senttimetria. Pienhevonen on suorituskykyinen ja monipuolinen, se pystyy
lyhentamaan askeltaan niin ratsain kuin ajaen eri askellajeissa. Sen askellajit
ovat matkaa voittavia ja joustavia ja se kykenee luontaisesti kantamaan itsensa
hyvassa tasapainossa. Pienhevonen on palvelualtis ja eteenpainpyrkivd. Sen
lanne ja takaosa ovat vahvoja. Ylalinja on hyva, kaula asettuu ylhaalle, niska on
pitka ja paa ilmeikas. (Suomen Hippos ry 2016, 2.) Rauhallinen pienhevosyksilo
sopii kokonsa puolesta koko perheen harrastehevoseksi. Pieneen kokoonsa nah-
den se on voimakas ja nopea ja soveltuu monipuolisesti lajiin kuin lajiin, ravurista

tyohevoseksi. (Tulevaisuuden suomenhevonen — esiselvityshanke 2008b, 15.)

2.3 Kayttomuodot

Monipuolinen suomenhevonen toimii ominaisuuksiensa ja luonteensa ansiosta
hevosurheilun ja -harrastusten eri lajeissa. Suomenhevonen on kilpailuvaltti he-
vosalan yritystoiminnassa ainoana kotimaisena hevosrotuna. (Suomen Hippos ry
2018b.) Monipuolisena hevosena suomenhevosyksilé voi toimia elamansa ai-

kana jopa kaikissa hevosurheilun- ja harrastusten lajeissa.
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Suomen suosituimpiin urheilulajeihin kuuluva raviurheilu on suomenhevosen
merkittavin kayttbsuunta. Suomenhevosia kilpailee raveissa vuosittain noin 3000
yksiléa. Suomen suurin ravikilpailutapahtuma on vuosittain jarjestettava Kunin-
kuusravit, jossa kilpailevat nimenomaan suomenhevoset. Kuninkuusraveja seu-
raa vuosittain noin 50 000 katsojaa. Suomenhevosta kaytetddn montéssa, eli ra-
viratsastuksessa. Suomenhevonen kilpailee raviurheilussa ja montéssa muita
kylmaverisia, kuten Ruotsin ja Norjan kylmaverirotuja vastaan. (Suomen Hippos

ry 2018b.) Suomenhevosen sanotaan olevan maailman nopein kylmaveriravuri.

Suomenhevonen sopii monipuolisena hevosena ratsastuksen eri lajeihin, ja pys-
tyy kilpailemaan joka lajissa muita rotuja vastaan. Esteratsastuksessa ratsukko
ylittaa kilparadalle asetettuja esteitd tietyn ajan sisalla. Kouluratsastuksessa he-
vonen ja ratsastaja suorittavat erilaisia likkkeitta eri askellajeissa saumattomassa
yhteistydssa. Kenttaratsastuksessa suoritetaan niin este- kuin kouluratsastuskoe
ja kilpailu huipentuu aina maastoestekokeeseen, jossa ratsukko ylittdd maas-
tossa Kkiinteita esteitd. Lannenratsastuksen eri kilpailulajit pohjautuvat karja-
paimenten ty6hon. Matkaratsastuksessa ratsastetaan tietty matka tietyssa
ajassa, matkat vaihtelevat jopa 80 kilometrin molemmin puolin. My6s valjakkoajo
kuuluu ratsastuslajeihin, siina kilpaillaan erilaisia osakokeita yhden tai useamman
hevosen vetamin valjakoin. Vikellys on voimistelua laukkaavan hevosen selassa.

Suomenhevonen sopii naihin kaikkiin lajeihin. (Suomen ratsastajainliitto 2019.)

Ratsastuskouluissa suomenhevonen on erinomainen opetushevonen kaiken
ikaisille. Silta 16ytyy kokoa aikuisratsastajille, ja sen tasainen luonne ja liikkeet
sopivat nuoremmillekin ratsastajille. Pienhevonen sopii pienen kokonsa vuoksi

erityisesti nuorille ja lapsille. (Suomen Hippos ry 2018b.)

Suomenhevonen soveltuu kokonsa ja liikkeidensa puolesta ratsastusterapiaan.
Se on luonteeltaan herkka ja riittdvan temperamenttinen. Suomenhevoselta 10y-
tyy itseluottamusta ja pitk&jannitteisyytta, joten se pystyy toimimaan kuuliaisesti
ja keskittyneesti vaativissakin tilanteissa. Se kykenee terapiatydossa kohtaamaan
erilaisia asiakkaita ja peilaamaan heidan tunnetilojaan. Vuonna 2007 tehdyssa
kyselyssa selvisi, etta kaksi kolmesta ratsastusterapeutista Suomessa kayttaa

tydssdan suomenhevosia. (Suomen Hippos ry 2018b.)
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Tybhevosina suomenhevosia on nykyaan kaytdssa noin 500. Tybhevosia suosi-
taan muutenkin niiden hyvan luonteen ja toimivuuden vuoksi. Suomenhevosella
on erinomainen vetotyyli. Se pystyy paihittdmaan ulkomaisia raskaita kylmaveri-
hevosia, ollen yksi maailman parhaista tydthevosista kokoonsa ndhden. Suomen-
hevosen vetokapasiteetti voikin olla jopa 200 prosenttia sen painoon verrattuna.
Ennen suomenhevonen on ollut korvaamaton apu metsa- ja peltotdissa. Tana
paivana sita kaytetaan viela taimikoiden ja puistojen hoidossa seké luonnonsuo-
jelualueilla ja harvennusmetsisséa. TyoOhevosilla on jatkossa mahdollisuuksia
etenkin matkailussa ja virkistyspalveluissa. Suomenhevosille jarjestetddn vuosit-

tain valtakunnallinen tydmestaruuskilpailu. (Suomen Hippos ry 2018b.)

2.4 Markkinoinnista

Suomenhevonen on hevosalan ulkopuolisillekin tuttu rotu, mika on siis linkki alan
ulkopuolelle. Suomenhevosen nakyvyyden ja kysynnan kasvaminen sailyttaa ja
tuo uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia hevosalan yrityksille. Monipuolinen suo-
menhevonen yhdistda hevosalan eri harrastajia ja toimijoita, silla ravi- ja tydhe-
vosharrastajat, ratsastajat ja virkistyspalveluiden kayttgjat ovat kaikki suomenhe-
vosen kanssa tekemisissa. Tama edistaa alan sisaista yhteistyota ja verkostojen

kehittymista. (Tulevaisuuden suomenhevonen — esiselvityshanke 2008b, 2.)

Yleinen mielikuva suomenhevosesta on ollut vanhanaikainen. Suomenhevonen
nahdaan lahinné tydhevosena, ja sen ainutlaatuinen historia sotahevosena tun-
netaan hyvin. Tama heikentaa rodun vetovoimaa ja kysynnan kasvua, silla suo-
menhevosta ei nahda nykyaikaisena urheiluhevosena ja elinkeinona. Suomen-
hevonen on nimenomaan yksiléllinen, urheilullinen, suomalainen koko kansan
hevonen. Voimakaspersoonainen suomenhevonen on suomalaisen kaveri mo-
nessa menossa, sille on kerrottu ilot ja murheet jo vuosisatojen ajan. Suomenhe-
vosen omistava on oman tiensé kulkija. Urheilullinen suomenhevonen kilpailee
lajissa kuin lajissa, harrastelijatasolta kansainvalisiin kilpailuihin, eika se jata ke-
taan kylmaksi. Se on aidosti suomalainen, tosi ja rehellinen, kuin kuka tahansa
suomalainen. Sen tarina ylettyy historiasta nykypaivaan, ja sen selviytymistarina
kuvaa suomalaista paremmuutta. (Tulevaisuuden suomenhevonen — esiselvitys-
hanke 2008b, 2, 8 - 9.)
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Lahes 90 prosenttia suomenhevosista kasvatetaan raviurheiluun. Ratsastustoi-
minnassa suomenhevosia on noin puolet vahemman, mutta moni ratsastuskoulu
ja hevosmatkailuyritys erikoistuu juuri suomenhevoseen. Moni hevosmatkailutalli
olisi kiinnostunut hankkimaan liséa suomenhevosia, mutta koulutettuja, yrityksen
toiminnan tarpeisiin vastaavia suomenhevosia ei ole tarpeeksi saatavilla. Koulu-
tetuilla suomenhevosilla olisi kysyntaa. Suurin suomenhevosen korvaaja matkai-
lukaytdssa on islanninhevonen, joka soveltuu samoihin tarkoituksiin ja jolla on
oma aktiivinen kayttajakuntansa. (Tulevaisuuden suomenhevonen — esiselvitys-
hanke 2008b, 3 —4.)

Suomenhevosen markkinointi kuuluu hevosalalla kaikille yhteisesti, silla rotu on
koko kansan yhteinen, ei kenenkaan yksittaisen toimijan. Markkinoinnin on oltava
nykyaikaista, "puskaradion” kautta markkinoiminen ei enada riita. Vaatimukset
asiakaspalvelu- sek& markkinointiviestinndn osaamista kohtaan kasvavat. (Tu-

levaisuuden suomenhevonen — esiselvityshanke 2008b, 2, 6.)

Markkinoinnin perussaantona on, etta asiakkaan osto perustuu tunteisiin ja mie-
likuviin. Paatds on silti pystyttéava perustelemaan jarjella. Suomenhevosen mark-
kinoinnin tulisi perustua sen terveyteen, kestavyyteen, kayttéominaisuuksiin ja
niin edelleen. Muihin rotuihin verrattuna suomenhevosen omalaatuinen historia
on sen etu. Suomenhevonen on puhdasrotuinen, alkuperdinen ja aito kansallis-

hevonen. (Tulevaisuuden suomenhevonen — esiselvityshanke 2008b, 7.)

Markkinointia ja viestintaa voidaan toteuttaa eri sidosryhmien kanssa. Matkailun
toimijat voisivat olla hyvid kumppaneita, sitd kautta esille nousisivat niin suomen-
hevosen imago kuin hevosmatkailukin. Kun suomenhevonen ei ole tuttu kohde-
ryhmaélle, voidaan kuvaan lisdtd suomea kuvastava elementti, joka kertoo rodun

kansallisuuden. (Tulevaisuuden suomenhevonen — esiselvityshanke 2008b, 11.)
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3 HEVOSMATKAILU

Kansainvalinen hevosmatkailuliitto marittelee hevosmatkailun hevosaktivitee-
tiksi, jota harjoitetaan vapaa-ajan tarkoituksessa normaalin asuinpaikan ulkopuo-
lella. Hevosmatkailussa hevonen on olennainen osa matkailupalvelua. Ohjelma-
palvelu toteutetaan ymparistovastuullisesti joko luonnossa tai rakennetussa ym-

paristéssa. (Hippolis 2018a.)

Hevosmatkailupalveluita voidaan jakaa kansainvélisen hevosmatkailuliiton
(FITE:n) mukaan kahteen eri ryhmaan, ratsastuslomiin sekd muihin hevosiin liit-
tyviin tapahtumiin. Palveluihin kuuluvat ammattitaitoinen ohjaus ja varusteet.
Ruokailu, majoitus ja muu palvelutoiminta voivat kuulua hevosmatkailupalveluun.
Palvelut voidaan lisaksi jakaa aktiivisiin seka seurattaviin hevosmatkailupalvelui-
hin. Muun muassa maastoratsastukset, vaellukset, retket, leirit ja kurssit ovat ak-
tilvisia palveluita, passiivisia palveluita ovat esimerkiksi kilpailut, nayttelyt, mes-
sut, seminaarit ja ajelutukset. Suuria hevostapahtumia Suomessa ovat esimer-
kiksi vuosittain jarjestettavat Kuninkuusravit, seka kansainvalinen ratsastusta-
pahtuma Helsinki International Horse Show, eli HIHS. Molemmat tapahtuvat ke-
raddvat kymmenié tuhansia katsojia paikan paalle. (Hippolis 2018a.)

Hevosmatkailu on laaja-alaista. Siina haetaan elamyksia, eli se on seikkailu- ja
elamysmatkailua. Hevosmatkailu tapahtuu péaasiassa luonnossa, mika tekee
siitéd luontomatkailua, kuin myds maaseutumatkailua yritysten sijoittuessa usein
maaseudulle. Se on aktiviteettimatkailua, silla hevosmatkailu siséltaa fyysista ak-
tiviteetin harjoittamista. Hevosmatkailu voi olla well being-matkailua silla talli-il-
mapiiri seka hevoset voivat parantaa niin henkista kuin fyysistakin hyvinvointia.

(Laine, Martin-Paiva, Prepula & Saastamoinen 2008, 5.)

3.1 Hevosmatkailu Suomessa

Hevosaktiviteettien suosion kasvaessa maailmalla on hevosmatkailulla paljon po-
tentiaalia. Euroopan yli 20 miljoonasta hevosharrastajasta kaksi miljoonaa har-
rastaa hevosmatkailua. Suomessa hevosmatkailuyrityksia on lahes 200. Nama
yritykset ovat lahinna pienia perheyrityksia muiden hevosalan yrityksien tapaan

ja suurin osa sijaitsee maaseudulla. Monelle seutukunnalle hevosmatkailu voi



15

olla vetovoimatekija, joka lisdéa nakyvyytta ja tunnettuutta kunnissa. Hevosmat-
kailuyritykset tyollistavat 60 prosenttisesti 2 - 4 henkil6a. 32 prosenttia yrityksista
tyollistaa vakituisesti yhden henkilon ja kahdeksan prosenttia 5 — 10 henkil6a.
(Hippolis 2018a.)

Suomi on hevosmatkailukohteena kiinnostava, eksoottinen ja turvallinen. Olen-
naisia vetovoimatekijoitd Suomessa ovat sen kasvit ja eldimet, vaihtuvat vuoden-
ajat, luonto ja hiljaisuus, puhtaus ja tila seka maaston ominaisuudet. Ainutlaatui-
sia erityispiirteita tarjoava Suomen talvi mahdollistaa matkailusesongin pidenty-
misen. Hevosmatkailulla on pehmeat arvot, se on eettista hevosen ja luonnon

ehdoilla ja se on ekologista ja vaikuttaa ihmisten hyvinvointiin. (Hippolis 2018b.)

Viel& Suomi ei ole silti kovin tunnettu hevosmatkailumaa. Suomessa toiminnan
kehittamiselle luovat pohjaa luonto ja hiljaisuus, tila ja puhtaus, eldimet ja kasvit,
vaihtelevat vuodenajat seké& hevosmatkailuun soveltuva maasto. Suomella onkin
kaikki edellytykset kasvaa yhdeksi suosituimmaksi hevosmatkailumaaksi Poh-

jois-Euroopassa. (Laine ym. 2008, 6.)

Hevosmatkailupalveluita tarjoavista yrityksista suurin osa tuottaa naita palveluita
vain sivutoimisesti. Pelkastddn hevosmatkailupalveluita tarjoavia yrityksia on
noin 10 — 20 prosenttia. Tallaiset yritykset, joissa hevosmatkailu on paatoimista,
sijaitsevat paaasiassa Pohjois-Suomessa ja Savon seudulla. (Laine ym. 2008,
6.)

Yleisin ohjelmapalvelu Suomen vaellustalleilla on 1 — 3 tuntia kestava maastorat-
sastusretki. Myos vahan pidemmat puolipaivaretket, jotka kestavat 4 — 6 tuntia
ovat suosittuja. Kokopaivaretkia on joillain yrityksilla tarjolla ilman yopymisia. Itse
ratsastusvaelluksia, eli yopymisia sisaltavia retkia on selvasti vihemman tarjolla
ja ne ovat usein ulkomaan markkinoille suunnattuja. Nama pidemmat vaellukset

painottuvat Lappiin ja Itd-Suomeen. (Laine ym. 2008, 7.)

Suomen hevosmatkailun suurimpiin haasteisiin kuuluu reittien vahyys ja yksipuo-
lisuus. Moni yritys joutuu kayttamaan yksityisia ja yleisia teitd. Tiet eivat tarjoa
valttamatta nahtavyyksia eivéatka ole kiinnostavia. Palveluvalikoima ei ole kovin

laaja reittien lyhyyden, taukopaikkojen vahyyden, ja opasteiden ja retkikarttojen
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puutteellisuuden vuoksi. Nain ollen yritykset eivat myoskaan paase kehittamaan
toimintaansa. (Hippolis 2018b.)

Verkostoituminen ja yhteistyon lisaéaminen hevosyrittdjien ja muiden toimijoiden,
kuntien sekéa alueiden kesken vastaa naihin haasteisiin. Kun reitit ovat palvelu-
keskittymien tai kaupunkien lahistdssa, ne ovat asiakkaille houkuttelevampia,
mutta reittiverkoston laajentuminen hyddyttaa lisaksi koko alueen palvelutarjon-

taa seka huollon ja kustannusten jakaantumista. (Hippolis 2018b.)

Hevosmatkailu on Suomessa melko nuori toimiala, joka vaatii viela kehittymista.
Suurin osa Suomen hevosmatkailutalleista on perustettu 2000-luvulla. Alalla toi-
mivien olisi tarkeaa olla osaavia, mutta se on yksi hevosmatkailun haastekoh-
dista. Yritysten kannattavuus onkin alalla suuri haaste. Toiminnan sivuelinkeinoi-
suus seka harrastelijamaisuus edesauttavat huonoa kannattavuutta. Hinnoittelun
suuripiirteisyys ja ohjelmapalveluiden kannattavuuden seuraamattomuus ovat

osaamattomuuden seurauksia. (Visit Finland 2009, 5 - 6.)

3.2 Hevosmatkailu Lapissa

Lapin matkailu kasvaa koko ajan ja enemman kuin muualla maassa. Kotimaan
kysynta ei niinkdan ole kasvussa, mutta kansainvalinen matkailu kasvaa koko
ajan. (Lapin Liitto 2015, 8 - 9.) Matkailun kokonaiskysynta on Lapissa noin miljardi
euroa vuodessa, ja matkailu ty6llistdd noin 7000 ihmista vuodessa. Ulkomaalais-
ten matkailijoiden osuus y6pymisista on noin 51 prosenttia. Rekisteroityja yopy-
misia vuonna 2017 oli jopa 2,9 miljoonaa. (House of Lapland 2018.) Suurin se-
sonki Lapissa sijoittuu talvelle, ja etenkin joulukuulle. Seuraava kehittamistavoite
onkin matkailun kasvattaminen ymparivuotiseksi, etenkin kesan ja syksyn osalta.
(Lapin luotsi 2018.)

Lapissa eldainmatkailu on suosittu aktiviteetti etenkin ulkomaalaisille matkailijoille.
Eldainmatkailuyrityksia on noin 160, ja ne tuottavat matkailutuloja noin 15 miljoo-
naa euroa vuodessa. Lapin eldinmatkailun paaeldimet ovat rekikoirat, porot ja
hevoset. Hevoset tuottavat matkailutuloja reilut 700 000 euroa vuodessa, he-
vosaktiviteetit ovat Lapin eldinmatkailussa vahiten suosittuja. Hevosia suositum-

pia ovat rekikoirat, jotka tuottavat noin kaksi kolmasosaa elainmatkailun tuotoista.
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Porot tuottavat noin 3,5 miljoonaa euroa vuodessa. Myos tarhatut villieldimet nou-
sevat suosiossa hevosten edelle. Niiden tuotot ovat yli miljoona euroa vuodessa.

(Eldinten hyvinvointi matkailupalveluissa — hanke 2018, 1.)

Matkailualan tasainen kasvu nakyy hevostaloudessa, erityisesti Pohjois-Suo-
messa, missa seka matkailu- ja ratsastuspalvelut ovat tarkeita. Lapissa on yli sata
elamys- ja matkailupalveluiden tuottajaa, jotka kayttavat hevosia palveluissaan.
(Saastamoinen 2018a.) Lapissa hevosia on selvasti vahemman kuin muualla
Suomessa, noin 1900 kappaletta, eli noin kolme prosenttia koko Suomen hevos-
maarasta (Saastamoinen 2018b). Matkailukaytdssad hevosia on Lapissa noin
150, eli noin kahdeksan prosenttia Lapin hevosmaarasta (Elainten hyvinvointi

matkailupalveluissa — hanke 2018, 1).

Hevosmatkailuyrityksista ne, jotka tarjoavat puhtaasti vain hevosmatkailupalve-
luita, sijaitsevat suurilta osin Savon seudulla seka Pohjois-Suomessa. Pohjois-
Suomessa ja etenkin Lapissa matkailu on yleisempéaa paaasiallisena paaelinkei-
nona. Pohjois-Suomen alueella matkailuyrittgjilta 16ytyy enemman kokemusta
kuin Etela-Suomessa. (Kaskinen 2007, 44 - 45.) Ympéari Suomen hevosmatkai-
luyritykset sijaitsevat yh& useammin matkailukeskusten laheisyydessa. Lapissa

yritykset sijaitsevat useasti hiihtokeskusten laheisyydessa. (Laine ym. 2008, 6.)

Suurin osa hevosmatkailun ulkomaalaisista asiakkaista ovat Pohjois-Suomessa,
Lapin matkailukeskuksien laheisyydessa. Hevosmatkailun markkinointi ulkomaa-
laisille on hyvin pienta, se vaatii resursseja, yhteistydkumppaneita, jakelukanavia
ja esityota. Suomen hevosmatkailu ei ole kovin tunnettua ulkomaan markkinoilla.
(Kaskinen 2007, 35.)

Lapin matkailusesonki painottuu talveen. Suositummat eldinmatkailuaktiviteetit,
rekikoira- ja poroajelut, pyorivat yleensé vain talvella. Hevosmatkailu sen sijaan
painottuu yleensa kesalle, eli toisin kuin rekikoirat ja porot, hevosmatkailun se-
sonki on yleisemmin ymparivuotista Lapissa. Ulkomaalaiset matkailijat tulevat
Lappiin paaosin talvella, kun taas kotimaiset matkailijat suosivat hevosmatkailua

kesaaikaan.

Yhteistyd Lapin matkatoimistojen kanssa voi olla hevosmatkailuyrityksille sekéa

vahvuus, mutta myds heikkous. Yhteisty6lla voidaan saada lisaa kansainvalista
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nakyvyytta ja laajempia asiakaskuntia. Pienille hevosmatkailuyrityksille voi mat-
katoimistojen lasnaolo olla uhka, jossa pienempi yritys voi helposti jaada jalkoi-
hin.

3.3 Suomenhevonen hevosmatkailussa

Suomenhevonen on alkuperaisena ja ainutlaatuisena hevosrotuna Suomen he-
vosmatkailun vahvuus ja erikoisuus. Suomenhevoseen liittyvat palvelutuotteet
mahdollistavat Suomen erottumisen hevosmatkailumarkkinoilla. Nama palvelu-
tuotteet ovat merkittava vetovoimatekija, joita tulisi hydodyntad enemman. (Hippo-
lis 2018b.)

Suomenhevonen soveltuu rakenteensa ja kokonsa vuoksi aikuisratsastajille, ja
pienhevoset myos nuoremmille. Ongelmatilanteissa se reagoi lamminverisia he-
vosia vahemman, ja sopiikin sen vuoksi erinomaisesti hevosmatkailuun. Suo-
menhevonen on luonteeltaan rehellinen ja sen likkeet ovat tasaiset, joten se sopii
hyvin kokemattomille ratsastajille ja hevosihmisille. Suomenhevosen monipuoli-
suus takaa sen soveltumisen erilaisiin hevosmatkailupalveluihin, yksi yksilo ky-
kenee suorittamaan niin ratsun kuin rekihevosen toitd. Rodun ainutlaatuinen his-
toria sotahevosena tekee tarinoiden kertomisesta helppoa. (Tulevaisuuden suo-

menhevonen — esiselvityshanke 2008b, 7.)

Suomenhevosen tunnettuuden lisdéamiseksi olisi tirkeda suunnata hevosmatkai-
lua ulkomaalaisille. Ulkomainen kiinnostus suomenhevosta kohtaan ja sen kan-
sainvalistyminen toisivat uusia mahdollisuuksia rodun tulevaisuutta kohtaan. Mo-
nien muiden rotujen kohdalla kansainvélistyminen on tuonut paljon mahdollisuuk-
sia, esimerkkin& islanninhevonen, joka on maailmalla hyvin tunnettu. Suomenhe-
vonen on ulkomailla melko tuntematon hevosrotu, eiké silla ole mitd&n selkeda
ominaisuutta, joka erottaisi sen edukseen muista hevosroduista. Suomenhevo-
sen kansainvalistyminen tarjoaisi mahdollisuuksia alan yritystoiminnalle ja eten-

kin hevosmatkailulle. (Laine ym. 2008, 1.)

Suomalaisen hevosmatkailun kansainvalistymisessa tarkeitd rakennusaineita

ovat historialliset tarinat, ilmasto ja perinteet, paikallinen kulttuuri ja luonto seka
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kansallinen hevosrotu ja sen erityiset kayttbominaisuudet ja -tarkoitukset. Suo-
menhevonen voi tarjota kaikkea tata. (Tulevaisuuden suomenhevonen — esisel-
vityshanke 2008a, 37.)

Matkailun kannalta potentiaalisimpia hevostapahtumia suomenhevosen kannalta
ovat erilaiset ravikilpailut, kuten Kuninkuusravit, Kylmaveristen pohjoismaiden
mestaruus, seka kesaravit ympari Suomen, kuten Lapissa Sodankylan yottdman
yon ravit. Ravikilpailut edistavat suomenhevosen imagoa urheiluhevosena. Suo-
menhevosille suurin suunnattu ratsastuskilpailu on Suomenratsujen Kuninkaalli-
set, joka jarjestetaan Ypajalla. Muita matkailun kannalta mielenkiintoisia ja mer-
kittavia tapahtumia ovat valjakkokisat, ja suomenhevosten valtakunnallinen tyo-

mestaruuskilpailu. (Laine ym. 2008, 5 - 6.)

Suomessa hevosmatkailussa kaytetaan lahinnd suomenhevosia seka islannin-
hevosia. Suomenhevosten suosio on kuitenkin kasvussa, ja rodun ainutlaatui-
suus on tiedostettu. Moni hevosmatkailuyritys olisi kiinnostunut hankkimaan suo-
menhevosia, mutta koulutettuja suomenhevosia ei ole tarpeeksi tarjolla vastaa-
maan kysyntdad. Tasta johtuen moni yritys paatyy hankkimaan muun rotuisia he-
vosia hevosmatkailuun. (Laine ym. 2008, 2.)

3.4 Islanninhevosen imago ja brandi hevosmatkailussa

Suomenhevosen suurin kilpailija ja korvaava rotu Suomen hevosmatkailussa on
islanninhevonen. Islanninhevonen on peréisin Islannista, jonne ensimmaiset vii-
kingit veivat mukanaan hevosia, ja jossa rotu on saanut satoja vuosia rauhassa
kehittya siihen mita se tana paivana on. Islantiin ei saa viedd muualta hevosia, ja
sieltd l&htevéat islanninhevoset eivat saa palata koskaan takaisin. Taman takia
islanninhevosen sanotaan olevan yksi maailman puhtaimpia hevosrotuja. (Wer-
ber 2016.)

Islanninhevonen on suosittu joka puolella maailmaa, ja etenkin Saksassa ja Yh-
dysvalloissa. Islanninhevosen erottaa muista hevosroduista sen kaksi yliméa-
raista askellajia, toltti ja passi. Islanti on saavuttanut maineen hevosmatkailu-
maana islanninhevosten ansiosta. Vuonna 2015 Kansainvalinen islanninhevos-

jarjesto aloitti nelivuotisen islanninhevosen brandayksen, johon kaytettiin vuosit-
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tain 25 miljoonaa islanninkruunua, eli melkein 200 000 euroa ja toukokuun en-
simmainen paiva julistettiin kansainvaliseksi islanninhevosen paivaksi. (Werber
2016.)

Islanninhevosen brandina on tuoda ratsastaja lahemmas luontoa. Islanninhevo-
nen on aito ja vilpitén ratsu, sen historia on autenttinen, se on seikkailullinen
kumppani, voimakas ja lahelld luontoa ja se vastaanottaa lampimasti islanninhe-
vosyhteiséon. Islanninhevonen heijastaa Islannin luontoa. (islandsstofa 2016.)
Islanninhevosesta on tullut yksi maailmalaajuinen hevosalan brandi. Sitéa on kay-
tetty sotahevosena, tydbhevosena ja juhtana, ja nykypaivana siita on tullut suosittu
vapaa-ajan harrastushevonen. Hevosmatkailu on iso osa matkailuelinkeinoa Is-
lannissa, ja hevosmatkailu on osa islanninhevosen markkinointia. Islanninhevo-
nen on Islannin matkailuvaltti ja sen yksi vientituote. Rotu yhdistetddn Islannin

historiaan, sen luontoon ja eksotiikkaan. (Pussinen 2008, 15 - 16.)

Suomessa islanninhevosia on noin 3500 (Suomen Hippos ry 2019b). Islanninhe-
vostalleja on Suomessa noin 60. Islanninhevonen on suosittu hevosmatkailussa,
etenkin maasto- ja vaellusratsastuksessa. Rodun kahden ylimaéaraisen askellajin
vuoksi jarjestetaan niilla askellajikursseja ja -kilpailuja. (Viitanen 2009.)

Islanninhevosen brandays on onnistunut, se on haluttu rotu maailmanlaajuisesti,
ja sitd suositaan hevosmatkailussa. Suomessakin rotu on saanut vahvan jalansi-
jan, ja moni hevosmatkailuyritys suosii islanninhevosta. Se on tuttu ja turvallinen
valinta hevosmatkailupalvelun valintaan, ja erikoinen ja mukava askellaji toltti
kiinnostaa ja houkuttaa. Suomenhevosen brandayksessa ja markkinoinnissa voi-
taisiin ottaa mallia islanninhevosesta. Suomenhevosen monipuolisuutta, persoo-
nallisuutta, historiaa ja muita hyvid ominaisuuksia voitaisiin markkinoida niin ko-
timaan hevosmatkailussa kuin kansainvalisella tasolla. Islanti tunnetaan hevos-
matkailumaana, ja se houkuttaa niin hevosihmisia kuin muitakin matkailijoita.
Suomen imago hevosmatkailumaana on viela l&hes taysin olematon. Islannista

voitaisiin tdssakin asiassa ottaa mallia.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinnaytetyolla selvitettin suomenhevosen kayttéd Lapin hevosmatkailussa,
sekad sen asemaa ja merkitystd hevosmatkailuyrityksissé, miten suomenhevosta
markkinoidaan ja pitaisikd sen asemaa kehittd& Lapissa. Kyselytutkimus suun-
nattiin hevosmatkailupalveluita tarjoaville yrityksille. Selvitys rajattiin Lapin alu-

eelle, eli otanta saatiin eri puolilta Lappia.

Selvitykseen valittin empiirinen tutkimusmenetelma, eli tutkimustulokset saa-
daan konkreettisista ja kootuista havainnoista, jotka sitten analysoidaan (Jyvas-
kylan yliopisto 2015). Tassa selvityksessa havainnot saatiin kyselyn avulla he-
vosmatkailuyrittgjilta. Empiirinen tutkimusmenetelmassa teoria kerataan ja muo-
dostetaan eri aineistojen ja olemassa olevien teorioiden kasittelylla. Teoriasta
johdetaan hypoteeseja, joita verrataan tutkimuksessa saatuihin havaintoihin.
(Skepsis 2019.) Tassa opinnaytetydssa teoriaa voidaan verrata tutkimustuloksiin,

joten empiirinen tutkimusmenetelma oli télle opinnaytetydlle sopiva.

Kyselyssa (Liite 1.) oli kaksitoista kysymysta. Osa oli maarallisia kysymyksia, el
vastausvaihtoehdot oli annettu valmiiksi. Suurin osa oli laadullisia kysymyksia, eli
avoimia kysymyksid, joihin vastaaja sai vapaasti vastata omin sanoin. Avoimet
kysymykset valittiin siksi, etta vastaajilla olisi taysin vapaa sana vastata kysymyk-
siin, ja tuoda oma mielipiteensa ja nakemyksensa esille. Valmiit vastausvaihto-
ehdot olisivat voineet rajoittaa mielipiteiden ja omien nakemyksien esille tuo-
mista. Avoimet kysymykset toivat omat riskinsa, silla vastaajat eivat valttamatta
vastaa niihin yhta helposti kuin valmiisiin vastausvaihtoehtoihin, ja vastaukset

voivat jadda hyvin suppeiksi.

Kysymykset voidaan jakaa neljaan osioon. Ensin selvitettiin hevosmatkailuyritys-
ten profiili, missa yritykset sijaitsevat, millaisia hevosmatkailupalveluita yritykset
tarjoavat, kuinka monta hevosta he kayttdvat hevosmatkailupalveluissaan ja
minké& rotuisia hevoset ovat. Toisessa osiossa kysyttiin perusteluja suomenhevo-
sen valinnalle tai valitsemattomuudelle, sen hyvia ja huonoja ominaisuuksia he-
vosmatkailussa muihin hevosrotuihin verrattuna seka yleisella tasolla, ja ovatko
yritykset lisddmassa tai vahentdméssa suomenhevosten maarad. Seuraavaksi

kysyttiin suomenhevosen markkinoinnista, ja millaisia kokemuksia kotimaisilla ja
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ulkomaisilla asiakkailla on ollut suomenhevosesta eli millainen imago silla on. Vii-
meiseksi kysyttiin suomenhevosen aseman kehittamistarpeista Lapin hevosmat-

kailussa ja annettiin vastaajille vapaa sana.

Kysymyksilla haettiin vastauksia opinnaytetyon tutkimuskysymyksiin. Opinnayte-
tyon tarkein tavoite oli selvittda, mika on suomenhevosen asema Lapin hevos-
matkailussa. Tahan haettiin vastausta kysymalla hevosmatkailuyrittdjiltd suo-
menhevosten osuus Lapin matkailuhevosista, mihin ei pienen vastaajamaaran
vuoksi saatu tarkkaa vastausta. Kyselylla selvitettiin suomenhevosen valintaan ja
valitsemattomuuteen vaikuttavia tekijoita hevosmatkailuyrityksissé, mik& merki-
tys suomenhevosella ylipadnsa on Lapin hevosmatkailussa, kuinka paljon ja mi-
ten suomenhevosta markkinoidaan Lapin hevosmatkailuyrityksissa, mita markki-
nointivaltteja rodulla on sek& miten ja miksi suomenhevosta tulisi markkinoida niin

kotimaassa kuin ulkomailla.

Kysely lahetettin 23 Lapin alueen hevosmatkailuyritykselle maaliskuun 2019
alussa sahkopostilla, ja vastausaikaa annettiin kolme viikkoa. Muistutusviesti la-
hetettiin ajan umpeutuessa vahaisen vastaajamaaran vuoksi, ja lisdaikaa annet-
tiin viela maaliskuun loppuun asti. Kysely oli muodostettu Webropol-ohjelmalla.
Vastauksia saatiin takaisin seitsemasta yrityksesta, jolloin vastausprosentiksi
muodostui 30,4 prosenttia. Otanta jai nain ollen haluttua pienemmaksi, mutta jo
seitseman vastaajaa tuo tietoa tilanteesta ja mahdollistaa analysoinnin. Jos sel-
vitys olisi toteutettu yrityshaastatteluina, olisi seitseman vastaajaa ollut jo erin-

omainen maara.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET
5.1 Hevosmatkailuyritysten profiili

Vastauksia kyselyyn tuli seitsemaltd hevosmatkailuyrittajalta Lapin alueelta. Ky-
sely oli l1ahetetty 23 hevosmatkailuyrittgjalle. Kyselyyn vastanneet hevosmatkai-
luyritykset sijaitsivat eri puolilla Lappia alla olevan kuvion 1 mukaisesti. Yrityksista

yksi sijaitsi Yla-Lapissa, nelja Lansi-Lapissa ja kaksi Ita-Lapissa.

Hevosmatkailuyritysten sijainnit

| .
0
Yla-Lappi Lansi-Lappi Ita-Lappi

Kuvio 1. Hevosmatkailuyritysten sijainnit

Hevosmatkailuyrityksilta kysyttiin, minkéalaisia hevosmatkailupalveluita he tarjoa-
vat asiakkailleen. Vaihtoehtoina olivat vaellusratsastus, joka sisaltda yopymista,
maastoratsastus, joka ei sisalla yopymista, rekiajelut, hevosleirit ja/tai hevoskurs-

sit, ja muu vaihtoehto.

Alla olevasta kuviosta 2 nédkee, miten hevosmatkailupalvelutarjonta jakaantuu.
Muihin vaihtoehtoihin oli annettu vastaukseksi ratsastustunnit, askellajikurssit,
metsaretket hevosten kanssa, vankkuriajelut, hevoskoulutukset sek& hyvinvoin-
tia ja kavelya hevosten kanssa. Reki- ja vankkuriajelua tarjottiin kyselyyn vastan-
neissa yrityksissa vain niissa, joissa oli kaytdssd suomenhevosia. Pelkastaan is-
lanninhevosia siséaltavat yritykset tarjosivat muiden palveluiden ohella askella-

jikursseja, mika on tyypillinen islanninhevospalvelu.
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Kuvio 2. Hevosmatkailupalvelutarjonta

Yrityksilta kysyttiin, minka rotuisia hevosia he kayttavat hevosmatkailupalveluis-
saan, ja kuinka monta (Kuvio 3). Vastausvaihtoehtoja olivat suomenhevoset, is-
lanninhevoset ja muun rotuiset. Yhteensa yrityksissa oli suomenhevosia 41 yksi-
|64, islanninhevosia 16 yksil6a ja muun rotuisia hevosia 16 yksiloa. Tasta ei viela
voi paatella koko Lapin rotujakaumaa, silla vastaajien maara ei ollut siihen tar-
peeksi suuri. Paatella voi lahinna sen, etta kyselyyn vastasi eniten suomenhevo-

sihmisia.

Hevosten maara roduittain
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Kuvio 3. Hevosten maara roduittain
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Vastauksista kavi ilmi, etta osa vastaajista oli tdysin suomenhevosiin erikoistu-
neita ja osa oli suomenhevospainotteisia, eli suomenhevosten lisaksi kaytettiin
muutamaa muun rotuista hevosta (Kuvio 4). Osa vastaajista ei kayttanyt suomen-
hevosia laisinkaan hevosmatkailupalveluihin, vaan olivat erikoistuneet islannin-
hevosiin ja painottuneet amerikkalaisiin mustangeihin. Hevosmatkailupalveluihin
kaytettiin myos tasamaaraisesti suomenhevosia ja muun rotuisia hevosia. Mat-
kailukaytossa olevien hevosten maara vaihteli yrityksissa muutamasta hevosesta

noin 15 hevoseen.

Hevosrotujakauma

Erikoistunut suomenhevosiin ® Suomenhevospainotteinen

Erikoistunut muun rotuisiin Muu

Kuvio 4. Hevosrotujakauma

5.2 Suomenhevonen hevosmatkailussa

Yli 70 prosenttia hevosmatkailuyrityksista kaytti hevosmatkailupalveluihin suo-
menhevosia. Perusteluita suomenhevosen valinnalle olivat sen monipuolisuus ja
soveltuvuus erilaisiin palveluihin, vaihteleva koko ja hevosen vahvuus, seka rau-
hallinen, luotettava ja ihmisista kiinnostunut luonne. Suomenhevosta suosittiin,
silla se soveltuu Lapin arktisiin olosuhteisiin, vaihtelevaan s&ahan, ja syvaan lu-
meen. Rotu on aito ja alkuperainen, kansallinen ylpeyden aihe, kulttuurihistorial-
lisesti arvokas, ja sen tarina kiinnostaa matkailijoita. Sen voi brandata kuten kaik-
kialla maailmassa tunnetun islanninhevosen. Suomenhevonen oli valittu, silla ha-
luttiin suosia kotimaista rotua seka tehda sita tunnetuksi kansainvalisille matkai-

lijoille.
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"Suomenhevonen on kulttuurihistoriallisesti arvokas ja sen tarina kiinnostaa
paljon matkailijoita. Sen voi brandéata kuten islanninhevosen, joka tunnetaan
kaikkialla maailmassa.”

"Suomenhevonen on mielestani paras rotu tdhan tydéhon, jossa tarjotaan
monipuolisesti erilaisia palveluita!”

Osa vastaajista ei kayttanyt suomenhevosia laisinkaan matkailupalveluihin.
Syyna oli erikoistuminen muihin rotuihin. Yhten& syyna oli valmiin yrityksen osta-
minen hevosineen, joten valinta tuli sitéd kautta. Osa vastaajista oli ennen kaytta-
nyt hevosmatkailupalveluissaan suomenhevosia, ja olivat pitaneet niistd kovasti,
mutta erikoistuivat nykyaan erityyppisiin hevosiin. Osa oli erikoistunut taysin is-
lanninhevosiin. Islanninhevosen vahvuus suomenhevoseen verrattuna on sen
erikoinen askellaji toltti, joka on pitkalla matkalla mukavampi kuin ravi. Amerikka-
laisia mustangejakin verrattiin suomenhevosiin, eika kumpikaan ollut toista rotua

parempi taikka huonompi.

Etuja suomenhevosilla koettiin olevan muihin hevosrotuihin sen monipuolisuus ja
-kayttoisyys hevosmatkailussa. Suomenhevonen on rauhallinen ja luotettava,
sen hyvat hermot ja pakoreaktion hallittavuus ovat suuri etu asiakasturvallisuu-
den kannalta. Se sopii monia rotuja paremmin Pohjois-Suomen saaoloihin, ja so-
veltuu umpihankeen lyhytjalkaisempia hevosrotuja, kuten islanninhevosia ja po-
neja paremmin. Suomenhevosen koko nahtiin seka vahvuutena, ja toisaalta heik-
koutena. Suomenhevosen vahvuus on sen etu, se jaksaa kantaa helposti aikuis-
iakin, eivatka sen voimat lopu kesken. Muihin hevosrotuihin verrattuna suomen-
hevosen vahvuus on sen kotimaisuus. Vastaajista osa halusi suosia Suomen
omaa kansallisrotua, tuoda se naytille muulle maailmalle, ja esitellda suomenhe-

vosta Suomen itsendisyyden turvaajana.

*Ja tietysti Suomessa suomenhevosten kayttd on hienoa, jotta Suomen oma
rotu on esilla muille maille.”

Haasteena muihin hevosrotuihin verrattuna pidettiin osaa suomenhevosen luon-
teenpiirteista. Sita pidetaan jaarapaisena ja liian alykkaana. Helposti vahvuutena
nahtava herkkyys voi olla haaste vaihtuvien asiakkaiden kanssa, silla suomenhe-
vonen on usein "yhden ihmisen hevonen”. Ravijalostus seka yksitoikkoinen tree-

naaminen tekevat suomenhevosista kuumia ja malttamattomia. Toinen heikkous
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muihin rotuihin verrattuna on suomenhevosten heikko saatavuus, uusia hevos-

matkailuun sopivia yksil6ita ei I6yda helposti.

Yleisid suomenhevosen vahvuuksia hevosmatkailussa ovat sen vahva tarina ja
suomalaisuus. Suomenhevosen jarkeva luonne, into, voima ja sitkeys seka he-
vosen terveys ja upea ulkomuoto ovat sen etuja. Suomenhevonen on monipuoli-
nen, sama yksil6 toimii niin ratsuna kuin kérryjen ja reenkin edessa. Ne toimivat
parivaljakoissa, ja niiden maasto-ominaisuudet ovat loistavat. Suomenhevoset
ovat tarpeeksi vahvoja vaihtuvaan asiakaskuntaan. Ne soveltuvat hyvin aloitteli-
joille, ja laajentavat nain asiakaskuntaa.

Heikkouksia suomenhevosella yleisesti matkailukaytéssa ei aiemmin mainittujen
heikkouksien lisaksi osattu sanoa. Eras vastaaja sanoikin, ettei suomenhevosella
ole heikkouksia. Heikkoutena nahtiin sen sijaan ihmisten riittamattomat taidot ka-
sitelld ja kouluttaa hevosia. Taméan takia suomenhevoselle on syntynyt perustee-
ton huono maine hankalana hevosena. Osaavilla koulutustaidolla voidaan jopa

suuri hevosmatkailuyritys tayttaa pelkilla suomenhevosilla.

"Meiltakin usein kysytdan: "mista ihmeesta olette |0ytadneet noin monta mat-
kailuun soveltuvaa suomenhevosta". Vastaus on, ettd Suomi on tdynna lois-
tavia suomenhevosia, jos vain osaa avata silmét ja katsoa hevosta oikein.”

Yrittgjilta kysyttiin, olisiko heilla halua lisatd suomenhevosten maaraa yrityksis-
saan. Kolme vastasi, ettei heilla ole halua taikka tarvetta lisdtd suomenhevosten
maaraa. Yksi vastaaja voisi ottaa suomenhevosia yritykseensa, jos kohdalle sat-

tuu heité tarvitsevia suomenhevosyksildita.

5.3 Suomenhevosen markkinointi ja imago

Kyselyyn vastaajista vajaa 30 prosenttia markkinoi suomenhevosta kotimaan asi-
akkaille, ja yli 40 prosenttia ulkomaan matkailijoille. Markkinointikanavia olivat yri-
tysten omat nettisivut, somekanavat kuten Instagram, Facebook ja MJ Social,
messut ja workshopit. Suomenhevosta markkinoitiin suoralla myynnilla ja yhteis-
tyokumppanien, kuten isojen matkanjarjestajien ja hotellitoimijoiden kautta, seké&
Vaellustallien liiton ja Suomen ratsastajainliiton avulla. Yli 40 prosenttia vastaa-
jista ei markkinoinut palveluitaan suomenhevosella, vaikka heilla suomenhevosia

kaytettiin hevosmatkailupalveluissa.
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Kotimaan asiakkaat ja matkailijat ovat eri yrityksissa olleet joko hyvin vahan kiin-
nostuneina suomenhevosesta, tai sitten ovat kaikki pitdaneet rodusta. Suomalai-
set matkailijat pitdvat suomenhevosesta ja ovat olleet hyvin vaikuttuneita sen so-
veltuvuudesta hevosmatkailuun. Kokemukset ovat olleet hyvid. Verrattuna islan-
ninhevoseen ja norjalaiseen vuonohevoseen, on suomenhevonen vaikuttanut
kooltaan isolta. Puoliverihevosiin tottuneet ja maneesissa ratsastavat kaupun-
gista tulevat asiakkaat paasevat luotettavan suomenhevosen selassa maastorei-
teilla ndkemé&an hevosen luonnollista kayttaytymista, ja heille avautuu aivan uusi

maailma.
"Monelta nayttada unohtuneen kuinka hienoja suomenhevoset ovat.”

Ulkomaalaiset asiakkaat ja matkailijat eivat suurimmaksi osaksi ole tienneet suo-
menhevosen olemassaolosta, mutta ovat hyvin kiinnostuneita rodusta. Kokemuk-
set suomenhevosesta ovat olleet hyvid, ja matkailijat ovat tykanneet rodusta. He
ovat pitaneet suomenhevosta erikoisuutena. Suomenhevosen historia ja tarinat,
suomalaisuus ja alkuperaisyys kiinnostavat. Rodun sopeutuvuus Lapin olosuh-
teisiin kiinnostaa ja ihmetyttad, ulkomaalaiset matkailijat ovat olleet jopa ihmeis-

saan siita, ettd hevonen voi selvitd hengissa talvesta.

"Lumessa ratsastaminen on jotain aivan ihmeellista ihmisille, jotka eivat ole
elaessaan ndhneet lunta. Rekiretki talviseen, hiljaiseen metsaan on kuin sa-
tua heille. Hevosen voima ja henki on vaikuttavaa. Ohjelmat yhdistettyna
luontoomme: lumeen, téhtitaivaaseen, revontuliin, tuntureihin, y6ttoémaan
y6hon, puroihin, joista voi juoda vetta, kullanhuuhdontaan... tekee kokonai-
suuden, joka houkuttaa ulkomaalaisia.”

"Hyvin hoidetut ja koulutetut hevoset ovat avainasemassa. Valveutuneet
kansainvaliset asiakkaat kiinnittavat paljon huomiota siihen onko hevoset
(tai elaimet ylipaansa) hyvin hoidettuja. Ovat tottuneet ndkemé&an maail-
malla kaikenlaisia kaakkeja, joilla kylkiluut torrottavat. Siistit tilat ja hyvinvoi-
vat hevoset ovat kaiken toiminnan A ja O.”

5.4 Suomenhevosen aseman kehittaminen

Hevosmatkailuyrittajiltd kysyttiin, miten suomenhevosen asemaa voitaisiin kehit-
taa Lapin hevosmatkailussa. Lahes jokainen oli vastannut, ettd suomenhevosta
pitaisi markkinoida enemman. Nyt markkinointi on yleisesti melko vahaista, ja

etenkin kansainvalistd yhteismarkkinointia kaivattaisiin. Suomea tulisi markki-
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noida hevosmatkailumaana kuten Islantia, ja suomenhevosta markkinoida eten-
kin kansainvalisesti. Yhteistyd hevosmatkailuyritysten ja matkanjarjestgjien valilla

auttaisi kansainvaliseen néakyvyyteen.

Toinen vahvasti esiin noussut asia oli yrittdjien kouluttaminen. Koulutusta ja
osaamista tarvittaisiin palveluiden hinnoitteluun ja kuluihin, tuotteistamiseen,
matkailumarkkinointiin, asiakasturvallisuuteen, sekd hevosten kasittelyyn ja kou-
lutukseen. Paikallisia tulisi kouluttaa hevosmatkailuyrityksiin toihin. Hevosmatkai-

lun tulisi olla enemman ammattimaista ja kannattavampaa.

Suomenhevonen tarvitsisi osakseen koulutusta, tiedotusta ja rahallista tukea.
Nayttavat markkinointitapahtumat, kuten pitka letka rekihevosia Rovaniemelle,
toisivat suomenhevoselle nakyvyyttd osakseen. Suomenhevosen valtteja, kuten

sen historiaa, kotimaisuutta ja monipuolisuutta tulisi hyédyntad enemman.

Lapin hevosmatkailun ndhtiin olevan jo menossa hyvaan suuntaan, ja Lapin ole-
van muuta Suomea edelld hevosmatkailussa. Kehittdmisen kohteita kuitenkin
viela on, esimerkiksi rajoituksia haluttaisiin vahennettavan, esimerkkina kansal-
lispuistoihin ei kaytdannossa saa hevosella menné. Hevoskoulutuksen taso ja jar-
kevyys on tarkeaa, jota tulisi parantaa entisestaan.

Lopuksi vastaajille annettiin viela vapaa sana aiheesta. Aihe oli vastaajien mie-
lesta tarkea asia hoitaa ja nostaa esille. Suomenhevosen asema ja tilanne niin
Lapissa kuin koko Suomessa ovat tarkeita asioita yllapitad. Suomenhevosen
markkinointia olisi enemman, kun kaikki palaset loksahtaisivat paikoilleen. Se on
tarked Suomen kansallisrotu, jota pitéisi vaalia tulevillekin sukupolville, ja lisaa-

maan hevosten geeniperimaa.

5.5 Johtopaatokset

Yhteensa hevosmatkailukaytossé olevia hevosia oli kyselyyn vastanneissa yri-
tyksissa 73 kappaletta, joista suomenhevosia oli 47, islanninhevosia 16 ja muun
rotuisia hevosia 16. Tasta ei viela voi paatella koko Lapin hevosrotujakaumaa
vahaisen vastaajajoukon vuoksi. Kysely kuitenkin innoitti suomenhevosvékea

tuomaan mielipiteitddn esiin ja ilmaisemaan huolensa suomenhevosen heikkoa
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tilannetta kohtaan. Keskustelua saatiin vahan aikaiseksi, mika oli opinnaytetyon

yksi tarkoituksista.

Suomenhevosen valintaan liittyvat perustelut ja hyvat ominaisuudet hevosmat-
kailussa olivat pitkalti samoja, mita teoriaosuudessa nousi esille. Naita piirteita
olivat sen monipuolisuus, vaihteleva koko ja vahvuus, rauhallinen luonne ja pa-
koreaktion hallittavuus seka suomenhevosen ainutlaatuinen historia ja sielta nou-
sevat tarinat. Kyselyssa nousi esille lisaksi suomenhevosen sopeutuvuus Lapin
arktisiin olosuhteisiin, mita voidaan yhta lailla hyddyntaa imagon ja brandin kehit-
tamisessa. Suomenhevospalvelut ovat suomalaisen hevosmatkailun vetovoima-

tekija, joita moni lappilainen hevosmatkailuyrittdja osaa jo hyodyntaa.

Niin teoriassa kuin kyselyssa tuli ilmi, hevosmatkailuun sopivia suomenhevosia
ei ole tarpeeksi saatavilla. Syyksi mainittin suomenhevosen hankala luonne ja
ravijalostus. Toisaalta moni vastaaja mainitsi, ettei ongelma ole niink&&n suo-
menhevosessa ja huonossa saatavuudessa, vaan hevoskoulutuksen osaamatto-
muudessa. Osaava hevoskouluttaja saa hankalaluontoisestakin yksilosta hevos-
matkailuun sopivan ja vaikka hevosella olisi ravitaustaa. Kaikilla ei ole kuitenkaan
aikaa tai osaamista panostaa hevosten koulutukseen. Asiakaskayttoon koulute-
tuilla suomenhevosilla olisi selvasti kysyntaa, ja siina voisi taitavalle hevoskoulut-

tajalle toita riittaa.

Vastaajajoukossa oli islanninhevosia matkailupalveluissaan kayttavia. Islannin-
hevosen omalaatuinen askellaji toltti oli mainittu sen eduksi suomenhevosiin ver-
rattuna. Islanninhevonen on suosittu ja tunnettu hevosmatkailurotu ja sen bran-
days on onnistunut. Suomenhevosen markkinointiin ja brandaykseen hevosmat-
kailussa voitaisiin ottaa islanninhevosesta mallia, ja tehda siitd yhta kiinnostava
hevosmatkailurotu Suomenhevosella on puolellaan sen suomalaisuus ja erin-
omainen sopeutuvuus Suomen olosuhteisiin. Jos Suomesta saataisiin Islannin
tapaan kiinnostava hevosmatkailumaa, johon silla edellytyksia riittd&, voisi he-
vosmatkailun suosio nousta ja suomenhevonen nousta islanninhevosen tapaan
suosituksi hevosmatkailuroduksi. Lapissa etenkin olisi loistava tilaisuus nostaa
Suomen hevosmatkailua ja suomenhevosta esille ulkomaan markkinoille. Suo-

menhevosen tunnettuus ulkomailla toisi lisda mahdollisuuksia hevosmatkailuun.
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Yksikaan vastaaja ei aikonut lisatd suomenhevosten maaraa yrityksissaan. Toi-
saalta kukaan ei aikonut vahentaakaan suomenhevosia. Hevosméaara saattoi yri-
tyksissa olla vakiomaara, johon ei nahty kasvun paikkaa. Taman kysymyksen
olisi voinut muotoilla selkedmmin ja kysya esimerkiksi vastaajien investointiha-
lukkuutta suomenhevosia ajatellen. Kysymyksen heikon muotoilun vuoksi ei tulos

valttdmatta ole aivan luotettava.

Kotimaisilla matkailijoilla oli suomenhevosesta hyvia kokemuksia, vaikka kiinnos-
tusta rotua kohtaan ei aina ole. Suomalaisten mielestéd suomenhevonen saattaa-
kin olla jopa tylsa hevosrotu, ja ulkomaiset hevosrodut kuten islanninhevonen ja
norjalainen vuonohevonen nahdaan herkemmin eksoottisina ja kiinnostavina va-
lintoina hevosmatkailupalveluihin. Suomenhevosen hienous onkin monella suo-
malaisella tuntunut unohtuneen, mutta se palaa usein mieleen onnistuneen he-
vosmatkailuaktiviteetin myota. Ulkomaalaiset matkailijat eivat suomenhevosesta
useimmiten ole kuulleet, joten ennakkoluulot sitéa kohtaan eivét ole yhta suuret
kuin kotimaisilla matkailijoilla. Nain hyvat kokemukset suomenhevosesta kasvat-
tavat sen hyvaa imagoa ulkomaalaisten keskuudessa. Hyvinvoivat hevoset ylla-
pitdvat suomalaisen hevosmatkailun imagoa etenkin ulkomaalaisten matkailijoi-

den keskuudessa.

Suomenhevosen markkinoinnissa voisi naiden matkailijoiden kokemusten perus-
teella panostaa ulkomaalaisille markkinoidessa rodun tarinaan ja suomalaisuu-
teen seka sen sopeutuvuuteen arktisissa olosuhteissa. Kotimaan markkinoin-
nissa suomenhevosen monipuolisuus ja erinomainen sopeutuvuus hevosmatkai-
luun sek@ sen suomalaisuus voitaisiin nostaa esille. Aikaisemmin Suomen Hip-
pos ry:n toteuttamassa suomenhevosen viestintdsuunnitelmassa esiin nostetut
piirteet voitaisiin hyddyntaa myds hevosmatkailussa markkinoidessa. Suomen-
hevonen on tosi ja rehellinen, kuin kuka tahansa suomalainen, ja tama pitaisi
etenkin kotimaisten hevosmatkailun kuluttajien tietad, jotta kiinnostus rotua koh-

taan saataisiin nousuun.

Vaikka hevosmatkailu on Lapissa paatoimisempaa kuin muualla Suomessa ja
matkailu on ammattimaisempaa, koetaan hevosmatkailuun kaivattavan viela li-

saa osaamista ja koulutuksia. Markkinointiin kaivattaisiin lisdosaamista ja resurs-
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seja ja etenkin kansainvalisen yhteistyon ja markkinoinnin koettaisiin tuovan uu-
sia mahdollisuuksia Lapin hevosmatkailuun. Moni vastaaja oli omilla tahoillaan
yhteisty6téa jo kehittanyt matkailun sidosryhmien kanssa, mutta yhteisty6ta voisi
viela kehittad hevosmatkailuyritysten valille. Pienetkin toimijat tulisi saada tasa-
puolisesti verkostoihin ja yhteistydhon mukaan, jotta hevosmatkailu ja suomen-
hevonen hyotyisivat kokonaisvaltaisesti.
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6 POHDINTA

Suomenhevosen koetaan olevan ahtailla niin Lapissa kuin koko Suomessakin.
Sen suosio ei ole tarpeeksi suurta tuontirotujen rinnalla ja kilpailua muita rotuja
vastaan on paljon. Suomenhevosvéen harrastelijamaisuuden koetaan olevan
yksi suuri heikkous rodun aseman parantamisen etenemiseen. Toiminnan am-
matillisella kasvulla niin yrittajat kuin suomenhevonen hyotyisivat tahoillaan. Huoli

rodun elinvoimaisuutta kohtaan on suuri.

Kyselyssa tuli selkeasti esille, etté kehittamistoimia suomenhevosen aseman pa-
rantamiseksi Lapin hevosmatkailussa osataan sanoa, mutta kaytanndssa niita ei
joko osata toteuttaa, resurssit eivat riita tai uskallusta siihen ei tarpeeksi [6ydy.
Yksittaiset yrittajat ja toimijat toteuttavat suomenhevosen kehittamista omilla ta-
hoillaan, mutta suurempaa yhteisty6ta suomenhevosen kehittamiseen ei viela
ole. Suomenhevostoimijat, niin yrittdjat, hevosalan organisaatiot ja matkailun toi-
mijat voisivat muodostaa yhteisty6ringin, jonka avulla kehittdmista saataisiin sys-
temaattisesti toteutettua. Yhteistyolla osaaminen ja resurssit saataisiin kiertoon
ja tehokkaampaan kayttoon. Yksi vaihtoehto kehittamiselle olisi toteuttaa sita
hankkeiden kautta, silla omia resursseja siihen ei valttdmatta tarpeeksi ole. Hank-
keiden kautta saataisiin suomenhevosen kehittamiseen ulkopuolista rahoitusta,

panostusta ja jatkuvuutta.

Lapissa olisi paljon potentiaalia suomenhevosen nakyvyyden lisdamiseen hevos-
matkailun osalta, silla matkailutoimijat ovat suuria ja kokeneita, ja ulkomaalaisia
matkailijoita riittd& yllin kyllin. Suomenhevosen asemaa voitaisiin kehittda oikein
kohdistetulla markkinoinnilla, yhteisty6ll&, koulutuksilla, tiedottamisella ja tapah-
tumilla. Naita voitaisiin varmasti toteuttaa, jos asiaan tartuttaisiin yhdessa ja paat-

tavaisesti.

Vastuu suomenhevosesta ei kuulu yksinomaan kenellek&an, mistd syysta mitaan
ei sen vuoksi suuremmin tapahdu. Suomenhevosen tilanteesta puhutaan kylla
paljon, mutta se on nimenomaan sen tyylista, etta “jotain pitaisi tehda” ja niin
edelleen. Koska vastuu ei kuulu kenellekaan, ei vastuun ottamiseen kukaan tartu.

Tahan tarvittaisiin paljon vahvoja mielipiteita ja kdytannon toimia, jotta asiaa saa-
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taisiin sysattya liikkeelle. Eri hevosalan organisaatiot seka paikalliset toimijat voi-
sivat tarttua suomenhevosen kehittdmiseen ja sysata asioita liikkeelle yhteistyo-

verkostoja hyvaksi kayttaen.

Suomenhevonen nykypéivana kuuluu suurimmaksi osaksi ravimaailmaan. He-
vosmatkailussa sen arvo on kylla todettu, mutta silti muut hevosrodut vievat silta
tilaa ja jalansijaa. Varsinkin tunnettu ja suosittu islanninhevonen on hevosmatkai-
lussa monesti helpompi valinta kuin suomenhevonen. Kilpailua tapahtuu muita
rotuja vastaan, mutta myds suomenhevosen eri jalostussuuntien valilla. Kun suu-
rin osa suomenhevosista jalostetaan ja treenataan raviurheiluun, ei muille kayt-
télinjoille jaa niin monia yksil6ita. Silloin taytyy I6ytyd osaamista kouluttaa entisia

ravihevosia asiakaskayttoon.

TyO6hevosmatkailussa ja reki- ja vankkuriajeluissa suomenhevonen paihittaa la-
hes kaikki muut hevosrodut, mutta naiden pariin toimimaan ei nykypaivana tahdo
|6ytyd osaavia ihmisia, tai kiinnostus ja tarve tydhevosia kohtaan on niin vahaista.
Jotta hevoskoulutusosaamista saataisiin kasvuun, olisi jalleen yhteistyd hevos-
toimijoiden valilla osaamista levittava voimavara. Koulutukset Lapissakin asti voi-

sivat innostaa ja tuoda osaamista hevosten kasittelyyn ja koulutukseen.

Kilpaillessa muita hevosrotuja vastaan, tulisi suomenhevosen mahdollisuudet
kaantaa vahvuuksiksi. Monipuolisuus ja ainutlaatuinen historia ovat rodun vah-
vuuksia, joilla voidaan hyvinkin kilpailla muita hevosrotuja vastaan. Kilpailua ta-
pahtuu Lapin sisalla rekikoiria ja poroja vastaan. Hevosmatkailun valtti on sen
ymparivuotisuus, eika lumettomana aikana tarvitse kilpailla rekikoiria ja poroja
vastaan. Suomenhevostuotteilla hevosmatkailua voitaisiin saada houkuttelevam-
maksi. Reki- ja vankkuriajelut ovat suomenhevoselle ominaisia ohjelmapalve-
luita, jotka ovat helppoja aktiviteetteja muillekin kuin hevosihmisille. Yhdistamalla
suomenhevonen néihin palveluihin tekee rodusta helposti |Ahestyttavan ja hou-

kuttelevan kohteen matkailijoille.

Suomenhevonen on niin monipuolinen hevonen, ettad yksi yksilé voi toimia sa-
manaikaisesti raviurheilussa, ratsastuksen eri kilpailulajeissa, asiakaskaytossa
ratsastuskouluissa ja hevosmatkailussa seka hevosterapiassa. Tama monipuoli-

suus on niin arvokas ja erikoinen piirre, etta sita pitaisi vaalia ja tuoda se koko
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maailman nahtaville. Lisaksi sen arvokas historia Suomen itsenéaisyyden puolus-
tajana on sellainen tarina, mita tulisi kertoa sukupolvelta toiselle. Kaikki nama
suomenhevosen upeat piirteet ja niiden potentiaali jaavat kayttamatta ja piiloon,

jos niita ei tuoda ylpeana esille, tai sen tilalle valitaan eri hevosrotuja.

Monipuolisuus kuitenkin pohjautuu jalostukseen ja koulutukseen, ja jos osaa-
mista kouluttamiseen ei ole, ei monipuolisuutta synny. Hevosyrittajat itse voivat
markkinoida ja luoda suomenhevoselle imagoa esittelemaélla sen piirteita ylpeana
ja innostuneesti asiakkailleen ja muille ihmisille. T&man luulisi olevan melkeinpa
tehokkain tapa levittdd suomenhevosen imagoa. Ulkopuolinen tuki toisi muutok-
seen resursseja ja jatkuvuutta. Tukea voisi saada yhteistyokumppaneilta kuten
hevosalan organisaatioilta ja matkailun sidosryhmilta tai hanketoiminnalla. Aloit-
teen on kuitenkin lahdettava jostain liikkeelle, ja todennakoisesti se lahtee

omasta toimijakunnasta.

Islanninhevonen on saanut Suomen hevosmatkailussa sellaisen jalansijan, etta
se on rotuna suomenhevosen suurin kilpailija hevosmatkailussa. Kun suomenhe-
vonen ndhdaan edelleen tydhevosena tai ravihevosena, on islanninhevosen
imago taysin hevosmatkailurotuna. Islanti tunnetaan hevosmatkailumaana islan-
ninhevosten ansiosta, kun taas suomenhevosen asema hevosmatkailussa on
viela varsin alkuvaiheissa. Moni hevosmatkailuyritys suosiikin islanninhevosia, ja
erikoistuu herkemmin tunnettuun islanninhevoseen kuin suomenhevoseen. Niin
kotimaisille kuin ulkomaisille matkailijoille islanninhevonen on tuttu, ja se on

helppo valinta turvalliseen maasto- ja vaellusratsastukseen.

Islanninhevosen brandays on onnistunut, ja sen tunnettuus ja imago on maail-
manlaajuista. Suomenhevosen brandayksessa voitaisiin ottaa mallia islanninhe-
vosesta, ja pyrkia samanlaiseen kansainvaliseen tunnettavuuteen. Myds kotimai-
silla markkinoilla tulisi panostaa suomenhevoseen, ja tuoda sen imago tahan péi-
vaan. Suomenhevonen voitaisiin esitella yhta hyvana, ja ellei parempanakin he-
vosmatkailurotuna. Niin kotimaiset kuin ulkomaiset matkailijat pitéisi saada va-
kuutettua siitd, ettd suomenhevonen on paras hevosrotu suomalaiseen ymparis-

toon.
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Selvitykselle asetetut tavoitteet olisi saavutettu paremmin suuremmalla vastaaja-
maaralla, mutta jo seitseman vastaajaa antoi jonkinlaisen kéasityksen suomenhe-
vosen asemasta Lapin hevosmatkailussa. Suomenhevosen asemaa pidetaan
osin huolestuttavana, vaikka moni yritys jo panostaakin rodun nakyvyyteen. Suo-
menhevosten kokonaismaarada Lapin kaikista hevosmatkailukaytbssa olevista
hevosista ei saatu selvitettya, mutta ilmi kavi, etta rotua kaytetaan paljon hevos-
matkailupalveluissa ja suomenhevosihmisia Lapista I6ytyy. Markkinointi ei nous-
sut aivan halutulla lailla esille, mita voisi jatkossa tutkiakin enemmén. Suomen-
hevosen imagosta nousi jonkinlainen kuva matkailijoiden kasityksista, mutta sii-

henkin voisi suurempia tutkimuksia toteuttaa.

Suomenhevosen hyvia seka huonoja ominaisuuksia hevosmatkailukaytossa tuli
kyselyssa ilmi, sek& miksi rotu oli eri syista valittu ja tai jatetty valitsematta. Ih-
misten osaamattomuus hevosten koulutuksessa kumosi toisaalta suomenhevos-
ten huonot luonteenpiirteet, mutta eihéan kaikilla voi olla aikaa ja resursseja kou-
luttaa hevosia asiakaskayttoon. Monelle yritykselle hevosten on tultava valmiiksi

koulutettuina suoraan asiakaskayttoon.

Taman opinnaytetydn pohjimmainen tarkoitus oli nostaa suomenhevosen asema
ja tilanne esille, herattaa keskustelua ja saada jopa jotain toimia rodun hyvaksi
likkeelle. Muutama lappilainen hevosmatkailuyrittaja tarttuikin heille suunnattuun
kyselyyn, ja esitti huolensa suomenhevosen asemaa kohtaan. Toivoisinkin, etta
jatkossa suomenhevosen asemaan Kkiinnitettaisiin enemman huomiota etenkin
hevosmatkailussa, ja ettd suomenhevonen tulisi tunnetummaksi taalla Lapissa

ulkomaalaisten matkailijoiden keskuudessa.

Jatkotutkimuksia taman opinnaytetyén pohjalta voisivat olla niin suomenhevo-
seen kuin hevosmatkailuun liittyvat konkreettiset kehittdmistoimet. Suomenhevo-
sen imagoa voisi tutkia viela enemman suuntaamalla kyselya suoraan hevosih-
misille ja hevosmatkailun kuluttajille niin kotimaassa kuin ulkomailla. Lapissa olisi
oiva tilaisuus selvittda, miten suomenhevonen ndhdaan ja koetaan ulkomaalais-
ten matkailijoiden keskuudessa. Suomenhevosen markkinointi on yksi suuri ke-
hittdmisen paikka, josta voitaisiin jatkossa tutkimuksia tehda. Markkinointia tulisi
suunnata entista kansainvalisemmaksi, ja markkinoida Suomea hevosmatkailu-

maana ja suomenhevosta sen toteuttajana. Hevosmatkailun yhteisty6ta voitaisiin
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kehittaa lappilaisten matkailun toimijoiden kesken, ja luomalla yhteistytsidoksia
ulkomaille. Hevosmatkailun kannattavuutta ja suomenhevosen asemaa voitaisiin

kehittaa lisaamalla koulutuksia ja osaamista hevosmatkailuun ja suomenhevosih-

misille.

Suomenhevosen vetovoimaa tulisi lisata, jotta rotu pysyy elinvoimaisena. Suo-
menhevosen aseman kehittdminen on ajankohtainen ja tarkea asia, jota tulisi to-
teuttaa entistd enemman. Tasta opinnaytetyosta hyotyy toivottavasti se kaikkein

tarkein, eli suomenhevonen.
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LITTEET

LIITE 1. Hevosmatkailuyrityksille suunnattu kysely 1(4)

Suomenhevosen asema Lapin hevosmatkailussa
Hyva hevosmatkailuyrittajal

Olen Lapin ammattikorkeakoulun agrologiopiskelija, ja teen opinndytetydta Suomenhevoslitto rylle aiheesta
suomenhevosen asema Lapin hevosmatkailussa,

Opinndytetydn tarkoituksena on tutkia suomenhevasen kayttda Lapin hevosmatkailussa, selvittda sen
asema ja merkitys hevosmatkailuyrityksissa, seka tutkia, miten suomenhevosta markkinoidaan ja miten sen

asemaa voitaisiin kehittad Lapissa.

Kysely sisaltaa 12 kysymysta, ja vastaaminen vie noin 10-20 minuuttia, Pyritteh&n vastaamaan jokaiseen
kysymykseen, ja miettimaan pienen hetken vastaustanne,

Jos teilla on kysyttavaa aiheesta tai kyselysta, voitte ottaa minuun yhtetytta sahkopostilla.
Kiittden osallistumisestanne
Johanna Heikkinen

Lapin ammattikorkeakoulu
jehanna heik kineni@edu. lapinamik. fi

1. Missd Lapin kunnassa yrityksenne sijaitsee?

2. Hevos matkailupalvelu tarkoittaa hevosaktiviteettia, jota harjoitetaan vapaa-ajan
tarkoituksessa normaalin asuinalueen ulkopuolella. Millaisia hevosmatkailupalveluita
yrityksenne tarjoaa?

[ ] vaellusratsastusta (sisaltaa yopymista)
[ ] Maastoratsastusta (ei sis&lla ydpymista)
[ ] Rekiajeluita

[] Hevosleireja jaitai -kursseja

|:| Muu, mika?
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LITE 1.

3. Minké rotuisia hevosia yrityksessdnne kdytetddn hevosmatkailupalveluissa ja kuinka
monta (Vastauslaatiko avautuu kun vaihtoehdon ensin valitsee)

[ ] Suomenhevosia (kpl)
[] Islanninhevosia (kpl)

[] Muun rotuisia {kpl)

4. Perustele miksi kdytitte, tal ette kiytd suomenhevosia hevosmatkallupalvelulssa?

5. Mitd etuja ja/tai heikkouksia suomenhevosella on muihin rotuihin verrattuna
matkailupalveluk ytéssa?

6. Mitd vahvuuksia ja'tal helkkouksia suomenhevosella on yleisesti hevosmatkailussa?

2(4)
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LITE 1. 3 (4)

7. Qlisiko yrity kselldnne halua lisdtd suomenhevosten m S8r&a 7

[ ] Kytia, silomme lisata suomenhevosten maaraa

[] Kylia, mutta sopivia yksilsita ei loydy

[ ] Alomme erikoistua suomenhevesiin

[] Ei ole tarvetta/halua lisata suomenhevosten maaraa
[ ] Alemme vahentaa suomenhevosten maaraa

[] Muu, mika?

8. Miten ja missd yrityksenne markkinol suomenhevosta? (Vastauslaatiko avautuu kun
vaihtoehdon ensin valitsee)

D Markkincimme sucmenhevosta kotimaan matkailijille

D Markkinoimme suomenhevosta ulkomaisile matk ailijille

[] Markkincintikanavat

[ ] Millaista markkinoint on

|:| Emme markkinoi palveluita suomenhevosella

9. Millaisia ndkemyksid ja kokemuksia kotimaisilla asiakkailla on ollut suomenhevosesta?

10. Millaisia ndkemyksid ja kokemuksia ulkomaalaisilla asiakkallla on ollut
suomaenhevosasta?
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LITE 1. 4 (4)

11. Miten voitaisiin kehittdd suomenhevosen kiyttéd ja asemaa Lapin hevosmatkailussa?

12. Vapaa sana, millaisia ajatuksia kysely ja opinnéytetyén aihe herattavat?




