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Tassa opinnaytetydssa perehdytddn tuottajien tyontekijavalintoihin heidan kootessaan
tyéryhmaa. Tutkimus on rajattu koskemaan television asia- ja ajankohtaisohjelmien tuottajia.

Televisiotuotantojen tiukat aikataulut ja kunnianhimoinen lopputulos edellettavét
tyoryhmaltd saumatonta yhteisty6td. Tuotannoissa esimiestehtavissa tyoskentelevilla
tuottajilla on tarkea rooli taman palapelin rakentamisessa. Ty6ryhmaéa kasatessa taytyy
huomioida teknisten taitojen liséksi sosiaaliset taidot.

Idea opinnaytetyéhodn syntyi tekijan mielenkiinnosta luovan tyéryhmén ryhmadynamiikkaan
ja johtamiseen. Yhteisen savelen loytaminen ryhmassd, jossa kaikki ovat luovia ja
taiteellisia, voi olla haastavaa ja erilaisten nakemysten sovittaminen yhteen vie aikaa.

TyoOn tietopohjana on teoriakirjallisuus. Kirjallisten lahteiden lisaksi tyota varten teetettiin
kokeneille tuottajille kyselytutkimus, jonka tulokset analysoidaan opinnaytetyossa
laadullisesti. Opinnaytetytssa kay ilmi, ettd tuottajat arvostavat tyénhakijassa ensisijaisesti
tyokokemusta. Toiseksi tarkedmmaksi asiaksi tyontekijoita valitessa tuottajat nostavat
suosittelijat. Kyselytutkimuksen perusteella television asia- ja ajankohtaisohjelmien tuottajat
arvostavat suosittelijoiden mielipiteita ja kuulevat mielellaan lisaa tydnhakijasta kolmannelta
osapuolelta.

Tarkeiksi valintakriteereiksi nousevat myds sosiaaliset taidot ja ammattimaisuus.
Toimivassa ryhmassa voi olla paljon erilaisia persoonia ja jokaisen tydéryhman jasenen tulee
olla kykeneva kompromisseihin. Oman edun tavoittelun sijaan ryhman yhteinen tavoite on
oltava ensisijalla.

Avainsanat ryhméadynamiikka, ryhmatyé, ryhmé&, tuottaja, esimies,
johtaminen, johtajuus, tydryhma, tydénhaku, valintaperusteet
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The purpose of this thesis is to clarify what a producer’s key criteria is when selecting crew
members for a television production. This research is focused on the producers of
documentary television genres.

The schedules in television productions are tight and in order to achieve a successful and
ambitious final product, the crew needs to work together seamlessly. The producers have
an important role in selecting a crew that can achieve this. Every member of the crew will
need to have both technical skills and good social skills in order to work as a team.

The author’s interest in group dynamics, teamwork and leadership lead to more research
regarding these topics. Teamwork in a creative environment can be challenging as people
have different artistic views on how to implement different parts of a production.

The study material for this thesis consists of both written material and theory. In addition to
theory, a survey was conducted for this thesis. The survey was completed by experienced
producers who work in the documentary television genres. Qualitative methods were used
to analyze the results of this survey.

The conclusions of this research indicate that the producers first and foremost appreciate
work experience when selecting the new crew members. The second important criteria for
producers are references. The results of the survey conducted demonstrate that producers
value references and they want to confirm an applicant’s acquirements with a third party.

Other important key criteria include social skills and professionalism. A crew can consist of
different personalities and each member of the crew has to be able to compromise. The
shared goal has to override any self-interests.

Keywords Group dynamics, group, producer, leader, crew, criteria
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1 Johdanto

Tassa tutkimuksessa paneudutaan television asia- ja ajankohtaisohjelmien tuotannon
tyéryhman valintaperusteisiin tuottajan naktkulmasta. Tutkimuksen tarkoituksena on
vastata kysymyksiin, kuten milla tyokaluilla rakennetaan menestyksekas tyoryhma ja
mitkh ovat mahdollisia kompastuskivia. Tassa tutkimuksessa tydryhman
tyontekijavalintojen  selvittamiseksi  kaytetdan  tutkimusaineistona asia- ja

ajankohtaisohjelmien tuottajille teetettya kyselya ja aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta.

Tutkimuksessa on kaytetty kvalitatiivisia menetelmid, silla ne sopivat aiheeseen, jossa
tarvittin useamman asiantuntijan mielipiteitd. Kyselytutkimuksen tulokset analysoitiin
kvalitatiivisen tutkimuksen keinoin. Tutkimukseen ei ole yhtd valmista vastausta, vaan
kyse on mielipiteista, jonka vuoksi kyselytutkimuksen tuloksen analysoinnissa kaytetaan

paljon pohdintaa.

Nettikyselyna toteutettuun kyselytutkimukseen valikoitiin kokeneita tuottajia, jotka
tyokokemuksensa kautta tietavat, millaisista henkil6istd toimiva tydrynma kannattaa
kasata. Tuottajat valikoitiin etukéteen ja heitd informoitiin tutkimuksen tarkoituksesta ja
sisallostd. Tutkimuksessa keskitytddn nimenomaan asia- ja ajankohtaisohjelmien

tyéryhman valintaperusteisiin.

Tutkimuksessa tuodaan esille teorian lisaksi myds tekijan omia kaytannén kokemuksia
tyoryhman jasenena ja tyonhakijana. Tyéryhman toimivuus on erityisen tarkeassa
roolissa, jotta tuotannosta tulee tavoitteiden mukainen. Tyoryhman johtajana ja
esimiehend tuottaja on suuressa vastuussa siita, etta tyéryhma toimii saumattomasti ja
ryhmassa ei ole sisdisia jannitteitda, jotka vaikuttaisivat lopputulokseen. Taman vuoksi

tyéryhman muodostaminen on koko tuotantoprosessin yksi tarkeimmista vaiheista.

Tasta tutkimuksesta on apua aloitteleville tuottajille, tuottajaopiskelijoille ja muille alalle
pyrkiville. Sen tarkoituksena on auttaa hahmottamaan tyéryhméan kokoamisen eri
vaiheita ja tuottajan toimenkuvaa keskittyen tuottavan ja tehokkaan tydryhman
kokoamiseen. Toivon naiden tydtehtavien parissa tydskentelevien saavan tutkimuksesta
hyvia vinkkeja ja neuvoja ongelmatilanteisiin, apuja saumattoman ryhmatydskentelyn
saavuttamiseksi ja ryhmadynamiikan tydstamiseen. Myds oppilaitokset voivat hyotya
opinnaytetytsta saaden tuoreita ndkdkulmia tdman paivan tuottajilta tyontekijéiden

valintaperusteista.
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2 Asia- ja ajankohtaisohjelmat

2.1 Ohjelmatyypin maaritelma

Asia- ja ajankohtaisohjelmat ovat televisio-ohjelmien lajityyppi. Niilla tarkoitetaan
televisiotuotantoa, jossa kasitellaan faktaan pohjautuvia asioita ja ilmigitd. Ohjelmat ovat
huolellisesti valmisteltuja, ja ne vaativat etukateissuunnittelua ja taustatyotd. Asia- ja
ajankohtaisohjelmat sisaltavat usein etukateen toimitettuja juttuja, jotka tukevat ohjelman
aihetta. Yleisradion mukaan asiaohjelmat tuovat esiin yhteiskunnallisia asioita ja ovat

opettavaisia:

Asiaohjelmat kokoavat pirstaleista tietoa tarinoiksi, jotta mahdollisimman moni
suomalainen voisi vaikuttaa yhteisiin asioihimme. Ne kehittavat ajattelua,
ymmarrysta ja keskustelua nostattamalla esiin puheenaiheita.
Ajankohtaistoiminnan avulla kerrotaan, mita yhteiskunnassa todella tapahtuu ja
selvitetdan journalistisin keinoin miksi. Ajankohtaisohjelmat tutkivat, nostavat esiin
epakohtia ja etsivat ratkaisuja. (Yle kanavat ja palvelut 2013.)

Asia — ja ajankohtaisohjelman piirteisiin kuuluu, etta siina esiintyvia aiheita kasitellaan
monipuolisesti ja eri nakdkulmista. Tarkoituksena on antaa katsojalle mahdollisimman
laaja kuva ja selkea kasitys kasiteltdvasta aiheesta. Niiden tarkoitus on valittda tietoa ja
siséltd on informatiivista. Asioita ja ilmioita kasitelladn mahdollisimman maanlaheisesti,
jotta ne olisivat helpommin ymmarrettavissa jokaiselle katsojalle. Tarkoituksena on myds
esittda sisaltd mahdollisimman yksiselitteisesti, ettei katsojalle jaa vaarinymmartamisen
mahdollisuutta, eikd tarkoituksena ole jattaa sisaltdéa tulkinnan varaan. Asiachjelmien

siséltd on journalismia parhaimmillaan ja tiedonvalitysta. (Karisto 2005.)

2.2 Asia- ja ajankohtaisohjelmien tyéryhméa

Halutun lopputuloksena aikaansaamiseksi televisiotuotannon tyéryhmasséa taytyy olla
selked roolijako. Jokaisen tydryhman jasenen tulee keskittyd omaan tydtehtavaansa ja
huolehtia omasta tontistaan, jotta tuotanto etenee tavoitteen mukaisesti.
Televisiotuotannon tyéryhmaan kuuluu useita eri henkildita ja tydryhman koko vaihtelee
tuotannon suuruudesta riippuen. Tyoéroolien nimikkeet ja ensisijaiset tehtavét voivat
vaihdella tuotannon mukaan. Osa ty6éryhman jasenistd on mukana tuotannon alusta
loppuun asti, kun taas toiset saattavat olla osana tuotantoa vain hetken aikaa.
Hierarkkisessa jarjestyksessa korkeimmasta alkaen tyoryhm&én kululuu yleensa
vahintaan tuottaja, ohjaaja, toimittaja, tuotantopaallikkd, kuvaaja, leikkaaja, apulaisohjaa

ja tuotanto-koordinaattori (ks. Kuvio 1). Keskeisimmissa rooleissa ovat tuottaja, ohjaaja
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ja tuotantopdaallikkd. Isommissa tuotannoissa tyoryhmén keskeisimmilla rooleilla on
myo6s usein assistentteja, kun taas pienemmissa tuotannoissa yksi henkilé saattaa olla
vastuussa usean eri roolin tydtehtavistd. Televisiotuotannon koosta riippumatta
tuottajalla on taloudellinen vastuu tuotannosta, kun taas ohjaajan vastuulla on
taiteellinen kokonaisuus. Isommissa televisiotuotannoissa mukana ovat erikseen myos

aanittaja, valomies, lavastajat, puvustajat, maskeeraajat ja lisdksi useita assistentteja.

Alla television asiaohjelman olennaisimpien roolien (Kuvio 1) tydnkuvien tarkeimmat
tehtavat, vastuualueet, haasteet ja halutut ominaisuudet tiivistettyna. Tassa esimerkissa

on kaytetty studiossa kuvattavaa asiaochjelmaa.

Tuottaja
Toimittaja Ohjaaja Tuotantopaallikko
Leikkaaja Tuotantokoordinaat
tori
Kuvaaja

Kuvio 1. Televisiotuotannon olennaisimmat tydryhman jasenet. Mukailtu kuvio (Hurbis-
Cherrier & Rabiger 2013, 335).

Tuottaja on vastuussa tuotantoon liittyvastad taloudellisesta puolesta. Han pdaattaa
ohjelman sisallosta ja hankkii mahdolliset vierailijat. Tuottajia voi olla yhden
asiaohjelman tydéryhmassa useita henkilita, joilla on eri vastuualueet. Han vastaa
budjetoinnista ja jarjestaa rahoituksen. Tuottaja toimii ikaan kuin yrittdjana, joka aloittaa
uuden yrityksen, tassa tapauksessa televisiotuotannon, ja hankkii sille olennaisimmat

tekijat, jotta yrityksen toiminta saadaan kaynnistettya. (Saksala 2015, 11-14, 24-25.)
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Tuottajalta odotetaan jarjestelmallisyytta, tasmallisyyttd, neuvottelukykyja ja taloudellista
osaamista. lhanteellinen tuottaja toimii tydnjohtajan roolissa, joka antaa tyontekijoille
raamit, joiden sisalla tyéryhma voi toimia. Han ei kuitenkaan puutu tyodnjalkeen
tarpeettomasti, vaan on huomaamaton tarkkailija. Tarkkailijjan roolista huolimatta
ammattimainen tuottaja on kuitenkin koko ajan perilla tyon eri vaiheista ja edistymisesta.
(Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 337-338.)

Tuottajan on kuitenkin tarke&d antaa taiteellinen vastuu ohjaajalle ja pyrkid olemaan
puuttumatta taiteellisiin nakemyksiin. Etenkin kokemattomien tuottajien haasteena on
liiallinen kontrolloimisen tarve ja taiteellisiin ndkemyksiin puuttuminen. Tuottajalla on
televisiotuotannossa kuitenkin viime kaden paatosoikeus, joka koskee myds taiteellisia
nakemyseroja, esimerkiksi ohjaajan ja paakuvaajan valilla. (Hurbis-Cherrier & Rabiger
2013, 337-338.) Lisaa tuottajan tydnkuvasta kappaleessa 2.2 Tuottajan tyo.

Ohjaajalla on taiteellinen vastuu tuotannosta ja han raportoi tuottajalle. Taman lisaksi
hanen tydnkuvaansa kuuluu henkiléohjaus, kuvasommittelu ja kerronnallinen tyyli seka
punaisen langan séailyttdminen. Han on my6s usein mukana valitsemassa esiintyjia ja

tyoryhmaa.

Tuotannon kuvausvaiheessa ohjaajan tarkeimmat tehtavét ovat esiintyjiin ja kuvaajan
kanssa tyoskentelyyn keskittyminen. Han myos ohjeistaa tarvittaessa muuta tyéryhmaa.
Jokaisella tyéryhman jasenella tulisi kuitenkin tassa vaiheessa olla selked kuva omasta
roolistaan ja tyOtehtavistddn, mikali esituotantovaiheessa on annettu tarvittava ja
huolellinen ohjeistus. Huolellinen esivalmistelu ja suunnittelu takaavat saumattoman
tyoskentelyn kuvausvaiheessa. Jalkituotantovaiheessa ohjaaja tekee usein yhteisty6ta
leikkaajan kanssa ja pitdd huolen, ettd teoksen taiteellinen linja ja punainen lanka
sailyvat. Tuottajalla on tassakin vaiheessa lopullinen paatdsoikeus siihen, milta
lopputulos nayttaa. (Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 4-7.)

Ohjaajalta vaaditaan vilkasta mielikuvitusta ja taiteellista lahjakkuutta. Ohjaajan tulisi olla
itsevarma, maaratietoinen, joustava, innovatiivinen. Menestyksekkdimmat ohjaajat ovat
myos loistavia kommunikoinnissa; he osaavat ilmaista itsedan ytimekkaasti ja ovat
kykenevia tekemaan nopeita paatoksia, jotta ryhman tydskentely olisi ripeaa ja
mutkatonta. (Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 4-7.)

Ohjaajalla on suuri vastuu menestyksekkdan lopputuloksen aikaansaamiseksi, ja

menestyksen paineet voivat joskus kasvaa liian suuriksi. Ohjaajan alkaessa epéilla omia
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paatoksidan epavarmuuden merkit vaikuttavat koko tyéryhmaan. Epavarmuuden
merkkeja voivat olla esimerkiksi liiallinen oman auktoriteettiaseman korostaminen,
diktaattorimainen kéaytds ja negatiivisuus. Tallainen kéaytdés johtaa usein kiredan
ilmapiiriin, jolloin tyéryhman karsivallisyys on koetuksella ja yhteisty6d alkaa saroilla.
Paineista huolimatta ohjaajan on tarkea pysyd ymmartavaisend, huumorintajuisena ja

maaratietoisena. (Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 4-7.)

Toimittaja ty0skentelee tiiviisti tuottajan kanssa ja suunnittelee sisdltdéd televisio-
ohjelmaan. Han tekee taustatyttda keraamalla aineistoa ja sisalttd muun muassa
haastattelemalla, tutkimalla ja itse kokeilemalla. Asiaohjelman toimittajan tyo on tiedon
valittamista katsojille. Toimittajat usein itse juontavat televisio-ohjelmaa. Monissa
tuotannoissa on erikseen sometoimittaja, joka vastaa sisallén tuotannosta sosiaaliseen
mediaan. Sometoimittaja seuraa keskustelua aiheesta sosiaalisessa mediassa ja poimii

sieltd ohjelmaan sisalt6a.

Toimittajan taytyy olla sopeutuvainen erilaisiin tilanteisiin ja hanen taytyy hyva ihmisten
kanssa. Tyon luonne on sosiaalista, silld toimittaja on tekemisessa lukuisten eri aloja
edustavien ihmisten kanssa ja sisaltdd tyostetaan usein tydéryhman kanssa. Toimittajan
taytyy myods pystyd mukautumaan nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja olosuhteisiin.
Toimittaja saattaa saman péaivan aikana tydskennella onnettomuuspaikalla ja
seuraavassa hetkessa gaalaillassa. Toimittajan taytyy usein olla myds valmiudessa

matkustamaan niin kotimaan sisélla kuin ulkomaillekin. (KEHA-Keskus, 2019.)

Tuotantopdaallikkd vastaa tuotantoon liittyvistéa kaytannon asioiden organisoinnista ja
huolehtii sopimuksista. Hanen tydtehtaviin kuuluu muun muassa tyoryhmén kasaaminen
ja  sopimukset, avustavan henkiloston  palkkaaminen ja  mahdollisista
yhteistydkumppaneista huolehtiminen. Tuotantopaallikko jarjestaa myos
tuotantoryhman ja esiintyjien ruokailut, majoitukset ja kuljetukset. (Hurbis-Cherrier &
Rabiger 2013, 338.)

Tuotantopaallikkd pitdd budjetin pdivittdisestd seurannasta huolen ja varmistaa, etta
budjetissa pysytddn koko tuotannon ajan. Tuotantopaallikdn tehtaviin kuuluu myos

paivittdisten kulujen seuraaminen ja raportointi. (Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 338.)

Tuotantopaallikolla taytyy olla hyvat sosiaaliset taidot ja neuvottelukyvyt. Pitaadkseen
tuotantoon liittyvat kaytdannon langat kasissdan tuotantopddllikon tulee olla nopea

paatoksen tekija, erityisen jarjestelméllinen, monta asiaa kerralla hallitseva
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multitaskaaja, mutta samalla my6s hyva delegoimaan. Tyémaara voi helposti kasvaa
liian suureksi, jolloin vaarana on se, etta tarvittavat asiat jadvat hoitamatta ja tuotanto
viivastyy. Tasta syysta delegoiminen ja vastuun jakaminen ovat tarkeita taitoja. (Hurbis-
Cherrier & Rabiger 2013, 338.)

Studio-ohjaaja tydskentelee tiiviisti ohjaajan kanssa ja tydskentelee linkkind taman ja
muiden tydéryhman jasenten seka esiintyjien kanssa. Studio-ohjaaja vélittdd ohjaajalta
tulevat komennot eteenpdin ja huolehtii mahdollisen yleisén, esiintyjien ja tydryhméan
ohjeistamisesta. (Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 339.)

Studio-ohjaajalta vaaditaan voimakasta luonnetta, esiintymistaitoja ja auktoriteettia.
Héanen taytyy kuitenkin muistaa myo6s olla helposti l&hestyttava ja toiseen huomioon
ottava. (Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 339.)

Leikkaaja tytskentelee tiiviisti tuottajan ja ohjaajan kanssa. Leikkaajan vastuulla on
kokonaisuuden hallinta ja audiovisuaalisen lopputuloksen rakenteen luominen. Tyon
luon-ne edellyttda rauhallisuutta, tarkkakatseisuutta ja pitkapinnaisuutta. Leikkaajan

taytyy liséksi olla erittain jarjestelmallinen ja diplomaattinen.

Haasteena leikkaajan tytssa on liiallinen yksityiskohtiin takertuminen, silla monet
leikkaajat ovat perfektionisteja. (Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 418.)

Tuotantokoordinaattori on tuotantopaallikon oikea kasi, joka vastaa tuotantoon
littyvista kaytdnnon asioista ja avustaa majoitukseen, henkildstoon, logistiikkaan ja
tiedotukseen liittyvissd asioissa (Hurbis-Cherrier & Rabiger 2013, 418).
Tuotantokoordinaattorin taytyy olla tietoinen tv-tuotannon kaikista eri vaiheista, ja h&n on
se henkild, jolta kysytddn mita seuraavaksi tapahtuu. Tuotantokoordinaattorin taytyy
pystyd omaksumaan paljon tietoa, ja hédnen taytyy olla sopeutuvainen nopeasti
muuttuviin  tilanteisiin.  Hanen vahvuuksiin  tulee kuulua multitasking, silla
tuotantokoordinaattorin odotetaan olevan perilla tuotantoon liittyvistd asioista
kokonaisvaltaisesti, siita [&htien missé on lahin vessa ja moneltako kukin vieras saapuu
televisiostudiolle. Tuotantokoordinaattorilta vaaditaan paineensietokykya ja sosiaalista

luonnetta.

Kuvaaja kuvaa tapahtumat kuvakasikirjoitusta ja ohjaajan ohjeita noudattaen. (Hurbis-
Cherrier, Rabiger 2013, 333-343). Mikali kyseessa on studiolla kuvattava

monikameratuotanto, jokaisella kamerahenkil6lla on oma vastuualue tai -henkil®, jonka
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kuvaamiseen han keskittyy. Kuvaaja on studiolla kamerahenkildiden esimies. Kameran
takana tyoskentelevalla taytyy olla hyva ihmistenlukutaito ja erittdin tarkka
keskittymiskyky. Heidan tulee mukautua nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja ennakoida
tilanteiden kulkua. Kamerahenkild on aina ajan tasalla, ja jopa askeleen edellg,

kuvaustilanteessa.

2.3 Tuottajan ty6

Tuottaja on televisiotuotannon ensimmainen tyontekija, joka aloittaa kaiken tuotantoon
littyvan tekemisen. Han palkkaa ohjaajan ja kasikirjoittajan, sekd muun tyéryhman
tuotantosuunnitelman edetessad. Han myo6s hankkii kaikki tuotantoon liittyvat luvat,
jarjestdd rahoituksen ja pitda huolen siitdq, ettd lopputulos vastaa alkuperaista
suunnitelmaa. Aika-taulutus, suunnittelu ja kirjanpito ovat tarkeimpia ominaisuuksia, joita
tuottajalta vaaditaan. Tuottajan rooli vaihtelee myds sen mukaan, millaisesta
televisiotuotannosta on kyse. (Saksala 2015, 11-14, 24-25.)

Tuottajalla on televisiotuotannossa budjettivastuu. H&an huolehtii  tyéryhmén
kokoamisesta ja vastaa tydsopimuksista, seka jarjestdd markkinointiin ja levitykseen
littyvat seikat. Tuottajan tehtdavd on myos yhdessa tiimin kanssa ideoida ja jalostaa
ideoita tuotannoksi. Organisoimisen, neuvottelun ja toisten motivoimisen liséksi
tuottajalta  vaaditaan  johtamistaitoa. Televisiotuotantoa  voidaan  verrata
asiantuntijaorganisaatioon, joka koostuu useiden eri alojen taitajista. Luovassa
tyoryhmassa eri tyontekijoilla on vahvoja ndkemyksia siitd, miten tietty homma pitéisi
hoitaa. Tuottaja on televisiotuotannossa tyonjohtaja, mutta han ei kerro ryhman jasenille,
miten heidan tulisi hoitaa tyonsd, vaan ohjeistaa oikeaan suuntaa, jotta tuotannon

punainen lanka sailyy jokaisella tyéryhman jasenelld. (Saksala 2015, 11-14, 24-25.)

2.3.1 Tuottaja johtaa ihmisia

Tuottaja ei valttamatta ole esimies vaan pikemminkin ryhmanjohtaja tai tydnjohtaja, joka
auttaa ryhmaa eteenpéin yhteisesséa tavoitteessa ja on vahvasti mukana luomassa
ryhmé&dynamiikkaa. Tuottaja ei ole siis esimiehen asemassa; tyéryhman muilla jasenilla
on usein sama Yyhteinen esimies tuottajan kanssa. Elina Saksala (2015) mainitsee
ihmislaheisyyden olevan yksi tuottajan tarkeimmista ominaisuuksista. Tuottajan tulee
olla utelias, avoin, kiinnostunut ihmisista ja vuorovaikutustaitoinen toimiakseen hyvana
ryhménjohtajana. My6s laaja elamankokemus ja monipuolinen koulutustausta ovat

hyddyllisia valineitd tuottajan tyossa. (Saksala 2015, 47.)
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Ihmisasiantuntevuus edellyttdd aktiivista kuuntelemista. Ihmisten johtajana tuottajan
tulee ymmartdd eri elaméantilanteista tulevia tyontekijoitd ja olla valmis puhumaan
muistakin kuin tyOasioista. Empaattisuutta ja ymmarrysta osoittamalla tuottaja saa
takuulla enemman arvostusta tyoryhmén muilta jaseniltd kuin olemalla tunteeton

uraohjus. Tunnealylla on tarke& merkitys tuottajan ty0ssa.

Tuottajan tehtavana on myds ihmisten johtajana huolehtia omasta ajanhallinnastaan ja
myds ryhman jasenten ajanhallinnasta. Liian kiireinen aikataulu aiheuttaa stressia, joka
johtaa useasti turhiin konflikteihin ja ilmapiirin kiristymiseen. Tuottajan tehtavéna on
priorisoida ryhmassa eri tyotehtavat siten, ettei kukaan koe olevansa ylikuormittunut.
Oma ajanhallinta on myos tarkedssd asemassa, silla kired ja stressaantunut

ryhmé&njohtaja vaikuttaa koko ryhnméan dynamiikkaan.

Toimivan tiimityoskentelyn aikaansaamiseksi hyva keino on esimerkiksi se, etté tiimilla
on selkeat tavoitteet ja jokainen on selvilla omasta tydnkuvastaan ja siitd, mita hanelta
vaaditaan. Tuottajan on tarkea muistaa antaa palautetta, tukea ja ohjausta seka muistaa
palkita ryhman jasenia hyvin tehdysta tydstd. Tyontekijoiden vapaa-aikaa taytyy
kunnioittaa ja olla perilla siitd, ettei kukaan kuormita itsedan liikkaa esimerkiksi ylitoilla.
Erilaisten tapahtumien ja tempauksien jarjestamisella ryhmé&henkea voidaan kohottaa ja

lisata yhteisdllisyyden tunnetta. (Saksala, 2015, 63.)

2.3.2 Projektinhallinta televisiotuotannossa

Projektilla tarkoitetaan hanketta, joka on maaraaikainen. Silla on selked, etukateen
maaritelty paamaéara ja tavoite. Se on kertaluontoinen hanke, jolla on selked alku ja
loppu. Jokainen televisiotuotanto on oma projektinsa, jota tuotannon tyéryhma tyostaa.
Projekti alkaa tyhjana kankaana, jolle ensin hankitaan raamit. Raamit ovat budjetti ja
aikataulu, joissa tulee pysya koko projektin ajan halutun lopputuloksen

aikaansaamiseksi. Raamien kokoamisen jalkeen sisaltba aletaan rakentaa.

Projektilla on aina vetdja, joka pitaa huolen siitd, ettd raameissa pysytdan ja ohjeistaa
tyéryhmaa. Televisiotuotannossa projektinvetdja on tuottaja. Projektinhallintaan koostuu
useista palasista, jotka Saksala (2015, 296) on teoksessaan Tuottajan kasikirja jakanut

kymmeneen eri vaiheeseen (ks. Kuvio 2).
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TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN AIKATAULUTUS
» Miti, minne, milloin? o Suunnittelu
* Kenelle? » Toteutus vaiheittain
* Resurssit? * Lomat
VAIHEISTAMINEN JA RIIPPUVUUKSIEN HALLINTA
ORGANISOINTI « Tyovaiheiden keskinaiset
« Vilitavoitteet riippuvuudet
« Tarkistuspisteet « Toimitusajat
« Vastuuhenkilot * Logistiikka
RESURSOINTI ROOLITUS JA DELEGOINTI
* Tyésuunnitelma » Optimaalinen tyonjako
* Osaava henkilokunta « Vahva johtaminen
o Tarkennettu budjetti « Delegointi
RISKIEN HALLINTA SISAINEN VIESTINTA
o Turvallisuus, likviditeetti, o Tiedonkulku
sopimukset kuntoon * Kokoukset
« Tavoitteessa pysyminen « Raportointi
TIEDOTUS JA MARKKINOINTI ALOITUS - SEURANTA
* Markkinointisuunnitelma JA OHJAUS - LOPETUS
talousarvioineen « Innostava aloitus
« Brandinhallinta * Selkea lopetus
 Kohderyhmat « Palaute, kiitokset ja
* Oikea-aikaisuus karonkka

Kuvio 2. Projektihallin kymmenen vaihetta (Saksala, 2015, 224).

Projektilla tulee olla selkea tavoite, ja projektinjohtajalla, tdssa tapauksessa tuottajalla,
on oltava kirkas kasitys siitd, mita lopputulokselta halutaan. Huolellinen
etukateissuunnittelu takaa halutun lopputuloksen. Aikataulutusta voidaan hienosaataa
matkan varrella, mutta raakaversion aikataulusta tulisi olla valmis jo ennen varsinaista
suunnitteluvaihetta. Aika-taulun taytyy olla joustava, silla liian tiukka aikataulu aiheuttaa
stressid, joka voitaisiin helposti valttdd huolellisella suunnittelulla. (Saksala 2015, 244—
253.)

Projekti kannattaa jakaa eri vaiheisiin, jotta kokonaisuuden hahmottaminen helpottuu.

Jokaisella vaiheella tulee olla vastuuhenkilo, ja heidan tulee olla tietoisia kaytattavissa
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olevista resursseista. Vaiheistamisen yhteydessa on hyva sopia myos tydéryhman
viestintavalineista ja siitd, miten tietoa jaetaan kaikille osapuolille. Televisiotuotannon
tybryhmassa eri vaiheet ovat riippuvaisia toisistaan. Esimerkiksi sometoimittaja ei voi
puffata sosiaalisessa mediassa tulevan ohjelman siséltéa, mikali han ei tieda, mita
aiheita ohjelmassa kasitellaan. Tuottajan taytyy jo aikaisessa vaiheessa listata, mitka
roolit ovat riippuvaisia toisistaan, jotta niité voi esimerkiksi aikataulutuksen avulla hallita.
Resursointi-vaiheessa tuotannolle maaritellaén tydsuunnitelma, tekijat ja budjetti. TAman
jalkeen vastuualueet ja roolit jaetaan. Vastuun jakaminen on tarkeaa, jottei tydmaara

kasaudu yksittaisten tyéryhman jasenten kontolle. (Saksala 2015, 244-253.)

TyOdsuunnitelmassa tulee myos huomioida mahdolliset riskit. Tassdkin huolellisen
ennakkosuunnittelun avulla voidaan minimoida ja ennaltaehkaistd tuotantoon liittyvét
haasteet ja riskit. Televisiotuotannossa riskitekijoitd ovat esimerkiksi turvallisuuteen
liittyvat asiat. Tuottajan tai projektinvetajan vastuulla on selvittad, etta tuotantoa koskevat
viranomaisten maaraykset ja muut lait ovat tydoryhmén tiedossa. Odottamattomien
tilanteiden varalle tulisi olla varasuunnitelma, ja tuottajan taytyy huolehtia, etta
vastuuhenkil6t tietdvat, miten yllattdvassa tilanteessa toimitaan. (Saksala 2015, 244—
253.)

Tiedon jakaminen ja viestintd ovat olennainen osa projektinhallintaa. Mitd kanavia
viestintaan kaytetdaan, ja kenen kanssa mitakin tietoa tulisi jakaa? Nama asiat tulisi
miettid valmiiksi etukateen, jotta jokainen tybryhmén jdsen saa tarvittavaa tietoa
tuotannon edistymisestd. Tietoa ei tarvitse jakaa vain silloin, kun joku asia menee
pieleen, esimerkiksi aikataulu myohastyy, vaan tietoa jakamalla voidaan myos viestittaa
tyéryhmalle tai tilaajalle, ettd tuotanto etenee suunnitelman mukaan. Johdonmukainen
viestinta luo myo6s luottamusta ja yllapitdd hyvaa yhteishenkea. (Saksala 2015, 244—
253.)

Viestintaan liittyy myds tuotannon eri vaiheiden dokumentointi, joka on tarkeaa, jotta
projektia voidaan jalkikdteen analysoida ja edellisestd kokemuksesta voidaan ottaa
opiksi. Jokaisen tuotannon kohdalla tulee uusia oivalluksia, joita voi jatkossa hyddyntaa
seuraavaa projektia tyostdessd. Naitd oivalluksia voi syntya esimerkiksi budjettiin
liittyvissa asioissa, kuten saastdissa, tyéryhman toimivuudessa tai ongelmatilanteiden
hoitamisesta. (Saksala 2015, 244—-253.)

Jotta televisiotuotanto ei jaisi vain tekijoiden tydpdydan laatikkoon, tulee siité tiedottaa

yleisdlle. Markkinointi- ja tiedotussuunnitelma taytyy tehdd jo tuotannon
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suunnitteluvaiheessa. Televisiotuotannolle maaritellaan kohdeyleiso ja tutkitaan miten
haluttu kohdeyleis6 voidaan tavoittaa. Tiedotuksesta ja markkinoinnista vastaavalla
henkildlla tulee olla ajantasaista tietoa tuotannon etenemisestd ja mahdollisista
muutoksista. (Saksala 2015, 244-253.)

Tarkein vaihe televisiotuotannon projektinhallinnassa on oikeanlainen projektin
aloittaminen, tyonvaiheiden seuranta ja selkea lopetus. Aloituksen tulee olla innostava,
motivoiva ja kannustava. TyoOnvaiheiden seuranta on tarke&&, jotta mahdollisiin
haasteisiin ja ongelmiin voidaan puuttua heti. Tuotannon tultua paattkseensa luovalla
alalla tydoryhman jasenet palkitaan yleensa karonkalla, jossa juhlitaan menestyksekkaan
tyon tulosta. Palautteen anto ja tyon arvioiminen ovat tarkeita tehtévia projektin lopussa,
jotta projektista saatuja kokemuksia voidaan hyodyntaa myds tulevaisuudessa. (Saksala
2015, 244-253; Kymalainen & Lakkala & Carver & Kamppari, 2016, 25.)

3 Ryhmadynamiikka ja johtajuus projektinhallinnan tyékaluna

3.1 Ryhmadynamiikka

Jokainen ihminen kuuluu luonnostaan erilaisiin ryhmiin. Ryhmia voivat olla esimerkiksi
luokkaryhma, jaakiekkojoukkue, tanssiryhmad, perhe ja tydoryhmé&. Ryhméana voidaan
pitaa jarjestaytynytta joukkoa ihmisia, jolla on yhteinen paamaara, jonka saavuttamiseksi
toimitaan yhdessd. Ryhméassa toimiminen vaatii joustavuutta ja pitkajanteisyytta.
Ryhman jokaisen jasenen tulee olla kykenevadinen tekemaan kompromisseja ja
toimimaan myds vastoin omien etujen. (Tiuraniemi 1993, 45.) Ihmiset toimivat ryhmén
vuorovaikutustilanteissa tavoitteellisesti pyrkien [oytamaan oman paikkansa ryhméassa ja
tavoitellen omaa etuaan. Sosiaalisuuden tarve on yksi perustarpeistamme ja jokainen
ryhmaan kuuluva pohtii, mita etua tai haittaa ryhmaan kuulumisesta on itselleen. Mikali
ryhman tavoitteet eivat ole yksilolle tarkeitd, myds ryhmaan kuuluvuuden viehatys
vahenee. (Saksala 2015, 137-138.)

Ryhmadynamiikalla tarkoitetaan ryhman kehitysvaiheiden, ja ryhman jasenten valisen
vuorovaikutuksen kuvaamista ja analysointia. Ryhmadynamiikka ei kehity hetkessa,
vaan ryhmaytyminen vie aikaa. Ryhmadynamiikan kehityksen kuvaamiseen on useita eri
malleja, mutta niista tunnetuimpia lienee Bruce Tuckmanin kehittama malli Forming,
Storming, Norming and Performing. Yhdysvaltalaisen psykologin Tuckmanin vuonna
1965 julkaiseman teorian (Kuvio 3) mukaan ryhman muodostaminen koostuu viidesta eri

vaiheista. Tuckman lisési viidennen vaiheen mukaan teoriaan kymmenen vuotta
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alkuperaisen julistamisen jalkeen. Teorian mukaan vaiheita ovat muotouminen,

kuohunta, normiutuminen, tehtéavan suorittaminen ja ryhman hajoaminen.

Forming > Storming Norming
[ |
Muotoutuminen Kuohunta Normiutuminen
Performing Adjourning
Tehtavan I > Ryhman
suorittaminen hajoaminen

Kuvio 3. Ryhméadynamiikan kehitys Bruce Tuckmanin (1965) mukaan.

Ensimmaisessd muotoutumisvaiheessa ryhman jasenet oppivat tietdmaan, ketd
ryhmaan kuuluu. Ryhman johtaja maarittelee tavoitteet ja ryhméan jasenten roolit.
Ensimmaisessd vaiheessa johtajan rooli ryhman rakentumisessa on keskeisessa
asemassa. Alkuvaiheessa yleista on myds innostuksen ja epavarmuuden tunteet, silla

jokainen etsii paikkaansa ja rooliaan ryhméssa. (Saksala 2015, 81-83.)

Toinen vaihe, kuohunta, saa nimityksensa siitd, etta tassa kehitysvaiheessa ryhma voi
jakaantua eri kuppikuntiin, mielipiteita esitetdan karkkaastikin ja asioita, tavoitteita seka
roolijakoa kyseenalaistetaan. Hyva johtaja onnistuu viemaan ryhman taman vaiheen lapi
vaikeuksista ja erimielisyyksista huolimatta ja yhteistyd alkaa tuottaa lisaarvoa kaikille.
(Saksala 2015, 81-83.)

Normiutumisvaiheessa ryhmén sisainen arvostus kohenee ja yhteistyd tehostuu.
Ryhma tekee t6ita yhteisen tavoitteen eteen ja ilmapiiri on kannustava. Tassé vaiheessa
uusien jasenten on enaa vaikea paastd mukaan ryhman sisaan ja ryhman tiiviys voi
myos haitata ulkopuolisten yhteisty6ta ulkopuolisten tahojen kanssa. (Saksala 2015, 81—
83.)

Toiseksi viimeinen kehitysvaihe keskittyy tehtéavén suorittamiseen ja ryhma toimii

tehokkaasti. Yhteisen paadmaarén eteen tehddan paljon t6itd. Ryhma on paassyt yli
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aiemmasta vaiheesta, jolloin ulkopuolisten oli vaikea paasta ryhman sisdén. (Saksala
2015, 81-83.)

Lopuksi Tuckmanin teorian mukaan tapahtuu ryhman hajoaminen. Tehtava on viimein
suoritettu loppuun ja ryhman jasenet jatkavat muihin tehtaviin haikein, mutta onnellisin

mielin kiitollisena hyvin sujuneesta yhteistyosta. (Saksala 2015, 81-83.)

Olennaisena osana ryhméadynamiikan rakentumisesta on ryhmén jasenten keskinainen
vuorovaikutus. Vuorovaikutuksen perusta on toisten ihmisten kunnioittaminen seka kyky
hyvaksya erilaisia persoonia ja toimintatapoja. Hyva vuorovaikutus lahtee
tapakulttuurista, joka on opittu kotona ja koulussa. Yhteiskunnan normien mukaisilla
kaytostavoilla paésee jo pitkalle. (Saksala 2015, 51-53.) Naita ovat esimerkiksi
tervehtiminen, avoimuus kuunteleminen ja yleinen hyvantahtoisuus. Sanattomalla
viestinnalla on myds suuri merkitys. Saksalan (2015, 53) mukaan sanattomista viesteista
muistetaan 50-90 prosenttia, kun taas sanallisista viesteista muistetaan vain noin 10—
50 prosenttia. Ylimielisyys ja torjunta ilmenevéat useimmiten sanattomasti, joten ryhman

toimivuuden kannalta sellaista kaytosta tulisi valttaa.

3.2 Johtajuus ja ryhméadynamiikka

Toimiakseen tavoitteiden mukaisesti ryhma tarvitsee johtajakseen henkilon, joka ohjaa
ryhmaa oikeaan suuntaan, muttei kuitenkaan domino. Etenkin asiantuntijaorganisaation,
jollainen myos televisiotuotannon tyéryhma on, johtaminen edellyttaa sité, ettd johtaja ei
kerro alaisilleen, miten asiat tulee tehda, vaan tukee paatoksia, innostaa ja kannustaa
tyoryhmaa eteenpdin tavoitteessa. Kaskyttdva ja kontrolloiva johtamistyyli johtaa
huonompaan lopputulokseen ja tavoitteista lipsumiseen. Asiantuntijaorganisaatiossa
jokainen ryhmén jasen on ammattitaitoinen ja osaa jo tydtehtavansa, eika tarvitse siina
opastusta esimieheltd, vaan enemmankin suunnan nayttdjaa. Johtajalle tama on
erityisen haastavaa, etta pystyy niin sanotusti padstamaan lankoja l6ysalle ké&sistdan ja
luottamaan alaistensa kykyihin astumatta kenenk&aéan varpaille. Johtajuuden ei tarvitse
perustua siihen, ettd joku on p&aallikko tai esimies, vaan pikemminkin tyOnjohtaja.
Johtajuus on oikeudenmukaista ja tasapuolista. Johtajan tehtdvana on taata, etta
tyéryhmassa on selked tyonjako, tavoitteiden asettaminen ja yhteiset pelisdannot.
(Saksala 2015, 43.)

Televisiotuotannon tyéryhma& on verrattavissa asiantuntijaorganisaatioon, jossa

tyoryhman eri jasenilla on omat osaamisalueensa. Tuottajan tulee luottaa ryhman
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jadsenten ammattitaitoon ja myontaa, ettéd hanen ei tarvitse itse olla asiantuntija kaikissa
tybtehtavissa. Tarke&a on kuitenkin, ettd tuottaja ymmartaa eri tydnkuvat, jotta han voi
kuunnella ryhman eri jasenten ty6hon liittyvia haasteita ja auttaa niissa tarvittaessa.
Tybnkuvien ymmartaminen on tarkeda myds ajanhallinnallisista syista, jotta tuottaja
osaa ottaa eri tyonvaiheiden kestot huomioon aikataulusuunnittelussa. Tuottaja ei ole
tyéryhman esimies, vaan johtaja, joten han ei arvostele karkkaasti muiden toitd, vaan
ohjeistaa ja sparraa. Mikali jokin tyékuva on tuottajalle epaselva, niin on tarkeda, ja myos
hyvaksyttavaa, etta tuottaja selvittdd mita tydnkuvaan kuuluu ja kauanko se vie aikaa.
On hyva, jos myds muut tiimin jAsenet ymmartavat taman, eivatké odota tuottajan olevan

asiantuntija kaikessa

TyoOnjohtaja, eli tasséa tapauksessa tuottaja, vaikuttaa omalla kaytokselladn tyéryhman
ryhmé&dynamiikkaan. Johtaminen on vuorovaikutusta ja sanallinen ja sanaton viestinsa
vaikuttaa kaikkiin ryhman jaseniin. Mikali tuottaja on ylimielinen ja suhtautuu
tydntekijoihin valinpitamattdmasti, tyontekija ei koe olevansa arvostettu. Taman myota
epavarmuus omasta osaamisesta kasvaa. Kannustava, henkilékunnasta kiinnostunut
esimies taas vahvistaa tyOntekijdn ammatillisen itsetunnon kasvua ja vaikuttaa
positiivisesti tydryhmén jasenten valisiin suhteisiin. (Kuusela 2013, 43, Kekolahti 2018,
15 mukaan.) Tuottajan tulee tyéryhman johtajana nayttdd esimerkkid noudattamalla
sovittuja toimintatapoja, silla esimiehena hanen kayttaytymistadan seurataan tarkasti.
Esimiehen vaikuttaa omalla esimerkillddn siihen, kuinka muut tydryhméan jasenet

suhtautuvat toisiinsa ja yhteisiin pelisdantoihin.

Mikéli esimies omalla asenteellaan viestittaa, ettei han esimerkiksi usko tuotannon
saavuttavan sille asetettuja tavoitteita, silloin mydskaan tyontekijat eivat voi luottaa, etta
tavoitteisiin paastadn. Onnistuneen lopputuloksen kannalta on tarkeada, ettd ryhman
johtajana tuottaja toimii esimerkillisesti muutostilanteissa ja uusien asioiden edessa.
(Rotkin 2015, 40, Kekolahti 2018, 15 mukaan.)

3.3 Ryhmé&dynamiikka televisiotuotannossa

Televisiotuotanto on yleensd maaraaikainen projekti, jonka tyéryhma muodostuu
toisilleen tuntemattomista ihnmisista. Televisiotuotannossa ryhma toimii tiiviisti yndessa,
mutta vain lyhyen aikaa. Talléin ryhmadynamiikan tarkeys ja yhteistydn saumattomuus
korostuvat, kun taas pitkddn yhdessa tydskentelevalla ryhmalla on aikaa kehittda
ryhmé&dynamiikkaa paremmaksi. Tuotantoryhmaélla on yhteinen tavoite, jota kohti he

paamaardatietoisesti etenevat. (Himberg & Jauhiainen 1998, 168—169, Lamminaho 2012,
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10 mukaan.) Hyvélla johtajalla on suuri rooli televisiotuotannon tyéryhman
muodostamisessa, sillda aikaa on rajoitetusti ja mitd nopeammin sujuva yhteistyo
saavutetaan, niin sitd helpompi on pysyéa tavoitteessa ja suunnitellussa aikataulussa.
Lyhytkestoisen televisiotuotannon onnistuminen vaatii jokaiselta ryhman jasenelta
joustavuutta, kykya tehd& kompromisseja ja tehokkaita tyOtapoja. Ammattitaitoinen
johtaja pitaa huolen, ettd ryhma pystyy nama toteuttamaan.

Suomen kokoisessa maassa televisioalan piirit ovat suhteellisen pienet ja pitemp&an
alalla tyoskennelleet luonnollisesti tuntevat enemman alan toimijoita. Uransa
alkuvaiheessa oleva tuottaja voi alkuun valita tydoryhmddnsa saman henkisia ja
samanlaisen taustan omaavia ihmisia lahipiiristdan. Tuttujen kanssa tydskentelyssé on
hyvét ja huonot puolensa, silla se voi luoda liiallista kohteliaisuutta tiimin jasenten vélille.
Esimerkiksi tutulle tydntekijalle voi olla vaikeampi kertoa, mikali tydnjalki ei ole sellaista
kuin sen pitaisi olla. Toisaalta tuttujen tyontekijoiden vélille syntyy myds helpommin
jannitteita, jos asiat ilmaistaan lilan suoraan. Tyoéryhman jasenten keskindiset suhteet
vaikuttavat siihen, kuinka tehokkaasti tiimi toimii. Yksilon halu ilmaista omia mielipiteitd&n
ja osallistua paattksen tekoon hiipuvat mita suuremmaksi ryhméan koko kasvaa ja ryhma
hajoaa herkemmin alaryhmiksi. Pienessé ryhméssa yksimielisyys ja hyvén yhteishengen
yllapitaminen saattavat menna luovuuden ja tuottavuuden edelle. (Saksala 2015, 109,
115.)

4 Tyoryhman valintaperusteet tuottajan nakokulmasta

4.1 Kyselytutkimus tuottajille

Tybelaman jatkuvan muutoksen vuoksi tuotantokohtaisten tyoryhmé&n kokoamisen
merkitys on kasvanut. Tiukentuneet resurssit edellyttavat tydoryhmaltd saumatonta
tydskentelyd onnistuneen lopputuloksen mahdollistamiseksi. Tuottajalla on hyvéan
tyoryhman muodostamisessa keskeinen rooli. Tassa tutkimuksessa tydryhméan
tyontekijavalintojen  selvittamiseksi  kaytetddn  tutkimusaineistona  asia- ja

ajankohtaisohjelmien tuottajille teetettya kyselya ja aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta.

Tutkimuksessa on kaytetty kvalitatiivisia menetelmia, silla ne sopivat aiheeseen, jossa
tarvittiin useamman asiantuntijan mielipiteitd. Kyselytutkimuksen tulokset analysoitiin
kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen keinoin. Tutkimukseen ei ole yhtd valmista
vastausta, vaan kyse on mielipiteista, jonka vuoksi kyselytutkimuksen tuloksen

analysoinnissa kaytetaan paljon pohdintaa.
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Nettikyselynéd toteutettuun kyselytutkimukseen valikoitin kokeneita tuottajia, jotka
tyokokemuksensa kautta tietavat, millaisista henkilbista toimiva tydoryhma kannattaa
kasata. Tuottajat valikoitiin etukateen ja heitd informoitiin tutkimuksen tarkoituksesta ja
sisallosta. Tutkimuksessa kysyttiin myos jokaisen kyselyyn vastanneen tuottajan nimi
luotettavuuden ja tutkimuksen aiheen vuoksi. Tutkimustuloksia kasitelladn nimettdmina.
Nettikyselyssad oli monivalintakysymyksid 11 monivalintakysymysta ja yksi avoin
kysymys. Monivalintakysymyksista neljassa kyselyyn osallistuvat saivat valita omaa
mielipidettdén vastaavan vaihtoehdon asteikolla 1-7. Naiden lisaksi kysymyksessa oli
kaksi monivalintakysymysta liittyen tydnhakijan haluttuihin  ominaisuuksiin ja
tybhakemukseen. Loput kysymyksistéa olivat kahden vaihtoehdon kysymyksid, joihin piti
valita vastaukseksi kylld” tai “ei”. Kyselypohja on kokonaisuudessaan tamén

tutkimuksen liitteesséa 1.

Kyselyyn annettiin vastausaikaa kaksi viikkoa ja se lahettiin 11 eri tuottajalle, joista 7
vastasi kyselyyn. Kyselyyn valittiin tuottajia eri tuotantoyhtidsta, niin pienista kaupallisista
tuotantoyhtioistd kuin myds julkisen palvelu mediayhtiostd. Vastaajien joukossa oli
pitkdan tuottajana tydskennelleitd ja uransa alkuvaiheessa olevia henkilgita. Kyselyyn
vastanneista 42,9 % on tyoskennellyt tuottajana 1-5 vuotta, 28,6 % 5-10 vuotta ja 28,6

% yli 10 vuotta.

4.2 Tutkimuksen tulokset

Kyselytutkimuksen tavoitteena on selvittdd, mitk& ovat tuottajien valintaperusteet, kun he
palkkaavat uusia tyontekijoitd tyoryhmiin. Kyselyssé haluttiin painottaa tyoryhman
kasaamisen ensimmaista vaihetta, jossa tuottaja valitsee potentiaaliset tydnhakijat
serraavaan vaiheeseen ty6hakemusten perusteella. Taman lisdksi kyselyssa halutaan
vastaus siihen, mita kriteereitd nykypaivan tuottajat pitavat tydnhakijoissa tarkeana ja
mihin he kiinnittavéat tydhakemuksissa huomiota. Tutkimuksen avulla halutaan antaa
vinkkeja tyonhakijoille ja etenkin aloitteleville tuottajille, tuottajaopiskelijoille ja muille

alalle pyrkiville, jotka ovat vasta uransa alkuvaiheessa.
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3. Mihin kiinnitdt ensimmaisend huomiota tyénhakijan hakemuksessa?
(Voit valita useita vaihtoehtoja.)

7 responses

Tybhakemuksen ulkoasu 2 (28.6%)
Oikeinkirjoitus 2 (28.6%)
Tybnaytteet 1(14.3%)

Suosittelijat 3 (42.9%)

Tekninen osaaminen 2 (28.6%)
Tybtkokemus 6 (85.7%)
Koulutus 2 (28.6%)
0 1 2 3 4 5 6

Kuvio 4. Kysymys 3. kyselylomakkeessa: Mihin Kkiinnitdt ensimmadisend huomiota
tyonhakijan hakemuksessa (voit valita useita vaihtoehtoja)? Alareunassa nakyvat

numerot 0—6 viittaavat siihen, kuinka monta tuottajaa on valinnut kyseisen vaihtoehdon.

Ty6hakemus on tydnhakijan ensimmainen kontakti tulevaan tyénantajaan ja sen avulla
tydnhakija luo ensivaikutelman mahdolliseen tulevaan tydnantajaan. Tyohakemus on
tydnhakijan mahdollisuus vakuuttaa tydnantaja omasta osaamisestaan ja siitd, miksi han
olisi oikea valinta tyontekijaksi. Tydnhakuprosessin yksi vaikeimpia asioita onkin
tybhakemuksen tekeminen, silla sen avulla voi erottua joukosta. Oma oletukseni on, etta
harvalla alalla yksinkertainen, kaksipalstainen word-dokumentti on enaa riittdva, vaan
tybhakemuksien toivotaan heijastavan tydnhakijan persoonallisuutta, innovatiivisuutta ja
taitoja. Yleisen kasityksen mukaan etenkin luovalla alalla tyéhakemukseen toivotaan
panostettavan, mutta sen taytyy kuitenkin olla tiivis ja helposti luettava, tai katsottava,

kokonaisuus.

Eri rekrytoijat kiinnittdvéat eri asioihin ty6hakemuksessa huomiota ensimmaisena.
Nettikyselyyn osallistuneista seitsemasta tuottajasta kuusi sanoo kiinnittavansa
tybhakemuksessa ensimmaisend huomiota hakijan tyoékokemukseen (ks. Kuvio 4).
Tasta voidaan paatella, etta valtaosa kyselyyn vastanneista tuottajista peilaa tyontekijan
soveltuvuutta kyseiseen tyotehtavdan ensimmaéisend hakijan tyokokemuksen kautta.
42,9 % vastanneista kiinnittdd ensimmaisena tybhakemuksessa huomiota
suosittelijoihin.  Kyselyn mukaan tydhakemuksen ulkoasuun, oikeinkirjoitukseen,
tekniseen osaamiseen ja koulutukseen kiinnittdd huomiota ensimmaisend 28,6 %

kyselyyn vastanneista. Yksi tuottajista kiinnittda ensimmaisena huomiota tydnaytteisiin.
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Sanotaan, ettd visuaalinen CV erottuu joukosta, mutta kuinka tarked se on tyon
saamiseksi? Mikali nettiblogeihin, hr-asiantuntijoihin ja uravalmentajiin on uskominen,
tybhakemuksen visuaalisuuteen taytyy panostaa ja onkin olemassa useita erilaisia
ohjelmia, joiden avulla voi luoda tybhakemuksen, joka nayttda graafisen suunnittelijan
tekemaltd. Duunitori.fiissa helmikuussa julkaistussa kolumnissaan péaatoimittaja ja

kouluttaja Aki Ahlroth (2019) pohtii ty6hakemuksen merkitysta tydnhaussa seuraavasti:

Tybhakemus kertoo ihmisestd paljon enemmén kuin ansioluettelo, jonka
vuosikymmenid samanlaisena pysynyt formaatti kahlitsee luovuuttamme.
Ansioluettelo katsoo peruutuspeiliin, eikd suinkaan tulevaisuuteen, mika olisi tané
paivanad — maailman ollessa jatkuvassa muutoksessa — seké tydnantajan etta -
hakijan kannalta paljon merkityksellisempaa. TyShakemuksen rooli kasvaakin
kaiken aikaa, ja siksi siihen on panostettava enemman kuin koskaan aikaisemmin.
Me kaikki osaamme sen, jos vain haluamme.

Hr-asiantuntija Anniina Ahti (2019) kokee, ettd tydhakemuksen visuaaliseen ilmeeseen

panostamiseen on mygds kaytannon syita:

Mitdan saantdja tydnhaussa ei ole ja rekrytoijia on ldhes yhtd paljon kuin
tydnhakijoita. Jokainen rekrytoija ndkee asian eri tavalla. Yksinkertainen
tybhakemus ei ole valttaméattd huono, mutta mielestani tydhakemuksen
visuaalinen ilme on tarkedd muun muassa sen vuoksi, etté silloin rekrytoija lIoytaa
CV:sta olennaisen tiedon helpoiten. Pahin virhe tythakemuksessa on se, ettd se
sisaltaa liikaa asiaa, jotka eivat ole olennaisia kyseisen tydtehtavan kannalta. (Ahti
2019.)

7. Kuinka tarkea on tydhakemuksen visuaalinen ilme?

7 responses

3(42.9%
)

2 (28.6%
)

1(14.3% 1 (14.3%)
)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5 6 7

Kuvio 5. Kysymys 7 kyselylomakkeessa: Kuinka tarked on tythakemuksen visuaalinen

iime? Asteikolla 1-7: Word-tiedosto on riittdva (1) ja visuaalisuuteen taytyy panostaa (7).
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Tuottajille teetetyssa nettikyselyssa kysyttiin, kuinka tarkeana he pitavat tydhakemuksen
visuaalista ilmetta (Kuvio 5). Asteikolla 1-7 ja vaihtoehdoilla Word-tiedosto on riittava (1)
ja visuaalisuuteen taytyy panostaa (7), valtaosa ei pitanyt tyéhakemuksen visuaalista
iimettd erityisen merkittdvana. Jokainen tuottajista arvioi visuaalisen tydnmerkityksen
numerolla nelja tai véhemman. 71,5 % kaikista vastanneista on sitd mieltd, ettd word-
tiedosto on riittava tai lahes riittdva tyOhakemuksena. Viisi tuottajaa arvioi
tybhakemuksen visuaalisen ilmeen tarkeyden numerolla yksi tai kaksi. Tulos on
hammentava, silla oletus oli, ettd tydhakemuksen visuaalisuutta ja omaperaisyytta
pidettaisiin  tdrkeana, etenkin Iluovalla alalla. Hr-asiantuntija Ahdin mukaan
tybhakemuksen ulkoasussa on kuitenkin kyse niin sanotuista makuasioista, joista kaikki
eivat ole samaa mielta.

8. Vaikuttaako hakemustyyppi (videohakemus, kirjallinen hakemus)
valintaan?

7 responses

@ Kylia
®Ei

Kuvio 6. Kysymys 8 kyselylomakkeessa: Vaikuttaako hakemustyyppi (videohakemus,

kirjallinen hakemus) valintaan?

Samoin kuin visuaalisen tyb6hakemuksen kanssa, tyonhakuun liittyvat blogit ja
asiantuntijat suosittelevat videohakemuksen tekemista. Monet tybnantajat pyytavat
tyonhakijalta lyhytta esittelyvideota osana tydhakemusta. Sanotaan, ettd videon avulla
on helpompi erottua joukosta ja se edesauttaa hakijan tuomaan omaa persoonallisuutta
esiin. Tassakin tapauksessa on kyse tuottajan mieltymyksestd, ettd onko
hakemustyypilla merkitystd tyontekijan valinnassa. Valtaosa, 71,4 % kyselyyn
vastanneista tuottajista kokee, ettd hakemustyyppi vaikuttaa tyontekijan valintaan, kun

taas 28,6 % on sita mielta, ettei silla ole merkitysta (Kuvio 6).
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9. Kuinka tarkeana pidat videohakemusta?

7 responses

3 (42.9%)

1(14.3% 1(14.3% 1(14.3% 1(14.3%
) ) ) )

0 (0%) 0 (0%)

Kuvio 7. Kysymys 9 kyselylomakkeessa: Kuinka tarkedna pidat videohakemusta?
Asteikolla 1-7: Ei lainkaan (1), Erittain paljon (7).

Videohakemusta pidetd&n kyselyyn vastanneiden tuottajien vastausten perusteella
vdhemman térkeana, vaikka yleinen kasitys on, ettd se on valttikortti toita hakiessa.
Kysyessa tuottajilta, kuinka tarkedna he pitavat videohakemusta, 42,9 % tuottajista arvioi
tarkeydeksi nelja (asteikolla 1-7, 1 = Ei lainkaan, 7 = Erittdin paljon). Vastauksista nékyy
my6s mielipidejakauma, silla yksi vastanneista kokee videohakemuksen vaikuttavan

erittdin paljon tydntekijavalintaan, kun taas osa ei koe sen vaikuttavan lainkaan (Kuvio
7).

4. Vaikuttaako hakijan koulutus valintaan?

7 responses

® Kylla
O Ei

Kuvio 8. Kysymys 4. kyselylomakkeessa: Vaikuttaako hakijan koulutus valintaan?
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Koulutuksen avulla saa hyvat valmiudet tydelamaan, mutta se ei tarkoita, etté olisi valmis
tekemaan toitd. Monesti sanotaankin, etta koulu antaa hyvat lahtékohdat, mutta itse tyo
opitaan toita tekemalla. Niukasti yli puolet, 57,1 %, kyselyyn vastanneista tuottajista on
sitd mieltd, ettd hakijan koulutus ei vaikuta hanen valintaansa tyoryhman jaseneksi
(Kuvio 8). Tamé saa televisiotuotannon opiskelijan pohtimaan, etta mika olisi oikea vayla
paasta alalle téihin, jos muut ominaisuudet vaikuttavat tyontekijavalintaan koulutusta
enemman. Koulutuksen tarkeyttd ei pidd kuitenkaan vahatelld, silla koulun kautta
opiskelija luo suhteita ja verkostoja tulevaa uraa varten. Monet televisiotuotannon
opiskelijat paatyvat alan toihin koulutukseen kuuluvan tydharjoittelun kautta, jolloin heilla
on mahdollisuus osoittaa oma osaamisensa ja potentiaali tulevaisuuden tyonantajalla.
Monet tuotantoyhtiot pitavat tyoharjoitteluun paasyn kriteerina sita, etta tyoharjoittelu on
osa opintoja alan oppilaitoksessa. TyOharjoittelussa luodaan tarkeitd verkostoja ja
paastaan hyodyntamaan koulussa opittuja taitoja kaytannossa. Taidot myos kehittyvat

aivan eri tavalla, kun niita paasee toteuttamaan kaytannossa.

5. Vaikuttaako hakijan tydokokemus valintaan?

7 responses

® Kylia
OE

Kuvio 9. Kysymys 5. kyselylomakkeessa: Vaikuttaako hakijan tydkokemus valintaan?

Koulutusta tarkeammaksi kriteeriksi nousi hakijan tytékokemus, silla jokaisen vastanneen
mukaan tyokokemus vaikuttaa hakijan valintaan (Kuvio 9). Tyokokemusta on kuitenkin
haastava saada, ilman alan koulutusta. On hyvin harvinaista, etta televisioalalle paatyisi
sattuman kautta, ilman mink&énlaista koulutustaustaa. Uransa alkuvaiheessa olevan
opiskelijan taytyykin totutella ajatukseen, ettd harvemmin koulun penkiltd paasee
suoraan huipulle. Televisioalalla on tyypillistd, etenkin tuotantopuolella, etta tyot
aloitetaan avustavista tehtavistd ja tyokokemuksen kartuttua saa ajan myo6ta

vastuullisempia rooleja. Monet tunnetut ohjaajat ovat aloittaneet uransa
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tuotantoassistentteina. Toki on aina poikkeuksia sdantdon, mutta yleisesti uralla edetdan

assistentin roolista haastavampiin tyétehtaviin kokemuksen karttuessa.

6. Mikali tuottaja tuntee hakijan entuudestaan, vaikuttaako se valintaan?

7 responses

® Kylla
O E

Kuvio 10. Kysymys 6. kyselylomakkeessa: Mikali tuottaja tuntee hakijan entuudestaan,

vaikuttaako se valintaan?

Tyokokemuksen lisaksi tyontekijan valintaan vaikuttaa ennalta tunnettavuus (Kuvio 10).
Jokainen kyselyyn vastanneista tuottajista on sitd mieltd, ettd mikali tydnhakija on tuttu,
se vaikuttaa hanen valintaansa tydéryhman jaseneksi. Hakija voi olla ennestaan tuttu itse
tuottajalle tai jollekin toiselle tyéryhman jasenelle. Verkostoitumisen tarkeyttd ei pida
vahatella, silla kuten kyselytutkimuksen vastauksista huomataan, tunnettavuus vaikuttaa
tyontekijavalintaan merkittavasti. Uransa alkuvaiheessa olevalle tama voi tuntua
lannistavalta, silla verkostoja ei aloittaessa ole viela olemassa. Tydkokemuksen
lisdantyessd tai opintojen edetessa verkostoitumista tapahtuu kuitenkin kuin

huomaamatta.
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11. Kuinka paljon suosittelijoilla on merkitysta henkilén valintaan tydryhman
jaseneksi?

7 responses

4(571%
)

3

2

1 1(14.3% 1(14.3%) 1(14.3%

0 (0%) 0 (0%) ) ) 0 (0%)
0
1 2 3 4 5 6 7

Kuvio 11. Kysymys 11. kyselylomakkeessa: Kuinka paljon suosittelijoilla on merkitysta

henkilon valintaan tydryhmén jaseneksi? Asteikolla 1-7: Ei lainkaan (1), Erittain paljon

(7).

Suosituksia arvostetaan paljon, silla enemmistd tuottajista arvioi suosittelijoiden
merkityksen tydnhakijan valinnassa, asteikolla 1-7 (1 = Ei lainkaan, 7 = Erittdin paljon),
numerolla kuusi (Kuvio 11). Kyselytutkimuksen tulosten perusteella suosittelijoiden
osuus tydntekijavalinnassa on merkittdva. 57,1 % tuottajista kokee sen hyvin tarkeana

(Kuvio 11). Tuottajat perustelivat suosittelijoiden merkitystd muun muassa seuraavasti:

Onko tyontekija tydskennellyt muiden tai jonkun ryhmén jésenen kanssa
aikaisemmin, jos on, niin suositteleeko toinen osapuoli hanta. Sopiiko tyontekija ja
kokemus juuri tdh&n tai tAman tyyppiseen tuotantoon vai onko vahvuudet kenties
jossain muualla. Myds oikea asenne on tarkea.

Televisioalalla on tyypillistd, ettéa henkil0 aloittaa uransa esimerkiksi tydharjoittelijana tai
avustavissa tehtdvissa. Uran jatkon kannalta onkin tarke&ad, ettd antaa hyvan
vaikutuksen jo uran alkuvaiheessa, silla se kantaa pidemmalle. Huolellinen tydnjalki ja
positiivinen asenne ovat arvostettuja ominaisuuksia televisioalalla, ja ahkera tydntekija

muistetaan.
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10. Kuinka paljon tyonhakijan persoonallisuus vaikuttaa hanen valintaansa
tyoryhman jaseneksi?
7 responses
3 3 (42.9%)
2 2 (28.6%
)
! 1(14.3% 1(14.3%
) )
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0
1 2 3 4 5 6 7

Kuvio 12. Kysymys 10. kyselylomakkeessa: Kuinka paljon tydnhakijan persoonallisuus
vaikuttaa hanen valintaansa tyéryhman jaseneksi? Asteikolla 1-7: Ei lainkaan (1),

Erittain paljon (7).

Tuottajat arvioivat tyontekijan persoonallisuuden merkitysta hanen valintaansa
tyoryhman jaseneksi asteikolla 1-7 (1 = ei lainkaan, 7 = erittédin paljon). 42,9 % arvioi
persoonallisuuden merkityksen numeroksi nelja, 28,6 % arvioi numeroksi kuusi ja 14,3
% pitaa persoonallisuutta tarke&na arvioiden sen numeroilla viisi ja seitseméan (Kuvio
12). Jokainen tuottajista on siis sitd mieltd, etta persoonallisuus vaikuttaa tyéntekijan

valintaan suhteellisen paljon, muttei kuitenkaan suosituksia enemman.
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7 responses

Sosiaaliset taidot
Koulutus

Aikataulussa pysyminen
Ammattimaisuus
Persoonallisuus

Ty6kokemus
Tekniset taidot
Option 80 (0%)
o o 3 1(14.3%)
Tarkein ommausuus" or.1. hyvat 1(14.3%)
ryhmatyoske...
1(14.3%)
0 2

12. Mita ominaisuuksia pidat tarkeana hakijassa?

6 (85.7%)
3 (42.9%)
5 (71.4%)
7 (100%)
3 (42.9%)
4 6 8

Kuvio 13. Kysymys 12 kyselylomakkeessa: Mitd ominaisuuksia pidat tarkeana

hakijassa? Alareunassa nakyvat numerot 0-8 viittaavat siihen, kuinka monta tuottajaa

on valinnut kyseisen vaihtoehdon.

Suosituksien ja persoonallisuuden liséksi monet muut seikat vaikuttavat hakijan

valintaan tyontekijaksi. Nettikyselyssa tuottajille annettiin seitsemén vaihtoehtoa eri

ominaisuuksista, joita tyontekij6iltd yleisesti odotetaan (Kuvio 13). Naista seitsemasta

vaihtoehdosta tuottajat saivat valita omasta mielestddn tarkeimmat. Haluttuja

ominaisuuksia sai valita useamman. Vastausvaihtoehtojen liséksi tuottajat saivat

kirjoittaa avoimeen kohtaan muita ominaisuuksia, joita he pitavat tarkeina tyontekijassa.

Annetuista vaihtoehdoista tydokokemusta pidettiin kaikista tarkeimpéan& ominaisuutena

tydnhakijassa. 85,7 % kyselyyn vastanneista pitdd sosiaalisia taitoja toiseksi

tarkedmpéand ominaisuutena televisiotuotannon tyéryhmaan hakevalla tyontekijalla.

Annettujen vaihtoehtojen lisaksi tarkeiksi

ominaisuuksia mainittin my6s hyvat

ryhméatyoskentelytaidot ja motivaatio. Yksi vastaajista on myods sitd mieltd, etta kaikki

listatut vaihtoehdot ovat téarkeitéd ominaisuuksia tyontekijassa.

Kyselytutkimuksen viimeinen kysymys oli avoin; Mitk& muut asiat vaikuttavat tyontekijan

valintaan, johon vastattiin seuraavaa:

Riippuen ihan mihin tehtdvaan ollaan palkkaamassa tyontekijaa, mutta esimerkiksi
ajokortti saattaa olla valttamatdn. Ammattimaisuuteen kuuluu paljon asioita kuten
aikataulutus, projektissa ja tavoitteissa pysyminen, kriittisyys, luotettavuus, seké
substanssiosaaminen mediataitojen lisdksi korostuu. Uusiutuminen ja sinnikkyys

hyvid ominaisuuksia.
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Pidan itse ihmisista jotka tulevat tybhaastatteluun omina itsendén. Sosiaalinen
positiivisuus on aina plussaa, kaikki haluavat tehda toité hyvien tyyppien kanssa.

Tybnkuva ja tehtdvd, hakijan motivoituneisuus ty6ta ja tydntekemistd kohtaan,
hakijan asenne ja halu kehittyd, seka hakijan vuorovaikutustaidot.

4.3 Ohjeita tydnhakijalle tutkimustulosten perusteella

Kyselytutkimuksen tulosten mukaan tuottajat arvostavat tydnhakijassa ensisijaisesti
tyokokemusta. Ensimmaisena tydnhakijan tydhakemuksessa suurin osa kyselyyn
vastanneista tuottajista kiinnittda huomiota tydkokemukseen. Tydkokemus onkin tarkea
alleviivata tydhakemuksessa. Internet on pullollaan vinkkeja tydhakemuksen tekemiseen
ja omaa ansioluetteloa kannattaa luetuttaa myds tutuilla. Oman tyShakemuksen
jasenteleminen auttaa tuomaan esille ty6tehtavan kannalta oleelliset asiat. Tuottajat
eivat koe tybhakemuksen visuaalista ilmetta kovinkaan merkittdvana hakijan
valitsemisen kannalta, mutta huolellisesti jasennelty ansioluettelo ja tydhakemus antavat

ammattimaisen kuvan.

Pohdi omaa ty6hakemustasi ja peilaa sitd hakemaasi tyotehtdvaan. Mitka roolit
tyohistoriassasi ovat olennaisia kyseisen tydtehtavan kannalta? Sinun ei tarvitse mainita
peruskoulun TET-harjoittelua lahikaupassa, mikéli se ei ole olennaista haettavan
tydtehtavan kannalta. Reflektoi aiempaa tydkokemustasi haettavaan rooliin. Miten voisit
hyodyntaa aiemmassa tyossasi opittuja taitoja uudessa roolissa? Samaa CV:ta ei
kannata lahettda jokaiseen eri tuotantoyhtioén, vaan muokkaa CV:si siséltéa niin, etta

siina on haettavan ty6tehtavan kannalta oleellisia asioita. (Ahti 2019.)

Toiseksi tarkeammaksi asiaksi tyontekijoitd valitessa tuottajat nostavat suosittelijat.
Saatat olla urasi alkuvaiheessa, eika sinulla ole valttamatta viela paljon tyékokemusta
tai kontakteja televisioalalla. Rekrytoinnin ammattilaiset ovat montaa mieltd, kuinka
monta suosittelijaa CV:ssa kannattaa mainita ja tarvitseeko niitd mainita ollenkaan, vai
annetaanko suosittelijan yhteystiedot vasta kysyttdessd. Taman kyselytutkimuksen
tuloksen perusteella television asia- ja ajankohtaisohjelmien tuottajat arvostavat
suosittelijoiden mielipiteitd ja kuulevat mielelldan lisdaa tydnhakijasta kolmannelta

osapuolelta.

Suosittelijat voivat olla myds muita henkil6ita kuin televisioalan ammattilaisia.
Suosittelijaksi voit nimeta entisen pomosi tai esimerkiksi opettajasi. Suosittelijoiksi
kannattaa valita henkiloitd, joiden kanssa olet tyoskennellyt ja he osaavat

tyoskentelytapojesi perusteella antaa sinusta hyvan arvion. Valitse suosittelijoiksesi
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henkilditd, joiden kanssa olet ollut tekemisissa lahimenneisyydessa. Mikali valitset
suosittelijaksesi henkilon, jonka tapaamisesta on kauan aikaa, ei han valttamatta tieda
miten olet kehittynyt ammatillisesti, eikd hanella ole ajankohtaista tietoa osaamisestasi.
Suosittelijoita voi kayttad hakemuksessa ainoastaan, jos suosittelija on antanut tdhén

luvan. (Kyngés 2019.)

Tuottajat pitavat kyselytutkimuksen mukaan videohakemusta keskimaaraisen tarkeana.
Se ei ole siis valttamattomyys, mutta erinomainen tybkalu tydnhaussa.
Videohakemuksen avulla voit erottua joukosta ja tuoda omaa persoonaasi esille. Etenkin
uran alkuvaiheessa persoonallisuus ja sosiaaliset taidot ovat merkittavia ominaisuuksia,
joilla voit kompensoida vahaista televisioalan tyokokemusta. Videohakemuksen avulla
on helpompi vakuuttaa mahdollinen tydnantaja omasta sopivuudestaan kyseiseen
tyotehtavaan. Hyvia tyyppeja halutaan aina palkata, kuten kyselytutkimuksen tuloksista
kay ilmi, silla 42,9 % arvioi persoonallisuuden merkityksen numeroksi nelja, 28,6 % arvioi
numeroksi kuusi ja 14,3 % pitaa persoonallisuutta tarkeana arvioiden sen numeraoilla viisi
ja seitseman (Kuvio 12). Jokainen tuottajista on siis sita mieltd, ettd persoonallisuus on
merkittava vaikutus tyontekijan valinnassa ty6ryhmaan. Ansioluettelon visuaalisessa
ilmeesséa voi tuoda myds persoonallisuuttaan esille, mutta video on vakuuttavin ja

tehokkain keino itsensa esittelyyn.

Videohakemus ei tarvitse olla virallinen esittelyvideo, jossa kerrot suoraan kameralle
omasta osaamisestasi, vaan siind voi kayttdd myds luovuutta. Tuo videohakemuksessa
esille omia erityispiirteitasi ja taitojasi. Mikali olet esimerkiksi taitava editoija, tuo se esiin
videosi leikkauksessa. Esiintyjaksi tahtdavat voivat kayttdd videohakemusta
osoittaakseen kuinka hyvia tarinankertojia he ovat ja kuinka luonnollisesti he puhuvat

kameran edessa.

Kyselytutkimukseen osallistuneet tuottajat arvostavat tyonhakijassa myods sosiaalisia
taitoja ja ammattimaisuutta. Ole siis kunnioittava muita kohtaan ja rohkeasti oma itsesi.
Tyoryhman jasenet vaikuttavat toisiinsa ja ryhmadynamiikkaan omalla asenteellaan.
Motivoituneisuus tydta ja tyontekemistd kohtaan vaikuttavat muuhun tyéryhmaan
positiivisella tavalla. Vuorovaikutustaidot kehittyvat jatkuvasti ja oman kaytdksen
vaikutus muihin on hyva tiedostaa jo uran alkuvaiheessa. Ammattimaisuutena koetaan
tuottajien luotettavuutena ja tavoitteissa ja aikataulussa pysymisena. Ole ajoissa
paikalla, tee sovitut tyotehtavat ja myos ylimaaraista! Kiireisessa televisiotuotannossa

oma-aloitteisuutta arvostetaan ja se antaa kuvan motivoituneesta tyontekijasta.

metropolia.fi WM etropolia



28

Kuten kyselytutkimuksen tuloksistakin voi paatelld, televisioalalla monet tyopaikat
menevat niin sanotusti puskaradion kautta ja monet tuottajat palkkaavatkin ennestaan
tuttuja tydntekijoita tyéryhmiinsa. Miten alan toihin sitten paasee, mikali on uransa
alkuvaiheessa, eikd vield tunne ketdan? Verkostoituminen kannattaa aloittaa jo heti
opintojen alussa ja uran alkuvaiheilla. Verkostoitumista ei kannata pelata tai jannittaa.
Liity alasi ammattilittoon, kdy alan tapahtumissa, osallistu seminaareihin ja ole
vapaaehtoisena mukana muiden projekteissa. Mikéli olet opiskelija, on luokkahuoneesi
taynna tulevaisuuden kollegoitasi, jotka auttavat sinua mielelldan tybén saamisessa ja
sind tulet auttamaan heitd. Joku luokkatovereistasi voi myds olla tulevaisuudessa
esimiehesi, tai sind saatat olla jonkun heiddn esimies. Tarkeimmat tulevaisuuden

verkostosi loytyvatkin yllattavan [ahelta.

5 Yhteenveto

Halusin tutkia tuottajien tyontekijavalintoja, silla olen kiinnostunut ryhmadynamiikasta ja
minua kiinnostivat perusteet, miten tyontekijat valikoidaan tyéryhmé&én. Olen itse
joutunut aloittamaan tydnhaun alusta muuttaessani uuteen maahan ja tydnhaku on ollut
haastavaa, silla en tuntenut alalta uudessa asuinmaassani entuudestaan ketdan.
Ty6nhakuun liittyy valilla turhautumista, mutta kun oikea tilaisuus osuu kohdalle, kova
tyd myos palkitsee. Internet on pullollaan ohjeita tyénhakuun, ja niitd voi soveltaa eri
aloihin haluamallaan tavalla. Halusin kuitenkin talla tutkimuksella selvittdd nimenomaan,
mitk& ovat nykypaivana asia- ja ajankohtaisohjelmien tuottajien valintaperusteet, kun he

valitsevat tyontekijoita tydryhmiin.

Tutkimustuloksissa yllattavinta oli se, kuinka tyokokemusta painotettiin. Ennakko-
oletukseni oli, ettd persoonallisuus ja sosiaaliset piirteet nousisivat tata tarkeimmiksi
ominaisuuksiksi tybnhakijassa. Tyoryhm&an muodostaminen on haastavaa ja vaatii
syvéllista ihmisasiantuntevuutta ja tunnedalya. Tuottajan muodostaessa ryhmaa han ei
voi vaan kiinnittdd huomioita ansioluettelon pituuteen ja siséltoon, vaan hénen taytyy

myds arvioida ja analysoida hakijoiden persoonallisuutta ja ryhmatyokykyja.

Toimivassa ryhmassa voi olla paljon erilaisia persoonia, mutta jokaisen tulee olla
kykeneva kompromisseihin ja oman edun tavoittelun sijaan pystyvéainen laittamaan
ryhmén yhteisen tavoitteen ensisijalle. Aloittelevan tuottajan kannattaa tyéryhmaa
kootessa on esittdd tyOnhakijalle erilaisia hypoteettisia ongelmatilanteita, joita

ryhmétyoskentelyssé voi syntyd. Se on hyodyllinen keino selvittda, ettd milla tavalla
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kyseinen henkil® toimisi vastaavan tilanteen sattuessa. Talla tavoin on helpompi sulkea

pois jo hakuvaiheessa sellaiset henkil6t, jotka eivat kykene ryhmatydskentelyyn.

Taiteellisessa asiantuntijaorganisaatiossa tyoskennellessda mielipiteet voivat olla
karkkaita, eikd yhteentormayksiltd varmasti voida valttyd. Ammattitaitoinen johtaja
pystyy kuitenkin ohjaamaan ryhmaa tallaisten konfliktien 1api kohti yhteista tavoitetta.
Konfliktitilanteissa ryhmé&ssa on tarkeaa olla ratkaisukeskeinen, eiké tuhlata energiaa

syyllisen etsimiseen.

Monien johtajien mielesta yksityisasiat eivat kuulu tydpaikalle, mutta olemme jokainen
ihmisia ja vaikka olisi kuinka rautainen ammattilainen, niin omat huolet voivat vaikuttaa
tybtehoon. Tuottajana on hyva pitaa silmat auki, jotta huomaisi puuttua myags tilanteisiin,
jossa huomaa tydntekijalla olevan "likaa mielenpaalld”. Kuunteleminen yleensa riittaa ja
empaattisuus lisdd arvostusta muiden silmissa. Liiallinen tydomaara kuormittaa myos
helposti, joten ajanhallinnasta kannattaa puhua avoimesti tiimin kesken ja luoda ilmapiiri,
jossa jokainen voi pyytda apua, mikali omalla poydalla on liikaa toita. Avoimuus ja
kuunteleminen ovat jokaiselle ryhméan jasenelle hyddyllisid tydkaluja, joiden avulla on

helppo olla parempi tiimityskentelija.

Televisiotuotantojen tiukat aikataulut ja kunnianhimoinen lopputulos edellettavat
tydryhmaltd saumatonta yhteisty6ta. Tyéryhmaa kasatessa taytyy huomioida teknisten
taitojen lisaksi sosiaaliset taidot. Kuten mainittu, tuottajat odottavat tydnhakijalta
tyotehtdavan kannalta olennaista tyokokemusta, mutta persoonallisuus ja
vuorovaikutustaidot nousevat tyokokemuksen rinnalla térkeiksi valintakriteereiksi.
TyoOntekija asenne ratkaisee ja haneltd odotetaan halua kehittyd. Motivoituneet "hyvat

tyypit” paasevat urallaan pitkalle, silla he ovat haluttuja tytkavereita.
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Liite 1. Kyselykaavake tuottajille — kysymykset

Kysely toteutettu Google Forms- sovelluksella.

Otsikko:

Tuottajan tyontekijavalinnat — hyva valinta ja tyéryhméan toimivuus

Saate:
Nimeni on Satu Koistinen. Opiskelen Metropolia Ammattikorkeakoulussa televisio- ja
radiotuotantoa. Tyo6stan talla hetkella opinnaytety6tani, ja ystavallisesti pyytaisin sinua

vastaamaan lyhyeen ja helppoon kyselyyn. Vastaaminen vie aikaasi noin 5 minuuttia.

Opinnaytetyoni aihe on “Tuottajan tydntekijavalinnat - hyva valinta ja tydryhman
toimivuus". Tarkoituksena on selvittda, ettd mitkd ovat tuottajien valintaperusteet, kun
he palkkaavat uusia tyontekijoitd tyoryhmiin. Kyselylomakkeen Ioydat tasta linkista:
https://goo.gl/forms/ZEJR1IK2RMadgPjyr2

Olen rajannut opinnaytetydni koskemaan asia- ja ajankohtaisohjelmien ohjelmakohtaisia
tuottajia. Kaikki vastaukset kéasitellaan luottamuksellisesti ja tutkimuseettisesti.

Tarvittaessa lisdtietoa saa lehtori Antti POnniltéa (antti.ponni@metropolia.fi).

Monivalintakysymykset:

1. Kauanko olet tydskennellyt tuottajan?

o Alle vuoden
o 1-5vuotta

o 5-10 vuotta
o Vli 10 vuotta

2. Mihin kiinnitat ensimmaisena huomiota tyénhakijan hakemuksessa? (Voit valita useita

vaihtoehtoja.)

o Tybhakemuksen ulkoasu
o Oikeinkirjoitus
o Tyonaytteet

o Suosittelijat
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o Tekninen osaaminen
o Tybkokemus
o Koulutus

o Muu - mika?

3. Vaikuttaako hakijan koulutus valintaan?
o Kylla
o Ei

4. Vaikuttaako hakijan tydkokemus valintaan?
o Kylla
o Ei

5. Mikali tuottaja tuntee hakijan entuudestaan, vaikuttaako se valintaan?
o Kylla
o Ei

6. Kuinka tarkea on tydhakemuksen visuaalinen ilme?

o Word-tiedosto on riittdva — Visuaalisuuteen taytyy panostaa (asteikolla 1-7)

7. Vaikuttaako hakemustyyppi (videohakemus, kirjallinen hakemus) valintaan?
o Kylla
o Ei

8. Kuinka tarkeana pidat videohakemusta?

o Eilainkaan tarkedna — Hyvin tarkedna (asteikolla 1-7)
9. Kuinka paljon tyénhakijan persoonallisuus vaikuttaa hanen valintaansa tyéryhman
jaseneksi?

o Eilainkaan — Erittain paljon (asteikolla 1-7)
10. Kuinka paljon suosittelijoilla on merkitysta henkildn valintaan tydryhmaén jaseneksi?

o Eilainkaan — Erittain paljon (asteikolla 1-7)

11. Mitd ominaisuuksia pidat tarkeéna hakijassa?
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Sosiaaliset taidot
Koulutus

Aikataulussa pysyminen
Ammattimaisuus
Persoonallisuus
Tybkokemus

Tekniset taidot

Jokin muu, mika?

Liite 1
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12. Mitkd muut asiat vaikuttavat tyontekijan valintaan? (Avoin kysymys)

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia



Liite 2
1(1)
Liite 2. Hr-asiantuntija Anniina Ahdin haastattelukysymykset
Haastattelu toteutettiin puhelinhaastatteluna 20.4.2019.
Haastattelukysymykset:
1. Millainen on mielestasi hyva tydhakemus?
2. Kuinka tarkea on mielestasi tybhakemuksen visuaalinen ilme?
3. Miksi se on tarkeaa?

4. Miten tarkedna pidat videohakemusta?

5. Mitka ovat videohakemuksen hyodyt?
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