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Opinnaytety0 suoritetaan Salibandyseura Konnien toimeksiantamana. Opinnéayte-
tyon tarkoituksena on selvittdd uuden salibandyseuran kilpailullinen positio sen alu-
eellisiin kilpailijoihin n&hden.

Teoriaosuudessa tutkitaan erilaistumista ja sita, ettd millainen nykypéaivan urheilu-
seura on. Tydssa selvitetaan seuran mahdollisuuksia erilaistumiseen ja sita, etta
mita seuran kilpailijat tekevét erilaistuakseen. Seurojen toimintatapoja verrataan
tydssa Suomen olympiakomitean antamiin ohjeisiin, joita he toivoisivat suomalais-
ten seurojen kayttavan.

Tyon empiirisessa osuudessa luodaan katsaus kilpailijoista ja tarkastellaan kyselyn
tuloksia. Kilpailevia seuroja tutkitaan ottamalla selvaa seurojen tunnuslukuja, stra-
tegioita ja sosiaalisen median kaytt6a. Lopuksi tytssa tehdaan kaikista seuroista
yhteenveto, jossa niita vertaillaan keskenaan. Yhteenvedosta huomattiin kilpailulli-
sen salibandyn tarjonnan olevan erittain kilpailtua ja erityisesti Konnilla on paljon
parantamisen varaa sosiaalisen median hyédyntamisen saralla. Kyselysséa selvitet-
tiin lajin harrastajilta tai sen aloittamisesta kiinnostuneilta, ettd mitd he seuralta ha-
luaisivat. Kyselyn tuloksissa selvisi, etta erityisesti harrastetason harrastamisen
mahdollisuuksia ja sosiaalisen median aktiivisuutta toivottiin erityisesti.

Tyon lopuksi luodaan yhteenveto ja johtopaatokset saaduista tuloksista, seka anne-
taan Konnille kehitysehdotuksia tulevaisuutta varten. Kyselyn ollessa suuntaa an-
tava, sen vertaaminen teoriaan avasi suuntia, joita Konnat voisivat kayttaa. Mahdol-
lisia I6ytyneita kehityksenkohteita: Harrasteurheiluun keskittyminen kilpailullisuuden
sijasta, silla kilpailijat kaikki tarjosivat paéaasiassa kilpailullisuutta, brandin vahvista-
minen Konnaluola-idean kautta ja aktiivisuuden lisays sosiaalisessa mediassa ja
sen potentiaalin hydédyntaminen.
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The assignment for this thesis was given by floorball club Konnat. The purpose of
this thesis is to define their competitive position in comparison to its regional com-
petitors.

The theoretical part of this thesis will look on how differentiation works in an organ-
ization and what does a modern sports organization look like. In this work there will
be an overlook how differentiation could be done and how does the competitors do
it. The Finnish Olympic committee has given guidance for sports organizations on
how to become more modern and those will be compared to what Konnat is already
doing.

The empirical part of the thesis creates and overview of the competitors and looks
at the results of the questionnaire. The competitor analysis will use some key num-
bers of the organization, a look into the strategy and key numbers of the social me-
dia accounts from the rival organizations. In the end of this part an overview will be
done, and these organizations will be compared between each other. The overview
shows that competitive floorball has a lot of competition and that Konnat could ben-
efit a lot from more active usage of social media. The questionnaire asked from
already active floorball players and people who would want to start the sport, what
do they look for in their floorball organization. The results showed a clear interest in
the possibility to play the sport just for fun and that the organization should have
active social media accounts.

In the end of the thesis a summary will be done, and conclusions will be made to
give Konnat suggestions for improving as a floorball organization. Taking a look into
the theory and using the questionnaire to support it, some conclusions could be
done. Possible areas that Konnat could improve in are: offer more opportunities to
play floorball just for fun, strengthen the brand via developing it around the “kon-
naluola”- concept and using the potential of social media better by increasing activity
and the amount of content.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tavoitteena on Salibandyseura Konnien kilpailullisen position maarit-
tdminen sen Kilpailijoihin verrattuna. Tyon lopuksi haluan tietad, etta miten saliban-
dyseuran tulisi heidan tilanteessaan toimia loytaakseen kilpailullisen edun kilpaili-

joihinsa nahden.

Salibandy omaa Suomessa jo melko pitkat perinteet varsinkin, jos otetaan huomi-
oon lajin suhteellisen lyhyt historia. Suomen salibandyliitto (SSBL) perustettiin 1985
ja rekisteroityjen harrastajien maara on kasvanut tasaisesti siitd lahtien. Suomessa
salibandylla on 65 164 rekisteroitya pelaajaa vuonna 2017, mutta esimerkiksi "sah-
lyn” harrastajamaarista on olemassa pelkkia arvioita. (International Floorball Fede-
ration, [Viitattu: 20.4.2019].)

Salibandy on nuorehko laji. Vanhimmat juuret vievat 1958 Yhdysvaltoihin, mutta
enemman nykypaivan salibandya muistuttava pelimuoto kehitettiin Ruotsissa 1970-
luvulla. Ensimmainen virallinen salibandyliitto perustettiinkin Ruotsiin vuonna 1981.
Vuonna 2013 salibandy oli useiden maiden nopeimmin kasvava urheilulaji, ja silla
on maailmanlaajuisesti jo yli 300 000 lisenssipelaajaa. Arviot harrastepelaajien
maarasta maailmanlaajuisesti pyorii kahden miljoonan pelaajan tienoilla. Vuonna
2011 Kansainvalinen olympiakomitea tunnusti Salibandyn virallisena urheilulajina,
joka entisestd&n avasi uusia mahdollisuuksia Salibandyn leviamiselle. (Salibandyn
esittely, [Viitattu 10.5.2019].)

Salibandy on Suomessa erittdin suosittua ja onkin Suomen kolmanneksi suosituin
palloilulaji, kun suosiota mitataan rekisterdityneiden pelaajien maaralla (65 000).
Suomessa on viralliset sarjat miehille, naisille ja junioreille G-junioreista aina A-ju-
nioreihin asti. Kaudella 2016—-2017 koko Suomen laajuisesti joukkueita oli ndissa

sarjoissa mukana yhteensa 3024 kappaletta. (Salibandyliitto, [Viitattu 10.5.2019].)

Laji on kasvusuhdanteessa ja tama saattaa ajan myota johtaa kovaan kilpailuun.
Tallaiseen tilanteeseen on Seindjoen alueella paadytty. Lajin pitkdaikaisena harras-

tajana olen huomannut kuinka vahvasti laji voi erityisesti Seindjoen alueella. T&han



kun lisatdan valtiojohtoiset pyrkimykset antaa Suomalaiselle urheilulle ja urheiluseu-
roille modernimmat ja nykypaivaan sopivammat toimintatavat, tekee sei aiheesta

erittéain mielenkiintoisen ja ajankohtaisen.

Mista tyon aihe syntyi? Omakohtainen kokemukseni toi esiin tarpeen tdméa kaltai-
selle tydlle. Olen koko ikani harrastanut salibandya kotipaikkakunnallani, mutta
muuttaessani Seindjoelle harrastus unohtui. Muutaman vuoden tauon jalkeen he-
rasi halu jatkaa lajin parissa. Ajattelin, etté netista etsimalla [6ydan varmasti parhai-
ten tietoa mahdollisesta seurasta tai porukasta, johon voisin liittyd. Tarpeelliseksi
koin 16ytaa sopivan tason ja hyvéat harjoittelun olosuhteet. Huomasin ettéa seuroja oli
aivan valtava maara. Seinajoen peliveljet, Valaat, Mailattomat, Nurmon Jymy, Sei-
najoen Sisu jne. Siind muutama esimerkki seuroista, joista aloin katselemaan itsel-
leni sopivaa seuraa. Liiketalouden alan opiskelijana kiinnitin huomiota, kuinka vai-
keaa seuroista oli 10ytaa tietoa ja kuinka heikosti mm. joukkueiden kotisivuilla oli
tietoa seuran toiminnasta. Muistan ajatelleeni itsekseni, kuinka kehityksen tarvetta
oli valtavasti ja miten yksikdén seura ei erityisesti erottunut edukseen. Muutamaa
vuotta mydhemmin olen paattanyt ensimmaisen kauteni Salibandyseura Konnien
joukkueessa ja paatin, ettéa opinnaytetyd on mahtava mahdollisuus yhdistaa harras-

tus, intohimo ja koulu.

1.1 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetyon tavoitteena on maarittdd Konnien positio ja sen kilpailijat. Ty6n teo-
riaosuudessa selvitetddn mita on erilaistuminen ja lisdksi myds, etta minkalainen on
nykypaivan urheiluseura. Naiden ty6vaiheiden avulla saadaan kuva siita, ettd miten

salibandyseura vaoisi erilaistua ja siirtya kohti nykypaivaisen urheiluseuran mallia.

Tybn empiirisessé osiossa selvitetaan miten kilpailevat seurat erilaistuvat toimin-
nassaan ja strategioissaan. Konnien erilaistuakseen, taytyy tietda miten heidan kil-
pailijansa toimivat. Kilpailevista seuroista tarkastellaan tunnuslukuja, kuten esimer-
kiksi lisenssipelaajien maaraa. Lisaksi on tarkoitus selvittda salibandyn harrastajien

kasitykset kyselyn avulla.



Tutkimuskysymyksiin saadaan vastaukset kohdissa 2 ja 3. Empiiriset vastaukset lu-
vuissa 4 ja 5. Luvussa 6 saadaan vastauksia kyselyyn salibandyn harrastajilta. Ky-
selyssa kysytaan, etta toivooko harrastaja seuraltaan muun muassa kilpailullisuutta

ja aktiivisuutta sosiaalisessa mediassa.

1.2 Salibandyseura Konnat

Seura on perustettu vuonna 2015 ja syksylla 2018 kaynnisti neljannen vuotensa
liiton sarjoissa. Seuralla on jo yli 300 jasenta ja yhteensé 14 joukkuetta. Joukkueella
on kaytbssaan paasaantodisesti QmaxArena niminen harjoitteluhalli. Se perustettiin
Seingjoelle jo 2010, mutta jo vuosi Konnien perustamisen jalkeen syntyi tarve laa-
jentamiseen, joten vanhan hallin kylkeen rakennettiin lisasiipi. Nyt QmaxArenalla on
kaksi taysimittaista salibandykenttéa, joita seuran kaikki 14 joukkuetta kayttavat yh-
teensa 29 tuntia viikkossa pelkastaan harjoitteluun. (Salibandyseura Konnat, [Viitattu
20.4.2019].)

Tervo (2019) mainitsi seuran aikomuksista hankkia QmaxArena seuran omistuk-
seen. Nain seuralle saataisiin erityislaatuinen potentiaali muodostaa itselleen koti-
halli. Han mainitsi, ettd halli voitaisiin nimeta seuran brandiin sopivasti Konnaluo-

laksi.

Seuran kilpailullista puolta johtaa seuran edustusjoukkue, joka pelaa miesten kol-
manneksi korkeimmalla sarjatasolla. Edustusjoukkueen kilpailukykya edistaa vahva
tausta. Kolme miesten joukkuetta alemmilla sarjatasoilla pyrkii nostamaan tasoaan
ja tuomaan uusia pelaajia edustusjoukkueen kaytettaviin menestyksen takaa-
miseksi. Varsinkin 3. ja 4. joukkueissa vallitsee kuitenkin rennompi ilmapiiri ja fokus

on enemman hauskanpidon ja liikunnan teemoissa.

Naisten joukkue on kuulunut Konniin vuodesta 2016 l&htien, mutta kaudelle 2018—
2019 otettiin taas askel eteenpdin ja naiset liittyivat sarjaan pelaamaan Pohjanmaan
3. divisioonaa. Naisten toimintaa tukemaan perustetiin myds harrastejoukkue, jotta
nekin paasevat pelaamaan, jotka eivat valttamatta tahtaa tavoitteelliseen peliin. (Sa-
libandyseura Konnat, [Viitattu 20.4.2019].)



Junioritoiminta on Konnilla erittain aktiivista. Juniorijoukkueita on yhteensa 4 ja nii-
den lisaksi vielda 2012—-2014 syntyneille oma kerho. Junioreiden vanhimpana toimii
E1l pojat 2007, joka koostuu 2007 syntyneistd pojista. Kausi 2018-19 on seuralle
merkittava, silla tdma on ensimmainen kausi, kun Konnien omat juniorit hyppaavat

Salibandyliiton sarjaan. (Salibandyseura Konnat, [Viitattu 20.4.2019].)

Sosiaalisessa mediassa Konnilta ei I16ydy muuta toimintaa kuin Facebook-tili. Tililta
loytyy paivityksia kaikesta seuran toiminnasta. Paivityksia sivulle tulee aktiivisesti,

lahes paivittain. Tykkaajia sivulla on n. 850.

Konnien strategiassa mainitaan halu mahdollistaa sek& kilpailullisuus seké harras-
tus. Seura haluaa keskittya juniorilahtdiseen toimintaan ja nain kasvattaa lajia. Kon-
nat haluaa opettaa, kasvattaa ja tehda myos hyvantekevaisyytta. (Strategia, [Viitattu
20.4.2019].)



2 ERILAISTUMINEN

Erilaistumisen tarve on kovan kilpailun takia ilmeinen. Itse olen esimerkki henkil6sta,
joka valitsi seuran sen mukaan, ettd miten se erottui joukosta. Erilaistuminen ja jou-

kosta erottuminen on siis Konnien kohdalla erittain relevantti strategia.

Godin (2007, X) kirjoittaa, etta ainutlaatuisuus on avain kasvamiseen. Ymparistosi
on ainoa esteesi erilaisuudellesi. Ennen riitti, ettd oltiin vain olemassa. Se riitti kat-
tamaan valtaosan menestyksen avaimista. Hyva tuote kohtuullisella hinnalla riitti

hyvaan tulokseen. Nyt asiat ovat toisin.

Tama on erittdin hyvin Konnien tilanteeseen sopiva vertaus. On seuran omissa kéa-
sissé, ettd haluaako se erottua vai ei. Erilaistuminen tiiviisti kilpaillulla alalla on elin-
tarkead, jotta asiakkaat ylipaatansa loytavat sinut, saati sitten valitsevat sinut kilpai-
lijoittesi sijasta. Tasta syysta tydssa tarkastellaan erilaistumista ja sen teoriaa. Ai-

hetta lahestytaan Miksi? Milloin? ja Miten? periaatteella.

2.1 Miksi erilaistuminen on tarkeaa?

"Se, etta on riittavan hyva, ei enaa riita, koska kaikki ovat nykyaan riit-
tavan hyvia.” (Godin 2007, X.)

Siin& se lyhyesti sanottuna on. Salibandyseurat tarjoavat Seingjoen alueella varsin
laadukkaat puitteet. Kentat ovat hyvassa kunnossa ja kaikin puolin kaikki tarpeelli-
nen salibandyn pelaamiselle on paikallaan. Seuran halutessa uusia jasenia tarvi-

taan jotain muutakin, kuin vain ne perusteet.

Godinin (2007, 30) mukaan ei ole yritykselle hyvaksi joutua paniikkiin takaiskujen
sattuessa. Jos naapurin kilpailevalla yrityksella on suuret avajaisalemyynnit vierei-

sella tontilla, ei enda kannata miettid strategiaa. Olet jo pahasti my6hassa.

Konnat on ollut historiansa aikana kasvava seura, mutta joskus se pysahtyy ja mie-

luummin siihen vaikutetaan heti, eika sitten kun kasvun huomataan pysahtyneen.



Godin (2007, 30) mainitsee myds, ettd on tarkeda jatkaa kehittymista ja tassa ta-
pauksessa erilaistumista, etta kehitys jatkuu myos tulevaisuudessa ja valtytaan ke-
hityksen pysahtymisilta tai jopa laskukausilta. Vaikeuksiin joutuvat organisaatiot |&h-
tOkohtaisesti joutuvat vaikeuksiin, koska on odotettu liilan kauan toimeen ryhtymista.
Toimeen olisit pitdnyt ryhtya jo paljon aikaisemmin. Hatatilanteilta voidaan valttya,

jos ollaan ajoissa liikkeella.

Suomen Olympiakomitea (2018) on tutkinut Suomen seuratoiminnan muutosta ja
heidan julkaisemassaan artikkelissa mainitaan seuratoiminnan tulevaisuuden muu-
toksista. He kuvailevat kuinka seuratoiminnan kasvu on vahvaa. Seurojen toiminta
on myds suuntamassa tilanteeseen, jossa seurat toimivat entista enemman markki-
nalogiikan mukaisesti. Laadukkaasta palvelusta ollaan valmiita maksamaan ja jos

kysyntaa riittd&, voidaan hintoja korottaa.

Ennen oli siis tapana valita junioreille se mista halvimmalla saadaan. Olympiakomi-
tean ennusteen mukaan tdma olisi muuttumassa. Tama siis tarkoittaa, ettd myos
seuroissa voidaan keskittya yritysten tavoin palvelun laatuun ja monipuolisuuteen,
koska siita ollaan valmiita maksamaan. Téallainen muutos kannustaa seuroja panos-
tamaan erilaistumiseen ja palveluiden kehittamiseen niin monipuolisuuden, kuin

myo6s erilaisuuden kannalta.

Kuuluvainen (2011) korostaa, etta vaikka bisneksessa arki on kiireita taynna, tulisi
liiketoimintamallia silti tarkkailla sd&nndllisesti ja kriittisesti. Monesti ennen loistanut
yritys on joutunut lopettamaan toimintansa. Jalkikateen on ollut helppo todeta, etta
yrityksen liiketoimintamalli on ollut aikaa sitten vanhentunut. Liiketoimintamallin tulisi

seurata markkinoiden muutoksia ja olla valmis joustaviin ja nopeisiin reagointeihin.

2.2 Milloin erikoistumiseen tulisi ryhtya?

Milloin erikoistumiseen tulisi panostaa? Se taitaa olla naistad kolmesta kysymyksestéa
se helpoin. Ei tarvitse olla taloustieteen asiantuntija ymmartaakseen, etta jos kilpailu
on alalla kovaa, niin yrityksen tai tassa tapauksessa seuran, olisi tehtava jotain erot-

tuakseen joukosta ja sitd kautta saadakseen lisaa asiakkaita ja seurajasenia.



Ennen kuin on lilan myohaista, lienee paras tapa tiivistda vastaus tahan kysymyk-
seen. Godin (2007, 31) kuvailee hyvin sitd ajankohtaa, milloin pitaisi toimia: Sinun
tulee kysya itseltasi, onko tuotevalikoimasi lippulaiva viiden vuoden kuluttua vanha?
lhan varmasti on. Korvaavan tuotteen kehittamiseen on siis ryhdyttava heti, vaikka
tilanne olisi nyt hyva. Voidaan siis todeta, etta jos on syyta olettaa kilpailua, on syyta

alkaa valmistella suunnitelmaa erilaistumiselle jo hyvissa ajoin.

2.3 Miten erilaistuminen tulisi suorittaa?

Tama taitaa ollakin se vaikein kysymys. Jos vastaus olisi selva, sita kayttaisi kaikki.
Godin (2007, XIV) kuvailee ongelmaa toteamalla, etté ei ole I6ydetty sita yhta kaa-
vaa ratkaista erilaistumisen ongelmaa. Erilaistumisen vaiheet ovat kuin pitka ja mut-
kitteleva polku. Organisaatiolle polun eri vaiheet voidaan kuvitella olevan asiakas-
palvelu, omaperainen omistautuminen, vertaansa vailla oleva johtajuus ja rohkeus

unelmoida. Varmaa muottia ei siis ole, mutta strategioita on monia.

Ennen kuin aletaan erilaistumiseen, on tutkittava etta, miten alalla toimitaan ja mihin
suuntaan kehitysta voitaisiin vieda. Vuorinen (2014, 237-245) puhuu strategisten
ryhmien luomisesta. Kirjassa todetaan, kuinka kilpailua voidaan tarkkailla luomalla
strategisia ryhmia. Niita tutkimalla voidaan todeta, kuinka tietyissa ryhmissé toimi-
taan aina samalla tavalla. Tallainen tarkastelutapa tuo esiin, kuinka saman alan yri-
tykset eivat aina ole kilpailijoita keskenaan. Salibandyn sovellettuna esimerkiksi voi-
daan ottaa kilpailulliseen toimintaan ja pelkastaan harrastetoimintaan keskittyvat

seurat.

Strategiset ryhmaét-analyysin avulla saadaan selville yrityksen kovimmat kilpailijat
(Vuorinen 2014, 237-245). Ensimmaisené tehtavana onkin maarittd&d oma positio ja
verrata sita kilpailijoihin. Kun oma positio on méaéritetty ja sitd on verrattu kilpailijoi-
hin, on aika analysoida kilpailijoita ja itseaan. Analyysivaiheessa kehotetaan otta-
maan kaksi mittaria. Salibandyseuroja vertaillessa ottaisin tarkasteluun seuran jouk-
kuemaaran ja kilpailullisuuden eli sen ettd tahtaako seura huippu-urheiluun, harras-
tetoimintaan vai salibandyn yleisseuran statukseen. Joukkuemé&ard antaa kuvaa
siitd, etta kuinka paljon vaihtoehtoja seura lajin harrastajalle tarjoaa. Kilpailullisuus

antaa kuvan siita, minkéalaista toimintaa seura tarjoaa. Tassa vaiheessa tilanteesta



on saatu hyva yleiskuva ja sen perusteella voidaan tehda johtopaatokset mm siita,

etta jos todetaan erilaistumisen tarve niin mihin suuntaan se tulisi tehda.

Amerikkalainen yritys Inc, joka auttaa uusia yrityksid kasvamaan ja verkostoitu-
maan, on julkaissut kolumnin (Visram 2012), jossa erilaistumiseen neuvotaan seu-

raavasti:
1: Valitse keskeiset arvosi ja noudata niitda paremmin kuin kukaan muu.

Talla tavoin yritys erottuu samaa palvelua tarjoavista yrityksista erikoistumalla yh-
teen tai useampaan yksityiskohtaan tai kokonaisuuteen. Salibandyn saralla tama
voisi olla vaikkapa nuoriin keskittyva seura tai vaikkapa puhtaasti harrastamiseen

keskittyva seura.
2: Innovoi

Kuten Inc:n julkaisemassa kolumnissa ohjataan, yhden onnistuneen projektin jal-
keen ei ole aikaa ottaa rennosti vaan on puskettava eteenpdin ja jatkettava tyén
tekoa ja tutkittava mitéa uutta voitaisiin vieléa tehdé. Salibandyn yhteydessa voidaan
ajatella vaikkapa tapahtuman jarjestamista esim. perhesahly-turnaus. Turnauksen
jalkeen olisi tarkeaa jatkaa oman seuran "myymista” osallistujille, jotta hyvan ensim-
maisen kokemuksen jalkeen l6ytyy jatkumo, joka mahdollisesti johtaa seuran jase-

nyyteen.
3: Malttia

Ajatus voi aluksi tuntua kummalta, varsinkin edellisen kohdan jalkeen, jossa keho-
tetaan puskemaan innovaatioita ulos ja jatkuvaan kehitykseen. Yritysmaailmassa
toimiminen ei kuitenkaan ole lyhyt pyrédhdys, vaan se on kuin maraton, kuten kolum-
nissa osuvasti kuvaillaan. Innovaatioissa, olivat ne sitten tuotteita, projekteja tai kon-

septeja vaikkapa tapahtumista, taytyy ndkya se laatu ja ajatus, jota yritys edustaa.



3 NYKYPAIVAN URHEILUSEURA

Suomen seuratoimintaa tutkitaan valtakunnallisesti 10 vuoden valein (Urheiluseu-
rojen tunnuslukuja 2018a). Tutkimusta johtaa Turun yliopiston likuntakasvatuksen
professori Pasi Koski. Ajan vaikutusta seuratoimintaan Koski kuvailee maailman
muuttuneen. Siina samalla myds ihmisten elamantavat ovat muuttuneet. Seura- ja
yhdistystoiminta on edelleen elinvoimaista ja on kestanyt maailman muutokset hy-

vin.

Seuratoiminnalla on siis edelleen paikkansa suomalaisessa yhteiskunnassa, mutta
maailman muuttuessa seurojenkin taytyy sopeutua. Tarkastellaan siis, etta miten

erilaiset lahteet kuvailevat nykypéaivan urheiluseuraa.

3.1 Seurojen kehittyvat rakennemuutokset

Olympiakomitean (2018) julkaiseman artikkelin mukaan, tulevaisuudessa seurat ei-
vat tule enaa toimimaan vapaaehtoisty6lla kuten ennen. Suuret seurat tulevat kat-
tamaan aina vain suuremman osan "markkinoista”. Seurojen rakenne tulee siirty-
maan lahemmas yritysmaailmaa ja suurten seurojen hallinta tulee viemaan toimin-
taedellytyksia keskisuurilta seuroilta. TA&ma myds tarkoittaa, ettd vapaaehtoistyon

sijaan seuroissa aletaan nakeméaan useita paatoimisia tyontekijoita.

Heinila (2018, 46) kertoo, etta kilpailu seurojen valilla on koventunut. Se on johtanut
tilanteeseen, jossa vapaaehtoisty0 ei yksinkertaisesti vastaa palkattujen tydntekijoi-
den tyon laatua. Ammattihenkiloston palkkaaminen on lisannyt my6s seuratoimin-
nan kustannuksia ja tama lisaa seuratoiminnan taloudellista painetta. Merkittava ta-
loudellisen paineen kasvu kohdistuu kuitenkin paaosin vain ammattiurheiluun kes-

Kittyvassa toiminnassa.

3.2 Tahtiseura

Suomen olympiakomitea kantaa paljon vastuuta Suomalaisen urheilun kehittami-

sessd. Suomen lajiliittojen, aluejarjestdjen ja Olympiakomitean toimesta vuonna



2018 otettiin kaytt6on uusi seurojen laatuohjelma nimeltadn Tahtiseura. Laatuohjel-
man tavoite on vaikuttaa Suomalaisen urheilun ytimessa, eli seuratasolla. Téahtiseu-
ran tarkoituksena on tarjota mukaan liittyneille seuroille mahdollisuus kehittaa itse-
aan haluamallaan osa-alueella. Téahtiseura-laatuohjelman pitkan aikavélin tavoit-
teena on Suomalaisen urheiluseuratoiminnan kokonaisvaltainen kehittdAminen.
(Tahtiseurat [Viitattu 19.5.2019].)

Tahtiseura-ohjelman avulla seurat paasevéat jakamaan omia toimintatapojaan ja si-
ten oppimaan toisiltaan. Ohjelman avulla seura voi oppia seuroilta, jotka ovat oman
alueen ulkopuolella ja tatéa kautta kehittya tavoilla, joita ei ehka aikaisemmin muuten

tullut vastaan.

Urheiluseurojen yhteisollisyys toimii perustana sumalaiselle urheilulle ja menestyk-
selle. Yhtena Tahtiseura-ohjelman tavoitteena on vahvistaa tata yhteisollisyytta li-
saamalla seurojen valista yhteisty6ta. Taman toivotaan myads lisddvan suomalaisten
hyvinvointia. Tahtikuvion osana jokaisella suomalaisella olisi mahdollisuus urheilla
oman tasonsa mukaan ja kohti omia tavoitteita. Huippu-urheilijaksi asti pAdsemista

tuettaisiin entista laagjemmalla taustatuella. (Tahtiseurat, [Viitattu 19.5.2019].)

Tahtiseuran myo6ta seuroille mydnnetaan "Tahtimerkki”, joka kertoo mahdolliselle
uudelle jasenelle seuran toiminnan laadusta. TA&ma yhteinen brandi tarjoaa seuroille
uuden tavan erottua joukosta. Konnien nakdkulmasta Tahtiseura-ohjelma tarjoaa
apua uuden seuran kehittymiseen, helpottaa verkostoitumista ja tuo Konnien ima-

goa esiin jo kovin kilpailulla markkinalla. (Tahtiseurat, [Viitattu 19.5.2019].)

Tahtiseura-ohjelmassa on Urheiluseurojen tunnuslukuja (2018b) mukaan mukana

22 salibandyseuraa, mutta ei yhtak&an Etela-Pohjanmaan alueelta.

3.3 Sosiaalinen media seuratoiminnassa

Heinila (2018, 63) kuvailee suomalaisten urheilijoiden saavutuksilla olleen suuri
vahvistava vaikutus kansakuntamme yhteistuntoon. Sanoma suomalaisesta sisusta
ja sen parjaamisesta levisi ja juurtui lehdiston, radion ja muun joukkoviestinnan
avulla kansakunnan itsetuntoon. Kun on puhe urheilukiinnostuksen herattamisesta

ja yllapitamisesta, on median rooli edelleen suuri.



Kuten tekstipatkassakin kuvaillaan, on media esittanyt tarkedé roolia suomalaisessa
urheilussa jo pitkdan. Maailma kuitenkin muuttuu ja niin tulisi myds suomalaisten

urheiluseurojen. Erityisesti mediassa.

Artikkelissa Some haltuun (2018) kerrotaan, kuinka puheen ollessa maailman muut-
tumisesta, lahes aina keskusteluun tuodaan mukaan sosiaalinen media. Taman
myo6ta sosiaalinen media kuuluu yhd enemman myos urheiluseurojen toimintaan.
Nykypaivana eletaan “jakamisen kulttuurissa”, jossa seuran tapahtumat kuuluvat
kaikille eika enda vain jasenille. Aikoinaan urheiluseuran viestinnasta saattoi huo-

lehtia yksi henkil6 tai ei kukaan. Nykypéaivan viestinta kuuluu kaikille.

Auvinen ja Kuuluvainen (2017, 82) toteavat, etta sosiaalinen media kannattaa ottaa
vakavissaan jo seuran taloudellinen puoli huomioon ottaen. Jo yksittaisilla urheili-
joilla saattaa olla kymmenia- tai satoja tuhansia seuraajia. Suomen mittakaavassa

tuollaisella seuraajamaaralla saavutetaan merkittava osa vaestosta.

3.3.1 Facebook

Reinikaisen (2017) mukaan, suuri osa suomalaisista |6ytyy Facebookista ja osittain
tastakin syysta suuri osa seuroista sinne itselleen sivun perustaa. Dna:n tekeméan

tutkimuksen mukaan jopa 60% ihmisista kayttaa sita paivittain. Nuorista jopa 70%.

-Facebookin vahvuuksiin kuuluu sen suuri kayttajamaara, myos tehokas mainonta
tai "sponsorointi”. Facebookin mainonnan voi kohdistaa erittain tarkasti juuri oikealle
kohderyhmalle. Facebookista tekee erityisen mahdollisuus jakaa ja kommentoida

kaikenlaista sisaltoé kirjoituksista videoihin.

Salibandyseura voisi hyddyntaa kyseista palvelua perustamalla oman sivun, jonne
voidaan lisata kuvia ja videoita peleisté ja keskustella vaikka ihan yleisesti saliban-
dysta.



3.3.2 Instagram

Reinikainen (2017) kertoo, ettd Instagram on eniten nuorison suosiossa (25% aikui-
sista, 68% nuorista kayttaa sita paivittain) ja paivitykset keskittyvat kuviin ja videoi-
hin. Instagramin ominaisuuksiin kuuluvat "tarinat” jotka ovat erityisesti nuoren koh-

deyleisbn suosiossa.

Instagramissa korostuu enemman myos hashtagien kayttd. Hashtagien avulla liitat
postauksesi aiheeseen liittyviin sanoihin kuten vaikkapa "salibandy”. Nain salibandy

aiheisia postauksia etsivat kayttajat voivat |0ytaa postauksesi.

Salibandyseura voi hyddyntaa palvelua lisaamalla omille sivuilleen eri joukkueiden

huippuhetkia ja vaikkapa peliraportteja kuvien ja videoiden avulla.

3.3.3 Twitter

Twitter keskittyy kuvien ja videoiden sijaan viesteihin. Twitter postaus on maksimis-
saan vain 280 merkkia, joten postaukset pysyvat lyhyina ja ytimekkaina. Twitter so-
veltuu mainiosti urheilutapahtuman tilanneseurantaan, silla se pitdé postaukset ai-
kajarjestyksessa. Twitter on kuitenkin varsin omalaatuinen, silla sen aktiivisimmat
kayttajat ovat yleensa jonkin sortin eliittia”, kuten esimerkiksi poliitikot, toimittajat ja

asiantuntijat (Reinikainen 2017).

3.3.4 YouTube

YouTube on videopalvelu, jonne kayttajat oman "kanavan” perustettuaan voi ladata
videoita. YouTubella on yli miljardi kayttajad. Yhdysvalloissa YouTuben mobiiliso-
vellus tavoittaa enemman ihmisia Yhdysvalloissa, kuin yksikddn yhdysvaltalainen
televisiokanava. Tama esimerkkina siitd, kuinka valtava kayttajakunta YouTubella
on. (YouTube ja tiedotusvalineet, [Viitattu 14.5.2019].)



YouTubessa yhteiséllisyys ei ole niin suuressa roolissa, kuin ehk& muissa sosiaali-
sen median kanavissa yleensa. Perusajatuksena on jakaa videoita muiden nahta-
vaksi. Tata kanavaa Salibandyseura voi kayttaa nayttaakseen koosteita vaikkapa
peleista ja tapahtumista.

3.4 Yhteenveto nykypaivan urheiluseurasta

Nykypaivan urheiluseurat kohtaavat haasteellisen ympariston. Nykypaivan urheilu-
seurat kohtaavat kovemmat taloudelliset paineet kuin ennen. My6s kilpailu kovenee
niin omien lajien sisalla, kuin myds lajien kesken. Uusia lajeja tuntuu syntyvan lahes

viikoittain.

Tahtiseura- projekti on hyva esimerkki siitd, kuinka myos seuroille alkaa kasaantua
paine ja erityisesti tarve verkostoitua. Valtiolahtdisesti seuroja tydnnetaan kohti ver-
kostoitumista ja ei ihme. Tietoa on paiva paivaltd helpompi jakaa. Nykyaan on yhta
helppo jakaa tietoa Seingjoki-Helsinki valilla, kuin Seinajoki-Tokio valilla. Sosiaali-
sen median rooli on mygds arkipaivad nyt myos urheiluseuroille. Yh&a suurempi osa
vaestdsta seuraa eri sosiaalisen median alustoja paivittain, joten kaytanndssa ilmai-
sen voimavaran kayttd on jo lahes pakollista seuran pysyakseen muutoksen kel-

kassa.

Nykypéivan urheiluseura on ammattimaisempi, yhteiséllisempi ja kommuni-

koivampi, kuin koskaan ennen.



4 KILPAILIJA-ANALYYSI KILPAILEVISTA SEUROISTA

4.1 Kilpailija-analyysi

Kilpailija-analyysissa on tarkeda luoda kattava katsaus yrityksen tai seuran nykyis-
ten ja mahdollisten tulevien kilpailijoiden vahvuuksista ja heikkouksista. Katsauksen
luomisella on nelja paatarkoitusta: Kilpailijoiden tulevaisuuden strategioiden ja
suunnitelmien kartoitus, ennustaa kilpailijjoiden mahdolliset reaktiot kilpailullisia
aloitteita kohtaan, kuinka hyvin kilpailijoiden strategiat oikeasti sopivat niiden kykyi-

hin ja ymmartaa kilpailijoiden heikkoudet. (Fleisher & Benoussan 2003, 144.)

Strategiset perustelut kilpailijoiden profiloinnille ovat yksinkertaiset. Laadukas tieto
kilpailijoista tarjoaa yritykselle aidon kilpailullisen edun. Profilointi saattaa paljastaa
kilpailijan strategian heikkouksia, se antaa mahdollisuuden reagoida ja ennustaa
kilpailijoiden strategisiin muutoksiin ja liséksi se antaa profiloinnin suorittavalle yri-

tykselle strategista joustavuutta. (Fleisher & Benoussan 2003, 148.)

Tyon yhtena tarkoituksena on antaa Konnille suuntaa antavaa tietoa kilpailijoiden
strategioista ja tata kautta kehitysehdotuksia, joten tydssa ei tulla suorittamaan tay-

simittaista kilpailija-analyysia.

Kilpailija-analyysi suoritetaan vertailemalla Konnien kolmen suurimman kilpailijan
tarjoamia mahdollisuuksia lajin harrastajalle, seuran kokoa ja sosiaalisen median
hyédyntamistd. Saatujen tietojen perusteella voidaan tehda johtopaatoksia siita,
etta miten kyseiset seurat erilaistuvat muista ja 16ytyyko kilpailijoiden strategioista

aukkoja, joita ei vield hyddynneta ja mita asioita tehdaan jo liikkaakin.

Tarkastelemalla joukkueiden tarjoamia mahdollisuuksia muun muassa kilpailullisen
huipputason salibandyn suhteen, voidaan maarittaa olisiko tarvetta uudelle korkea-
tasoista salibandyéa tarjoavalle seuralle, vai onko sittenkin harrastetoimintaan kes-

kittyvalle seuralle tarjolla suurempi markkinarako.

Kilpailevien seurojen strategioita tarkastelemalla saadaan kuva siita, etta mita seura

toiminnallaan tavoittelee. Seurojen strategioista saattaa selvita niiden vahvuuksia



tai heikkouksia. Tallaista tietoa Konnat voivat hyddyntda omaa strategiaa luodes-

saan ja kehittdessaan.

Sosiaalisen median hyddyntaminen kuuluu nykypaivan urheiluseuran toimintaan.
Sosiaalisen media omaa valtavan potentiaalin, joten tarkastelen, etta miten kilpaile-
vat seurat hyddyntavat sosiaalista mediaa. Tiedustelun lopuksi saattaa ilmeta selvia
puutoksia tai ylitarjontaa. Tama on jalleen yksi keino Konnille erottua joukosta ja

tehda jotain paremmin.

4.2 Kyselyn teoria ja toteutus

Lajin harrastajilta haluttin mahdollisimman rehelliset mielipiteet, joten tyon tueksi
suoritettiin anonyymina vastattu kysely. Kyselyn avulla saatiin konkreettista tietoa
siitd, ettd mita lajin harrastaja tai lajin harrastamisen aloittava henkilé seuraltaan

voisi haluta.

Tiedonkeruussa, jossa kohderyhma saa valikoitua vapaasti, internet-kysely on so-
velias vaihtoehto. Kyselyn ollessa avoin, kaikki halukkaat vastaaja saavat osallistua
tiedonkeruuseen. Internet-kysely mahdollistaa laajamittaisen ja monipuolisen koh-
deryhman ja tata kautta kattavan tiedonkeruun. (Kysely- ja haastattelumenetelmat,
[Viitattu 16.5.2019].)

Salibandy on laji, joka sopii kaikenikéaisille ja sita voi harrastaa |ahes missa tahansa,
joten kyselyn kohderyhmé&a ei rajattu juuri lainkaan. Vastauksia haluttiin kaikista ika-

luokista.

Toteutin kyselyn luomalla sdhkdisen Webropol-kyselyn (liite 1). Kysymyksia kyse-
lyssa on kymmenen (10). Kyselyssa koostui paaasiassa monivalintaisista kysymyk-
sista ja yhdesta avoimesta kysymyksesta. Tarkoituksena oli pitda kysely lyhyené ja

vastaajalle helppona, jotta siihen voisi osallistua kaikenikaiset.

Ensimmaisissa kysymyksissa halusin tietaa, ettd mihin ikdhaarukkaan kysyja kuu-
luu ja sen lisaksi, ettd onko héan salibandyn aktiivinen harrastaja ja jonkin seuran

jasen. Seuraavissa kohdissa kysyin, ettd onko vastaajan mielesta tarkeda se, etta



seura tarjoaa kilpailullista toimintaa ja viel& harrastetoimintaa. Seuraavassa kysy-
myksessa kysyin vastaajan motivaation lahteitd salibandyn harrastamiselle. Kyse-
lyn loppupuolella tiedustelin vastaajan mielipidettd seuraavista asioista: Onko vas-
taajan mielesta tarkead, etta seura jarjestaisi seuran joukkueiden valilla yhteista toi-
mintaa ja etta seura on aktiivinen sosiaalisessa mediassa. Liséksi sosiaalisen me-
dian kanavia, joissa kysyja haluaisi seuransa nakyvan. Kyselyn viimeisena kysy-
myksenda annoin vastaajalle mahdollisuuden vastata avoimesti omin sanoin siihen,

etta mitka tekijat vaikuttivat nykyisen seuran valintaan.

4.3 Kilpailevat seurat

Seingjoella toimii suuri maara erilaisia salibandyseuroja. Osan tavoitteena on kilpai-
lullinen menestys ja osan paatavoite on harrastepohjainen liikunnan harrastus. Esi-
merkiksi valikoituivat Seindjoen alueen kolme suurinta seuraa lisenssipelaajien
maarassa laskettuna. Naiden kolmen seuran taustat ovat varsin erilaiset ja siksi tar-
joaa hyvan vertailukohdan. Esimerkeista [6ytyy mm. salibandyn erikoisseura ja erit-
tain perinteinen urheiluseura. Kyseiset seurat luovat oman strategisen ryhman, silla
jokainen joukkue tarjoaa seka kilpailulliset olosuhteet, etta harrastetoimintaa. Seu-

rojen kootkin ovat suurin piirtein samaa kokoluokkaa.

Tyossa tarkastellaan seurojen historiaa ja tunnuslukuja seka strategiaa. Nain saa-
daan yleiskuva seuran toiminnasta ja tavoitteista. Tunnusluvuista nostetaan esille
lisenssipelaajien maara, koska salibandyliitto julkistaa luvut tasaisin véliajoin ja
tdma antaa kuvan seuran koosta. Kyseessa on kuitenkin vain lisenssipelaajat, joten

seuran varsinainen jasenmaara saattaa olla paljonkin suurempi.

Tyon tarkoituksena on selvittdd mahdollisuudet I16ytaa mahdollinen markkinarako,
joita kyseiset seurat eivat viela tayta.



4.4 Seindjoen peliveljet

4.4.1 Historiajatunnusluvut

Seinajoen peliveljet eli SPV on vuonna 1994 perustettu seura, joka erikoistuu sali-
bandyyn. Seura ilmoittaa kotipaikakseen Seingjoen, joka nimestakin I6ytyy. Kotisi-
vujen mukaan seura pyrkii edistamaan salibandykulttuuria Seingjoen alueella mm.
tarjoamalla huipputason kilpaurheilua ja korkealaatuista harrastetason toimintaa jat-
kuvasti lisaantyville ryhmille. Seura on I6ytanyt varsin paljon menestysté historiansa
saatossa. Miesten Suomenmestaruudet I6ytyvat kausilta 2011-12, 2012-13 ja
2014-2015. Lisaksi viela yksi hopea ja kolme pronssia. Naisten edustusjoukkue on
voittanut SM-hopeaa kaudella 2000—-2001 ja A- juniorit ovat taydentaneet palkinto-
kaappia SM-hopealla kaudella 2006—2007. Menestys on ollut vakuuttavaa erityisesti

miesten paasarjassa. (Seurainfo [Viitattu 25.4.2019].)

SPV:lla on 550 jasenta, joista lisenssipelaajia on Salibandyliiton mukaan 31.7.2018
473. Tama luku sijoittaa SPV:n Suomen 23. suurimmaksi seuraksi lisenssipelaajien
maarassa mitattuna. Suomessa toimi tuona paivanéa 817 salibandyseuraa, joista li-
senssipelaaja l6ytyy, joten sijoitus on varsin korkealla. (Eraviikingit, [Viitattu
25.4.2019].)

4.4.2 Strategia

Seuran yleisessa strategiassa mainitaan, kuinka se haluaa olla Etela-Pohjanmaan
alueella salibandyn kehityksen veturi. Erityisesti kilpailullisuutta korostetaan vah-
vasti, mutta seura myos ilmoittaa halukkuutensa toimia osana kotikaupunkinsa nuo-
risotydta. Seura mainitsee my6s haluavansa olla tukemassa alan muita toimijoita.

(Seingjoen peliveljet ry:n toimintaopas 2016.)

SPV:n aikuistoiminnan tavoitteissa mainitaan uudelleen huppusalibandy ja huippu-
urheilu. Yhtena tavoitteena listataan my6s maajoukkuetason pelaajien tuottaminen.

Seura pyrkii nostamaan tasoaan vakituisesti Suomen huipulle. SPV haluaa tarjota



kannattajilleen huipputapahtumia ja korkealaatuista salibandya. (Seindjoen pelivel-

jet ry:n toimintaopas 2016.)

Junioritoiminnan tavoitteissa mainitaan tahto iskostaa lapsiin terveet ja liikkunnalliset
elamantavat. Seura haluaa tehda salibandysta junioreilleen koko elaman kestavan
harrastuksen. Kilpailullisuudesta mainitaan myo¢s tassa osiossa. SPV haluaa tarjota
parhaat mahdollisuudet kehittyd korkeatasoiseksi salibandyn pelaajaksi. Tavoit-
teissa kuitenkin mainitaan myos se, etta saadaan kasvatettua nuorista hyvia veron-

maksajia. (Seindjoen peliveljet ry:n toimintaopas 2016.)

SPV:n strategia on siis erittdin monipuolinen ja pyrkii selvasti lAhestymaéan asiaa
"kaikille kaikkea” -periaatteella. Seuran pitkat perinteet, resurssit ja tunnettavuus
mahdollistavat sen. Selvia painotuskohtia on kuitenkin esimerkiksi aikuisten joukku-
eiden kilpailullisuus. Vaikka seura tarjoaa paljon eri mahdollisuuksia, profiloituu se

erityisesti kilpailullisen salibandyn keulakuvaksi.

4.4.3 Sosiaalinen media

SPV:lla on varsin aktiivinen Instagram-tili, jolla on n. 7500 seuraajaa. Julkaisuja tilille
lisatadn varsin aktiivisesti, joskus useasti paivassa. Samaa voidaan sanoa SPV:N
Facebook-sivuista. Sivulla on n. 7500 tykkaajaa ja paivityksia sivulle tulee varsin
usein. Seuralta 16ytyy myds YouTube-kanava. Tililla on vain 191 tilaajaa ja videoita
ilmestyy noin kuukauden vélein. SPV:Ila on myos Twitter-tili, joka ei ole aivan yhta

aktiivinen Instagramin ja Facebookin kanssa ja seuraajiakin on vahemman, n.2700.

SPV:IlA on varsin mukava maaréd nakyvyyttd sosiaalisessa mediassa. Yhteensa
n.18 000 seuraajaa kaikki some-kanavat yhteenlaskettuna. Varsinkin Instagram ja
Facebook-tilit ovat varsin aktiiviset ja tarjoavat kattavaa tietoa seuran toiminnasta ja
tapahtumista.



4.5 Nurmon Jymy

45.1 Seurastalyhyesti

Nurmon Jymy on vuonna 1925 perustettu urheilun yleisseura. Nurmon jymylla on
seuratoimintaa kahdeksassa lajissa/liikuntaryhmassa. Jymy on erittain tunnettu kol-
messa lajissa: Paini, pesapallo ja salibandy. Nurmon Jymy on yksi suomen suurim-
mista pesapalloseuroista, Seingjoen alueen toiseksi suurin salibandyseura, Suo-
men suurin lentopalloseura ja lisaksi Jymy on tullut tunnetuksi painijoistaan, joista

jopa 14 on osallistunut olympialaisiin. (Seura, [Viitattu 20.4.2019].)

Nurmon Jymy perusti salibandyjoukkueensa vuonna 1994. Talla hetkella miesten
sarjoissa Jymylla pelaa kolme joukkuetta. Edustusjoukkue pelaa 1.divisioonassa el
toiseksi korkeimmalla sarjatasolla. Edustusjoukkuetta tukevat 2. ja 3. joukkue ja li-
saksi miesten harrastejoukkue. Naisissa Jymylla on kolme joukkuetta. Jymy on erit-
tain aktiivinen juonioriseura. Seuran lajeihin osallistuu yhteensa 1800 harrastajaa,
joista 1200 on alle 18-vuotiaita. Seuralla on 7 aikuisten joukkuetta ja hurjat 12 juo-
niorijoukkuetta aina A-junioreista 2008-2011 syntyneiden tyttdjen kerhosahlyyn
asti. (Edustusjoukkueen historiaa 1994 alkaen, [Viitattu 24.4.2019].)

Talla hetkella Jymylla on salibandyssa 384 lisenssipelaajaa, eli 38. eniten Suo-

messa (Eraviikingit siirtyi omalle tuhatluvulleen, [Viitattu 25.4.2019]).

45.2 Seuran toimintaperiaatteet

Nurmon Jymyn puheenjohtaja Jokilehto [Viitattu 24.4.2019] kuvailee, kuinka Jymyn
salibandyjaoston tavoitteina on tarjota salibandyn harrastamisen mahdollisuus mah-
dollisimman monelle. Heidan tavoitteenaan on tarjota nuorisolle talvikaudelle mu-
kava liikuntalaji ja toimia kasvattajaseurana. Lisaksi han mainitsee myo6s pyrkimyk-

set mahdollisimman hyvan kilpailutoiminnan tarjoamiselle.

Jymyn tavoitteena on tarjota mahdollisuus harrastaa ja kehittya kilpaurheilijana. Li-

saksi Jymy mainitsee seuran tavoitteen olevan tarjota omille junioreilleen mahdolli-



suus jatkaa salibandyn harrastamista korkealla tasolla aina aikuisialle asti. Esimerk-
kina Jokilehto (Viitattu 24.4.2019) mainitsee miesten edustusjoukkueen, jonka pe-
laajista n. 90% on jymylahtdisia pelaajia. Tavoitteena ei siis ole maailman tai edes
Suomen mittakaavassa huippupelaajien luominen, vaan pitkajanteinen kasvattaja-

seura-tyyppinen strategia.

45.3 Nakyvyys

Nurmon Jymylta |6ytyy tilit yleisimmistd sosiaalisen median kanavoista. In-
stagramissa heilla on ainakin kolme salibandyyn keskittyvaa tilia, miesten- ja nais-
ten edustusjoukkueet ja juniorit. Yhteensa néilla tileilla on seuraajia n. 1500. Nais-
tenjoukkueen sivu ei ole kovinkaan aktiivinen, mutta kahdelle muulle tilille tulee pai-
vityksia aktiivisesti. Seuralta 16ytyy myods YouTube-kana, jolla on n. 300 tilaajaa. Ti-
lilta 16ytyy padasiassa koosteita heidan pelaamistaan otteluista. Nurmon Jymylla on
myds varsin aktiivinen Facebook-tili. Tilille paivitetdan seuran toimintaan liittyvista
asioista. Tykkéaajia Facebook-tililld on n. 1100. Jymylla on myds Twitter-tili, mutta se
on keskittynyt seuran kaikkeen toimintaan, ei pelkkaan salibandyyn. Seuraajia tililla
on n. 100.

Nurmon Jymylla on varsin aktiiviset sosiaalisen median tilit, mutta seuraajien ja tyk-

kaajien maara ei ole kovinkaan vakuuttava. Kaikilla kanavilla yhteensé n. 3000.

4.6 Mailattomat

4.6.1 Mailattomat numeroina

Mailattomat on perustettu vuonna 2006, ja se erikoistuu salibandyyn. Seuran toi-
minta on keskitetty Seindjoelle. Mailattomien edustusjoukkue pelaa Salibandyliiton
2. divisioonassa ja miesten 2. joukkue pelaa Pohjanmaan 4. divisioonassa. Juniori-
toimintaa seuralla on ollut syksysta 2014 lahtien. Juniorijoukkueita on neljalle ika-
luokalle, mutta paatarkoituksena junioreilla on harrastetoiminta. (Mailattomat [Vii-
tattu 25.4.2019].)



Kauden 2018-2019 alkaessa Mailattomilla oli 135 lisenssipelaajaa (Eraviikingit siir-
tyi omalle tuhatluvulleen, [Viitattu 25.4.2019]).

4.6.2 Seuran strategia

Mailattomat ei kotisivuillaan mainitse strategiaansa tai arvojaan. Mailattomien koti-
sivuja tarkasteltaessa kay selvaksi, ettd ulkoapain on vaikea saada selville heidan

strategiaansa tai toimintatapojaan.

4.6.3 Mailattomat sosiaalisessa mediassa.

Mailattomilta |6ytyy sosiaalisen median tilit Instagramista, YouTubesta ja Faceboo-
kista. Instagram tililla on n.400 seuraajaa, mutta sei ei ole kovin aktiivinen. Paivityk-
sid on vaihtelevasti viikoittain tai jopa kuukausittain. Facebook-tililla on n.1250 tyk-
kaajaa. Tili on aktiivinen ja tililta |16ytyy kuvia ja videoita seuran toiminnasta. Seuran
YouTube kanavalla on 95 tilaajaa. Kanavalta I6ytyvét videot ovat padasiassa Mai-

lattomien otteluiden maalikoosteita.

Mailattomien Facebook-tili on erittdin aktiivinen ja monipuolinen, mutta muuten ti-
leista heijastuu siséllon puute. Seuraajien maarat eivat myoskaan paatd huimaa,

yhteensé n. 2000.

4.7 Yhteenveto

Alla oleva kuvaaja antaa kuvan siita, etta miten hyvin kukin tydssa esiin nostettu
seura hyoddyntaa sosiaalista mediaa. Kuvaajassa nakyy seuraajien ja/tai tykkaajien

maara eri sosiaalisen median kanavissa.

Kuvaajasta ndkee selvasti, kuinka SPV on seuroista se, joka hyddyntaa sosiaalisen

median avuja aivan eri tasolla, kuin muut seurat.



Kuvaajasta huomataan myds se, ettd Konnat eivat hydédynna toiminnassaan sosi-
aalista mediaa juuri lainkaan. Heiltd 16ytyy vain Facebook-sivu ja sekin on kovin

epaaktiivinen.
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Alla olevaan kuvaajaan olen asettanut kasitteleméni 4 seuraa kilpailullisuuden ja

seuran joukkuemaaran mukaan. Pallon koko kertoo arvion seuran jasenmaarasta.
Kuvaajasta voidaan tehda seuraavia huomioita:

Kilpailu erityisesti kolmen suurimman seuran valilla on kovaa. Kaikki nAméa seurat
tarjoavat suuren méaaran joukkueita ja ovat lahes yhté lailla erikoistuneita kilpailulli-

suuteen.

Erityisesti kolme suurinta seuraa tarjoaa valtavan maaran joukkueita, joten sita
kautta on vaikea lahted erottumaan joukosta. Mahdollisesti on tutkittava, etta min-
kalaisia joukkueita tai ryhmié ei ole viela tarjolla.

Kilpailullisesti saattaa olla jopa ylitarjontaa. Harrastelahtoisissa ryhmissa saattaa

olla mahdollisuus erottua joukosta.
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Kuva 2. Strategisen ryhman kilpailulliset positiot.

47.1 Konnat

Konnilla on kilpailijoihinsa ndhden erittdin paljon kayttAmatonta potentiaalia sosiaa-
lisessa mediassa. Vahiten seuraajia ja pelkastdan Facebook-tilin olemassaolo ei
vakuuta. Kehitettdvaa talla saralla on siis paljon. Konnilla on mukava maara joukku-
eita ja seuralla on jasenid melko paljon nuoresta iastdan huolimatta. Seura tarjoaa
sekoituksen kilpailullisuutta ja harrastetoimintaa. Kuitenkaan selvaa erikoistumista

ei nay ja siksi Konnat asettuukin kuvaajassa keskelle.

4.7.2 SPV

SPV:lla on muihin kilpailijoihinsa ndhden valtava ero sosiaalisen median hyédynta-
misessa. Seuraajamaarat ovat moninkertaiset kilpailijoihin nahden ja antaa seuralle
selvasti edun jo pelkastaan nakyvyydessa. Seura on erikoistunut kilpailutoimintaan

ja se nakyy seuran edustusjoukkueen tasossa. Ainoa Seinadjoen alueella toimiva



liigatason salibandyseura. SPV sijoittuu siksi kuvaajassa kilpailulliseksi edellakavi-

jaksi ja myo6s alueen suurimmaksi seuraksi.

4.7.3 Nurmon Jymy

Seuralla on hyva tarjonta sosiaalisessa mediassa ja tarjoaa monia tapoja seuran
toiminnan seuraamiseen. Haviaa kuitenkin seuraajien maarassa reilusti SPV:lle.
Seura tarjoaa perinteiselle yleisseuralle tavallisen "peruspaketin” eli kilpailullisuutta,
harrastetoimintaa ja aktiivista junioritoimintaa. Erikoistuu naistd seuroista vahiten
tarjoamalla kokonaisvaltaisen paketin, jossa mahdollista on pelata Suomen toiseksi
korkeimmalla sarjatasolla tai vain harrastaa huvikseen ilman kunnianhimoisia me-
nestystavoitteita. Nurmon Jymy korostaa strategiassaan haluavansa toimia ns. kas-
vattajaseurana ja lisaksi siind mainitaan, kuinka salibandyn halutaan olevan yksi

mahdollinen talviajan harrastus, ei siis seuran urheilullinen keulakuva.

4.7.4 Mailattomat

Tarjoaa erittain vahan sisaltod sosiaalisessa mediassa, mutta kuitenkin enemman
kuin Konnat. Erityishuomiona poikkeuksellisen laiskat kotisivut. Tietoa tarjolla erit-
tain niukasti. Edustusjoukkue tarjoaa melko kovankin tason, mutta junioritoiminta on
varsin lapsenkengissa verrattuna muihin seuroihin. Seura ei kuitenkaan juurikaan
tarjoa harrastepohjaista toimintaa, joten sen voidaan katsoa erikoistuvan kilpailulli-

seen toimintaan.



5 SALIBANDYN HARRASTAJIEN MIELIPITEET
SEURATOIMINNAN VAATIMUKSISTA

Vastaajia kertyi 22 kappaletta, joten kyselyn voidaan todeta olevan lahinna suuntaa

antava.

Kyselyyn vastanneista alle 10% oli yli 35-vuotiaita. Valtaosa, n.70% oli ialtéan 18—
35-vuotiaita. Kyselyyn vastanneista 91% oli kyselyyn vastatessaan jonkin saliban-

dyseuran jasen.

Kyselyyn vastanneista 46% pelaa salibandya pelkkdna harrastuksena, eli huvik-
seen ja kuntoa yllapitddkseen. Tasta huolimatta 77% kyselyyn vastanneista kokee,
etta seuran olisi tarkeaa tai erittdin tarkeaa, ettd seura tarjoaa mahdollisuuden kil-
pailulliseen toimintaan. Harrastesahlyn mahdollisuutta pidettiin viela tatakin tarke-

ampana. Kyselyyn vastanneista 90% koki sen olevan tarkeaa tai erittain tarkeaa.

Suurin yksittdinen motivaattori salibandyn harrastukseen oli hauskanpito (86% vas-
tanneista). Fyysisen kunnon yllapito oli my6s suuren osan motivaattorina, 73% vas-
tagjista. Sosiaalinen kanssakadyminen ja yhteisollisyys (59%), seka kilpailullisuus

(50%) olivat samoilla kymmenluvuilla.

Jopa 82% kyselyyn vastanneista toivoisi seuran jarjestdvan seuran sisaisten jouk-
kueiden kanssa yhteista toimintaa. Seuran aktiivisuutta sosiaalisessa mediassa toi-
voi 77% kyselyyn vastanneista. Sosiaalisen median alusoista eniten aanié sai You-
Tube (77%) ja Instagram (64%). Erityishuomina nostan esiin Twitterin, jota kukaan
vastanneista ei jaanyt kaipaamaan.

Avoimeen kysymykseen ei tullut vastauksia.



6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Salibandyseura Konnat tarjoaa salibandyn harrastajalle talla hetkella loistavan pe-
ruspaketin, mutta ei juurikaan erotu muista Seindjoen alueen salibandyseuroista.
Mya0s kaikki muut kilpailevat seurat tarjoavat varsin kattavan paketin eritasoisia jouk-

kueita, junioreista lahtien.

Sosiaalinen Media. Ensimmaisena kehityskohtana silmiin pistéda nykypaivan urhei-
luseuralle tarked osa-alue, eli sosiaalinen media. Sosiaalisen median vahvuus on
sen matalat kustannukset, joten sita tulisi ehdottomasti hyoédyntda. Oma ajatukseni
ongelman ratkaisuun ja muista seuroista erilaistumiseen olisi valita jokaiselle seu-
ralle omat sosiaalisen median vastaavat henkil6t. Seuran yhteisilla sosiaalisen me-
dian tileilla voitaisiin sitten julkaista kuvia, videoita ja vaikkapa kirjoituksia, joita nama
sosiaalisen median vastuuhenkilot joukkueiden pelimatkoilta tai harjoituksista ke-
raavat. Kyselyn tuloksien mukaan erityisesti YouTube ja Instagram olisivat toivottuja
alustoja sosiaalisen median sisélldlle. Kilpailevista seuroista lahinna vain Seindjoen
peliveljet hyodyntaa talla hetkella sosiaalista mediaa kunnolla. Laadukkaalle sisal-

I6lle [6ytyy varmasti ottajia.

Konnaluola olisi mahtava ja uniikki tapa luoda salibandyseuralle vahva brandi. Jaa-
kiekkopiireissa kotihallit ovat arkipaivaa, mutta salibandyssa ei juurikaan. Jos seu-
ralle saadaan oma halli tAyteen kayttoon, olisi se erittdin vahva kilpailuetu, johon
muiden seurojen saattaa olla erittain vaikea vastata ja saattaa olla uudelle jasenelle

vahva houkutin valita Konnat muiden seurojen sijasta.

Kilpailullisuus. Kyselysta ja kilpailevien seurojen positioista selvisi myds, etta sel-
vasti harrastetoiminnalle olisi kysyntaa. Kyselyyn vastanneista 90% koki tarkeana,
etta seura tarjoaa mahdollisuuden harrastuspohjaiselle salibandylle. Kuten kilpailija-
analyysista voidaan tulkita, Seindjoen alueelta |6ytyy valtava maara joukkueita ihan
Suomen ylimmalta sarjatasolta alkaen, joten myos pelkalle hauskanpidolle saliban-
dyn parissa on kysyntda. Nykypaivan yhteiskunnassa kilpaillaan jo yritysmaail-
massa kovaa, niin aina sita ei tarvitsisi tehda harrastuksenkin parissa. Kuten Heinila
(2018, 202) kirjoittaa:



Tama leikinomainen “jonninjoutavuus” oli aikanaan myos niin sanotun
amatdooriurheilun perusta: urheiltiin urheilun itsensa vuoksi, “rakkau-
desta urheiluun”, mutta samalla tietoisina siita, etta se ei ole elaman
tarkoitus vaan pikemminkin sen suola. Vaikka urheilun "jonninjoutavuu-
den” perusluonne on hamartynyt nykypaivan huippu-urheilun yliarvos-
tetussa julkisuudessa, urheilu on viela maamme tuhansissa seuroissa
ja laagjalti vapaa-ajan harrastuksena sailyttdnyt puhtaan amatddriluon-
teensa, ja sitd harrastetaan sen itsensa vuoksi, ponnistamisen rie-
musta, ja reilun pelin kisailuna!

Suomi on salibandyn tamanhetkinen huippumaa ja tata kehitysta ei tule missaan
tapauksessa lopettaa tai jarruttaa, mutta tama ei myoskaan tarkoita, etta salibandya
olisi Suomessa harrastettava aina niin sanotusti hampaat irvessa. Aina ankara kil-
pailu ei ole urheilussakaan se paras ratkaisu. Ehka rennolla hauskanpidolla olisikin

avarammat markkinat, kuin ankaralla kilpailulla.



7 POHDINTA

Tyota oli mukava lahtea tekemaan, koska olin 16ytanyt aiheen joka on erittéin lahella
sydanta. Opinnaytetydn prosessin lapiviemista kuitenkin viivytti ty6t, joka hieman
sekoitti myds prosessin "rytmia”. Tyonteon rakenteen ollessa hieman sekaisin, eteni
tyd epdjarjestyksessa sen sijaan ettd se olisi edennyt rakenteellisesti paremmin
"alusta loppuun” tyylisesti. Jouduttiin tekemaan edestakaisin "hyppimista”. Kaikesta
huolimatta tyd koostuu laadukkaista lahteista ja hyodyntaa aktiivisesti relevanttia
teoriaa mm. Kilpailija-analyysin tekemisesté ja etenee vaihe vaiheelta kohti johto-
paatoksia. Suurimpana kehityskohteena voidaan pitaa kyselyn laajuutta. Kyselyyn
olisi toivonut huomattavasti enemman vastauksia, jotta se oltaisiin voitu ottaa enem-

man vakavissaan, eika vain suuntaa antavana.

Tyon tavoitteena oli saada selville Konnien kilpailullinen positio ja 16ytaa kehityskoh-
teita, joilla se voisi erottua kilpailijoistaan. Mielesténi tyon lopputuloksessa saatiin
selville osa-alueita, jossa he voivat ehdottomasti kehittya paljonkin. Tutkimuksessa
l6ytyi my6s selvd markkinarako harrastepohjaisessa salibandyssa, jota ei ainakaan
nama suurimmat seurat juurikaan tarjoa. Myos "konnaluola” ajatus ilmeni kaymani

keskustelun aikana, josta ei muuten ollut tydta tehdessa tietoa saatavilla.

Konnat vaikuttaa olevan hyvalla perustalla toimiva seura, mutta sosiaalisen median
osuudessa seuran toiminnassa on ehdottomasti paljon tehtavaa. Matalat kulut ja
valtava potentiaali on resurssi, jota mielestéani kaikkien seurojen tulisi nykypéaivana
hytdyntad. Sosiaalisen median tehokas kayttd vaatii varmasti asiantuntemusta ja
hyvan suunnitelman, mutta mielestani kaikista kehitysehdotuksista se kaikista hel-

poin toteuttaa ja mahdollisuus suurille kehitysaskelille.

Kilpailullisuus esittaa nykypéivana niin suurta roolia ihmisten arjessa, ettd huvin
vuoksi liikkuminen saattaa nostaa paataan jatkossa suurestikin. Siksi uskon, etta
Konnat voivat tulevaisuudessa saavuttaa merkittavaa etua silla, etta alkavat jo nyt
tarjoamaan niin sanottua "hdntsasahlya”. Talla saralla on varmasti tilaa ideoinnille.

ltse mieleen tulee idea leikkimielisesta tapahtumasta "sahlyolympialaiset”.



Tyon tulokseen on siltd osin oltava tyytyvéinen, etta kehittdmiskohteet ja niiden vaa-
timat toimenpiteet, eivat missdan tapauksessa ole saavuttamattomissa, vaan seura

voi oikeasti toimia tyon tulosten pohjalta.

Aihe on laaja ja jokaisen seuran toiminta ja resurssit ovat erilaisia, joten kattavampi
tutkimus kilpailijoista ja laajempi kysely lajin harrastajilta taydentaisi hyvin tdman

tyon jattamia aukkoja.
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LITTEET

Liite 1. Kyselylomake Kysely salibandyn harrastajalle

Kysely salibandyn harrastajalle

Heil

Clen Valtteri Leppanen, fradenomiopiskelija Seinajoen ammattikorkeakoulusta. Clen tekemisza opinnaytetydtd, jonka yhiena osana toimii
tama kyseinen kysely.

Opinnaytetyossani pyrin [Bytamaan Salibandyseura Konnille tapoja kehittya seurana ja eroffua muiden salibandyseurojen joukosta. Taman
kyselyn funkfiona on selvittaa zalibandynisahlyn harrastajien mielipiteita ja toiveita siita, etta mita nykypaivan seuran tulisi tarjota. Kyselyyn voit
vastata, vaikka et clisikaan t3lla hetkellz aktivinen harrastajal

Kyselyn tulokset tullaan kasittelemazn futkimuseetiisten ohjeiden mukaan. Lisaksi kysely tehdaan taysin anonyymisfi, jotta kyselyyn
vastanneiden henkiloiden vastaukset pysyvat salaisina ja vastaaja saa keskittya realististen vastausten antamiseen.

Jos kyselyn suhfeen heraa kysymyksia, voit ottaa minuun yhieytta lahettamalla sahkopostia osoilteeseen valtieri leppanen@seamk fi

Yetavallisin terveising
Valtteri Leppanen

1. Vastzajan ikE *

Alle 18y
18-25w
26-35v
¥li 35w

2. Olen t2ll2 hetkellz salibandyszuran jEsen *
Kylla O Ei

3. Harrastan szlibandy&/sshly aktiivisesti (n. kerran vilkessa tai enemmin) *

EvllE, kilpailellizesti
KyllE, harrastuksena
Ei

3 E

4. Seurani tarjozaa resurssit kilpailullisesn teimintzan (Salibandylitan sarnat)

Erittdin t3rkeds

Tark=23
En oz=2 sznoz
Ei tarpecilista

5. Seurani tafjoaa mahdollisuuden rentoon pelailuun {nk. héntsdvuorat) *

Erittdin tirkeds

Tarke2s
En oz=az zanoa
Ei tarpecllista

6. Salibandyn/sshlyn harrastustani motivoi (Voit valita useita) *

Fyysizen kunnon yll&pito

YtEwEt

Sesiazlinen kansszkdyminen ja yhteisdllisyys
Kilpailullisuus

Kiinnostus lzjia kehtaan

Taloudellisuus (halpa harrastus)

Hauskanpita

7. Seurallzni on useita joukkusita (Esim: mishet, naiset ja juniorit), Toiveoisin ndiden joukkueiden vilille tivistd yhteistytd, Esimerkiksi
yhdessa harjeittelu ja tapahtumien jdrjestiminen seki niihin oszllistuminen. *

Taysin samas misls

Samaa mieltd

En oz33 zanoa

Eri mieltd

Taysin =ri mizla



8. Seurani an aktiivinen sosiazlizessz mediassa [esim. mazlikoosteet youtubesss tai kuviz harjeituksistz intagramissa) ©
0 Erittdin tirkeda

© Tarkssd

i) En osaa sanoa

0 Ei tarpeellista

9. Sosizzlizen median kanavat, joissa toiveisin seurani clevan aktivinen *

Facebook
Youtube
Instagram
Snapchat
Tiwitter

Joku muw, miks? | |

En toivo/halua seuralta aktiivisuutta sosiaalisessa mediassa

10. Mika/ mitks tekijar vaikuttivat nykyisen seurasi valintaan?

Kiitos kaikille vastanneille!

Laheta



