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Tdmén opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd, pystyykd kirjanpitdjd havaitsemaan
ajoissa vaaranmerkit, jotka kertovat yrityksen ajautumisesta konkurssiin ja nimeiméaén
ne asiat, joihin kirjanpitdjin kannattaisi kiinnittdd huomiota yrityksen kirjanpitoa teh-
dessd. Opinndytetyon tavoitteena oli kehittid kirjanpitéjien tietdmysté yrityksien erityis-
tilanteista ja auttaa heitd tunnistamaan yrityksien taloudessa ns. vaaranmerkit ajoissa.

Opinndytetyd koostuu teoreettisesta viitekehyksestd sekd laadullisesta tutkimuksesta.
Opinndytetyon teoreettisessa osuudessa kdydédén ldpi taloushallintoalan murrosta sekd
kirjanpitdjdn tyonkuvan muutosta ja yritystoiminnan perusedellytyksid. Yritystoiminnan
perusedellytyksien liséksi kartoitetaan myos talouden tunnuslukuja, joita on yleisesti kdy-
tetty kannattavan liiketoiminnan mittareina.

Opinndytetyon tutkimusosassa tutkitaan kuuden osakeyhtion tilinpddtostietoja yritysten
toimintakausilta. Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Tut-
kimusjoukoksi valikoitui kuusi osakeyhtiotd, jotka ovat ajautuneet konkurssiin. Tutki-
muksessa vertailtiin yritysten tilinpdétostietoja toisiinsa ja teoriaosuudessa kartoitettuihin
merkkeihin, joiden avulla voidaan saada tietoa yrityksen mahdollisesta ajautumisesta
konkurssiin.

Tutkimustuloksista kadvi ilmi, ettd kirjanpitdjdn on mahdollista havaita vaaranmerkkeja,
jotka voivat johtaa yrityksen konkurssiin. Kirjanpitdjan tulisi kiinnittdd tyossdédn huomi-
oita yrityksen litkevathdon muutoksiin sekéd kulurakenteeseen. Ndiden lisdksi huomiota
tulisi kiinnittdd yrityksen oman pddoman kehitykseen sekd vieraan pddoman méadrdén.
Jotta kirjanpitdjéan olisi mahdollista kiinnittdd edelld mainittuihin asioihin huomiota, tulisi
hénelld olla riittdvén hyvi talousosaaminen seké aktiivisuus omassa ty0ssaan.
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The purpose of this thesis was to find out whether the accountant could detect the signs
of bankruptcy in time. It is recommendable that the accountant could name the signs of
bankruptcy. This thesis object was to improve the accountants’ knowledge of the signs of
bankruptcy.

The thesis consisted of a theoretical framework and a qualitative study. The theoretical
part focused on financial administration as a field and the change of accountant’s way of
work. The thesis also dealt with the basics and characteristics of running a business.

The qualitative research section focused on six different corporations that had fallen into
bankruptcy. The study compared the corporations’ financial statements and the signs of
bankruptcy.

The results showed that the accountant has a chance to detect a possible bankruptcy by
paying attention to revenue and expenses. The corporation’s equity and liabilities should
also be followed. The accountant should have a sufficient knowledge of the financial ad-
ministration to manage the corporation’s situations.

Key words: accountant, corporation, bankruptcy, research, financial reports
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1 JOHDANTO

1.1 Opinniytetyon tausta

Aloitin kevadlld 2017 opintoihini liittyvén harjoittelun tilitoimistossa kirjanpidon tehté-
vissd. Harjoittelun myotd kasitykseni kirjanpitdjén tyostd muuttui tdysin, silld ymmaérsin
kirjanpitdjin tekevén paljon muutakin kuin hoitavan yrityksen juoksevan kirjanpidon. Sa-
malla my0s yrityksen talouteen liittyvit asiat alkoivat kiinnostamaan minua. Miten yritys
pystyy jatkamaan toimintaansa, vaikka yrityksen oma padoma on menetetty ja miten kan-

nattava liiketoiminta rakennetaan?

Puolen vuoden harjoittelun jilkeen sain tyOpaikan kirjanpitdjénd harjoittelupaikastani.
Ennen tradenomiopintojeni aloitusta en osannut kuvitellakaan, ettd tulevaisuudessa tyos-
kentelisin kirjanpitdja. Toisin kuitenkin kdvi. Pditin kysya opinndytetyoaihetta tyonanta-
jaltani, silld koen kirjanpitoon liittyvdt aiheet mielenkiintoisiksi seké ajattelin, ettd tyon
tekeminen tyOpaikalleni tukisi my6s omaa osaamistani taloushallintoalalla. [lokseni opin-

ndytetyohoni tarjoutui tyOpaikaltani ajankohtainen aihe.

1.2 Opinnaytetyon tavoite, tarkoitus ja tutkimusmenetelmat

Kirjanpitdjan tyonkuva eldd murrosvaihetta. Suurista mappi- ja paperipinoista on siirrytty
sahkoisiin jarjestelmiin ja kirjanpitdjdn padasiallisena tyovélineend toimii tietokone. Lé-
hestulkoon kaikki kirjanpitdjan tydvaiheet hoituvat tietokoneen avulla ja rutiininomaista
tyotd on pyritty helpottamaan tai kokonaan poistamaan ohjelmistorobotiikan avulla. Tut-
kijat ovat arvioineet, ettd automaatiolla ja digitalisaatiolla olisi negatiivisia vaikutuksia
kirjanpitdjan ammatin olemassaoloon, mutta taloushallintoalan asiantuntijat ovat siitd

toista mieltd (Suomalainen 2017).

Murroksesta ja rutiinitydon poistumisesta johtuen kirjanpitdjén tyd on muuttumassa yha
enenevissd médrin asiantuntija- ja neuvonantajatyoksi. Opinndytetyoni tavoitteena on ke-
hittdd kirjanpitédjien tietimystd yrityksien erityistilanteista ja auttaa heitd tunnistamaan
yrityksien taloudessa ns. vaaranmerkit ajoissa. Usein yrityksen ajautuminen konkurssiin

havaitaan liian my6héén, jolloin tilanteeseen puuttuminen ja siind auttaminen on vaikeaa.
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Jos konkurssiin ajautuminen havaittaisiin tai erityisiin vaaranmerkkeihin kiinnitettiisiin
huomioita ajoissa, voisi tilanteeseen puuttua ja tarjota apua yritykselle. Parhaimmassa

tapauksessa yritys voitaisiin pelastaa konkurssiin ajautumiselta.

Kirjanpitdja saattaa olla jopa ainoa henkild, joka tyoskentelee kuukausittain yrityksen ta-
loustietojen parissa ja ndin ollen olisi tarkedd, ettd han pystyisi tarttumaan erityistilantei-
siin ajoissa. Jotta tdima olisi mahdollista, kirjanpitéjéllé tulisi olla tietdmysta siitd, mihin
tulisi kiinnittdd erityistd huomioita kuukausittaisessa tydssd ja milloin asiaan tulisi puut-
tua ja konsultoida yritystd. Voi olla, ettd yritys tai yrittdja ei osaa itse kiinnittdd huomiota
tarkeisiin taloudellisiin asioihin ja arvostaisi erityisesti sitd, ettd kirjanpitdja neuvoisi ja
auttaisi tarkeissé asioissa. Ndin ollen my0s yrittdjén ja kirjanpitdjan vélinen yhteistyo pa-

rantuisi.

Opinndytetyon tarkoituksena on selvittdd yrityksen taloudelliseen tilanteeseen liittyvét
vaaranmerkit, jotka olisivat havaittavissa tilinpaatostietojen perusteella. Tilinpdétostietoi-

hin luetaan kuukausikohtaiset tulos- ja taseraportit, joita on mahdollista seurata.

2 KIRJANPITAJAN TYONKUVAN MUUTOS

Kirjanpitdjat mielletddan usein harmaantuviksi thmisiksi, jotka tyoskentelevét péivit pitkaét
yksin hdmarédssa konttorissa, jossa kontaktia muihin thmisiin, kuten asiakkaisiin ja tyoto-
vereihin, tapahtuu vain pakon edessé. Tyopoydélld notkuvat kuittipinot sekd korkeat map-
pihyllyt ovat osa kirjanpitdjén arkea. Tietokonetta kiytetdéin korkeintaan siihen, ettd saa-

daan tiliristikot nopeammin tdytettyd Excelissd. Ndinhén ei kuitenkaan nykyéédn enda ole.

Sanotaan, ettd digitalisoituminen on teollistumiseen verrattavissa oleva murros (Frey &
Osborne 2013). Digitalisaatio vaikuttaa jokaiseen toimialaan ja toimijaan tuomalla muu-
toksia toimintatapoihin, tarvittavaan osaamiseen ja jopa liiketoimintamalleihin seké stra-
tegioihin (Tynninen 2017). Jokaisen toimijan tulisi huomioida digitalisoituminen omassa
toiminnassaan. Vaikka Suomi on ollut edelldkévija digitaalisessa kehityksesséd, on huo-
mattu, ettd useissa organisaatioissa ei olla valmiita hyodyntdméén digitalisuuden tarjo-

amia mahdollisuuksia tai kehittdmddn tyontekijoiden osaamista digitalisuuden saralla



(Varanka ym. 2017, 13). Ne tahot, jotka eivét pysty vastamaan digitalisaation tuomiin

vaatimuksiin, putoavat kehityksen kelkasta pois.

Kirjanpitdjan tyonkuvan muutos seki taloushallintoalan murros on ollut viime vuosina
useasti esilld eri yhteyksissé ja medioissa. Aihe on mielenkiintoinen ja siihen liittyen on
tehty myo0s useita opinndytetdita eri toimeksiantajille. Taloushallintoalalla tyoskentelevit
yritykset haluavat saada vastauksen siihen, millainen on tulevaisuudessa kirjanpitéjan
tyonkuva ja tunnetaanko jatkossa termid “kirjanpitdjd” ollenkaan. Yritykset haluavat
saada myos vastauksen sithen, millaisia vaikutuksia digitalisoitumisella on heiddn omaan

litketoimintaansa.

Elinkeinoeldmin tutkimuslaitos Etlan julkaisemassa raportissa teknologisen kehityksen
vaikutuksista Suomen tyoeldméssd (2014) Pajarinen ja Rouvinen pohtivat, ettd kirjanpi-
tdjén tyo kuuluu uhanalaisimpien ammattien joukkoon. Samanlaisen paitelmén on tehnyt
Tyo6- ja elinkeinoministerid julkaisussaan vuonna 2014. Pajarisen ja Rouvisen raportissa
tarkasteltiin digitaalisen kehityksen sekd automaation vaikutuksia olemassa oleviin am-
matteihin. Samanlaisista tuloksista kertoo Mikko Akselin Tilisanomille kirjoitettu ko-
lumni ” Taloushallintoalan ty6td ravistelevat muutokset” (2017). Kirjoituksessa Akselin
pohtii Oxfordin yliopiston vuonna 2013 teettdmén tutkimuksen tuloksia. Tutkimuksen
mukaan automaatio seké teknologian kehitys korvaavat kirjanpitéjét yli 90 prosentin to-
denndkdisyydelld 20 vuoden kuluessa. Vaikka tutkimukset puoltavat vahvasti sitd, ettid

kirjanpitdjat jadvat historiaan, todellisuus ndyttdéd kuitenkin toiselta.

Kirjanpitdjdn tydnkuva on muuttunut ja tulee muuttumaan tulevaisuudessa merkittivisti.
Lahteenméki-Lindman korostaa Talouseldman (2015) artikkelissaan, ettd kirjanpitéjé ei
ole endd pelkdn tiedon tallentaja vaan yrityskonsultti ja palveluammattilainen. Taloushal-
lintoalalla vaatimusten lisddntyminen on jatkuvasti muuttuvien saddoksien seki asiakkai-
den odotuksien mydtd omalta osaltaan vaikuttanut siithen, ettd alalla olevat toimijat ovat
alkaneet hyodyntdd automatisointia ja tekodélyd rutiinitydssé (Palettesoftware 2018). Ru-
tiinity0n poistuminen on vapauttanut kirjanpitdjien tydaikaa muuhun, kuten liiketoimin-

nan kehittdmiseen liittyvin informaation jalostamiseen kirjanpidosta saatavien lukujen



avulla (Ldhteenméki-Lindman 2015). Tulevaisuudessa kirjanpitdjén tulisi pystyd hah-
mottamaan yrityksen tilanne kokonaisuutena ja analysoida mitéd yrittdjin tai yrityksen

kannattaisi jatkossa tehdé (Palta 2018).

Tydnkuvan muutoksesta johtuen kirjanpitéjiltd odotetaan yhda enemmén ja enemmén tie-
tojen ja taitojen saralla. Pelkka talousosaaminen ei riitd vaan kirjanpitdjan tulisi ymmartaa
viestinnistd seké asiakaspalvelusta ja hallita tietotekniikkaa seké lainsdddantod tietyissd
madrin, toteaa Saviala Paltan artikkelissa (2018). Jotta tulevaisuudessa kirjanpitéjét hal-
litsevat monialaisia taitoja, tulisi koulutuksenkin muuttua siithen suuntaan. Hyvén teo-
riapohjan tulisi sdilyd, mutta sen liséksi tarvitaan tiivistd yhteistyotd oppilaitoksien ja tyo-
elamén vilille seki lisdd tyoeldmaldhtdistd koulutusta (Suomalainen 2017). Naiden li-
sdksi tulevien ammattilaisten tulisi hallita laajasti litketoiminnan perusteita ja ymmérret-
tavd erilaiset mahdollisuudet, joita oma rooli tarjoaa. Myoskéddn erilaisten sdahkoisten
alustojen kéyttamistd ja kehittdmista ei saisi unohtaa koulutuksesta. (Lahteenmaki-Lind-

man 2015.)

Kirjanpitdjien tydnkuvan muutos luo paineita kirjanpitéjien ammatillisen osaamisen ke-
hittdmiseen. Tyonkuvan muutos tuo mukanaan uusia tydtehtdvid, jotka ovat yhd enem-

min ja enemmaén yrittdjén ja yrityksen taloushallinnon konsultointia.

3 TUTKIMUSMENETELMAT

Ennen tutkimuksen tekemisti tutkijan tulisi valita tuleeko hédn tekeméén laadullisen eli
kvalitatiivisen vai mééréllisen eli kvantitatiivisen tutkimuksen. Kvantitatiivisessa tutki-
muksessa tutkittavaa asiaa analysoidaan lukujen ja tilastollisten yhteyksien avulla (Ala-
suutari 2011, 34). Ldhtokohtana on, ettd saatu aineisto saatetaan taulukkomuotoon, jossa
tutkimusyksikoille annetaan arvoja eri muuttujilla, kuten numeroilla ja kirjaimilla (emt.,
34). Usein kvantitatiiviset tutkimukset ovat meille kaikille tuttuja kyselylomaketutkimuk-
sia, joiden tutkimusjoukko on laaja. Kvantitatiiviselle tutkimukselle on tésti johtuen omi-
naista se, ettd tutkimustulosten yleistiminen saattaa olla haasteellista. Aineistoa valitta-
essa pyritadnkin kdyttdmiin satunnaisotantaa eli tutkija valitsee perusjoukon, johon tu-

losten tulee pidted. Tutkijat valitsevat perusjoukosta otoksen, jonka voidaan katsoa edus-
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tavan tutkittavaa perusjoukkoa (emt., 37). Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tutkimustu-
lokset nojaavatkin vahvasti maardédn. Jotta tutkimustuloksia voidaan pitdé luotettavina,

saatujen vastauksien madra tulisi olla merkittéva suhteessa tutkimuksen perusjoukkoon.

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on kvantitatiivisen tutkimuksen vastakohta eli
tutkittavaa aineistoa tarkastellaan kokonaisuutena eiki tutkimusanalyysissd nojata tilas-
tollisiin todennékoisyyksiin. Sanotaan, ettd kvalitatiivisella tutkimusmenetelmélld teh-
dyssa tutkimuksessa tutkitaan merkitysten maailmaa, joka on ihmisten vilinen ja sosiaa-
linen (Vilkka 2015, 118). Kvalitatiiviseen tutkimukseen sisdllytetddn myos aina kysymys
siitd, mitd merkityksid tutkimuksessa tutkitaan; tutkitaanko merkityksid, jotka nojaavat
kokemuksiin vai tutkitaanko merkityksié, jotka nojaavat ilmoilla oleviin kasityksiin

(emt.,118).

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus voidaan jakaa tutkimustyyppinsd mukaan joko
teoreettiseen tutkimukseen tai empiiriseen tutkimukseen. Molemmat tutkimustyypit voi-
vat tarkastella ja tutkia samaa ilmi6td. Jako tutkimustyyppeihin vaikuttaa ainoastaan sii-
hen, milld ndkokulmalla tutkittavaa ilmiotd ldhdetdén tarkastelemaan. Pelkistetysti voi-
daan sanoa, ettd ero on argumentaation ja havaintoaineiston vélinen ero (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 24). Empiirisessd tutkimuksessa korostuvat aineiston kerddmis- ja analyysi-
metodit, joita kuvaillaan tutkimuksessa tarkasti, kun taas teoreettisessa tutkimuksessa ei
ole varsinaista metodia. Sanotaan, ettd teoreettinen tutkimus on enemménkin ongelman-

ratkaisuessee (emt., 26).

Téssd opinndytetydssd kdytin tutkimusmenetelmina kvalitatiivista tutkimusta, silld tut-
kimuskohteena oleva aineisto on jo olemassa. Kvalitatiiviselle tutkimukselle tyypillisin
aineistonkeruumenetelmd on henkildhaastattelut, vaikkakin kvalitatiivisen tutkimuksen
aineistoa voi kerdtd myds monella muulla eri tavalla (Vilkka 2015, 122). Tassd opinndy-
tety0sséd aineistonkeruumenetelmind en kuitenkaan kdytd henkildhaastatteluja. Toinen
tyypillinen kvalitatiivisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelma on havainnointi ja tark-
kailu. Aineistonkeruumenetelmédnd havainnointi voidaan toteuttaa monella eri tavalla.
Havainnointitapa riippuu siitd, onko tarkoituksena havainnoida ihmisten tuottamia kult-
tuurituotteita, kuten esineitd, kuvia tai tekstimateriaaleja, vai havainnoidaanko ihmisten
toimintaa (emt., 142). Laadullisessa tutkimuksessa kéytettdva kirjallinen materiaali voi-

daan jakaa my0s kahteen luokkaan; yksityisiin dokumentteihin ja joukkotiedotuksen tuot-
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teisiin (Tuomi & Sarajarvi 2018, 96). Yksityisiin dokumentteihin luetaan esimerkiksi pu-
heet, kirjeet, pdivakirjat, muistelmat ja erilaiset sopimukset. Joukkotiedotuksen tuotteisiin
puolestaan luetaan esimerkiksi sanoma- ja aikakausilehdet, elokuvat ja radio- ja tv-ohjel-
mat (emt., 96). Kirjistetysti voidaan sanoa, ettd yksityiset dokumentit ovat jonkun ihmi-
sen tuottamat henkilokohtaiset mielipiteet ja tiedot, kun taas joukkotiedotuksen tuotteet

ovat kaikille julkista tietoa.

Laadullisessa tutkimuksessa havainnointi tutkimuskaytdntona tulisi olla jarjestelmaéllista.
Tutkimuksen tutkimusongelma, tutkimuskysymykset sekd tutkimuksen tavoitteet tulisi
olla jo tutkimuksen alkuvaiheessa selvilld. Ilman tarkkaa suunnitelmaa seké tavoitetta,
havainnointi saattaa epdonnistua, mikd puolestaan vaikuttaa tutkimuksen onnistumiseen
(Vilkka 2015, 149). Laadullisen tutkimuksen onnistumisen kannalta ei ole tirkeda se,
kuinka suuri tutkimusaineisto on, vaan tutkimustyon ja erityisesti havainnoinnin ja tul-

kinnan laatu.

Tutkimustulosten analysointi ja tulkinta on tutkimuksen tekemisessd yksi tirkeimmisti
tyovaiheista. Laadullisessa tutkimuksessa perusanalyysimenetelminé on sisédltdanalyysi
(Tuomi & Sarajédrvi 2018 103). Sisdltoanalyysin monimuotoisuuden vuoksi sitd voidaan
kayttdd myos tietyissd madrin méérallisissé eli kvantitatiivissa tutkimuksissa. Laadullisen
tutkimuksen analyysi voidaan jakaa kahteen alaryhméén. Toista ryhméaa ohjaa tietty epis-
temologinen tai teoreettinen asemointi, toisessa ryhmaissé puolestaan analyysimuotoja ei
ohjaa teoria tai epistemologia, mutta niihin voidaan soveltaa edelld mainittuja ldhtokohtia
(emt., 103). Epistemologialla tarkoitetaan tietoteoriaa, joka on myds yksi filosofian osa-
alue. Siséltdanalyysi kuuluu jilkimmaiseen ryhmaéin eli sité ei ohjaa tietty teoria tai epis-
temologia. Laadullisen tutkimuksen analyysin perusperiaate on havaintojen absoluutti-
suus. Talla tarkoitetaan sitd, ettd yksittdisten havaintojen pohjalta tulisi muodostaa séén-

t6jd, jotka patevit koko tutkimusaineistoon (Alasuutari 2011, 191).

Téssd opinndytetydssa tutkimusjoukkona toimii kuusi suomalaista konkurssiin mennytta
osakeyhtiotd ja niiden tilinpaétostiedot seka vélitilinpaatostiedot. Tilinpddtostiedot sisél-
tidvét yrityksen tuloslaskelman sekd taseen. Muita mahdollisia julkisia tilinpaétostietoja
el tissd opinndytetydssd hyodynnetd. Vertailen kuuden eri konkurssiin menneen yrityk-
sen tilinpddtos- sekd vilitilinpdétostietoja niin toisiinsa kuin myos ilmenneisiin konkurs-

simerkkeihin. Vertailun ja havainnoinnin avulla pyritdén 16ytdmaan mahdollinen ratkaisu
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tutkimusongelmaan, etti pystyyko kirjanpitdjd havaitsemaan yrityksen ajautumisen kon-
kurssiin ennen kuin konkurssi on tapahtunut. Koska tarkasteltavia yrityksid on suhteelli-
sen vihin eikd tutkimusta toteuteta laajalle joukolle jaettavana kyselytutkimuksena, lu-

keutuu tutkimukseni laadulliseksi eli kvalitatiiviseksi tutkimukseksi.

Tadmidn opinndytetyon aiheeseen liittyen on tehty muitakin opinndytetditd. Nékokulma
muissa opinndytetdissd on ollut erilainen. Esimerkiksi Jouni Lohen (2011) opinniyte-
ty0ssd ”’Z-luku konkurssin ennustamisen tyovilineend” on selvitetty, pystyyko suomalaisen
osakeyhtion konkurssin havaitsemaan hyddyntdmélld Erkki K. Laitisen kehittiméa kolmen
muuttujan Z-luvun menetelmad. Kyseisessd opinnédytetydssd tutkimusmenetelméni on kay-
tetty kvantitatiivista tutkimusmenetelméaa, jossa on hyodynnetty suomalaisten osakeyhtidi-
den julkisia tilinpaatostietoja, ja verrattu tilinpaitoslukuja Excel-taulukoiden avulla Z-

luvun menetelmii hyddyntien.

4 YRITYKSEN AJAUTUMINEN KONKURSSIIN

Yrityksen ajautuminen vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin ei tapahdu hetkessd vaan on-
gelmat kasautuvat kuukausien ja vuosien kuluessa (Esa 2017). Taloudellisista vaikeuk-
sista selviytyminen edellyttdd, ettd ongelmat havaitaan tarpeeksi varhaisessa vaiheessa ja
nithin puututaan vélittomasti. Jotta tilanteeseen pystytdin reagoimaan mahdollisimman
nopeasti, tulisi vaaranmerkit osata tunnistaa. Sanotaan, etta kirjanpitdjdt ovat ensimmais-
ten joukossa, jotka ndkevit vaaranmerkit (emt., 2017). Téstd johtuen olisi tarkeda, ettd

juuri kirjanpitéjdt osaisivat kiinnittdd huomiota ldhestyvin konkurssin merkkeihin.

Taloudellisissa vaikeuksissa oleva yritys voi pahimmassa tapauksessa ajautua yrityssa-
neerausmenettelyyn ja lopulta konkurssiin. Yrityssaneerausmenettelylld tarkoitetaan ti-
laa, jossa velallista uhkaa maksukyvyttdomyys tai velallinen on jo ajautunut maksukyvyt-
tomaksi (Konkurssiasiamiehen toimisto 2018). Saneerausmenettelyssd maéritellddn toi-

menpiteitd sekd jarjestelyitd, joilla pyritdén parantamaan yrityksen toimintaedellytyksia
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(emt., 2018). Konkurssilla puolestaan tarkoitetaan tilaa, jossa yritys ei pysty vastaamaan

veloistaan tehdyistd toimenpiteistd huolimatta (Patentti- ja rekisterihallitus 2018).

4.1 Konkurssiin ajautumisen vaaranmerkit

Yritystoiminnan perusedellytyksend on, ettd litketoiminta on kannattavaa. Myds osake-
yhtidlaissa madiritellddn, ettd osakeyhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa
osakkeenomistajille, ellei yhtiojarjestyksessa toisin madritd (Osakeyhtidlaki 1. luku 5 §).
Kannattavalla liiketoiminnalla tarkoitetaan tilannetta, jossa yrityksen saadut tuotot ovat
kuluja suuremmat. Yrityksen kannattavuus on hyvai silloin, kun kaikki liiketoiminnan
kulut on pystytty kattamaan tuotoilla ja omistajat ovat saaneet riittdvisti voittoa (Tomperi
2018, 10). Ilman kannattavaa liiketoimintaa yrityksen toimintakyky heikkenee ja kon-

kurssiin ajautumisen riski suurenee.

Yksi tirkeimmistd kannattavaan liiketoimintaan liittyvistd seikoista on yrityksen kasvu.
Kasvun tulisi olla hallittua, jolloin kasvunopeus on hyvilla tasolla suhteessa kannattavuu-
teen (Laitinen & Laitinen 2014, 128). Liian nopea ja hallitsematon kasvu voi jéttii alleen
rakenteellisen ongelman. Yritykselle voi esimerkiksi tulla eteen tilanne, jossa kysyntd
ylittdd yrityksen tarjonnan, jolloin yrityksen rahkeet eivét riitd vastaamaan kuluttajan
odotuksia (Y-lehti 2007). Téllaisessa tilanteessa yritys voi joutua tekeméédn nopeitakin
pédtoksid investointien ja tulorahoituksen suhteen, jotka eivit vélttimatta ole pitkalla ai-
kavililla oikeita ratkaisuja. Tulorahoitus saattaa pienentyd kasvavien kulujen myota ja
ennen pitkddn riski maksukyvyttomaiksi joutumisesta kasvaa (Laitinen & Laitinen 2014,

128).

Liiketoiminnan kannattavuuteen liittyy vahvasti se, ettd yrityksen rahoituksen tulisi olla
kunnossa ja yrityksen tulisi olla vakavarainen. Rahoituksella tarkoitetaan sitd, ettd yritys
pystyy maksamaan ostot ja litketoiminnan muut kulut ilman erityisempid vaikeuksia
(Tomperi 2018, 84). Yksi suurimmista syistd yrityksen konkurssiin ajautumiselle on yri-
tyksen maksukyvyn heikkeneminen. Jos yritys on maksukykyinen, se pystyy hoitamaan
maksuvelvoitteensa ajallaan, kun taas maksukyvyton yritys ei pysty hoitamaan maksu-
velvoitteitaan kdytettdvissd olevalla tai saatavilla olevan rahoituksen avulla. Yritys voi
myos olla maksuhaluton, jolloin yritys ei hoida maksuvelvoitteitansa, vaikka se sithen

pystyisi (Laitinen & Laitinen 2014, 10). Yrityksen maksukyvyttomyys ei ole aina merkki



13

yrityksen ajautumisesta konkurssiin. Yritys voi kokea lyhytaikaista maksukyvyttomyytta,
jota kutsutaan maksuviiveeksi. Maksuviiveet voivat johtua maksukayttdytymisestd- tai
tavasta. Vakava maksukyvyttomyys riippuu sen ajallisesta kestosta. Vakavan maksuky-
vyttomyyden yleisin oire on maksuhéiridt, joilla on vaikutusta yrityksen toiminnan jatku-

vuuteen sekd maineeseen (emt., 10).

Vakavaraisuus

Vakavaraisuudella eli soliditeetilla tarkoitetaan sitd, millainen kyky yritykselld on selviy-
tyd taloudellisista sitoumuksistaan pitkalld aikavalilla (Tomperi 2018, 90). Vakavaraisuus
on myos oiva tapa selvittdd yrityksen rahoitusrakenne (Lauslahti 2007). Vakavaraisessa
yrityksessd oman pddoman médrd on vierasta pddomaa suurempi (Tomperi 2018, 90).
Mitd enemman yritykselld on omaa pddomaa, sitd suuremmalla todenndkdisyydelld yritys
selviytyy taloudellisista kriiseistd paremmin kuin yritys, jolla vieraan padoman maari on

suurempi.

Toimiala ja yhtiomuoto

Yrityksen toimialalla sekd yhtiomuodolla on vaikutusta yrityksen konkurssiherkkyyteen.
Toimialalla tarkoitetaan elinkeinoluokkaa, joka maéritelldéin yrityksen pidasiallisen toi-
minnan perusteella, ja se médritelldén yrityksen perustamishetkelld (Patentti- ja rekisteri-
hallitus). Jokaisella toimialla on oma perusriskinsé. Perusriskilld tarkoitetaan alalla toi-
mivien yrityksien toimintaedellytyksid sekd toimintaedellytyksien vakautta (Laitinen &
Laitinen 2014, 26). Jos toimialla on vdhén kilpailua, mutta kysyntdd on runsaasti, kon-
kurssiin ajautumisen perusriski pienenee (emt., 26). Vastaavasti ala, jossa tarjonta ylittda
kysynnén, konkurssin perusriski suurenee. Toimialan lisdksi yhtiomuodollakin voi olla
vaikutusta konkurssiherkkyyteen. Yritys, jonka toimintaan liittyy vahdinen riski eika kas-
vuntarve ole suuri, on usein toiminimi tai muu henkildyhtio, joissa yrittdjilld on henkil6-
kohtainen vastuu yrityksen toiminnasta. Mitd suurempi riski yritystoimintaan liittyy, sitd
useimmin valitaan yhtiomuodoksi pddomayhtid, kuten osakeyhtio (emt., 29). Pddomayh-

tiossd yrittdjan vastuu rajoittuu sijoittamaansa pddomaan. Tilastokeskuksen tilaston mu-
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kaan vuosina 2007-2011 konkurssiin ajautuneista yrityksistd 70 prosenttia oli osakeyhti-
Oitd. Ndin ajateltuna osakeyhtiot ajautuisivat useimmin konkurssiin kuin toiminimet tai

henkildyhtist.

Yrityksen iki ja koko

Tilastokeskuksen raportin (2017) mukaan viisi vuotta perustamisen jilkeen suomalaisyri-
tyksistd joka toinen oli ajautunut konkurssiin. Sanotaankin, ettd ensimmadiset viisi vuotta
ovat yrityksien toiminnan kannalta kriittisimmait vuodet. Aloittava yritys saattaa tarvita
suhteellisen paljon vierasta pddomaa yritystoiminnan kiynnistimisti varten, jolloin yri-
tykselle tulee maksuvelvoitteita (Laitinen & Laitinen 2014, 32). Jotta yritys selviytyy
maksuvelvoitteistaan, tulisi tulorahoituksen olla kunnossa, joka voi omalta osaltaan osoit-
tautua haasteeksi. Yrityksen aloittaessa tulorahoitus saattaa olla epdsdidnnollista eiké toi-

mintaa saada ndin ollen kannattavaksi riittdvan nopeasti (emt., 32).

I4n liséksi yrityksen koko saattaa vaikuttaa yrityksen konkurssiherkkyyteen. Pienten yri-
tysten toiminta on usein joustavaa, jolloin toimintaa pystyy helposti sopeuttamaan kysyn-
ndn vaihteluiden mukaan, kun taas suurissa yrityksissd toiminta on usein muodollista ja
joustamatonta ja nopeita muutoksia on hankala tehda (emt., 34). Jos yritys ajautuu tilan-
teeseen, jossa maksukyky heikkenee, suuret yritykset saattavat olla paremmassa tilan-
teessa kuin pienet yritykset. Suurilla yrityksilld saattaa olla enemmén omaisuutta, jota
pystyy realisoimaan maksukyvyn takaamiseksi, kun taas pienilla yrityksilld realisoitavaa
omaisuutta ei aina ole (emt., 30). Tastd johtuen suurten yritysten on helpompi valttda

konkurssiin ajautuminen.

Yrityksen maantieteellinen sijainti

Yrityksen maantieteellinen sijainti vaikuttaa omalta osaltaan yrityksen konkurssiherk-
kyyteen. Eri puolella Suomea sijaitsevissa yrityksissd on erilaiset mahdollisuudet mark-
kinoilla. Paikallinen kysyntd, tuki seka kilpailutilanne ovat suuressa asemassa vaikutta-

massa yrityksen konkurssiuhkaan (Laitinen & Laitinen 2014, 33). Esimerkiksi sdhko-
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alalla suurimmat markkinat ovat kasvukeskuksissa, joissa rakennetaan paljon (Talous-
eldmad 2018). Alueet, joissa kehitys on heikkoa, riski yrityksen ajautumiselle konkurssiin

kasvaa.

Suhdannevaihtelut

On olemassa tilanteita, jotka lisddvit yrityksilld riskid ajautua konkurssiin, mutta niihin
vaikuttaminen on hankalaa. Erilaiset trendit kansantaloudessa vaikuttavat yrityksien lii-
ketoimintaan, kuten suhdanteiden nousu- ja laskukaudet. 1990-luvun alussa koetun laman
aikana konkurssien maird nousi huomattavasti. Suomessa vuonna 1988 konkurssien vi-
reille laiton mééréa oli vield sen aikaisella asteikolla normaalilla tasolla, noin 2600 vireille
laittoa vuodessa. Laman aikaan vuonna 1992 konkurssien vireille laittojen mééra oli kas-
vanut huomattavasti, noin 7400 vireille laittoa vuodessa (Mékinen 2012, 10). My®ds pit-
kéaikaisilla trendivaihteluilla on vaikutuksia kansantalouteen. Pitkdaikaisilla trendeilld
tarkoitetaan esimerkiksi maatalousyhteiskunnasta siirtymisti teollisuusyhteiskuntaan.
Talld hetkelld vaikuttava pitkdaikainen trendi on teollisuusyhteiskunnasta siirtyminen tie-
toyhteiskuntaan, joka nidkyy kansantaloudessa syvini laskusuhdanteina ja niiden jilkei-
sind nopeina kasvukausina (emt., 10). Suhdannevaihtelut ovat osa kansantaloutta eiki nii-
hin voi yrityksissé erityisemmin vaikuttaa. Huono taloudellinen tilanne voi vaikuttaa ne-
gatiivisesti yrityksen litketoimintaan, misté johtuen yrityksen taloudesta tulisi jatkuvasti

pitdd huolta.

Ylldmainittujen syiden lisdksi konkurssiin ajautumiseen voi vaikuttaa yrityksen sisdinen
paétoksenteko tai muu hallinnon toimintaan liittyva tekijd, joita ulkopuolinen henkild ei
voi havaita. Esimerkiksi suuret investoinnit voivat ajaa yrityksen taloudellisiin vaikeuk-
siin, jos investoinneille laskettu tuotto osoittautuukin mahdottomaksi saavuttaa. Voi myds
olla, ettd yrityksen paattdma strategia ei toteudu vallitsevissa taloudellisissa olosuhteissa,

jolloin strategian toteuttamiseen kaytetty aika ja raha valuu hukkaan.

4.2 FErilaiset mittarit apuna konkurssin ennustamisessa

Yrityksen ajautumista konkurssiin on pyritty ennustamaan vuosien ajan hyddyntdmalla

erilaisia tunnuslukuja yrityksen tilinpadtostiedoista. Tallaisilla tunnusluvuilla on arvioitu

yrityksen toimintaedellytyksiéd, kannattavuutta sekd rahoitustilannetta (Lauslahti 2007).
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Tunnuslukujen avulla pyritddn saamaan tietoa siitd, miten tilikausi on mennyt, mitkd ovat
olleet syyt tilanteeseen ja mihin suuntaan tulevaisuudessa ollaan menossa (emt., 2007).
Edelld mainitut taloudelliset tunnusluvut kertovat vain murto-osan yrityksen tilanteesta,
mutta ovat oiva tyokalu mittaamaan, onko yritykselld uhka ajautua konkurssiin. Seuraa-
vat tunnusluvut perustuvat tilinpdétostietoihin ja ovat yleisesti kdytettyjd mittareita yri-

tyksien taloudellisen tilanteen mittaamisessa.

Kannattavuudella mitataan yrityksen markkinoilta saamaa katetta. Kannattavuus suhteut-
taa tuloslaskelman tuloksen taseessa olevaan sijoitettuun pddomaan ja on tunnuslukuna
eniten kiytetty kannattavuuden mittaamisessa (Laitinen & Laitinen 2014, 164). Kannat-
tavuuden seurannassa kéytetyt laskelmat ovat esimerkiksi myyntikatteen sekd kayttokat-

teen laskelmat seka liikevoittoprosenttilaskelmat.

Omavaraisuusaste kertoo yrityksen rahoituksen rakenteesta eli vieraan padoman ja oman
pddoman suhdetta koko pddomaan (Lauslahti 2007). Vakavaraisuus pystytdan helposti
selvittiméédn laskukaavalla, yrityksen omat varat jaettuna oikaistun taseen loppusum-
malla. Omavaraisuusaste on pitkén aikavélin tunnusluku eiki sitd pystytd hyodyntdméén

uusissa yrityksissd, jotka ovat olleet toiminnassa lyhyen ajan.

Yrityksen maksuvalmiuteen liittyvid tunnuslukuja on esimerkiksi quick ratio ja current
ratio. Current ratiota kdytetddn yleensd mittaamaan yrityksen tilinpadtoshetken rahoitus-
puskuria ja maksuvalmiutta (Almatalent). Tarkoituksena on mitata helposti rahaksi muu-
tettavien tase-erien suhdetta lyhytaikaisiin velkoihin. Current ratiota tarkastellessa tulisi
kuitenkin muistaa, ettd saatava luku kuvaa vain yhden hetken tilannetta ja tilikauden ai-

kana luku voi muuttua moneen kertaan. Quick ration idea tunnuslukuna on sama kuin
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current ratiolla, mutta quick ratiota voidaan kayttdd muulloinkin kuin vain mittaamaan

tilinpatdshetken tilannetta, esimerkiksi kuukausikirjanpidon raporteissa.

5 KONKURSSIN HAVAITSEMINEN RAPORTTEJA HYODYNTAMALLA

5.1 Tutkimuskohteiden esittely

Téssd opinndytetyossani tutkimuskohteeksi valikoitui kuusi konkurssiin ajautunutta osa-
keyhtiotd. Yritysten julkisten tilinpadtos- sekd vélitilinpaatostietojen avulla pyritddn 10y-
tdmain merkkejd konkurssiin ajautumisesta, joita kirjanpitdja olisi voinut tunnistaa kuu-
kausikirjanpitoa tehdessid. Monet konkurssit olisi voitu esti, jos tilanteisiin olisi puututtu
tarpeeksi ajoissa. Y-Studion artikkelissa Miia Esan haastattelema Jouko Karttunen toteaa,
ettd yrityksen ongelmat nékyvit varmasti kirjanpitéjille, viimeistddn siind vaiheessa, kun
yrityksen tilinpddtostd tehdddn (2017). Téstd syysti olisi tarkedd, ettd kirjanpitdjat omai-

sivat riittdvét tiedot ja taidot seurata yrityksen taloudellista tilannetta.

Tutkimuskohteena olevat yritykset:

Osakeyhtio A

Ensimmainen tilikausi

Osakeyhtio A;n tilinpdétostiedot tarkasteltavilta tilikausilta on esitetty liitteessd 1.0Osa-
keyhti6é A oli toiminnassa 1 vuoden ja kolme kuukautta. Osakeyhtié A oli markkinointiin
keskittynyt yritys, joka toimi pddkaupunkiseudulla. Toimintaa kesti yhden kokonaisen
tilikauden ja yritys pddtyi konkurssiin toisen tilikauden alussa. Ensimmdisen tilikauden
litkevaihto oli noin 90 000 euroa. Tilikauden aikaiset ostot olivat ldhes kolminkertaiset
litkkevaihtoon verrattuna. Toinen suuri kuluerd yrityksen tuloslaskelmalla oli liitketoimin-

nan muut kulut, jotka olivat noin 140 000 euroa. Pelkdstddn ostojen seka liiketoiminnan
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muiden kulujen yhteenlaskettu summa ajoi yrityksen tuloksen reippaasti miinuksen puo-
lelle. Kun ottaa huomioon vield henkildstokulut, poistot sekéd rahoituskulut, lopullinen

tilikauden tulos oli noin 360 000 € tappiollinen.

Ensimmadisen tilikauden tilinpditostaseella vastaavalla puolella myyntisaamisia ei ollut
ollenkaan ja rahoja- ja pankkisaamisia oli vain noin 10 000 euroa. Muita saamisia yrityk-
selld oli noin 70 000 euroa. Vastattavalla puolella osakepddoman seké sijoitetun vapaan
oman pddoman yhteissumma oli 350 000 euroa, mutta se ei riittdnyt kattamaan kirjanpi-
don tuloksen tappion miirdd vaan oma pddoma jai negatiiviseksi. Lyhytaikaisia velkoja

yrityksessd oli yli 110 000 euroa, joista suurin osa koostui ostoveloista.

Toinen tilikausi

Yrityksen toisella tilikaudella liiketoiminta oli hyvin minimaalista eiké liikevaihtoa ker-
tynyt kuin 1 000 euroa, joka ei riittdnyt kattamaan véhaisié liiketoiminnan kuluja. Toi-
nenkin tilikausi, joka ei ollut tdysimittainen, jii tappiolliseksi eiké taseen lukuihin tapah-

tunut juurikaan muutosta ensimmaisen tilikauden tilinpaétdslukuihin verrattuna.

Osakeyhtio B

Ensimmainen tilikausi

Liitteessd 2 on esitetty osakeyhtid B:n tilinpédétdstiedot tarkastelun kohteena olevalta
ajanjaksolta. Osakeyhtio B oli toiminnassa kaksi vuotta ja kolme kuukautta. Osakeyhtio
B oli pddkaupunkiseudulla toimiva vahittdistavarakauppaa kdyva yritys. Yritystoiminta
kesti kaksi kokonaista tilikautta ja ajautui konkurssiin kolmannen tilikauden alussa. En-
simmdiselld tilikaudella yrityksen liitkevaihto oli noin 207 000 euroa. Ostoja tilikauden
aikana oli 206 000 euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 43 000 euroa. Rahoituskulujen ja
tilinpdatossiirtojen jalkeen ensimmadisen tilikauden tulos jéi tappiolliseksi noin 42 700 eu-

roa.

Ensimmaisen tilikauden taseella vastaavalla puolella myyntisaamisia oli noin 15 000 eu-
roa ja muita saamisia oli 8 300 euroa. Raha- ja pankkisaamisia yritykselld oli noin 7 000
euroa. Vastattavalla puolella yrityksen osakepddoma oli 2 500 euroa, joka on ollut yrityk-

sen perustamisvaiheessa annettavan osakepddomasijoituksen vihimmaisméadra kyseisen
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yrityksen perustamishetkelld. Tilikauden tuloksen ollessa tappiollinen, oma padoma ajau-
tui negatiiviseksi. Ostovelkoja yritykselld oli noin 43 000 euroa sekd muita velkoja

30 000 euroa.

Toinen tilikausi

Yrityksen toisella tilikaudella litkevaihto kasvoi hieman verrattuna edelliseen tilikauteen.
Tilikauden liikevaihto oli 221 000 euroa. Ostoja tilikaudella oli 176 000 euron edesti ja
muita kuluja oli 26 000 euroa. Rahoituskulujen jélkeen tilikauden tulos jéi voiton puolelle

18 900 eurolla.

Taseen vastaavalla puolella suuria muutoksia ensimmaéiseen tilikauteen verrattuna ei ol-
lut. Myyntisaamisia yritykselld oli 6 700 euroa ja muita saamisia oli 11 200 euroa. Suurin
muutos oli tapahtunut rahoissa- ja pankkisaamisissa, joita toisella tilikaudella oli alle 3
200 euroa. Vastattavalla puolella toisen tilikauden voitollisuus ei riittdnyt kattamaan
oman pddoman negatiivisuutta, joka jii 21 000 euroa miinukselle. Ostovelkoja yritykselld
oli 14 400 euroa ja muita velkoja oli 30 300 euroa. Kolmannelta eli viimeiseilti tilikau-
delta ei ole saatavilla tilinpédatdstietoja, miké osin saattaa johtua yrityksen ajautumisesta

konkurssiin.

Osakeyhtio C

Kolmanneksi viimeisin tilikausi

Liitteissd 3 ja 4 késitellddn osakeyhtio C:n tilinpditostietoja. Osakeyhtié C oli toimin-
nassa reilut kymmenen vuotta eli toiminta ei paittynyt ensimmadisten tilikausien aikana
niin kuin osakeyhtid A:lla ja B:lla. Yhtio oli padkaupunkiseudulla toimiva insindoritoi-
misto. Osakeyhtié C:n monen toimintavuoden takia vertailussa on kolme viimeisinti tili-
kautta. Kolmanneksi viimeiselld tilikaudella yrityksen liikevaihto oli noin 300 000 euroa.

Suurimpana kuluerdnd yhtiolld oli henkilostokulut 211 000 eurolla sekd litketoiminnan
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muut kulut 80 000 eurolla. Ostoja yhtiolld oli tilikauden aikana vain 8 500 euroa. Poisto-

jen ja rahoituskulujen jélkeen tilikauden tulos jii hieman tappiolliseksi, noin 1 200 euroa.

Taseen vastattavalla puolella koneiden ja muun kaluston arvo oli noin 3 300 euroa, myyn-
tisaamisia oli noin 41 900 euroa sekd muita saamisia 7 500 euroa. Raha- ja pankkisaami-
sia yhtiolla oli noin 37 000 euroa. Taseen vastattavalla puolella osakepiddoma oli 2 500
euroa ja tilikauden tappiollisuudesta huolimatta oma pidéoma jai positiiviseksi 6 600 eu-
roa. Taseella vieraassa pddomassa merkittavin erd oli muut velat, joita yhtiolla oli 64 000

euroa. Ostovelkoja yhtiolld oli vain 1 500 euroa ja siirtovelkoja 14 000 euroa.

Toiseksi viimeisin tilikausi

Toiseksi viimeiselld tilikaudella tilikauden litkevaihto oli kasvanut huomattavasti verrat-
tuna edelliseen tilikauteen. Liikevaihto oli noin 500 000 euroa. Téllékin tilikaudella suu-
rimmiksi kulueriksi muodostui henkildstokulut 394 000 eurolla seka liiketoiminnan muut
kulut 101 500 eurolla. Ostojen mééri oli suhteessa pieni liikkevaihtoon ndhden, vain noin
11 000 euroa. Poistojen, rahoituskulujen sekd verojen jilkeen tulos jéi tappiolliseksi noin

10 500 euroa.

Taseella vastaavalla puolella ei suuria muutoksia ollut tapahtunut. Koneiden ja kaluston
arvo oli pienentynyt poistojen verran, myyntisaamisia oli noin 50 000 euroa ja muita saa-
misia oli 17 400 euroa. Raha- ja pankkisaamisia yhti6lla oli 18 000 euroa. Taseen vastat-
tavalla puolella oma pddoma meni tilikauden tappiosta johtuen miinuksen puolelle 3 700
euroa. Ostovelkoja oli noin 2 200 euroa sekd muita velkoja 64 000 euroa. Siirtovelkojen

madra oli kasvanut edelliseen tilikauteen verrattuna 25 500 euroon.

Viimeinen tilikausi

Viimeiselld tilikaudella liikevaihto tippui 270 000 euroon. Henkildstokulut seké liiketoi-

minnan muut kulut pysyivit yrityksen merkittdvimpina kuluerini jdlleen. Henkil6stoku-

luja oli noin 290 000 euroa sekd muita kuluja oli noin 73 000 euroa. Ostoja tilikaudella



21

oli vain noin 3 300 euroa. Poistojen ja rahoituskulujen jilkeen tilikauden tulos jii reilusti

tappiolle noin 100 000 euroa.

Taseen vastaavalla puolella koneissa ja kalustossa ei tapahtunut merkittivid muutosta.
Myyntisaamisia yhti6lld oli endéd noin 500 euroa. Muita saamisia yhtiolla oli 44 000 euroa
ja siirtosaamisia 5 500 euroa. Raha- ja pankkisaamisia yhtiolld oli vain 1 100 euroa. Ta-
seen vastattavalla puolella yhtion oma pddoma oli reilusti miinuksen puolella, 103 000
euroa. Ostovelkoja yhtiolld oli 1100 euroa, muita velkoja 86 000 euroa ja siirtovelkoja

70 000 euroa.

Osakeyhtio D

Toiseksi viimeinen tilikausi

Osakeyhtio D:n tilinpaatostiedot 10ytyvit liitteestd 5. Osakeyhtio D oli toiminnassa nelja
vuotta. Osakeyhtid C:n toimi markkinoinnin parissa Pirkanmaalla. Vaikka osakeyhtié D
oli toiminnassa vain nelji vuotta, tarkastelun kohteena on kahden viimeisimman tilikau-
den tilinpaétostiedot. Toiseksi viimeiselld tilikaudella liikevaihto oli noin 13 000 euroa.
Suurimmat kuluerdt yhti6lld olivat poistot seké litketoiminnan muut kulut. Poistoja tili-
kauden aikana tehtiin yhteensd noin 73 000 ja liiketoiminnan muita kuluja oli 71 000 eu-
roa. Ostoja yhti6lla oli vain 2 500 euroa ja henkildstokuluja 14 500 euroa. Korkokulujen

jélkeen tilikausi oli tappiollinen 152 000 euroa.

Taseen vastaavalla puolella aineettomia hyodykkeitd oli 223 000 euroa. Myyntisaamisia
oli 6 800 euroa ja siirtosaamisia 6 300 euroa. Raha- ja pankkisaamisia yhti6lld oli vain
350 euroa. Vastattavalla puolella yrityksen oma pddoma oli reilusti miinuksen puolella
254 000 euroa, vaikka yhtion osakepddoma oli 20 500 euroa ja sijoitetun vapaan oman

paddoman rahastossa oli 97 000 euroa. Vieraassa pddomassa yhtidlla oli lainoja 430 000
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euron edestd. Ostovelkoja oli 12 500 euroa, muita velkoja oli 33 000 euroa ja siirtovelkoja

oli 16 000 euroa.

Viimeinen tilikausi

Viimeiselld tilikaudella yhtion liikevaihto pysyi hyvin samoissa lukemissa kuin edelli-
selld tilikaudella oli ollut. Tilikauden liikevaihto oli 11 100 euroa. Merkittivimmat ku-
luerit olivat edelleen poistot ja liiketoiminnan muut kulut. Poistoja oli 73 000 euroa ja
litkketoiminnan muita kuluja oli noin 40 000 euroa. Ostoja yhtiolld oli 450 euroa seké hen-
kilostokuluja oli 11 000 euroa. Rahoituskulujen jilkeen tilikauden tulos jii tappiolliseksi

119 000 euroa.

Taseen vastaavalla puolella aineettomia hyddykkeité oli 150 000 euroa. Myyntisaamisia
oli 1 200 euroa ja muita saamisia ja siirtosaamisia oli yhteensd 2 000 euroa. Raha- ja
pankkisaamisia oli edelleen noin 360 euroa. Taseen vastattavalla puolella oman pddoman
negatiivisuus oli edelleen kasvanut tilikauden tappiosta johtuen. Oma pédéoma oli tilin-
paitoshetkelld 373 000 euroa miinuksen puolella. Vieraassa pddomassa lainojen méérd
oli hieman kasvanut 445 000 euroon. Ostovelkoja yhtiolld oli 27 000 euroa. Muita velkoja

ja siirtovelkoja yhtidssé oli yhteensd noin 54 000 euroa.

Osakeyhtio E

Kolmanneksi viimeisin tilikausi

Liitteissd 6 ja 7 on osakeyhtio E:n tilinpdétostiedot. Osakeyhtid E ehti olla toiminnassa
melkein kahdeksan vuotta ennen konkurssiin joutumista. Osakeyhti6 E toimi padkaupun-
kiseudulla ravitsemustoiminnan parissa. Monien toimintavuosien takia, tarkastelussa on
yhtid kolmen viimeisimmén tilinpddtoksen luvut. Kolmanneksi viimeisimmaélla tilikau-
della yhtion liitkevaihto oli 712 500 euroa. Suurimmat kuluerét yhti6lld oli henkildstoku-
lut ja liiketoiminnan muut kulut. Henkildstokuluja oli 242 600 euroa ja liiketoiminnan
muita kuluja 221 500 euroa. Ostoja yhtidlla oli tilikauden aikana 122 000 euroa. Rahoi-

tuskulujen, poistojen ja verojen jilkeen tilikauden tulos oli voitollinen 64 600 euroa.

Taseen vastaavalla puolella koneiden ja kaluston arvo oli 61 600 euroa ja vaihto-omai-

suuden arvo oli 12 000 euroa. Lainasaamisia yhtiolld oli 179 000 euroa ja myyntisaamisia



23

oli 2 800 euroa. Muita saamisia yhti6lld oli 55 000 euroa. Raha- ja pankkisaamisia tilin-
paitoshetkelld oli 56 000 euroa. Taseen vastattavalla puolella oma piddoma oli 287 600
euroa sisdltden 2 500 euron osakepidfdoman. Vieraassa padomassa ostovelkoja oli 5 800

euroa ja muita velkoja 36 500 euroa. Siirtovelkoja yhti6lléd oli 39 000 euroa.

Toiseksi viimeisin tilikausi

Toiseksi viimeiselld tilikaudella yhtion liikevaihto oli tippunut roimasti verrattuna edel-
liseen tilikauteen. Yhtion liikevaihto oli 300 000 euroa. Ostoja tilikaudella oli 95 000 eu-
roa. Henkildstokulut ja liiketoiminnan muut kulut olivat edelleen suurimmat kuluerit tu-
loslaskelmalla. Henkilostokuluja oli 125 000 euroa ja liiketoiminnan muita kuluja
124 500 euroa. Rahoituskulujen ja poistojen jélkeen tilikauden tulos jdi 45 500 euroa tap-

pion puolelle.

Taseella vastaavalla puolella koneiden ja kaluston arvo oli pienentynyt poistojen verran
ja vaihto-omaisuuden arvo oli sama kuin edelliselld tilikaudella. Myyntisaamisia yhtiolla
oli 500 euroa. Liitteessd 6 on havaittavissa lainasaamisten méérin kasvu. Lainasaamiset
olivat nousseet 200 000 euroon ja muita saamisia oli 49 000 euroa. Siirtosaamia tilinpaa-
toksessd oli 6 000 euroa ja raha- ja pankkisaamisia 23 300 euroa. Taseen vastattavalla
puolella oman pddoman méédra oli pienentynyt tilikauden tappion johdosta, mutta oli silti
plussan puolella 242 000 euroa. Vieraassa pddomassa ostovelkoja oli 300 euroa ja muita

velkoja 51 000 euroa. Siirtovelkoja yhti6lla oli 44 000 euroa.

Viimeinen tilikausi

Yhtion viimeinen tilikausi ei ollut tiyden tilikauden mittainen vaan jdi vajaaksi. Tilikau-
den tiedot 16ytyvit liitteestd 7. Liikevaihtoa viimeisena tilikautena kertyi vain noin 40 000
euroa. Ostoja yhtiollad oli 12 000 euroa ja henkildstdkuluja 10 000 euroa. Liiketoiminnan
muita kuluja yhtiolld oli 27 600 euroa ja tuloveroja 100 500 euroa. Tilikauden tulos jdi

tappiolliseksi 115 000 euroa.

Taseen vastaavalla puolella koneiden ja kaluston arvo oli pienentynyt poistojen verran ja
vaihto-omaisuus oli edelleen 12 000 euroa. Lainasaamisia yhtiolla oli 200 000 euroa ja

muita saamisia 50 000 euroa. Siirtosaamisia oli 4 500 euroa. Raha- ja pankkisaamisia yh-
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ti6lla oli 31 000 euroa. Taseen vastattavalla puolella oma pddoma oli positiivinen tappi-
oista huolimatta. Ostovelkoja yhtiollé ei ollut ollenkaan, mutta muita velkoja oli 45 000

euroa. Saatuja ennakkoja oli 50 000 euroa seké siirtovelkoja yhtiolld 119 500 euroa.

Osakeyhtio F

Toiseksi viimeisin tilikausi

Liite 8 sisdltdd osakeyhtid F:n tilinpédatostiedot. Osakeyhti6é F oli toiminnassa noin seit-
semén vuoden ajan. Osakeyhtio F toimi Keski-Suomessa taidetoiminnan parissa. Tarkas-
telun kohteena on kahden viimeisimmaén tilikauden tilinpaétostiedot. Toiseksi viimeisim-
maén tilikauden liikevaihto oli noin 150 000 euroa. Suurin kuluerd yhti6lla oli henkildsto-
kulut, joita oli 76 000 euroa. Ostoja yhti6lla oli tilikauden aikana 54 000 euroa ja liike-
toiminnan muita kuluja 54 000 euroa. Poistoja yhtidlla oli 28 000 euroa. Rahoituskulujen

jélkeen tilikauden tulos jii tappiolliseksi 48 000 euroa.

Taseella vastaavalla puolella yhtiolla oli aineettomia hyddykkeitd 27 500 euroa seka ko-
neita ja kalustoa 108 000 euroa. Myyntisaamisia oli 7 000 euroa sekd muita saamisia
9 000 euroa ja siirtosaamisia 2 400 euroa. Raha- ja pankkisaamisia oli 20 600 euroa. Ti-
likauden tappiosta johtuen yrityksen oma pddoma oli negatiivinen 22 000 euroa. Yhtion
osakepddoma oli 2 500 euroa. Vieraassa pddomassa lainoja oli yhteensd 176 000 euroa ja
ostovelkoja 14 000 euroa. Muita velkoja yhti6lld oli 4 200 euroa ja siirtovelkoja 3 900

curoa.

Viimeinen tilikausi

Yhtion viimeiselld tilikaudella litkevaihto nousi edelliseen tilikauteen verrattuna. Yhtion
litkevaihto viimeiselld tilikaudella oli 183 000 euroa. Ostoja yhtidlld oli 64 000 euroa ja
henkildstokuluja 67 000 euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 60 000 euroa ja poistoja
oli 19 700 euroa. Rahoituskulujen jilkeen tilikauden tulos jéi tappiolliseksi noin 30 000

curoa.

Taseen vastaavalla puolella aineettomien hyddykkeiden ja koneiden ja kaluston arvo pie-
neni poistojen verran. Myyntisaamisia yhtiolld oli 6 800 euroa ja muita saamisia 6 000

euroa. Siirtosaamisia yhtiolld oli noin 2 000 euroa. Raha- ja pankkisaamisia viimeiselld
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tilikaudella oli 13 000 euroa. Viimeisen tilikauden tappion johdosta yrityksen oma paa-
oma pysyi edelleen negatiivisena 51 000 euroa. Vieraassa padomassa yhtiolld oli lainoja
125 000 euroa ja ostovelkoja 17 600 euroa. Muita velkoja yhtiolld oli 28 300 euroa ja

siirtovelkoja 2 300 euroa.

5.2 Esimerkkiyrityksien konkurssiin ajautumisen mahdolliset syyt

Edellisessé luvussa lapikdydyt yritykset voidaan jakaa kahteen ryhméén; yrityksiin, jotka
olivat toiminnassa alle viisi vuotta ja yrityksiin, jotka olivat toiminnassa yli viisi vuotta.
Alle viisi vuotta toiminnassa oleviin yrityksiin kuuluu osakeyhtio A, osakeyhtio B ja osa-
keyhtio D. Vastaavasti yli viisi vuotta toiminnassa olleisiin yrityksiin kuuluu osakeyhtio
C, osakeyhtio E ja osakeyhtio F. Pelkkien tilinpdétdstietojen perusteella voidaan paitelld
yrityksien mahdolliset syyt konkurssiin ajautumiselle. Konkurssiin ajautuneiden yrityk-
sien tilinpaétdstiedoista 16ytyy monia yhtildisyyksia toisiinsa, mutta myds yhtéldisyyksid

merkkeihin kannattamattomasta liitketoiminnasta.

Alle viisi vuotta toiminnassa olleet yritykset

Yhdistiva tekija yrityksissd A, B ja D oli se, etté liikevaihto jdi pieneksi suhteessa litke-
toiminnasta aiheutuviin kuluihin ensimmadisten tilikausien aikana. Tama usein johti my0s
sithen, ettd tilikauden nettotulos jdi tappiolliseksi. Aloittavan yrityksen tulisi kiinnittia
erityistd huomioita rahoitustarpeeseen ja tehdéd rahoitussuunnittelua (Suomen Yrittéjét).
On selvaa, ettd uusi litketoiminta tarvitsee pddomaa toiminnan kiynnistdmisté varten. I1-
man hyvai suunnitelmaa, selvidminen ensimmaisistd vuosista on haasteellista. Sanotaan,
ettd rahoituksen tulisi kattaa aloittamisen jilkeen 6-12 kuukautta hankintojen lisdksi lii-

ketoiminnan pydrittdminen ja yrittdjan eldminen (Suomen Yrittdjat).

Muu yhdistava tekija yhtigilla A, B ja D oli vieraan pddoman maéra sekd yrityksen oman
paddoman maérd. Yhtidissd oli suhteessa enemmén vierasta pddomaa kuin omaa pddomaa
eli yrityksien toimintaa oli rahoitettu velalla. Tappiollisista tilikausista johtuen yhtididen
oma padoma oli myds painunut negatiiviseksi. Osakeyhtiolain mukaan oman pddoman
muuttuminen negatiiviseksi tulee ilmoittaa kaupparekisteriin (Osakeyhtidlaki, 2006/624).

Oman padoman menettdmiselld saattaa olla negatiivisia vaikutuksia yrityksen liiketoi-
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mintaan, silld yrityksien yhteistydkumppaneilla on mahdollisuus saada yrityksien talous-
tiedot kisiinsi erilaisista verkkopalveluista. Oman pddoman menettiminen saattaa han-
kaloittaa lainan tai pitempien maksuaikojen saantia, joita aloittavat yritykset usein tarvit-

sevat.

Yhtidéiden A, B ja D kassavalmius oli myos huonolla tasolla. Lyhytaikaisia saamisia ja
raha- ja pankkisaamisia oli kaikissa yhtioissd vihemmain suhteessa lyhytaikaiseen vieraa-
seen pddomaan. Rahaa ei siis yhtigilld ollut kattamaan mahdollisia liiketoimintaan liitty-
vid investointeja ja muita kuluja. Ilman hyvdd maksukykyai, yritys ei pysty selvidmééin

velvoitteistaan pitkalld aikavalilla.

Yli viisi vuotta toiminnassa olleet yritykset

Osakeyhtiot C, E ja F ehtivét toimia 7-10 vuotta. Viimeisimpien tilikausien aikana yhti-
Oiden liikevaihto teki huomattavia muutoksia suuntaan jos toiseenkin. Voi olla, etti haas-
teeksi ndiden yhtididen kohdalla on muodostunut varautuminen tai varautumatta jattdmi-
nen litkevaihdon merkittaviin muutoksiin. Liikevaihtoon vaikuttavat markkinatilanteet,
toimialan muutokset ja yrityksen rakenteelliset muutokset (Almatalent 2018). Suurem-
man, monta ithmisté ty6llistdvan yrityksen voi olla hankala tehda radikaaleja muutoksia
yrityksen toiminnassa lyhyessd ajassa. Esimerkiksi yritys C:114 merkittdvin kuluerd oli
henkildstokulut, jotka liikevaihdon laskiessa pysyivit ldhes entiselld tasolla, joka voi olla
merkki siitd, ettd monia ihmisid tyollistdvan yrityksen on hankala pienentdd henkilosto-

kuluja lyhyelld aikavalilla.

Yli viisi vuotta toimineilla yrityksilld oli myds samanlaisia haasteita havaittavissa oman
pddoman ja vieraan padoman kanssa kuin alle viisi vuotta toimineilla yrityksilla. Yhtioilla
F ja C oma pddoma oli ajautunut negatiiviseksi tilikausien tappioiden takia. Yhtio E:1la
oma padoma oli kaikesta huolimatta pysynyt positiivisena. Kaikilla yhti6illd vieraan paa-
oman madrd oli lisdéntynyt tilikausien aikana ja kassavalmius oli heikentynyt samaa tah-
tia. Luultavasti syy konkurssiin ajautumiselle on juurikin ollut se, ettd velvoitteista on

ollut hankala, ellei jopa mahdotonta selviytya.

Oli yritys sitten toiminut alle tai yli viisi vuotta, kohtaavat ne samanlaisia haasteita liike-

toiminnan pysyvyyttd ajatellessa. Uusi yritys on usein velkaantuneempi kuin pidempéain
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markkinoilla toiminut yritys (Almatalent, 2018), mutta pidempéén alalla toimineen yri-
tyksen voi olla kankeampi muuttua vastaamaan markkinatilanteita. Oman ja vieraan paa-
oman suhde on kuitenkin merkittidva tekija konkurssiin ajauduttaessa. Pitkddn toimineen
yrityksen on ollut mahdollista kerryttia omaa padomaa vuosien varrella puskuriksi tappi-
oiden varalle, mutta liian huoleton toiminta voi koitua yrityksen kohtaloksi. Esimerkiksi
yrityksen vapaan oman pddoman jakaminen osakkeen omistajille osinkoina tulisi olla har-
kittua ja tiedostaa yrityksen taloudellinen tilanne. Vaikka yritys olisinkin toiminut alalla
kauemmin kuin uusi yritys, ei se takaa sitd, ettd oma pddoma kestéisi tappiolliset tilikau-

det.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat myos jokaiseen yritykseen riippumatta siitd, kuinka kauan
yritys on toiminut markkinoilla. Tutkimuksen kohteena olevia osakeyhtifitd yhdistia se,
ettd yhtiot ovat ajautuneet konkurssiin vuonna 2015 tai myéhemmin. Suomessa oli talou-
den taantuma-aika eli lama vuosien 2008-2009 aikana. Ndiden vuosien jilkeen Suomen
talous on ollut kasvussa. Tutkimuksen kohteena olevien yrityksien konkurssi ei siis sijoitu

varsinaiseen lama-aikaan, jolla oltaisiin voitu selittd yrityksien ajautumista konkurssiin.

Yrityksen maantieteellinen sijainti ja toimiala voivat olla yrityksen konkurssiin ajautumi-
sen syitd. Esimerkiksi padkaupunkiseudulla voi olla kova kilpailu yrityksien vélilla toi-
mialoilla, joilla toimijoita on paljon. Esimerkiksi osakeyhtié A oli markkinointialalla toi-
miva yritys pddkaupunkiseudulla. Markkinointiala on kilpailtu ala ja padkaupunkiseu-
dulla jalansijan saaminen markkinoilta on varmasti hankalaa uudelle yritykselle. Toi-
saalta yrityksen sijainti muualla kuin kasvukeskuksissa voi koitua ongelmaksi. Esimer-
kiksi osakeyhtio F toimi Keski-Suomessa taidetoiminnan parissa. Voi olla, ettd yksi syy
yrityksen konkurssiin ajautumiselle on ollut se, ettd Keski-Suomessa ei ole ollut tarpeeksi

potentiaalisia asiakkaita, jotka olisivat kiinnostuneet kyseisen yrityksen palveluista.

Yrityksen konkurssiin ajautumisen syind voi olla my0s sellaisia syitd, joita tilinpaétostie-
doista tai vélitinpadtostiedoista ei voi havaita. Esimerkiksi yrittdjdn tekemét paétokset
voivat vahingoittaa yrityksen toimintaa, vaikka muuten edellytykset yrityksen toiminnan
jatkuvuudelle olisivat olemassa. My0oskddn hyvét taloudelliset suunnitelmat eivét takaa
sitd, ettd yritys menestyisi ja olisi toiminnassa monia vuosia, silld kaikkiin suhdannevaih-
teluihin tai markkinatilanteisiin eivét yritykset pysty varautumaan. Opinnéytetyon tutki-
muksen kohteena olleista yrityksistd pisimpédén toimineet, yritykset C, E ja F, olivat siir-

tyneet edustamani tilitoimiston asiakkaiksi yritystoiminnan viimeisind vuosina. Yritykset
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A, B ja D olivat tilitoimiston asiakkaina yrityksen perustamisesta alkaen. Kiytdssani oli-
vat kaikki tilinpaitostiedot, jotka olivat saatavilla edustamassani tilitoimistossa. Olisi
mielenkiintoista tietdd, miksi yritykset C, E ja F halusivat vaihtaa tilitoimistoa viimeisini
toimintavuosinaan. Taustalla saattoi olla jopa ajatus siitd uusi tilitoimisto myotavaikut-
taisi yrityksen menestykseen. Toisaalta uusi kirjanpitéjé ei vélttimattd osaa kyseenalais-
taa poikkeavia tapahtumia kirjanpidossa, jolloin niihin puuttuminen saattaa olla haasteel-
lista. Opinnéytetydssédni keskityin kuitenkin vaaranmerkkien havaitsemineen tilinpaatos-
lukujen pohjalta, joten edellisten kaltaiset pohdinnat eivét suoranaisesti liity aiheeseen,

vaikka mielenkiintoisia teemoja olisivatkin.

6 POHDINTA

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd, pystyykod kirjanpitdjad havaitsemaan yrityksen
ajautumisen konkurssiin tarpeeksi ajoissa kuukausiraporttien sekd tilinpdétdstietojen
avulla. Riittdvdn nopea reagointi yrityksen muuttuneeseen taloudelliseen tilanteeseen
vaatii kirjanpitdjaltd tietynlaista aktiivisuutta sekd ammatillista osaamista. Liht6kohtana
on kuitenkin se, ettd kirjanpitdjalla pitdisi olla hyvét perustiedot talouteen liittyvisté asi-
oista ennen kuin konkurssin havaitseminen pelkkien raporttien perusteella on mahdol-
lista. Kirjanpitdjan tulisi ymmartdé tuloslaskelman ja taseen merkitys sekd ymmartid,
kuinka taseen vastaava puoli ja vastattavaa puoli toimivat. Kirjanpitdjin tulisi myds osata
ymmartid yrityksen oman pddoman ja vieraan pddoman merkitykset. Vélttdmattd vankka
teoriapohja ei riitéd, jos sitd ei osata soveltaa kiytdnnon esimerkeissd. Téstd syysté olisi
tarkedd, ettd kdytdnnon esimerkkeihin kiinnitettdisiin erityistd huomiota jo alan opin-

noissa sekd mahdollisissa ammatillisen kehittimisen koulutuksissa.

Tietynlainen aktiivisuus on my0s kirjanpitdjdn ammatissa oleellisessa osassa, kun ajatel-
laan, pystyyko kirjanpitdjd havaitsemaan yrityksen ajautumisen konkurssiin. Kirjanpité-
jan oman asiakasyrityksen, jonka kirjanpitoa kirjanpitdji tekee sdanndllisesti, toimiala
olisi hyvi tuntea. Tietyt toimialat voivat olla herkempid suhdannevaihteluille kuin toiset
tai tietyt muutokset kirjanpidon luvuissa voivat vaatia nopeampaa reagointia tietylla toi-
mialla, kun taas toisella muutos ei edellytd reagointia. Jos asiakasyrityksen toimiala on

jaanyt kirjanpitdjille tuntemattomaksi, kirjanpitdjan olisi hyvd omatoimisesti perehtya
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toimialaan ja selvittdd toimialan mahdolliset erikoisuudet. Kirjanpitdjdn aktiivisuus ko-
rostuu my®os silloin, kun kirjanpitéja on havainnut mahdolliset hilytysmerkit, jotka voisi-
vat kertoa yrityksen ajautumisesta konkurssiin. Olisi tirkeda, ettd kirjanpitdjd konsultoisi
asiakasyritystddn mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja kévisi yrittdjan kanssa lapi

yrityksen tilanteen, jotta tilanne voitaisiin korjata tai edes parantaa jollakin tavalla.

Yrityksen kuukausikirjanpitoa tehdesséd kirjanpitéjan tulisi kiinnittdd huomiota muuta-
miin asioihin, joiden avulla yrityksen mahdollinen konkurssiin ajautuminen voitaisiin ha-
vaita. Havaintojen apuna voidaan kdyttdd tunnettuja tunnuslukuja, mutta ilman niitdkin,
merkkejd konkurssiin ajautumisen merkkeja voidaan 10ytdd. Yksi tdrkeimmistd havain-
noinnin kohteista on litkevaihdon muutokset, onko myynti pysynyt hyvilld tasolla kuu-
kaudesta toiseen vai onko myynti laskenut tai jopa loppunut kokonaan. Liikevaihdon li-
sdksi ostoihin sekd litketoiminnan muihin kuluihin olisi hyvé kiinnittdd huomiota, erityi-
sesti tarkkailla liiketoiminnan kulujen suhdetta liikevaihtoon. Onko kuluja enemmén,

vaikka litkevaihto ei ole kasvanut?

Tuloslaskelman lisdksi yrityksen tasetta olisi hyvé tarkkailla, silld sieltdkin voi 16ytya
merkkejd konkurssiin ajautumisesta. Erityisesti yrityksen omaa pddomaa ja vierasta paa-
omaa olisi hyvé tarkkailla. Suuri vieraan pddoman mééré voi kertoa siitd, ettd toimintaa
rahoitetaan velalla, johtuen esimerkiksi huonosta kassatilanteesta tai suurista investoin-
neista. Vieraan pddoman méérdn ollessa merkittdva, kirjanpitdjan olisi hyvé selvittda,
misté tilanne johtuu ja onko yritykselld olemassa suunnitelmaa tilanteen selvittamiseksi.
Negatiivinen oma padoma voi taas puolestaan kertoa siité, ettd yrityksen toiminta on ollut
tappiollista jo jonkin aikaa. Télloin kirjanpitdjén olisi myds hyva selvittdd, millaisia suun-
nitelmia yrityksen toimintaan liittyen on olemassa. Kirjanpitéjélld voi olla mahdollisuus
havaita vaaranmerkkeja yrityksen ajautumisesta konkurssiin, mutta itsestddn selvaa se ei
ole vaan vaatii kirjanpitdjiltd ammatillista osaamista ja tyohon liittyvéda aktiivisuutta ja

halukkuutta.

Opinndytetyoni tekeminen koostui kolmesta vaiheesta. Ensimmaéisessd vaiheessa kdvin
lépi teoriaa liittyen tutkimuksen tekemiseen, yrityksen talouteen ja kirjanpitoon seka kéa-

vin ldpi erilaisia julkaisuja aiheeseen liittyen. Tdmaén lisdksi kdvin lépi julkaisuja liittyen
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kirjanpitdjan tyonkuvan muutokseen, digitalisoitumiseen ja toimialan murrokseen. Edelld

mainittujen asioiden pohjalta sain muodostettua timan opinndytetydn teoriapohjan.

Toisessa vaiheessa valitsin tutkimuksen kohteeksi tietyt yritykset ja kdvin 1dpi niiden ti-
linpaitostietoja. Yrityksien valinnassa kriteereind oli se, ettd yrityksen oli pitdnyt ajautua
konkurssiin ja yhtiomuodon tuli olla osakeyhtid. Tutkimusmateriaalin saaminen ei ollut
haasteellista, silld Suomessa on paljon yrityksid, jotka ovat ajautuneet konkurssiin. Tilin-

padtostietojen lapikdynnin jélkeen kirjoitettiin havainnot ylos ja analysointiin tuloksia.

Opinndytetyoni kolmannessa vaiheessa pohdin tutkimuskysymysté ja peilasin pohdintoja
toisessa vaiheessa tehtyihin havaintoihin sekd ensimmaiisen vaiheen teoriapohjaan. Teo-
riapohjan tuli olla vankka, jotta pystyttiin tekeméédn oikeanlaisia johtopddtoksid. Opin-
ndytetyollini onnistuttiin saamaan vastaus tutkimuskysymykseen ja syventdmaiin tietoja
aiheeseen liittyen. Haasteeksi tyotd tehdessd osoittautui se, ettd aiheeseen liittyvié tutki-
muksia on jonkin verran tehty eri ndkokulmista, joten uusien ja erilaisten nadkdkulmien

16ytdminen osoittautui haasteelliseksi.

Tatd opinndytetyotd oli mielenkiintoista tehda, silld olen tydskennellyt kirjanpitdjand jo
lahes kahden vuoden ajan. Oli mielenkiintoista perehtyd konkurssiin ajautumisen merk-
keihin, ja uskon pystyvéni hyddyntdméédn opinndytetyotd tehdessd oppimiani asioita ja
ndkokulmia tydeldmassad. Oli myds mielenkiintoista lukea aiheeseen liittyvid julkaisuja ja

tutkimuksia ja saada niistd uusia ajatuksia ja ndkokulmia aiheeseen.
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LIITTEET

Liite 1. Osakeyhtio A tuloslaskelma ja tase ensimmdinen ja viimeinen tilikausi

TULOSLASKELMA
Rahayksikké EURC
LIIKEVAIHTO 768,01 87 560,91
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 -22 617,37

Ulkopuoliset palvelut 0.00 -235 141,39
Materiaalit ja palvelut yhteensa 0.00 -257 758,76
Henkiltstdkulut

Palkat ja palkkiot 0,00 -40 520,00

Henkildsivukulut

Elakekulut -1 396,82 -5 411,62

Muut henkildsivukulut 0,00 -2 045,63
Henkildstdkulut yhteensa -1 396,82 -47 977,15
Poistot ja arvonalentumiset .

Suunnitelman mukaiset poistot -807.78 -6 452,20
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -807.78 -6 452,20
Liiketoiminnan muut kulut 934,75 -137 522,30
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -2371,34 -362 159,50
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 0,00 8,44

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -27,92 -1 087 46
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -27.,92 -1 079,02
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -2399,26 -363 238,52

TILIKAUDEN YOITTO (TAPPIO) -2 399.26 -363 238,52



TASE
Rahayksikkd EURO
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkest
Koneet ja kalusto 18 578,82 19 386,60
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 18 578,82 19 386,60
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 578,82 19 386,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaizet
Muut saamiset 56 890,38 58 209,11
Siirtosaamiset 15 440,87 15 407,78
Lyhytaikaiset yhieensa 72331,25 73616,89
Rahat ja pankkisaamiset 7 641,25 10 142,97
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 79 972,50 83759,86
VASTAAVAA YHTEENSA 98 551,32 103 146,46
TASE
Rahayksikka EURO
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdfoma
Osakepasoma 332 751,20 332751,20
332 751,20 332751,20
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 000,00 20 000,00
Muut rahastot yhteensa 20 000,00 20 000,00
Tilikauden voitto (tappio) -365 637,78 -363 238,52
OMA PAAOMA YHTEENSA -12 886,58 -10 487,32
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 105 403,65 105 572,19
Muut velat 0,00 1 967,46
Siirtovelat 6 034,25 6 094,13
Lyhytaikainen yhteensa 111 437,90 113 633,78
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 111 437,90 113 633,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 98 551,32 103 146,48
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Liite 2. Osakeyhtio B tuloslaskelma ja tase ensimmaéinen ja viimeinen tilikausi

Rahayksikkd EURC

LIKEVAIHTO 221 423,35 207 37777

Materiaalit ja pabvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -135 BB5,27 -147 098,84
Varastojen lisdys / vahennys 0,00 2225497
Ulkopuoliset palvelut -40 530,17 -61 542,47
Materiaalit ja palvelut yhteensa -176 395,44 -206 415,34
Liiketoiminnan muut kulut -25 968,91 -43 347,31
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 19 059,00 -42 384,58

Rahoitustuctot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 1273,15 132,38
Korkokulut ja muut rahoitushkulut

Muille -1419,98 -500,73

Raheitustuotot ja -kulut yhteensa -146.84 -368,35

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 18912,16 -42 753,23

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIC) 18 912,16 -42753,23

TASE

Hanay KSIKKO EUHLY

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet'tavarat 222597 2 225,97
Vaihto-omaisuus yhteensa 2 22597 222597
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset B 757,43 15 221,03
Muut saamiset 11 248,42 834713
Lyhytaikaiset yhieensa 18 005,85 23 568,16
RBahat ja pankkisaamiset 3212,07 7 189,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23 443,89 32 983,36

VASTAAVAA YHTEENSA 23 443,89 32 983,36



TASE

Rahayksikkd EURO

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma

Osakepadoma

Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Lyhytaikainen yhieensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2 500,00
2 500,00
-23 841,07

-21 341,07

14 426,14
30 358,82
44 784,96
44 784,96

23 443,89

2500,00
2 500,00
-42753,23

-40 253,23

43 236,59
30 000,00
73 236,59
73 236,58

32983,36

37



38

Liite 3. Osakeyhti6 C tuloslaskelma ja tase kolmanneksi ja toiseksi viimeisin tilikausi

Tuloslaskelma

TULOSLASKELM A

LIIKEVAIHTO 501226,78 301170.26

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET. TARVIKKEET JA TAVARAT
Aine- tarvike- ja tavaraostot

Ostot tilikauden aikana 667500 -7361,49

muut ulkopuoliset pahelut 423315 -1134,66

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA -10908 .24 -8498,15
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -343221,09 -172751,44

Henkildsivukulut

Eldkekulut

Eldkevakuutusmaksut -38690,87 -31993,42

Muut henkildsivukulut -12361,28 -7025,53

Henkilasivukulut yhteensa -51052,15 -39018,95
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -394273,24 -211770,39
Paoistot ja arvonalentumiset

Suunnicelman mukaiset poistot 246,01 -1128,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -846,01 -1128,00
Litketoiminnan muut kulut

Litketoiminnan muut kulut -101549,39 80195,16
LIKEVOITTO {-TAPPIO] -6350,10 419,44

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut 329,16 -847,23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -329,16 847,23
TULOS ENNEM SATUNMAISIA ERIA -6679,26 -1266,67
TULOS ENMEN TILINPAATOSSIRTOIA JA VEROIA -6679,26 -1266,67
Tuloverot

Tilikauden verot
Veronpalautukset jaanndsve rot -3750,76 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -10430,02 -1266,67



Tase vastaavaa

TASE VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd
Rahat ja pankkisaamisat
Pankkisaamiset

VASTAAVAMA YHTEENSA

Tase vastattavaa

TASE VASTATTAVAA

OMA PAROMA
Osakeyhirid
Osakepddoma

Yhteiset oman padoman tilit

Edellisten tilikausien voitto/ta ppio

Tilikauden voitto/ tappio

Y¥hteiset oman padoman tilit yhteensa

OMA PAROMA YHTEENSA

VIERAS PAAOM A
Pitkaakainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkdakainen vieras pddoma yhteensd

Lyhytaikainen vieras paddoma
Ostovelat

pAuLE velat

Tilitysvelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

VIERAS PAROMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

2538,01 3384,02
2538,01 338402
2538,01 338402
49791,58 4195882
17403,321 7496,13
6719489 49455,01
17997,52 36500,20
8773042 89739,23
2500,00 2500,00
416782 5424,49
-10430,02 -1266,67
-6262,20 4167,82
-3762,20 666782
0,00 3035,00
0,00 3039,00
217012 1511,22
63 883,66 64271,19
25438,84 14250,00
9149262 8003241
91492 62 8307141
8773042 89739,23
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Liite 4. Osakeyhtio C tuloslaskelma ja tase viimeinen tilikausi

TULOSLASKELMA
Rahayksikké EURO
LIKEVAIHTO 268 915,41
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 768,00
Ulkopuoliset palvelut -1 585,90
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 363,90
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -239 184,13
HenkilGsivukulut
Elakekulut -33 650,50
Muut henkildsivukulut -16 664,87
Henkilastokulut yhteensa -289 499,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -810,47
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -810.47
Liiketoiminnan muut kulut -72 940,61
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -97 699,07
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuctot
Muilta 0,61
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1 898,82
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensad -1 898,31
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -89 597,38
Tuloverot
Tilikauden verot 0,00
Tuloverot yhteensa 0,00

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -80 597,38



TASE
Rahayksikkd EURO
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 273472
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 273472
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 273472
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 2 609,84
Pitkaaikaiset yhteensa 2 609,84
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 551,91
Lainasaamiset 539292
Muut saamiset 35 835,31
Siirtosaamiset 5 470,65
Lyhytaikaiset yhteensa 47 250,79
Rahat ja pankkisaamiset 1 103,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 50 963,63
VASTAAVAA YHTEENSA 53 698,35
TASE
Rahayksikkdé EURO
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Osakepadoma 2 500,00
2 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4 167,82
Tilikauden voitto {tappio) -110 027,40
OMA PAAOMA YHTEENSA -103 358,58
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 1 165,87
Muut velat 86 104,53
Siirtovelat 69 787,53
Lyhytaikainen yhteensa 157 057,93
VIERAS PAKOMA YHTEENSA 157 057,93
VASTATTAVAA YHTEENSA 53 698,35
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Liite 5. Osakeyhtioé D tuloslaskelma ja tase toiseksi viimeisin ja viimeinen tilikausi

TULOSLASKELMA

Fahayksikks EURD

LIKEVAIHTO 11 144,98 12 996,00

Iateriaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikouden aikana -389,88 -774,09
Ulkopuoliset palvelut -73,20 -1 646,40
Materiaalit ja palvelut yhteensa -463,08 -242049

Henkilostoku lut

Palkat ja palkkiot -1620,00 -10 668,84
Henkildsivuku lut
Elakekulut -8611,37 -424538
Muut henkildsivi ket 578,92 454,54
Henkilostoku lut yhteensa -10910,29 -14 463,68

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -73008,96 -73 009,14
Liiketoiminnan muut kulut -39858,11 -71 045,50
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -113 095,46 -147 942,81

Rahoitustuotot ja -kulut
Iheut korko- ja rahoitust sotot

uilta 0,10 144
Korkokulut ja muut rahoituskulust

Iuille -6 289,13 -4 302,94

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 289,03 -4 301,50

VOITTO (TAPPIO) ENMNEN TILINPAATES-
SHRTOJA JA VEROJA -119 384,49 152 244,31

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -119 384,49 -152 244,31



TASE
Rahayksikko EURD
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehitt amismenot 150089,32 223 098,28
Aineettomat hyadykkeet yhteensa 150 089,32 223098,28
PYSYWVAT VASTAAVAT YHTEENSA 150 089,32 223 098,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaizet
IWMhyyntisaamiset 1 240,00 & 820,00
Muut saamiset 1941,94 0,00
Siirtosaamiset 112,95 £ 314,57
Lyhytaikaiset yhteensa 3 294,89 13 134 57
Rahat ja pankkisaamiset 363,10 357,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3657,99 13 491,64
VASTAAVAA YHTEENSA 153 747,31 236 589,92
TASE
Rahayksikka EURD
VASTATTAVAA
OMA PAEOMA
Osakepaaoma
Osakepadoma 20 500,00 20 500,00
20500,00 20 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 97 000,00 97 000,00
Mut rahastot yhteensa 97 000,00 97 000,00
Edelliste n tilikausien voitto (tappio) -371497,93 -219 253,62
Tilikauden voitto (tappio) -119 384,49 -152 244,31
OMA PAADMA YHTEENSA 373 382,42 -253 997,93
VIERAS PAROMA
Pitkaaikainen
Paaomalainat 6 000,00 6 000,00
Vaihtovelkakirjalainat 118 000,00 100 DDO,00
Lainatrahoituslaitoksilta 286 048,66 293 397,12
Pitkaaikainen yhteensa 410 048,66 399 397,12
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 34 839,04 29 905,88
Ostovelat 2663472 12 436,76
Muut velat 3189248 32 902,93
Siirtovelat 23 714,83 15 945,16
Lyhytaikainen yhteensa 117 081,07 91 190,73
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 52712973 450 587,85
VASTATTAVAA YHTEENSA 153 747,31 236 589,92
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Rahayksikko ELIRD

TULOSLASKELMA

Liite 6. Osakeyhti6 E tuloslaskelma ja tase kolmanneksi ja toiseksi viimeisin tilikausi

LIKEVAIHTO

Lilketoiminnan muut tugtot
Iateriaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays / vahennys
Ulkopuoliset palvelut

Henkilésto kulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilgsivekulut

Poistot ja arvonalentumiset
suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja mut rahoituskilut
Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATES-

SHRTCJA JA VEROUA

Tuloverot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

300 428,74 712 574,67
19647,07 37 272,90
9514488 -98 215,14

0,00 7 112,00
-250,00 -16 718,92
95 394,88 ~122 046,06

-101 506,29 -206 258,13

-16950,04 -30 600,10
-6 586,99 -5 771,48

-125043,32 -242 629,71
-15417,35 -82 056,44
15417.35 -82 056,44

-124 566,85 -221 528,10
-40 346,59 81 587,26

8,60 27,18
-5223,09 -1 981,49
521449 10954,31
45 561,08 79 632,95
-45 561,08 79 632,95
0,00 -14 978,02

0,00 -14 978,02

45 561,08 54 654,93
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TASE
Rahayksikko ELRD
VASTAAVAA
PYSYWAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto 46 252,08 61 669,43
46 252,08 61 669,43
46 252,08 61 669,43
VAIHTUVAT VAST AAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 12 000,00 12 000,00
12 000,00 12 000,00
Saamiset
Pitkaaikaiset
PMuut saamiset 18 300,00 18 300,00
18300,00 18 300,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 509,60 2792,80
Lainasaamiset 159 255,02 79 241,16
Muut saamiset 31933,25 36 748,96
Siirtosaamiset 5 292,82 2 098,38
237 990,69 220 881,30
Rahat ja pankkisaamiset 23 303,84 56 154,69
291 594,53 307 335,99
VASTAAVAA YHTEENSA 337 846,61 369 005,42
TAS
Rahayksikks EUROD
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepidoma 2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 285124,11 220 469,18
Tilikauden voitto (tappio) -45 561,08 64 654,93
242 063,03 287 624,11
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat 3 000,00 3 000,00
3 0D0,00 3 000,00
Lyhytaikainen
Ostovelat 327,89 5 813,57
Muut velat 48096,65 33 572,91
Siirtovelat 44 359,04 38 994,83
92 783,58 78 381,31
95783,58 81 381,31
VASTATTAVAA YHTEENSA 337 846,61 369 005,42
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Liite 7. Osakeyhti6 E tuloslaskelma ja tase viimeinen tilikausi

Tulos
Rahayksikké EURO
LIKEVAIHTO 39 987,21
Liiketoiminnan muut tuotot 2421,29
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12 064,58
Ulkopucliset palvelut 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -12 064,58
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot -8 418,93
Henkilasivukulut
Elakekulut -1 186,61
Muut henkildsivukulut -441 .24
Henkildstdkulut yhteensa -10 046,78
Poistot ja arvonalentumisat
Suunnitelman mukaiset poistot -1 927,30
Poistot ja arvonalentumisat yhteensa -1927,30
Liiketoiminnan muut kulut -27 635,00
LIKEVCITTO (-TAPPIO) -8 265,16
Rahoitustuotet ja -kulut
Muut korke- ja rahoitustuotot
Muilta 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -5 231,21
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 231,21
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -14 496,37
Tuloverot
Tilikauden verot -100 592,63
Tuloverot yhteensa -100 592,63

TILIKAUDEN YOITTO (TAPPIO) -115 089,00



Tase
Hahayksikkd EUHO
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineellisat hyodykkeet
Konaot ja kalusto 44 32478
Aineellizet hy ddykkeet yhteensa 4432478
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4432478
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeat 12 000,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 12 000,00
Saamiset
Pitkaaikaisat
Muut saamisat 18 300,00
Pitkaikaiset yhtoonsa 18 300,00
Lyhytaikaizat
Myyntisaamiset 540,08
Lainasaamiset 199 565,18
Muut saamiset 31 753,43
Siirtosaamiset 4 580,41
Lyhytaikaiset yhieensa 238 439,08
Rahat ja pankkisaamiset 3120449
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 297 943,57
VASTAAVAA YHTEENSA 342 268,35
Tasae
Rahayksikké EURO
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdioma
Osakepadoma 2 500,00
2 500,00
Edellisten tilikausien voitto {tapgio) 239 563,03
Tilikauden voitto (tappio) -115 089,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 126 974,03
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainan
Muut velat 3 000,00
Pitkaaikainen yhteensa 3 000,00
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 50 000,00
Ostovelat 0,00
Muut valat 42 870,59
Siirtovelat 119 423,73
Lyhytaikainen yhteensa 212 294,32
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 215 294,32

VASTATTAVAA YHTEENSA

342 268,35
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Liite 8. Osakeyhtio F tuloslaskelma ja tase toiseksi viimeisin ja viimein tilikausi

TULOSLASKELMA
Rahayksikkd ELRO
LIIKEVAIHTO 18312993 150 282,12
Lilketoiminnan muut tuctot 4 806,44 20044318
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -54093,52 -53 832,08
Materiaalit ja palvelst yhteenss -64093,52 -53 832,08
HenkilGstd kulut
Falkat ja palkkict 0 346,03 -67 353,24
Henkilésivu kulut
Elakekulut -5 22877 -6 070,50
Mt b kil sivikulut -1520,77 -2 541,46
Henkilostokulut yhteensa -6 709557 -75 965,20
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19709,00 -28 259,78
Liiketoiminnan muut kulut 5961780 -53 781,63
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -22 579,52 -41 113,39
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 12,60 29,49
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Tiuille -6917,25 -6915,68
Rahoitustuctot ja -kulut yhteensa -6904,65 -6 286,19
VOITTO (TAPPIQ) ENNEN TILINPAATES-
SIIRTOJA JA VEROIA -29 484,17 -47 999,58
Tuloverot
Tilikauden verot 0,00 107,96
Tuloverot yhteensa 0,00 107,96

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -20 484,17 -47 891,62



Rahayksikkd EUROD

TASE

VASTAAVAA
PYSYWAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyGoykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet yvhteensa

PYSYWAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Fitkaaikaiset yhteenss
Lyhytaikaiset
Whyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

20 695,00 27 593,32
20 695,00 27 593,32
72 593,85 105 843,24
1 909,09 1909,09
74 502,94 107 752,33
95197,94 135 345,65
4 000,00 4 000,00
4000,00 4 000,00
B 821,12 7053,93
2070,15 4 936,93
1994 76 2415,23
10 886,03 14 406,09
13 137,48 20 655,57
28023,51 39 061,66
123 221,45 174 407,31
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TASE

Rahayksikkd EURD
VASTATTAVAA
OMA PAEOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma 2 500,00 2 500,00
2500,00 2 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -24378,42 23 513,20
Tilikauden voitto [tappio) -29 48417 -47 891,62
OMA PAAOMA YHTEENSA -51362,59 -21 878,42
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 104 276,58 126 197,87
Ostovelat 0,00 22 034,44
Pitkaaikainen yhteensa 104 276,58 148 232,31
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2192274 25947 .61
Ostovelat 17 673,28 13 978,45
Muut velat 28 364,87 4.202,59
Siirtovelat 2 345,57 3924,77
Lyhytaikainen yhteensa 70 307,46 48 053,42
VIERAS PAAONA YHTEENSA 174 584,04 1596 285,73

VASTATTAVAA YHTEENSA 123 221,45 174 407,31



