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1

JOHDANTO

Valitsin opinndytetyoni aiheeksi 1dakarin yrittdjyyden. Aihe oli opinndytetytta aloittaessani ajankoh-
tainen mm. sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen (sote-uudistus) vuoksi. Ty6- ja elinkeinominis-
terion (TEM) selvityksen (2018) mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen alalla tullaan kokemaan suuria
muutoksia tulevina vuosina. Kaynnissa olevassa sote-uudistuksessa on tarkoitus uudistaa koko sosi-
aali- ja terveydenhuolto, jolloin kyseisten palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta maakunnille.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluntuottajarakenne tulee uudistuksen myéta muuttumaan merkit-
tavasti, kun julkisesti rahoitettujen ja tuotettujen palveluiden markkinat avautuvat myds yksityisille

toimijoille asiakkaiden valinnanvapauden my6ta. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2018, 10.)

Valinnanvapaudella tulee olemaan vaikutusta erityisesti nykyiseen julkiseen terveydenhuollon palve-
luntuottajarakenteeseen, jossa yksityiselld palveluntuotannolla ei perinteisesti ole ollut kovin suurta
roolia. Vuonna 2015 yksityiset palvelutuottajat tuottivat vain 5 % erikoissairaanhoidon, perustervey-
denhuollon ja hammashoidon palveluista. Ndista yksityisesti tuotetuisa palveluista suuret palvelu-,
terveyskeskus- ja kokonaisulkoistukset muodostivat merkittavan osan, eika pienilla toimijoilla ole ol-
lut mahdollisuutta osallistua niihin yksin. Valinnanvapauden myéta myoés pk-yrityksillda on paremmat
mahdollisuudet osallistua nykyistd huomattavasti laajemmin julkisesti rahoitettujen terveydenhuollon

palveluiden tuottamiseen. (Tyd- ja elinkeinoministerié 2018, 16-17.)

Sosiaali- ja terveysalan yritysten liikevaihdosta terveyspalveluita tuottavien yritysten liikevaihdon
osuus on noin 60 %. Terveyspalveluyritykset kasvoivat vuosina 2013-2016 keskimaarin 6 %. Naiden
yritysten liikevaihto on keskimaarin 280 000 euroa vuodessa. Sosiaali- ja terveysalalla toimii seka
suuria yrityksia ettd useita pienid, muutaman tyontekijan tai yksittdisten ammatinharjoittajien yrityk-
sid. Pienid yrityksia |6ytyy maarallisesti eniten terveyspalveluiden tuottajista. Sote-uudistuksen on
arvioitu vaikuttavan merkittavasti juuri ndiden yritysten toimintaan. (Ty6- ja elinkeinoministerio
2018, 19-20.)

Sosiaali- ja terveysalan toimialaraportin (2017) mukaan alan yritysten tulevaisuudennakymat ovat
erittdin hyvat. Sote-uudistuksen liséksi toimintaymparistéon vaikuttavat myds monet muut muu-
tostrendit. Palvelutarvetta alalla tulee kasvattamaan muun muassa vaeston ikadntyminen, kasvava
kiinnostus kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, ennaltaehkaisyyn seka terveyden edistdmiseen. On arvi-
oitu, ettd lisdantyva palvelutarve seka digitalisaatio ja muu teknologinen kehitys tuovat runsaasti
my®ds uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia ja palvelukonsepteja sosiaali- ja terveysalalle. Muun
muassa toimialan tiedosta ja analytiikasta on arvioitu tulevan merkittdva kasvualusta uudelle liike-
toiminnalle. (Tevameri 2017, 45-46.)

Sain aiheen toimeksiantona tuttavaldakariltd, joka on kiinnostunut yrittdjyydesta ja haluaisi kootusti
tietoa siitd, mita yrittdjaksi ryhtyminen edellyttda ja mita eroa eri yhtiomuodoilla on. Kasittelen tyds-
sani eri yritysmuotoja, yrityksen perustamiseen tarvittavia toimenpiteitd, eri yritysmuotojen verotus-

ta, tydntekijan palkkaamista seka yrittajan sosiaaliturvaa.



2 TOTEUTUS

2.1 Menetelma

Opinnaytetyoni on luonteeltaan kuvaileva kirjoituspdytatutkimus, jossa kaytan kvalitatiivista eli laa-
dullista tutkimusmenetelmda. Hirsjarven ym. (2009) mukaan kvalitatiivisen tutkimusmenetelman
avulla pyritdéan ymmartamaan tutkittavaa asiaa siten, etta analysoidaan kaytettavissa olevaa teoriaa.
Tuloksiin paadytaan ilman matemaattisia tilastoja tai numeroita, ja tutkimus voi perustua esimerkiksi
kirjallisiin dokumentteihin, havainnointiin tai kertomuksiin. Kvalitatiivinen menetelma on erittain ai-
neistoldhtdinen eli logiikaltaan induktiivinen. Moniulotteisuus ja spontaanisuus ovat menetelman etu-
ja. Yleisimmin kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa kaytetdan perustutkimuksessa, selvityksissa, tuo-
tekehitykseen liittyvissa tutkimuksissa seka markkinoilla jo olevien tuotteiden arvioinnissa. (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2009, 119-120.)

Kirjoituspdytatutkimus perustuu aina tietoon ja teoriaan, joka on jo olemassa. Kyseista tietoa hanki-
taan, kasitellaan ja arvioidaan tutkimuksen aikana. Edellytyksena onnistuneelle tutkimukselle on, et-
td aineisto ja tutkimuksessa tarvittavat tiedot ovat jo olemassa. Kirjoituspdytatutkimus on nopea ja
kustannustehokas seka yksinkertaisempi toteuttaa kuin suuri kenttatutkimus. Ongelmaksi voi muo-
dostua useasta eri lahteesta eri perustein ja eri aikaan koottu tieto, tiedon validitetti ja laatu. (Lahti-
nen ja Isoviita 1998, 48.)

Kirjoituspdytatutkimuksen nimi viittaa siihen, miten tutkimuksen aineisto on hankittu: tutkija ei ole
lahtenyt "kentalle" havainnoimaan tai haastattelemaan, vaan on kerannyt valmista kirjallista aineis-
toa, jota on pyrkinyt jasentamaan kirjoituspdydéan daressa. Menetelman riskind on, etta tuloksena
syntyy referaatti, jossa kirjoista otetut jollakin tavalla yhteenkuuluvat tekstinpatkat nivoutuvat yh-
teen. Onnistuneen kirjoituspdytatutkimuksen tuloksena puolestaan voi syntya hedelmallista asioiden

uudelleen tulkintaa jostakin ennen tarkastelemattomasta nakdkulmasta. (Lémsa ja Takala 2004.)

Opinnaytetydssani perehdyn olemassa olevaan kirjallisuuteen ja lainsaadanton liittyen yrityksen pe-
rustamiseen erityisesti Iadkarin tyon nakékulmasta. Tavoitteenani on koota tdman tiedon perusteella
opas laakareille, jotka harkitsevat yritystoiminnan aloittamista ja haluavat kootusti tietoa yrityksen

perustamiseen liittyvista seikoista.

2.2 Validiteetti

Validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksen patevyytta. Sitd voidaan tarkastella seka tutkimusmenetelman
etta tulosten ndkokulmasta. Tutkimusmenetelméan nakdkulmasta validiteetti iimaisee sen, miten hy-
vin mittaus- tai tutkimusmenetelma mittaa juuri sitd, mita on tarkoituskin mitata. Validitetti on tut-
kimusmenetelman ndkokulmasta hyva silloin, kun kohderyhma ja kysymykset ovat oikein valittu. Tu-
losten nakdkulmasta validitetti ilmaisee sen, miten sopivia, mielekkaita ja kayttdkelpoisia paatelmia
mittaustuloksista tehddan. (Hiltunen 2009.)



Mielestani yritysoppaan laatimiseen kirjoituspdytatutkimus soveltuu hyvin, koska tietoa yrityksen pe-
rustamisesta on saatavilla runsaasti. Yrityksen perustaminen ja yrittdjana toimiminen edellyttavat
tiettyja toimenpiteitd, jotka perustuvat paaasiassa lainsaadantoon seka eri viranomaistahojen laati-
miin saantéihin ja maarayksiin. Taman vuoksi pyrin validiuteen kayttamalla aineistona ajantasaista
lainsdadantda seka ajankohtaista kirjallisuutta. Oppaan tietojen perusteella pyrin tekemaa valideja
vertailuja eri yritysmuotojen valilla sekd paatelmia siitd, mika yritysmuoto sopii missakin tilanteessa.
Jotta ty0 ei jaisi vain lahdeaineiston referoinniksi, pyrin soveltamaan tietoa yrityksen perustamista

juuri 18dkérin tydn nakokulmasta.

2.3 Reliabiliteetti

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen luotettavuutta. Tama tarkoittaa sita, etta mittaustulokset
ovat toistettavia, eivat sattumanvaraisia. Toistamisen voi toteuttaa joko toinen tutkija tai sama tutki-
ja eri aikaan. Tutkimuksen reliabiliteetti on hyva, jos tutkimus tehtaisiin uudestaan ja saataisiin sa-

moissa olosuhteissa samat tulokset. (Hiltunen 2009.)

Pyrin laatimaan luotettavan yritysoppaan tarkastelemalla asioita objektiivisesti. Yritysoppaan voi laa-
tia monella eri tavalla kirjoittajasta riippuen, mutta tietyt lainsaddanndlliset, verotukselliset ja muut
virallisista tahoista tulevat sdédnnét oppaassa tulisi huomioida kirjoittajasta riippumatta, jotta tuotos

olisi luotettava.
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3 YRITYSMUODOT JA NIIDEN VALINTA

3.1  Yritysmuodot

Mikali laillistettu 1ddkari haluaa harjoittaa ammattiaan yksityisesti, tulee toiminnalle valita sopiva yri-
tysmuoto. Seuraavassa on esitelty yleisimmat yritysmuodot, joita ovat yksityinen elinkeinonharjoitta-

ja, avoin yhti6, kommandiittiyhtio, osakeyhtioé sekd osuuskunta.

3.1.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityisena elinkeinonharjoittajana voi toimia henkild, joka asuu pysyvasti Euroopan talousalueella
(ETA-alue). Muut tarvitsevat luvan Patentti- ja rekisterihallitukselta. Luvan saamiseen ei vaikuta
henkilén kansalaisuus. Yksityisena elinkeinonharjoittajana yrittdja itse on yrityksen ainoa toimielin.
Yrityksen perustamiseen tarvittavalle pddomalle ei ole annettu minimimaarag, eika tilintarkastukses-

ta ole annettu maarayksia laissa. (Holopainen 2018, 24.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa yksin koko omaisuudellaan liikkeensa sitoumuksista. Taméa
tarkoittaa sitd, ettd mikali velkojat joutuvat perimaan saataviaan yksityiselta elilnkeinonharjoittajalta
ulosoton tai konkurssin kautta, yrittajan kaikenlaista omaisuutta voidaan kayttda velkojen maksami-
seen riippumatta siitd, ovatko velat syntyneet elinkeinonharjoittamisessa vai muusta syysta. (Kyla-
kallio 2018.)

Yrittdja edustaa itse yritystdan. Kaupparekisteriin merkitty elinkeinonharjoittaja tosin voi valtuuttaa
yritykselleen prokuristin, jolla on oikeus edustaa yritysta ja toimia paamiehen puolesta. Prokura eli
valtuutus voidaan antaa nimetylle henkil6lle yksin tai usealle henkildlle siten, etté he voivat edustaa

yritysta vain yhdessa. (Holopainen 2018, 24.)

Yksityisella terveyspalvelualalla tyypillinen toimintamalli on, ettd ammatinharjoittajaldakari harjoittaa
vastaanottotoimintaa yksityisen ladkarikeskuksen tiloissa. Laakdrikeskus saa sopimukseen pohjautu-
van korvauksen toimintaympariston jarjestamisesta. Korvaus on yleensa sidottu ladkarin laskutuk-
seen ja voi olla esimerkiksi 25 prosenttia laskutuksesta. Laakarikeskus vastaa talldin sopimuksen
mukaan esimerkiksi toimitiloista, markkinoinnista, laskutuksesta, ajanvarauksesta ja potilastietojar-

jestelmien yllapidosta seka tilastoinnista. (Ladkaripalveluyritykset ry.)

3.1.2 Avoin yhtio

Avoin yhtid on yhti®, jossa vahintdan kaksi yhtidmiesta eli osakasta harjoittaa elinkeinotoimintaa
saavuttaakseen yhteisen taloudellisen tarkoituksen. Avoin yhtio eroaa muista yhtidmuodoista siing,
etta kaikki yhtiomiehet vastaavat yhtion velvoitteista kuten omista velvoitteistaan. Tata vastuuta yh-

tiomiehet eivat voi rajoittaa keskindisella sopimuksella. (Kyldkallio 2018.)
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Luonnollisen henkilon lisaksi yhtiomiehena voi toimia yhteisd, kuten muu yhtié. Avoimessa yhtidssa
ei ole pakollisia toimielimia, mutta voi olla toimitusjohtaja, hallitus ja yhtidmiesten kokous, jos niista
on erikseen sovittu. Jos yhti6lle on valittu toimitusjohtaja, hanet on ilmoitettava kaupparekisteriin.

Hallitusta ja yhtidmiesten kokousta puolestaan ei merkitd kaupparekisteriin. Avoimen yhtién perus-

tamiseen ei tarvita rahapanosta, tyépanos riittaa. (Holopainen 2018, 25.)

Avoimelle yhtidlle ei tarvita tilintarkastajaa, ellei tilintarkastuslaki, avoimen yhtién yhtidsopimus tai
yhtidmiehet yksimielisesti edellyta tilintarkastajan valintaa (Holopainen 2018, 25). Tilintarkastuslain
mukaan tilintarkastaja voidaan jattda avoimessa yhtiossa valitsematta, jos seka paattyneelld ettd si-

ta valittdmasti edeltaneelld tilikaudella tayttyy enintaan yksi seuraavista edellytyksista:

1. taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa;

2. liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa tai

3. palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a.
(Tilintarkastuslaki 2015, luku 2 §2.)

Yhtidmiehet valitsevat tilintarkastajan yksimieliselld paatokselld, jollei ole toisin sovittu. Avoimen yh-
tion tilintarkastajaksi voidaan valita HT- tai KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteistksi hyvaksytty
yhteisd. Patentti- ja rekisterihallituksen Tilintarkastusvalvonta suorittaa hyvaksymisen. Avoimelle yh-
tidlle tulee valita ainakin yksi varatilintarkastaja, jos yhti6lle on valittu vain yksi tilintarkastaja eika se
ole tilintarkastusyhteis6. (Holopainen 2018, 25.)

Jokaisella avoimen yhtion yhtidmiehella on oikeus edustaa yhtiota seka kirjoittaa sen toiminimi yhti-
6n toimialaan kuuluvissa asioissa. Yhtiomiesten sopimuksella on mahdollista rajoittaa oikeutta yhtidn
edustamiseen ja sen toiminimen kirjoittamiseen: se voidaan poistaa yhdelta tai useammalta yhti6-
mieheltd tai rajata siten, etta oikeus on kahdella tai useammalla yhtidmiehella yhdessa. Yhtiomiehet
voivat my6s antaa prokuran eli valtuuttaa nimetyn henkilon edustamaan yhtiota yksin tai yhdessa
yhden tai useamman yhtiémiehen kanssa. (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiésta 1988,
luku 3 §1.) Prokuristi voidaan ilmoittaa kaupparekisteriin perustamisilmoituksella tai muutosilmoituk-
sella (Holopainen 2018, 26).

Avoimessa yhtidssa yhtidmiehet vastaavat henkilokohtaisesti yhtion velvoitteista. Tasta huolimatta
avoin yhtio on itsendinen oikeushenkild, mika tarkoittaa sitd, ettd yhtion ja yhtiomiesten varallisuus
on erilldan ja ettd yhtio omistaa oman varallisuutensa itsenaisesti. (Villa 2018, 47.) Yhtion tekemat
sopimukset ja sitoumukset ovat yhtion omissa nimissa. Avoin yhtié on asianosainen tuomioistuimes-

sa ja muiden viranomaisten luona yhtiéta koskevissa asioissa. (Kylakallion 2018.)

Jos laakari haluaa perustaa avoimen yhtién, hanen tulee huomioida erityisesti se seikka, etta yh-
tidmiesten valilla tulee olla tdysi luottamus, koska yhden yhtidmiehen toimet vaikuttavat muihin yh-
tidmiehiin. Kaikki yhtiomiehet ovat tdydessa henkildkohtaisessa vastuussa esimerkiksi toisen yhtio-

miehen holtittomasta rahankaytdsta tai potilasvahingoista.
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3.1.3 Kommandiittiyhti®

Kommandiittiyhtiéssa on kahdenlaisia yhtidmiehia: vastuunalaisia ja ddnettdmid, joita molempia voi
olla yksi tai useampia. Yhtiémies voi olla seka luonnollinen henkild etta oikeushenkild, kuten toinen
yhti6 tai yhteisd. Vastuunalaiset yhtidmiehet ovat vastuussa henkilokohtaisesti ja tdysimaaraisesti
kaikista kommandiittiyhtién velvoitteista. Adnetén yhtiémies sijoittaa yhtiéén omaisuuspanoksen ja
on vastuussa vain sijoittamallaan omaisuuspanoksella yhtién velvoitteista. Omaisuuspanos voi olla
rahaa tai muuta omaisuutta, kuten esimerkiksi kiinteistd, jossa yhtid harjoittaa toimintaa. (Kylakallio
2018.)

Kommandiittiyhtossa ei ole pakollisia toimielimid, mutta toimitusjohtaja, hallitus ja yhtidmiesten ko-
kous voi olla, mikali niista on erikseen sovittu. Mahdollinen toimitusjohtaja on ilmoitettava kauppare-
kisteriin, hallitusta ja yhtiémiesten kokousta puolestaan ei merkita kaupparekisteriin. Vastuunalaisten
yhtidmiesten ei tarvitse sijoittaa yhtiddn omaisuuspanosta, heilta riittda tyépanos. (Holopainen 2018,
27.)

Kommandiittiyhtiolle ei tarvita tilintarkastajaa, ellei tilintarkastuslaki, kommandiittiyhtién yhtidsopi-
mus tai vastuunalaiset yhtiémiehet yksimielisesti edellyta tilintarkastajan valintaa. (Holopainen 2018,
27.) Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja voidaan jattaa kommandiittiyhtidéssa valitsematta, jos
seka paattyneella ettd sita valittdmasti edelténeella tilikaudella téyttyy enintdan yksi seuraavista
edellytyksista:

1. taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa;

2. liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittad 200 000 euroa tai

3. palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkilda.
(Tilintarkastuslaki 2015, luku 2 §2.)

Vastuunalaiset yhtidmiehet valitsevat tilintarkastajan yksimielisellda paatoksella, jollei ole toisin sovit-

tu. Kommandiittiyhtion tilintarkastajaksi voidaan valita HT- tai KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyh-
teisoksi hyvaksytty yhteisd. Patentti- ja rekisterihallituksen Tilintarkastusvalvonta suorittaa hyvaksy-

misen. Kommandiittiyhti6lle tulee valita ainakin yksi varatilintarkastaja, jos yhtidlle on valittu vain

yksi tilintarkastaja eika se ole tilintarkastusyhteisd. (Tilintarkastuslaki 2015.)

Jokaisella kommandiittiyhtion vastuunalaisella yhtiomiehelld on oikeus edustaa yhtiéta seka kirjoittaa
sen toiminimi yhtion toimialaan kuuluvissa asioissa. Adnettémélld yhtiémiehelld ei ole oikeutta edus-
taa yhtiota eika ottaa vastaan yhtidlle osoitettua haastetta tai muuta tiedoksiantoa ilman erillista val-
tuutusta. Yhtidmiesten sopimuksella on mahdollista rajoittaa oikeutta yhtion edustamiseen ja sen
toiminimen kirjoittamiseen: se voidaan poistaa yhdelta tai useammalta yhtiomiehelta tai rajata siten,
ettd oikeus on kahdella tai useammalla yhtidmiehella yhdessa. (Laki avoimesta yhtidstad ja komman-
diittiyhtiostd 1988.)
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Vastuunalaiset yhtiémiehet voivat my6s antaa prokuran eli valtuuttaa nimetyn henkildn edustamaan
yhtiota yksin tai yhdessa yhden tai useamman vastuunalaisen yhtiémiehen kanssa. Prokuran anta-
miseen ei tarvita adnettéman yhtidmiehen suostumusta. Prokuristi voidaan ilmoittaa kaupparekiste-
riin perustamisilmoituksella tai muutosilmoituksella. (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiésta
1988.)

Kommandiittiyhtitssa vastuunalaiset yhtiémiehet vastaavat henkilokohtaisesti yhtion velvoitteista.
Tasta huolimatta kommandiittiyhtié on itsendinen oikeushenkild, mika tarkoittaa sita, etta yhtion ja
yhtiémiesten varallisuus on erillddn ja ettd yhtidé omistaa oman varallisuutensa itsendisesti. (Villa
2018, 47.)

Myds kommandiittiyhtidssa vastuunalaisilla yhtiémiehilld on henkilékohtainen vastuu yrityksen vel-
voitteista, joten vastuunalaiset yhti6kumppanit on valittava huolella, mikali 1ddkari paattaa valita yh-
tiomuodoksi kommandiittiyhtion.

3.1.4 Osakeyhtio

Osakeyhtion tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille. Tama tapahtuu maksamalla yhti-
On tuottamasta tuloksesta osinkoa osakkeenomistajille yleensa tilikausittain seka osakkeiden arvon-
nousun kautta, mika edellyttda, etta yritys on tuottanut voittoa. Osakkeiden arvonnousu toteutuu

viimeistaan silloin, kun omaisuus jaetaan osakkeenomistajille yhtién purkautuessa. (Kyldkallio 2018.)

Yksi tai useampi luonnollinen henkil6 tai oikeushenkil voi perustaa osakeyhtion. Osakeyhtidlaki ei
aseta asuinpaikka- tai kotipaikkavaatimuksia osakkeenomistajille, joten myds ETA-alueen ulkopuolel-
ta oleva henkil® voi toimia osakeyhtién ainoana perustajaosakkaana. Vahimmaispadoma yksityiselle
osakeyhtidlle on 2 500 euroa ja julkiselle osakeyhtitlle 80 000 euroa. (Holopainen 2018, 29,31.)
Eduskunta on hyvaksynyt hallituksen esityksen, joka poistaa yksityisiltd osakeyhtidiltd osakepaa-
omavaatimuksen. Muutos tulee voimaan 1. heinakuuta 2019, josta lahtien osakeyhtidén perustami-

seen ei vaadita alkupadgomaa lainkaan. (Suomen Yrittdjat 2019a.)

Hallitus on osakeyhtién ainoa pakollinen toimielin. Jos yhtidjarjestyksessa ei toisin maarata, on halli-
tuksessa oltava yhdesta viiteen varsinaista jasentd. Hallituksessa on oltava mygs vahintaén yksi va-
rajasen, mikali hallitukseen kuuluu véhemman kuin kolme jdsentd. Hallitukselle on valittava puheen-
johtaja, jos hallituksessa on useita jésenid. Hallitus valitsee puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa
toisin maarata tai hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Hallituksen jasenet valitsee yhtidkokous,
ellei yhtidjarjestyksessa ole maaratty tehtdvan kuuluvan hallintoneuvostolle. Yhti¢jarjestyksessa on
my6s mahdollista maarata, ettd alle puolet hallituksen jasenista valitaan muussa jarjestyksessa. (Ho-
lopainen 2018, 29.)

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhti6ta edustaa hallitus. Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hal-
linnosta ja sen toiminnan jarjestamisestd asianmukaisella tavalla yleistoimivaltansa puitteissa. Halli-

tus vastaa yhtioén kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestamisesta. Yksityisessa osakeyh-
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tiossa hallituksen jasenen toimikausi jatkuu toistaiseksi, ellei yhtidjarjestyksessa maarata toisin.
(Osakeyhtiolaki 2006, luku 6 §25, §2, §11.) Osakeyhtitlle on mahdollista valita toimitusjohtaja edus-
tamaan yhtiéta ja hoitamaan yhtidn juoksevaa hallintoa niiden ohjeiden ja maaraysten mukaisesti,
joita hallitus antaa. Hallitus valitsee toimitusjohtajan. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 6 §17, §20.)

Yhtidkokouksessa osakkeenomistajat kayttavat paatdosvaltaansa danestamalla edustamiensa osak-
keiden koko a@nimaaralla, ellei yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Varsinainen yhtidkokous tulee pi-
taa tilikauden paattymista seuraavan kuuden kuukauden kuluessa. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
paatettavat asiat:
1. tilinpaatoksen vahvistaminen
2. voiton kayttdminen
3. vastuuvapauden mydntdminen hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja mahdollisen hallin-
toneuvoston jasenille
4. hallituksen (ja hallintoneuvoston) jasenten ja tilintarkastajan valinta, ellei yhtidjarjestyksessa
maarata toisin ndiden toimikaudesta tai valinnasta
5. muut yhtiéjarjestyksessa maaratyt asiat
(Osakeyhtidlaki 2006, luku 5 §1, §3.)

Osakkeenomistajat voivat paattaa yhtidkokoukselle kuuluvasta asiasta myds pitamatta yhtiékokous-
ta, jos ovat paatettdavasta asiasta yksimielisia. Tallainen paatos tulee kirjata, numeroida, paivata ja
allekirjoittaa. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 5 §1.)

Tilintarkastaja voidaan osakeyhtidssa jattda valitsematta, jos seka paattyneella etta sitd valittomasti
edeltaneelld tilikaudella tayttyy enintdan yksi seuraavista:

1. taseen loppusumma on yli 100 000 euroa

2. liikevaihto tai sitd vastaava tuotto on yli 200 000 euroa

3. tyontekij6itd on keskimaarin yli kolme henkil6a
(Tilintarkastuslaki 2015, luku 2 §2.)

Tilintarkastajan osakeyhtitlle valitsee yhtidkokous. Tilintarkastajan tulee olla HT- tai KHT-
tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisoksi hyvaksytty yhteiso. Yksityisessa osakeyhtitssa tilintarkasta-
jan toimikausi jatkuu toistaiseksi. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 7.)

Osakeyhtion osakkeenomistajat eivat ole henkilokohtaisessa vastuussa velkojia kohtaan yhtion vel-
voitteista. Yhtidjarjestyksessa voi tosin olla maardys, etta osakkeenomistaja voi olla maksuvelvolli-
nen osakeyhtioéta kohtaan, vaikka velkojia kohtaan maksuvelvollisuutta ei ole. Kdytanndssa osak-
keenomistaja voi joutua henkilokohtaiseen vastuuseen etenkin osakeyhtitssa, jossa on vain yksi tai
muutama osakkeenomistaja ja toiminta on pienimuotoista. Jos pienelld osakeyhtidlla ei ole sellaista
varallisuutta, joka kelpaisi luotonantajille vakuudeksi yhtidlle annetuista luotoista, voi osakkeenomis-
taja tai osa heista joutua antamaan henkilékohtaisen takauksen tai panttaamaan omaisuuttaan vel-

kojalle. Jos osakeyhtidn liiketoiminta epaonnistuu, voidaan joutua kayttdmaan osakeyhtion velvoit-
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teiden tayttdmiseen myds sitoumuksen antaneiden osakkeenomistajien henkilokohtaista omaisuutta.
(Kylakallio 2018.)

Pienehkdssa osakeyhtidssa kaikki osakkeenomistajat tai osa heista kuuluu yhtion hallitukseen ja joku
heista toimii yhtién toimitusjohtajana. Mikali he menettelevat yhtidjarjestyksen tai osakeyhtidlain
vastaisesti tai syyllistyvat menettelyyn, joka on laissa saddetty rangaistavaksi, he saattavat joutua
henkilokohtaiseen vastuuseen yhtidn velkojia kohtaan. Riski saénndsten rikkomiseen kasvaa liike-

toiminnan sujuessa huonosti. (Kyldkallio 2018.)

3.1.5 Osuuskunta

Osuuskunta on yhdistys, joka harjoittaa taloudellista toimintaa. Osuuskunnan tarkoituksena on har-
joittaa taloudellista toimintaa jasentensa taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi siten, etta jasenet
kayttavat osuuskunnan tarjoamia palveluita tai osuuskunnan tytaryhteisdn kautta jarjestettyja palve-
luita. Osuuskunnan tarkoituksena ei padsaantdisesti ole tuottaa voittoa jasenille, vaan edistaa jasen-
ten taloudenpitoa ja elinkeinoa osuuskunnan taloudellisen toiminnan kautta. Se, miten paljon jasen
hydtyy osuuskunnasta, riippuu siitd, kuinka taloudellisesti osuuskunta kykenee jarjestamaan toimin-
tansa ja kuinka paljon jasen kayttda osuuskunnan tarjoamia tuotteita tai palveluita. (Kyldkallio
2018.)

Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan yksi tai useampi luonnollinen henkil6 tai oikeushenkild. Perus-
tamisen kannalta ei ole merkitystd perustajan kansalaisuudella tai asuinpaikalla. Edellytyksena on,
etta perustaja liittyy osuuskunnan jaseneksi. Jdasenmaara on osuuskunnassa vaihtuva. Jasenyytta ei

voi siirtaa toiselle henkiltlle, ellei sadnndissa maarata toisin. (Holopainen 2018, 33.)

Osuuskunnalla tulee olla hallitus, jossa on yhdesta viiteen varsinaista jasenta. Jos hallitukseen kuu-
luu vahemman kuin kolme jasentd, tulee valita my6s vahintaan yksi varajasen. Mikali hallituksessa
on useita jasenia, on sille valittava puheenjohtaja. Osuuskunnan kokous valitsee paasaantoisesti hal-
lituksen jasenet. Hallituksen tehtdvana on huolehtia osuuskunnan hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestéamisestd. Hallitus vastaa osuuskunnan kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jarjestamisestd. Hallitus voi valita osuuskunnalle toimitusjohtajan, jonka tehtdvana on
hoitaa osuuskunnan juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaan.
(Osuuskuntalaki 2013, luku 6, §2, §8.)

Osuuskunnan jasenilla on mahdollisuus kayttaa padtdsvaltaa osuuskunnan kokouksessa. Jokaisella
jasenelld on yksi aani kaytettavissaan, ellei saanndissa maarata toisin. Osuuskunnan saanndissa voi-
daan maarata, etta pastosvaltaa kayttda osuuskunnan kokouksen sijasta edustajisto joko kaikissa tai
joissakin asioissa. Edustajiston valitsee jasenistd suhteellista vaalitapaa noudattaen, ellei saannoissa
maarata toisin. (Osuuskuntalaki 2013, luku5 §1.)

Laissa ei ole maaratty osuuskunnalle minimipadomavaatimusta. Merkintahinta eli osuuskunnalle

maksettavan osuuden maara on mainittava perustamissopimuksessa. Osuuden merkintahinta merki-



16

tdan osuuspadomaan, ellei séanndissa tai perustamissopimuksessa ole maaratty, ettda se merkitaan

osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. (Holopainen 2018, 36.)

Osuuskunnalle ei tarvitse valita tilintarkastajaa, ellei osuuskunnan saannét tai tilintarkastuslaki edel-
lytd valintaa. Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta, mikali seka paat-
tyneelld etta sita valittdmasti edeltaneella tilikaudella on tayttynyt enintdan yksi seuraavista edelly-
tyksista:

1. taseen loppusumma on yli 100 000 euroa

2. liikevaihto on yli 200 000 euroa tai

3. palveluksessa on keskim&arin yli kolme henkilda
(Tilintarkastuslaki 2015, luku2 §2.)

Osuuskunnan kokous valitsee tilintarkastajan osuuskunnalle. Osuuskunnan kokouksen tulee valita
osuuskunnalle toiminnantarkastaja, mikali silla ei ole tilintarkastajaa ja sdanndissa ei maarata toisin.
Toiminnantarkastaja on valittava aina, jos tilintarkastajaa ei ole ja riitddvan suuri osa jasenista sita
vaatii. (Osuuskuntalaki 2013, luku 7 §1, §7.)

Esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaalla Iadkarit suunnittelevat osuuskunnan perustamista palveluiden ja
tydvoiman turvaamiseksi pohjoisen paivystaviin sairaaloihin. Osuuskuntaan liittyisi pohjoisen viisi sai-
raanhoitopiirid, ja siind hoidettaisiin alustavasti Oulun yliopistolisen sairaalan (OYS) erikoisvastuualu-
een lonkan ja polven tekonivelleikkaukset, selkdleikkaukset sekd paksusuolisy&pa- ja rintasyOpaleik-
kaukset. OYS:n erikoisvastuualue on vaestdmaaraltadn maan pienin, mutta pinta-alaltaan kattaa yli
puolet Suomesta, joten vélimatkat ovat pitkat. Useissa pohjoisen keskussairaaloissa leikkausvolyymit
eivat ylita tarvittavia raja-arvoja, joten useat leikkaukset keskittyvat Oulun yliopistolliseen sairaalaan,
ellei tyonjakoa kyeta nykyisestd muuttamaan. Mikali keskussairaalassa ei ole riittédvasti vaativaa ki-
rurgiaa, se ei houkuttele ammattilaisia. Sairaalassa ei mydskaan pystyta paivystamaan, mikali 1daka-
reitd ei ole riittavasti. Osuuskunnan tavoitteena onkin saavuttaa riittévan suuret leikkausvolyymit,

taata henkilostdn saatavuus seka sailyttda paivystavia sairaaloita pohjoisessa. (Vayrynen 2018.)

3.2 Yritysmuodon valinta

Yritysmuodon valintaan vaikuttaa useita eri tekijoita, kuten perustajien lukumaaraan, padoman tar-

peeseen, vastuuseen ja voitonjakoon liittyvat kysymykset. (Holopainen 2018, 20.)

3.2.1 Perustajien lukumaara

Kun yrityksen perustaa vain yksi henkild, on yksinkertaisinta toimia yksityisena ammatinharjoittaja-
na. Henkildyhtidissa eli avoimessa yhtidssa ja kommandiittiyhtiéssa on oltava vahintdan kaksi yh-
tibmiestd. Jos useamman henkildn joukko perustaa yrityksen, on vaihtoehtoina osakeyhti6 tai
osuuskunta. Osakeyhtion voi perustaa myos yksin, jolloin yhtidssa on vain yksi osakas. Jos yhtién
hallituksessa ei ole muita varsinaisia jasenia, on hallituksessa oltava ainakin yksi varajasen. Myds

osuuskunnan voi perustaa yksin, mutta siind tapauksessa hallituksessa tulee olla yksi varajasen.
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Osuuskunta on rajoitetun taloudellisen vastuun yritysmuoto, joka ei varsinaisesti vaadi minimipaa-
omaa. Osuuskunnassa voi olla jasenten lisdksi osakkeiden tai osuuksien omistajia, mutta pelkka nii-

den omistaminen ei tuota danioikeutta. (Holopainen 2018, 20.)

3.2.2 Padoman tarve

Pdaoman tarve riippuu yrityksen toiminnan laadusta ja laajuudesta. Yksityisend ammatinharjoittaja-
na toimiminen sopii yrityksiin, joissa padoman tarve on suhteellisen vahdinen. Osakeyhtid peruste-
taan useimmiten silloin, kun padaoman tarve kasvaa. Henkildyhtioistd avoin yhtid on mahdollista pe-
rustaa pelkan tydpanoksen varaan. Kommandiittiyhtiossa puolestaan danettbman yhtiomiehen tulee
sijoittaa yhtiddn omaisuuspanos, mutta vastuunalaiselta yhtiémiehelta tarvitaan vain tydpanos. Yksi-
tyisessa osakeyhtidssa minimiosakepdaaoma on 2 500 euroa ja julkisessa osakeyhtidssa 80 000 eu-
roa. Osuuskunnassa ei ole lakisaateista vaatimusta minimipadomalle. (Holopainen 2018, 20-21.) Yk-
sityiseltd osakeyhti6ltd poistuu alkupddoman tarve 1.7.2019 alkaen (Suomen Yrittajat 2019a).

3.2.3 Vastuu

Yksityisend ammatinharjoittajana yrittaja itse vastaa yritystoiminnassa syntyneista velvoitteista koko
omaisuudellaan. Avoimessa yhtidssa yhtiomiehilla ja kommandiittiyhtidssa vastuunalaisilla yhtiomie-
hilld on vastaava vastuu. Heilla on mahdollisuus tehda sitoumuksia yhtidn puolesta, joten yhtio-
kumppani on syyta valita huolella. Osakeyhtidssa ja osuuskunnassa osakas tai jésen vastaa sijoite-
tulla pddomapanoksella. Kaytannéssa kuitenkin osakkaan tai jasenen omaisuutta tai takauksia voi-

daan vaatia yrityksen luottojen vakuudeksi etenkin toiminnan alkuvaiheessa. (Holopainen 2018, 21.)

3.2.4 Toiminnan joustavuus

Yksityisend ammatinharjoittajana toimiessaan yrittdjalla on vapaus tehda paatodkset ja ratkaisut itse.

Osakeyhtitssa ylinta paatdsvaltaa kayttaa yhtidkokous, mutta yksimieliset osakkeenomistajat voivat

tehda paatdksia yhtidkokoukselle kuuluvista asioista myds pitamatta yhtiékokousta. Osuuskunnassa

ylintd paatosvaltaa kayttaa osuuskunnan kokous, joka tosin on mahdollista korvata kaikkien jasenten
yksimieliselld paatoksella. Henkildyhtidissa, osakeyhtidissa ja osuuskunnissa on mahdollista valita

toimitusjohtaja hoitamaan yrityksen paivittaisia juoksevia asioita. (Holopainen 2018, 21.)

3.2.5 Voitonjako

Yksityisena ammatinharjoittajana yrittdja saa yrityksen tuottaman voiton omaan kayttéon, mutta
vastaa my6s mahdollisista tappioista yksin. Henkildyhtitissa yhtiémiehet sopivat keskendan voiton ja
tappion perusteista. Jos muuta ei ole sovittu, maksetaan kommandiittiyhtiéssa ensin danettémille
yhtiémiehille korko panokselle, jonka he ovat tilikauden alussa sijoittaneet yritykseen. Loput voitosta
jaetaan vastuunalaisille yhtiémiehille. Myds tappio jaetaan tasan vastuunalaisten yhtiémiesten kes-
ken. (Holopainen 2018, 22.)
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Osakeyhtidssa voitto jaetaan maksamalla osakkeille osinkoa. Osuuskunnassa puolestaan ylijaama ja
nettovarallisuus kuuluvat osuuskunnalle. Osuuskunnan tarkoituksena on harjoittaa taloudellista toi-
mintaa jasenten taloudenpidon ja elinkeinon tukemiseksi, ei hankkia voittoa jasenilleen. Ylijadmaa
on mahdollista jakaa jasenille ja osuuden ja osakkeen omistajille, jos séanndissa niin maarataan.
Osuuskunnassa osa ylijaamasta on siirrettdva vararahastoon, jota on kerrytettava vahintédan 2 500

euroon saakka. (Holopainen 2018, 22.)
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4 YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Seuraavaksi kdydaan lapi eri yritysmuotojen perustamiseen vaadittavia juridisia perustamismuodolli-
suuksia. Ne ovat samat kaikille riippumatta toimialasta. Lisaksi luvussa 5 kasitellddn yrityksen perus-
tamiseen liittyvat luvat ja imoitukset, joita on tehtava eri viranomaisille. Ne ovat osittain toimialakoh-
taisia. Yksityisesti toimivilta Iadkareilta vaadittavat luvat ja ilmoitukset on tuotu esiin kyseisessa lu-

vussa.

4.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksinkertaisin tapa perustaa yritys on toimia yksityisena elinkeinonharjoittajana, johon ei liity mitaan
juridisia perustamismuodollisuuksia. Yksityisia elinkeinonharjoittajia ovat liikkeenharjoittajat ja am-
matinharjoittajat, jotka molemmat tydskentelevat itsendisesti omaan lukuunsa. Liikkeenharjoittajalla
on yleensa enemman tydntekijéité palveluksessaan. Jos elinkeinonharjoittajalla on kiintea osto- tai
myyntipaikka, hanet katsotaan liikkeenharjoittajaksi, vaikka hanella ei olisikaan vierasta tyévoimaa
palveluksessaan. Yksityiseltd elinkeinonharjoittajalta ei edellyteta kirjallista sopimusta tai muuta vas-

taavaa asiakirjaa ennen toiminnan alkamista. (Holopainen 2018, 39.)

4.2  Avoin yhtio

Perustettaessa avoin yhtid, tulee laatia kirjallinen yhtiésopimus, jossa on mainittava ainakin seuraa-
vat seikat:

1. yhtidon toiminimi

2. kotipaikkanan oleva Suomen kunta

3. toimiala

4. yhtiémiehet
(Laki avoimesta yhtiostad ja kommandiittiyhtitsta 1988, luku 1 §4.)

Edellisten lisaksi voidaan avoimen yhtién yhtiésopimuksessa sopia muun muassa:
= yhti6n tilikaudesta
» yhtidn edustamisesta
»= yhtidodn sijoitettavasta panoksesta
»  yhtidsopimuksen muuttamisesta
= voiton- ja tappionjaosta
= toiminnan jatkumisesta yhtidmiehen kuoltua
(Holopainen 2018, 40.)

Kaikkien yhtiomiesten on allekirjoitettava yhtidsopimus ja se on paivattava. Avoin yhti6é syntyy, kun
se rekisterdidadn. Yhtio on ilmoitettava rekisteréitdvaksi kolmen kuukauden sisalla yhtiésopimuk-
sen allekirjoittamisesta, muuten yhtioén perustaminen raukeaa. (Laki avoimesta yhtidsta ja kom-
mandiittiyhtiosta 1988, lukul §4, §2.)
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Kaikki avoimen yhtidn ja kommandiittiyhtion perustamiseen tarvittavat asiakirjapohjat, ilmoituslo-

makkeet ja ohjeet I6ytyvat Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) perustamispaketista osoitteessa

www.ytj.fi. (Holopainen 2018, 40.)

4.3 Kommandiittiyhtio

Myds kommandiittiyhtion perustaminen edellyttaa kirjallisen yhtiosopimuksen laatimista. Sopimuk-

sessa tulee mainita ainakin seuraavat seikat:
1.
2.
3.
4.
(Laki avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiésta 1988, luku 1 §4.)

yhtién toiminimi
kotipaikkanan oleva Suomen kunta
toimiala seka

yhtiémiehet

Edellisten lisaksi voidaan kommandiittiyhtion yhtidsopimuksessa sopia muun muassa:

yhtion tilikaudesta

yhtion edustamisesta

yhtiédn sijoitettavasta panoksesta
yhtiésopimuksen muuttamisesta
voiton- ja tappionjaosta

toiminnan jatkumisesta yhtiémiehen kuoltua

(Holopainen 2018, 41.)

Kaikkien yhtidmiesten, myds aanettdmien, on allekirjoitettava yhtidsopimus ja se on paivattava.

Kommandiittiyhtio syntyy, kun se rekisteréidaan. Yhtio on ilmoitettava rekisterditavaksi kolmen

kuukauden sisalla yhtidsopimuksen allekirjoittamisesta, muuten yhtién perustaminen raukeaa. (Laki

avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 1 §4, §2.)

Kaikki avoimen yhtion ja kommandiittiyhtién perustamiseen tarvittavat asiakirjapohjat, ilmoituslo-

makkeet ja ohjeet I16ytyvat Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) perustamispaketista osoitteessa

www.ytj.fi. (Holopainen 2018, 42.)

4.4 Osakeyhtio

Osakeyhtion perustaminen edellyttda seuraavia vaiheita:

Perustamissopimuksen ja yhtidjarjestyksen laatiminen
Osakkeiden merkinté

Pankkitilin avaaminen

Osakkeiden maksaminen

Yhtion ilmoittaminen kaupparekisteriin

Rekisterointi
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e Osake- ja osakasluettelon laatiminen
e Tarvittaessa oskekirjojen antaminen

Juridisesti osakeyhtid syntyy, kun se merkitdan kaupparekisteriin. (Holopainen 2018, 42.)

4.4.1 Perustamissopimus

Osakeyhtiota perustettaessa tulee laatia perustamissopimus, jonka kaikki osakkeenomistajat allekir-
joittavat. Allekirjoituksellaan osakkeenomistaja merkitsee perustamissopimuksessa ilmenevan maa-
ran osakkeita. Johdon jasenten ja tilintarkastajien toimikausi tehtdvineen alkavat, kun perustamisso-
pimus on allekirjoitettu. Perustamissopimuksessa on mainittava seuraavat seikat:

1. sopimuksen paivamaara

2. kaikki osakkeenomistajat ja heiddn merkitsemat osakkeet

3. osakkeesta yhtidlle maksettava maara eli merkintahinta

4. osakkeen maksuaika

5. yhti6én hallituksen jasenet
(Osakeyhtiolaki 2006, luku 2 §1-2.)

Perustamissopimukseen on liitettdva yhtidjarjestys. Tilikaudesta tulee maarata joko perustamissopi-
muksessa tai yhtidjarjestyksessa. Perustamissopimuksessa on tarvittaessa mainittava myds toimitus-
johtaja, hallintoneuvoston jasenet seka tilintarkastajat. Perustamissopimuksessa on mahdollista ni-
meta hallituksen ja hallintoneuvoston puheenjohtaja. (Osakeyhtitlaki 2006, luku 2 §2.)

Osakeyhtiota perustettaessa voidaan osakkeet merkitéd myds muuta omaisuutta kuin rahaa vastaan
(apporttiomaisuus). Apporttiomaisuudeksi soveltuu vain omaisuus, jolla on taloudellista arvoa yhtiol-
le, kuten esimerkiksi kiinteistd, liiketoiminnassa tarvittavat osakkeet, koneet ja laitteet tai liiketoi-
minnan kayttdon tuleva auto. Apporttiomaisuudella tulee olla luovutushetkelld vahintdan maksua
vastaava taloudellinen arvo osakeyhtidlle. Tydsuoritusta koskeva sitoumus ei ole apporttiomaisuutta.

Apporttiomaisuuden kaytdsta on mainittava perustamissopimuksessa. (Holopainen 2018, 43.)

4.4.2 Osakassopimus

Osakassopimuksella tarkoitetaan yhtion osakkaiden valista sopimusoikeudellista sopimusta, jossa
saanneelldadn osakkeenomistajien keskindisia suhteita, oikeuksia ja velvollisuuksia osakeyhtitssa.
Osapuolina voivat olla kaikki yhtion osakkaat tai vain osa heista. Osakassopimusta sovelletaan ennen

yhtidjarjestysta ja osakeyhtidlakia osakkeenomistajien valisissé suhteissa. (Holopainen 2018, 43.)

Osakassopimuksen tekeminen ei ole pakollista, mutta suositeltavaa, jos yrityksessa on enemman
kuin yksi osakkeenomistaja. Etenkin, jos yhtid on tasaomisteinen (50/50), on sopimuksen tekeminen
erityisen suositeltavaa. Osakassopimuksella sovittavat asiat koskevat yleensa yhtion omistusta, paa-
tdoksentekoa, tydnjakoa, rahoitusta ja osakkaiden taloudellisia etuja. Osakassopimusta ei rekisterdi-
da, joten siihen voidaan kirjata myds salassapidettdvat asiat, toisin kuin yhti¢jarjestykseen. (Holo-
painen 2018, 44.)



22

4.4.3 Osakkeiden merkinta

Kaikki yhtion osakkeet ovat yhtéldisia oikeuksiltaan, mutta yhtidjarjestyksessa voidaan myds maara-
ta yhtitssa olevan osakkeita, jotka poikkeavat oikeuksiltaan tai velvollisuuksiltaan muista osakkeista.
Osakkeet voivat erota toisistaan esimerkiksi niiden tuottaman aanimaaran tai yhtion varoja jaettaes-
sa tuottaman oikeuden suhteen tai jollakin muulla tavalla. Nama osakkeiden vdliset erot on mainit-
tava yhtidjarjestyksessa. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 3 §1.)

Osakkeenomistaja merkitsee perustamissopimuksesta ilmenevan madran osakkeita allekirjoittamalla
perustamissopimuksen. Sama henkild voi merkita yhtion kaikki osakkeet. (Holopainen 2018, 45.)
Osakkeen merkintahinta tulee merkita yhtion osakepadomaan, ellei yhtidjarjestyksessa tai perusta-
missopimuksessa ole maaratty, etta se merkitdan osittain sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-
toon. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 2 §4.)

Osakkeista maksettavan summan tulee olla osakeyhtién omistuksessa ja hallinnassa ennen kuin yh-
ti6 ilmoitetaan rekisterditavaksi. Yhtié on ilmoitettava kaupparekisteriin rekisterditdvaksi viimeistaan
kolmen kuukauden kuluttua perustamissopimuksen allekirjoittamisesta, jotta yhtidon perustaminen ei
raukeaisi. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 2 §8.)

4.4.4 Yhtiojarjestys

Perustamissopimukseen tulee liittda yhtidjarjestys, joka pitaa sisalladn ainakin seuraavat seikat:
1. toiminimi
2. kotipaikkana oleva Suomen kunta ja
3. toimiala.

(Osakeyhtiolaki 2006, luku 2 §3.)

Toimialasta selviad, milla alalla yhti6é toimii ja mita tekee. Toimiala voi olla myds yleistoimiala, joka
kattaa kaiken laillisen liiketoiminnan, mutta suositeltavaa on ilmaista kaikki ne alat, joilla yritys tosi-

asiallisesti toimii tai suunnittelee toimivansa. (Holopainen 2018, 45.)

Yhti6jarjestykseen voidaan kirjata, etta hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ovat oikeutettuja edus-
tamaan yhti6ta tai ettd hallitus voi antaa oikeuden toimitusjohtajalle, hallituksen jasenelle tai muulle
nimetylle henkildlle. Hallitus voi antaa oikeuden edustaa yhtiéta vain, jos yhtidjarjestykseen on kir-
jattu kyseinen maarays. Prokuroita hallitus voi antaa, vaikka niiden antamisesta ei olisi maaratty yh-
tidjarjestyksessa. (Holopainen 2018, 46.)

4.4.5 Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan valitseminen

Osakeyhtidlle on mahdollista valita toimitusjohtaja. Hanet tulee nimeta perustamissopimuksessa.
Hallituksen puheenjohtaja on valittava hallitukselle, jossa on vahintaan kaksi varsinaista jasenta.

Hallitus voi itse valita puheenjohtajan, ellei hallitusta valittaessa ole paatetty toisin tai yhtidjarjestyk-
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sessa madrata toisin. Hallituksen puheenjohtaja on mahdollista nimeta my&s perustamissopimukses-
sa. (Holopainen 2018, 46.)

4.4.6 Osake- ja osakasluettelo

Hallituksen tehtavana on pitaa osakeluetteloa osakkeista, jos osakkeita ei ole liitetty arvo-
osuusjarjestelmaan. Osakeluetteloon kirjataan osakkeet tai osakekirjat numerojarjestyksessa, niiden
antamispadiva seka osakkeenomistajan nimi ja osoitetiedot. Jos osakeyhtidssa on erilajisia osakkeita,
tulee osakeluettelosta kdyda ilmi kunkin osakkeen laji. Myds muut mahdolliset erot osakkeiden tuot-
tamissa oikeuksissa ja velvollisuuksissa on ilmettdva osakeluettelosta. Mikali osakkeesta ei ole annet-
tu osakekirjaa, osakeluetteloon on merkittava myds osakeyhtidlle ilmoitettu osaketta rasittava pant-
ti- tai muu vastaava oikeus. (Osakeyhtitlaki 2006, luku 3 §15.)

Osakkeenomistajista tulee pitad osakasluetteloa, josta ilmenee osakkeenomistajien nimet, osoitetie-
dot seka jokaisen osakkeenomistajan osakkeiden lukumaara osakelajeittain. Seka osakeluettelo etta
osakasluettelo tulee laatia viivytyksetta yhtién perustamisen jalkeen, ja niitd on sailytettava luotetta-
valla tavalla. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 3 §15.)

4.4.7 Osakekirjan antaminen

4.5

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajalle osakekirjat tdman osakkeista, mikali han niita pyytaa.
Osakekirja voidaan antaa vain osakasluetteloon merkitylle osakkeenomistajalle. Osakekirja on pai-
vattava ja allekirjoitettava ja siina tulee olla seuraavat seikat:
1. yhtién toiminimi seka yritys- ja yhteisétunnus
2. osakkeiden jarjestysnumerot tai osakkeiden lukumaara ja osakekirjan jarjestysnumero
3. osakkeiden laji, jos yhtiéssa on erilajisia osakkeita seka
4. maininta velvollisuudesta suorittaa erityisia maksuja yhti6lle, muuntolausekkeesta, lunas-
tuslausekkeesta ja suostumuslausekkeesta seka hankkimis- tai lunastamisehdoista, jos jos-
takin edellda mainituista on maardys yhtidjarjestyksessa. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 3 §9-
10.)

Osuuskunta

Osuuskunnan perustamisvaiheita ovat saantdjen ja perustamissopimuksen laatiminen, osuuskunnan
rekisterdinti seka osuuden merkintdhinnan maksaminen. Mikali perustamissopimuksessa ei ole ni-
metty hallituksen puheenjohtajaa, on pidettava hallituksen kokous, jossa valitaan puheenjohtaja.
Osuuskunta syntyy juridisesti, kun se on merkitty kaupparekisteriin. Osuuskunta tulee ilmoittaa re-
kisterditavaksi kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Muuten

osuuskunnan perustaminen raukeaa. (Holopainen 2018, 47.)

Osuuskunnan perustamisesta tulee aina laatia kirjallinen perustamissopimus, jonka kaikki jasenet al-
lekirjoittavat. Sopiuksessa on aina mainittava sopimuksen paivamaara, kaikki perustajajasenet ja

heidan merkitsemansa osuudet, osuudesta osuuskunnalle maksettava maara, osuuden maksuaika
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seka osuuskunnan hallituksen jasenet. Perustamissopimukseen tulee liittdd osuuskunnan saannot.
Tilikaudesta tulee maarata joko sanndissa tai perustamissopimuksessa. Perustamissopimuksessa tu-
lee mainita my6s mahdolliset toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet, tilintarkastajat ja toimin-
nantarkastajat. (Osuuskuntalaki 2013, luku 2 §1-2.)

Osuuskunnan saanndissa on mainittava vahintaan osuuskunnan toiminimi, kotipaikkana oleva Suo-
men kunta seka osuuskunnan toimiala. Mikali sdénnoissa ei ole muuta mainuttu, on noudatettava li-

saksi osuuskuntalain olettamasadnndksia. (Osuuskuntalaki 2013, luku 2 §3.)

Osuuskunnan perustamisen jdlkeen hallituksen on viivytyksettd laadittava jasen- ja omistajaluettelo
osuuskunnan jasenistd seka muista osuuksien ja osakkeiden omistajista. Luetteloon merkitaan jase-
nen tai omistajan nimi, osoite ja jasenyyden alkamispaiva seka hanen omistuksessa olevien osuuk-

sien ja osakkeiden lukumaara osuus- ja osakelajeittain. (Osuuskuntalaki 2013, luku 4 §14.)

4.6  Pankkitilin avaaminen

Perustettavalle yritykselle voidaan avata asiakassuhde ja pankkitili esimerkiksi osakepadoman tallet-
tamista varten, vaikka yritysta ei olisi viela merkitty kaupparekisteriin. Talldin perustettavalta yrityk-
selta vaaditaan muuten samat asiakirjat kuin rekisteréidyltakin yritykseltd, mutta rekisteriotteen si-
jaan toimitetaan rekisteriotteen valiaikaisesti korvaavat asiakirjat. Rekisteriote tulee esittada pankille

viimeistadn kolmen kuukauden kuluessa rekisterdimisesta. (Holopainen 2018, 51.)

Rekisteriotteen korvaavat asiakirjat ovat erilaisia eri yritysmuodoilla.

e Avoimessa yhtidssa ja kommandiittiyhtiossa rekisteriotteen korvaa yhtiésopimus, josta kay-
vat ilmi avoimen yhtion yhtidmiehet ja kommandiittiyhtion vastuunalaiset yhtiomiehet.

e Perustettavan osakeyhtion pankkitilin avaamista ja kayttamista varten tarvitaan alle kolme
kuukautta vanha perustamissopimus liitteineen, yhtiéjarjestys seka hallituksen pdytékirja,
josta ilmenee tilin avaaminen ja tilin kdyttéon oikeutetut, elleivat osakkeenomistajat ole
maaranneet tilin avaamisesta ja kaytosta perustamissopimuksessa.

e Perustettavalle osuuskunnalle tarvitaan tilin avaamiseksi alle kolme kuukautta vanha perus-
tamissopimus, osuuskunnan sdaannét seka hallituksen paatdspoytakirja, josta ilmenee tilin

avaaminen ja tilin kayttdon oikeutetut. (Holopainen 2018, 51.)
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5 ILMOITUKSET JA LUVAT VIRANOMAISILLE

5.1  Perustamisilmoitus kaupparekisteriin

Yritystoiminnan aloittaminen edellyttda perustamisilmoituksen antamista yrityksen rekisterdimista
varten. Verohallinnolla ja Patentti- ja rekisterihallituksella (PRH) on yhteiset Y-lomakkeet, joilla pe-
rustamisilmoitus tehdaan. Yritys voi ilmoittautua samalla perustamisilmoituslomakkeella PRH:n ylla-
pitamaan kaupparekisteriin seka Verohallinnon rekistereihin, joita ovat ennakkoperintarekisteri, ar-
vonlisaverovelvollisten rekisteri, tydénantajarekisteri ja Verohallinnon asiakasrekisteri. PRH:n ja Vero-
hallinnon kautta tiedot valittyvat myds yhteiseen yritys- ja yhteisétietojarjestelmaan (YTJ). (Holopai-
nen 2018.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi tehda perustamisilmoituksen sahkoisesti osoitteessa www.ytj.fi.
Myds osakeyhtié on mahdollista perustaa sdhkdisesti. Muita yritysmuotoja perustettaessa taytetadn
paperinen perustamisilmoitus, jonka voi tayttaa ja tulostaa sivuilla www.ytj.fi. Perustamislomakkeita
on kolme:

e Y1 osakeyhtidille ja osuuskunnille

e Y2 avoimelle yhtidlle ja kommandiittiyhtidlle

e Y3 yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
(Holopainen 2018, 63-64.)

5.2  Elinkeinotoiminnan aloittamiseen liittyvat luvat ja ilmoitukset

Ennen kuin ladkari aloittaa toiminnan itsendisend ammatinharjoittajana, hanen tulee tehda kirjallinen
ilmoitus toiminnastaan aluehallintovirastolle. Lupa aluehallintovirastolta tarvitaan, kun ladkaripalvelu-
ja tarjotaan yhtidmuodossa. (Laki yksityisesta terveydenhuollosta 1990.) Mikali yksityisia terveyspal-
veluja tarjotaan kahden tai useamman aluehallintoviraston toimialueella, luvan mydntaa Sosiaali- ja
terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira (Asetus yksityisesta terveydenhuollosta 1990, §5.) Lisak-
si Valvirasta on haettava lupa harjoittaa ladkarin ammattia laillistettuna ammattihenkiléna. (Laakari-
liitto 2018.)

5.3  Perustamisilmoitus Verohallinnolle
5.3.1 Ennakkoperintarekisteriin hakeutuminen

Merkitsemalla yritys ennakkoperintdrekisteriin osoitetaan, ettei suorituksen maksajan tarvitse tehda
ennakonpidatysta maksamastaan ty6- tai kayttokorvauksesta, vaan rekisteriin merkitty yritys huoleh-
tii itse ennakkoverojen maksamisesta. Mikali maksettava suoritus on palkkaa, tulee maksajan aina
toimittaa ennakonpidatys, vaikka saaja kuuluisikin ennakkoperintarekisteriin. (Verohallinto 2010a.)
Ennakkoperintarekisteriin hakeudutaan yrityksen perustamisvaiheessa perustamisilmoituksella ja
my6hemmin muutosilmoituksella. Rekisteriin kuuluminen ei ole pakollista, mutta tilaaja usein edellyt-

taa, ettd palveluntuottaja kuuluu rekisteriin. (Holopainen 2018, 84.)
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5.3.2 Ennakkoverot

Elinkeinotoiminnasta tai muusta tulonhankkimistoiminnasta, josta ei tehda ennakonpidatyksia, mak-
setaan ennakkoveroa. Ennakkoveroa varten Verohallinnolle annetaan arvio yrityksen ensimmaisen ti-
likauden liikevaihdosta ja verotettavasta tulosta. Yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtié ja
kommandiittiyhtioé voivat antaa arvionsa yrityksen perustamisilmoituksella tai sahkdisesti Verohallin-
non OmaVero-palvelussa. Osakeyhti6 ja osuuskunta hakevat ennakkoveroa OmaVero-palvelussa.
(Holopainen 2018, 86.)

Yrityksen liikevaihdosta ja tuotoista kannattaa antaa mahdollisimman realistinen arvio, jotta ennak-
koverojen madrasta ei tule lilan suuri tai pieni. Mikali ennakkoveroja on maaratty maksettavaksi lii-
kaa, tulee jo verovuoden aikana pyytaa Verohallintoa alentamaan ennakkoveron maaraa. Liian va-
han maksettuja ennakkoveroja on mahdollista tédydentaa viela tilikauden paattymisen jalkeen mak-

samalla lisdennakkoa. (Holopainen 2018, 86.)

5.3.3 Ilmoittautuminen sadnndllisesti palkkaa maksavaksi tydnantajaksi

Mikali yrittaja palkkaa ulkopuolisia tyontekijoita, hantd pidetdan verotuksessa joko satunnaisena tai
saannollisena tydnantajana. Saanndllisesti palkkaa maksavan tyénantajan on ilmoittauduttava Vero-
hallinnon ty6nantajarekisteriin sdanndlliseksi tydnantajaksi. Rekisteriin tulee ilmoittautua, jos palkkaa
maksetaan vakituisesti kahdelle tai useammalle tydntekijalle tai jos palkkaa maksetaan samanaikai-
sesti vahintadn kuudelle tyontekijalle, joiden tydsuhteet ovat tilapaisia ja lyhytaikaisiksi tarkoitettuja

(alle kalenterivuosi). (Holopainen 2018, 85.)

Tybnantajaa pidetdan satunnaisesti palkkaa maksavana, mikali palveluksessa on vain yksi vakituinen
tyontekija tai 1-5 tyontekijaa, joiden tydsuhde kestaa alle vuoden. Tassa tapauksessa yrityksen ei
tarvitse ilmoittautua tydnantajarekisteriin. Tyénantajan tulee tall6in ilmoittaa ja maksaa palkasta
tehdyt ennakonpidatykset ja tyénantajan sairausvakuutusmaksu oma-aloitteisesti Verohallinnon

OmaVero-palvelussa. (Holopainen 2018, 85.)

Tydnantajarekisteriin ilmoittaudutaan samalla perustamisilmoituksella, jolla annetaan tiedot ennak-
koverolippua varten, hakeudutaan ennakkoperintérekisteriin ja ilmoittaudutaan arvonlisaverovelvol-
liseksi. (Holopainen 2018, 85.)

5.3.4 Arvonlisaverovelvollisuus

Arvonlisavero on kulutusvero, joka peritadn ostajalta silloin, kun tavara tai palvelu myydaan. Myyja
lisad arvonlisaveron osuuden myyntihintaan ja tilittad sen Verohallinnolle. (Holopainen 2018, 82.)
Terveydenhuollon ammattihenkilén antama terveyden- ja sairaanhoito on paasaantodisesti verotonta.
Edellytyksena verottomuudelle on se, ettd palvelut ovat terveydenhoitoa tai sairaanhoitoa. Esimer-
kiksi kauneudenhoitoon ja yleiseen virkistaytymiseen liittyvéat palvelut ovat arvonlisaverollista. (Vero-
hallinto 2010b.)
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Mikali 1ddkari tarjoaa muitakin kuin terveyden- tai sairaanhoitoon liittyvia palveluita ja lilkevaihto
nadistd muista palveluista on yli 10 000 euroa vuodessa, tulee yritys ilmoittaa arvonlisdverovelvollis-
ten rekisteriin. Jos 10 000 euron liikevaihtoraja ylittyy, eika yritysta ole merkitty arvonlisaverorekiste-
riin, joutuu arvonlisdveron maksamaan koko tilikauden myynneisté niiden palveluiden osalta, jotka
eivat ole terveyden- tai sairaanhoitoa. Jos yritys on arvonlisaverovelvollisten rekisterissa, mutta
10000 euron raja ei ylitykaan, saa maksetun arvonliséveron takaisin alarajahuojennuspalautuksena.
Sen lisaksi on voinut tehda vahennykset arvonlisaverollisista hankinnoista, jotka on tehty arvonli-

saverollista toimintaa varten. (Holopainen 2018, 82.)

Yrityksen, joka harjoittaa arvonlisdverollista toimintaa, on ilmoittauduttava arvonlisdverovelvollisten
rekisteriin ennen kuin toiminta alkaa. IImoittautuminen tapahtuu samalla perustamisilmoituksella,
jolla annetaan yrityksen tiedot kaupparekisteriin merkitsemista varten. Ilmoituksen voi antaa, vaikka
yrittaja ei olisi varma, onko han arvonlisaverovelvollinen. Tassa tapauksessa ilmoituksessa tulee
mainita syyt, joiden perusteella verovelvollisuus on yrittdjan mielesta tulkinnanvaraista. Verohallinto
tekee paatdksensa ja merkitsee yrityksen arvonlisaverovelvollisten rekisteriin, jos katsoo ilmoitetun

toiminnan olevan verollista tai nollaverokannan alaiseksi toiminnaksi. (Holopainen 2018, 83.)
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6 MUUTA HUOMIOITAVAA

6.1 Sivutoimen ilmoittaminen

Kunnallisessa virassa toimivan ladkarin tulee ilmoittaa tyénantajalleen sivutoimen harjoittamisesta.
Jos sivutoimen harjoittaminen edellyttad tydajan kayttamista, tarvitaan tyénantajan lupa sivutoimel-
le. Mikali sivutoimea harjoitetaan ty6ajan ulkopuolella, riittaa ilmoitus tyénantajalle. Jos sivutoimen
harjoittaminen haittaa viranhaltijan virkatehtavien suorittamista tai muuten tydnantajan toimintaa,

tyonantaja voi kieltda sivutoimen. (Laki kunnallisesta viranhaltijasta 2003, §18.)

Yleensa kunnallisella tydnantajalla ei ole laillisia perusteita kieltdaad sivutoimen harjoittamista. Tyénan-
taja voi kuitenkin harkita sivutoimen kieltamista esimerkiksi tilanteessa, jossa viranhaltija on sivu-
toimen vuoksi toistuvasti estynyt hoitamaan virkaansa tai viranhaltijan puolueettomuus vaarantuu.

(Laskariliitto 2019a.)

6.2 Vastaanottotoiminnan sopimus

Ladkarin toimiessa itsendisena ammatinharjoittajana ladkariasemalla on hyva laatia kirjallinen vas-
taanottotoiminnan sopimus, josta kay selville kummankin osapuolen oikeudet ja velvollisuudet. Laa-
kariliitto on neuvotellut Laakariyritykset ry:n kanssa yhteisen mallisopimuksen, jota suositellaan kay-
tettavaksi ammatinharjoittajan ja aseman valilld. Sopimuksessa on myo6s kuluttajaviraston edellytta-
mat yleiset ohjeet, joissa madritelldan palveuista potilaaseen/ asiakkaaseen nahden. (Ladkariliitto
2019a.)

6.3 Toimintakertomus

Seka yhtibmuodossa ettd itsendisend ammatinharjoittajana toimivan ladkarin tulee antaa toiminta-
kertomus aluehallintovirastolle vuosittain (Aluehallintovirasto 2019). Toimintakertomuksesta on kay-
tava ilmi terveyden- ja sairaanhoidon palveluja koskevat toimintatiedot, kuten esimerkiksi kdynti- ja
asiakasmaarat. Toimintakertomustiedot tulee antaa toimintayksikgittdin. Asiakkaan kotona tai asiak-
kaan muissa tiloissa tehdyt kaynnit ilmoitetaan kunnittain. Mikali itsendinen ammatinharjoittaja har-
joittaa toimintaansa ladkariasemalla, voivat yritys ja ammatinharjoittaja laatia sopimuksen siitd, etta
toimintakertomustiedot annetaan yhteisella lomakkeella. Toimintakertomuksesta tulee kdyda selvasti

ilmi, milta osin tiedot koskevat itsendisen ammatinharjoittajan toimintaa. (Laakariliitto 2019a.)

6.4 Kirjanpito

Itsendinen ammatinharjoittaja, osakeyhtid, avoin yhtid, kommandiittiyhtit ja osuuskunta ovat kaikki
kirjanpitovelvollisia toiminnastaan (Kirjanpitolaki 1997). Kirjanpitovelvollisuus koskee vain ammatti-
toimintaa eika esimerkiksi yksityistaloutta. Kaikkien kirjanpitovelvollisten tulee noudattaa hyvaa kir-
janpitotapaa, joka edellyttad kirjanpidossa asiaankuuluvaa huolellisuutta, totuudenmukaisuutta seka
selvyyttd ja riittavaa tarkkuutta. Selvyydelld tarkoitetaan sitd, ettad kirjanpidon tiedot ovat helposti ja

oikein luettavissa ja tarkastettavissa. Totuudenmukaisuus puolestaan edellyttaa, etta kirjanpidon pe-
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rusteet ja eri erien sisallét ovat oikein merkityt ja esitetty riittdvan tarkasti. Tuloslaskelmasta on kay-
tava selville, miten tilikauden tulos on muodostunut. Tarvittaessa kirjanpito kannattaa antaa tilitoi-
miston hoidettavaksi. (Laakariliitto 2019a.)

Itsenadiselle ammatinharjoittajalle riittda yhdenkertainen kirjanpito, johon merkitaan liiketapahtumina
maksetut menot, korot ja verot sekd saadut tulot ja tavaroiden ja palvelusten oma kayttd. Kyseiset
liketapahtumat kirjataan sen mukaan, miten raha liikkuu yrityksen tililla. Myynti tapahtuu silloin, kun
siita otetaan maksu vastaan ja osto silloin, kun maksu suoritetaan siitd. Ammatinharjoittajan on laa-
dittava tilinpaatos neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Tilinpaatos pitaa sisallaan tu-
loslaskelman ja taseen seka vaihtelevan maaran liitetiedostoja. Taseen laatiminen ei ole ammatin-
harjoittajalle pakollista, mutta hanen tulee liittda tilinpadtdkseen luettelot ammattia varten hankitus-
ta tilikauden paattyessa olleesta vaihto-omaisuudesta seka pysyvista vastaavista, samoin kuin am-

mattiin liittyneista saamisista ja veloista seka varauksista. (Minilex a.)

Osakeyhtion tulee pitda kahdenkertaista kirjanpitoa. Téma tarkoittaa sita, etta liiketapahtumat kirja-
taan kahdelle kirjanpitotilille: toisen debit-puolelle ja toisen credit-puolelle. Kirjausten pitaa perustua
tositteisiin, jotka ovat numeroituja ja paivattyja. Liiketapahtumat kirjataan seka aika- ettd asiajarjes-
tyksessd. Tulot ja menot voidaan kirjata joko maksu- tai suoriteperusteella. Tilinpaatds laaditaan kir-
janpidon perusteella. Tilinpaatds sisaltaa vahintdan tuloslaskelman, taseen seka niiden liitetiedot.
(Minilex b.)

6.5 Potilasasiakirjat

Yksityisesti toimiva ladkari on velvollinen huolehtimaan potilasasiakirjojen laatimisesta ja sailyttami-
sesta seka toimimaan rekisterinpitdjana. Ladkarikeskuksessa toimiessaan ammatinharjoittajaldakari
voi tehdd sopimuksen ladkarikeskuksen kanssa potilasasiakirjojen teknisesta yllapidosta. Sopimus-
vaiheessa tulee varmistaa, etta laakarin merkinnat ovat selkeasti erotettavissa laakarikeskuksen yh-
teisarkistosta. Potilaiden on oltava tietoisia ja hyvaksya tietojensa sailyttaminen keskitetyssa potilas-
arkistossa. (Laakariliitto 2019a.)

Potilaan asemaa ja oikeuksia koskevassa laissa ja sosiaali- ja terveysministeridn antamassa asetuk-
sessa on saadetty tarkemmin potilasasiakirjojen laatimisesta, sailyttamisesta ja niihin sisaltyvien tie-
tojen salassapidosta. Henkilttietolaista 10ytyy sadannoksia asiakkaan oikeudesta tarkistaa omia tieto-
jaan. (Laakariliitto 2019a.)

Yksityisen terveydenhuollon palvelujen tarjoajan tulee liittya kansalliseen potilastiedon arkistoon, jos
han sdilyttaa potilasasiakirjoja sahkbisessa muodossa. Esimerkiksi yksityiselld laakariasemalla toimi-
van ammatinharjoittajan tulee selvittad, miten kyseisessa toimipisteessa menetellaan. Jos ammatin-
harjoittaja pitda pientd kotivastaanottoa eikd hanen tarkoituksena ole potilasasiakirjojen pitkaaikai-

nen sahkdinen sdilytys, ei jarjestelmaan tarvitse liittya. (Laakariliitto 2019a.)
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6.6 Potilasasiamies

Palvelujen tuottajan on nimettava toimintayksikélleen potilasasiamies, jonka tehtdvana on toimia po-
tilaan oikeuksien edistédmiseksi ja toteuttamiseksi (Laki potilaan asemasta ja oikeuksista 1992). Poti-
lasasiamiehen on vahvistettava suostumuksensa tehtavaan jokaisen toimintayksikdn kohdalla allekir-
joituksellaan. Tehtavassa ei voi toimia jaaviyssyista yrityksen toimitusjohtaja tai terveydenhuollon
palveluista vastaava johtaja. (Ladkariliitto 2019b.)

6.7 Potilasvakuutus

Potilasvahinkolain mukaan jokaisella, joka harjoittaa terveyden- ja sairaudenhoitotoimintaa, on olta-
va potilasvakuutus potilasvahinkojen varalta. Potilasvakuutus tuo turvaa niin potilaille kuin hoitohen-
kilokunnalle. Vakuuttamisvelvollisia ovat niin itsendiset ammatinharjoittajat kuin yhtiomuodossa toi-
mivat. (Potilasvakuutuskeskus 2016.)

Suomen Laakariliitto on ottanut jasenilleen potilasvakuutuksen seka ammattihenkilén vastuu- ja oi-
keusturvavakuutuksen. Vakuutukset tulevat automaattisesti itsendisille ammatinharjoittajille, ja ovat

heti voimassa, kun toiminta ammatinharjoittajana aloitetaan. (Laakariliitto 2019a.)

Laakariliton ammatinharjoittajana toimiville jasenilleen ottama potilasvakuutus ei ole voimassa yh-
tidmuotoisessa toiminnassa, vaan yhtidlle on hankittava oma potilasvakuutus. Liiton ammatinharjoit-
tajilleen ottama vakuutus ei koske yhtiomuotoista toimintaa edes siina tapauksessa, etta ldaakari toi-
mii ns. yhden miehen yhtion puitteissa. (Ladkariliitto 2019b.)

6.8 Terveydenhuollon palveluista vastaava johtaja

Terveydenhuollon palveluista vastaavan johtajan on oltava vahintaan osa-aikaisesti palvelussuhtees-
sa tai sopimussuhteessa palvelujen tuottajaan. Hanen koulutuksensa tulee vastata annettavia palve-
luja. Terveydenhuollon palveluista vastaavalla johtajalla tulee olla vahintdan kahden vuoden koke-
mus laillistuksen jalkeen terveydenhuollon ammattihenkildna aiotulla toimialalla. (Ladkariliitto
2019b.)

6.9 Tietosuojaselvitys ja tietosuojavastaava

Jokaista potilasasiakirjojen rekisterinpitdjaa koskee EU:n tietosuoja-asetus, jonka mukaan rekisterin-
pitajalla on dokumentointivelvollisuus. Rekisterinpitajan on kyettdva osoittamaan, etta tietosuoja-
asetuksen tietosuojaperiaatteita on noudatettu. Tata varten rekisterinpitdjan on kaytava lapi tietova-
rantonsa, arvioitava niihin kohdistuvat riskit, omaksuttava tarvittavat kdytannét ja toimenpiteet ris-
kien varalta ja selvitettava miten tietosuoja-asioiden koulutus on jarjestetty henkilékunnalle. Tama
kaikki on dokumentoitava laatimalla tietosuojaselvitys (liite 1) ja esitettava valvontaviranomaiselle

tarvittaessa. Myos potilaalla on oikeus tietdd, miten tietoja kasitelldan. (Laakariliitto 2018.)
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Tietosuojavastaava on nimettava ja vaikutusarviointi on tehtava, mikali on kyse laajamittaisesta tie-
tojen kasittelysta. Tarkkaa rajanvetoa ei ole maaritelty, mutta mita suurempi vastaanotto on kysees-
sS4, sita laajamittaisempaa tietojen kasittely on. Epaselvissa tapauksissa vaikutusarviointi kannattaa
tehda ja tietosuojavastaava nimetd. Jos toimii toisin, on tietosuojaselvityksessa perusteltava, miksi
ratkaisuun on paadytty. Tietosuojavastaavan tehtaviin kuuluu seurata henkilétietojen kasittelyn
lainmukaisuutta ja auttaa organisaatiota toteuttamaan velvoitteet, joita lainsaadanté asettaa. Tehta-
vana on myds toimia valvontaviranomaisen ja rekisterdityjen yhteyshenkiléna henkilétietojen kasitte-
lyyn liittyvissé kysymyksissa. Tietosuojavastaavalle ei ole maaritelty kelpoisuusehtoja, mutta hanella
on oltava tehtdvan suorittamisen kannalta riittdva asiantuntemus reksiterinpitdjan organisaatiosta,

tietosuojalainsaddanndstd seka alan kaytanteistd. (Laakariliitto 2018.)

6.10 Toimitilojen tarkastus

Palvelujen tuottajan on itse tilattava kunnasta toimitilojen tarkastus ennen toiminnan aloittamista.
Tarkastuskertomuksen tulee olla kunnan johtavan ladkarin tai ylildakarin allekirjoittama. (Laakariliitto
2019b.)

6.11 Omavalvontasuunnitelma

Kaikkien yhtidmuodossa toimivien terveydenhuollon palveluntuottajien tulee laatia omavalvonta-
suunnitelma, mikali palvelujen tuottajalla on lupa ja se toimii useammassa kuin yhdessa toimipaikas-
sa. Valvira maaraa omavalvontasuunnitelman sisdllésta ja sen laatimiseen liittyvistda maarayksista.
Maardys perustuu lakiin yksityisesta terveydenhuollosta. Omavalvonnan tarkoituksena on varmistaa
potilaan oikeus turvalliseen ja laadukkaaseen terveydenhuoltoon seka toteuttaa terveydenhuollon

asianmukaisia toimintaperiaatteita. (Laakariliitto 2019b.)

Suunnitelman laatiminen, paivitys ja sen noudattaminen ovat terveydenhuollon palveluista vastaa-
van johtajan vastuulla. Uuden palveluntuottajan tulee laatia omavalvontasuunnitelma ennen toimin-
nan aloittamista. Palveluntuottajat, jotka toimivat toisen palvelujen tuottajan tiloissa, laativat myds

omavalvontasuunnitelman. (Ladkariliitto 2019b.)
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7 VEROTUS

Yritys maksaa voitoistaan veroa. Kirjanpidon ja verotuksen saannokset poikkeavat jonkin verran toi-
sistaan, joten verotuksellinen tulos ei aina vastaa yrityksen kirjanpidollista voittoa. Kaikki kulut eivat
ole vahennyskelpoisia verotuksessa eivatka kaikki tulot ole veronalaisia. Esimerkiksi toteutuneet
edustuskulut kirjataan kirjanpitoon kokonaisuudessaan, mutta edustusmenoista 50 prosenttia on va-
hennyskelpoista menoa, kun lasketaan elinkeinotoiminnan tulosta. Vastaavasti yhteisén saamat
osinkotulot kirjataan kokonaan tuloksi kirjanpitoon, mutta verotuksessa ne voivat olla verovapaita.
Yrityksen valittdmat verot eivat ole vahennyskelpoisia verotuksessa. Veronpalautus puolestaan on
verovapaata tuloa. (Holopainen 2018, 167.)

Yrityksen omistajan verotettavat tulot jaetaan paaomatuloksi ja ansiotuloksi. Ansiotuloja ovat raha-
palkka luontoisetuineen, elaketulot, ansiotulona verotettava yritysosuus henkildyhtidssa seka listaa-
mattomasta osakeyhtidsta saatu osinko, joka on enemmaén kuin 8 prosenttia yhtidon nettovaroista.
My6s ammatinharjoittajan elinkeinotoiminnan tulos jaetaan ansio- ja padomatuloksi. (Holopainen
2018, 167.)

7.1  Yksityisliikkeet

Yksityisen elinkeinonharjoittajan verotus perustuu hanen kaikkiin ansio- ja padomatuloihin. Pddoma-
tulon osuus elinkeinotulosta on paasaantoisesti elinkeinotoiminnan nettovarallisuudelle laskettu 20
%:n vuotuinen tuotto. Ansiotuloa on tasta yli meneva osuus. Verovelvollinen tai yrittdjapuolisot voi-
vat my0s vaatia, ettd padomatulo-osuudeksi katsotaan 10 %:n vuotuinen tuotto tai ettd koko yritys-
tulo katsotaan ansiotuloksi. Laskelmien perusteella voidaan valita vaihtoehto, joka johtaa pienimpaa
verotukseen. (Tomperi 2018, 31.)

Padomatulo-osuus lasketaan verovuotta edeltédneen verovuoden paattyessa olleen nettovarallisuu-
den perusteella. Nettovarallisuus lasketaan varojen ja velkojen erotuksena varojen arvostamislaissa
saadetylld tavalla. Liséksi nettovarallisuuteen luetaan maara, joka on 30 % verovuoden paattymista
edeltaneiden 12 kuukauden aikana maksettujen ennakonpidatyksen alaisten palkkojen maarasta.
(Tomperi 2018, 31.)

Laskenta toteutetaan taseen perusteella. Elinkeinotoiminnan nettovarallisuutta laskettaessa ei huo-
mioida verovelvollisen yksityistalouteen kuuluvia varoja ja velkoja. N&in ollen laskelman ulkopuolelle
jaavat yksityiskaytdssa olevat autot ja asunto, vaikka ne sisaltyisivat taseessa oleviin varoihin. Las-
kelmissa ei mydskaan huomioida sellaista taseeseen sisaltyvaa omaisuutta, joka ei kuulu elin-
keinotoimintaan, kuten esimerkiksi ulkopuolisille vuokratut kiinteistdt. Varojen arvostamislain mu-
kaan nettovarallisuuteen eivat kuulu myéskdan verovapaat varat eivatka korkotulon ldhdeverolain
mukaiset talletukset ja sijoitukset. (Tomperi 2018, 31.)
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Esimerkki yksityisen elinkeinonharjoittajan verotuksesta, kun padgomatulo-osuus on 20 %:

Elinkeinotoiminnasta saadut tulot ovat 46 000 euroa, varat 200 000 euroa ja velat 140 000 euroa.

Palkkoja on maksettu tilikauden paattymista edeltaneiden 12 kuukauden aikana 150 000 euroa.

Elinkeinotoiminnan varat 200 000
- velat -140 000
+ 30 % palkoista +45 000
Pdaomatulo-osuuden laskentaperuste 105 000
josta padgomatuloa (105 000 x 20%) 21 000
ja ansiotuloa (46 000 - 21 000) 25 000

Paaomatuloista veroa maksetaan 30 % (tai 34 % padomatulon ylittdessa 30 000 euroa) ja ansiotu-
loista progressiivisen taulukon mukaan. Kunnallisvero vaihtelee kunnittain ja kirkollisvero seurakun-
nittain. Sairausvakuutuksen padivarahamaksu vuonna 2019 on 1,54 %. Progressiivinen tuloveroas-

teikko vuonna 2019 on seuraava:

TAULUKKO 1. Tuloveroasteikko, jonka mukaan valtiolle suoritetaan ansiotulosta tulovero vuonna
2019 (Verohallinto 2018)

Vero alarajan ylittévasta tulon

Verotettava ansiotulo (euroa)

Vero alarajan kohdalla (euroa)

osasta (%)

17 600 - 26 400 8,00 6,00
26 400 - 43 500 536,00 17,25
43 500 - 76 100 3 485,75 21,25

76 100 - 10 413,25 31,25

Jos oletetaan, etta kunnallisvero olisi 20 %, kirkollisvero 1 % ja sairausvakuutuksen padivarahamaksu

1,54 %, maksettavien verojen ja maksujen osuudeksi saataisiin seuraavaa:

Vero paaomatulosta
30 % 21 000 eurosta
Vero ansiotulosta
17 200 eurosta 8

6 300

7 800 eurosta 6 % 468
Kunnallisvero 20 % 25 000 eurosta 5000
Kirkollisvero 1 % 25 000 eurosta 250
Sairausvakuutuksen maksu 1,54 % 385
Yhteensé 12 411
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Mikali yrittaja olisi vaatinut, etta padomatulon maaraksi katsotaan vain 10 %, hanelle olisi kertynyt
padomatuloja 10 % 105 000 eurosta 10 500
ansiotuloja (46 000 - 10 500) 35500

Maksettavien verojen maara olisi tallgin:

P&aomatuloista (30 % 10 500 eurosta) 3150
Ansiotuloista

26 400 eurosta 536

9 100 eurosta 1 569,75
Kunnallisvero 20 % 35 500 eurosta 7 100
Kirkollisvero 1 % 35 500 eurosta 355
Sairausvakuutusmaksu 1,54 % 546,7
Yhteensa 13 257,45

Tassa tapauksessa yrittdjan ei kannata vaatia padomatuloksi 10 %, koska maksettavien verojen
maaraksi tulee 846,45 euroa védhemman, kun padomatulo-osuus lasketaan 20 % mukaan. Mikali yri-

tystulo verotettaisiin kokonaan ansiotulona, maksettavien verojen maara olisi vield suurempi.

Ansiotulojen ja padaomatulojen keskindiseen edullisuusjarjestykseen vaikuttavat muun muassa yritys-
tulon suuruus, nettovarallisuuden ja maksettujen palkkojen maara seka muiden ansiotulojen ja niistd
tehtavien vahennysten maara. Myos kunnallis- ja kirkollisveroprosenttien suuruus vaikuttavat loppu-

tulokseen. Valinnan edullisuus tulee selvittaa aina tapauskohtaisesti. (Tomperi 2018, 34.)

Yritystoiminnasta saatu ansiotulo voidaan jakaa myds puolisoiden kesken ty6panosten suhteessa,
mikali kumpikin puoliso tyoskentelee yrityksessa. Padomatulo-osuus jaetaan niiden osuuksien mu-
kaan, jotka puolisoilla on téhan toimintaan kuuluvaan nettovarallisuuteen. Ansio- ja pdaomatulo-
osuus jaetaan puolisoiden kesken tasan, ellei muuta selvitysta tyo- tai padomapanoksesta ole esitet-
ty. Progressiivisen verotuksen kannalta on edullisempaa, mikéli puolisoiden ansiotulot ovat suunnil-

leen yhta suuret. (Tomperi 2018, 34.)

7.2 Henkildyhtitt

Avoimia ja kommandiittiyhti6ita ei kasitella erillisina verovelvollisina, mutta niille vahvistetaan elin-
keinotoiminnan tulos, josta vahennetdan mahdolliset aiempien vuosien tappiot. Tulos jaetaan yh-
tiomiesten kesken yhtidosuuksien mukaisesti ja verotetaan yhtiomiesten tulona. Yhtidmiesten osuus
verotettavasta tulosta voi olla joko pddomatuloa tai ansiotuloa tai osin molempia. Nama tulot lisa-

tadan yhtidmiehen muihin padoma- ja ansiotuloihin. (Tomperi 2018, 37,39.)

Yhtidmiehen paaomatulo-osuus riippuu yhtion edellisen verovuoden nettovarallisuudesta, johon on
lisatty 30 % tilinpaatdsta edeltdneen vuoden aikana maksettujen palkkojen maarasta. Yhtidomiehen
padomatulo on 20 % hanen osuudestaan padgomatulo-osuuden laskentaperusteesta. (Tomperi 2018,
39.)
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Esimerkki yhtiomiesten verotettavasta tulosta:

Avoimen yhtion verotettava tulo on 50 000 euroa. Yhtidssa on kaksi yhtidmiestd, joiden tulo-osuudet
ovat yhta suuret. Pddomatulo-osuuden laskentaperusteena olevat varat ovat 130 000 euroa, velat

84 000 euroa ja tilinpaatdsta edeltdneen vuoden aikana maksetut palkat 40 000 euroa.

Varat 130 000
Velat 84 000
Nettovarallisuus 46 000
+Palkoista 40 000x30% 12 000
Pdaomatulo-osuuden laskentaperuste 58 000
josta kummankin yhtidmiehen osuus (58 000/2) 29 000
Toisen yhtidmiehen osuus verotettavasta tulosta (50 000/2) 25 000
Tasta padaomatuloa 20 % 29 000 eurosta 5 800
Loput ansiotuloa 19 200

7.3  Osakeyhtio

Osakeyhtiot ja muut yhteis6t ovat itsenaisia verovelvollisia, joita verotetaan erilldan yrittdjan yksi-
tyistaloudesta. Tuloverolain mukaan niiden tulovero on 20 % verotettavasta tulosta. Verot jaetaan

kunnan ja valtion kesken verontilityslain mukaisesti. (Tomperi 2018, 46.)

Osakkeenomistajien saamat osinkotulot ovat joko osittain tai kokonaan veronalaisia. Luonnollisten
henkildiden veronalaiset osinkotulot ovat ansio- tai padomatuloa. Osinkojen verotukseen vaikuttaa
se, onko osinko saatu arvopaperiporssissa noteeratuista yhtidista vai listaamattomasta yhtiosta.
Myds se vaikuttaa, kuka on osingonsaajana: luonnollinen henkild, noteerattu yhtié vai ei-noteerattu
yhtié. Muita veroihin vaikuttavia tekijoitéd ovat osinkotulon suuruus ja osakkeiden matemaattinen ar-
vo. (Tomperi 2018, 46.)

Osakkeiden matemaattinen arvo saadaan, kun verovuotta edeltdvan vuoden nettovarallisuus jaetaan
yhtién ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla. Yhtion hankkimia tai lunastamia omia osakkeita ei
oteta huomioon. Yhtidn nettovarallisuus saadaan, kun veronalaisista varoista vahennetaan velat.
Nettovarallisuutta laskettaessa huomioidaan kaikki osakeyhtitn varat ja velat riippumatta siita, kuu-

luvatko ne elinkeinotuloldhteeseen. (Tomperi 2018, 47.)

Osakkeen matemaattisella arvolla on vaikutusta osinkotulon verotukseen, kun osinko saadaan lis-
taamattomasta yhtidsta ja saajana on luonnollinen henkild. Talldin osakkaita verotetaan sen mu-
kaan, jakaako yhtié osinkoa enemman vai vahemman kuin kahdeksan prosenttia laskettuna osak-
keen matemaattisesta arvosta. Mikali osinkoa jaetaan enintadn kahdeksan prosenttia, on osingosta
veronalaista paaomatuloa 25 prosenttia ja verovapaata tuloa 75 prosenttia. Mikali osingonsaajan

osinkojen yhteismaara ylittad verovuonna 150 000 euroa, on sen ylimenevasta osasta veronalaista
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padomatuloa 85 prosenttia ja verovapaata tuloa 15 prosenttia. Mikali osakeyhti¢ jakaa osinkoa
enemman kuin kahdeksan prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta, on kahdeksan prosentin
ylittdvasta osingosta 75 prosenttia veronalaista ansiotuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. (Kuvio
1.) (Tomperi 2018, 48.)

KUVIO 1. Osingonjakoperusteet yksityisessa osakeyhtidssa (Tomperi 2018, 54.)

Esimerkki luonnollisen henkilén osinkotulojen verotuksesta:

Henkilé X omistaa 800 kappaletta Yritys Oy:n osakkeita. Yhtion varat ovat 550 000 euroa ja velat
250 000 euroa. Osakkeiden lukumaara on 2000 kappaletta.

Yhden osakkeen matemaattinen arvo on (550 000 - 250 000) / 2000 = 150 euroa
Henkion X omistamien osakkeiden matemaattinen arvo on 800 x 150 = 120 000 euroa

a) Verotettava tulo, kun osinko on alle kahdeksan prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta
Yritys Oy jakaa osinkoa 10 euroa/ osake
(8 prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta 150 x 8 % = 12 euroa)

Osinko on alle kahdeksan prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta

Henkilé X saa osinkoa (800 x 10) 8 000 euroa

josta veronalaista paaomatuloa (8 000 x 25 %) 2 000 euroa
ja verovapaata tuloa (8 000 x 75 %) 6 000 euroa
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Padomatulo 2 000 euroa verotetaan padgomatuloverotuksen mukaisesti 30 prosentilla. Jos osinko ei
ylitéd kahdeksan prosentin raja-arvoa, mutta ylittda 150 000 euroa, luetaan taman ylittavalta osalta

85 % veronalaiseksi padomatuloksi. (Tomperi 2018, 49-50.)

b) Verotettava tulo, kun osinko on yli kahdeksan prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta

Yritys Oy jakaa osinkoa 20 euroa/ osake

(8 prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta 150 x 8 % = 12 euroa)

Osinko on yli kahdeksan prosenttia matemaattisesta arvosta

Henkilé X saa osinkoa (800 x 20) 16 000 euroa
Henkilén X osakkeiden matemaattinen arvo 120 000 euroa
josta 8 %:n osuus (120 000 x 8 %) 9 600 euroa

Verotettava ja verovapaa osinkotulo:

Osinkotulo 9 600 euroa

josta veronalaista paaomatuloa (9 600 x 25 %) 2 400 euroa

ja verovapaata tuloa (9 600 x 75 %) 7 200 euroa
Osinkotulo, joka ylittda 9 600 euroa (16 000 - 9 600) 6 400 euroa
josta veronalaista ansiotuloa (6 400 x 75 %) 4 800 euroa
ja verovapaata tuloa (6 400 x 25 %) 1 600 euroa

Padomatulosta 2 400 euroa veron osuus on 30 prosenttia padomatuloverotuksen mukaisesti. Ansio-

tulosta 4 800 euroa veroja maksetaan verokortin mukaisesti. (Tomperi 2018, 49-50.)
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8 TYONTEKIIOIDEN PALKKAAMINEN

Mikali yrittajalla on tarvetta ulkopuoliselle tyévoimalle, on syyta perehtya tydntekijdiden palkkaami-
seen liittyviin seikkoihin ja tyénanatajan velvoitteisiin.

8.1 Tybehtosopimus ja tydsopimus

Ty6ehtosopimukset eivat koske suurinta osaa yksityisen tydnantajan palveluksessa toimivista ladka-
reistd. Heidan tybehtonsa perustuvat lainsaadantdon ja henkildkohtaisiin sopimuksiin. Muut ehdot
kuin palkkaus voivat perustua esimerkiksi muita toimihenkilitéa koskevaan tyéehtosopimukseen. Yk-
sityissektorilla tydnantaja voi sopia ladkarin kanssa siita, ettd tydsuhteen yleiset ehdot maaraytyvat
esimerkiksi ladkarisopimuksen tai terveyspalvelualan tydehtosopimuksen mukaan. (Ladkariliitto
2016.)

Palkasta sovitaan yksilollisesti. Yksityissektorilla palkan tulee olla vahintdan yhta suuri kuin julkisella
sektorilla vastaavissa tehtdvissa toimivien laakarien kokonaisansiot. Palkan liséksi tydnantajan ja
tyontekijan on hyva sopia esimerkiksi vuosiloman pituudesta ja lomarahasta, vanhempainvapaan ja
sairausajan palkasta, sairaan lapsen hoitamisesta, koulutuksiin osallistumisesta, matkakustannusten
korvaamisesta, saanndllisesta tytajasta seka tyontekopaikasta. Tydsopimus on hyva tehda kirjallise-
na. (Laakariliitto 2016.)

8.2 Tyobelakevakuutus (TyEL)

Tydnantajalla on velvollisuus jarjestaad ja kustantaa jokaiselle tydntekijalle tyéntekijan eldkelain (Ty-
EL) mukainen eldketurva. Tyontekijalld on velvollisuus osallistua eldketurvansa kustantamiseen ty6n-
tekijan tydeldkevakuutusmaksulla. Tydnantaja jarjestaa kyseisen eldketurvan tyontekijalleen ja itsel-

leen valitsemastaan yksityisesta eldkelaitoksesta. (Tyontekijan elakelaki 2006, luku 1 §1.)

Tybelakevakuutusmaksut maksetaan palkasta tai muusta vastikkeesta, joka on maksettu korvaukse-
na tyosuhteessa tehdysta tydstd. Peruspalkan liséksi korvausta tyOsuhteessa tehdysta tydsta ovat
esimerkiksi ylityokorvaukset, sunnuntai- ja muut lisat, vuosilomapalkat, lomaltapaluurahat, sairaus-
ja tapaturma-ajan palkka seka luontoisedut ja lomakorvaukset tydsuhteen paattyessa. Elakemaksuja

ei makseta esimerkiksi matkakorvauksista ja verottomista paivarahoista. (Holopainen 2018, 130.)

TyEL-maksu on tietty prosentti toteutuneesta palkkasummasta. Sosiaali- ja terveysministerid vahvis-
taa TyEL-maksun vuosittain. Vuoden 2019 alusta alkaen tydnantajan tulee ilmoittaa tyontekijéiden
palkkatiedot tulorekisteriin. TyEL-maksu lasketaan kuukausittain tulorekisteriin ilmoitettujen palkka-

tietojen perusteella. (Keskindinen vakuutusyhti6 Ilmarinen.)

Pienen sopimustyénantajan seka tilapdisen tyonantajan tydelakemaksu vuonna 2019 on 25,20 pro-
senttia palkoista. Pienenad tydnantajana pidetddn tydnantajaa, jonka palkkasumma vuonna 2016 oli

alle 2 059 500 euroa. Tyontekijan osuus eldkemaksusta riippuu tydntekijan idsta: 17-52-vuotiaan ja
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63-67-vuotiaan tydntekijan osuus on 6,75 prosenttia ja 53-62-vuotiaan tyéntekijan osuus 8,25 pro-
senttia. Tydnantaja maksaa koko eldkemaksun ja pidattda palkanmaksun yhteydessa tyontekijan

osuuden. (Keskindinen vakuutusyhtid IImarinen.)

8.3 Tydtapaturma- ja ammattitautivakuutus

Tydtapaturma- ja ammattitautilaki velvoittaa tydnantajan vakuuttamaan tyontekijansa tyotapatur-
mien ja ammattitautien varalta, mikali kalenterivuoden aikana maksetaan palkkoja yli 1 200 euroa.
Ty6nantajan tulee vakuuttaa tyontekijat, jotka tydskentelevat yrityksessa tydsuhteessa ansiotarkoi-
tuksessa. Myos yrittajan perheenjasen, joka tydskentelee yrittdjan palveluksessa tydsuhteessa, tulee
vakuuttaa. (Tyotapaturma- ja ammattitautilaki 2015 luku 1 §3, §8, §9.)

Ty6tapaturma- ja ammattitautivakuutusta ei voi ottaa takautuvasti, vaan se on otettava ennen tyon-
teon aloittamista. Vakuutusmaksu maéaraytyy maksettujen palkkojen ja ty6n vaarallisuuden mukaan
ja on 0,1-7 prosentin valilla ja on keskimaarin 0,8 prosenttia palkoista. Tydnantajalla on velvollisuus
antaa palkkatiedot palkkailmoituksella kunkin tammikuun loppuun mennessa. (Holopainen 2018,
134.) Vuoden 2019 alussa on otettu kayttdon tulorekisteri, johon tyénantaja ilmoittaa tydntekijdiden
palkkatiedot. Tapaturmavakuutusyhtiot ryhtyvat kdyttddmaan tulorekisterid vuoden 2020 alusta léh-
tien, jonka jalkeen ne hakevat tarvitsemiaan ammattiluokkakohtaisia palkkatietoja suoraan tulorekis-

teristd, eika vuosi-ilmoituksia tarvitse enda tehda. (Fennia 2019.)

8.4 Tydttdmyysvakuutusmaksu

Laki tyottdomyysetuuksien rahoituksesta velvoittaa tyonantajia seka 17-64-vuotiaita tyontekijoita
maksamaan tyottdomyysvakuutusmaksuja. (Laki tyéttémyysetuuksien rahoituksesta 1998, luku 4
§12.) Tydttdmyysvakuutusmaksuilla rahoitetaan mm. eldke-etuuksia, ansiosidonnaista ty6ttémyys-
turvaa ja Kelan tukea. Tydnantaja ja tyontekija maksavat tydttémyysvakuutuksesta osansa, mutta
maksun suorittamisesta huolehtii tydnantaja. Ty6nantajan tulee maksaa ty6ttdmyysvakuutusmaksu,

mikali han maksaa kalenterivuoden aikana palkkoja yhteensa 1300 euroa. (Tyoéllisyysrahasto 2019.)

Tydttémyysvakuutusmaksut madraytyvat maksettujen palkkojen perusteella. Tydnantaja vastaa seka
tydnantajan ettd tydntekijan tyottdmyysvakuutusmaksujen suorittamisesta Tydllisyysrahastolle.
Tyontekijan tyéttomyysvakuutusmaksu vuonna 2019 on 1,5 prosenttia palkasta, jonka ty6nantaja
pidattda tyontekijan palkasta palkanmaksun yhteydessa. Tydnantajan tyéttdmyysvakuutusmaksu on
0,5 prosenttia palkasta, mikali palkkasumma on enintdan 2 086 500 euroa. Taman ylittavalta osalta
maksu on 2,05 prosenttia palkasta. (Tydllisyysrahasto 2019.)

Tyéllisyysrahasto on perinyt tyénantajalta tyéttémyysvakuutusmaksun ennakkoa vakuutusvuoden
arvioitujen ennakkopalkkojen perusteella. Vuoden 2019 alusta lahtien ty6ttdmyysvakuutusmaksuja
on mahdollista maksaa tulorekisteriin ilmoitettujen, toteutuneiden palkanmaksutietojen perusteella.

Uusi malli selkeyttaa tyéttdmyysvakuutusmaksujen maksamista, koska se on ajantasainen, eika eril-
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lisia ilmoituksia Tyollisyysrahastolle tarvitse enda tehda. Tydllisyysrahasto laskuttaa tydnantajaa to-

teutuneiden palkkojen perusteella nelja kertaa vuodessa. (Tydllisyysrahasto 2019.)

8.5 Palkanmaksu ja tydnantajasuoritukset

Palkka tulee maksaa palkanmaksukauden viimeisena paivang, ellei ole toisin sovittu. Palkanmaksu-
kaudet ovat yleisesti kuukausi, puoli kuukautta tai kaksi viikkoa. Palkka tulee maksaa tydntekijan
osoittamalle pankkitilille. Kateisena palkka maksetaan vain pakottavasta syysta. (Holopainen 2018,
136.)

Palkan tulee olla tyontekijan kaytettdvissa sen eraantymispaivana. Tama edellyttaa, etta palkkatie-
dot ovat maksajapankissa ajoissa, koska rahansiirtoon pankista toiseen voi kulua 1-2 pankkipdivaa.
Saman pankin sisalla tehtyjen tilisiirtojen pitaisi valittya tileille 1ahes valittémasti. Maksaessaan pal-
kan tyénantajan tulee antaa tyontekijalle laskelma, josta selvida palkan suuruus ja sen maaraytymi-

sen perusteet. (Holopainen 2018, 136-137.)

Tydnantajan tulee toimittaa tyéntekijan palkasta ennakonpidatys, maksaa ty6nantajan sairausvakuu-
tusmaksu seka ilmoittaa ja tilittdd ne Verohallinnolle. Palkasta tehtdvan ennakkopidatyksen maara
selviaa tyontekijan verokortista. Mikali tydntekija ei ole esittanyt verokorttiaan, ennakonpidatys on
60 prosenttia palkasta. Palkkaan luetaan myds ylity6- ja sunnuntaikorvaukset, luontoisedut seka lo-

mapalkat ja -korvaukset. (Holopainen 2018, 138.)

Ty6nantaja on velvollinen suorittamaan tyénantajan sairausvakuutusmaksun, mikali tyéntekija on
16-68-vuotias sairausvakuutuslain mukaan Suomessa vakuutettu (Laki ty6nantajan sairausvakuu-
tusmaksusta 2016, §4). Sairausvakuutusmaksu lasketaan ennakonpidatyksen alaisten palkkojen yh-
teismadran perusteella, ja vuonna 2019 maksu on 0,77 prosenttia palkoista. Ty6nantaja tilittaa sai-
rausvakuutusmaksun palkansaajien ennakonpidatyksen yhteydessa. Sairausvakuutusmaksut ilmoite-

taan tulorekisteriin palkanmaksun yhteydessa. (Kansaneldkelaitos 2018a.)

Mikali tyota tehdaan toimeksiantona ja toimeksisaaja on merkitty ennakkoperintérekisteriin, ei mak-
sajan tarvitse toimittaa ennakonpidatysta, vaan suorituksen saaja huolehtii itse veroistaan. Jos mak-
sun saajaa ei ole merkitty ennakkoperintarekisteriin, on ennakonpidatys yhteisolle (osakeyhti6 ja
osuuskunta) tai yhtymalle (avoin yhtio ja kommandiittiyhtio) 13 prosenttia maksetusta tyokorvauk-
sesta. Mikali maksun saajana ammatin- tai elinkeinonharjoittaja, kaytetdan yrittajén verokorttia. Jos
korvauksen saaja ei kuulu ennakkoperintarekisteriin eika esitd verokorttia, ennakonpidatys on 60
prosenttia. Ennakonpidatys lasketaan arvonlisaverottomasta tyokorvauksesta. Yrityksen kuulumisen

ennakkoperintarekisteriin voi tarkistaa YTJ-palvelusta osoittesta www.ytj.fi. (Holopainen 2018, 137.)

Tydnantajan tulee tilittda tyénantajasuoritukset eli ennakonpidatykset ja tyénantajan sairausvakuu-
tusmaksu seka antaa niista tyénantajasuoritusten veroilmoitus Verohallinnolle. Veroilmoitus tulee an-
taa kuukausittain tai neljannesvuosittain riippuen tyénantajan verokauden pituudesta. Kuukausittain

ilmoittavan ty6nantajan tulee maksaa ja ilmoittaa tyénantajasuoritukset viimeistaan palkanmaksu-
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kuukautta seuraavan kuukauden 12. paiva. Neljannesvuosittain ilmoittavan tyénantajan on makset-
tava ja ilmoitettava tydnantajasuoritukset kohdekuukautta seuraavan toisen kuukauden 12. paiva.
(Holopainen 2018, 138-139.)

Tydnantajasuoritusten veroilmoitus tehddan sahkdisesti verkossa Verohallinnon OmaVero-palvelussa
osoitteessa www.vero.fi/omavero. Asiointi OmaVero-palvelussa edellyttdd Katso-tunnisteen. Lisatie-
toja tunnisteesta I6ytyy osoitteesta yritys.tunnistus.fi. Henkildasiakkaat seka liikkeen- ja ammatin-
harjoittajat voivat kayttéa verkkopankkitunnusta tai mobiilivarmennetta kayttdessaan OmaVero-

palvelua. (Holopainen 2018, 139.)

Jokaisen ty6nantajan ja muun tiedonantovelvollisen on annettava Verohallinnolle vuosittain ilmoitus
kullekin palkansaajalle maksetuista palkoista, luontoiseduista, toimitetuista ennakonpidatyksista seka
perityista tyontekijan eldke- ja tyéttdmyysvakuutusmaksuista. Vuosi-ilmoitus annetaan yleensa suori-
tuksen maksuvuotta seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa. Sahkdiset palvelut [6ytyvat
osoitteesta www.vero.fi>Yritykset ja yhteisot>Ilmoita ja maksa>Vuosi-ilmoitus. Vuonna 2019 ote-
taan kayttdon kansallinen tulorekisteri, joka korvaa palkkatietojen vuosi-ilmoittamisen ja tyénantajat

ilmoittavat palkkatiedot yhteen keskitettyyn tulorekisteriin. (Holopainen 2018, 140.)

8.6  Tulorekisteri

Tulorekisteri on sahkdinen tietokanta tulotiedoille. Se sisdltaa palkka-, elake- ja etuustiedot kattavas-
ti jokaisesta tulonsaajasta erikseen. Tulorekisteri on otettu kayttéon 1.1.2019 alkaen, josta lahtien
ty6nantajien ja muiden suorituksen maksajien tulee ilmoittaa tiedot maksetuista ansiotuloista tulore-
kisteriin viiden paivan kuluessa maksupaivasta. Ilmoitettavia tietoja ovat tehdysta tydsta maksetut
palkat, luontoisedut, palkkiot, tydkorvaukset seka muut ansiotulot. Myds verovapaat ja veronalaiset
kustannusten korvaukset tulee ilmoittaa. Eldke- ja etuustiedot ilmoitetaan vuodesta 2020 alkaen.
Tulorekisterin tietoja saavat lain mukaan kayttad Verohallinto, Kansaneldkelaitos, Tydllisyysrahasto,
Tydelakelaitokset seka Elaketurvakeskus. Vuodesta 2020 Idhtien mukaan tulevat mm. Ty6- ja elin-
keinoministeri®, vahinkovakuuttajat, tyéttémyyskassat ja tyésuojeluviranomainen. (Verohallinto
2018.)

8.7 Tydntekijan tyéterveyshuollon jarjestaminen

Tyéterveyshuoltolain mukaan tyénantajalla on velvollisuus jarjestaa tydntekijoilleen ehkaiseva tyo-

terveyshuolto. Ty6nantaja suunnittelee yhdessa tyéterveyshuollon palveluntuottajan kanssa tyéter-
veyshuollon toiminnan sisallon ja toimenpiteet. Tyéterveyshuoltopalvelut voidaan hankkia terveys-

keskukselta, jarjestaa itse tai yhdessa toisten tydnantajien kanssa tai hankkia palvelut muulta tyo-

terveyshuoltopalvelujen tuottamiseen oikeutetulta toimintayksikolta. Tyéterveyshuollon jarjestami-

sestd tulee laatia kirjallinen sopimus palvelun tuottajan kanssa. Sopimuksesta tulee kdyda ilmi ty6-
terveyshuollon yleiset jarjestelyt seka palvelujen sisdltd ja laajuus. Palvelut on oltava jarjestettying,
kun tyénantajalla on tybntekijoitd tydsuhteessa. (Tyobterveyshuoltolaki 2001, §4, §7.)
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Sopimuksen liséksi tydnantajalla tulee olla kirjallinen tydterveyshuollon toimintasuunnitelma, josta
kdy ilmi tydpaikan ty6terveyshuollon yleiset tavoitteet, tydpaikan olosuhteisiin perustuvat tarpeet se-
ka niista johtuvat toimenpiteet (Tyo6terveyslaki 2001, §6). Tyonantajalla on oikeus saada Kelalta kor-
vausta ty6terveyshuollon kuluista. Korvauksen saaminen edellyttaa, ettad tyopaikalla on tehty mm.
tyoterveyshuollon perusselvitys eli tydpaikkaselvitys, kirjallinen toimintasuunnitelma tyéterveyshuol-

losta seka kirjallinen tydterveyshuoltosopimus. (Kansaneldkelaitos 2018b.)

8.8 Tydaikakirjanpito

Tybaikalain mukaan tyénantajalla on velvollisuus pitda tybaikakirjanpitoa kaikista tehdyista ty&tun-
neista ja niista suoritetuista korvauksista tydntekijoittain. Tydaikakirjanpidosta tulee kayda ilmi ilman
erillisia laskutoimituksia tehdyt tunnit, ylity6 ja siita maksettu palkka, sunnuntaity6 ja siitd maksettu
palkka seka tydnjohtajan arvioitu yli- ja sunnuntaitydn maara silloin, kun on sovittu kuukausikor-
vauksesta. Ty6aikakirjanpito seka sadnndllisesta tydajasta ja lisdylitydsta paikallisesti tehdyt kirjalli-
set sopimukset on pyydettaessa naytettdva tydsuojelutarkastuksen toimittajalle seka tydsuojeluval-
tuutetulle tai tyéntekijéiden luottamushenkildlle. (Tydaikalaki 1996, §37.)

8.9 Tydsuojelu

Tyéturvallisuuslain mukaan tyénantajalla on velvollisuus huolehtia tyéntekijéiden turvallisuudesta ja
terveydesta ty0ssa. Tata varten tydnantajan on huomioitava tyohén, tydolosuhteisiin ja muuhun
tydymparistoon seka tydntekijéiden henkildkohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat. Tydnantajan on
perehdytettdva tyontekijat tydpaikan oloihin, oikeisiin tydmenetelmiin seka turvallisuusmaarayksiin.
(Tydturvallisuuslaki 2002, §8, §14.)

Ty6nantajan tulee nimeta tyépaikan tydsuojelun yhteistoimintaa varten tyésuojelupaallikkd, ellei han
itse hoida kyseista tehtavaa. Tydsuojelupaallikon velvollisuus on perehtya tyopaikan tydsuojeluky-
symyksiin. Tyontekijat voivat valita tydsuojeluvaltuutetun ja kaksi varavaltuutettua, jotka toimivat
tyontekijoiden edustajina tyénantajaan ja tyésuojeluviranomaisiin pain. Valtuutettu tulee valita, mi-
kali tyépaikalla on vahintadn 10 saanndllisesti tydskentelevaa tyontekijaa. Mikali tydntekijoité on va-
hintaan 20, tydpaikalla toimii tydsuojelutoimikunta tydnantajan ja tyontekijéiden yhteistybelimena.
(Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tyésuojeluyhteistoiminnasta 2006, §28, §29, §38.)

TyOnantajan on selvitettdava jarjestelmallisesti ja tunnistettava tyépaikan vaara- ja haittatekijat. Ha-
nen on poistettava havaitut vaarat mahdollisuuksien mukaan seka tehda arvio jaljelle jaavien vaaro-
jen merkityksesta tyontekijoiden terveydelle ja turvallisuudelle. (Ty&turvallisuuslaki 2002, §10.) Laki
velvoittaa ty6nantajaa ilmoittamaan Tyd&turvallisuuskeskuksen yllapitamaan tydsuojeluhenkilrekiste-
riin tydsuojelupaallikén, tydsuojeluvaltuutettujen ja -varavaltuutettujen, tydsuojelutoimikunnan ja-
senten ja tydsuojeluasiamiesten seka tyoterveyshuollon palvelujen tuottajan yhteystiedot ja synty-

maajat (Laki tydsuojeluhenkilbrekisteristd 2001, §2).
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8.10 Yhteistoiminta yrityksissa

Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistaa yrityksen ja sen henkildstén valisia vuorovaikutuksellisia
yhteistoimintamenettelyja, jotka perustuvat henkiléstélle oikea-aikaisesti annettuihin riittdviin tietoi-
hin yrityksen tilasta ja sen suunnitelmista. Tavoiteena on kehittaa yrityksen toimintaa yhteisymmar-
ryksessa seka kehittda tydntekijdiden mahdollisuuksia vaikuttaa heita koskeviin paatoksiin yritykses-
sa. Tarkoituksena on myds tiivistaa tydnantajan, henkildstdn ja tydvoimaviranomaisten yhteistoimin-

taa tyontekijoiden aseman parantamiseksi. (Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 2007, §1.)

Yhteistoimintalakia sovelletaan padasiassa yrityksissa, joissa tyoskentelee vahintaan 20 tyontekijaa
saanndllisesti. Mikali yrityksessa tydskentelee saanndllisesti vahemman kuin 20 tydntekijaa, nouda-
tetaan tydsopimuslain saannoksia. Tietyt yhteistoimintamenettelyt kohdistuvat vain niihin yrityksiin,
joissa tydskentelee vahintaan 30 tyontekijaa. Yhteistoimintalain mukaan tyénantajalla on velvollisuus
antaa henkiléston edustajille tiedot tilinpaatoksesta seka vahintaan kaksi kertaa tilikaudessa selvityk-

sen yrityksen taloudellisesta tilanteesta. (Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 2007, §2, §10.)

Tydnantajan on annettava kerran vuodessa tiedot henkildstdryhmien kaikille tyéntekijéille makse-
tuista palkoista. Jos henkildstén edustaja pyytad, on annettava ammattiryhmittaiset palkkatiedot,
selvitys neljannesvuosittain yrityksen maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tyosuhteissa olevien tydnteki-
joiden madrista seka vuosittain selvitys alihankintaan perustuvan tyévoiman kaytosta. (Laki yhteis-
toiminnasta yrityksissa 2007, §11-13.)

Yhteistoimintamenettelyssa tulee laatia vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma siita, miten
tyontekijoiden ammatillista osaamista ylldpidetdan ja edistetdan. Yrityksilla on mahdollisuus saada
ylimaardinen verovahennys koulutussuunnitelmansa mukaisesta osaamisen kehittdmisesta. Vahen-
nyksen saamisen edellytyksend on, ettd henkilésté- ja koulutussuunnitelma on laadittu vuonna 2014
voimaan tulleen yhteistoimintalain 16 §:n mukaan. (Holopainen 2018, 145.)

Kun ty6nanataja on aikeissa vahentaa tyévoimaa, hanella on velvollisuus ennen taloudellisilla tai
tuotannollisilla perusteilla tehtavaa irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista kayda yhteis-
toimintaneuvottelut. Vaikka aiottu toimenpide koskisi vain yhta tyontekijaa, yhteistoimintaneuvotte-
lut on kaytava. Mikali neuvottelut koskevat alle kymmenta henkiléa, neuvottelujen vahimmaisaika on
14 paivaa. Jos toimenpide kohdistuisi vahintdadn kymmeneen tyontekijaan, on neuvottelujen vahim-
maisaika kuusi viikkoa. Yhteistoimintalain rikkomisesta voi joutua maksamaan hyvitysta tyontekijéille
tai sakkoja. (Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 2007, §45, §51, §62.)

8.11 Palkka.fi-palvelu

Palkka.fi on pientyénantajille ja kotitalouksille tarkoitettu maksuton palkanlaskentaohjelma, jota yl-
lapitavat Verohallinto, tydelakeyhtiot seka Tydllisyysrahasto. Kun palkka maksetaan tydntekijélle ky-

seisen palvelun kautta, ei maksajan tarvitse huolehtia lakisaateisista ilmoituksista, vaan palvelusta
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lahtee ilmoitukset automaattisesti Verohallintoon, Ty6llisyysrahastoon ja tydelakeyhtidille. (Holopai-
nen 2018, 150.)

mat. Myds tyénantajan maksut saa laskettua palvelussa: ennakonpidatyksen ja sairausvakuutus-
maksun, tydelakemaksun seka tydttémyysvakuutusmaksun. Tiedot arkistoidaan ja sailytetdan palve-

lussa 10 vuoden ajan. Kirjautumiseen tarvitaan Katso-tunniste. (Holopainen 2018, 150.)

Palkka.fi-palvelussa on mahdollista ottaa my0s tyétapaturma- ja ammattitautivakuutus, kun on kir-
jautunut palveluun. Palvelussa voi myds hakea Ty6llisyysrahastolta ennakon maaradmista tyotto-

myysvakuutusmaksusta. (Holopainen 2018, 150.)
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9 YRITTAJAN SOSIAALITURVA

Yrittajan tulee huolehtia itse sosiaaliturvastaan ottamalla vakuutuksia. Yrittdjalle pakollisia vakuutuk-
sia ovat tydelake- ja sairausvakuutus. Vakuutusturvaa on mahdollista téydentda erilaisilla vapaaeh-
toisilla vakuutuksilla kuten tapaturmavakuutuksella ja sairauskuluvakuutuksella. (Keskindinen vakuu-

tusyhti6 Ilmarinen 2019.)

9.1 Yrittdjan elakevakuutus

Yrittdjan elakelain (YEL) mukaan yrittaja on velvollinen ottamaan yrittdjan elakevakuutuksen. Se

kartuttaa eldkettad seka turvaa toimeentuloa silloin, jos yrittdja sairastuu, jaa vanhempainvapaalle tai
yrityksen toiminta jostakin syysta keskeytyy. Vakuutusmaksu perustuu niin sanottuun YEL-ty6tuloon,
joka vastaa summaa, joka maksettaisiin palkkana yhden vuoden aikana samaa tyéta tekevalle. (Kes-

kindinen vakuutusyhti6 Ilmarinen 2019.)

Yrittajan elakelain mukaan yrittdjalla tarkoitetaan henkil6a, joka tekee ansioty6td, mutta ei ole ty6-
tai virkasuhteessa tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa. Yrittdjana pidetaan myds liikkeen-
tai ammatinharjoittajaa, avoimen yhtion yhtiémiestd, kommandiittiyhtion vastuunalalista yhtiémiesta
seka osakeyhtidn johtavassa asemassa olevaa osakasta, joka omistaa osakkeista itse yli 30 prosent-
tia tai yhdessa perheenjasentensa kanssa yli 50 prosenttia. Johtavalla asemalla tarkoitetaan toimi-
tusjohtajuutta, hallituksen jasenyytta tai muuta vastaavaa asemaa tai tosiasiallista maardysvaltaa
yrityksessa. (Yrittajan elakelaki 2006.)

Yrityksessa tyoskenteleva 18-67-vuotias yrittdja on lain mukaan velvollinen ottamaan YEL-
vakuutuksen, kun yritystoimintaa harjoitetaan vahintdan nelja kuukautta ja yrittajén tydtulo ylittaa
vuosittain vahvistetun ty6tulon (7 799,37 euroa vuonna 2019). YEL-vakuutus on henkil6kohtainen ja
se tulee ottaa kuuden kuukauden kuluessa yritystoiminnan alkamisesta. Vakuutus tulee voimaan ta-
kautuvasti yritystoiminnan alusta lukien, vaikka se otettaisiin yritystoiminnan kdaynnistymisen jal-
keen. (Suomen Yrittdjat 2019b.)

9.2  Yrittajan pdivaraha

Yrittdja voi saada Kelasta aitiys-, erityisaitiys-, isyys- tai vanhempainrahaa, osittaista vanhempainra-
haa, kuntoutusrahaa seka sairauspaivarahaa. Pdivaraha ja kuntoutusraha perustuvat sairausvakuu-
tuslakiin ja maaraytyvat yrittajaeldkevakuutuksen tydtulon perusteella (YEL-tydtulo). Jos yrittdja on
ollut yritystoiminnan lisdksi tydsuhteessa vieraan palveluksessa, tdma palkkatulo otetaan myos

huomioon ty6tulon maéarassa. (Holopainen 2018, 163.)

Sairauspadivaraha korvaa ansionmenetyksid, jotka aiheutuvat tyokyvyttémyydestd. Paivdarahaa mak-
setaan 16-67-vuotiaalle hakijalle, joka ei sairautensa vuoksi kykene tyontekoon. Kela maksaa paiva-
rahaa enintdan sen kuukauden loppuun, jota seuraavan kuukauden aikana paivarahaa tulisi makse-

tuksi 300 paivaa. Omavastuuaika on sairastumispadiva ja sitd seuraavat yhdeksan arkipdivaa. Yrittajil-
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Ia tasta ajasta korvataan osa YEL-pdivarahan muodossa, jolloin YEL:n piiriin kuuluvien yrittdjien
omavastuuajaksi jaa sairastumispaiva. Vuonna 2019 paivdrahan minimimaara on 27,86 euroa pai-
vassd. Sairauspdivdrahaa on haettava kahden kuukauden kuluessa tydkyvyttdmyyden alkamisesta.

(Kansanelakelaitos 2018c.)

9.3 Yrittdjan tyottdmyysturva

Ladkareiden tyottdmyysaste on erittdin matala (Akava 2019), mutta mikali yrittdja haluaa itselleen
ansiosidonnaisen ty6ttémyysturvan, han voi liittya yrittdjien tyéttdmyyskassan jaseneksi. Yrittajakas-
soja on Suomessa kaksi: Ammatinharjoittajien ja Yrittajien Tyottomyyskassa (AYT) seka Suomen
Yrittajien Tyottémyyskassa (SYT). Yrittdjdkassan jaseneksi voi liittya alle 68-vuotias henkild, joka

asuu vakituisesti Suomessa ja saa paaasiallisen toimeentulonsa yrittdjana. (Holopainen 2018, 156.)

Yrittaja on oikeutettu ansiosidonnaiseen paivarahaan, kun han on ollut yrittajékassan jasen vahin-
tdan 15 kuukautta, niin ettd yrittdjan elakevakuutuksen perusteena oleva ty6tulo on ollut tuon ajan

vahintdan 12 576 euroa vuodessa. (Holopainen 2018, 157.)
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10 JOHTOPAATOKSET

Johdannossa mainitsemani sote-uudistus kaatui maaliskuussa 2019, joten ainakaan lahiaikoina ei ole
markkinat avautumassa suuremmassa mittakaavassa terveysalan pk-yrityksille. Uudistusta on val-
misteltu jo 15 vuoden ajan, joten valmistelu jatkunee myds tulevalla hallituskaudella. Nahtavaksi jaa
milloin ja missa muodossa uudistus tulee toteutumaan. Ladkareille on silti kysyntaa yksityissektorilla
ja useat seikat motivoivat heitd toimimaan yrittdjana. Oleellisimmat ndista ovat todennakdisesti va-
paus paattaa omista tydajoista ja lomista sekd parempi palkkaus. Etenkin pdivystysvastuu ja pitkat

tyopaivat voivat tehda laakarin tyosta raskasta pitemmalla aikavalilla.

Mikali l1adkari paattda perustaa yrityksen, hdnelld on useita eri vaihtoehtoja kaytettavissaan. Yksin-
kertaisin tapa siirtya yksityissektorille on toimia ammatinharjoittajana. Talldin vaihtoehtoina on toi-
mia joko yksityisen ladkariaseman tiloissa tai kokonaan omissa tiloissa. Helpoin vaihtoehto on toimia
laakariasemalla, jossa tilat ja useat hallinnolliset seikat on jo valmiiksi jarjestetty. Yritystoimintaan ei
talléin liity suuria riskejd, koska toimintaan ei tarvita suuria investointeja tai alkupdaomaa. Riskitto-
minta on toimia ammatinharjoittajana virkatydn ohella sivutoimisesti, jolloin toimeentulo on turvattu
ainakin virkatyon kautta, mikali potilaita ei yksityisvastaanotolle tulisikaan riittdvasti. Jos laakari
paattda toimia ammatinharjoittajana omassa tai vuokratussa toimitilassa, kasvaa riski jonkin verran,
koska toiminnasta aiheutuu talldin juoksevia ja kiinteita kuluja, jotka on saatava katettua. Myds hal-
linnollisista asioista on talldin huolehdittava ainakin osittain itse: esimerkiksi kirjanpidon voi ulkoistaa
taloushallinnon osaajalle, mutta ajanvarauksesta, laskutuksesta, markkinoinnista, hankinnoista, las-

kujen maksusta ja monista muista seikoista on huolehdittava.

Henkiloyhtiot (avoin yhti6 ja kommandiittiyhtid) sekd osuuskunta ovat harvinaisempia yhtiémuotoja
ladkareiden keskuudessa. Henkildyhtiot edellyttavat vahintdéan kahta yhtidmiestd, ja niissa ongel-
maksi voikin muodostua luotettavan yhtikumppanin I6ytdminen. Riskina on, etta yhtikumppanit
voivat ajautuvat riitatilanteeseen, jos yksi yhtiokumppani aiheuttaa toimillaan hankaluuksia toisille
yhtikumppaneille, jotka ovat henkilékohtaisessa vastuussa yhtion velvoitteista. Osuuskunta puoles-
taan on tarkoitettu enemman yleishyddylliseen tarkoitukseen kuin liiketoimintaan, vaikka my®és liike-
toimintaa on mahdollista harjoittaa osuuskunnan kautta. Osuuskunta voi olla hyva vaihtoehto, jos
julkisesti rahoitetut sairaanhoitopiirit tarjoavat palveluita lakkautettujen toimintojen tilalle, kuten oli

esimerkissa Pohjois-Pohjanmaalta.

Toinen yleinen yhtidmuoto ladkaripalveluyrityksissa on osakeyhtié. Tama yhtidmuoto valitaan yleen-
sa silloin, kun toiminta laajenee ja tulee tarvetta suuremmille investoinneille tai lisdtydvoimalle. Toi-
saalta myos osakeyhtiomuodossa voi toimia yksityiselld l1ddkariasemalla, jolloin riskit pysyvat pienina.
Osakeyhtiota perustettaessa laakarin vastuut ja velvollisuudet lisaantyvat verrattuna ammatinharjoit-
tajana toimimiseen, ja osakeyhti® on hallinnollisesti raskaampi yllapitda. Laakarin on itse huolehdit-
tava useista asioista, joista tydnantaja huolehtii, kun toimitaan virkasuhteessa. Mikali 1dakari haluaa
perustaa osakeyhtitn, jolla on omat toimitilat, kannattaa yritystoiminta suunnitella huolella etuka-

teen. Suunnitelmissa tulisi huomioida esimerkiksi oma liikeidea, laatia liiketoimintasuunnitelma seka
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mahdollisimman tarkat kustannuslaskelmat. Myds yrityksen strategiaa on hyva miettia etukateen se-

ka laatia kilpailija-analyysi ja riskikartoitus.

Laakarit toimivat usealla eri erikoisalalla, ja vaatimukset toimintaymparistolle voivat vaihdella paljon-
kin. Tama vaikuttaa kustannuksiin ja investointeihin. Laakareille, joiden tyd on padsaantdisesti vas-
taanottotoimintaa, saattaa riittaa toimitilaksi vastaanottohuone, kalusteet ja mahdollisesti pe-
rusinstrumentit. Leikkaustoimintaa harjoittava laakari puolestaan tarvitsee vastaanottotilojen lisaksi
muun muassa leikkaussalin, leikkauksissa tarvittavat valineet ja laitteet seka hoitohenkilokuntaa.
Kustannukset jalkimmaisessa tapauksessa voivat nousta hyvinkin suuriksi, jolloin on laadittava tarkat

laskelmat siita kattavatko toiminnasta saatavat tulot kaikkia kuluja.

Mikali 1ddkaripalveluyrityksessa on tarvetta palkata tydntekijoita, yrittdjan velvollisuudet kasvavat en-
tisestdan. Monissa laakariyrityksissa onkin paadytty vuokraamaan tyévoimaa tarpeen mukaan, koska
palkkaaminen on hallinnollisesti raskasta ja tulee tyénantajalle kalliiksi. Yleistd on myés se, etta yri-

tykseen tullaan tekemaan tyot toimeksiantona oman yrityksen kautta.

Yleisesti ottaen laakari hyotyy yrittdjyydesta siten, etta tyd on vapaampaa, kun saa itse paattaa tyo-
ajoistaan ja lomistaan ilman paivystysvelvoitetta. Yrittdjana on myds mahdollisuus toteuttaa itsedan,

mikali mielessa on hyva liikeidea, jonka haluaa toteuttaa.

Yritystoimintaa sadtelevat useat lait ja viranomaisten saanndkset, mika edellyttda perehtymista yri-
tyksen hallintoon, talouteen ja lainsdadantdon. Naitd yritystoiminnassa huomioitavia lakeja ja saan-
tdja olen pyrkinyt tuomaan tassa tydssa monipuolisesti esille. Tavoitteenani oli laatia opas yrittdjaksi
aikoville 13dkareille. Mielestani onnistuin siind melko hyvin. Kyseisen oppaan perusteella |adkari voi
perehtya eri yritysmuotoihin, vertailla niitd ja valita itselleen sopivimman muodon. Toisaalta tydsta
olisi voinut tehda vield laajemman ja kasitelld esimerkiksi yritystoiminnan lopettamista, yritysmuodon
vaihtamista seka varojen nostamista eri yritysmuodoissa, jotka jaivat tasta tydsta pois ajan puutteen
vuoksi. Lisdksi mukaan olisi voinut ottaa esimerkiksi yritysneuvojan tai jo yrityksen perustaneiden

ladkareiden haastatteluja, jotka kertoisivat yritystoiminnan eduista ja haitoista kaytédnndssa.

Taman tyon jatkona voisi olla yrityksen perustamisen suunnittelu yksittaisen yrityksen nékékulmas-
ta. Siina voisi olla kasitelty asioita, joita alkavan yrittajan on hyva miettid ennen yriyksen perustamis-
ta, kuten esimerkiksi liikeidea, liiketoimintasuunnitelma, kustannuslaskentaa, kilpailija-analyysia, ris-

kikartoitusta ja yrityksen strategia.
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LIITE 1: TIETOSUOJASELVITYKSEN RUNKO

—

8.

9.

. Mita tietoja vastaanotolla kasitellaan?

. Mista tiedot saadaan?

. Mihin tietoa luovutetaan? Luovutetaanko tietoa EU:n ulkopuolelle?

. Mitka ovat eri tietojen kayttdtarkoitukset?

. Mik& on kasittelyn peruste eri tietojen osalta?

. Missé tietoa sailytetdan? Mika on vanhentuneen tiedon havittdmismekanismi?
. Kuinka kauan tietoa séilytetdan?

Onko tietosuojavastaava nimitetty? Jos ei, miksi?

Onko laadittu vaikutustenarviointi? Jos ei, miksi?

10. Miten tieto on suojattu? Miten tiedonsiirto on suojattu?

|

1. Miten henkil6std on perehdytetty ja koulutettu tietosuoja-asetuksen noudattamiseen?

12. Millaisia prosesseja vastaanotolla on rekisterdidyn oikeuksien toteuttamiseksi?
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