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The aim of this thesis was to familiarize oneself with the challenges and problems that are commonly
encountered in the task planning process, especially from the perspective of a young foreman. In addition, the
aim of this thesis was to find out what was the level of skill in the task planning practiced within the target
company s construction managers and to figure out the problems and challenges they have faced. The goal was
also to measure the number of challenges experienced in the task planning process and the issues that are
pertained to them by pinpointing where these problems are mostly experienced. The thesis was made to seek
possible suggestions, solutions and development proposals for production control.

Initially, the thesis started on familiarizing oneself with the source material and the research done on the
problems encountered in production control. According to the source material, the problems that were
encountered in production control consisted things like, deficiencies in the management, lack of control in the
production process, the inconsistent designing and planning in production and in the poor leadership attitudes
towards work planning. To reveal whether the target company has experienced the same problems as those
found in the source material, a survey was made to gather more information. In addition, the survey also
gathered information on how production planning was carried out in the company and what benefits they had
received from the proactive plans. The survey was carried out with a Webropol online analysis and survey tool to
27 individuals working in the company. Seven individuals from the target group responded to the survey. The
survey included both open and multiple-choice questions. Based on the answers and results, the problems were
partly related to the same problems that were mentioned in the source material.

The finished thesis resulted in development proposals for the target company which can improve the level of task
management, planning and transfer of information within the construction site. In addition, development
suggestions were provided to the company including how senior managers and supervisors can support young
foremen. These suggestions all affect the task management and production.
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1 JOHDANTO

Ty6maalla tapahtuvan tuotannonohjauksen, valvonnan ja sen suunnittelemisen tarkeys on pysynyt
hyvin samanlaisena ja tarkednd, vaikka koko ajan ollaan etenemassa yha enemman ennalta raken-
nettuihin ratkaisuihin esim. elementeilla rakennettaessa. Tehtévasuunnittelun tekeminen on koettu
yleisesti hyvin haasteelliseksi varsinkin siihen kaytettavan ajan puutteen ja kiireen takia erityisesti
tydnjohtaiilla, joilla tydaika menee hyvin pitkalti tydn ohjaamiseen. Tehtavasuunnitelman jalkeisessa
tehtdvatason ohjauksessa on tehtyjen tutkimusten mukaan ja Rakennusliike Lapti Oy:n henkil6ston
toimesta havaittu kehitettdvaa, jotta tyon ohjaus ja valvonta olisivat tehokasta ja jarjestelmallista

eika vain tydn seuraamista sivusta.

Hannu Kosken Ratu oppikirjassa (Koski;Koskenvesa;Maki;& Kivimaki, 2010, s. 13) kerrotaan, ettad
1980- ja 90-luvuilla ajateltiin rakennustydmaan olevankin vain asennuspaikka elementtirakentamisen
yleistyessa ja rakennustydmaan merkityksen oletettiin vdahenevan rakentamisprosessissa. Teknisen
kehityksen, laadun-, ymparistdn-, energiatehokkuuden- ja tyoturvallisuusvaatimusten tiukentuessa
ndin ei ole tapahtunut. Tuotantoteknisen osaamisen tarve on korostunut, jotta suunnitteluratkaisut
saataisiin tydmaalla toteutettua. Vieldkin energiatehokkaita rakenteita suunniteltaessa suunnitellaan
rakenteita ja rakenneliitoksia, joiden tekeminen tydmaalla on hankalaa ja ne vaativat tuotantotek-
nista osaamista. Tuotannonsuunnittelussa on hallittava monet tuotantomenetelmét ja tekniikat, kun
aikataulutetaan ja tahdistetaan eri urakoitsijoiden toitd, seka logistiikkajarjestelmaa valittaessa. Koko
tuotannonprosessin ketju on kadytannéssa yhta vahva kuin sen heikoin lenkki, jolloin tuotannonsuun-
nittelun ja sen toteutuksella pystytadn rakentamaan hankkeet sopimuksien mukaisiksi.
(Koski;Koskenvesa;Maki; & Kivimaki, 2010, s. 13)

Kirjallisuuden ja vastaan tulleiden artikkeleiden mukaan tydmaalla tapahtuva tuotannonohjaus ja
tehtdvasuunnittelu ovat tyonjohtajan arkista ty6td, mutta haasteellista. TyOsta tekee haasteellisen
se, etta tydnjohtajalla on monesti useampia tydtehtavia paallekkain eri tybvaiheissa, jolloin naiden

vastuualueilla olevien tdiden jarjestely ovat aika ajoittain haastavimpia hallita.

1.1 Taustat ja tavoitteet

Ty6skentelin rakennusliike Laptissa ensimmaista kertaa kesatdissa 2018, joka oli kolmas ja viimeinen
harjoitteluni opintojeni aikana. Seurasin sivusta tyémaan tapahtumia ja toimin tyénjohtoharjoitteli-
jana Kuopion Portin tydmaalla sen perustamisvaiheessa. Huomasin tydmaan edetessa, kuinka tehta-
vien maara henkilostolla lisaantyi koko ajan tasaisesti kiihdyttavan hdyryjunan tavoin. Huomasin
myds, kuinka ennakkosuunnittelun tarkeys kasvoi samaan tahtiin tydmaan laajentuessa. Tehtavaa
helpotti huomattavasti vastaavan mestarin jo tekema tehtdvasuunnitelma ja vastuualueiden selked

paivitys ja jakaminen.
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Idea opinndytetydn aiheesta lahti kumminkin liikkeelle toisena opiskeluvuotenani 2017. Minua alkoi
kiinnostamaan nuoren tyonjohtajan haasteet ja puutteet osaamisessa, seka syyt mistd ne johtuvat.
Suurimmaksi syyksi arvelin nuorella tydnjohtajalla rutiinin puutteen tyétehtavissdan ja kokematto-
muuden tiedon etsinndssa. Lisdksi kokonaisuuden hallinta nuorilla tydnjohtajilla on puutteellista ti-
lanteissa, jossa tieto pitaa etsia ja selostaa tydntekijéille. Tama ongelma voi johtua osittain myds
siitd, ettd tiedon etsintdan kului paljon aikaa ja tietoa oli vaikea I0ytad. Tama ongelma eritoten koh-
distui ennakoivaan suunnitteluun ja varautumiseen seuraaviin tydvaiheisiin. Naistd ongelmista sain
idean opinnaytetydhoni, koska tiedan tulevassa ammatissani vastaavanlaisia haasteita tulevan eteeni

jossakin vaiheessa. Niihin varautuminen ennakkoon voi poikia onnistumisia myos jatkossa.

Tassa opinndytetydssa on tarkoituksena tutkia tehtavasuunnittelussa todettuja haasteita ja ongel-
mia, tydnjohtamista, seka selvittda kohdeyrityksen tydnjohtajien suunnittelun tasoa ja heidan koke-
miaan ongelmia ja haasteita. Liséksi tavoitteena on mitata tehtdvasuunnittelussa olevien haasteiden
maaraa ja aiheita, joissa ongelmia koetaan eniten. Ratkaisuna on l6ytaa ja kohdistaa mahdollisia
ratkaisuja ja kehitys ehdotuksia suunnittelutydhon ja sen toimintatapoihin. Opinndytetydssa tehta-
vasuunnitelma on yksi keskeisimmista aiheista, mutta tydssa tutkitaan tehtdvasuunnittelua myos

yhtend osana tuotannonohjausta ja tydnjohdon roolia tyémaalla.

Tutkimusty0 suoritetaan kolmessa osassa:
= Ensimmaisessa osassa perehdytdan tuotannonohjaukseen ja mista aisoista tehtéva- ja tuo-
tannonohjaus koostuu. Tydssa tutustutaan lyhyen aikajanteen tuotannonohjaukseen ja
niissaé kaytannollisiksi todettuihin suunnittelu- ja toimintatapoihin, tyénjohtajan rooliin,
sekd naissa todettuihin nuoren tydnjohtajan haasteisiin. Osassa tutustutaan ensisijaisesti
alan kirjallisuuteen ja artikkeleihin, siina todettuihin tyénjohtajan tehtaviin ja haasteisiin.
Naiden kerattyjen tietojen pohjalta pohditaan yhteenvetona tyénjohtajan haasteita ja on-

gelmia, joita voi tydmaalla tulla vastaan, seka niiden syita ja vaihtoehtoja kehittamiselle.

» Toisessa osassa siirrytaan tehtavasuunnitteluun, sen rooliin lyhyen aikajénteen tuotannon
ohjauksessa ja kaytosta tydmaalla. Osassa selvitetdan, mita alalla tehdyt tutkimukset vait-
tavat tehtavasuunnittelusta ja sen ongelmista. Kerattyjen tietojen pohjalta yhteenvetona
pohditaan mihin tehtavasuunnitelmaa tulee kayttda ja mita hydtyja suunnittelulla voidaan

saada.

» Kolmannessa osassa kerrotaan kyselystd, jolla kartoitetaan rakennusliike Lapti Oy:n ty6-
maalla tapahtuvan suunnittelun tasoa ja toimintatapoja, seka selvittdan todettuja ongelmia
ja haasteita suunnittelussa. Kyselyn vastauksista tehddan tulkintoja ja arvioidaan suunnit-

telun tasoa, ongelmakohtia ja vaatimuksia tydnjohtajan johtamisen taitojen kannalta.

Naiden tutkimusten pohjalta pohditaan kohdeyrityksen tydmaiden suunnittelun tasoa, todettuja on-
gelmakohtia tydmaan tuotannon suunnittelussa ja pohditaan keinoja parantaa suunnittelua, teke-
malla siitd mahdollisesti helpompaa, seka kehittaa toimintatapoja kannustaen kayttdmaan teh-

tava/tuotannonsuunnittelun tydkaluja jokapadivaisessa tydssa.
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Opinnaytety6n tutkimusmenetelmana kaytetaan aineistonhankintaa, seka tutustumista alan kirjalli-
suuteen ja niista tehtyihin tutkimuksiin etsimalla vastauksia tutkimuskysymyksiin. Lisdksi tehden
myos kyselytutkimus. Jotta tutkimustuloksesta saataisiin mahdollisimman yhtendinen, kaikilta vas-
taajilta kysytaén samat kysymykset. Tutkimukseen osallistuneiden henkilollisyytta ei paljasteta. Tut-
kimuksen tuloksia ei mydskaan erotella henkildiden tyétehtavien mukaan vahaisen kohdehenkiloston
maaran takia. Opinnadytety6n tutkimusaineistona kdytetdan rakennusalan kirjallisuutta, tehtyja tutki-

muksia, seka yritykselle tehdylla kyselylla kerattyja tietoja.

Opinnaytety6ssa vastataan seuraavin tutkimuskysymyksiin:
e Mita tydnjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen nakdkulmasta?
e Mitd ovat tehtavanaikaiset ohjaus- ja valvontatoimenpiteet?
o Mitd alalla tehdyt tutkimukset vaittavat tehtavasuunnittelusta ja sen ongelmista?
e Mitd positiivisia vaikutuksia tehtéavasuunnittelulla on?
e Mitd ongelmia nykyaan tehtdvasuunnitteluun liittyy?
e Kuinka paljon tehtdvasuunnittelulle annetaan aikaa?
e Kuinka tehtdvasuunnittelua tulisi kehittaa?

e Kuinka tyénohjausta tulisi kehittaa?
1.2 Yritysesittely

Opinndytetydn tehdéan Rakennusliike Lapti Oy:lle Kuopion toimipisteeseen. Opinndytetyontekija on
ollut yrityksessa kesatyoélaisena yrityksessa vuonna 2018, joten yritys antoi mahdollisuuden tehda

opinnadytetyon yhtidlle.

Rakennusliike Lapti Oy kuuluu Lapti Group asuntojen ja palvelutilojen rakentamiseen erikoistunee-
seen rakentamispalvelu yhtiéon. Asunto- ja palvelutilatuotannon lisaksi yhtio tuottaa talotekniikka-
palveluita sekd osana omia rakentamishankkeitaan, etta ulkoisille asiakkaille. Lapti Group muodostuu
emovyhtié Rakennusliike Lapti Oy:std, seka talotekniikkaan erikoistuneesta Noutek Oy:sta ja Terawatt
Oy:sta. Nykyaan talotekniikan yhtitt toimivat Laptitec nimen alla. Lapti Group on yksi Suomen no-
peimmin kasvavista ja kannattavimmista talonrakennusyhti6ista. Lapti Groupin liikevaihto vuonna
2017 oli 226 milj.€ ja tyontekijoitéd on 700. (Lapti group Oy, 2019)
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2 TUOTANNON OHJAUS

Tuotannonohjauksella rakennustuotannossa yleisesti tarkoitetaan sen tuotannonpanoksien oikean-
laista ja tehokasta kdyttda, joka koostuu suunnittelusta, sille annetuista tavoitteista, tyonaikaisesta
ohjauksesta, seka valvonnasta. Onnistuminen nadissa kahdessa viimeisessa tehtdvassd, ohjauksessa
valvonnassa vaatii sen, ettd tuotannon kokonaisuus pitda olla hyvin tiedossa. (Kankainen &
Junnonen, 1999, s. 4)

Tuotannonohjaus ja suunnittelu perustuvat eradlld tavalla tuotannon mallintamiseen sen todellisuu-
den yksinkertaistamiseksi ja niiden kautta johtamiseen. Tuotannonsuunnitelmat voidaan jakaa pro-
jektitason ja yksittdisen tehtdvan suunnitelmiin. Projektitason suunnitelmissa keskitytdan hankkeen
kokonaissuunnitteluun, johon kuuluu yleisaikataulunsuunnittelu, hankintojensuunnittelu ja aluesuun-
nittelu, kun taas yksittdisen tehtdvan suunnittelussa keskitytdan esimerkiksi yhteen rakennusvaihee-
seen. Tuotannossa suunnittelu on jatkuvasti tarkentuvaa paatdsten edetessa ja valintojen tasmenty-
essa, seka teknillisten piirustusten valmistuessa. Koska suunnitelmat tarkentavat toisiaan, tuotan-
nonsuunnitelmien laadusta téytyy olla tarkkana kuvaavatko suunnitelmat sisalléltéan hanketta riitta-
van tarkasti ja kohdekohtaisesti. On myds huomioitava, etta tuotannonsuunnitelmilla voidaan vain
luotettavasti ja realistisesti kuvailla asioita, joista on riittavasti tietoa. Koska suunnitelmat ovat usein
kohdekohtaisia, pelkastaan yleisesti vakioina kaytetyt ratkaisut eivat riittd, vaan riskien toteaminen,
laadunvarmistustoimenpiteiden ja yleisaikataulun toteutuskelpoisuus kohteessa on aina varmistet-
tava kohteeseen sopiviksi. On myds tarkastettava, ettd urakkaohjelmissa sen liitteissa ja selostuk-
sissa ei ole vanhojen kohteiden tietoja ja hankkeeseen kuulumattomia asioita. (Kankainen &
Junnonen, 1999, s. 4; Koski;Koskenvesa;Maki;& Kiviméki, 2010, s. 15)

Tuotannonsuunnittelussa ajatuksena on miettia keinoja, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan tuo-
tantoa tdman jokaisessa vaiheessa tai sen osana olevassa tehtavassa suorituksen ajan pilkkoen ko-
konaisuus hallittaviin tehtdviin. Nama tehtavat kaydaan lapi yksikertaisesti selvittden mita -, miten
tehdaan, miten tyo etenee ja mita saadaan tulokseksi. Tuotannonsuunnittelussa pyritdan siis vastaa-
maan kysymyksiin, mitkd ovat hankkeelle asetetut tavoitteet ja vaatimukset, miten tavoitteet ja vaa-
timukset saavutetaan ja kuinka tuotantoa valvotaan, jotta tavoitteet saavutetaan. (Kankainen &
Junnonen, 1999, s. 4; Koski;Koskenvesa;Maki;& Kivimaki, 2010, ss. 15-16)



10 (64)

Tyomaan tuotannonsuunnitteluvaihe

3 o
o T
E g
€ ||= E
5 (|2 21| €
0 N =
= % - ot = - s - 3
E = 3 < g csl| § [
= c = s ES| 2| 3 &
AR A EE I ERIE
= - = x = =
= @ = Sc||®T3 D =
3 - =] 3 3 T3 o -
213 &||E|l25] 2|| 2|2
g AIENERIE IR
o x S - S3|123|| & r
% - = ] 352 >3 ® n
a < i ™ —a|l-& b o <
Tyomaan avaintehtavat (tyolajit)
calll Tehmvasuunnmelu' | |
9;' 3
=&/ | | Aloituspalaveri |
> 6 ! { {
2a | | | Mestan vast. otto
3|} d
g% _M.’|II| + 1 mesta
<
g < T+M+T
R0
“ 1| | Osavastaanotot
Tehtavan lopetus
) Aluejako l Tyomaan viimeistely
é_ Organisointi l . @
T Koekaytot ) =
£ Ajoitus i ge
>0 . £8
85 | Tarkastukset / . 3 %
g § Korjaukset \ Muuttekn.) |32
=2 - . kokeet /
- Jalkitarkastus | ———

Kuva 1.Tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen osa-alueista
(Koski;Koskenvesa;Maki; & Kivimaki, 2010, s. 14)

Kuvassa 1 on esitetty tuotannonsuunnittelun osa-alueet ja kuinka projektitason tuotannonsuunnit-

telu tarkentuu tehtavakohtaisiksi ohjausta tukeviksi suunnitelmiksi. Kuvassa on myds esitetty avain-

tehtdvat tydmaan jarjestelmallisen suunnittelun ja ohjauksen onnistumiseksi. Nama avaintehtavat

seka niiden suunnittelu ja ohjaus ovat tydnjohtajan térkeimpia tehtavia tydmaalla.

Tuotannonsuunnittelua ja ohjausta tehdaan (Koski;Koskenvesa;Maki;& Kivimaki, 2010, s. 17)

tarjousvaiheessa

tydmaan toteutusta aloitettaessa

ennen tietyn rakennusvaiheen aloittamista
ennen yksittdisen tehtavan aloittamista

tyon aikana etenemisen varmistamiseksi ja ongelmien ratkaisemiseksi.

Lyhyen aikajanteen tuotannonsuunnittelussa, tarkentuva suunnittelu tehdaan
(Koski;Koskenvesa;Maki; & Kivimaki, 2010, s. 17).:

ennen tietyn rakennusvaiheen aloittamista (vaihesuunnittelu)
ennen yksittdisen tehtavan aloittamista (tehtavasuunnittelu)
tyon aikana etenemisen varmistamiseksi ja ongelmien ratkaisemiseksi (viikkosuunnittelu,

ohjauspalaverit).
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2.1  Tyodnjohtajan rooli tuotannon ohjauksessa

Tuotannon ohjaus ei ole pelkdstdan aliurakoitsijoiden ja omien tydntekijoiden tekemisen ja tuottei-
den suunnittelua, vaan se on myos jarjestelmallista johtamista ja johtamisen suunnittelua. Kosken
mukaan (Koski;Koskenvesa;Maki; & Kivimaki, 2010, s. 15) "Tuotannonohjaus perustuu tuotantosuun-

nitelmiin ja niiden kautta johtamiseen”

Yleisimpia tyonjohtajan tuotannonohjauksen tehtavia tydmaalla ovat lyhyen aikajanteen tehtavat.
Naihin tehtaviin kuuluu niiden suunnittelu ja ohjaus. N&ita tehtavia ovat tehtdvasuunnittelu, aloitus-
palaverit, mestan vastaanotto, ensimmaisen mestan tarkistus/mallity®, erilaiset kokeet ja testit, tar-
kastukset (tydéryhma ja/tai tydnjohto), mestanluovutus, palautteen anto (kuval). Tuotannonohjaus
kasittda siis myds ennakoivan ja korjaavan ohjauksen. Ennakoivalla ohjauksella kdytdnndssa varmis-
tetaan suunnitelmien kelpoisuus tehtavasuunnittelussa ja pyritéan estdmaan tuotannon poikkeami-

nen suunnittelusta hyvalla ohjeistuksella aloituspalaverissa. (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 4)

Poikkeaminen voidaan estdaa tuomalla tuotannonsuunnitelmista tarvittava tieto yhteen ja jasentd-
malla se helposti ymmarrettdvaksi tydn ohjeistukseksi (tehtdvasuunnitelmaksi). Korjaavalla ohjauk-
sella palautetaan suunnitelmasta poikennut tuotanto suunnitelman mukaiseksi, joko palaverein tai
paikalla annetun palautteen avulla. Ennakoivalla ohjauksella (aloituspalaverilla) voidaan véhentaa
korjaavan ohjauksen, seka valvonnan tarvetta, kun se on selkeésti ja huolellisesti esitetty ja kayty

Iapi. (Kankainen & Junnonen, s. 4)

Tybnjohtaja vastaa yleensa joko kokonaisuudessaan tai osittain hénen vastuualueellaan olevasta
tyovaiheesta ja muista hanelle valtuutetuista tehtavistd, niiden resursseista, tydmiehista, tyémaan
koosta riippuen ja hdnen asemastaan tydémaalla. Tyénjohtaja toimii osana tydmaanjohtoa ndiden

asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Rakentamisen aikana tydmaata ohjaa vastaava tydnjohtaja. Hanella voi olla alaisinaan tydmaainsi-
noori sekd mahdollisesti yksi tai useampi tydnjohtaja. Jokaisella naista henkildistda on oma vastuu
alue, joita kukin ohjaa vastaavan mestarin tavoitteiden ja ohjeiden mukaan. (Marjasalo &
Koskenvesa, 2016)

Tybénkuvansa mukaan tydnjohtajan tulee ja taytyy johtaa tyota. Keinot, jolla tybjohtaja suorittaa
saamaansa tehtdvaa ovat yksildllisid riippuen henkilon omista kokemuksista, asenteista ja sosiaali-
sista taidoista. Jokainen luo oman johtamistyylinsd, mutta nykyaén ollaan menossa kannustavam-

paan ja tavoitteiden kautta motivoivaan johtamiseen.

Kaikki tuotannonsuunnittelu ja sen ohjaus perustuu johtamiseen ja kykyyn johtaa tyéta
(Koski;Koskenvesa;Maki; & Kivimaki, 2010, s. 15). Nain ollen kaikki suunnittelu tehdaan tukemaan

johtamista ja poistamaan epavarmuutta ja selventamaan tavoitteita. Koski
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(Koski;Koskenvesa;Maki; & Kivimaki, 2010, s. 16) kertookin, ettd tuotannonsuunnittelussa ja varsin-
kin ohjauksessa on oleellista, ettd kaikki tehdyt suunnitelmat ja ndissa kdytetyt menettelytavat

pys- tyvat toimimaan ohjauksen apuvalineina tukien tyémaata ja sen etenemista.

Rakennustiedon julkaisemassa artikkelissa ja siina mainitun tutkimuksen perusteella (Marjasalo &
Koskenvesa, 2016) kerrotaan, etta kaksi tydmaan johtoa eniten tyéllistavaa toimintoa ovat tydn

suunnittelu seka tydntekijoiden ohjaus. Naiden jalkeen tulevat hankinnat ja yhteydenpito. Vastaava

jaukseen. Tydnjohtajien (kuva 3) ajasta puolestaan 48 % kuluu tydntekijéiden ohjaukseen ja 17 %

tyon suunnitteluun.

Vastaavatydnjohtaja

® Tyén suunnittelu [ Yhteydenpito
B Tyontekijdiden ohjaus [ Epdselvyydet
¥ Hankinta [J Muut toiminnot

Kuva 2.Vastaavanydnjohtajan ajan kayttd tyémaalla

(Marjasalo & Koskenvesa, 2016)

Tybnjohtajan rooliksi muodostuukin nain tydntekijdidensa ohjaus ja johtaminen, kun taas suunnit-
telu ty6 tehddan tukemaan johtamista. Suunnittelun avulla poistetaan epavarmuutta johtamistydssa
ja selvennetaan tavoitteita. Vastaavalla mestarilla ohjausty® onkin tyénjohtajien ohjausta, tavoittei-

den asettamista ja ndiden tehtavasuunnittelun ohjausta.

Tydnjohtajat kadyttédvat huomattavasti enemman aikaa ohjaukseen ja johtamiseen niin kuin heilta
edellytetadankin. Kun taas vastaavat mestarit keskittyvdt enemman ennakkosuunnitteluun, kustan-

nusseurantaan, kokouksiin ja palavereihin.
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Tydnjohtaja

W Tyonsuunnittelu @ Yhteydenpito
B Tyontekijoiden ohjaus O Epaselvyydet
B Hankinta O Muut toiminnot

Kuva 3. Tydnjohtajan ajan kayttd tydmaalla

(Marjasalo & Koskenvesa, 2016)

Tybnjohtajan kyky innostaa ja kannustaa vaikuttaa suuresti, kuinka paljon itse johtaja ja alaiset si-
toutuvat toteuttamaan tavoitteita (Sarkilahti & Kiiras, 1997).

Sarkilahden mukaan (Sarkilahti & Kiiras, 1997)"Johtamisen ongelmat kiteytyvatkin motivaatioon”.
N&in ollen jokaisen esimiehen vastuisiin kuuluu alaistensa ja itsensa motivointi. On kuitenkin huomi-
oitava, ettd motivointityyli, jossa luodaan myoénteisia mielikuvia ei aina ole se tehokkain tapa, mutta
sen vaikutus on todettu olevan hyvin positiivinen henkiseen hyvinvointiin. (Sarkilahti & Kiiras, 1997)
Esimerkiksi liiallisella positiivisuudella on vaarana vaaristéa tietoa hankkeen kulusta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Nain ollen tydnjohtajan ja vastaavan tulisi olla rehellinen ja realistinen antaessaan

palautetta, jonka kumminkin pitdisi olla kannustavaa.

Organisaatiossa toiminnassa onnistuminen riippuu sen henkildstosta, koska kaikki tapahtuu ihmisten
avulla ja siksi, ettd vain ihmiset pystyvat ratkomaan ongelmia ja tekemdaan valintoja tavoitteiden
saavuttamiseksi. Nain ollen on myds hyva, jos henkiléstolle annettaisiin mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa oman tyonsa suunnitteluun tai ainakin maarittelemaan omia keinoja tydntekemiseen. Sar-
kilammen (Sarkilahti & Kiiras, 1997, s. 7) mukaan- “johtaminen on tulosten saavuttamista ihmisten

avulla.” Joten henkilostén kuuntelu, ohjaaminen ja tukeminen ovat tarkeita.

Kuitenkaan henkildstén ammattitaito ja hyvat olosuhteet eivat aina takaa hyvaa tulosta. Syina voivat
olla heikko motivaatio tai sitoutumattomuus tavoitteisiin. (Sarkilahti & Kiiras, 1997, s. 7). Tasta
syysta henkildstolla tulisi olla hyva johtaja, joka ohjaa ja korostaa henkiléston parempia puolia ja

ottaa huomioon heidan vahvuutensa.
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2.1.1 Nuoren tydnjohtajan haasteet

Monella nuorella tydnjohtajalla ensimmaisend tuleva haaste on varmasti johtajakokemuksen puute.
Omalla kohdallani ensimmaiset johtajakokemukseni tulivat armeijasta ja olen pitdnyt sita todella tar-
kedna kokemuksena. Ne, joilla ei valttamatta tatd kokemusta ole voivat kokea tdméan todella suu-
reksi kynnykseksi. Taéman takia tyonjohtaja tarvitsee paljon tukea, on heilld kokemusta tai ei, silla
johtamaan opitaan tydelaman kokemuksen kautta saamalla palautetta johtamisestaan niin alaisilta

kuin esimiehiltaan.

Hyvédn johtamisen oppimisesta on kirjoitettu joitakin artikkeleita, joissa kerrotaan vanhempien tyon-
johtajien kokemuksia heidan aloittaessaan tydskentelemaan rakennusalalla tydnjohtajana. Moni
naistd vanhemmista tyénjohtajista, mina mukaan lukien, onkin aloittanut tydskentelemadn raken-
nusalalla, joko rakennustydmiehend, maalarina tai putkimiehena ja heidan kokemuksensa tyénjohta-
jistaan ovat hyvin vaihtelevia. Tahan aikaan moni tyonjohtaja johti pelolla, mutta nykyaan asenteet
ovat muuttuneet. Jotkut olivat hyvia neuvojia, reiluja ja huonoimmat tuntuivat valittédvan tyostdan ei
juuri yhtaan. (Pesonen, 2016). Naista kokemuksista moni alkaa luoda omaa mielikuvaa, millainen on

hyva tytjohtaja omaksuen tiettyja piirteita tydnjohtajilta, joiden kanssa on ollut tekemisissa.

Johtamistaitojen oppimisesta eradssa artikkelissa (Pesonen, 2019) oli mainittu, ettd tydkokemukset
ovat ne, jotka antavat parhaat opit. Kdytanndnkokemuksen kannalta edelld mainitulla ryhmalla on
hyvé pohja ja he pystyvat hyvin soveltamaan omaa ammattitaitoaan johtamistehtavissa luoden var-
muutta ohjaamiseen. Ne, joilla ei ole kdytdanndn kokemusta rakennusalalta joutuvat kysymaan neu-
voja ja turvautumaan kokeneemman johtajan mielipiteisiin, seka etsimaan tietoa muiden lahteiden

kautta. Tama ei tarkoita sitd, etteikd muutkin tee niin, mutta tiedon etsimisen maéara on suurempi.

Toisena haasteena, joka ei koske pelkdsta@n nuorempia tydnjohtaijia, liittyy yleiseen kokemukseen

tyomaalla. Koska tydjohtajat varsinkin nuoremmat tyénjohtajat tarvitsevat ohjausta ja aktiivista pa-
lautetta, vie tdma jonkin verran myos resursseja vanhemmalta tydjohtajilta ja vastaavilta. Téma ta-
pahtuu eritoten silloin, kun tyémaalla on liilan monta nuorempaa tyonjohtajaa ja tama voi lisdta jak-
samisongelmia vanhemmalle johtohenkiléstélle varsinkin, silloin mikéli nuori johtaja ei selvid omista

tybtehtavistdan ja tyémaa on poikkeuksellisen haastava. (Mannila, rakennuslehti.fi, 2019)

Toisena asiana mita on otettava huomioon artikkelin (Pesonen, 2018) mukaan on selkeé tytnjako
tydnjohtajien kesken ja selked roolitus. Ongelmana tassa on valistd johtaminen ja sen vaikutus ty6n

jarjestelmalliseen tekemiseen. Suunniteltuty6 on vaikea taas ohjata takaisin siinad ajatellulle polulle.
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Artikkelin (Mannila, rakennuslehti.fi, 2019) lista tydnjohtajan kuormitustekijoista:

kiire ja aikataulupaineet, talouspaineet

liian kokematon ja vajaamiehitetty tydmaatiimi, suuri vaihtuvuus
muun muassa digitalisaation takia muuttuva ty6 ja tydymparistd
puutteet suunnitelmien laadussa tai saatavuudessa

ei hengahdyshetked tydmaiden valilla

ongelmat tiedonkulussa, tdiden jatkuva keskeytyminen
monikulttuurisuuden tuomat kielitaitopaineet

vastuu tyéturvallisuudesta.

Toisessa rakennuslehteen tehdyssa artikkelissa (Mannila, 2019) mainitaan, etta Skanskalla on he-

ratty ty6turvallisuuden ja sen johtamisen kuormittavan tydjohtajia varsinkin isoimmilla tyémailla.

Koska ty6tapaturman pelko tydmaalla huolestuttaa tydnjohtajia, tdhan oli I6ydetty ratkaisu lisakoulu-

tuksella. Talla luodaan varmuutta ty6turvallisuuden johtamisessa.

Naen tassa yhtéldisyyden myds omiin kokemuksiini. Tyéturvallisuutta tulee valvoa, mutta suurem-

malla tydmaalla on valvonta, ennakointi ja johtaminen hankalaa siina tilanteessa, kun vastuualue on

laaja ja uusi. Varsinkin tilanteissa, jossa ollaan ottamassa kayttéon uusia turvavalineita ja tilanteissa,

joissa ty6 on ollut kdynnissa ja riski huomataan vasta jalkikdteen. Tdma voi luoda tilanteita, missa

tyontekijat voivat asennoitua niin, etta uusia turvallisuuteen liittyvia huomiota keksittdisiin turhaan ja

tdma voi luoda vastakkainasetteluja. Tassa tullaan myds siihen, etta ndissa tilanteissa henkil6johta-

misen taidoilla on suuri merkitys, myos tyéturvallisuudessa.
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3 TEHTAVASUUNNITTELUN NYKYISET KAYTANNOT

Tehtdvasuunnitelma on asiakirja, jossa tydnjohtaja tai suunnitelman laatia selventaa itselleen ja
muille, kuinka tehtdva tullaan johtamaan, ohjaamaan ja valvomaan. Tehtdvasuunnitelulla tarkoite-
taan siind tarkasteltavana olevan yhden tyokokonaisuuden toteutuksen suunnittelua, sen ohjausta ja
valvontaa. Tehtdvalla taas tarkoitetaan tytkauppaa, aliurakkaa tai muuta yhdella tydporukalla alusta
loppuun tehtavaa tydkokonaisuutta. Tehtdvasuunnittelulla pyritddn tavoitteellisempaan johtamiseen

ja painopisteen siirtamista valvonnasta ennakoivaan suunnitteluun.

Niin kuin muutkin tuotannonsuunnitelmat, tehtavasuunnittelu perustuu tuotannon mallintamiseen,
sen todellisuuden yksinkertaistamiseksi ja téman kautta johtamiseen (Kankainen & Junnonen, 1999,
s. 7). Tehtavdsuunnitelma on projektitason suunnitelmista tarkennettu yhdelle rakennusvaiheelle tai
tehtdvakokonaisuudelle tuotannonsuunnittelussa tapahtuneiden paatdsten ja valintojen tarkennet-
tua. Niin kuin projektitasontuotannonsuunnittelussa tehtavasuunnitelmassa pystytéan vain realisti-
sesti ja luotettavasti kuvaamaan asioita, joista on tietoa. Tasta syysta on tarkeaa, ettd tuotannon-
suunnitelmissa on kuvailtu suunnitelmien sisaltd kohdekohtaisesti ja riittévan tarkasti eika suunnitel-

missa ole esitetty hankkeeseen kuulumattomia asioita.

Tehtavasuunnittelun tarve ja suunniteltavat tehtdvat voidaan tunnistaa tyémaan laatusuunnitel-
masta ja laadunvarmistusmatriisista, mikali tallainen on tydmaalle tehty tai tehtdvat on suunnitel-
massa maadritelty. Mikali edelld mainittua suunnitelmaa ei ole tydmaalle tehty, voidaan tehtdvat
muodostaa suoraan mistd tahansa yleisaikataulussa mainitusta tehtavanimikkeestd, kootuista tehta-
vien osista tai useammasta kokonaisaikataulutetuista tehtavasta. Kuitenkin ajatuksena, etté tehta-

van tekee yksi tydryhma. (Maki, s. 3)

3.1 Tehtavasuunniteman hyddyt

Tehtavasuunnitelmia tehdaan sen takia, jotta tuotannon johtaminen olisi sujuvaa ja taloudellista.
Suunnittelulla pystytaan ehkaisemaan riskeja. Riskien arviointi tehdaan tehtévakohtaisesti, jolloin
niihin voidaan varautua etukateen. Tarkoituksena on, ettd tydhon osallistuvilla ja myés tydnjohtajalla
on yhteinen ajatus tehtdvan tavoitteista, laadusta ja menetelmista. Ty6én valvontaan ja ohjaamiseen,
sekd laadun varmistamiseen luodaan ndin valineet, kuinka tavoitteeseen padstaan. Keskiéssa koko
suunnittelun prosessissa on tehtavan tarpeiden tiedostaminen, selvittdmalla miksi suunnitelmia teh-
daan, mitd suunnitellaan ja mitkd ovat tydn riskikohdat. (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 6;
Palomdki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 2)

Tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen tavoitteena on varmistaa tuotannon laatu ja, ettd tehta-
vasuunnitelma liittyy muuhun tuotannonohjaukseen niissa maaritettyjen tavoitteiden saavutta-

miseksi. Tama tehdaan tarkentamalla ylemman tason tuotannon suunnitelmia esim. yleisaikataulun,
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rakentamisvaiheaikataulun ja viikkoaikataulun tasolle, jolloin suunnitelma antaa kayténnéllisen ty6-
kalun lyhyenaikavalin suunnittelussa. Ideana on hyédyntda ylemman tason suunnitelmia, jolloin tuo-
tanto saadaan yleisaikataulun mukaiseksi tehtdvan alusta loppuun asti, kun taas viikkoaikataulun
tyonjarjestelyilld ja suunnittelulla pyritdan puutumaan vain pidemman aikavalin suunnittelun yleisai-
kataulun poikkeamiin, jotka on suunniteltava kokonaan uudestaan. Nain tehtdavasuunnittelu voi kes-
kittya tehtavakohtaiseen tydnsuunnitelmien tarkentamiseen. (Sarkilahti & Kiiras, 1997, s. 15;
Palomaki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 3)

Tehtdvasuunnittelussa ajatuksen mallina kdytetdadn Demingin ympyrdad, jonka tarkoituksena on esit-
taa suunnittteluprosessin etenemistd, joka jatkuu talla syklilla ympari koko tehtdvan keston ajan.
Deminin ympyrdssa (kuva 4) edetaan kohdittain (Plan), (Do), (Check) ja (Act), jotka suomennettuna

jakavat ympyran suunnittele, tee, tarkista ja toimi.

Tehtavan maarittaminen,|  Mallityon tekeminen,
riskien tunnistaminen ja tyon toteutus
aloitusedellytysten

varmestaminen
TS

Ohjauspalaverit A C Tehtavan aikataulun
kustannusten ja

laadunvalvonta

: poikkeamien

7 tunnistaminen
/%

7
\

Kuva 4. Deminin ympyra (Palomaki; Maki;& Koskenvesa, 2010)

3.2 Tehtdvasuunnittelu osana tuotannonohjausta

Tehtavasuunnittelu liittyy muuhun tuotannon ohjaukseen tarkentamalla jo tehtyja tuotannonsuunni-

telmia, kuten yleisaikataulun, rakentamisvaiheaikataulun ja viikkosuunnitelman.
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Rakennustiedon julkaisemassa ohjekortissa (Palomaki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 3) mainitaan,
etta tehtdvasuunniuttelu toimii osana tuotannonsuunnittelua hankkeessa ja sen ohjaus prosessissa
(kuva 5). Sen tarkoituksena on tarkentaa tuotantosuunnitelmia, sille tasolle, ettd suunnitelmat tar-
joavat tyokalun tyon toteuttamiseksi sen tydmaan johdolle tuotannon johtamiseen ja ohjaukseen.
N&itd tarkentuvia suunnitelmia ovat esimerkiksi yleisaikataulu, rakentamisvaiheaikataulu ja viikko-

suunnitelma.

Tuotannon hallinta

Yleisaika-
taulu

|

7

Rakentamis-|
vaiheaika- J
taulu

il
N

Valmisteleva
suunnittelu

<>
Q Tehtava-

suunnitelma

Viikko-
suunnittelu \l/

@ &> | Tehtavan

ohjaus

A

Last Planner -suunnittelu

N

Kuva 5. Tehtavésuunnittelun liittyminen muuhun
suunnitteluun (Paloméki;Maki; & Koskenvesa, Ratu
S-1228 Rakentamisen tehtdavasuunnittelu Ohje

aliurakan ja tydkaupan hallintaan, 2010)

Tehtavasuunnitelman ideana onkin olla johtamisen valine tai tydkalu, jolla on tarkoitus perehdyttaa
ja varmistaa yksittdisen tehtavdn ajallisien, rahallisen, laadullisien, yleisaikataulun ja tavoitearvion
tavoitteiden saavuttaminen. Ajatuksena, etta tydhon osallistuvilla on sama ja yhtendinen kasitys,
kuinka tehtdva tulisi tehdd, sen vaatimien tavoitteiden ja vaatimusten saavuttamiseksi ja esittaa kei-
not, joilla ndihin tavoitteisiin tullaan padasemaan. (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 6;
Palomaki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 3).

Kuten viikkosuunnitelma, tehtdvasuunnitelma on tehty tydjarjestelyja varten, mutta tehtavasuunni-

telman tarkoituksena on vahentaa viikkosuunnittelun tarvetta keskittyen lahinna yksittaisen tehtdvan
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kokonaisvaltaiseen suunnitteluun. Syyna télle on viikkosuunnittelussa todettu sen tehtavien hajaut-
tava tai pilkkova vaikutus (kuva 6). Tama vaikutuksen takia viikkosuunnittelulla ei voi ohjata yhden
tehtdvan kokonaisuutta, koska suunnittelu tehdaan parin viikon ajalta monesta limittyvasta tehta-
vasta kerrallaan. Tehtavasuunnittelu poikkeaa tdssa siten, ettd suunnittelu tehdaan koko tehtavan
keston ajaksi alusta loppuun asti kohdistamalla siihen suunnitteluresursseja. (Kankainen &
Junnonen, 1999, s. 6; Palomaki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 3).
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kokonaisuus kokonaisuus

Kuva 6.Tehtdvasuunnitelma ja viikkosuunnitelma kattavat eri osan tydmaan tuotannossa.
(Palomaki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 3)

3.2.1 Tehtavasuunnitelma tyénjohdon tydkaluna

Tehtavasuunnitelman ajatuksena onkin, ettd se palvelee tydnaikaista ohjausta, seka siind tapahtu-
vaa tiedonkulkua osapuolien valilla niin tydnjohdolle kuin tydntekijéille, siksi suunnitelman tulisi olla
hyvin jasennelty, yksityiskohtainen, sen olosuhteet huomioon ottava ja sellainen, etta siina esitetty
tieto on helposti jaettavissa ja hyddynnettavissa suoraan suunnitelmasta. Suunnitelman yleensa te-
kee tehtdvasta vastuussa oleva tydnjohtaja ja suunnitelman avulla han selvittaa itselleen nain kei-
not, joilla aikoo tehtdvansa suorittaa sille maarattyjen ja asetettujen ajallisten, taloudellisten ja laa-
dullisten tavoitteiden saavuttamiseksi. (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 7; Palomaki;Maki;&
Koskenvesa, 2010, s. 3)

Vastaavalle mestarille tehtavasuunnitelma on tydkalu, jolla vastaava pystyy hallitsemaan kokonai-
suuksia ja hankkeen laadunvarmistuksen, seka pystyy kontrolloimaan tydsuunnitelmia ja suunnitel-
mien laatua antaessaan tehtavien suunnittelun laadinnan tydnjohtajille. Nain tehtavasuunnitelmat
valittavat tietoa vastaavalle mestarille koordinointia ja ongelmien ehkaisya varten. (Kankainen &
Junnonen, 1999, s. 7).

Tehtavasuunnitelmassa voidaan vakioida tiettyja asioita, jotka toistuvat kohteissa varsinkin asunto-
tuotossa. Nama asiat on kuitenkin suunnittelun yhteydessa tarkistettava, jotta kohdekohtaiset vaati-
mukset tayttyvat ja estetaan virheellisen tiedon siirtymistd suunnitelmaan. Vakioituja asioita voivat

olla esim. laatuvaatimuksia. Aikaisemmat suunnitelmat voivat myos helpottaa suunnitteluty6ta niissa
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todettujen riskienkannalta, seka niistd keratyt seurantatiedot antavat todenmukaista tietoa esim.
tydsaavutuksista ja havaituista ongelmista. (Kankainen & Junnonen, 1999, ss. 7-8; Palomaki; Maki;&
Koskenvesa, 2010, s. 5)

3.3  Suunniteltavien tehtavien valintakriteerit

Valintakriteereina voidaan pitaa suunniteltavaksi valituille keskeisille tehtaville sen kriittisia ominai-
suuksia, jotka on mainittu tuotannonsuunnitelmissa. Suunniteltava kohde voi joko muodostua yleis-
aikataulussa esitetystd tehtavanimikkeesta tai se kasataan tehtdvien osista tai useista kokonaisista
aikataulutehtavista suurtehtavaksi. Kohde on kuitenkin yleensa ajallisesti samankaltainen ja saman
tydryhman suorittama tyokokonaisuus tai kaupan kohde. Talla tavoin on se myos jarkevasti ohjatta-

vissa ajallisesti ja taloudellisesti. (Palomaki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 6)

Suunniteltavien tehtdvien valintaperusteita ja ominaisuuksia voivat olla esimerkiksi seuraavat
(Palomaki;Méaki;& Koskenvesa, 2010, s. 6):

o Ajallisesti kriittinen tehtava: tarkoittaa sen olevan tunnetusti pitkdkestoinen tai se tahdistaa

merkittavasti muita tydmaan tehtdvia

e Taloudellisesti merkittava tehtava: tarkoittaa, etta tehtdva on kustannuksiltaan suuri muiden

tehtdvien suhteen, esim. runkovaiheen tehtavat

e Erityisen korkeat laatuvaatimukset: tall6in tehtavasuunnittelulla on tarkoituksena varmistaa

laatuvaatimusten saavuttaminen, esim. ty6t, joissa laatuvirheet ovat vaikeita korjata

e On tyontekijoille tai tydnjohdolle tuntematon: tarkoituksena on tehtavasuunnittelun kautta

perehtya tehtdvaan ja ennakoida tydssa mahdollisesti syntyvia ongelmia

e Virhealttiiksi osoittautunut tehtava: tehostamalla laadunvalvontaa voidaan saada vahennet-

tya takuukorjausten maaraa.

3.4 Tehtdavasuunnitelman kayttd
3.4.1 Aliurakkasopimukset

Tehtdvasuunnitelman ideana on toimia lahtdtietona tarjouspyyntéjen ja aliurakkasopimusten teossa
ja ndin suunnitelman avulla pdaurakoitsija muodostaa hyvan kasityksen ja pystyy tunnistamaan hy-
vaksyttdvan tarjouksen, seka selventaa itselleen ja aliurakoitsijalle urakkaa koskevat tavoitteet, vaa-
timukset, urakkarajat, seka valmistelee ndiden pohjalta tarjouspyynnon, jonka jalkeen osapuolet val-

mistautuvat neuvotteluihin. (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 20).

Aliurakan tehtavasuunnitelma tehdaan kahdessa vaiheessa (kuva 7). Ensimmaisena kootaan tehta-

vaan liittyvat tiedot ja asetettaan kaikki vaatimukset ja mahdolliset ongelmat, seka kustannus- ja
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tuotantotavoitteet. Lasketun kustannustavoitteeseen verrataan ja arvostellaan saatuja tarjouksia
ennen aliurakoitsijan valintaa. Toisessa vaiheessa asetetaan tavoitteet, seka jésennellaan vaatimuk-
sien mukainen ja sen tayttava toiminta ja tyotapa, seka loytaa ratkaisut, joilla saadaan ehka paran-
nettua tuloksia. Tehtdvasuunnitelmalla maaritelladn siis aliurakkaehdot, laatuvaatimukset, sisélto ja
suoritusvelvollisuudet tehtdvan sopimukseen.

(Kankainen & Junnonen, 1999, s. 20).

Allurakan tehtavasuunnitelma Tarjouspyynnon Ja sopimuksen liiteasiakirjat
Sisdlté, menetelmat, kalusto Suoritusvelvoitteet
Urakkarajat
Kustannustavoite Tarjousvertailu
(hankintalaskelma) Urakka- ja yksikkéhinnat
Ajoitus Aliurakan aikataulu

- aloitus, valmistuminen
- vdlitavoitteet, tuotantonopeus
- resursseja koskevat ehdot

Laadunvarmistustoimenpiteet Laatuvaatimukset ja lukuarvot,
laadun toteaminen, laatudokumentit

Kuva 7. Tehtavasuunnitelman avulla sisallén ja ehtojen muodostaminen

aliurakka sopimuksiin (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 21)

Tarjouksessaan aliurakoitsija esittéd mahdolliset ratkaisut tehtévasuunnitelmassa esitettyjen kustan-
nus- ja aikataulutavoitteiden, seka laatuvaatimusten saavuttamiseksi. Valittu aliurakoitsija osallistuu
tehtavasuunnitelman tekoon mahdollisesti tarkentaen tai antamalla tuotantonopeustietoja lahtétie-
doiksi suunnitelmalle. Avoimeksi jaaneita asioita tdsmennetdan tehtdavasuunnitelman avulla aloitus-
palaverissa, mutta mikali sopimus onkin jo tehty, keskitytddn kokouksessa léhinna siina kasiteltaviin
asioihin sopimuksen mukaisesti ja aloitusedellytysten varmistamiseksi. (Kankainen & Junnonen,
1999, s. 8; Palomaki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 4)

Tarkoituksena tehtavasuunnitelmalla on maarittad ja jasennella aliurakoitsijan tyonsisaltd velvolli-
suuksineen ja sisaltdineen samalla tarkistaen aloitusedellytykset, sekd urakkaan sisallytettavat tyo-
maapalvelut ja aputydt. Suunnitelman tiedot siirretadn jasennellyiksi ehdoiksi tarjouspyyntéon ja
neuvottelujen jalkeen tdsmennyksineen aliurakkasopimukseen. (Kankainen & Junnonen, 1999, ss.
20-21; Palomaki;Maki;& Koskenvesa, 2010, s. 4)

TyOn ohjaamisen kannalta onkin térkeda, etta suunnitelmat ja sopimukset vastaisivat hyvin sisallol-
taan toisiaan. Riittdvan ajoissa tehdylla tehtdvasuunnitelmalla pystyttaisiin varmistamaan sellaiset
tavoitteet, ettd niitd pystytdan seuraamaan ja tarvittaessa ohjaamaan. Suunnitelmalla pystytaan hy-
vin my6s maarittdmaan sopimuksessa aliurakan ehtoja, laatuvaatimuksia, urakan sisaltda ja vaadit-
tuja suoritusvelvollisuuksia. Urakanrajat ovat tarkea maarittaa, jotta tuotannon jatkuminen onnistuu
saumattomasti tydryhmien vaihtuessa. (Kankainen & Junnonen, 1999, ss. 7-8; Palomaki;Maki;&
Koskenvesa, 2010, s. 4)
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3.4.2 Tybkauppojen valmistelu

Tassa tehtavassa suunnitelma on hyvin samanlainen kuin aliurakassa, mutta suunnitelmassa koros-
tuu tehtdvan sisallon ja sen kustannusten selvittdminen ennen kuin sopimus tehdaan. Sopimus teh-
daan yleensa samoista ja silloin urakan sisalté on kohdekohtaisesti tarkistettava siina olevilla vaati-
muksilla. Aliurakasta poiketen on suunniteltava myds materiaalihankinnat, valvomalla menekkia ja
kustannusten kertymistd. Ohjausty6 tapahtuu tavoitteiden asettamisella ja tarkastamisilla, kun taas
aliurakassa ohjaus tapahtuu sopimuksien kautta ja valvonnalla. (Kankainen & Junnonen, 1999, s.
24)

3.4.3 Materiaalihankinta

Tehtavasuunnitelma tehdaan samalla tavalla kuin aliurakassa, mutta suunnittelussa painotetaan
enemman materiaalien madrien ja toimitusten suunnittelun tarkkuutta. Tassa kaytetaan hankintojen
yleissuunnitelmassa tehtyja hankintakokonaisuuksia ja ne muodostavat nain tarkean pohjan hankin-

tojen tasmalliselle suunnittelulle.

Mikali hankintasuunnitelmat on tehty ennen tehtdvasuunnitelmaa, suunnitelmalla tarkennetaan teh-
dyn sopimuksen mukaisesti siina tasmentamatta jadneita kohtia. Tavoitteena tassa on, etta toimitus

saapuu oikeaan aikaan ja, etta se otetaan oikein vastaan. (Kankainen & Junnonen, 1999, ss. 24-25)

Suunnitelma sisaltad (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 26):
o kustannuslaskelman tavoitteet kustannusten saavuttamiseen
e toimitussuunnitelman tdsmentden toimituseria ja ajankohtia
¢ logistisen suunnitelman siirtojen, varastoinnin ja jatehuollon hallitsemiseksi

o toimittajalta edellytetyt laadunvarmistus keinot.

Kustannuslaskelman avulla on tarkoitus varmistaa, ettei tavoitearviossa materiaalimaarille ja hankin-
noille varattuja varoja ylitetd. Samalla selvitetdan tarvittavat materiaalit ja niiden maarat. Kustan-
nustavoite materiaalihankinnoissa tehdaan aina tapauskohtaisesti ja sita verrataan tavoitearviosta

poimittuihin vastaaviin tavoitteisiin. (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 25)

Tehtavasuunnitelmalla tarkennetaan hankintasuunnitelman logistisia perusratkaisuja ja silla selvite-

tdan resurssienkayttd aputdiden kuin tarvittavan kaluston osalta. Suunnitelmassa selvitetdan koneet
ja laitteet siirtoihin ja my0ds varastointipaikat, sekd pakkauksien jatteiden kasittely ja keraamispaikat.
(Kankainen & Junnonen, 1999, ss. 25-26)

3.4.4 Tydnjohtaminen

Tehtavien ohjaus kohdistuu ihmisiin ei asioihin ja joka paivittdiseen toimintaan. Omien tyontekijoi-

den ja aliurakoitsijoiden ohjauksessa sovellettavat keinot ovat hieman erilaisia. Omien tyontekijéiden
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ohjaus tulee tavoitteellisesta ja motivoivasta johtamisesta kun taas aliurakoitsijoiden kohdalla ohjaus
tapahtuu sopimuksilla. (Sarkilahti & Kiiras, 1997, s. 24)

Tehtdvasuunnittelu paapainottuu aloitusedellytysten luomiseen ja niiden varmistamiseen, seka tyon-
aikaiseen ohjaamiseen. Ohjauksen edellytyksind on, ettd tydnjohtaja ja tyontekija ovat tietoisia teh-
tavalle asetetuista vaatimuksista ja tavoitteista, niin laadullisesti kuin ajallisesti. Nain ollen, kun tuo-
tannoissa poiketaan vaaraan suuntaan, osataan siihen reagoida ja ohjata tuotanto taas oikeaan

suuntaan ja ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin. (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 26)

Tiedot tehtdvasuunnitelmasta siirretdan tyontekijoille niin sanotuissa laatupiireissa tai palavereissa,
jotka pidetdan tyon alkaessa ja tarpeen tullen tydnaikana ohjaamaan tydskentelya samalla tdsmen-
tden tehtavasuunnitelmassa kohtia, joita ei ole huomioitu niin tyétekijdiden kuin aliurakoitsijoiden
kanssa. Palavereissa tai laatupiireissa kdydaan tehtdvasunnitelmassa koottu aikataulutavoite, laadul-
liset vaatimukset, seka tehtdvaan oleellisesti liittyvia tekijoitd esim. turvallisuustoimenpiteita sopien,
suunnitellen miten laatu varmistetaan. Laatupiirissa paaurakoitsija, aliurakoitsija ja tyontekija ratkai-
sevat ongelmat yhdessa ja ndin ollen on tarkeaa, etta tyontekijat osallistuvat ongelmien ratkaisuun,
silléd konkreettinen ongelmien ja ty6n tarkan sisallon tietdminen on kaivattua samalla hyédyntaen
tekijan ammattitaitoa ja luodaan yhteistyd pelin séannét sitoen henkildt toimimaan sovitulla tavalla.
Mikali esim. kdytettava materiaali tai tydmenetelma on uusi voi materiaalin toimittaja osallistua laa-

tupiiriin asiantuntijana. (Kankainen & Junnonen, 1999, s. 26)

3.5 Tehtavasuunnittelun haasteet ja todetut ongelmat tutkimusten mukaan

Tuotannon ohjauksen ongelmista ja sen kehitystarpeista on tehty tutkimus (Siikanen, 2009) ,jossa
vuosien 2000-2008 aikana seurattiin kolmen yrityksen tuotannonohjauksen tasoa ja kehitystarpeita.
Yhteensa tutkimuksen aikana seurattavia tydmaita oli 123, joista tuorein aineisto koostui yrityksen
sisdisista auditoinneista, koskien 52 tydmaata kohdistuen aikavaliin syksyn 2006 ja kevaan 2008 jak-

solle.

Tassa tutkimuksessa (Siikanen, 2009, ss. 119-121) tulokset osoittivat, ettd osa-alueet, jotka olivat
heikoiten hallittu, kohdistuivat tehtdvatason ohjaukseen, mika oli heikoiten hallittu osa-alue. Toisena
olivat tuotantosuunnitelmat ja dokumentit, joissa ongelmana oli suunnitelmien jagdminen hyvin maa-
ramuotoisiksi asiakirjoiksi ilman kohdekohtaista sisdltda ja ndin ne toimivat tydmaan lapivievina ja
tukevina apuvalineind huonosti. Kolmantena oli suuri vaihtelevuus tydmaiden toiminnassa. Neljén-
tena ongelma-alueena tulivat irtonaisten tuotannonsuunnitelmien ja ohjaustoimenpiteiden tekemi-
nen ja tiedon huono siirtyminen. Lopuksi viidentena alueena tuli puutteellinen laadunvarmistustoi-
menpiteiden dokumentointi ja laatuvaatimuksien puutteellinen yksilGinti tydvaiheisiin liittyvissa asia-
kirjoissa. (Siikanen, 2009, ss. 119-121)

3.5.1 Tehtdvatason ohjaus

Ensimmaisena ongelma-alueena tutkimuksen (Siikanen, 2009, ss. 119-121) perusteella todetaankin

tehtavatasonohjauksen olevan heikoiten hallittu tuotannonohjauksen osa-alue.
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Yhtena asiana oli mainittu tehtdvasuunnitelmat. Naitd suunnitelmia oli tehty kokonaisvaltaisesti hy-
vin vahan ja laadunvarmistusmatriiseissa suunniteltavaksi esiteltyja tehtavasuunnitelmia oli vain 2-3
kpl/tydmaa (Siikanen, 2009, s. 95). Tama voi mahdollisesti johtua siitd, ettd tehtdvasuunnitelmia ei
ole vaadittu laatusuunnitelmissa ja nain ollen niitd ei myéskaan tehda. Eli toisin sanoen tuotannon-

suunnitelmat eivat olleet ohjanneet tarkempaan suunnitteluun.

N&itd puuttuvia suunnitelmia ei myéskaan oltu korvattu hyvilla aloituspalavereilla, jotta tyon lapivie-
miseksi oltaisiin tahan liittyvat asiat kasitelty. Vaikka laadunvarmistusmatriisissa aloituspalaverit oli
esitetty pidettaviksi, suunniteltuja aloituspalavereita ei pidetty 12 tydmaalla ja pidetyissa palave-

reista palaverimuistiot oli tehty vain otsikkotasolla. (Siikanen, 2009, s. 95)

Tyon ohjaukseen tehtavasuunnitelmia ei kaytetty juuri lainkaan, vaikka suunnitelmia tehtiin kaikilla
tydmailla. Suunnitelmia ei myoskaan hyddynnetty sopimuksissa ja laadunvalvonnassa, jotka liittyivat
tyohon esim. aloituspalavereissa. Aliurakoiden aloituspalaverit pidettiin 52 tutkitusta tydmaasta. Vain

puolella tydmaista téma oli hyvalla tasolla. (Siikanen, 2009, ss. 119-121)

3.5.2 Tuotantosuunnitelmat ja dokumentit

Toisena ongelma-alueena todettiin tuotannonsuunnitelmat ja dokumentit. Tuotannonsuunnitelmia
kylld vaadittiin, mutta niiden tarkistuksessa ja valvonnassa oli puutteita. Suunnitelmiin ei juuri otettu
kantaa tai niitd ei oltu tarkastettu ja ndin ollen suunnitelmat menivat linjaorganisaation lapi sellaise-
naan. Esimerkiksi sama riskianalyysi oli tehty kolmelle taysin erilaiselle tydmaalle ja laadunvarmistus-
toimenpiteidensuunnittelussa oli kdytetty vakioratkaisuja eiké suunnitelman teossa oltu otettu huo-
mioon kohdekohtaisia riskeja ja ominaisuuksia. (Siikanen, 2009, ss. 119-121) Téama voi olla vaikutta-

nut tarkentuvaan suunnitteluun esim. juuri tehtavatason ohjaukseen ja sen suunnitteluun.

Suunnitelmissa ja dokumenteissa oli todettu asiat usein pinnallisesti ja tehtiin jarjestelman vaatimus-
ten takia, vaan ei ohjaus tarpeiden ja toiminnan tueksi (Siikanen, 2009, ss. 119-121). Esim. selos-
tuksissa asioita ei oltu jasennelty ja kaikki vaatimukset oli tehty viittaamalla. N&in ollen tiedon et-
sintd oli hankalaa ja vaatimuksia jai huomaamatta. Tassa voidaan ndhdé ongelma esim. aliurakkaso-
pimuksissa ja sen aloituspalavereissa, jossa vaatimuksia ei pystyta kirjoittamaan auki sopimusvel-

voitteiksi.

Aikataulua ja sen toteutuskelpoisuutta ei oltu varmistettu eika siihen juuri kiinnitetty huomiota aloi-
tusvaiheen aikana ja ndin ollen yleisaikataulut antoivat huonon lahtékohdan téiden yhteen limittymi-
sessd ja valvonnassa (Siikanen, 2009, ss. 119-121). Tama liittyi eritoten LVIS-tdiden ja talotekniikan
osalta, koska niita ei oltu tahdistettu yleisaikataulun kansa ja aktiivisessa aikatauluvalvonnassa niita
ei huomioitu juuri lainkaan (Siikanen, 2009, ss. 92,100,107).
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3.5.3 Tybmaatoiminan taso

Kolmantena alueena todettiin tydmaiden toiminnantaso ja niiden suuri vaihtelu tydmaiden valilla.
Tasot parhaimpien ja heikoimpien tyémaiden valilla olivat huomattavan suuria ja tydmailla oli ha-

vaittu selkeasti helpoimman kautta tehtyja aineistoja. (Siikanen, 2009, ss. 119-121)

Toiminnan tasolla tarkoitetaan tassa parhaimpien ja huonoimpien tydmaiden valista tasoeroa. Tutki-
muksen tuloksena kavi hyvin ilmi, etta osalla tydmaista oli tehty selkeita “riman alituksia”. Talla tut-
kimuksella haluttiin osoittaa, etta pelkka toimintajarjestelma ei takaa yhtendisia menettelytapoja ja
minimi vaatimuksia. Tassa todettiin, etta henkilokohtaiset asenteet ja osaaminen vaikuttavat suu-
resti tuotantojohdon lopputuloksiin. Ongelmana oli, etta yleisista menettelytavoista poikettiin ja ne
hyvaksyttiin ilman keskusteluja. Naité menettelytapoja olivat esimerkiksi tehtavasuunnitelmat ja aloi-

tuspalaverit, jotka jaivat tekemattd ilman kenenkd&an puuttumista asiaan. (Siikanen, 2009, s. 121)

3.5.4 Tuotannonsuunnitelmat ja ohjaustoimenpiteet

Neljantena alueena tutkimuksessa todettiin irtonaiset tai pirstaleiset tuotannonsuunnitelmat ja oh-
jaustoimenpiteet, seka tiedon siirtyminen toimintojen valilla ei toiminut. Nama ongelmat johtuivat
yleensa siitd, etta tuotannonsuunnitelmia ja asiakirjoja laadittiin siksi, koska jarjestelma niitd vaati.
Niitd ei laadittu palvelemaan tydmaata eika suunnitelmien merkitysta oltu kunnolla ymmarretty.
(Siikanen, 2009, ss. 119-121)

Riskianalyysien huomattiin olevan irtonaisia ja ne eivat palvelleet niissa esitettyjen toimenpiteiden
siirtymista sopimusvelvoitteiksi ja laadunvarmistustoimenpiteiksi (Siikanen, 2009, ss. 119-121). Naita

voivat olla esim. tehtdavdsuunnitelmat ja aloituspalaverit.

Sopimusvaiheessa aliurakoitsijoille oli jaanyt asioita avoimeksi eika niiden tdsmennyksia kasitelty
aloituspalavereissa. Yleisaikataulun lapivientia helpottavien vélitavoitteiden maarityksetkin jadivat tas-
mentdmattd eikd tehtévasuunnitelmia hyddynnetty niihin liittyvissa sopimuksissa sen ollessa jalkika-
teen laadittu dokumentti. (Siikanen, 2009, ss. 119-121)

3.5.5 Laadunvarmistustoimenpiteet ja laatuvaatimukset

Viidentena alueena todettiin dokumentointi laadunvarmistustoimenpiteistd ja laatuvaatimuksien yksi-
I6inti oli jatetty tekematta tyovaiheisiin liittyvissa asiakirjoissa. Laadun tarkastaminen oli silmamaa-
raistd ja havainnot jaivat dokumentoimatta tai ainakin laadituista tallenteista ei kaynyt ilmi tarkas-
tuksen sisdltd eika laadulta vaaditut kriteerit. (Siikanen, 2009, ss. 119-121)

Tastd seurasi mahdollisten puuttuvien tydsuoritusten ja virheiden, sekda mahdollisten taloudellisien
vastuiden selvittémisen suuri hankaluus. Laatuvaatimuksia ei avattu aliurakoitsijoille vaan tilaajan
esittamat vaatimukset siirtyivat sellaisenaan aliurakoitsijalle. (Siikanen, 2009, ss. 119-121) Eli lyhy-

esti viitattuna avaamattomana tekstina asiakirjoihin, joihin ei ollut mahdollista paasta kasiksi.
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3.5.6 Yhteenveto todetuista ongelmista

Tutkimuksessa esitetyt syyt ja johtamisongelmat esiintyivat kaikissa Demingin laatuympyran koh-
dissa. Nama kohdat ovat Suunnittele (plan), tee (do), tarkasta (check) ja korjaa (act). Verrattaessa
Demingin ympyradn, suunnittelu tehtiin tutkimuksen mukaan liian jarjestelmdkohtaisesti eika sita
kohdennettu tyémaan tarpeisiin. Tekeminen suoritettiin “tehdaan niin kuin ennenkin” mentaliteetilla.
Tarkastaminen ei ollut systemaattista ja asioita ei valvottu. Korjaamisen kohdassa syiden selvitysta
ei tehty, palautetietoja ei hyddynnetty ja samat virheet toistuivat. Ohjauksen oikea ohjausvaikutus
puuttui. (Siikanen, 2009, s. 123)
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KYSELY TYONJOHTAJILLE

Kyselyn tausta ja tavoitteet

Kysely on tehty Rakennusliike Lapti oy:n tydmailla ja on kohdistettu tydnjohtajille, tydmaainsinéo-
reille ja tydbmaamestareille, jotka tydskentelevat aktiivisesti nailla tydmailla. Kysely lahetettiin 27
tydnjohtajalle Kuopion alueelle. Kyselyyn vastanneita oli seitseman (7) tyonjohtajaa, joka on noin 25
% kokonaismaarasta.

Kyselyn tarkoitus oli havainnoida tyémaalla tapahtuvaa suunnittelua ja tehtavasuunnittelun ajan-
kayttda, seka koetaanko tehtdvasuunnitelma hyddylliseksi. Kyselylla oli myds tarkoitus selvittaa
mahdollisia haasteita, joita suunnittelussa esiintyy, seka mahdollisesti 16ytaa keinoja kehittaa tehta-
vasuunnittelua. Kysymykset selostetaan halutun tiedon selventamiseksi ja vastaukset tulkitaan. N&i-

den perusteella voidaan luoda johtopaatoksia kyselyn tuloksista.

Suurin osa kyselyn vastauksista on esitetty kirjallisina. Tasté syysta niita ei pysty esittdmaan havain-
noitavina kuvioina. Kysymykset ja vastaukset esitetdan kysymys kerrallaan ja analysointi tehdaan

luvussa Yhteenveto.

Kysymykset ja vastaukset

4.2.1 Millaisia suunnitelmia tehdaan

Lomakkeen (liite 1) ensimmaisessa kysymyksessa kysyttiin milla tavoin vastaajat suunnittelevat alka-
via tehtdvia ja kayttavatkd vastaajat esim. valmiita pohjia tai hyddyntavatkd he aikatauluohjelmia?
Kysymyksen tarkoituksena oli kartoittaa kuinka hyvin valmiita pohjia/ohjelmia hyddynnetaan ja milla

muilla tavoin vastaajat tukevat omaa suunnittelua.

Seitsemadstd vastaajasta nelja kayttda valmiita pohjia suunnittelunsa tueksi. Apuvalineina vastaajat
kayttivat myds Planman-aikatauluohjelmaa, seka Excel-pohjalla olevaa 3-viikkoisaikataulua. Myds
muistivihkoa pidettiin ylla tehtavista ja niihin liittyvista asioista. Yksi vastaajista toimi seuraavalla ta-
valla: jos oli kyseessa suurempi alkava tydvaihe, han tutki tehtévan asiakirjat ja piirustukset ja teki
koosteen tarkeimmista asioista. Kun ty6 oli kdynnissa, han teki kaikki tarvittava dokumentoinnit jal-
kikateen (liite 2).

Lomakkeen (liite 1) toisessa kysymyksessa kysyttiin mitd tuotannonsuunnitelmia vastaajat tekevat
tai ovat tehneet. Kysymyksessa myds pyydettiin kertomaan minka he naista tuntevat tarkeimmaksi
suunnitemaksi tehda. Kysymyksessa oli tarkoitus tarkastella tuotannonsuunnittelua ja tarkeana pi-

dettya tuotannon suunnittelun jatkuvaa tarkentumista ja sitd, missa arvossa suunnitelmia pidetdan
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Vastaajista viisi oli yhdessa tuumin sita mieltd, ettd yleisaikataulu yhdessa 3-viikkoisaikataulun
kanssa ovat tarkeimpia tyokaluja, joita vastaajat kdyttavat. Yksi vastaaja kertoikin tehneensa hyvin
monenlaisia suunnitelmia, jotka palvelevat tiettyd kokonaisuutta, mutta korostikin hyvan yleisaika-
taulun tarkeytta kokonaisuuden kannalta. Yksi vastaajista on sanonut tehneen LVIS-yhteensovitetun

aikataulun kohteen aikatauluun ja pitaa hyvin tarkedna tata suunnittelua (liite 2).

Lomakkeen (liite 1) kolmannessa kysymyksessa kysyttiin vastaajilta missa tilanteissa he ovat tehneet
suunnitelman hyvin laajalti ja tarkkaan. Kysymyksen tarkoituksena oli selvittda mita asioita/kohteita

pidetdan tarkeimpina tai haastavimpina asioina tyémaalla.

Laajoja suunnitelmia tehtiin eritoten sisa- ja luovutusvaiheissa, joissa jopa on pyritty 1 tunnin tark-
kuuteen, sekd tehtdvistd, jotka ovat tekijoilleen uusia. Suunnitelmia on myds tehty pelastustoimenpi-
teistd ja jatehuollosta, elementtiasennuksesta ja runkovaiheesta. Yksi vastaajista tekee lahinna aika-

taulun omista tydtehtavistdan, mutta ei varsinaisesti tehtavasuunnitelmia tydmaalla tee (liite 2).

Lomakkeen (liite 1) neljannessa kysymyksessa kysyttiin vastaajilta mista tehtdvista he tekevat hyvin
tyypillisen tehtdvasuunnitelman. Tahan kysymykseen seitsemasta vastaajasta vastasi kuusi. Kysy-
myksen tarkoituksena oli kartoittaa mista tehtavista tehtavasuunnitelmia tehdadn suunnitelman ja

tehtavan vaatimasta laajuudesta ja tarkkuudesta huolimatta. (liite 2).

Tyypillisia tehtavasuunnitelmia tehtiin

e aikataulun paatehtavista

e jokaisesta alkavasta tydvaiheesta, jollakin tasolla. Nama tulkitaan viikkotasoisiksi tehtaviksi.

e isoista padtyovaiheista yhdistettynd aloituspalaveripohjaan. Vastaus tulkitaan siten, ettd
isoilla padtydvaiheilla tarkoitetaan yleisaikataulussa mainittuja tyévaiheita, jotka on koottu
suurtehtavaksi

o kohteista, jotka olivat luonteeltaan erikoisia ja vaativat erityistoimenpiteita.

o tehtdvistd, joissa on monta eri aliurakoitsijaa. Vastausta tulkitaan niin, ettd aliurakoitsijoilla
on kyseisissa tehtavissa riippuvuussuhde toisiinsa, joko tehtavan alussa sen aikana tai lo-
pussa

e kriittisend pidetyista tehtdvistd. Nama kasitetdan olevan kriittisen polun tehtavia, ndiden ol-
lessa mainittuna laatusuunnitelmassa ja riskikartoituksessa.

o yli viikon kestdvista toista.

Lomakkeen (liite 1) viidennessa kysymyksessa kysyttiin vastaajilta, miten he maarittelevat suunnitte-
lemisen tarpeellisuuden. Kysymyksen tarkoituksena oli selventda tapaa, jolla tehtavasuunnittelun
tarve arvioidaan tehtavalle ja onko suunnittelu valttdmatonta ja toteutettavissa jollain muulla tapaa.

Tahan kysymykseen vastasi 6 vastaajaa 7 vastaajasta. (liite 2).

Kaksi vastaajista oli hyvin samoilla linjoilla siita, ettd on tarkeda suunnitella kaikki tybvaiheet, jotta
resurssit ja aikataulut voidaan suunnitella, mutta toinen vastaajista oli lisannyt, etta tapauskohtai-

sesti tehtava voidaan suunnitella myds monella eri tavalla eika vain tehtavasuunnitelmalla. Muut
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vastaajista kertoivat kdyttavansa omaa harkintaa ja pitavat suunnittelun tarpeellisena, mikali tehtava

on aikataulutettu, se vaikuttaa muihin tehtaviin ja materiaalien saatavuuden perusteella.

Lomakkeen (liite 1) kuudennessa kysymyksessa kysyttiin vastaajilta mista tehtdvista vastaajat teke-
vat tehtdavasuunnitelman esimerkiksi ruutupaperille tai tekevatkd he vastaavasti kevennetyn version
tehtavasuunnitelmasta. Kysymyksen tarkoitus oli laajentaa kysymyksia 1 ja 2, millaisia suunnitelmia
tehdaan.

Tahan kysymykseen vastaajat vastasivat tekevansa suunnitelmia seuraavasti:
e jokaisen apumiehen nykyisista ja tulevista tehtavista
e uudelle urakoitsijalle aloituspalaveria varten
e jos tydvaihe on kevyt ja kestda vahan aikaa
o kaikista pienemmistad ja tutuista tydvaiheista, jotka usein yhdistetdan osaksi aloituspalaveri-
poytakirjaa

e aikataululuonnoksia.

Lomakkeen (liite 1) seitseméannessa kysymyksessa kysyttiin vastaajilta tekevatké he viikkoaikatau-
lussa olevista tehtavista suunnitelmia aloitusedellytysten, materiaalien ja resurssien suhteen. Kysy-
myksen tarkoituksena oli tarkastella, tarkennetaanko viikkoaikataulussa mainittuja tehtavia vai koo-

taanko tehtavista suurempia kokonaisuuksia.

Vastaajat sanoivat lyhyesti tekevansé suunnitelmia viikkoaikataulun tehtdvista, mutta eivat kertoneet
enempaa suunnitelmien luonteesta. Yksi vastaajista kertoi lahinna tekevansa ranskalaisin viivoin

muistiinpanoja.

Lomakkeen (liite 1) kahdeksannessa kysymyksessa vastaajilta, mika on tehtévasuunnitelma ja miksi
juuri teet tehtavasuunnitelmia. Kysymyksen tarkoituksena oli havainnoida vastaajien kasitysta suun-
nitelman tarkoituksesta ja kuinka suunnitelmaa kaytetaan ja hyddynnetaan tydmaalla. Tahan kysy-

mykseen vatsasi 6 vastaajaa 7 vastaajasta.

Vastaajat kertoivat tehtdvasuunnitelman olevan tyén ennakkosuunnitelmakuponki, jolla suunnitel-
laan tydvaiheen tehtdvat, materiaalit ja resurssit, jolla rajataan tehtévan onnistumisen kannalta kriit-
tiset ominaisuudet ja ndin siitd on apua tydn suorittamiseen ja eteenpdin viemiseen ilman ongelmia.
Tehtavasuunnitelmia tehdaan vastaajien mukaan myos informaation jakamiseksi, jotta tietyt ominai-
suudet tulevat tiedoksi my6s muille. Tehtdvasuunnitelma auttaa monesti ymmartdmaan syvallisem-

min tyovaiheiden edellytykset sen onnistumiseksi aikataulullisesti ja oikein tehdyksi.

4.2.2 Vastaukset tehtavasuunnittelun haasteet

Lomakkeen (liite 1) yhdeksdnnessa kysymyksessa kysyttiin vastaajilta, onko tehtava/tuotannonsuun-
nitteluun riittavasti aikaa. Vastaajat saivat nelja vastausvaihtoehtoa, joista he valitsivat heitd parhai-

ten kuvaavan vaihtoehdon. Vastausvaihtoehdot ndkyvat alla olevassa sektoridiagrammissa, jossa
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vastausvaihtoehtoina olivat samaa mieltd, osittain samaa mieltd, osittain erimielta ja erimieltd. Tama
kysymys ja sen vastaukset voidaan edellisistd kysymyksistd poiketen tdssa tapauksessa esittaa kuvi-

oina. Kysymysten 9—-13 vastaukset on esitetty juuri kuvatulla tavalla.

Kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa, onko suunnitteluun varattu tarpeeksi aikaa ja koetaanko

suunnittelussa ajanpuutetta muiden tyétehtavien lomassa.

9. Tehtava/tuotannon suunnitteluun on varattu tarpeeksi

alkaa
Vastaajien maara: 7

" 43% (3)

57% (4) —
@ Eri mielta ® Osittain eri mielta
‘ Osittain samaa mielta Samaa mielta

Kuvio 1. Kysymyksen yhdeksan vastaukset prosenttikaaviona esitettyna

Kuten kuvaajasta (kuviol) voidaan ndhd3, etta tehtava- ja tuotannonsuunnitteluun varatusta ajan
madrasta ja sen riittavyydesta ollaan vastaajien kesken kahta eri mieltd. Kolme seitsemasta koki ole-
vansa osittain erimielté siitd, ettd suunnitteluun olisi tarpeeksi aikaa. Nelja seitsemasta taas kokivat
olevansa osittain samaa mieltd. Kuvaajassa on otettava huomioon, etta siita ei voi erottaa kum-

massa suunnittelun tyypistd, tehtava-/tuotannonsuunnittelussa ajan puutteesta koetaan eniten.

Lomakkeen (liite 1) kymmenennessa kysymyksessa selvitettiin kuinka paljon tybaikaa vastaajat kayt-
tavat tehtdavasuunnitteluun. Tarkoituksena oli kartoittaa, kuinka paljon ty6aikaa suunnitteluun kayte-
taan ja lisdksi laajentaa kysymyksen yhdeksan tulkintaa koetusta suunnittelun kuluvasta ajan maa-

rasta.
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10. Kaytan tehtavasuunnitteluun aikaa

Vastaajien maara: 7

80%
60%
40%

20%

=
<
~

= —_— = -_— 0%
1h 2h 3h 4h 5h 6h Enemman

Kuvio 1. Kysymyksen kymmenen vastaukset esitettyna pylvas diagrammina

Viisi seitsemdsta vastaajasta kadyttda tehtdvasuunnitteluun kaksi tuntia tybajastaan. Yksi vastaajista
oli vastannut kayttdvansa vain tunnin ja yksi kolme tuntia. Kuten kuvaajasta voidaan nahda tehta-
vasuunnitteluun kaytettdvan keskimaarin yleensé noin kaksi tuntia tybaikaa. Tama siis yhta suunni-
telmaa kohden. Kysymyksen yhdeksan vastauksia voidaan tulkita siten, ettd mikali tehtava suunnit-
teluun varattaisiin aina kolme tuntia aikaa, saataisiin suunnittelua parannettua. Kumminkin tassa
kysymyksessa kasitelldan pelkdstadn tehtavasuunnittelua muun tuotannon suunnittelun jaddessa

kysymyksen ulkopuolelle.

Lomakkeen (liite 1) kysymyksessa yksitoista kysyttiin ovatko aloitusedellytykset tehtavasuunnittelulle
kunnossa suunnittelun alkaessa esimerkiksi piirustuksien ja suunnitelmien osalta, jotka liittyvat teh-
tavasuunnitteluun. Kysymyksen tarkoituksena oli selvittdd, onko tarkentuvan tuotannonsuunnittelun
ketjussa joitain haasteita ja ongelmia, joihin pitaa kiinnittda lisad huomiota, kun tehtavasuunnittelu

on edellisten suunnitelmien ja piirustusten toteuttava ja tarkentava suunnitelma.
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11. Aloitus edellytykset tehtavasuunnittelulle ovat kunnossa

suunnittelun alkaessa (piirrustukset/suunnitelmat)
Vastaajien maara: 7

14% (n=1)

43% (n=3)
T 43% (n=3)
@ Eri mielta @ Osittain eri mielta
@ Osittain samaa mielta Samaa mielta

Kuvio 2. Kysymyksen yksitoista vastaukset piirakka diagrammina esitettyna

Nelja seitsemastd vastaajasta koki olleensa vaittdman kanssa, joko osittain tai kokonaan eri mielta.

Kolme vastaajista oli osittain samaa mielta vaittdman kanssa. (kuvio 3.)

Lomakkeen (liite 1) kysymyksessa kaksitoista selvitettiin, oliko valmista tehtévasuunnitelmaa muo-
kattava tyon alettua, jotta se vastaisi suunnitelmia. Kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa ja tarken-
taa kysymyksen 11. tulkintaa, jossa tarkasteltiin tarkentuvaa tuotannon suunnittelua, sen haasteita

ja ongelmia.
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12. Tyon alettua valmista tehtavasuunnitelmaa oli

muokattava, jotta se vastaisi suunnitelmia.
Vastaajien maara: 7

" 14% (n=1
L (n=1)

86% (n=6)
@ Eri mielta @ Osittain eri mielta
@ Osittain samaa mielta © Samaa mielta

Kuvio 3. Kysymyksen kaksitoista vastaukset piirakka diagrammina esitettyna
Kuuden vastaajan enemmiston perusteella vaittamasta ollaan osittain samaa mielta siita, etta suun-
nitelmaa oli muokattava tyon aloitettua. Yksi vastaajista oli osittain eri mieltd vastauksen kanssa.

Lomakkeen (liite 1) 13. kysymyksessa kysyttiin vastaajilta osallistuvatko tydntekijat tehtavasuunnit-
teluun. Kysymyksen tarkoituksena on selvittda, hyddynnetaankd tyontekijéiden kokemusta tehta-

vasuunnittelussa.

13. Tyontekijat osallistuvat tehtdvasuunnitteluun
Vastaajien maara: 7

29% (n=2)

71%(n=5) —

@ Eri mielta @ Osittain eri mielta
@ Osittain samaa mielta © Samaa mielta

Kuvio 4. Kysymyksen kolmentoista vastaukset esitettyind sektoridiagrammina.
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Vastaajien kesken suurin osa oli osittain samaa mielta vaittdman kanssa, etta tydntekijat osallistuisi-

vat suunnitteluprosessiin. Kaksi vastaajista taas osittain erimielta.

4.2.3 Vastaukset tehtdavasuunnittelun haasteet: kyselyn sanallinen osa

Lomakkeen (liite 1) 14-19. kysymyksissa siirrytadn aiheessa kirjallisiin vastauksiin ja taas eivat ole
esitettyind kaavioina niin kuin edelliset vastauksien kysymykset oli esitetty vaan vastaukset ovat esi-
tetty tulkittuna kirjoituksena referoituna ja viitattuna tulosten esittamisen helpottamiseksi. Kysymyk-

set 14-19 kirjallisineen vastauksineen l6ytyvat liitteina (liite 2) tarkastelua varten.

Kysymyksissa (liite 1) 14-19 pyrittiin saamaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
e Milla tavoin siirrat tietoa tehtavasuunnitelmasta tydntekijoille.
e Kuinka ajoissa paaset tekemadn tydvaiheen tehtavasuunnitelmaa.
e Kuinka maarittelet ja ennakoit riskeja ja ongelmakohtia.
o Milld tavoin l6ydat tietoa tehtavasuunnitteluun.
e Mista kohdista suunnittelussa on vaikein 16ytaa tietoa.

e Mista kohdista suunnittelussa on vaikein 16ytaa tietoa.

Tarkoituksena oli selvittda milla tavoin tieto siirtyy tekijapuolelle ohjeiksi ja vaatimuksiksi. Lisaksi tar-
koituksena oli kartoittaa haasteita, joita tehtavasuunnitteluun liittyy ja tarkentaa kysymyksen kym-
menen ajankayton tulkintaa. Lisaksi tarkoitus oli selvittda milla tavoin tydmaalla kartoitetaan riski-
/ongelmakohtia ja myds tapaa, jolla arvioidaan tarve reagoida riskiin ja potentiaaliseen ongelmaan.
Lopuksi haluttiin tutkia, kuinka tietoa haetaan ja millaisia lahteitd hydédynnetdan suunnittelussa. Loy-

tda mahdollisia ongelmia suunnittelun toteuttamisessa ja suunnittelussa.

Tiedonsiirrosta tyéntekijéille neljé vastaajista kertoi suoraan jakavansa tiedot aloituspalaverein tyo-
ryhmien kanssa. Yksi vastaajista sanoi jakavansa tietoja myos aloituspalaverin liséksi mallikatsel-

muksissa, sekd mestan vastaanotossa. (liite 2.)

Kaksi vastaajista kertoi jakavansa oleelliset esim. materiaalien toimitukset, seka tiedot suunnitel-
masta kaymalla tydvaiheet ja suoritteet Iapi (liite 2). Voidaan tulkita, etta tiedon siirtyminen tydnte-

kijoille on aktiivista ja jarjestelmallistéd sen ollessa vastaajien keskuudessa hyvin hallinnassa. (liite 2.)

Ty6vaiheen tehtavasuunnittelussa ja sen ajoissa aloittamisesta yksi vastaajista kertoi suunnittelun
ajoissa aloittamisen riippuvan kohteen tyétilanteesta, mutta mainitsi ettei joskus suunnitteluun ole
yhtaan aikaa. Toinen vastaajista kertoi sen riippuvan suunnitelmatilanteesta, muutoin suunnittelu

tyd alkaa yleensa noin kuukautta ennemmin tehtévan alkua. (liite 2.)

Kolmas vastaajista oli lyhyesti todennut usein suunnittelun alkavan lilan myéhaan. Vastauksesta jaa
epaselvaksi mista syistd tdma yleensa johtuu. Neljas vastaajista kertoi joskus ajan menevan tiukoille,
mutta yleensa suunnitteluun on ollut aikaa. Viides ja kuudes vastaaja olivat molemmat todenneet

aloittamis- ajankohdan vaihetelevan suuresti ja aloittavan suunnittelun silloin kun kerkeaa. (liite 2.)
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Vastaajat vastasivat kysymykseen hyvin kirjavasti ja vastausten perusteella suunnittelun ajankohdan
aloitus vaihtelee suuresti, joko suunnitelmatilanteesta tai tyotilanteesta riippuen. Tassa mielestani
voidaan nahda jonkinlainen yhteys tutkimuksessa (Siikanen, 2009, ss. 119-121) mainittuihin tyomai-

den toiminnan tason eroihin.

Riskien ja ongelmakohtien ennakoinnissa vastaajista yksi vastasi, etta tapa, jolla hdn maarittaa ja

ennakoi riskejd/ongelmia on tydn huolellinen valmistelu ja suunnittelu. Han kay lapi kohteen alussa
tehdyn laatu- ja ty6turvallisuussuunnitelmat, jossa riskeja ja ongelmatilanteita on saatettu jo ottaa
esille. Toinen vastaajista kertoi, etta ongelmakohtia I6ytyy aina ja ne on osattava tunnistaa ja kasi-

tella oikein hyvalla suunnittelulla. (liite 2.)

Kolmas vastaajista sanoikin, ettd jos tehtavalla on seuraaja, niin on myds aina olemassa riski. Vas-
taajista kaksi mainitsi paallekkaiset - ja ristedvat tyodt, joista toinen selitti kirjaavansa ongelmat ja
riskit ylos tutkien aikataulusta paallekkadisyyksia ja ristedvyyksia. Kaksi vastaajista kertoi joko tukeu-
tuvansa aikaisempaan tydokokemukseen ja jarkeilyyn tai avoimeen keskusteluun kollegoiden kanssa

kayttden maalaisjarkea. (liite 2.)

Tiedon etsinnassa tehtdvasuunnittelussa vastaajat luettelivat seuraavia lahteitd, joita he hyddyntavat
omassa suunnittelutyéssaan. Vastaajat luettelivat kollegoiden, internetin, valmiiden pohjien ja edel-
listen tydmaiden aloituspalaveripohjien olevan hyvia tiedonldhteitd suunnittelutydlle. Tietoa etsittiin

my6s suunnitelmista ja kokemus mainittiin vastauksissa. (liite 2.)

Suunnitteluty®ssa, josta on vaikein |6ytda tietoa, kohdistivat vastaajat ongelmat ja puutteet tiedon
etsinndssa detaljikkaan ja runkovaiheeseen liittyvien tietojen I6ytédmisessa. Detaljiikassa oli puutteita

muun muassa nhiiden vahdisen maaran takia. (liite 2.)

Ongelmiksi tuotannossa ja tehtavasuunnittelussa vastaajat luettelivat ajanpuutetta, kohteen valmis-
telussa ja suunnittelussa. Valmistelussa téma voidaan tulkita uuden tyémaan ja vanhan tyémaan
siirtymavaihetta, jossa ei kerked valmistautumaan uuteen tydmaahan. Suunnittelussa tdma johtuu

osittain omasta ajankdytosta ja siita, etta joskus on priorisoitava asiat. (liite 2.)

Toisena ongelmana todettiin tiedonpuute. Kun kaikki asiat ei ole tiedossa silloin kun niita pitaisi al-
kaa tehda. Kolmantena asiana mainittiin laajojen kohteiden detaljiikan suuri maara, mika voidaan

tulkita myds ajanpuutteena ndiden suunnitelmien tutustumiseen ja tarkasteluun. (liite 2.)

4.2.4 Vastaukset tehtavasuunnittelun hyddyt

Tassa osiossa vastaukset ovat kirjallisia ja ovat esitetty samalla tavalla kuin edellisessa aiheessa re-
feroituna ja viitattuna.

Kysymyksissa (liite 1) 20—23 on tarkoitus vastata seuraaviin kysymyksiin:
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e Oletko saavuttanut kaytannon hyotya tehtdvasuunnittelulla?

e Mika aihealue tehtdvasuunnittelussa on mielestasi ollut hyddyllisin? (Perehdytti sinutparhai-
ten kyseiseen tehtavaan)

e Mika aihealue tehtdvasuunnittelussa on mielestasi ollut hyédyttomin? (Ei perehdyttanyt si-
nua tehtavaan muihin aihealueisiin verrattuna)

e Helpottiko tehtavasuunnittelu tyokuormaasi tehtavan aikana?

Tarkoituksena oli kartoittaa tehtavasuunnittelulla saatuja ja koettuja hyotyja. Seka selvittda mika

tehtavasuunnittelun aihe alueista oli sellainen, jota ei sellaisenaan tule kaytettya ja hyédynnettya.

Kaikki vastaajat totesivat saavuttaneensa kaytannon hyotya tehtavasuunnittelulla, joko jonkin verran
tai saamalla paremmat tehot ty6hon, lisdksi tehtdvasuunnittelu on helpottanut tyén edistymista ja
vahentanyt kiirettd. Parhaiten perehdyttévaksi asiaksi yhden vastaajan mukaan oli aikataulujen ris-
tiin vertailu, joka perehdytti parhaiten tehtavaan. (liite 2.)

Huonosti perehdyttdvia aiheita ei vastaajien mukaan ollut, koska tahan kysymykseen ei vastannut
kukaan. Tybkuorman vahentamiseksi vastaajat olivat yksimielisia siitd, etta suunnittelu helpotti ty6-

kuormaa. Hyvin valmisteltu ja suunniteltu tehtava oli ndin koettu helpommaksi suorittaa. (liite 2.)

4.2.5 Tehtdvasuunnittelun kehittaminen kyselytutkimuksen perusteella

Tassa luvussa kysymyksien 24—29 vastaukset ovat esitetty kirjallisina ovat esitetty samalla tavalla

kuin edellisissa luvussa referoituna ja viitattuna.

Kysymyksissa (liite 1) 24-29 on tarkoitus kerata kehitysehdotuksia tehtavasuunnittelun paranta-
miseksi seuraavien kysymysten avulla:

e Tulisiko valmiita tehtavasuunnitelmia edellisistd kohteista hy6dyntda uusissa suunnitelmissa
niiltd osin, kun se vastaisi kaytettavia tydmenetelmia ja arkistoida yhteiseen tietopankkiin?

e Tulisiko tehtavasuunnitelmassa olla esim. "kehitys" sivu, jossa valmiista tydsta on arkistoitu
kaytetyt resurssit, saatu tydsaavutus ja tyon erityispiirteet, joita voi hyédyntaa jatkossa (ra-
kenne, logistiikka, tapahtuneet ongelmat >potentiaaliset ongelmat)

e Onko tiedon siirtyminen tydmaahenkilostolld ja tyontekijdilla tarpeeksi hyvaa ja aktiivista?
Vaikuttavatko sosiaaliset taidot suuresti tiedon parempaan jakamiseen? (Ty6maan tapahtu-
mien jakaminen)

e  Pystyisiko riski- virhetietoutta lissamaan esim. kuvavirhepankilla?

e Vapaa sana. Tuleeko edellisista kysymyksista mieleesi joitain kohtia, joihin nuoren tyénjoh-
tajan tulisi kiinnittéa huomiota? Mita tyénjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen ndkdkul-
masta?

e Milld tavoin tyénohjausta tulisi kehittda?
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Tarkoituksena oli kysya vastaajilta mielipidetta tulisiko vanhoja suunnitelmia hyddyntda ja jakaa ylei-
sesti tydmaiden valilla arkistoiden samalla tietoa. Toisena tarkoituksena oli kartoittaa tiedon liikkkumi-
sen tasoa osapuolien vdlilla ja selvittad kuinka suuri merkitys sosiaalisilla taidoilla on tiedon jaossa ja
sen aktiivisuudessa. Kolmantena tarkoituksena oli selvittad milla tavoin tallaiseen kehitykseen ja ke-

hitystyéhon suhtauduttaisiin.

Suunnitelmien uudelleen hyddyntdmisessa vastaajat olivat yksimielisia siitd, etta edellisia suunnitel-
mia tulisi arkistoida ja jakaa yhteiseen tietopankkiin. Yksi vastaajista kertoi tasta olevan paljon hyo-
tya, jos tietad minkalaisilla kohteilla suunnitelmat ovat olleet kdytdssa. Toinen vastaajista korosti,

etta se tulisi tehda niin, jotta valtettaisiin pelkkaa kopioimista. (liite 2.)

Tehtavasuunnitelman "kehitys” sivusta vastaajista kuusi kannatti tata ehdotusta. Yksi vastaajista
kumminkin epadili, ettd harva sita kuitenkaan kayttdisi, mutta totesi sen olevan kylla hyva olla.
yksi seitsemasta vastaajasta ei ollut asian kanssa samaa mielta ja totesi suunnittelun menevan tal-

I6in liian vaikeaksi. (liite 2.)

Tydmaahenkiloston valisessa tiedonjaossa kaksi oli sita mielta, ettd tiedon kulku ei ole ollut riittavaa.
Yksi vastaajista sanoi kumminkin tdman olevan paranemaan pain toisen sanoessa sen olevan vaihte-
levaa. Sosiaalisientaitojen vaikutuksesta kaikki olivat yksimielisia siita, etta sosiaaliset taidot vaikutta-

vat ja ovat avain asemassa tiedon jaossa. Yksi vastaajista kertoikin viikkopalavereiden olevan hyva

Virhetietouden lisdamisessa esimerkkina kuvavirhepankilla yksi vastaajista ei ollut sitda mielta, etta
tama lisdisi virhetietoutta. Nelja vastaajaa oli sita mieltd, etta talla sitd pystyisi lisédmaan. Yksi ndista
vastaajista totesi sen olevan hyvd, mikali sen sisaltd pidettaisiin kevyena ja lapikdyminen ei veisi lii-
kaa aikaa. (liite 2.)

Kaksi vastaajista esitti muitakin ideoita. Yksi ndistd vastaajista esitti, etta tieto tulisi menna suoraan
suunnittelun ohjaukseen. Toinen naista vastaajista ehdotti kuukausittaista lehted, jossa kerrottaisiin

naista. (liite 2.)

Asioita, joita vastaajat kertoivat, joihin tulisi kiinnittda huomiota ja mita tydnjohtajalta vastaajien
mielesta vaaditaan, on tutustuminen aikataulumuotoihin oman ty6n osalta ja tydmoraalia.

Nuoren tydnjohtajan tulee kyeta tekemaan paatoksia ja perustelemaan ne muille. Tyénjohtajan tulisi
my®6s kiinnittda huomiota alkuvaiheessa tydvaiheiden lapikdymiseen ja sen suorittamiseen, kirjaa-

malla ja havainnoimalla kesken vaiheiden. (liite 2.)

TyOnjohtajan tarkeimpia alueita, joita mainittiin, on kunnioittaa toista ja hanen nakdkantaansa asi-
oissa ja tehda paatoksia, jopa sen pohjalta, mutta osaa myds jamakasti puuttua epakohtiin kesken

tybvaiheen. (liite 2.)
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Ty6énohjauksen kehittdmiseksi vastaajat luettelivat asioita, joissa sanottiin olemaan aloituksessa aina
Iasna ja olemalla tyénjohtaja, ei tydn seuraaja. Suunnitella toitd ennakkoon ja johtaa tyota eika seu-

rata tyota. Ottamalla enemman aikaa tydnohjaukseen, jotta olisi mahdollista kdyda asiat lapi tar-
kemmin. (liite 2.)
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5 YHTEENVETO

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli tutkia tehtdvasuunnittelussa ja sita kasiteltdvassa kirjallisuu-
dessa ja tutkimuksissa todettuja haasteita ja ongelmia. Lisaksi tavoitteena oli I6ytda vastaukset opin-
ndytteessa esitettyihin tutkimuskysymyksiin, seka kyselytutkimuksen avulla selventda kohdeyrityksen
tyonjohtajien tehtdvasuunnittelun ja siihen liittyvien suunnitelmien tasoa, seka siihen liittyvia haas-
teita. Kohdistamalla kehitettavat asiat aiheisiin, joissa ongelmia koetaan eniten, I6ytaen ja miettien
mahdollisia ratkaisuja ja kehitysalueita suunnittelussa ja toiminta tavoissa. Kyselyn perusteella, vas-
taajien mielesta nuorilta johtajilta vaaditaan tydmoraalia, kykya tehda paatoksia ja perustelemaan
ne. Lisdksi vaadittiin tiettya kunnioitusta toisen nakokantaan, seka tiettya jamakkyytta ja epakohtiin

puuttumista niiden vastaan tullessa.

Vastaajat olivat yksimielisia siita, etta sosiaalisilla taidoilla on suuri merkitys tydnjohtamisessa, sen
ollessa avainasemassa tiedon jakamisiseksi. Vastauksissa mainittiin viikkopalavereiden olevan hyva
keino valittaa tietoa tyontekijdille ja tiedon jakoa tehdadn myos aloituspalaverein, mallikatselmuksin
seka "mestan” vastaanotoissa. Tehtavasuunnitteluun tyontekijéiden osallistumisella oltiin kahden
vaiheilla tulisiko tata hyddyntaa suunnittelun aikana. Kyselyn perusteella tyontekijoille tietoa jaetaan

aktiivisesti ja se onkin jarjestelmallista.

Toimihenkildstén valilla taas tiedonkulussa oli huomattu puutteita ja vaihtelevuutta, mutta tassa asi-
assa on havaittu my6s parantumista. Nden parantumisen syyksi sosiaalisten Chat-tyylisten sovelluk-
sien kayttéon oton tydmailla, seké mahdollisten virkistyspadivien pitémisen tydntekijdiden valilla. Ta-
man parantumisen jatkumista on kannustettava ja tuettava lisda siten, etta toimihenkil6t tuntisivat
toisensa ja omat yhteyshenkilénsa paremmin. Tdma voisi olla sosiaalisen verkostoitumisen kannus-
taminen ja tukeminen yhteistybhengessé muiden yritysten kanssa. Naen, etta tiedon jako on hel-

pompaa henkildiden valilla, jotka tuntevat toisensa hyvin ja yhteistyd on nain ollen luontevampaa.

Vastaajien mukaan nuoren tydnjohtajan tulisi kiinnittad huomiota uran alkuvaiheessa tydvaiheiden

Iapikdyntiin ja sen tarkkailuun, kirjaamalla ja havainnoimalla tyévaiheiden aikana tapahtuvia toimen-
piteitd. Lisaksi hanen on huomioitava oman ty®énsa osalta siihen liittyvat aikataulut. Tulkitsen tdmén
nuoren tyénjohtajan ndkoékulmasta perehtymiseksi omiin tydtehtaviin, kerdamalla tietoa tydvaiheista
ja tehtavistd. Naen tassd myods yhtenevyyden tehtavasuunnitteluun ja suunnitelmien uudelleen hy6-

dyntédmiseen ja ndin tehdyt suunnitelmat toimivat hyvana tietopankkina nuorelle tydnjohtajalle.

Mahdollisten suunnittelun ja ohjaustydn ongelmien vahentamiseksi nden Idhtokohtaisesti kehitetta-
vaa johtamisen taitojen, asenteiden ja tydnjohtajan koulutuksessa. Tydnjohtajalta tydbnkuvauksensa
mukaan vaaditaan johtajan taitoja, jotka koostuvat perus sosiaalisista taidoista ja naita taitoja tulisi
kohdeyrityksessa kehittda tydnjohdossa jatkuvasti. Tydnjohtajat tarvitsevat tukea omassa johtamis-
tydssa aktiivisesti omien epdvarmuuksien poistamiseksi ja ndistd avoin keskustelu ja saanndllinen

palaveri luo mahdollisuuden tydnjohtajalle tuoda esille asioita, joihin voidaan saada ratkaisu heti tai
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se otetaan mietinndn alle. Mielestani vastavalmistuneelle tydnjohtajalle tulisi esimiesten asettaa ta-
voitteita, joiden kautta myds opetetaan/kehitetaan jarjestelmallistd tavoitteiden saavuttamista ja
myds niiden asettamisen taitoja. Tama voisi tapahtua tydmaan perehdytyksen aikana, josta tavoit-
teet saadaan asetettua palvelemaan tydmaata siina realistisesti tapahtuvien asioiden osalta. Tama

tukisi asiaa mihin nuoren tydnjohtajan tulisi kiinnittdd huomiota tydémaalla.

Kirjallisuudessa selvitettiin, etta tuotannonohjaus ei ole pelkastaan tekemisen ja tuotteiden suunnit-
telua vaan sen pitad sisaltdaa myos jarjestelmallista johtamista ja itse johtamisen suunnittelua. Se
tapa, jolla tydnjohtaja aktiivisesti kehittad omaa johtamistaan, omaa tekemistaan ja poistaa epavar-

muuksiaan tulee mielestani ennakoivalla suunnittelulla johtamistavoitteiden kautta.

Pohdin, ettd naita henkilokohtaisia tavoitteita voivat olla esim.:
e jatkuva tutustuminen tydntekijdihin niin, etta tekijan vahvuudet ja heikkoudet tunnetaan ja
johtaminen helpottuu
e jatkuva tutustuminen kollegoihin ja heidan ty6kokemuksiinsa
e jatkuva tavoitteiden asettaminen ja niiden aktiivinen jakaminen
e jatkuva kehittavan palautteen anto ja sen saaminen
e koettujen haasteiden jakaminen avoimesti ja ratkaisun ldytdminen yhdessa kollegoiden

kanssa.

Kuinka yritys voisi kehittda oman toimihenkildstdnsa johtamisen taitoja:
e esittamalld mielenkiintoa tydnjohtajien mahdollisiin johtamisen haasteisiin kdymalla keskus-
teluja aiheesta. Loytamalla ratkaisuja ja tekemalla tavoitteita tydnjohtajiensa tukemiseksi

e johtamistaidon kursseilla, jotka palvelevat yrityksen jarjestelmaa.

Tiedon puute ja kokemattomuus uusissa asioissa nakyvat omassa mielessani epavarmuutena ja joh-
tamisesta tulee nain vaikeampaa, kun ei tunne tai tieda yhteisia tavoitteita, mita tehdaan ja miksi
tehdaan. Tasté syysta tydnjohtajan ja muun henkildkunnan viestintd tulisi olla aktiivista, jatkuvasti
parantuvaa ja tavoitteellista ammattitiedon jakamista. Tyonjohtaja tarvitsee myos tukea paatdsten

tekoon ja tassa asiassa tyonjohtajalla tulisi olla aktiivista keskustelua kollegoiden kanssa.

Tassa tullaan myos siihen, ettd tiedon jako tydmaahenkildston valilla ja jakaminen tydntekijoille on
ensisijaisen tarkeda hankkeen hallinnan kannalta ja tiivistaa tekemistd yhteisen tavoitteen saavutta-

miseksi edellyttden, etta tavoitteet tiedetaan ja jaetaan.

Ty6maanhenkildstdn jokapaivaista viestintda saataisiin parannusta paivittdisten tavoitteiden jakami-
sen kautta:
e Kadyden joka aamu padivan tavoitteet ja seuraavan pdivan tavoitteet lapi varsinkin tyénjohta-
jien kanssa
e Paivittdinen palautteen aktiivinen jakaminen ja vastaanottaminen, sen kautta tavoitteiden

asettaminen
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Ty6njohtajalta vaaditaan hyvia sosiaalisia taitoja, seka kykya tunnistaa eri henkildiden kanssa toimi-
johtaa, kun johtaja tuntee tydntekijansa ja johtajalla on tukena ja selén takana ryhma ongelman
ratkojia.

Jotta tydnjohtaja saisi mahdollisimman tehokkaasti suoritettua johtotehtavansa, on mielestani tyén-
johtajan opittava tavoitejohtamisen taitoja, seka palautteen anto taitoja, silla onhan johtaminen tu-
losten saavuttamista ihmisilla, on myds ihmiset saatava hyvdaksymaan tavoitteet ja saada nama tyos-

kentelemaan naiden mukaisesti.

Tavoitejohtaminen on myd6s hyvin lahella tehtavasuunnitelman ideaa. Tyoharjoittelussa minulle olikin
painotettu, ettd rakennusala kaipaa tyonjohtajia eika tydnseuraaijia ja spekuloijia. Tuotannon oh-
jauksessa onkin todettu, etta tehtavatason ohjaus on huonoiten hallittu ja sita tulisi parantaa. Kyky
vuoro vaikuttaa ja motivoida ihmisia yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi on mielestani avaintekijand

rakennushankkeissa.

Tyontekijdiden ja tydmaahenkiléston valiseen viestintdan saataisiin parannusta aktiivisten tavoittei-
den asettamisen kautta:
e joka aamuinen tavoitteiden asettaminen tydntekijéille paivan tehtdvistd ja seuraavan padivan
tavoitteiden l&pikdyminen
e palautteen anto ja sen saaminen osapuolien valilla.
o aliurakoitsijoiden ja tydmaahenkiléston valisten paivittaisten tavoitteiden jakaminen sopi-
muksiin viitaten
e paivittdinen palautteen aktiivinen jakaminen ja vastaanottaminen, sen kautta uusien tavoit-
teiden asettaminen
e kahvitaukojen pitaminen tydntekijoiden kanssa luo mielestani jo hyvan tiedonjakoldhteen

(Mini palaveri).

Kyselytutkimuksen vastanneiden perusteella taso, jolla kohdeyrityksessa tydmaan tuotannonsuunnit-
telua tehdaan, on aktiivista. On kumminkin otettava huomioon, etta kyselyyn vastaamattomien

maara on aika merkittdva ja ndin ollen realistisen tason maarittaminen on hankalaa.

Suunnittelutyéssa hyédynnetdan valmiita pohjia ja ohjelmia, joita yritys tarjoaa omassa jarjestelmas-
saan. Tarkeimpina tuotannonsuunnitelmina vastaajien kesken pidettiin yleisaikataulua ja yleisaika-
taulua tarkentavia aikatauluja, kuten tydvaihe ja viikkoaikatauluja. Tarkempia ja laajempia suunnitel-
mia tehdaan tydvaiheen tunnetun haasteellisuuden mukaan ja ndma tydvaiheet kuuluvatkin usein

korkeamman riskin polulle.

Tehtavasuunnittelu tunnetaan ja suunnittelua tehdaan kyselyn mukaan avaintehtavista ja joidenkin

vastanneiden mukaan jopa jokaisesta ty6vaiheesta, jollakin tasolla. Kumminkin, joissakin tapauk-
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sissa tehtavasuunnittelu on tehty vasta tehtavan alettua ja téssa tapauksessa jaa epaselvaksi kor-
vattiinko tehtdvasuunnittelu hyvalld aloituspalaverilla, jolloin voisi paatelld tehdddanké suunnitelmia

vain jarjestelman vaatimusten takia.

Tehtdvasuunnitteluun kaytettdan kyselyn mukaan 1 — 3 tuntia aikaa suunnitelmaa kohden, valtaosan
kdyttavan 2h suunnitteluun. Jo tehtyjen tutkimusten mukaan tdma maara on samaa luokkaa, mita
suunnitteluun kaytetaan yleisesti, huomioiden myds muuhun suunnitteluun kaytettavan ajan. Suun-
nitteluun koetun tarvittavan ajan suhteen, ollaan kahden vaiheilla onko sitd tarpeeksi. Kumminkin
puolet vastaajista kokee, ettd aikaa saisi olla hieman enemman. Tahan ongelmaan vaikuttaa suuresti

tydnjohtajan ajankaytté muuhun toimintoihin ja tydn ohjaaminen.

Tata suunnittelun nopeutta voisi kehittad, kiireen véahentamiseksi mahdollisesti jakamalla ja lisaa-
malla jo tehtyja tehtdvasuunnitelmia tydvaiheittain, menetelmien toteutettujen rakennetyyppien mu-
kaan eraanlaiseen tehtavasuunnitelmapankkiin. Naitd suunnitelmia voisi hyddyntaad samanlaisia me-
netelmid ja ominaisuuksia omaavissa tehtavissa. Kuitenkin tdssa on myds oltava valvontaa, jotta pel-

kalta kopioimiselta valtyttaisiin.

Tata kopioimisen valvontaa voitaisiin antaa vastaavalle mestarille, joka valvoo tydnjohtajiensa suun-
nittelua. Téma voidaan toteuttaa tietynlaisena tietotaidon sparrauksena, jossa tiukoilla kysymyksilla
voidaan seurata, onko kaikki huomioon otettavat asiat selvitetty ja tavoitteet selvilld. Myds tietopan-

kissa olevalla ohjeistuksella voitaisiin selventaa kayton saantoja.

Tehtavasuunnittelulla saadun ja koetun hyddyn suhteen oltiin yksimielisid, miké on kannustavaa,
mutta mielestani tehtdvasuunnitelmasta koettu hyéty jaa tehtdvan lapikaymisen selventamiseen
mika on tarked asia, mutta kasitysta tehtévasuunnittelun kaytdsta ja sen hyddyntamisesta voisi laa-
jentaa. Esimerkkina edelld mainitussa tietopankissa, josta tehtyja suunnitelmia hyddynnettaisiin, si-
saltaisi esimerkkeja tehtavasuunnitelman kaytosta, aliurakkasopimuksissa, tydkauppojen valmiste-

lussa, materiaalihankinnoissa ja viimeisenéd tydnjohtamiseen.

Tama laajentaisi tehtdvasuunnittelun kayttoétarkoitusta ja sen takana olevaa ideaa. Néin tehta-
vasuunnitelmaa voitaisiin kayttad useimmin myos sopimusten tekoon, tiedon siirtoon aliurakoitsijan
ja padurakoitsijan vélilla, sekd suoraan aloituspalaveriin. Tdma tukisi myds hyvia tunnettuja kaytan-

téja yrityksen sisalld ja nuorempaa oppivaa sukupolvea.

Tehtavasuunnittelun alkaessa suunnittelun aloitusedellytysten suhteen on koettu olevan puutteita.

Naita voivat olla muun muassa kaytettavien piirustusten, suunnitelmien laatu ja ajankohtainen saa-
tavuus. Tama tarkoitti sitd, ettd tehtdvan alettua suunnitelmaa oli muokattava, jotta se vastaisi pai-
vitettyja ja korjattuja suunnitelmia. On koettu my®0s, etta detaljiikan maara on liian vahaista raken-

nesuunnittelussa.
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Tahan ongelmaan voisi mielestani suunnitelmien ja varsinkin piirustusten suhteen reagoida mahdolli-
sesti jarjestelmalliselld tarkistamisella ja suunnittelijoiden tiedottamisella. Taman kaltainen tarkastus-
lista voisi helpottaa suunnitelmien ja piirustusten tarkistamista nopeuttaen korjausten tekoa ja vas-
tauksien saamista. Nain he, joilla on vahemman kokemusta piirustuksien tarkistamisesta saavat jar-
jestelmallisyytta tarkistamiseen. Nain ollen kesken jaanytta tarkastusta voi jatkaa myo6s keskeytysten

ja paallekkaisten tehtavien aikana jarjestelmallisesti.

Kirjallisuudesta selvitettiin, kuinka tehtdvasuunnitelmaa kaytetdan tyénjohtamisen tydkaluna. Tehta-
vasuunnittelu paa painottui aloitusedellytysten luontiin ja niiden varmistamiseen, seka tyonaikaiseen
ohjaukseen. Ohjauksen edellytyksena kirjallisuudessa mainittiin, ettd tydnjohtajan, seka tyontekijan
tulee olla tietoisia asetetuista tavoitteista, niin laadullisesti kuin ajallisesti. Kyselyn perusteella tehta-
vasuunnittelussa hyddynnetdan jossain maarin myos tydntekijéiden ammattitaitoa, mika on todella

kannustettavaa ja tietoa jaetaan aktiivisesti myds palavereiden kautta.

Naissa edella mainituissa ohjauksen edellytyksissa naen kehittamisen varaa tiedon valittdmisessa
niin tyontekijdille kuin toimihenkildston valilla 1ahinna paivittdisessa tiedonjaossa. Se misté tydnjoh-
taja asettaa omat tavoitteensa on mielestani tydmaan yhteisten tavoitteiden kautta. Naiden viikoit-
taisten ja kuukausittaisten tavoitteiden yleinen esittaminen ja niista aktiivinen keskustelu on mieles-
tani avain hyvaan tyota ohjaavaan johtamiseen ja johtamisen ohjaamiseen. Naita tavoitteita ei ole
pelkastaan aikataululliset tai laadulliset tavoitteet vaan myds tydmaalla tapahtuvien toimintojen or-

ganisointi ja niiden yhteen limittdminen yhteistyolla.

Tiedon jaossa tyontekijéille ndkisin parantamisen varaa joka aamuisessa tavoitteiden jaossa. Tehty-
jen tutkimusten ja kirjallisuuden mukaan tavoitteen annolla tydntekijélle on itsestadn ohjautuva vai-
kutus. Nain ollen ohjaukseen tarvittava aika voi pienentyd, ohjausty6 helpottuu ja néin suunnitte-

luun, valvontaan ja tarkastuksiin saadaan mahdollisesti enemman aikaa. Kyselytutkimuksen vastaa-
jien mukaan kohdeyrityksessa pidetdan aloituspalavereja ja tietoa siirretdan nain aktiivisesti tyonte-

kijoille.

Kuitenkin taman kyselytutkimuksen vastaajien méara on pieni ja ohjaamisen tasoa tulisi kohdeyrityk-
sen tutkia aliurakoitsijoille ja tyontekijoille tehdylla palaute-/kyselytutkimuksella koetusta ohjauk-
sesta ja palaverien laadusta. Tassa on otettava myds huomioon kuinka aktiivisia tyéntekijat ja aliura-

koitsijat ovat palavereissa, silla se vaikuttaa suuresti, mitd palaverista voidaan saada irti.
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5.1 Kehitysehdotukset

Kehitysehdotuksena esitan seuraavia, joilla on mahdollista parantaa tehtdvasuunnittelua ja sen oh-
jausta. Osa kehotuksista koskee tyonjohtajia itsedan eika kohdeyritys valttamatta voi vaikuttaa suo-
raan tydnjohtajan asenteisiin ja kaytantéihin, mutta kannustamalla, koulutuksilla, seka tassa tytssa

esitetyilld asioiden esittamisella on mahdollisuus saada nditd ohjattua haluttuun suuntaan.

Jotta johtamis- ja tiedonjakotaitoja voitaisiin kehittaa, tulisi johtamistydssa tyénjohtajien omaksua
tavoitejohtamisen taitoja tavoitejohtamisen avulla Ideana tavoitejohtamisella on saada tavoitteiden
asettamisella itseohjautuva ja motivoiva vaikutus tyén tekemiseen. Tydmaan yhteisten tavoitteiden
asettaminen, niiden toteumien seuraaminen, saavuttaminen ja palautteen aktiivinen anto ja keskus-
telu luo yhteishenkea ja taman avulla tiedon siirtyminen osapuolien vdilla paranee. Olen itse huo-
mannut, ettd palautteen annon yhteydessa esille tuotujen asioiden kehittémiseksi annettu tavoite ja

sen kannustava seuranta motivoi tekemista.

Tavoitejohtamisen taitojen omaksuminen on mielesténi helpompaa ja aktiivisempaa nuoremmilla
tydnjohtajilla, joille on myds luontevampaa antaa ohjausta ja ndin ollen tata kehittdmista voitaisiin
sisallyttad myos opiskelijoiden tydnjohtoharjoitteluihin ja uusien nuoremman sukupolven tyénjohta-
jiin naiden tydllistymisen jalkeen. Nain ohjaus ja tavoitteiden asettaminen jatkuisi luontevasti ja se

tunnettaisiin osana toimintatapoja.

Johtamis- ja tiedonjakotaitojen kehittamista tehtaisiin avoimilla keskusteluilla tydpaallikon/esimiehen
ja tyénjohtajan valilla tydnjohtajan omista vahvuuksista ja heikkouksista, tyon alkaessa, sen aikana
ja tydmaanlopussa. Naistd vahvuuksista ja heikkouksista kdaydaan keskustelua sen mahdollisista
syista ja kuinka ndita voitaisiin kehittda uusien tavoitteiden asettamisen kautta. Tavoitteiden saavut-

tamista seurattaisiin, joko vastaavan tai muun esimiehen toimesta.

Ty6njohtotehtavissa tyémaalla tdma valvonta toimisi vastaavan mestarin/tyépaallikdn ja tydnjohta-
jan valisend sparrauksena tietotaidon testaamiseksi ja varmistukseksi onko tehtaviin ja niiden tavoit-
teiden saavuttamiseksi tehty kaikki tarvittava ennakoitava suunnittelutyd, jolloin tyénjohtajaa haas-
tetaan perustelemaan toimintansa tavoitteiden saavuttamiseksi, seka kannustetaan aktiivisesti suun-

nittelemaan ennakkoon.

Tama valvonnan tapa liittyisi my6s tehtavasuunnittelutydn kehittamiseen siten, etta silla varmiste-

taan tehtavasuunnittelun oikeellisuus ja yhteisten tavoitteiden tuntemus. Taman tulisi olla kannusta-
vaa ja kehittdvaa keskustelua, seka tarpeen tullen ohjaavaa toimintaa. Talla tapaa tydnjohtajan tai-
tojen kehittymisessa on seurantaa ja se mahdollistaa hanen taitojensa mukaisen sijoittelun tulevissa

hankkeissa tukien myés hanen vahvuuksiaan.

Lahtékohtana tehtavasuunnittelussa naen, ettd tydnjohtajien kasitysta ja tietotaitoa tulisi tehta-

vasuunnittelusta lisatd. Saavutettujen hyétyjen, sovellettavuuden, tiedon uudelleen hyddyntamisen
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ja kaytdn julkinen esittdminen kannustaisi mielesténi tyénjohtajia. Varsinkin nuorempia tydnjohtajia

hyédyntdmaan tehtavasuunnitelmaa laajemmin ja havainnoimaan sen tarkoitusta.

Ideana olisi tehtyjen kohteiden tehtdvasuunnitelmien tiedon arkistointi ja jakaminen, esimerkkina
tehtavasuunnitelmassa olevien tietojen, kuten menetelmien, tydsaavutusten, resurssien, potentiaa-
listen ongelmien, niihin varautuminen ja ndiden ohjaustoimenpiteet. Edella mainittujen tietojen hyo-
dyntaminen toteutettaisiin tydmailla niiltd osin kuin ne vastaavat suunniteltavaa tehtavaa. Naita tie-
toja voitaisiin myos hyédyntda muussa suunnittelussa ja ennalta tehtavdssa menetelma suunnitte-

lussa.

Vaarana talla on liiallinen kopiointi, josta voi olla haittaa, mikali menetelmat ja tiedot eivat vastaa
tydmaalla suunniteltavaa tehtdvaa. Taman ongelman poistamiseksi on suunnitteluun kohdistettava
myds valvontaa. Myds arkistolle mahdollisesti tehdylld ohjeistuksella voidaan lisété tietoutta ja séan-

toja arkiston kaytolle.

Omana kokemuksena olen todennut Rakennustiedon julkaisemien tehtdvasuunnitelmaesimerkkien
olleen todella hyddyllisia oman suunnittelutydni tekemisessda. Nama ohjaavat jarjestelmallisesti suun-
nittelutydn etenemista perustiedoissa ja menetelmissa, seka niissa olevien potentiaalisten virheiden
ja ongelmien arvioinnissa. Tata virhetietoutta voidaan myds lisata arkistoon lisatylla kuvavirhepan-
killa tai kuukausittain lahetetylla lehtiselld, joka voi olla tulostettava tiedosto tédman jakamiseksi

myds tyotekijoille.

Jotta aloitusedellytykset tehtévasuunnittelulle olisivat kunnossa suunnitelmien ja piirustusten osalta,
tulisi suunnittelijoiden ja tydmaan parantaa suunnitelmien tarkistusprosessia, tiedonjakoa, seka pa-
lautteen antoa. Tata prosessia voisi helpottaa tarkistuslistalla, johon on kirjattu yleisimpia puutteita
suunnitelmissa, seka lisdaamalla virhetietoisuutta keraamalla tietoa toteutuneista puutteista ja jaka-

malla suunnittelijoille, jotta niihin voidaan jatkossa reagoida ennakoitavasti jo suunnitteluvaiheessa.

Tiedon jakoa tulisi kehittda molemmin puolin niin, etta suunnittelijat vaatisivat palautetta tehdyista
suunnitelmista, jolloin tydmaan on annettava palautetta suunnitelmista. Esimerkiksi kyselyssa todet-
tiin yleisesti detaljien vahaista maaraa piirustuksissa ja tama tieto on tdrkea esittdd suunnittelijoille

jo suunnitteluvaiheessa.
Lisana virhetietoutta voitaisiin lisatad jo suoraan suunnittelijoille kuvavirhepankilla, johon on tarkoitus
kerdta kuvia lyhyilla kuvauksilla ongelmista ja virheistd, ndin ongelmiin ja virheisiin voidaan enna-

koida jo suunnitteluvaiheessa.

Ideana nailla kehitysehdotuksilla on kerata, kehittaa ja jakaa tietoa.
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6 POHDINTA

Tehtdvasuunnittelu ja sen rooli oli minulle kasitteena tuttua sen teorian suhteen, mutta opinnaytteen
aikana perehtyessani syvemmin tdhan hyvin arkisena aiheena pidettyyn aiheeseen kasitys koko pro-
sessista ja sen merkityksestd tuotannonsuunnittelussa muuttui. Tehtavasuunnittelulla yksin ei valtta-
matta saada parhaita tuloksia vaan sen toimivuus riippuu myds hyvasta tarkentuvasta tuotannon
suunnittelusta, joka tukee tehtavasuunnittelua ja johtamista. Tehtdvasuunnittelu avaa tiedot jasen-
nellyiksi ohjeiksi ja sopimusvelvoitteiksi helpottaen tyénohjausta poistaen epavarmuuksia. Myds

tydnjohdon asenne on avainasemassa tydmaalla tapahtuvassa tuotannossa.

Tutkimustydn aikana perehdyin tehtéavasuunnittelun ja johtamistydn haasteisiin, koska henkilékoh-
taisesti olen miettinyt ja kysynyt itseltani mihin minun nuorena tydnjohtajana tulisi varautua ja
kuinka mahdollisesti luon tydkaluja ja ratkaisuja naihin tilanteisiin. Ndin valmennan valmentaen it-

seani tulevaan ammattiin.

Ensimmaisend haasteena nadin tiedon etsimisen suunnittelutydssa. Taman haasteen esiintyessa tyo-
maaolosuhteissa kiireena, ajanpuutteena, sekd mahdollisena epatietoisuutena mista tieto tulee etsia.
Jotta, tdhan saisi vastauksia oli tuotannonsuunnitteluun ja sen prosessiin tutustuttava kokonaisuu-
tena. Suunnittelun tulisi olla kohdekohtaista ja jatkuvasti tarkentuvaa. Ongelmina tdssa vaiheessa
todettiin jo tehdyissé tutkimuksissa tuotantosuunnitelmien irtonaisuus ja niissa kohteeseen kuulu-
mattomien asioiden esittdminen, seka hankalasti jasennellyt vaatimukset, mika ei tue jatkosuunnit-
telua ja muodostumista sopimusvelvoitteiksi ja ohjeiksi. Kyselyssa mainittiin tuotannon ja tehta-
vasuunnittelun ongelmiksi tiedonpuutetta, silloin kun pitdisi alkaa tekemaan suunnittelua. Detalji-
kaan ja muun suunnittelun puutteita mainittiin myds. Kiire ja ajanpuute on myoés yhtena vaikutta-

jana.

Tehtavasuunnitelman prosessi koetaan tydlaana ja tastd syysté tutustuminen siihen ja siitéd saatujen
hyétyjen selvittaminen voi helpottaa suunnitteluprosessia merkittavasti. Varsinkin silloin kun valmista
suunnitelmaa voitaisiin hyddyntaa uuteen suunnitelmaan. Talléin kynnys suunnittelutydn tekemiseen

mahdollisesti tippuisi.

Mietin myds paljon, miten tydnjohtajaa tuetaan ja kuinka téman osaamista pystyttaisiin kehitta-
maan. Aktiivisen tiedonjaon ja luotettavuuden ollessa avainasemassa tyénjohtotehtdvissa, tutustuin
aiheesta tehtyihin artikkeleihin. Tyonjohtajan uskallus kysya ja esimiesten tavoitteellinen ohjaus ja

ongelmiin tarttuminen on nykypaivana todettu olevan hyva keino oman tyénjohdon tukemiseksi.

Toiminnan parantamiseksi ylemman johdon valvonnalla tuotannonsuunnittelussa, voidaan saada
mahdollisesti parannettua ennakkosuunnittelua tehtdviin ndiden suunnitelmien parantaessa tyénoh-

jausta tydmaalla. Nuorempien tyonjohtajien tavoitteellisella ohjauksella ja tukemisella voidaan luoda
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luottamusta ja parantaa tiedonjakamista osapuolien valilla. Tama voidaan tehda esimerkiksi keskus-

telujen avulla.

Haastavinta tdssa tydssa oli mahdollisen toiminnan ja suunnittelun kehittaminen niin kirjallisuuden,
tehtyjen tutkimusten, kuin kyselytutkimuksen perusteella, jotta se tukisi yritysta sen vanhemman ja
kokeneemman henkiloston osalta. Tehtdavasuunnittelua voidaan tehda monella eritapaa, kohdekoh-
taisten ominaisuuksien mukaan niitd parhaiten kuvaavalla tavalla tuotantosuunnitelmissa esitetyilla
tiedoilla. Kumminkin hyvalla suunnitelmalla ei saada hyvia tuloksia, ellei tietoa saada eteenpdin ja
tassa tullaan kykyyn ohjata ja johtaa ty6ta. Nuoren tydnjohtajan nakdkulmasta nain ollen oli hel-

pompi kohdistaa huomioita ja ehdotuksia tyonjohtamisen tukemiseen ja tavoitteelliseen kehitykseen.

Jatkotutkimuksena aiheeseen liittyen voidaan tehda tehtavasuunnitelman ja tyokalujen kehitystyo.
Kehitystyolla luodaan konkreettisia lomakkeita ja tydnjohtamisen ohjaustydkaluja. Tama olisi tutki-

mus/kehitystyd tehtdvdsuunnitteluun ja sen prosessin haasteisiin.

Opinndytety6 oli mielenkiintoinen ja varsinkin opettavainen. Tyon oli tarkoitus perehdyttda ja tuoda
esille koettuja haasteita, jotta niihin voi valmistautua. Tehtdavdsuunnittelu tulee kuulumaan jatkossa
oleellisesti siihen mita teen tydkseni ja siihen syvallinen perehtyminen toimii hyvana apuvalineena

selviytymisessa vastaan tulevissa haasteissa.
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LIITE 1: KYSELY

Kysely tuotannonsuunnitelusta ja tehtavasuunnittelun
kulttuurista?

Vastaa kommenttikenttiin klikkaamalla niita ja kirjoittamalla vastauksesi. Kyselyssa on 30 kpl
kysymyksii ja aikaa kyselyyn menee 15min. Kyselyn lopussa on painike ""ldhetid". Lopeta kysely
klikkaamalla painiketta.

Millaisia suunnitelmia tehdaan?

1. Milla tavoin suunnittelet alkavia tehtavia?
kaytatko esim. valmista pohjaa/aikataulu ohjelmaa?

2. Mita tuotannonsuunnitelmia teet tai olet tehnyt? (Yleisaikataulu,
tehtavasuunnitelma, rakennusvaiheaikataulu, viikkoaikataulu, aikataulun
valvonta?) Minka naista koet tarkeimmaksi?

3. Missa tilanteissa olet tehnyt suunnitelman hyvin laajalti ja tarkkaan?
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4. Mista tehtavista teet tyypillisen tehtavasuunnitelman?

5. Miten maaritat tehtédvien suunnittelemisen tarpeellisuuden?

6. Mista tehtavista teet tehtavasuunnitelman esimerkiksi ruutupaperille tai
vastaavasti teet kevennetyn suunnitelman?

7. Teetko viikkoaikataulussa olevista tehtavista suunnitelmia? (aloitus
edellytykset, materaalit, resurssit)

8. Mikd on tehtavasuunnitelma? Miksi juuri teet tehtdvasuunnitelmia?

Suunnittelun haasteet
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9. Tehtava/tuotannon suunnitteluun on varattu tarpeeksi aikaa *

| Eri mielta Osittain eri mielta Osittain samaa mielta | ' Samaa mielta

10. Kaytan tehtavasuunnitteluun aikaa

' 1h 12h ! ' 3h 14h | | 5h 16h | | Enemman

11, Aloitus edellytykset tehtavasuunnittelulle ovat kunnossa suunnittelun alkaessa
(piirrustukset/suunnitelmat)

' Eri mielta Osittain eri mielta | Osittain samaa mielta ! Samaa mielta

12, Tyon alettua valmista tehtavasuunnitelmaa oli muokattava, jotta se vastaisi
suunnitelmia.

| Eri mielta Osittain eri mielta | Osittain samaa mielta ! Samaa mielta

13. Tyontekijat osallistuvat tehtavasuunnitteluun

| Eri mielta Osittain eri mielta | Osittain samaa mielta | ' Samaa mielta

14. Milla tavoin siirrat tietoa tehtavasuunnitelmasta tyontekijoille?

15. Kuinka ajoissa paaset tekemaan tyovaiheen tehtavasuunnitelmaa?

16. Kuinka maarittelet ja ennakoit riskeja ja ongelmakohtia?
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17. Millad tavoin |0ydat tietoa tehtdvasuunnitteluun?

18. Mistd kohdista suunnittelussa on vaikein |6ytaa tietoa?

19. Missa koet eniten ongelmia tuotannon/tehtdva suunnittelussa?

Suunnittelun hyodyt

20. Oletko saavuttanut kdytannon hydétya tehtdvasuunnittelulla?

21. Mika aihealue tehtavasuunnittelussa on mielestdsi ollut hyodyllisin? (Perehdytti
sinut parhaiten kyseiseen tehtdvaan)
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22. Mikéd aihealue tehtavasuunnittelussa on mielestasi ollut hyodyttomin? (Ei
perehdyttanyt sinua tehtavaan muihin aihealueisiin verrattuna)

23. Helpoittiko tehtavasuunnittelu tyokuormaasi tehtavan aikana?

Kuinka tehtdavasuunnittelua tulisi kehittaa?

24, Tulisiko valmiita tehtava suunnitelmia edellisista kohteista hyddyntaa uusissa
suunnitelmissa niiltd osin,
kun se vastaisi kaytettavia tyd menetelmia ja arkistoida yhteiseen tietopankkiin?

25. Tulisiko tehtava suunnitelmassa olla esim. "kehitys" sivu jossa valmiista tyosta
on arkistoitu kaytetyt resurssit, saatu tyosaavutus ja tyon erityis piirteet, joita voi
hyodyntaéa jatkossa (rakenne, logistiikka, tapahtuneet ongelmat >potentiaaliset
ongelmat)
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26. Onko tiedon siirtyminen tyomaahenkildstollad ja tyontekijoilla tarpeeksi hyvad ja
aktiivista? Vaikuttavatko sosiaaliset taidot suuresti tiedon parempaan jakamiseen?
(Tyémaan tapahtumien jakaminen)

27. Pystyisiko riski- virhetietoutta lisdéamaan esim. kuvavirhepankilla?

28. Vapaa sana. Tuleeko edellisistd kysymyksistd mieleesi joitan kohtia joihin
nuoren tydnjohtajan tulisi kiinnittda huomiota? Mita tyodnjohtajalta vaaditaan
etenkin johtamisen nakoékulmasta?

29, Milld tavoin tyonohjausta tulis kehittda??
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LIITE 2: KYSELYN VASTAUKSET

Kyselyn nimi: Kysely tehtavasuunnittelusta

Raportin nimi: Perusraportti

Raportin otsikko:

Kysely tuotannonsuunnitelusta ja tehtavasuunnittelun kulttuurista?

Vastaajien kokonaismaara: 7

1. Milla tavoin suunnittelet alkavia tehtavia? kaytatké esim. valmista
pohjaa/aikataulu ohjelmaa?

Vastaajien maara: 7
Vastaukset
Planman sikatsulu ohjelmaa, 3 vikkois sikataulus joka on valmis excel pohja

Katson kuvat 1api, tilaan tarvittavat materiaslit, kayn tyoryhmsan kanssa I8pi sikstsulun je kritfiset vaiheet.

Tietyissa tehtdvissa kytan valmita pohjis mutta yleensa isompia alksvia tyo, ita tutkitaan asiskirjoists ja piinustuksists js kinstaan tarkeimmsat asist
ylos ja kun tyd on kaynnissa tehdaan tarvittavat dokumentoinnit siihen Wttyen

Kylla, 3-viikkois sikstaulu exel ja planman

Kaytetadn firman valmita pohjia tai sitten ihan vihkoon vaan muistiinp

Seuraan yleisaikstaulua, ja sloitan alkavien tehtavien valmistelun sits kautts,

Valmiita pohjia on k&ytossa, joihin on helppo suunnitells tulevia tehtavia.

2. Mita tuotannonsuunnitelmia teet tai olet tehnyt? (Yleisaikataulu,
tehtavasuunnitelma, rakennusvaiheaikataulu, viikkoaikataulu, aikataulun
valvonta?) Minka naista koet tarkeimmaksi?

Vastaajien maara: 7

Vastaukset

kaikkia akataulu muotoja ja tarkeimmat tekijat rah iheaik iu ja ik
Kaikki néista. Jokainen on hyodyliinen tietyssa vaiheessa, mutta iiman kunnollista yleissikataulus hankkeen I&pi vetdminen ofisi hankalinta.
3 vilkon sikataulua teen talla hetkells, osaltani pida tarkeimpana juuri tata ja yleissikataulus

Viikkosikatauk

Kaikkia naista tehty. Tarkein yleisaikataulu mutta vilkkoakataulu panittai & kiytossa ja hyva tyokalu

Olen tehnyt LVIS yhteensovitetun aikatsulun, joka yhdistetian kohteen yleisaikatauluun. Tarkeimp&na naan juun taman yhteensovitetun akatsulun,
seka vilkkoaikataulun.

Erilaisia akatauluja, vinjetteja
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3. Missa tilanteissa olet tehnyt suunnitelman hyvin laajalti ja tarkkaan?

Vastaajien maara: 7

vastaukeet

sisvaimisius vaheisss ja luovutusvain

Kun asia on Eeste ja tyantekijile uusi, eikd vastamaasta ole kokemists,

Palastus ja jatehuoliosuunniielmat

Elamanttiasennus/nunkovaihe

150485a Ja (aisiasa tydvaineissa,

Omassa tydssant tean lihinna alkasaulun omile tydleheavile, varsinaista tefiiviisusunritaimaa an tySmaalle tee.

Loppusaidan suunnitielussa, kun phaa tetaa makein snnin tarkh ia mea tapaihtuy,

4 Mista tehtavista teet tyypillisen tehtavasuunnitelman?
Vastaajien maara: 7
Vastaukset
erikoisammists ydvaiheisia esim latioiden pirtabetoncing. Selaisists lebiivissh missh on monis e sliunskoisijas kyseessd
Jollain taviila krittissia 1l tBrkatsed, Jos jokin tentiva sandises jolain erityisinimenpileta
Jollakin 1asolla tefavasuunniteima 1ehdaan jokaisasia alkavasta yovaiheisia multa esimerisl ottedn asannuksisia
Y8 vikon kestavieta 10istd

180t pldnyvaihest. toki vahan yhdistetiyna alotuspalaveripahjasn. .

Akataulun piaabaiden ehsavista

5. Miten maantat tehtavien suunnittelemisen tarpeellisuuden?
Vastaajien maara: 7
vastaukset

Tarkad jultu tydvaieen ppuuniemisen kannala

Kaysan omaa harkinaa.

Jokainen tyovaihe 1aytyy suunniala ja lulustua menetaimasn jora voidaan resurssil ja alkataulu! naihin hommin suurnisla

Tarked totakai suunnitedla kaikkd tyovaihest mutta tapauskoniaisast nilid voi suunnisla monalishn artavalla

Akataulun perustacla, hanklttavien maseraalien saatavuuden perusteala

Jos tehtiva on alkatauluteti ja 56 valkuttaa mulin ehsavin
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6. Mista tehtavista teet tehtavasuunnitelman esimerkiksi ruutupaperille tai
vastaavasti teet kevennetyn suunnitelman?

Vastaajien maara: 6

Vastaukset

¥ pumiehan Mtyisesa ja ulavista tydtehtavi
Unitailn urahotsiile urstnitsiapalavenia vartar.
Jom tydvaibe on kavy! | kastad vain vahan alkaa

Kakista penemmist ja utuista ydvaheista usen re yhdistatiin osske abtuspalavert poytakinaa

Akaaukiucrnoksia teen nuutupaperiie

7. Teetko vilkkkoaikataulussa olevista tehtavista suunnitelmia? (aloitus edellytykset,
materaalit, resurssit)
Vastaajien maara: 7

Vastaukset
hyidg
Er haiata
Kyt
Kyha
Nis ermmninhe (ashaman whon B muintirpancia
Jon matmraainarkirna Mukivat miruls, teen sl surrtelmen harkAimiseen [ mAdrllaskentaan

E1 Mk omaan ioemerkuasn

8. Mika on tehtavasuunnitelma? Miksi juuri teet tehtavasuunnitelmia?
Vastaajien maara: 6

Vastaukeet
suurriteflasn tydvaibeen tehidvit, maseraal! | resorssit Sitd an apua tydn suorittameeen iiman ongeimia

Tabtavasyurnseima on suunntelma jonsa mjataar tehtdvin ornishumiser kannalta Arittisel ominaisuudet. Teen ik jotia kyseiset ominaisuude!
Dt Sadokal myds mule, st jaa sroashan minun omaan pashin

Tabtavdsournteima autiaa moness ymmdridmadn syvilllisemmin tydvheen adellytykaet ja mad oo vaadl potta homma onnleuy ehataukiesa ja tulkee
tahiya ckain

Tyon arnakioscuunritelma kupork) Jotta Xiden jobtaminen @ suunnitel clsl belpompaa

Tabtdvasuunniaima on sanriteima, osta Ky Ime hydtaktavaan andttavat tedot. aik b, resurssit, faallt, tybmanatelma, tybharvallsus,
laadurvalvonta ym

Tabtirvdsuurriieima sndlis O jo jorkin ateerplin vierisia
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9. Tehtava/tuotannon suunnitteluun on varattu tarpeeksi aikaa
Vastaajien maara: 7

n Prosentt!
il mbeth 0 %
Onltiak sl il b A2.06%
Oomman soman milth 4 B7,14%

Samon mielin 0 o%

Keaklarvo

87

10. Kaytan tehtavasuunnitteluun aikaa
Vastaajien maara: 7

n Prosentt!

1h 1 14,20%

2 L] AN

an 1 14,20%

L] 0 o

L] 0 %

an 0 %
Ecenmén 0 o%

Keaklarvo

2

11. Aloitus edellytykset tehtavasuunnittelulle ovat kunnossa suunnittelun alkaessa
(piirrustukset/suunnitelmat)

Vastaajien maara: 7

n Prosenttl
En mista 1 14.20%

Onltlak o misits 1 A200%

Ormimain sarman et h] 42.00%
Samea minia 0 %
Keaklarvo

22
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12. Tyon alettua valmista tehtavasuunnitelmaa oli muokattava, jotta se vastaisi
suunnitelmia.
Vastaajien maara: 7

n Proventt!
Ert mibeks 0 %
Onltiak an riolts 1 14.20%
Onimain samaa mieltd 0 0.71%
Samea mielid 0 0%

Kenklarvo

80

13. Tyontekijat osallistuvat tehtavasuunnitteluun
Vastaajien maara: 7

n Prosentt!
Bl b 0 %

Onktiak an miesits 2 2057%

Oninain soering misith L 7140%
Samen miela 0 %
Keoklarvo

14. Milla tavoin siirrat tietoa tehtavasuunnitelmasta tyontekijoille?
Vastaajien maara: 7

Vastaukeot

Karon clelent ania! inbavisuunnbedmnania esim masednaiian som ks
Tahtavasuunnielma kiydide pi alotuspalavareinss J tyOoyhimien Sanssn ennen suusempian kokonaouukson alohustis

Kbyl tyteiokan karasa tybvalheat ja ouorites! Vapl

“Alolnpalovernt
Aabunpativveerdsna o malik ) skl VESSANOI086n

Acituspalaverita Karomala sucesan okl
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15. Kuinka ajoissa paaset tekemaan tyovaiheen tehtavasuunnitelmaa?
Vastaajien maara: 7

Vastaukeet
Sioln kun kerkidd
Vaieles todels suurest
Joskus manse aka tkale mutla yleenss sihen on akas
~Ulsein lhan myahiéen

Rippun suurnisima thanmeesta. yleensd noin kuukautis asemmin

Rilppau tydtilanteasta, joskus ol ol ollankaan alkaa

16. Kuinka maarittelet ja ennakoit riskeja ja ongelmakohtia?

Vastaajien maara: 7

Vastaukset

Akais Lytikokemukoan peeusisells 18] fickatenilis

Avaln keskuslel Kollegoioan kanssa ja maalajirsn kiyio

Riakht ja ongalimakontia Kytyy aina Ja ne osattiva lunnkstan ja kashelld ofkein hyvalla suurnieils

~Padlakaieet 1y01
Kirj@an na yls ja tusin akalaolusta rsiedvd tydvaihelts ja padiekkiioyyhsis

Tyt hualalinen valmissak Ja suunnitiely, kiyn Spl kohtean alussa sahdyn kaatu- ja tytturvallisuussuurnbelmat, jossa riskeld ja orgaimasiarseka on
sanieti jo ottaa enille.

Jos tehidvilli on aaja nin on ana ol riski

17. Milla tavoin loydat tietoa tehtavasuunnitteluun?

Vastaajien maara: 5

Vastaukset
Kollegal ja niamat

On alemassa valmita potya tettylhin tySivalhelsin ja kokemuksala

Suunnitelmists ja adelisten tydmaidan alotluspalaverpatgsta.
Kokamiksen s aritielolihekdan parusteclia
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18. Mista kohdista suunnittelussa on vaikein loytaa tietoa?
Vastaajien maara: 5

Vastaukset

-yloansa detafelsta, nita on lian vahan

Runkovaheessa

19. Missa koet eniten ongelmia tuotannon/tehtava suunnittelussa?
Vastaajien maara: 6

Vastaukset

Kohieen vaimisiel 134 joskus jEHGA Fan vahsn akaa

Joskue suunnilelulle e jaB tarpaeksi aikas, Sma johluu ositain omasts ajankiylies ja sith et joskus on pakko priofdsoids asioiden ket

Lasjoisss lydreamaissa paljon detafi pirustuksis

Kafkki asiat aivat ole viald yleansa %edossa siloin kun nita phals: alkaa tekemain

20. Oletko saavuttanut kaytannon hyotya tehtavasuunnittelulla?

Vastaajien maara: 7

Vastaukeet
Kyl
Nish ks eni kyls
Kylis
Kyla
Jorkin vaman. .,
Halpottaa tytn aditymistd ja vahernad kiseta

Paremmal tehot tybhdn
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21. Mika aihealue tehtavasuunnittelussa on mielestasi ollut hyodyllisin? (Perehdytti
sinut parhaiten kyseiseen tehtavaan)

Vastaajien maara: 5

Vastaukset

Akaavlujen rissinvertailks

22. Mika aihealue tehtavasuunnittelussa on mielestasi ollut hyodyttomin? (Ei
perehdyttanyt sinua tehtavaan muihin aihealueisiin verrattuna)

Vastaajien maara: 4

Vastaukset

23. Helpoittiko tehtavasuunnittelu tyokuormaasi tehtavan aikkana?
Vastaajien maara: 7
Vastaukset

hyti

Kylla aumol

Kyl

Jonkin varan

Hyvin valmistelhs ja suurnhbebu tehiivi an helpompl suorittas,

vahin on helpottanut



24.
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Tulisiko valmiita tehtava suunnitelmia edellisista kohteista hyodyntaa uusissa
suunnitelmissa niilta osin, kun se vastaisi kaytettavia tyé menetelmia ja

arkistoida yhteiseen tietopankkiin?
Vastaajien maara: 7

25.

Vastaukset
kylla
Kylla. Tasta on paljon hyotya jos fietds minkalsisilla kohteills vanhst suunnitelmat ovat ofleet kaytossa.
Kylla
Kyl
Se voisi olia than hyva niin niits voi sitten kayttaa muils tyomailla.
Kylla. mutts siten etts valtetaan pelkkaa kopicimists.

Ehdottomasti naita tulisi jakaa yleisesti

Tulisiko tehtdva suunnitelmassa olla esim. "kehitys" sivu jossa valmiista tydsta
on arkistoitu kaytetyt resurssit, saatu tyésaavutus ja ty6n erityis piirteet, joita

voi hyédyntaa jatkossa (rakenne, logistiikka, tapahtuneet ongelmat >potentiaaliset
ongelmat)

Vastaajien maara: 7

Vastaukset
kylia
Ei siita varmasti haittsskasn olisi
Ehdottomasti
-ei valttamatta voi menna liian vaikesksi
Olisi hyva olla mutta harva sita varmaan kuitenkaan kayttaisi
Kylla

Voisi olla parempi jos ofisi,

26. Onko tiedon siirtyminen tydmaahenkildstélla ja tydntekijoilla tarpeeksi hyvaa ja

aktiivista? Vaikuttavatko sosiaaliset taidot suuresti tiedon parempaan

jakamiseen? (Tydmaan tapahtumien jakaminen)
Vastaajien maara: 6

Vastaukset
i, kylla
Vaihtelevasti, Sosiaalisilla taidoilla on suuri vaikutus.

lestani paranee kokoajan ja sosiasaliset taidot ovat tassa avainasemassa

Kylla vaikuttas. . hifiaisilla ihmis@i tieto siirtyy huonommin...

Sosiaaliset taidot, seka ryhmén kemia vaikutt sti. Vikkopalaverit hyva keino valittaa tieto kaikille tyontekijoille. Paivittain pitaisi asioita kayds lépi
tyomaalla

Ei ole riittévaa tiedonkulkua Sosissiiset taidot vaikuttas selkeasti edon jakoon




64 (64)

27. Pystyisiko riski- virhetietoutta lisdamaan esim. kuvavirhepankilla?
Vastaajien maara: 7

Vastaukset

Kuvavirhepankki voisi olia hyva jos sen sisélto pidetaan kevyens eika sen Ispikyminen vie likss sikss.
Miksei

-Tieto suoraan suunnittelun ohjaukseen

Kylla voisi

Mshdollisesti.

Parempi olisi vaikka jokin kuukausi lehti joka ofisi jskelussa ja siells kerrottaisiin naista.

28. Vapaa sana. Tuleeko edellisista kysymyksista mieleesi joitan kohtia joihin
nuoren tyénjohtajan tulisi kiinnittdd huomiota? Mita tyénjohtajalta vaaditaan

etenkin johtamisen nakdkulmasta?

Vastaajien maara: 5

Vastaukset

U =

sikatsulumuodot oman tyon osalts, esim 3 viikkoisakataulu. T

Nuoren tyonjohtajan tulee kyets tekemaén paatoksia ja perustelemasan ne muille.

Tyanjohtajan tulisi kinnittaa ehdottomasti huomio alkuvsiheessa tyovaiheiden lapkaymiseen ja sen suorttamiseen, kajsamalls ja haveinnomalis
kesk iheiden. Tyonjohtajan tarkeimpia alueita mielests on etta kunnioittas toists ja hanenkin nakokantss ssicissa ja tekee paatoksiakin
jopa sen pohjaita mutta osaa myos puuttua epakohtiin kesken tyovaiheen jamakasti

K it tells tur tyontekijat hyvin ja nahda se pieni vaiva sshen niin se antss pitkassa juoksussa takaisin

29. Milla tavoin tyénohjausta tulis kehittaa?

Vastaajien maara: 5

Vastaukset
Olemalla aloituksessa aina lasna ja olemalla tydnjohtsja ei tydnseurasja...

Suunnitellla t6a ennakkoon ja johtaa tyéts eika seurats tyota. .

Ottamalla enemmén aikaa tyonohjaukseen, jotta olisi mahdolists kiyda asiat I8pi tarkemmn



