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1 Johdanto

Kiinnostuin taittamisesta aloitettuani tytharjoitteluni mainostoimisto Lahtinen &
Mantere Oy:ssa syyskuussa 2018. Moni tyotehtavistani liittyi taittamiseen ja
taitto-ohjelmat, kuten Adobe InDesign ja Adobe lllustrator, tulivat minulle hyvin
tutuksi. Vaikka erityisesti Adobe lllustrator oli minulle jo alun perin tuttu, ol
taittaminen minulle viela taysin vierasta. TyoOtehtdvien avulla kiinnostuin

selvittamaan taittamisen perusteista lisaa.

Loppuvuodesta 2018 yrityksessa alettiin suunnitella uuden tydntekijan oppaan
toteuttamista. Taméan oppaan oli tarkoitus toimia apuna uudelle tyontekijalle, ja
sisdltaa tarpeellisen tiedon yrityksesta myos vanhoille tyontekijoille. Uuden
tyontekijan oppaalle ei kuitenkaan oltu viela tadssa vaiheessa paatetty tekijaa.
Aloitin tammikuussa 2019 vakituisena tyontekijana mainostoimisto Lahtinen &
Mantere Oy:ll& ja sovimme toteuttavani uuden tyontekijdn oppaan visuaalisen

suunnittelun ja taiton.

Opinnaytetydn ensimmaisessa kirjallisessa osuudessa kasittelen luovuuden
maaritelméa ja teoriaa seka sita, miten saadaan aikaiseksi luovuutta tukeva
tybymparistd. Taman jalkeen Kkasittelen luovuuden prosessia rajatun
toimeksiannon kautta. Opinndytetyén toinen osuus perehdyttad lukijan
suunnittelun eri vaiheisiin niiden tietoperustan kautta. Kolmannessa osuudessa
syvennytadn tarkemmin valmiiseen tyohoén, sen prosessiin seka yritykselta

tulleeseen palautteeseen.

Lopputuloksena syntyi valmis uuden tyontekijdn opas toimeksiantajalle. Sain
hyddyntaa luovuuttani tdysin vapaasti samalla kun noudatin yrityksen graafista
ohjeistoa. TyOpanokseni ja etukateen maariteltyjen elementtien avulla oppaasta
saatiin persoonallinen, mutta silti yrityksen nakoinen tuotos. Tassa
opinnaytetydssa nahdaan oppaasta tekstien osalta “sensuroitu” versio.
Piilotettujen tietojen ei ole kuitenkaan tarkoitus vaikuttaa oppaan
visuaalisuuteen, joka on tassd opinnaytetydssd kuitenkin pé&aroolissa.

Oppaasta on myo6s poistettu sivut, joiden tekstien piilottaminen olisi vienyt



sisallon myods visuaalisuudelta. Tallaisten sivujen visuaaliset elementit on

kuitenkin  siséllytetty opinnaytetydn tyoskentelyprosessista kertovaan

kappaleeseen.
2 Luovuus kasitteena
2.1 Luovuuden maaritelméa

Luovuus on kykya yhdistaa erilaisia asioita yhteen aivan uudella tavalla ja
tuottaa kayttokelpoisia ja omaperaisia tuotoksia. Luovuutta voidaan tarkastella
neljan peruselementin avulla: yksilon, tuotoksen, prosessin ja luovuutta
edistavan tai ehkaisevat ympariston kannalta. (Peltomaa 2002; Uusikyla & Piirto
1999, 21.) Tarkea luovan henkilon piirre on kyky havaita ja ratkaista ongelmia,
joita muut eivat valttamatta nae (Uusikyla & Piirto 1999, 21). Luova henkilo etsii

aina uusia ratkaisuja eika tyydy tavanomaiseen ja tuttuun (Peltomaa 2002).

Luovuutta loytyy kaikilta elamé&n osa-alueita. Yhta lailla luova voi olla niin
ydinfyysikko, opettaja kuin taiteilijakin. Luovuutta voi olla vaikea tunnistaa, mikali
alue johon luovuus kohdistuu, on laaja-alainen tai rajoiltaan epamaarainen.
Luovuus ei ole vain yksilon ominaisuus. Luovaa henkilda varten on jo olemassa
erdénlainen nayttamo yleisdineen, joka koostuu kollegoista, auktoriteeteista ja
arvostelijoista, joilla on valtaa seka nostaa esiin lahjakkuuksia mutta myo6s estaa
heidan paasynsa esille. Yksinaisten luovien henkildiden on vaikeaa paasta

esiin, jos julkisuus ja tukijarynmé puuttuvat. (Uusikyla & Piirto 1999, 13-14.)

2.2 Luovuuden nelja elementtia

Kun luovuus on maéaritelty, voidaan tutkia sitda tarkemmin neljan elementin

jaottelun avulla. Naita elementteja voidaan leikkisasti kutsua “neljaksi peeksi”

sanojen ensimmaisten kirjaimien mukaan. (Uusikyla 2012, 59.)



Persoona muodostuu luonteenpiirteista, alysta, arvoista ja asenteista (Uusikyla
2012, 59). Luovan persoonan on mahdollista kayttdd persoonallisuutensa
kaikkia aaripaita tyostaessaan luovaa prosessiaan. Han voi olla samaan aikaan
energinen ja laiska tai leikkisé ja kurinalainen. Varautunut ihnminen voisi tietyissa
tilanteissa haluta olla spontaanimpi, mutta niin kauan kuin han piilottaa itsestaan
tdman toisen puolen, hdnen on vaikea olla taysin luova. (Uusikyla & Piirto 1999,
56-57.) Vanhemmissa lahteissa, kuten Uusikylan ja Piirron teoksessa “Luovuus:
Taito 16ytaa, rohkeus toteuttaa” (1999), persoonasta on kaytetty myos sanaa

yksilo.

Prosessilla tarkoitetaan vaiheita, joita yksild kay lapi saavuttaakseen tavoitteen
(Uusikylda 2012, 59). Luovaa prosessia kuvataan usein Graham Wallasin
esitteleman neljan luovan prosessin vaiheen jaottelun kautta. Naméa nelja
vaihetta esitelladn tarkemmin kappaleessa 2.3. Prosessiin liittyy myds vahvasti
Csikszentmihalyin  kehittelemd termi flow, johon syvennytaan lisda
opinnaytetyon kappaleessa kolme. (Uusikyla & Piirto 1999, 63-65.)

Luovasta prosessista seuraa lopputulos, produkti (Uusikyld & Piirto 1999, 68).
Produkti on luova tuote, keksintd tai ajatus (Uusikyla 2012, 60). Alan
asiantuntijat voivat arvioida, osoittaako produkti korkeatasoista luovuutta eli
onko se korkealaatuinen ja omaperéainen (Uusikyla & Piirto 1999, 68). Produktin
arviointin  kannattaa kuitenkin suhtautua kriittisesti, silla laadukkuus ja

omaperdaisyys voidaan tulkita eri tavalla henkildsta riippuen.

Paine muodostuu luovan yksilén ja ympéariston valisesta suhteesta, joka
vaikuttaa luovaan suoritukseen (Uusikyla 2012, 60). Joissakin yhteyksissa
paine-sanan tilalla kaytetaan listauksissa sanaa ymparistd, erityisesti
vanhemmissa lahteissa (Uusikyla & Piirto 1999, 70). Ymparistdja on erilaisia ja
eri tekijoistd riippuen ne voivat joko suosia tai tukahduttaa luovuutta.
Ympaéristoon kautta voidaan myos tarkastella historiallista ajankohtaa, jolloin
luova ty0 suoritetaan. Esimerkiksi Picasso toi kuvataiteisiin jotain aivan uutta ja
nain ollen tyd oli luovaa. Samaa tyylid jatkavia voidaan pitdd uranuurtajaan

verrattuna vdhemman luovina. (Uusikyla 2012, 61.)



2.3 Luovan prosessin vaiheet

Luovalle prosessille voidaan mainita useita eri vaiheita. Uusikylan ja Piirron
(1999; 63, 107) mukaan Graham Wallas (1926) kuvaa luovaa prosessia neljan
vaiheen kautta. Grahamin luovan prosessin vaiheet selkeyttavéat prosessin
ymmartamista ja antavat sille maaritellyt raamit. Vaiheiden ymmartaminen on
erityisen hyodyllista tilanteissa, joissa henkilé kokee prosessin eteenpain
viemisen haastavaksi. Luovan prosessin vaiheilla voidaan seurata missé kohtaa
prosessia ollaan menossa ja mika olisi seuraava vaihe, johon pureuduttaisiin.
(Karna 2017.)

Valmisteluvaiheen aikana aloitetaan ongelman tydstaminen ja asetetaan tyodlle
tavoitteet. Valmisteluvaihe on vaiheista tarkein, silla luovaa ratkaisua on
mahdotonta l0ytaa, mikali todellinen ongelma ei ole viela tiedossa. (Uusikyla &
Piirto 1999; 63, 107.) Mitad selkeammin ongelma maaritellaan, sitéd helpompaa

sita on alkaa tyostamaan (Karna 2017).

Kypsyttelyvaiheessa aihe voidaan hetkeksi aikaa jattaa hautumaan.
Esimerkkina tasta voidaan pitaa tiedostamatonta tyoskentelya, joka tapahtuu
unen aikana. Tyoskentelija saattaa aamulla valaistua jostakin ongelmasta, jota
ei illalla millaan ratkaissut. Kypsyttelyvaiheessa tydskentelijan kaikki aistit
havaitsevat ympariltd materiaalia tulevien ideointivaiheiden avuksi. (Uusikyla &
Piirto 1999; 63, 107.)

Oivallusvaiheessa ongelman ratkaisu saattaa syntyd kuin itsestién,
jonkinlaisena ahaa-elamyksena (Uusikyla & Piirto 1999; 63, 107). Mikali nain ei
kuitenkaan ole, voidaan oivallusvaihetta pitd& ideointivaiheena ja ongelmalle
koitetaan keksid useita mahdollisia ratkaisuja, olivatpa ne hyviad tai huonoja.
Huonokin idea voi johtaa parempaan ratkaisuun muunneltuna tai avata

kokonaan uuden nakoékulman. (Toivanen 2015b.)

Toteamisvaiheessa voidaan testata ongelmaan syntynytta ratkaisua. Se joko

hyvaksytaan tai hylataan. Prosessi on yksiléllinen jokaiselle tyoskentelijalle.



(Uusikyla & Piirto 1999; 64, 107.) Kun ideoista on loytynyt se paras,
konkreettinen tyo voi alkaa (Toivanen 2015b).

Luova prosessi ei kuitenkaan aina ole nain johdonmukainen. Luova prosessi on
jannittava ja kiehtova mutta usein myds turhauttava. (Uusikyla & Piirto 1990,
107.) Luovalle prosessille on hyvin tyypillista, ettd ongelmanratkaisu voi olla
jokseenkin epajarjestelmallista (Uusikyla & Piirto 1990, 63). Luova prosessi voi
myds olla hyvin erilainen henkilGistd tai ammatista riippuen. Esimerkiksi
graafisen suunnittelijan luova prosessi voi poiketa suuresti copywriterin luovasta

prosessista, vaikka perusperiaatteet pysyisivatkin samana.

3 Luovuus osanatydympaéristoa

3.1 Luova talous

Luovuuden maarittelyn ja perusperiaatteiden selvaksi teon jalkeen voidaan
syventya tutkimaan luovuutta talouden ja tydyhteison nékdkulmasta. Suomen
talouselamassa on jo pitkaan nakynyt luovan tyén merkityksen kasvu (Wilenius
2004, 11). Luovan talouden kasite yleistyi kaytdssad 2000-luvun alussa, kun
kasitteen teki maailmalla tutuksi muun muassa Richard Florida vuonna 2002
julkaistulla teoksellaan The Rise of Creative Class. Teoksessa luovaa taloutta

kasitellaan Floridan kehittaméan termin, luovan luokan, avulla.

Luovuus on talouden yksi keskeisin voimavara. Menestys luovalla alalla syntyy
kyvysta hyodyntdd osaamista, silla yhad merkittavdmpi osa tydsta on
intellektuaalista ja perustuu osaamiseen. Tydskentely ja tydymparisté ovat
myo6s entistéa vaihtelevampia. (Wilenius 2004, 45-46.) Yksilot ja yritykset, jotka
tarjoavat luovuuteen tai tekijanoikeuksiin liittyvaa osaamista palveluina tai
tuotteina asiakaskunalleen, muodostavat luovan talouden kentan. Keskiossa
luovassa taloudessa ovat ne luovat yksilot, jotka synnyttavat toiminnallaan uusia
innovaatioita, esimerkiksi palvelukonsepteja, uusia tapoja toimia, uusia tuotteita

ja palveluja seké brandeja. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2014, 8-9.)
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3.2 Luovuutta edistavat tekijat

Luova talous perustuu Kkasitykseen yksilon luovuuden merkityksesta
tydyhteisolle. Organisaation tarkeimmaksi tavoitteeksi tulee asettaa
tyontekijoiden luovuuden vaaliminen, silla tyontekijdd ei saa luovaksi
kdskemalla. Luovaa taloutta voidaan pitda uskona yksilon valtaan, silla viime
kddessa tyOntekija itse omistaa kaikista tarkeimmé&n tuotannontekijan,
luovuuden. (Grinstein 2005, 14.) Turvaamalla luovien yksildiden toimintakyvyn
ja vahvistamalla omaehtoista verkostoitumista ja yhteisollisyyttd, voidaan
parantaa luovan talouden toimintaedellytyksia (Tyo- ja elinkeinoministerié 2014,
7).

Luovuus on asia, jota ei voida pakottaa, mutta sille voidaan kuitenkin luoda
edellytyksia (Wilenius 2004, 12). Luovuuden edistamiseen ei ole helppoja ja
yleispatevid menetelmid, mutta on olemassa keinoja, joilla siihen voidaan
joissain maarin vaikuttaa. Professori Teresa Amabile (1998) on koostanut kuusi
tekijad, joilla tyonantaja voi tehostaa luovuutta yrityksessddn. Naméa seikat
huomioon ottaen voidaan tyopaikasta luoda asetta hedelmaéllisempi tydyhteiso

luoville tekijoille.

TyoOpaikan luovuutta voidaan edistaa antamalla tyontekijoille heidan kykyihinsa
nahden sopivia haasteita. On erittéin tarkeaa, ettei tyontekijoilta vaadita liikaa
tai liian vahan. Edellytyksena talle on se, etta tydpaikan johtoporras opettelee
tuntemaan alaisensa hyvin. (Amabile 1998.) Tybn on oltava tarpeeksi
haasteellista, jotta tyontekija kokee tyon tarkeaksi (Heikkila 2010, 97; Uusikyla
2012, 188). Tama edesauttaa tydstd motivoitumista ja ilon tunnetta. Sopiva
haasteellisuus myods edesauttaa tyontekijan aitoa sitoutumista yhteisiin
tavoitteisiin seka yhteisollisyyden tunnetta; vaikeudet halutaan voittaa yhdessa,
eika tyotoverien kanssa tarvitse kilpailla. (Uusikyla 2012, 188.) Sopiva haaste
my6s edesauttaa flow-tilaan péasya ja edesauttaa tyontekijdn mielihyvaa

tybtehtavasta.
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Vapautta voidaan kuvata esimerkilla vuorikiipeilysta. Johtoporras nayttaa, mika
vuori kiivetddn, mutta tyontekijat saavat taydet vapaudet ja luovuuden paattaa,
miten vuori kiivetaan. Autonomia auttaa tyontekijoitd tyoskentelemaan juuri
heille sopivalla tavalla, kuitenkin samalla haastaen itsedan yhteista tavoitetta
kohti. Tybnantajan on pidettava huolta, etta tyon tavoite pysyy samana, silla

tyota on lahes mahdotonta toteuttaa, mikali tavoite vaihtelee. (Amabile 1998.)

Tarkeimmat resurssit tyoprojekteissa ovat aika ja raha. TyOnantajien taytyy
tyoskennella naiden resurssien kanssa varovasti. On aarimmaisen tarkeaa, etta
he valitsevat sopivat tyontekijat oikeisiin tehtaviin tai paattavat kuinka paljon
alkaa ja rahaa tyontekijoille tai projektille annetaan. (Amabile 1998.)
TyoOntekijoille on annettava tarpeeksi aikaa ideoiden kypsyttelyyn ja niista
keskusteluun (Uusikyla 2012, 188). Usein unohdettu resurssi luovuuden
suhteen on fyysinen tila. Mukavasta toimistosta ei ole haittaa luovuudelle ja se
voi jopa Kirvoittaa luovuutta. “Oikeanlaisen” fyysisen tilan luominen ei
kuitenkaan auta, mikali muut resurssit eivat ensin ole kunnossa. (Amabile
1998.)

Luovaa ryhmaa suunnitellessa tulee ottaa huomioon ty6ryhmien piirteet.
Tehokkain luova ryhma saadaan yhdistamalla tyontekijoitad, joilla on vaihtelevia
nakemyksia ja erilaiset taustat. Ideat ovat luovimmillaan eri asiantuntemuksien
omaavien henkildiden keskuudessa. Monimuotoisuus tydntekijoiden valilla on
kuitenkin vasta lahtokohta. Ensimmaiseksi tydryhman kaikilla jasenilla taytyy
olla sama kiinnostus yhteiseen tavoitteeseen. Toiseksi tyéryhman jasenten
taytyy jakaa sama halukkuus auttaa muita ryhméan jasenid vaikeuksissa.
Kolmanneksi, jokaisen jasenen taytyy osata arvostaa muiden ryhman jasenten
asiantuntemusta ja nakokulmaa. Oikeanlainen kemia tyoryhman valilla on
erittdin tarkeda, joskin se voi osoittautua haastavaksi saavuttaa. (Amabile
1998.) Luovuus kuolee ihmisten ristiriitoihin, mutta kukoistaa nakemysten
ristiriidoista (Uusikyla 2012, 189).

TyOnantajat ovat usein hyvin Kiireisia ja tama voi aiheuttaa sen, ettei luovista
pyrkimyksistd muisteta antaa tyontekijoille kiitosta. Tyontekijat eivat tarvitse

jatkuvasti kannustavaa huutosakkia, mutta tydstdan taysin nauttimiseen
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tyontekijat tarvitsevat tunteen siitd, etta tekevat organisaatiolle tarkeaa tyota, he
tarvitsevat valvovaa rohkaisua. Menestyksekkaat tyOnantajat tiedostavat
tyontekijoiden luovan tyon ja antavat heille tunnustusta. Luovuutta tappavat
tybnantajat epaonnistuvat huomaamaan innovatiivisten ideoiden potentiaalin ja
saattavat vastata kritiikilla ja skeptisyydella. Liian kriittinen asenne voi aiheuttaa
sen, etta tyontekijoiden keskuuteen syntyy pelon ilmapiiri. TAméa voi aiheuttaa
tyontekijoiden siirtymisen palkkioiden tavoitteluun, sen sijaan, ettd he

tavoittelisivat luovaa tyoskentelya. (Amabile 1998.)

TyoOntekijoiden luovuutta tukee tyOnantajien rohkaiseva kaytds, mutta todella
tehokasta luova tydskentely on silloin, kun koko organisaatio tukee sita. Koko
organisaation laajuinen tuki on organisaation johtoportaan tehtava. Luova tyo
tulee asettaa jo organisaation arvoihin tarkeéaksi prioriteetiksi. Organisaation
tulee myos palkita luovaa tyota valttamalla kuitenkin rahallisia palkkioita
lahjomisen pelossa. Rahalliset palkkiot voivat tuntua tyontekijoista siltd, kuin
heita yritettaisiin kontrolloida. Mikali tyontekija ei saa luovista ansioistaan
patevdd palkkiota, han voi alkaa tuntea itsensd hyvéaksikaytetyksi tai
vahintddnkin arvottomaksi. Tarkeinta mita johtoporras voi tehdd, on luovuuden

tukeminen informaation jakamisen ja yhteistyon avulla. (Amabile 1998.)

3.3 Flow

Luovien alojen yritysten tavoitteena tulisi olla flow-tilaa tukeva tyéymparisto.
Flow on Mihaly Csikszentmihdlyin kehittdma termi, jolla tarkoitetaan syvan
mielihyvan ja psyykkisen eheyden tunnetta. Flow-tilaan voi paasta loytamalla
tyon tai harrastuksen, jossa voi antaa luovalle prosessille tayden vallan.
(Uusikyla 2012, 127.) Flow on spontaani tunne, joka voi tapahtua kenelle
tahansa tyotdan rakastavalle, oli kyseessd sitten tieteen, urheilun tai
kuvataiteen ala. Flow-tilassa psyykkinen energia virtaa aivan kuin itsestaan, ja
flow-tilassa oleva henkil6 tuntee olevansa tarmoa taynna. Kaikki toiminta tuntuu
hyvin vaivattomalta. (Csikszentmihalyi 2004; Uusikyla 2012, 127.)
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Flow-tilassa ajan kasite haipyy ja tunnit saattavat alkaa tuntua minuuteilta. Myos
tietoisuus omasta itsesta voi havita ja palata tehtavan jalkeen viela entistakin
selvempana. Henkil6 toimii flow-tilassa kuin automaattisesti. Tehtavan
tekeminen kay kuin itsestaan, eika tyohon liittyvia asioita tarvitse murehtia.
Flow-tilassa henkild myds kokee olevansa koko ajan kontrollissa toiminnastaan.
(Uusikyla & Piirto 1999, 66; Uusikyla 2012, 127.)

Uusikyla listaa useita asioita, jotka Csikszentmihalyi on koostanut lisa@amaan
flowta elamaan. Naitd ovat esimerkiksi turhien asioiden murehtimisen
lopettaminen ja huomion keskittdminen tavoitteiden asettamiseen. Mikali jotain
asiaa tehdesséa ilon maara kasvaa, sitd kannattaa tehdd enemman. On tarkeaa
muistaa nauttia niista asioista, joita jo osaa seka kehittad naita taitoja (Uusikyla
2012,135.)

Erityisen oleellista flow-prosessissa on tehtdvén vaikeustaso. Sen on oltava
oikeassa suhteessa henkilon taitoihin. Mikali taidot ovat viela vahaiset, tehtavien
tulee olla tarpeeksi helppoja, mutta ei kuitenkaan aivan alkeellisia. Suurin
nautinto flowsta saadaan, kun henkild tyoskentelee lahella kapasiteettinsa
ylarajaa. Kaiken huomiokyvyn on oltava kiinni toiminnassa. Tassa tilanteessa
henkild saattaa olla niin keskittynyt tyohonsa, ettd toiminta muodostuu lahes
automaattiseksi ja henkild lakkaa olemasta tietoinen siita, mité tekee. (Uusikyla
2012, 128-129.) Tyopaikalla flow-tilan vaaliminen onnistuu huomioimalla
erilaisten tyotehtavien haasteellisuuden. Flow-tilaan tarvitaan taydellinen
keskittyminen seka tavoitteellinen toiminta, joten tydnantajien on huomioitava

tehtavia antaessaan tyontekijan valmiudet tyon suorittamiseen.

3.4 Luova yksilo

Edeltavien kappaleiden avulla voidaan todeta, etta luovuutta ei voida edistaa
vain sormia napsauttamalla, vaan sen eteen on tehtava toitd. Flow-tilan
saavuttamiseen vaaditaan ainakin Amabilen esittdman kuusi tekijaé luovuuden
saavuttamiseksi tyOpaikalla. TyOnantajalla on suuri vastuu tyontekijoiden

hyvinvoinnin  kannalta, eikd luovuustekijoitda kannata missaan nimessa
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laiminlydda, mikali halutaan luoda avoin ja viintyisé tydymparistd. Tybnantaja ei
kuitenkaan ole yksinomaan vastuussa tydpaikan luovuudesta vaan tyontekijalla

itsellaédn on myos valta vaikuttaa asioihin, etenkin itseensa.

Henkilokohtaisia luovuutta estavia tekijoitd ovat esimerkiksi Minna Karjulan
(2015, 18-24) opinnaytetydssddn mainitsemat pelko, vertailu, perfektionismi,
hapea, ajatusten lukkiutuminen, Kkiire, itsetuntemuksen puute seka
mielenterveysongelmat. Voidaan siis ymmartaa, etta luovuudelle 16ytyy useita
esteita, joiden laatu vaihtelee suuresti. Erityisesti sisdiset ongelmat eli ihmisen
kokemat negatiiviset tunteet ovat suuri estava tekija luovan tyon prosessissa.
Ihminen voi koettaa havaita ndméa sisdiset ongelmat ja pyrkid parhaansa

mukaan korjaamaan niita.

Luova yksil6 voi koettaa edistad omaa luovuuttaan pyrkimalla onnellisuuteen ja
sopivaan maaraan lepoa (Karjula 2015, 25). Rentoutumisella ja levolla voi yksilo
my6s mahdollistaa helpomman paéasyn flow-tilaan (Uusikyla 2012, 135). Han
voi myds mahdollistaa luovuutta uudistamalla ajattelunsa tapaa ja koettamalla
olla ennakkoluuloton uusia asioita kohtaan. Luova yksil6 voi myods pyrkia
olemaan mahdollisimman rohkea seka motivoitunut ja n&ain vaikuttaa

positiivisesti luovuuteensa. (Karjula 2015, 25-35.)

4 Luovuus ja graafisen ohjeisto

4.1 Graafisen ohjeiston méaaritelma

Ennen kuin lAhdetaan tutkimaan luovuutta graafisen ohjeiston rajoissa, on hyva
maaritellda, mitd graafisella ohjeistolla tai talotyylilla tarkoitetaan. Graafinen
ohjeisto on opas, joka Iluodaan yhtendistamaan yrityksen ilmetta.
Persoonallinen yritysilme erottaa yrityksen muista samankaltaisista yrityksista
ja helpottaa yrityksen muistamista ja tunnistamista. Ohjeisto tulee suunnitella
kerralla kestamaan vuosiksi eteenpain, eli se ei saa olla hetken mielijohteesta
tai ajan muotitrendeista syntyva ratkaisu. Visuaalinen linja on yhteisdkuvan

luomisen yksi keskeisimmista tyévalineista. (Loiri & Juholin 2002, 129.)
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Graafinen ohjeisto pitaa sisallaan tyylin, muodot ja vérit. Oppaasta loytyy tarkat
saannot logon ja merkkien kaytostd sekd kaikki kaytettdvissd olevat
kirjasintyypit. Se on tae yhdenmukaisesta linjasta ja sen hallinnasta. Opas antaa
kehykset, jonka sisélla valintoja tehdaan. Graafisen tyylin esiintymispaikkoja
voivat esimerkiksi olla yrityksen kayntikortit, kirjelomakkeet, esitteet ja muut
julkaisut, opasteet ja toimitilat. (Loiri & Juholin 2002; 129, 136-139.)

4.2 Luovuus graafisen ohjeiston rajoissa

Haasteeksi luovassa tyoprosessissa voivat osoittautua tyon toimeksiannon ja
esimerkiksi aiemmin mainitun graafisen ohjeiston rajaukset. Toivonen (2019)
kuvaa asiakkaalle tehtdvaa luovaa prosessia niin kutsutun hiekkalaatikko-
vertauskuvan kautta. Toimeksiannon saaneella suunnittelijalla on kéytosséaan
niin sanottu hiekkalaatikko, joka on tarkasti rajattu ja jonka sisalla hanella on
lupa toteuttaa luovuuttaan rajattomasti. Hiekkaa ei kuitenkaan saa menna
yhtaan laatikon ulkopuolelle. Hiekkalaatikkona voidaan tassa tapauksessa pitaa
asiakkaan graafista ohjeistoa ja toiveita seka briefia. Yksi voi ratkaista haasteen
tekemalla sievid ja yksinkertaisia hiekkakakkuja hiekkalaatikossa, kun taas
toinen rakentaakin hiekasta raketin, jolla lentdd galaksista toiseen. Laatikon
sisdlla on siis mahdollista toimia ajattelemalla sen ulkopuolelta. (Toivonen
2019.)

Taysin avoin ja rajaton hiekkalaatikko voi myds estaa suunnittelijan luovuutta
(Kesti 2017, 27). Rajattomat mahdollisuudet saattavat aiheuttaa sen, etté aikaa
kuluu turhaan loputtomaan pohdintaan siitd, mikd onkaan paras tai oikea
ratkaisu (Vuorinen 2018). Rajat voivat toisinaan olla jopa luovuutta kirvoittama
voima, silla ne haastavat kunnianhimoisen suunnittelijan jopa rikkomaan
maariteltyja rajoja niin luovasti, ettd joskus olemassa oleviin ohjeisiin tai
asiakkaan maarittelemiin toiveisiin voidaan perustellusti jopa vaikuttaa. Talléin
tiukat rajat voivat hieman antaa myos periksi, jolloin luovan ratkaisun tuloksena

toteutuu ajatus: “Mikaan ei ole mahdotonta”. (Toivonen 2019.)
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Toivonen (2019) kiteyttaa asian vield kysymykseen: "Miten onnistuu luovuus,
kun tiukat rajat on?” Tahan kysymykseen kuuluu vastata: "Luovuus on aina

rajaton!” (Toivonen 2019.)

5 Toimeksianto ja tavoitteet

Lahtinen & Mantere Oy on vuonna 1983 llpo Mantereen ja Alpo Lahtisen
toimesta perustettu mainostoimisto. Vuoteen 2005 asti ainoa toimisto ol
Turussa, mutta Lahtinen & Mantere Oy:n yhdistyttyd samana vuonna
kansainvalisen Saatchi & Saatchi mainostoimistoketjun kanssa toimisto avattiin
myo6s Helsinkiin. Mainostoimisto ehti olla Saatchi & Saatchin alaisuudessa 12
vuotta, kunnes vuonna 2017 Saatchi & Saatchista lAhtemisen jalkeen toimintaa
jatkettiin  itsendisend suomalaisena mainostoimistona. Vuoden 2019
huhtikuussa mainostoimistolla on 34 tyontekijaa, joista 26 tyoskentelee Turussa

ja kahdeksan Helsingissa. (Lahtinen & Mantere Oy, 2019.)

Sain Lahtinen & Mantere Oy:ltd helmikuussa 2019 toimeksiannon taittaa ja
visualisoida heille uuden tydntekijan opas. Kohderyhména oppaalla toimivat
yrityksen uutena taloon tulevat tyontekijat, mutta sen on tarkoitus palvella myds
yrityksen nykyisia tyontekijoitd. Tavoitteena oli koota opas, joka perehdyttaa
uuden tydntekijan yrityksen tarinaan, arvoihin, tydtapoihin, etuihin ja ihmisiin.
Oppaan mielikuvatavoite oli saada uudet ja nykyiset tyontekijat tuntemaan
itsensd etuoikeutetuiksi, koska tyoskentelevat Lahtinen & Mantere Oy:n

ammattitaitoisessa ja empaattisessa yhteiséssa.

Minun vastuualueeni oli oppaan visuaalisuus, mutta osallistuin my6s jonkin
verran oppaan sisallon ideointiin. Visuaalisuuden on tarkoitus mukailla yrityksen
graafista ilmetta, olemalla rento ja mukaansatempaava ja sulkemalla pois
liiallisen virallisuuden. Tein tiivistd yhteistyotd Lahtinen & Mantere Oy:n
copywriterin ja Creative Coachin Saara Toivosen kanssa, joka Kirjoitti oppaan

sisallot.



17

6 Suunnittelun aloitus

Toimeksiannon sopimisen jalkeen yrityksen ylemmaltd taholta meille
suunnittelutiimil&isille toimitettiin dokumentti, johon oli koottu kaikki asiat, jotka
uuden tyontekijan oppaan haluttiin sisaltdvan. Tama dokumentti toimi tyon
alkuvaiheessa siséllysluettelona. Tyo6ta lahdettiin edistdm&an copywriterin
kanssa suunnittelupalavereilla, joissa suunniteltiin oppaan rakenne ja tyyli seké&
lukijan tavoitemielikuva. Saimme my6s osaltamme vaikuttaa oppaan sisaltoon

ehdottamalla mahdollisia sisaltdja.

Visuaalinen suunnittelutyd alkoi, kun minulle lahetettiin dokumentti, joka sisalsi
yrityksen graafisen ohjeiston. Lahtinen & Mantere Oy:n graafinen ohjeisto ei
ollut laaja, silla se sisalsi tiedot yrityksen logon kaytdstd, typografiasta seka
vareista. Kaytannollisesti katsoen opas sisélsi kaiken tarpeellisen, mutta se jatti
silti avoimeksi esimerkiksi sen, miten yrityksen tulisi kayttaa valokuvia tai muuta
kuvitusta. Taméa ei kuitenkaan vaikuttanut suunnitteluprosessiin negatiivisesti,
silla sain ehdottaa oppaaseen erilaisia visualisointeja, jotka voisivat toimia

graafisen ohjeiston kanssa.

Sain tyoskennelld graafisen ohjeiston kanssa niin vapaasti kuin halusin.
Yrityksen graafista ohjeistoa ei ollut vaikeaa seurata. Sen rajoissa oli helppo olla
luova ja suunnitella erilaisia visualisointeja oppaaseen. Graafisen ohjeiston
lisaksi tutkin yrityksen yrityspresentaatioita, joista myos [6ytyi hyodyllisen
sisallon ohella mielenkiintoisia graafisia elementteja. Aloin suunnittelemaan
seka paperille ettd Adobe Indesigniin sitd, milta opas voisi visuaalisen ilmeen

puitteissa alkaa nayttamaan.

Tyo6vélineiksi toimeksiannon prosessissa valikoituivat Adoben sovellukset
Indesign taittamiseen, lllustrator vektorigrafikan tuottamiseen ja Photoshop
kuvien jalkikasittelyyn. Oppaan olisi voinut taittaa kokonaan myos lllustratorilla
niin, ettei Indesignia olisi tarvinnut kayttaa ollenkaan. Koin Indesignin kuitenkin

tarkeaksi valineeksi oppaan tydstamisessa, silla se on optimaalisin sovellus
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tekstinkasittelyyn. Toinen syy valinnalle oli myds se, ettd halusin opetella
kayttamaan sovellusta vieldkin paremmin. Kaytdssani oli Lahtinen & Mantere

Oy:n puolelta myods piirtopoytd, mutta sen kaytto jai vahaiselle.

Alkuvaiheessa tutkin muiden yritysten uuden tyontekijan oppaita ja tein
Pinterest-kuvasovellukseen moodboardin, johon kerasin erilaisia kiinnostavia
visuaalisia elementteja. Moodboardilla tarkoitetaan leikekirjaa, johon voidaan
koota samaan paikkaan erilaisia inspiroivia tyyleja suunnittelu aloittamisen
tueksi (Alanen-Brandt, 2017). Moodboardin teko osoittautui alkuvaiheessa
hyvin hyodylliseksi, silla sain nopeasti kasityksen siita, millainen oppaan

visuaalisuus voisi olla ja mihin suuntaan haluaisin alkaa viemaan sita.

Jatkoimme copywriterin kanssa suunnittelupalavereja, joissa esittelin erilaisia
suunnitelmia oppaan visuaalisuuteen. Paadyimme yksimielisesti
yksinkertaiseen vektorigrafikkaan sek& yrityksen varien korostamiseen.
Saatuani copywriterilta alustavia teksteja oppaaseen paasin myo6s

suunnittelemaan typografian esillepanoa oppaassa.

7 Uuden tydntekijan oppaan visuaalisuus ja taitto

7.1 Taitto

Taitoksi voidaan kutsua julkaisun tai painotuotteen elementtien sommittelua ja
tyylittelyd yhtenaiseksi kokonaisuudeksi haluttuun muotoon taitto-ohjelman,
esimerkiksi Adobe InDesignin avulla. Julkaisuja voivat olla esimerkiksi lehdet,
esitteet, kirjat, tuoteluettelot ja internetsivut. (Rantanen 2007, 220; Toivanen
2015c.) Painotuotteen taittoja voivat esimerkiksi olla pakkaukset,
myyntierdlaatikot ja etiketit. Onnistuneen taiton tunnusmerkkeja ovat
mielenkiintoisuus, helppolukuisuus, puhuttelevuus ja informatiivisuus (Loiri &
Juholin 2002, 70; Toivanen 2015c).
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Taitto on useiden toisiinsa liittyvien asioiden summa. Naita ovat typografia
(muun muassa otsikot, ingressit, valiotsikot, ja kuvatekstit), graafiset elementit
(muun muassa varit ja logot), kuvat (muun muassa valokuvat ja kuvitukset) seka

erikoistehosteet (esimerkiksi stanssaukset ja folioinnit). (Toivanen 2015c.)

Hyvan taiton tarkoitus on helpottaa lukijaa omaksumaan lukemaansa ja
nakemaansa. Taiton sivujen on oltava tarpeeksi samanlaisia, mutta toisistaan
selkeésti eroavia, jotta ne palvelisivat kokonaisuutta tarpeeksi hyvin. Erilaiset
taittoratkaisut ohjaavat lukijan mielikuvia taiton sisallésta. Kuvien ja tekstien
esillepano vaikuttaa paljolti siihen, onko kirja tai lehti luettava ja
kiinnostava. (Rantanen 2007, 160-161.)

7.2 Typografia

Typografialla tarkoitetaan kirjaintyyppien valintaa ja kayttoa. Typografia-sana
juontaa juurensa kreikankielisiin sanoihin typos ja grafein. Typos-sanalla on
tarkoitettu jaliennosté, kuvaa, leimaa tai merkkia. Grafein-sanan paamerkitys on
kirjoittaa. Yhdessa typos- ja grafein-sanoista saadaan siis kirjoittaminen. Typos-
sanan useat merkitykset pitavat sisalladn kaikki kirjoittamisen muodot, oli
kyseessa sitten kasin kirjoittaminen tai metallisilla painokirjaimilla kirjoittaminen.
(Itkonen 2019, 11.) Typografian padmaara on helpottaa viestin valittymista
oikeanlaisena (Toivanen 2015d). Se voi seka selkeyttdd, kunnioittaa, jakaa etta

piilottaa viestin niin halutessaan (Bringhurst 2012, 17).

Uuden tyontekijan oppaan taiton kirjaintyypiksi valikoitui Gotham (kuva 1). Sita
kaytetdan jo esimerkiksi Lahtinen & Mantere Oy:n internetsivuilla lahestulkoon
ainoana Kirjaintyyppina seka otsikoissa ettd leipatekstissa. Gotham |6ytyy
sivuilta useissa eri lihavointimuodoissa, niin gemenana kuin versaalinakin.
Gemenalla tarkoitetaan pienaakkosia ja versaalilla suuraakkosia (Itkonen 2019,
12). Oppaassa kaytetdan Gothamista versiota, jossa a-kirjain, (kuva 2) ei sisalla

ylapuolella olevaa kaarta, jota myo6s kutsutaan koukuksi (Itkonen 2019, 17).
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OTHAM

abcdefghijklmnopagrstuvwxyzado

Kuva 1. Esimerkki Gotham-fontista.

d O

Koukullinen Koukuton
a-kirjain. a-kirjain.

Kuva 2. Esimerkki Gotham-fontin a-kirjaimen eri versioista.

Gotham on groteski kirjaintyyppi, jolla tarkoitetaan sita, ettéd se on tasavahva
paatteeton kirjaintyyppi. Uusgroteskin Gothamista tekee g-kirjaimen muoto, silla
groteskissa kirjaintyypissa on kaksisilmukkainen g-kirjain, kun taas
uusgroteskeissa alasilmukka on avonainen (kuva 3). (ltkonen 2019, 52.)
Paatteellisestd fontista kaytetddn nimitystd antiikva (ltkonen 2019, 12).

Groteskin ja antiikvan ero voidaan nédhda kuvassa 4.

Groteski Uusgroteski
Kirjaintyyppi. Kirjaintyyppi.

Kuva 3. Groteskin ja uusgroteskin kirjantyypin ero.
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P&datteellinen Padatteetdn
(antiikva) (groteski)

Kuva 4. Antiikvan ja groteskin kirjaintyypin ero.

Gotham-fontin on muotoillut Tobias Frere-Jones, ja se julkaistiin laajana
kirjainperheena vuonna 2000. Kirjaintyyppi perustuu perinteisiin muotoihin,
mutta ei tavoittele mielikuvaa vanhasta. Kirjaintyypin malli juontaa juurensa
1930-50-lukujen New Yorkiin, jossa kilpimaalarit maalasivat mainoskilpia hyvin
samankaltaisella typografialla. Keskeisia piirteita fontissa ovat ympyrat ja
symmetriset kaaret, jotka olivat erityisen helppoja maalattavia kilpimaalareille.
(Itkonen 2015, 122-124.)

Sivun leipéatekstin  pistekooksi on suositeltu 9-12 pistettd, silla yhtdan
suuremmat kuuluvat jo otsikkokayttoon ja pienemmét ovat useasti jo
vaikealukuisia (Itkonen 2019, 91-92). Taman ohjeen mukaan uuden tydntekijan
oppaan leipatekstin kooksi asetin suurimman mahdollisen pistekoon eli 12
pistetta. Isojen otsikoiden pistekooksi valikoitui 34 pistetta ja valiotsikoille 18
pistettd. Leipatekstin rivivaliksi on kannattavampaa asettaa 1-4 pistetta
suurempi luku kuin kirjainkoko (Itkonen 2019, 91-92). Uuden tydntekijan oppaan
leipatekstin rivivaliksi asetin 14,5 pt, eli 2,5 pt suurempi kuin leipatekstin

pistekoko.

7.3 Varit

Uuden tydntekijan opasta suunniteltaessa piti erityisesti ottaa huomioon varit,
silla kaikki varit eivat toistu painotuotteessa samalla tavalla kuin tietokoneen
ruudulla. Opas suunniteltiin jaettavaksi ainoastaan sahkdisessd muodossa,

mutta painamisen mahdollisuus piti kuitenkin ottaa huomioon. Painamiseen



22

sopivia vareja ovat CMYK- ja Pantone-varijarjestelméat, kun taas sahkoiseen

jakeluun sopivimmat ovat RGB-vérit (Toivanen 2015e).

CMYK-lyhenne tulee englanninkielisista sanoista cyan (syaani), magenta,
yellow (keltainen) ja key (avainvari eli musta). CMYK-vareja kaytettdessa
puhutaan usein nelivaripainosta, silla kaikki nelja varia painetaan paperille
erikseen. CMYK-varien voimakkuutta voidaan saataa rasteripisteilla (kuva 5).
Niiden tiheys ja koko vaikuttavat lopulliseen vériin. (Loiri & Juholin 2002, 188;
Toivanen 2015e.)

Kuva 5. Esimerkki rasterista lahietaisyydelta.

Pantone-vareillda tydskentely saa varmimmin aikaan halutun vérin tuotetta
painaessa. Varit sekoitetaan erivarisistd musteista ennen painamista. Etuna
niilla on tasalaatuisuus ja kohdistusongelmien vahentyminen. Pantone-vareja
voi valita painetuista PMS-varikartoista jarjestysnumeroiden avulla.
Painotuotteeseen saadaan aina tarkalleen varikartalta poimittu vari. (Loiri &
Juholin 2002, 177; Toivanen 2015e.)

RGB on kolmivarijarjestelma, jossa véreja toistetaan kolmella varilla. Nama
kolme varia ovat punainen, vihred ja sininen. RGB-lyhenne tulee vérien

englanninkielisistd nimista: red (punainen), green (vihred) ja blue (sininen).
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(Rantanen 2007, 219.) Tietokoneen naytoissd, puhelimissa ja televisiossa

kaytetaan RGB-varijarjestelmaa varien esittamiseksi (Toivanen 2015e).

Lahtinen & Mantere Oy -mainostoimiston uuden tydntekijan oppaan véareiksi
valittin samat maanlaheiset seka trendikkaat varit, joita graafisen ohjeiston
lisdksi nahdaan myos toimiston internetsivuilla (kuva 6). Paavarit ovat musta ja
valkoinen, mutta oppaassa kaytetddn myos muita vareja, erityisesti
korostamaan eri kategorioiden eroja. Oppaassa kaytettiin RGB-varijarjestelman
vareja, jotta varit toistuisivat elektronisilla laitteilla mahdollisimman hyvin. Varien
optimoiminen jakelutavan mukaan edesauttaa miellyttavaa lukukokemusta,
joten oppaasta voidaan tehda myds tulostamiseen sopiva versio, jossa

kaytetaan CMYK-varijarjestelman vareja.
. < \I

Kuva 6. Uuden tyontekijan oppaan varit.

7.4 Sivun rakenne

Uuden tyontekijan oppaan sivun mitoiksi paatin 297 millimetria leveén ja 210
millimetria korkean arkin eli vaakamallisen A4-paperikoon. Naiden mittojen
kanssa oli helppo tyoskennella ja tilaa oli tarpeeksi niin tekstille kuin
kuvituksellekin.  Koon suunnittelussa ei tarvinnut ottaa huomioon

painokustannuksia, silla opas julkaistaan sahkoisessa muodossa.
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Yksittaishenkilot voivat tulostaa uuden tyontekijan oppaan nain halutessaan,

mutta sitd ei paineta kirjaksi.

Taiton suunnittelussa auttaa gridi, jonka tarkoituksena on sailyttdd yhtenainen
linja koko taitossa. Hyvanlainen gridi antaa suunnittelijalle mahdollisuuden
rakentaa taiton kokonaisuudesta mielenkiintoisen ja vaihtelevan, mutta
kuitenkin yhtenaisen kokonaisuuden. Gridi tarkoittaa taitto-ohjelmassa nakyvia
pysty- ja vaakaviivoja, jotka eivat kuitenkaan nay lopullisessa valmiissa taitossa.
(Toivanen 2015c.) Uuden tytntekijan oppaan taitossa gridi mahdollisti valjan ja
visuaalisesti tyylikkaan asettelun (kuva 7). Suurin osa sivuista piti sisalladn
kahtia jaetun aukeaman, jonka toinen puoli oli aiheen mukaisella varilla ja toinen
puoli valkoisella (kuva 8). Sivut, joissa ei ollut tatd kahtia jaettua sivua, olivat

elementtiensa asettelulta keskitettyja.

Kuva 7. Uuden tyontekijan oppaan gridi.
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Tervetuloa
onnistumaan
vhdessa!

Tama opas on luoctu juuri sinulle,
uusi tyakaverimme ja LM&:l&dinen
[&léamandildinen].

Kay peremmalle ja muista, ettéa kysya
saa aina.

Lampimasti tervetuloa!

Kuva 8. Uuden tydntekijan oppaan kahtia jaettu aukeama.

Backmanin (2013, 32) mukaan Bringhurst (2008) maéaérittelee marginaalit
nayttdvaksi osaksi sivun ja aukeaman sommittelua. Marginaalit ymparoivat
tekstipalstaa ja asemoivat sen paikoilleen sivulle. Backmanin mukaan
Bringhurst esittda laajojen marginaalien luovan mielikuvaa arvokkuudesta.
Oppaan marginaalit jatettin melko suuriksi, silla tekstin m&aréa ei vaatinut
aukeamalta lilkkaa tilaa ja suuret marginaalit olivat mahdolliset. Uuden
tyontekijan oppaassa jatettiin myds tarkoituksellisesti joitakin alueita tyhjiksi.
Tyhja tila arvottaa, ryhmittda ja jasentda taittoa. Se ei ole pelkka taustakangas,
vaan aktiivinen osa painotuotetta. Tyhja tila korostaa otsikon merkitysta ja
helpottaa lukemista (Rantanen 2007, 169-170.)

7.5 Kuvitus

Kuvituksella tarkoitetaan tekstia valaisevaa ja tukevaa kuvaa. Kuvan tarkein
tehtava on luoda oikeanlainen tunnelma tekstin aihetta kohtaan ja herattaa

lukijassa mielenkiintoa. Kuvituskuvalla voidaan esimerkiksi havainnollistaa
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muuten monimutkaisen tekstin ymmarrettavyytta. Erityisesti opetustarkoituksiin
kuvituskuvat ovat oiva apu. Kuvitus voi olla niin valokuvia kuin digitaalisia
piirroksia tai taidegrafiikkaakin. (Toivanen 2015a.) Lahtinen & Mantere Oy:n
graafinen ohjeisto ei sisaltanyt sdantoja siita, miten yrityksen kuuluu kayttaa
kuvitusta visuaalisuudessaan. Sain siis kayttda luovuuttani aivan vapaasti
uuden tyontekijan oppaan kuvitusten suunnittelussa. Lopulta suunnittelin
oppaaseen vektorigrafiikkaa ja ikoneita seka maarittelin, miten valokuvia uuden

tyontekijan oppaassa kaytettaisiin.

Paadyin kayttdmaan uuden tyontekijan oppaan kuvituksissa selke&a
vektorigrafikkaa seka kasiteltavia aiheita havainnollistavia ikoneita.
Vektorigrafiikka paasi oikeuksiinsa Lahtinen & Mantere Oy:n toimistojen kuvilla
(kuva 9). Kaytin kuvissa yrityksen vareja, jotta ne sopisivat oppaan muuhun

visuaaliseen tyyliin.
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Kuva 9. Helsingin ja Turun toimistojen rakennusten vektorigrafiikat.

Suunnittelin uuden tyontekijan oppaan ikonit (kuva 10) tukemaan kategorioiden
pikkuotsikoita. Ikonien ei ollut tarkoitus toimia asiayhteydessa taysin yksindan,
vaan niiden yhteyteen liitettiin aina aihetta tukeva otsikko. lkonit suunniteltiin
tuomaan oppaaseen hieman huumoria. Esimerkiksi "Tydaika’-otsikolle ei

suunniteltu perinteista kelloa kuvaavaa ikonia vaan heratyskelloa kuvaava ikoni.
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Talla koitettiin rikkoa oppaan mahdollista jaykkyytta, seka tukea aiheiden

mieleenpainuvuutta.

»
KL ST
L @Mﬁj&'

U. V. W.

Kuva 10. Oppaan ikonit: a. tydaika, b. palkka, c. vuosilomat, d. liukumavapaat
e. puhelinetu, f. lounassetelit, g. kalenterivapaat, h. eléketurva ja vakuutukset,
i. urheiluetu, j. kulttuurietu, k. sairaus ja muut poissaolot, I. tydsuojelu, m.
sairausajan palkka, n. shopper experience, 0. event experience, p. media

experience, gq. product experience, r. Helsinki (eduskuntatalo), s. Turku (Turun
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linna), t. terveydenhuoltoasemat, u. LM& Loveletter, v. sosiaalisen median

kanavat, w. kotisivut

Suunnittelin ikoneille yhtenaisen hieman pyo6redreunaisen visuaalisuuden.
Samaa pyoOredreunaista muotoa kaytin myds toimistojen vektorigrafiikkakuvien
mustissa aariviivoissa. PyOreat muodot mielletdan yleisesti sympaattisiksi,
ystavallisiksi ja harmittomiksi. Vastaavasti teravareunaiset muodot voivat viestia
luotettavuudesta, perinteikkyydestd, dynaamisuudesta ja paattavaisyydesta.
Muuttamalla teravat reunat pyoreammaksi, voidaan ikonista saada helpommin
lahestyttava. (Koe 2018.) Ikonit voidaan lisdta Lahtinen & Mantere Oy:n
graafiseen ohjeistoon, jotta niita voidaan hyédyntad myos muuallakin kuin vain

uuden tyontekijan oppaassa.

Kaytin valokuvia oppaassa maltillisesti ja ne olivat joko mustavalkoisia tai ne
muokattiin monochrome-valokuviksi. Monochromella tarkoitetaan kuvia, joissa
on pelkastdan yhden varin savyja (Dam 2019). Oppaassa tama tarkoitti kuvia,
jotka oli muokattu kategorian kanssa samanvarisiksi. (Kuva 11.) Monochrome-
valokuvien hyodyksi voidaan mainita yksinkertaisuus, tekstuurien korostaminen
sekd nostalgiset elementit. Niista saadaan myds helposti dramaattisia, silla
kontrastia voidaan nostaa korkeaksi. (Ohnsman 2018.) Kuvaa 11 katseltaessa
voidaan todeta huomion kiinnittyvan etualalla oleviin suuriin kukkiin taustan
jaddessa vahemmalle huomiolle. Talla kuvamuunnoksella haettiin yhtenaista
linjaa oppaan muun yksinkertaisen ja selkedn visuaalisuuden kanssa.
Valokuvista ei haluttu hallitsevaa elementtid, mutta ne haluttiin kuitenkin
siséllyttaa oppaaseen. Valokuvista on nostettu esiin oppaan kategorioiden

suhteen oleellinen.
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Kuva 11. Esimerkki oppaan valokuvien varimuunnoksesta ennen ja jalkeen

muokkauksen.

Kuvituksen ohella  hyodylliseksi  graafiseksi elementiksi  osoittautui
yrityspresentaatioissa kaytetty piikikdsreunainen ympyra (kuva 12). Talla
elementilla saatiin nostettua esiin tarkeitd tietoiskuja sekd hauskoja
kommentteja uuden tyontekijdn oppaan sisallosta. Ympyrdiden ohella hyvaksi
elementiksi osoittautui niiden yhteydessa kaytetyt lainausmerkit, joilla myds

tavoiteltin vAhemman jaykkaa asennetta oppaan visuaalisuuteen.

(€ Lorem
Ipsum dolor sit amet, eu pri
labores alienum consetetur,

his labores tibique dissentias
at. Ne vix quas inermis
elaboraret, eu vis quas
debet definitionem.

Kuva 12. Oppaassa kaytetty elementti tietoiskujen yhteydessa.
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Suunnittelin oppaaseen myods typografisen visualisoinnin englanninkielisesta
lauseesta "One team, one dream”, joka tarkoittaa suomeksi kaannettyna "yksi
tiimi, yksi unelma” (kuva 13). Tama ajattelutapa nékyy jokaisessa Lahtinen &
Mantere Oy:n prosessissa ja siksi se oli oleellista sisallyttad oppaaseen. Taméa
typografinen visualisointi sijaitsee oppaassa vain tyontekijoiden kayttéon

tarkoitetulla sivulla, joten sita ei nahda taméan opinnaytetyon liitetiedostossa.

rm"

Kuva 13. "One team, one dream.”

8 Valmis tyo

Uuden tyOntekijan opas valmistui visuaalisuudeltaan huhtikuussa 2019.
Yhteistyd copywriterin kanssa oli antoisaa ja helppoa. Sain aina apua sita
tarvitessani ja vastavuoroisesti annoin copywriterille tekstistéd ndkemykseni aina
hanen pyytaessaan. Toimivasta yhteistyosta hyva esimerkki on se, ettd emme
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valilla malttaneet vapaa-ajallakaan olla suunnittelematta opasta inspiraation
iskiessa, vaan lahettelimme ideoita sahkopostitse iltamydhaan. Tyon
ensimmaiselle vaiheelle oli annettu aikaa kuukausi. Toiselle vaiheelle eli
kommenteista tulleille korjausehdotuksille annettiin aikaa kaksi viikkoa. Aikaa

tyon tekemiselle oli siis aivan tarpeeksi.

Tyoskentelyprosessimme suunnittelutimin kesken sujui aivan tietopohjassa
kuvatun luovan prosessin vaiheiden tavoin. Asetimme tytlle aluksi tavoitteet ja
jatimme sen hetkeksi hautumaan. Kuten oivallusvaiheessa mainitaan,
ongelman ratkaisu saattaa syntya kuin itsestdén. Sain hieman yhtakkia idean
oppaan visuaalisuuteen ja aloin toteuttamaan siita ehdotusta. Samaan aikaan
copywriter oli jo alkanut suunnitella oppaan tekstia, joten paasimme aloittamaan
konkreettisen tyon. Mielestani luovan prosessin vaiheiden tunteminen
entuudestaan auttoi tydskentelyprosessiamme, silla kykenimme arvioimaan

missa vaiheessa prosessi oli etenemassa.

Uuden tyOntekijan opas esiteltiin aluksi pienemmalle kokoonpanolle Helsingin
toimipisteesséa ja muutamien korjauksien jalkeen lahetettiin koko johtoryhman
nahtavaksi. Tyohon oltiin hyvin tyytyvaisia ja oppaan visuaalinen ulkonako sai
positiivista palautetta. Sain kehuja siitd, etté olin noudattanut graafista ohjeistoa
ja samalla suunnitellut visuaalisesti luovan kokonaisuuden. Rakentava palaute
keskittyi Iahinn& oppaan sisaltéon, jota taydentelimme ja korjailimme palautteen
saannin jalkeen suunnittelupalavereissa yhdessa copywriterin kanssa. Taman
jalkeen tyon sisaltd lahetettin myos tarkastettavaksi palkanlaskijalle, jotta
varmistettiin, ettei uuden tyontekijan oppaasta l6ydy virheellistd tietoa.

Palkanlaskijan palautteen avulla oppaasta saatiin lopullisin versio.

Suurin osa ikoneista sai kiitosta huumoristaan ja selkeydestaan. Erityisesti
yksinkertaisuus ja ikonien pyOreareunainen muoto sai hyvaa palautetta. Sain
yrityksen muilta tyontekijoilta hyvid kehitysideoita muutamiin suunnittelemiini
ikoneihin oppaassa. Esimerkiksi tyOterveysladkariasemien yhteyteen olin
suunnitellut omat ikonit kuvaamaan seka Helsinkid etta Turkua. lkoneihin oli
ikuistettu Helsingistd eduskuntatalo ja Turusta Turun linna. LAdkariasemat eivat

kuitenkaan sijaitse lahellakaan naitd rakennuksia, joten koimme, ettd paras ja
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selkein ikoni tdhan yhteyteen olisi yksinkertainen risti, jolla on usein kuvattu
esimerkiksi ladkariasemia ja apteekkeja. Eduskuntatalon ja Turun linnan ikoneja
paadyttiin kayttamaan toisessa yhteydessa, joten niiden tekeminen ei ollut

missdan tapauksessa turhaa.

Toimistojen rakennusten vektorikuvat saivat paljon kehuja. Kuvien
toteuttaminen oli omalta osaltaan myds mielenkiintoinen projekti. Tein kuvat
Adobe lllustratorilla oikeiden valokuvien paalle, joten alkuun péaastakseni
tarvitsin rakennuksista kuvat. Halusin Helsingin rakennuksen kuvaan
raitiovaunun, joten kuvan ottamiseen tarvittiin juuri oikea ajankohta. Lopulta
paatin rakentaa kuvan kahdesta eri valokuvasta. Turun toimiston valokuvan sain
Turun valokuvaajalta. H&n onnistui saamaan valokuvaan juuri samanlaisen
kuvakulman, joten vektorikuvat paatyivat nayttdmaan hyvin samankaltaisilta

kesken&én, vaikka rakennukset ovat hyvin erilaiset.

Opinnaytetyon tietopohjassa esitelty termi flow oli usein mukana
tyoskennellessani oppaan &aarellda. Useammin kuin kerran huomasin
kayttdneeni monta tuntia oppaan parissa, vaikka aikaa tuntui kuluneen vain
hetki. Flow-tilaan paaseminen ei osoittautunut kohdallani siis mitenkaan
vaikeaksi. Erityisen helppoa flow-tilaan p&asyssa oli tyoskentelyni Adobe
InDesignin kanssa. Ohjelman komennot ja perusperiaatteet olivat minulle tuttuja
muiden Adoben ohjelmistojen kautta, mutta muuten kayttd vaati jonkin verran
opettelua ja virheiden kautta oppimista. Taiton toteuttaminen InDesignilla ol
selvasti hyva paatos, silla projektien avulla opin paljon uutta asioista, joista en
viela tiennyt niin paljoa. Mielestani flow-tilan mahdollisti kohdallani sopiva
tehtavananto ja hyva tydilmapiiri, jonka puitteissa oli helppo tempautua taysin

tyon tekemiseen.

Uuden tyontekijan onnistuneen perehdyttamisen kannalta tyoskentelyssani ja
oppaan lopputuloksessa oli mielestani oleellisinta mahdollisimman selkea ja
perusteltu visuaalisuus. Tama vaati omalta osaltaan tarkkaa suunnittelua ja
pohtimista. Uuden tyontekijdn kannalta oppaan piti olla ymmarrettavissa
Lahtinen & Mantere Oy:n aineistoksi, joten oli erittdin hyva asia, etta graafista

ohjeistoa oli niinkin helppo noudattaa. Palautetta oppaan toimivuudesta olisi
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ollut mukava saada oppaan ensisijaisen kohderyhman jasenilta eli yrityksen
uusilta tyontekijoiltéa. Tallaisia henkiloita ei kuitenkaan valitettavasti ollut, silla
toukokuussa 2019 olin itse yrityksen uusin tyontekija. Omalta osaltani voin
kuitenkin sanoa, ettd koin oppaan hyvin hyddylliseksi uuden tyontekijan
nakokulmasta. Myos yrityksen vanhat tyontekijan antoivat oppaalle hyvaa
palautetta ja uskoivat sen palvelevan hyvin yrityksen uutta tyontekijad. Jaan
suurella mielenkiinnolla odottamaan, koska yritykseen palkataan lisaa

tyontekijoita, joille opas voidaan antaa.

Opas ei varsinaisesti tule koskaan olemaan taysin valmis. Se tulee elamaan ja
sita on tarkoitus korjailla ja taydennelld aina kun se koetaan tarpeelliseksi.
Uusille tyontekijoille lahetettaviin versioihin tullaan aina merkitsemaan
paivamaara, jotta voidaan osoittaa, milloin oppaan sisdltama tieto on ollut

relevanttia.

9 Pohdinta

Koen, etté Lahtinen & Mantere Oy voi vahvasti hyotya uuden tydntekijan oppaan
ohella my6ds koostamistani luovuutta ja luovaa tydymparistdd kasittelevista
kappaleista. Vaikka yrityksessa noudatetaankin vahvasti luovuutta ja flow-tilaa
tukevaa tyOymparistdd, on silti aina mahdollisuus parantaa ja oppia lis&éa.
Luovuutta ei kuitenkaan voi koskaan olla liikaa ja sen yllapitamiseksi on tehtava

kaikki mahdollinen.

Opinnaytetyotani auttoi mielestani vahvasti se, etta lahdin tutkimaan tietopohjaa
aivan alusta asti eli alkajaisiksi selvitin luovuuden perusteita. Luovuus on
termind jo etukateen tuttu varmasti kelle tahansa alan tyontekijélle, mutta sen
avaaminen asiantuntijatekstien avulla auttoi kokonaisuuden hahmottamisessa.
Koen myos, ettd luovuuden neljan elementin listassa mainittu paine oli myds
yksi osasyytekija luovuuteeni uuden tydntekijan oppaan parissa. Tyon
tekeminen oli mielekkddmpaa, kun toimeksiantajana oli oma tyopaikka ja omaa
tuotosta voisi tulevaisuudessa ndhda uusien tyontekijoiden nayttopaatteilla.
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Paine ja ymparistd edesauttoi myds oppaan visuaalisuutta, silla halusin tehda
siitd niin esteettisen kuin mahdollista, jotta kokisin ylpeytta siitd, etta olen itse

toteuttanut sen.

Nain jalkikateen ajateltuna myos luova talous oli omalta osaltaan lasna
toimeksiantoni toteuttamisessa. Monen muun luovan alan lisaksi myo6s
mainosala kuuluu luovan talouden piiriin, silla mainostoimistot sisaltavat uusien
innovaatioiden, tuotteiden, brandien ja palvelujen tuottajia. Graafisessa
suunnittelutyéssani luova talous nakyi taysin uutena tuotteena Lahtinen &
Mantere Oy:lle, jolla ei aikaisemmin ollut ollut uuden tydntekijan opasta.
Tuotoksen luovuuden mahdollisti sopivan tarkka, mutta kuitenkin rajattu

tehtavananto, jonka parissa oli helppo tydskennella.

Omalta osaltani voin sanoa, etta opin opinnaytetydni avulla paljon uutta seka
luovuudesta etta taittoprosessista. Koen myds kehittyneeni valtavasti niin
luovana tekijdna kuin graafisena suunnittelijanakin. Erityisen vahvaksi taman
positiivisen tunteen tekee opinnaytetydn avulla kokonaan uuden sovelluksen
haltuunotto. Tulen varmasti hyotymaan tulevaisuudessa paljon Adobe
Indesignin kayttétaidoistani. Luovuuden osalta suurimmat oppimani asiat
littyivat luovaan tydymparistoon sekad siihen miten flow-tilaa voidaan vaalia
tyopaikalla. Hyvin opettavaista oli myds selvitys siita, miten tyoskentelyssani

graafisen ohjeiston rajat taipuivat luovaan tydskentelyyn.

Jatkokehitysideana uuden tydntekijan oppaalle voisin nahda virtuaalisen kirjan,
joka toimisi selaimen kautta. Tasta voisin nahda esimerkking, vaikka
kauppakeskusten alennushulinoiden kuvastot, joita voidaan selata kuten
paperista versiota, mutta jotka toimivat selaimessa. N&in ollen esimerkiksi
videoiden upottaminen oppaaseen mahdollistuisi. Tama kuitenkin vaatisi
internetyhteyttd oppaan selaamiseen, joten aivan taydellinen ratkaisu se ei
valttamatta olisi. Tassa vaiheessa oppaan tyostamistda emme kuitenkaan
kokeneet tarvetta tallaiseen versioon, mutta ehkd se olisi mahdollista

tulevaisuudessa.
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Mikali saisin aloittaa tyon nyt alusta asti, en usko, ettd muuttaisin mitdan. Vaikka
ty6lla olikin tiukka aikataulu, ei minusta siltikd&n tuntunut, ettd oppaan tekemista
olisi aloitettu lian myohaan tai ettd aikaa olisi ollut lian vahan. Missaan
vaiheessa ei tuntunut silta, ettd deadline olisi liian tiukka tai etta oltaisiin oltu
aivan jumissa jossakin oppaan osa-alueessa. En voi kuin kiittdéa muita Lahtinen
& Mantere Oy:n tyontekijoita ja erityisesti copywriteria saumattomasta
yhteistyosta. Kuten uuden tyontekijan oppaan sisallon sanoma ja oikea elama

minua opettivat, Lahtinen & Mantere Oy:lla ei jadd& missaan vaiheessa yksin.
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LM& Uuden tyontekijan opas

LM&

Uuden tyontekijan opas

Tervetuloa
onnistumaan
vhdessa!

Téma opas on luotu juuri sinulle,
uusi tydkaverimme ja LM&:ldinen
[alamandildinen].

Kay peremmadlle ja muista, etté kysyd
saa aina.

Lampimdasti tervetuloa!
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LM& Creative Partner

Yli 30 vuotta luovaa
kumppanuutta.

Ydinarvoihimme kuuluu tiivis
yhteistyé asiakkaidemme
kanssa ja halu katsoa kauas
tulevaisuuteen. Yhdessd

tehden olemme ndin luoneet
menestystarinoita ja
rakastettavia bréndejd jo yli 30
vuoden gjan.



Palvelutarjonta 360°

on

strateginen tyokalumme, joka johtaa
brandin kaikkea toimintaa tuotekehityksesta
pakkaussuunnitteluun, markkinoinnista
mediavalintoihin ja myyntiin seka
viestinnéstd yhteiskuntavastuuseen.

Product Experience

Event Experience
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LM& Creative Partner

Media Experience
+ Film & video
Print
H/DOOH
adio
bile
Social media

Shopper Experience
Point of Sale
Trade marketing / Sales aid
motions
nstore events

1997-2001,

2006~
Toimitusjohtajana
Sam Hansen,

2003-2006
1984-1997, Toimitusjohtajana

2001-2003 Janne Péyhénen.
Toimitusjohtajana
llpo Mantere.

EVIA

A 2001-2004
Liitymme osaksi
W porssilistattua Evia-
konsernia.

LM& Creative Partner

2007
Helsingin
toimisto muuttaa
Punavuoreen,
Tehtaankadulle.

2008-
AAA-luottoluokitus.

Kansainvdliset
kisasaavutuksemme

Kotimaiset Epica Award (Amsterdam 2018)
palkinnot

WARC Prize for Innovation
(London 2016)

W3 Award (New York 2015)



Toita & palkkaa

Koska mainosalalla ei ole valtakunnallista
yleissitovaa tydéehtosopimusta,
noudatamme tydsopimuslakia. Sen
lisGksi mydnnédmme erikseen mainittuja
yhtiékohtaisia etuuksia.

tydaikajarjestelma

Liukuvalla tybajalla

Lomaa & vapautta

Vuosilomat

yhden vuoden

alle vuoden

Vuosilomapéivid kertyy jokaiselta
kuukaudelta, jona tyépdivid on ollut
vahintaan 14,
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IM& Tydsuhdeasiat

Palkkapdaiva

Ikka maksetaan kunkin
kauden

palkka erdantyy

ksettavaksi pyhd- tai

lapdivand, palkka on

yiettdvissa jo edellisend

arkipaivana.

Palkanlaskijalta voi
kysyd palkan madréistd,
maksuajasta ja
lomapdivista,

IM& Tydsuhdeasiat

Liukumavapaat
untikirjaukset tehd&an

Mikali
neista kertyy plussaq, tydntekij& voi
3G ne vapaana esimiehen kanssa
ittuna aikana. Miinustunnit tehd&dan
sadn heti kun mahdollista.

Omaa gjantasaista liukumasaldoa
kannattoa seurata Vismasta.

Palkalliset vapaapdivéat
uudenvuodenpdiva

itkdperjantai, padsidislauantai,
.padsidispaiva

+ juhannusaatto
+ itsendisyyspdivd
+ jouluaatto, joulupdivd, tapaninpdiva




TyO & terveys

Sairaus ja muut poissaolot

ilmoitettava
glimitse esimiehelle

laakarintodistus

Eléiketurva ja vakuutukset

Terveydenhuoltoa
A - e

Tyontekijoilldmme on oikeus kayttad

tyopaikkaterveydenhuoltoon

liittyvid, sopimuksen mukaisia
palveluja

Ajanvaraus

-
Tydhodntulo- 1l
tarkastus
Jokainen uusi tyén-
tekij@mme on oikeutettu
terveystarkastukseen.
Varaa itse aika

koeajan paatyttya

tybterveyshoitajaltasi.
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IM& Tydsuhdeasiat

Sairausajan palkka

tekijalle, jonka tydsuhde on

nut yli kuukauden, palkkaa
ttémyyden alkemispdivad
ranneen yhdeksannen arkipdivan
oppuun saakka,

Tydsuojelu

IM& Tydsuhdeasiat

10




Etuja, ole hyva!

Lounassetelit

Leffaan &
liikkumaan!

Maksamme tyontekijéidemme kulttuuri-
ja liikuntakustannuksia vuodessa
yvhteensd

‘i 3
d ..i’u“" R/ kk, enintdadn 24 kpl vuodessa
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ILM& Tydsuhdeasiat

Turussa
kello 11:00

Hei, minne mentdis
té&ndan? Hese, Subi?

Mulla on
evadat! )
Helsingissa
kello 12:00

Olisko tanaan
sushi-péiva?

Joo, kay, Red
Conception vai
Makinepalilainen?

LM& Tydsuhdeasiat

Liikuntapaikat Turussa
Kuntosalit ja uimalat:
P&P Fitness Center,
www.ppfitnesscenter.com/

Raision vintikeskus Ulpukka,
Eeronkuja 5, puh. 4343360

Tennis ja sulkapallo:

Impivaaran Tenniskeskus Oy,
Kekkurintie 6, itkhalli@netti.fi

Liikuntapaikat
Helsingissé

Kuntosalit ja uimalat:

Urheiluhallit Helsinki,
www.urhelluhallit.fi/
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Mokkilomalle
Paraisille?

Yrityksemmme on vuokrannut Paraisilta
mokin meidan kaikkien kayttéon.
Saunalla ja jarvellad veneineen varusteltu
mokkilviikonloppu maksaa

Aamusauna & uinti -
elédman pienid suuria

hetkid 1)
t. erGs meikalGinen
mokkeilija
Metsamansikoita
lenkkipolulla <3
Mékkivastaava @ LMSS Haradsholm
Mokkivastaavana toimii
, joka jakaa ¢
mokkivuoroja (sesonkina Ps. Tervetuloa
arpajaisten muodossa”). jatkamaan ja jaokamaan
mékkitarinoita
13
IM& Tydsuhdeasiat

LM& Virkistyspadivat

Koska me ihmiset olemme
tyépaikkamme térkein
voimavara, jarjest@dmme yhteisica & " 1 Kiiiiitos koko

irki ilai : iai porukalle! Mahtava
virkistystilaisuuksia, kgulutgksvoija ; K - tecia, Iokbastd
illanviettoja. % A’ tehtavidijn“nclurua
X riitt

Koska on
seuraavat
bileet?

Aivan mahtava ilta,
upeiden kollegoiden
kanssal

£
Good vibes,
good times.
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LM&Me

Helsinki
Lahtinen & Mantere Oy
Tehtaankatu 27-29 D, 5th Floor
00150 Helsinki

15

LM&Me

Turku

Lahtinen & Mantere Qy
ElectroCity, TykistGkatu 4 A,
20520 Turku

6
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IM&Tarina jatkuu

£c SOME-

etikettimme

Meilld jokaisella on
lojaliteettivelvollisuus ty&antajoa
ja kollegoitarmme kohtaan.
Somessa toimimme niin
tyd- kuin vapaa-cjallamme
ndet parhaat tyémme: tatd luottamussuhdetta
vahingoittamatta. Kiitos!

...Ja niitd hyvia someideoita
saa aina ehdottoa,

Tykkayksi saa antaa Facebook-

ryhmdssamme:
eli kuukausittain
ja instatili loytyy tadlté: asiakkaillemme lghetettéva
uutiskirje lennéhtad
seuraavaksi sinunkin meiliisi
Linkedin: with <3
Rakkauskirjeen lghettajanda:
Somevastaavamme:

17

Tervetuloa jatkamaan ja
jakamaan menestystarinaamme
kaikissa mahdollisissa
kohtaamispisteissd!
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