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Taman tutkielman tarkoituksena on kohdeyrityksen projektitoiminnan nykytilan selvittaminen
ja projektihallinnan kehittdminen. Tytssa selvitetdadn kohdeyrityksen TATE-suunnittelupro-
jektien kulku, tunnistetaan projektihallinnan vahvuudet ja heikkoudet ja esitetdan ratkaisuja
projektihallinnan uudistamiseksi ja parantamiseksi.

TATE-suunnitteluprojektien kulun nykytilannetta kartoitettiin kohdeyrityksen sisaisten tyépa-
jojen avulla, tutkimalla nykyisia projektinhallinnan dokumentteja ja yhteistybkumppaneille
tehdylla sahkopostikyselylla. Kyselyiden antamaa kuvaa ja niissé esiinnousseita haasteita
ratkaistiin vertaamalla niitd olemassa olevaan projektinhallintaa kasittelevaan tutkimuskirjal-
lisuuteen.

Tybpajojen tuloksien pohjalta huomattiin, etta projektin vaiheistus toimii kohdeyrityksessa.
Vaiheistus noudattelee hyvin asuinrakentamisessa yleisesti kaytettyja, toimivaksi todettuja
malleja. My0s yhteistyOyrityksilta saatu palaute tuki kasitystéa vaiheistuksen toimivuudesta.

Kohdeyrityksen sisdisissa tydpajoissa suurimmiksi haasteiksi koettiin suunnittelun lahtétie-
tojen saantiin liittyvat ongelmat. Joko laht6tietoja ei saatu ajoissa tai niissa oli puutteita. Li-
saksi yrityksen kaytdssa olevia projektinhallintamenetelmien tarkastelu osoitti, ettd yhtenai-
sid tapoja seurata, viestittda tai suunnitella projekteja ei ole, vaan kaikki toimivat omien ta-
pojen mukaisesti. Yhteistyoyrityksille osoitetun sahkopostikyselyn tuloksissa suurimmiksi
haasteiksi koettiin aikataulutukseen liittyvat ongelmat ja valmiiden suunnitelmien kesken-
eraisyyksista johtuvat laadulliset ongelmat. Myds eri suunnittelijoiden valisten suunnittelu-
ratkaisujen eroavaisuudet koettiin jossain maarin ongelmallisiksi.

Projektinhallintaa koskeva tutkimuskirjallisuus osoittaa, etté suuri osa havaituista ongelmista
on sellaisia, joihin kyetdén vastaamaan projektinhallinnan menetelmia uudistamalla ja kehit-
tamalla. Koska kohdeyrityksen projektihallinnan tytkalujen ja nykytilanteen kartoittaminen
osoitti, ettei yritykselld laatukasikirjaa lukuun ottamatta ole kaytdssa yhteista projektihallin-
nan ohjeistusta, luodaan tutkielman lopputuloksena havaittujen haasteiden ratkaisemiseksi
kohdeyritykselle projektikasikirja, jonka avulla projektitoiminnan ja projektinhallinnan kehi-
tysty0 saadaan alkuun.

Avainsanat projektinhallinta, talotekninen suunnittelu, projektikasikirja
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This Master’s thesis examined the current status of project management in a company, and
consequently, aimed at establishing development needs and ways. The current status was
examined through in-house workshops, by reviewing existing documentation and documen-
tation habits, and through a survey addressed to the partners of the company. The outcomes
of these inquiries, perceived problems and challenges were then compared to research lit-
erature in order to establish solutions.

The in-house workshops and partner surveys revealed that the applied project phasing was
well-functioning and complied with common, well-known practices. However, both internal
and external inquiries indicated some needs for improvement. Most prominent in-house
challenges were the lack of sufficient initial data and shared project management practices.
The partner surveys indicated problems with scheduling and some issues with the quality of
the workmanship.

Research literature on project management and project planning indicated that most of the
perceived problems and challenges could be resolved by reforming and improving project
management procedures in the company. Thus, the thesis resulted in a project manual that
addresses the issues with which to initiate the development of a broader and more in-depth
project management plan for the company.
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Lyhenteet

Hanke Hankkeella viitataan rakennushankkeeseen, joka koostuu
useasta osaprojektista. kuten LVI-suunnittelu tai séhkdsuun-

nittelu.

LVIAS Lampd, Vesi, llma, Automaatio ja Sahko.

Osaprojekti Suuremman hankkeen tai projektin alaisuudessa toimiva pro-
jekti.

Projekti Projektilla tdssa tydssa tarkoitetaan paasaantdisesti raken-

nushankkeen osaprojektina tehtya TATE-suunnitteluprojek-

tia.

Projektipaallikkd Hankkeen, projektin tai osaprojektin johtamisesta vastaava
henkilo.

Projektiryhma Yhdesta tai useammasta suunnittelijasta koostuva joukko ih-

misia, jotka osallistuvat TATE-suunnitteluprojektin lopputuot-

teen tekemiseen.

Suunnittelija TATE/LVI-suunnittelija, joka kuuluu projektiryhméén ja osal-

listuu projektin toteuttamiseen

TATE Talotekniikka

Vastaava suunnittelija Henkilg, joka vastaa TATE-suunnittelun lopputuotteen laadul-

lisien tavoitteiden toteutumisesta.
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetydn tausta

Kohdeyritys on pienehkd suunnittelutoimisto, joka on erikoistunut taloteknisten jarjestel-
mien (LVIAS) suunnitteluun. Yrityksen suunnitteluprojekteista pdédosa on uudisasuinra-
kennuksien ja linjasaneerauksien suunnittelua seka jonkin verran erilaisten toimitilojen,

palvelutalojen ja tuotantotilojen suunnittelua.

Tyo6ssa tutkitaan asiakaslahtdisten projektien kulkua ja kartoitetaan minkéalaisia yrityksen
projektit yleisesti ovat, millaista tietoa projekteista talla hetkella tallennetaan ja millaisia
toimintatapoja projektien lapiviemiseen kaytetdén. Yrityksen kéytantoja verrataan ole-
massa olevaan tutkimukseen projektinhallinnasta ja tarkastellaan minkalaisia muutoksia
nykyisiin kaytantéihin, olisi tarkoituksenmukaista tehda. Tyon tarkoituksena on etsia hy-
via tapoja projektien hallintaan ja kehittaa yrityksen projektien tarpeisiin sopiva yksinker-
tainen ja kevyt projektinhallintamalli. Tarkoitus on miettia, millaista tietoa projekteista on
hyva keratd, jotta uusia projektien suunnittelu ja toteuttaminen olisi helpompaa.

Talla hetkella yrityksessa ei ole yhtenaista projektinhallintamallia eika sitd kautta yhte-
naisia toimintatapoja. Jokainen projektista vastuussa oleva suunnittelija toteuttaa pro-
jektit omien tottumuksien mukaisesti. Koska projektit ovat paaosien pienehkdja ja kes-
toltaan lyhyita, toimii projektipaallikkona yleensa kohteen vastaava suunnittelija, joka siis

toteutuksen liséksi vastaa itsenéaisesti koko projektin lapiviemisesta.

Yhtenaisten toimintatapojen puute aiheuttaa ongelmia muun muassa yrityksen projekti-
salkun ja yleisaikataulujen hallinnassa seka tyon laadussa ja sita kautta lisdéantyneena
jalkityéna. Yksittaisten suunnittelijoiden ndkodkulmasta taméa nakyy esimerkiksi hallitse-
mattomuuden tunteena, suunnitteluvirheind, aikataulujen venymisena ja sita kautta yli-

t6ina ja monesti my6s suunnitteluvirheina.

Projektien tehokkaammalle hallinnalle on tarvetta myos siksi, etta nykyisin toimeksiannot

ovat aikaisempaa nopea tempoisempia, kohteiden koot ovat kasvaneet ja monesti yksi
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toimeksianto saattaa sisaltdd useampia rakennuksia, ja lisdksi rakennukset voivat sisél-
taa erilaisia toimintoja. Tasta syysta projektit myos elavat aiempaa enemman suunnitte-
luaikana ja siten suunnitelmallisuuden tarkeys korostuu. Pienikin turhaan tehty ty6 vaa-
raan aikaan saattaa loppuvaiheessa viivastyttaa projektin valmistumista ja vaikuttaa seu-
raaviinkin projekteihin, mista voi aiheitua hallitsematon ketjureaktio. Kuvattu kehitys on
lisannyt tarvetta etsia keinoja, joilla tehostaa projektien toteutusta ja tahan projektinhal-

linnan kehittamisella pyritdén vastaamaan.

Tutkielmassa kehitetty projektinhallintamalli luo projektille selke&n kulun ja vaiheistuksen
seka ohjeistuksen siihen, miten projektin eri vaiheissa toimitaan, miten saadaan riitta-
vasti tietoa projektien etenemisesta ja mita tehdaan, jos esimerkiksi aikataulut uhkaavat

viivastya tai projektissa ilmenee muita ongelmia.

Tyossa projektinhallintamallia l1ahestytddn yleisella tasolla siten, etté sitéd on helppo so-
veltaa toimiston kaikilla suunnittelualoilla ja erilaisissa kohteissa. Tyossd maaritellaan
millaisia dokumentteja projektin aikana olisi hyva tuottaa ja mista olisi hyva tehda yrityk-
selle valmiit mallidokumentit. Varsinaiset mallidokumentit kuitenkin teetetddn myéhem-

min erillisind suunnittelualoittain tehtavind opinnaytetdina.

1.2 Yrityksen projektit

Méaarallisesti suurin osa kohdeyrityksen projekteista ovat uudisasuinrakentamiseen liitty-
vid toimitusprojekteja asiakkaiden tarpeisiin. Tyypillinen kohde on noin 1800 m2:n ker-
ros- tai rivitalo. Kohteessa on keskimaarin noin 35 asuntoa ja yhteisten tilojen lisaksi
muutama liiketila. Suunnitteluprojektin aktiivisin vaihe kestaa noin 5-6 viikkoa, jonka jal-

keen alkaa rakentamisen valmistelu ja rakentaminen.

Uudisrakennushankkeissa toimimme osana paaprojektia ja tilaaja on yleensa rakennus-
hankkeen paaurakoitsija, joka toimii samalla niin kutsuttuna perustajaurakoitsijana.

Paaprojektin projektipaallikkéna hankkeessa toimii yleensa paaurakoitsijan edustaja.
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Projektipaallikon liséksi samaan suunnitteluaikaiseen organisaatioon kuuluvat:

. arkkitehti (paasuunnittelija)

. pihasuunnittelija (sisaltyy usein arkkitehtisuunnitteluun)

. geo-suunnittelija

. rakennesuunnittelija

. LVI-suunnittelija

. automaatiosuunnittelija (voi sisaltya myds Ivi-suunnitteluun)
o séhkosuunnittelija

o LVIA- ja sédhkovalvojat

. paaurakoitsijan muina edustajina mm. tydpaallikkd, hankinnasta vastaava
ja vastaava mestari.

Jokainen suunnitteluala toteutetaan yleenséa omina aliprojekteinaan, joilla on omat pro-
jektipaallikot tai vastaavat suunnittelijat tai miten kukin yritys haluaa suunnittelijoitaan
kutsua. Kohdeyritys osallistuu toimialansa mukaisesti rakennushankkeissa LVI-, auto-
maatio- ja sahkdsuunnittelutehtéaviin. Automaatiosuunnittelu sisaltyy tekemissamme
hankkeissa lahes aina LVI-suunnitteluun, joten tassa tyossa projekteja kasitelladn kah-
tena projektikokonaisuutena, LVIA- ja sédhkdsuunnitteluna, joilla molemmilla on omat
projektipaallikkdonsa. Vaikka LVIA- tai sahkdsuunnittelun projektipaallikéilla ei laheskaan
aina ole projektissa omia alaisia, sisaltyy TATE-suunnittelijan tehtaviin kuitenkin samat

elementit projektinjohtamisesta ja toteutuksesta kuin projekteissa yleisesti.

Paasaantoisesti asuinkohteissa projektipaallikkdna toimii kohteen vastaava suunnittelija,
joka hoitaa projektin johtamisen lisdksi varsinaisen toteutuksen eli LVIA- tai séhkdsuun-
nittelun. Kohdeyritykseen on muutaman vuoden sisélla tullut mukaan kaksi uutta LVI-
suunnittelijaa, joten joissain projekteissa on tehty siten, etta projektipaallikkné on toimi-
nut vastuullinen suunnittelija ja varsinaisen suunnittelun on tehnyt vastaavan suunnitte-
lijan ohjauksessa nuorempi suunnittelija. Monissa viimeaikaisissa projekteissa automaa-
tiosuunnittelun laajuus on kasvanut, jolloin automaatiosuunnittelun on tehnyt erillinen
suunnittelija. S&hkdsuunnittelussa ei talla hetkellda ole nuorempia suunnittelijoita, joten
sahkosuunnitteluprojektit on paaosin suunniteltu yhden suunnittelijan voimin. Vain erit-
tain tiukasti aikataulutetuissa tai isoissa kokonaisuuksissa samaa kohdetta on ollut teke-

massa useampi sahkdsuunnittelija.
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Yhtena lahtokohtana talle tydlle onkin ollut juuri ndissd usean tekijan projekteissa havai-
tut haasteet projektien johtamisessa ja toteutuksessa. Projekteja johtaa kokeneet suun-
nittelijat, jotka ovat tottuneet tydskenteleméaan yksin omien toimintatapojen mukaan. Tal-
I6in ei ole osattu riittavan hyvin ja yksityiskohtaisesti valittaa tietoja kokemattomille suun-
nittelijoille eika riittavalla tavalla varmistaa suunnittelutavoitteiden toteutumista ja projek-
tin johtaminen on jaanyt toteuttamisen varjoon. Jatkossa kohteiden koot tulevat toden-
nakoisesti kasvamaan, aikataulut tiukkenemaan ja jarjestelméat laajentumaan, joten tarve
toteuttaa projekteja useamman tekijan projektiryhmissa ei ainakaan pienene. Siksi nyt

on hyva aika aloittaa kohdeyrityksen projektikulttuurin kehittdminen uudelle tasolle.

1.3 Tutkimusongelma, rajaus ja toteutus

Tutkimustehtava

Tyo6n ensisijaisena tavoitteena on tutkia kohdeyrityksen taloteknisten (LVIAS) suunnitte-
luprojektien prosessien kulkua seka etsia toimivia ja toimimattomia toimintatapoja ja ver-
rata havaintoja olemassa olevaan tietoon ja luoda sen pohjalta yhtenainen projektinhal-

lintamalli.

Tyossa myos selvitetaan miten talla hetkella kaytossa olevia ohjelmistoja (Office 365 ja
Taimer) voisi hyddyntaé paremmin projektien ja projektisalkun hallinnassa.

Rajaus

Yleisesti projektijohtamisen prosessit jaetaan noin viiteen vaiheeseen. Esimerkiksi Ket-

tunen (2009) ja Ruuska (2012) maarittelevat projektiin seuraavat vaiheet:

° tarpeen tunnistamiseen / idea
° maarittely

o suunnittelu

o toteutus

. paattdminen.

Samat vaiheet ovat tunnistettavissa myods RT-kortissa (RT 10-11224 Talonrakennus-

hankkeen kulku) esitellyss&a kuvan 1 mukaisessa kaaviossa. Tutkielmassa kaydaan ylei-
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sesti lapi nama kaikki projektin vaiheet. Koska kohdeyrityksen projektit ovat p&aosin asi-
akkailta tulevia toimeksiantoja, yritys ei padsaantoisesti ole viela mukana kahdessa en-
simmaisessa vaiheessa. Rakennushankkeen kolmen viimeisen vaiheen merkitys ei
myoskaan ole yritykselle tydmaarallisesti kovin suuri, joten tutkielmassa tullaan painot-

tamaan kolmea keskimmaisté vaihetta eli ehdotus-, yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheita.

HANKE-
SUUNNITTELU

EHDOTUS- YLEIS- TOTEUTUS-
SUUNNITELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU

RAKENTAMINENF

Kuva 1. RT-kortin RT 10-11224 mukainen rakennushankkeen kulku.

TARVE-
SELVITYS

KAYTTO(‘)NOTTOH TAKUUAIKA

Yrityksen suunnitteluprojektit ovat verrattain lyhytkestoisia eika yrityksen tyontekijoilla
ole juuri aikaisempaa kokemusta projektinhallintamenetelmien kaytosta. Projektinhallin-
tamallista on siksi tarkoitus tehdéa alkuvaiheessa mahdollisimman yksinkertainen ja liséata
siihen ominaisuuksia tarpeen, kokemuksen ja osaamisen kasvaessa. Tama on tarkeaa,
ettei uusien toimintatapojen kayttdonottoa tunneta alkuvaiheessa liian tyolaaksi. Tutkiel-
massa onkin tarkeda Ioytaa projektin kulun kannalta kaikkein oleellisimmat kehityskoh-
teet ja pyrkia painottamaan naitd, koska pienessa yrityksessa ja lyhyisséa projekteissa ei
ole projektinhallintaan kaytettavissa kovin paljon resursseja.

Talla hetkella yrityksella on kaytdssa kaksi projektinhallintaan soveltuvaa ohjelmistoa
(Taimer ja Office365), joita voidaan projektinhallinnassa hyddyntad. Naissa molemmissa
on riittdvasti ominaisuuksia ainakin projektinhallinnan aloitusvaiheeseen ja ndma ohjel-
mistot ovat jo useimmille tydntekijoille entuudestaan tuttuja. Taman vuoksi tassa tydssa
ei ole tarkoitus perehtyd tarkemmin projektinhallintaohjelmistoihin ja niiden ominaisuuk-

siin vaan esittaa miten nykyisia ohjelmistoja voisi hyddyntd& paremmin.
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Toteutus

Tyo6 toteutettiin tapaustutkimuksena, jossa tehdyista projekteista tallennetun dokumen-
taation ja yrityksen sisélla tehtyjen tydpajojen avulla selvitettiin yrityksen nykyisia projek-
tityoskentelyn kaytantoja, toimivia osia ja ongelmakonhtia. Lisaksi tilaajien projektipaalli-
koille ja muille hankkeiden osapuolille teetettiin sdhkdpostikysely, jolla selvitettiin, mita

kehitettavaa tai toimivaa kohdeyrityksen projektien toteuttamisessa on.

TyOpajat toteutettiin kahdessa osassa, joista ensimmaisessa etsittiin vastauksia TATE-
suunnitteluprojektien vaiheistukseen ja niiden tehtaviin, eri vaiheissa tarvittaviin [&htotie-
toihin seka eri vaiheissa havaittuihin ongelmiin. Toisessa tyOpajassa selvitettiin, millai-
nen on kohdeyrityksen projektijohtamisen tdman hetkinen taso.

Muiden projekteihin osallistuvien suunnittelijoiden seka tilaajan edustajien nakemyksia
selvitettiin sdhkopostikyselylla. Kysely lahetettiin yhdelletoista henkildlle, jotka valikoitui-
vat sellaisista henkildista, joiden kanssa kohdeyrityksen suunnittelijat ovat toteuttaneet
useampia projekteja viimeisten vuosien aikana. Yhdestatoista henkildsta seitseman vas-

tasi seuraaviin kysymyksiin:

o Vaikuttaako toimintamme projekteissa suunnitelmalliselta ja jarjestelmalli-
selta?

° Onko viestinndssamme parantamisen varaa ja mista juuri teille pitéisi vies-
tittaa?

o Aikatauluttamisen ja resursoinnin onnistuminen?
o Mit& lahtotietoja ja missé vaiheessa te tarvitsette TATE-suunnittelijoilta?

° Mitd muuta parannettavaa projektitoiminnassamme olisi teidan nakokul-
mastanne ja mitd hyvaa toiminnassamme on?

Tyopajojen ja kyselyn liséksi tutustuttiin toteutuneiden projektien dokumentaatioon ja sel-
vitettiin mit& kaikkea tietoa nykyisista projekteista tallennetaan ja sen perusteella pohdit-
tiin miten dokumentointia olisi tarpeellista kehittda, jotta toteutettujen projektien tietoa
voitaisiin hyddyntad paremmin tulevien projektien suunnittelussa. Kirjallisuuskatsauk-
sessa tydpajojen, kyselyn ja projektien dokumentaation tutkimisella saatuja tuloksia pei-
lattiin projektinhallintakirjallisuudessa esitettyihin ratkaisuihin, jotta projektikasikirjassa ja

projektinhallinnan kehittdmisessa osataan kiinnittdd huomiota oleellisiin seikkoihin.
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Tutkimus toteutettiin tapaustutkimuksena, jossa myos tutkija on tutkimuksen kohteena.
Laadullisen tutkimuksen menetelmin pyrittiin kartoittamaan kohdeyrityksen toimintaa eri
nakokulmista ja ndin pienentdméaan tutkijan oman nakemyksen vaikutusta tuloksiin. Koh-
deyrityksen muiden suunnittelijoiden nakdékulmaa kartoitettiin tydpajoissa seka tilaajien

ja muiden projektiin osallistuvien nakemyksia sahkodpostikyselylla.

1.4 Projektit, projektinhallinta ja projektikasikirja

Projekti on tyd, jolla on selkeat kustannukselliset ja laadulliset tavoitteet seka aloitus ja
paattymispdaiva. Tyota varten perustetaan ihmisista joukko, joille on maaritelty tietyt teh-
tavat ja roolit. Jotta tyota voi kutsua projektiksi, sité pitda ohjata ja toteuttaa suunnitel-
mallisesti. Lisaksi tarkea projektille ominainen piirre on ainutlaatuisuus. (Kettunen 2009.
s. 15-16.) Tassa tutkielmassa projektilla tarkoitetaan kohdeyrityksen tilaajan toimeksi-

annosta tekemaa taloteknisten eli TATE-jarjestelmien suunnittelua.

Projektien tavoitteiden saavuttamiseksi toimintaa pitdé johtaa suunnitelmallisesti ja tata
toimintaa kutsutaan projektin hallinnaksi. Projektinhallinta on suunnittelua, paatéksente-
koa, toimeenpanoa, ohjausta, koordinointia ja valvontaa seka ihmisten johtamista. Pro-
jektinhallinta voidaan jakaa kahteen rinnakkain kulkevaan prosessiin, jossa ohjauspro-
sessilla pyritdan tayttdmaan projektin tavoitteet mahdollisimman pienin kustannuksin pi-
téen laatu tavoitteiden mukaisena seka toteutusprosessiin, jolla tahdataan projektin var-

sinaisen lopputuotteen toteuttamiseen. (Ruuska 2012. s. 30—-31.)

Projektinhallintamenetelmét ovat projektijohtamisen keinoja, joilla pyritddn saavutta-
maan, asetut paamaarat. Projektinhallintamallissa kuvataan, miten yrityksen projektit to-
teutetaan. Projektinjohtamiseen, toteuttamiseen vastuisiin, valtuuksiin ja elinkaareen,
dokumentaatioon seka paattksentekoon liittyvat ohjeet ja saannét kootaan yleensa pro-
jektikasikirjaksi. Projektikasikirja on siis yrityksen sisainen sopimus siitd, miten ja millai-
silla menetelmilla projekteja johdetaan ja toteutetaan. (Projekti-Instituutti. Projektijohta-

misen sanastoa. 2019.)
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2 TATE-suunnittelun vaiheistus ja ositus toimivat

Projektinhallinnan perusasioihin kuuluu projektin vaiheisiin jakaminen ja osittaminen.
Projektien jakamisella pienempiin kokonaisuuksiin saadaan projekti helpommin arvioita-
viin ja johdettaviin kokonaisuuksiin (Kettunen 2009. s. 66). Ositus toimii projektinjohta-
misen ja ohjauksen tyOkaluna luoden perustan aikatauluille, tydmaaraarvioinnille, kus-
tannusohjaukselle, seurannalle seka raportoinnille ja on siten yksi projektinhallinnan kes-
keisimpia tyokaluja. Projektit voidaan osittaa esimerkiksi ty6vaiheiden, ty6lajien, raken-
teiden tai jarjestelmien mukaisesti seka naiden yhdistelminéd. Projektin ositus voi myods
vaihdella projektin eri vaiheissa. Vaiheittainen ositus jakaa projektin perakkaisiin, ajalli-
sesti rajattuihin ja itsenaisiin osiin, kuten esimerkiksi toteutussuunnitteluun ja rakenta-
misaikaisiin tehtaviin. Jarjestelmittain osituksella voidaan jakaa rakennushanke lammi-
tys- tai telejarjestelmiin tai viela pienempiin osiin, kuten antenni- tai lattialammitysjarjes-
telmat. Asuinhankkeen rakenteellisessa osituksessa esimerkiksi kerrostalo voidaan ja-
kaa kerroksittain tai portaittain. Tydlajeittain osituksessa taas tehtavat jaetaan esimer-
kiksi sahko- ja LVI-suunnitteluun tai viela tarkemmin esimerkiksi sahko-, tele- ja turvajar-
jestelmien suunnitteluun. Rakennushankkeessa ja TATE-suunnitteluprojektissa kayte-
taan yleisesti naita kaikkia samanaikaisesti. Osituksen laatiminen ensimmaisella kertaa
on ty6lastd, mutta kerran laadittua ositusta voidaan kayttaa jatkossa uusien projektien

osituksien pohjana, jolloin ty6 helpottuu kohde kohteelta. (Pelin 2011. s. 91.)

Sidosryhmille tehdyn kyselyn ja tyopajojen perusteella kohdeyrityksen vaiheistuksen ja
osituksen osalta ei koettu tarvetta toimenpiteisiin. Ositus kuitenkin on monen kehittamis-
tarpeen alla olevan seikan (esimerkiksi aikataulutuksen ja projektien ohjaus) taustalla,
joten téssa vaiheessa kannattaa tarkastella asuinhankkeiden ja kohdeyrityksen vaiheis-

tusta lahemmin.

2.1 Asuntosuunnittelun tehtavaluettelo

Rakennushankkeen elinkaarta kuvataan esimerkiksi rakennustietotietokorteissa. Naista
viimeisin aihetta kasittelevd RT-kortti (RT 10-11256 Talonrakennushankkeen kulku,
yleistd) on vuodelta 2017. Kortissa esiteltyd vaiheistusta vastaavat taloteknisen suunnit-

telun tehtavat on esitetty RT-kortissa (RT 10-11290 Taloteknisen suunnittelun tehtava-
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luettelo TATE18.) Talotekniikan tehtavaluettelolle I16ytyy myds saman siséltdiset rinnak-
kaiskortit LVI-kortistosta, LVI 03-10620 ja sahkotietokorteista, ST 41.10. Eri RT-korteissa
esitetyt talonrakennushankkeen elinkaaren vaiheistukset on esitetty kuvan 2 mukaisessa

kaaviossa.

Vaikka TATE18 on talla hetkella uusin tehtavaluettelo, kaytetaan asuinrakennushankkei-
den tarjouskyselyissa viela yleisesti TATE12-tehtavaluetteloita. Asuinrakentamishank-
keissa kaytetaan usein erityisesti asuinhankkeiden suunnitteluun tarkoitettua karsitum-
paa ja hivenen vanhempaa Asuntosuunnittelun tehtavaluettelon (RT 10-10827, Asunto-
suunnittelun tehtavaluettelo), mukaista vaiheistusta, joka on esitetty myos kuvan 2 kaa-
viossa. Asuntosuunnittelun tehtavéluettelon mukainen vaiheistus ja tehtavakuvaukset
perustuvat vuodelta 1995 perdisin olevaan Talotekniikan tehtavaluetteloon TATE95 (RT
10-10579 Talotekniikan suunnittelun tehtavaluettelo).

Sisallollisesti TATE12- ja TATE18-vaiheistukseen ja tehtaviin on tehty paljon muutoksia
verrattuna TATE95 tehtavaluetteloon. Muutoksia on tehty rakenteessa, vaiheiden maa-
rassa ja naiden lisdksi on huomioitu uusia tyétapoja ja -menetelmia, kuten tietomallinnus
ja erilaiset projektinjohtotavat. Uusissa tehtavaluetteloissa rakennuksen tilat on jaettu
Kiinteisiin ja muuttuviin osiin. Tassa jaottelussa kiinteiden osien tarkoitus on palvella ra-
kennusta koko teknisen elinkaarenajan ja muuttuvien osien on tarkoitus joustaa tietyissa
rajoissa kayton aikana. Myds ymparistokysymyksien merkityksen kasvun myéta ener-

giatehokkuuteen ja elinkaareen liittyvia tehtavia on lisatty. (Kaleva. 2013. s. 6.)
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RAKENNUSHANKKEEN VAIHEISTUKSIA

ASUNTOSUUNNITTELUN TEHTAVALUETTELO

1 TARVE- 2 HANKE- 3 LUONNOS-
SELVITYS SUUNNITTELU SUUNNITELU

4 TOTEUTUS- 5 RAKEN- 8 KAYTTOON- 7 KAYTON-
SUUNNITTELU TAMINEN OTTO AIKAISET
TATE12/TATE18
TARVE- HANKE- EHDOTUS- YLEIS-
SELVITYS SUUNNITTELU SUUNNITELU SUUNNITTELU
SUUNNITTELUN RAK.LUPA-
VALMISTELU TEHTAVAT
HANKE- INVESTOINTI- VALITTU EHDO- HYVAKSYTTY

YLEISSUUNNITELMA

PAATOS PAATOS TUSSUUNNITELMA JA PAAPIIRUSTUKSET

TOTEUTUS- RAKENTA- KAYTTOON-
SUUNNITTELU MINEN OTTO TAKUUAIKA
RAKENTAMISEN
VALMISTELU
HYVAKSYTYT RAKENNUKSEN
TOTEUTUS- VASFT,AAA‘??S; To- KAYTTOON
SUUNNITELMAT OTTAMINEN

Kuva 2. Rakennushankkeen kulku Asuntosuunnittelun tehtavéaluettelon, RT-kortti RT 10-10827
mukaisesti ja RT-kortin "Talonrakennushankkeen kulku, yleistd”, RT 10-11256 mukai-
sesti.

Kohdeyrityksen toteuttamien asuinhankkeiden nakdkulmasta paivitetyt tehtavaluettelot
eivat tydpajojen vastauksien perusteella ole juurikaan vaikuttaneet TATE-projektien vai-
heistukseen ja tehtaviin. Myos tilaajille ja muille suunnittelijoille tehdyn kyselyn vastauk-

sien perusteella suunnittelun kaytettyyn vaiheistukseen oltiin paaosin tyytyvaisia. Tieto-
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mallinnuskohteiden vahyys saattaa nékya tytpajojen seka kyselyjen vastauksissa ja ta-
han asti tietomallinnuskohteet on toteutettu padosin samalla vaiheistuksella kuin kohteet
yleisestikin. Mallinnuskohteissa tehtavat ovat olleet pdéaosin samoja, ja vain valivaihei-
den lopputulos on tuotettu eri muodossa kuin perinteisesti ja tasopiirustuksista tehdyn
tarkastelun sijaan on suunnitelmat tarkastettu tietomallista. Ymparistokysymyksista la-
hinnd energialaskelmat ovat lisdnneet TATE-suunnittelun tehtavia lahtttietojen selvitte-
lyn vuoksi. Ymparistbasioiden suurimmat vaikutukset suunnittelutydssa painottuvat
suunnittelutavoitteisiin, jotka tulevat eteen lahinna laitevalinnoissa, jotta energiankulu-
tuksen tavoitteisiin paastaisiin. Energialaskennan tehtavat on kaytannossa vain lisatty
sopivaan valiin ennen rakennusluvan sisdénjattda tai sitten energiaselvitys on lisétty ha-
kuprosessiin myohemmin. Edellda mainittujen seikkojen vuoksi téassa tutkielmassa pro-
jektisuunnitelman vaiheistuksen lahtokohtana kaytetaan viela TATE95:een perustuvaa
Asuntosuunnittelun tehtévéluettelon vaiheistusta ja tehtavakuvauksia ja niitd sovelletaan
niiltd osin kuin ovat vield ajankohtaisia ja tukevat ty6pajoissa koottua vaiheistusta ja teh-
tavid. Seuraavaksi esitellaan lyhyesti asuntosuunnittelun tehtavaluettelon mukaiset vai-

heet.

2.2 Asuntosuunnittelun vaiheiden TATE-tehtavat

Kuten kuvan 2 mukaisessa kaaviossa on esitetty, asuntosuunnittelun tehtavaluettelossa
kaytetaan vaiheittaista ositusta, jossa rakennushankkeen eri vaiheet on jaettu seitse-
maan ajallisesti toisiaan seuraavaan vaiheeseen. Tehtavéluettelossa tehtavét on viela
ositettu tyolajeittain eri suunnittelualoille seka tehtavia on viela tytlajien alla ositettu pie-
nempiin kokonaisuuksiin jarjestelmittain. Seuraavissa alaluvuissa asuinhankkeen vai-
heet esitelladn Asuntosuunnittelun tehtavaluettelon mukaisesti (RT 10-10827, Asunto-
suunnittelun tehtavaluettelo. 2004 s. 1.)

2.2.1 Tarveselvitys ja hankesuunnittelu

Rakennushankkeessa projektin yleisen vaiheistuksen tarpeen tunnistamista tai projektin
ideaa vastaa tarveselvitysvaihe. Taman vaiheen toteuttaa tilaaja. Vaiheen aikana perus-
tellaan hankkeen tarpeellisuutta, maaritellaan alustavat tavoitteet hankkeelle ja lopuksi

paatetaan, ryhdytaanko hankkeeseen.
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Projektin maéarittelyvaihetta vastaa rakennushankkeessa hankesuunnittelu. Hankesuun-
nitteluvaiheessa hankkeen taloudelliset, laadulliset ja aikataululliset tavoitteet tarkenne-
taan ja lopussa muodostetaan hankkeelle esimerkiksi kilpailutuksen perusteella suunnit-

teluorganisaatio.

Asuinhankkeiden suunnittelusopimuksissa ei tarve- ja hankesuunnitteluvaiheisiin ole
viela sisdllytetty varsinaisia suunnittelutehtdvia vaan niistd sovitaan tarvittaessa erik-
seen. Yleensa naissa vaiheissa tilaaja tekee tarpeelliset paattkset jarjestelmien tavoit-
teista ja ratkaisuista aiempien kohteiden kokemuksien perusteella ja vie n&in suunnitte-
lua eteenpain. Tassa vaiheessa TATE-suunnittelun ensimmaisia tehtavia on vastata tar-
jouskyselyihin hankesuunnitteluvaiheen loppupuolella. Ennen seuraavaan vaiheeseen
siirtymistd tehdaan suunnittelusopimukset ja kaynnistetaan TATE-suunnitteluprojekti eli
valitaan TATE-projekteihin vastuulliset suunnittelijat sek& aloitetaan mahdollisuuksien
mukaan TATE-suunnitteluprojektin valmistelut.

2.2.2 Luonnossuunnittelu

Rakennushankkeen elinkaaressa luonnossuunnittelu on jaettu kahteen osaan, ehdotus-
ja luonnossuunnitteluun. Kaytanndssa tassdkaan vaiheessa ei vield varsinaisesti tuoteta
suunnitelmia, vaan I&hinné tuetaan tarvittaessa muun suunnittelun etenemista ja teh-
daan tarpeellisia selvityksia. Ensimmaisessa eli ehdotussuunnitteluvaiheessa TATE-
suunnittelutehtavat ovat viela lahtétietojen ja tason selvittelya eiké varsinaisia suunnitte-
ludokumentteja tuoteta lukuun ottamatta mahdollisia jarjestelmékuvauksia. TATE-suun-
nittelijat selvittavat eri jarjestelmien vaihtoehtoja ja tarpeellisuutta eli kartoittavat lahto-
kohtia suunnittelua varten. (Asuntosuunnittelun tehtavaluettelo 2004. s. 4.) Jos tilaaja on
entuudestaan tuttu ja suunnitteluryhma koostuu padsaantoisesti tutuista suunnittelijoista,
ei tassa vaiheessa valttamatta ole pidetty vield yhtaan kokousta koko suunnitteluryh-
malla vaan arkkitehti ja tilaaja ovat tarvittaessa yhteydesséa eri suunnittelijoihin saadak-

seen tarvittavat lahtotiedot ehdotussuunnitelmia varten.

Luonnossuunnitteluvaiheen toisessa vaiheessa TATE-suunnittelijat tilaavat jarjestelmien
litoskohtalausunnot seké arkkitehdille annetaan arviot eri jarjestelmien keskuslaitteiden
tilantarpeista ja ehdotetaan teknisille tiloille sopivia sijoituksia seka esitetdan hormien

alustavat paikat tai paremminkin kommentoidaan arkkitehdin esittamia tilavarauksia.
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Asuntosuunnittelun tehtdvaluettelon mukaan luonnosvaiheessa séhkdsuunnittelijan teh-
taviin kuuluu myos paakaapelireittien maarittaminen, mutta kaytdnnossa tama toteute-
taan yleensé vasta seuraavassa vaiheessa saman aikaisesti LVI-jarjestelmien paareit-
tien suunnittelun kanssa. Taman vaiheen lopussa arkkitehti viimeistelee saamiensa tie-
tojen perusteella ehdotussuunnitelmat luonnossuunnitelmiksi ja hyvaksyttaa ne tilaajalla,

jonka jalkeen siirrytaan toteutussuunnitteluun.

2.2.3 Toteutussuunnittelu ja tydmaa-aikaiset tehtavat

Toteutussuunnitteluvaihe on asuntosuunnittelun tehtavaluettelon mukaan jaettu neljaan
toisiaan seuraavaan vaiheeseen, joita ovat alustavien teknisten suunnitelmien laatimi-
nen, rakennuslupa- ja markkinointiasiakirjojen laatiminen, suunnitelmien laatiminen
urakkalaskentaa varten seka taydentavien suunnitelmien laatiminen. (Asuntosuunnitte-
lun tehtavaluettelo 2004. s. 4.)

Alustavat tekniset suunnitelmat

Asuntosuunnittelun tehtavaluettelon mukaan alustavien teknisien suunnitelmien laatimi-
sen aikana tarkastetaan arkkitehdin hyvaksyttyjen luonnossuunnitelmien pohjalta TATE-
jarjestelmien tilavaraukset, kuten esimerkiksi IV-konehuoneen, lAmmaonjakohuoneen
seka sahko- ja telejarjestelmien tilojen lopulliset koot ja sijainnit. Lisdksi suunnitellaan
LVI-jarjestelmien alustavat paareitit sekd maaritellaén niiden perusteella hormitiedot, ko-
telot ja alakatot. Sahkdsuunnittelijan tehtavaksi on esitetty myo6s niin sanottujen sahko-
pistepiirustuksien tekeminen, joissa asuntotyyppien ja toistuvien tilojen sahkélaitteiden
sijoitukset esitetaan. Ensimmaiset laitevalinnat esitellaéan tilaajalle myos téssa vaiheessa
esimerkiksi valaisimet ja sahkokalusteet. LVI-suunnittelun tehtéviin kuuluu asemapiirus-
tus, jossa on esitetty LV-jarjestelmien reitit. (Asuntosuunnittelun tehtavaluettelo 2004. s.
4)

Tyypillisesti taman vaiheen arkkitehtipohjat eivat ole vield sellaiset, ettéd niiden pohjalta
voitaisiin aloittaa varsinaista TATE-suunnittelua vaan usein arkkitehdin luonnossuunni-
telmien pohjalta pidetd&n viimeistaén téassa vaiheessa erikoissuunnittelun aloituskokous.

Ennen kokousta TATE-suunnittelijat luonnostelevat alustavat reitit, tarkastavat tilava-
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raukset ja arkkitehdin alustavat suunnitelmat omien jarjestelmien nékdkulmasta. Aloitus-
kokouksessa TATE- ja rakennesuunnittelijoiden seka tilaajan kommenttien perusteella
kaydaan arkkitehdin ehdotussuunnitelmat lapi ja sovitaan toimenpiteet, joilla arkkitehti
pdivittdd seuraavan vaiheen aikana luonnossuunnitelmista paapiirustustasoiset suunni-
telmat rakennuslupaa varten. Aloituskokouksessa sovitaan myds ajalliset ja laadulliset
tavoitteet eli tarkennetaan suunnittelun lahtétiedot eri jarjestelmien materiaalien ja laa-

dun osalta seka sovitaan suunnitteluvaiheen aikataulu.

Rakennuslupa- ja markkinointi asiakirjojen laatiminen

Asuntosuunnittelun tehtavaluettelon mukaan tassa vaiheessa arkkitehtisuunnitteluun si-
saltyy rakennusluvan saantiin tarvittavat suunnitelma-asiakirjat ja LVI-suunnittelijan teh-
taviin LVI-suunnitelmien toimittaminen viranomaisille. Sahkdsuunnittelijalle kuuluvia teh-
tavia ei sisally tdhan vaiheeseen lainkaan. (Asuntosuunnittelun tehtavaluettelo 2004. s.
4.)

Taman vaiheen loppupuolella arkkitehdin rakennusluvan hakemista varten valmistuvat
paapiirustustasoiset suunnitelmat. Niilla TATE-suunnittelu voidaan aloittaa, mutta raken-
nuslupaa varten toimitettavia LVI-suunnitelmia ei viela tassa vaiheessa tehda vaan ne
valmistuvat yleensa aikataulullisista syistd saman aikaisesti urakkalaskentasarjojen
kanssa. Jos kohteeseen tulee paloilmoitinjarjestelma tai muita viranomaisilla hyvaksyt-
tavia sahkaoisia turvajarjestelmia, tehdaan niiden hyvaksyttaminen viranomaisilla vasta
sahkodsuunnitelmien valmistuttua urakkalaskentaa varten. Rakennuslupavaiheen TATE-
suunnittelu tehtaviin sisaltyykin yleensé vain vastaavien suunnittelijoiden hyvaksyttami-

nen rakennusvalvonnassa.

Kun arkkitehdin suunnitelmat ovat valmiit rakennusluvan jattamista varten alkaa markki-
nointia tukevien suunnitelmien laatiminen. TATE-suunnittelijoiden tehtéviin siséaltyy
myyntiesitteen ja rakennustapaselostuksen laatimiseen tarvittavien teknisten tietojen toi-
mittaminen tilaajalle seka tarvittaessa myyntiesitteen teknisen osan tarkastaminen.
(Asuntosuunnittelun tehtavaluettelo 2004. s. 6.) Kaytanndssa arkkitehtisuunnitelmat ovat
yleensa vasta tassa vaiheessa, silla tasolla, ettd sdhkdsuunnittelija voi laatia niiden poh-
jalta séhkdpistekuvat ja toimittaa ne tilaajalle tarkastettavaksi. S&hkopistekuvat litetdéan

myyntiasiakirjoihin sitten, kun ratkaisut on péivitetty tilaajan kommenttien mukaisiksi.
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Urakkalaskentasuunnitelmien laatiminen

Tama vaihe on TATE-suunnittelun kannalta koko hankkeen tyéllistavin vaihe ja tydpajo-
jen perusteella tahan kaytetaankin noin 60% koko suunnitteluajasta. Asuntosuunnittelun
tehtavaluettelossakin padosa tehtavista sijoittuu tahan vaiheeseen. Lyhyesti esitettynd
LVIA-suunnittelijan tehtaviin kuuluu laatia LVIA-suunnitelmat, joita ovat muun muassa
LVIA-asemapiirustus, lampo-, iimanvaihto- seka vesi- ja vieméarisuunnitelmat, LVI-s&ato-
ja ohjauskaaviot sekd LVIA-tyOselostus ja tarvittavat luettelot ja laskelmat. Sahkdésuun-
nittelijan laatimiin suunnitelmiin sisaltyy muun muassa asema- ja tasopiirustukset, jarjes-
telmékaaviot sekd keskuksien paakaaviot, luettelot ja selostukset. Liséksi TATE-suun-
nittelijat yhteensovittavat omat suunnitelmansa muiden suunnittelijoiden suunnitelmien

kanssa. (Asuntosuunnittelun tehtavéluettelo 2004. s. 6.)

Kaytannossa siis edellisten vaiheiden ehdotus- ja luonnossuunnitelmat kehitetdan lopul-
lisiksi toteutussuunnitelmiksi kahdessa vaiheessa. Ensin tehdaan urakkalaskentatasoi-
set suunnitelmat, jotka toimitetaan tilaajalle tarkastettavaksi. Tilaaja tarkastaa suunnitel-
mien vastaavuuden lahtétietoihin. Suunnitelmien tarkastuksen jalkeen pidetaan suunni-
telmakatselmus, jossa kaydaan lapi tarkastuksissa havaitut virheet ja puutteet. Katsel-
muksessa myds tehdaan lopullinen suunnitelmien yhteensovitus ja sovitaan toimenpi-
teet, joilla suunnitelmat tdydennetaan lopullisiksi toteutuspiirustuksiksi tydmaan kayt-

toon.

Taydentéavien suunnitelmien laatiminen

TATE-suunnittelun tdydentavia tehtavia varsinaisen suunnittelun jalkeen on reikvaraus-
tietojen lisddminen rakennesuunnittelijan tasopiirustuksiin. Liséksi sahkdsuunnittelun
tehtaviin kuuluu hankinta-aineiston taydentdminen toteutustasoiksi seka hankinta-ai-
neistosta puuttuvien suunnittelutehtaviin kuuluvien toteutussuunnitelmien laatiminen.

(Asuntosuunnittelun tehtavaluettelo 2004. s. 6.)

Paasaantoisesti suunnittelutoimeksiannoissa urakkalaskentavaiheen suunnitelmista py-
ritdan tekemaan jo riittdvan kattavia, jotta ne toimivat seka hankinta-aineistona etta ura-
koitsijoiden tyopiirustuksina. Reikavarauspiirustuksien lisksi tdssa vaiheessa erillisti-
lauksena tehdaan rakennuselementtien tdydentaminen sdhkorasioilla ja putkituksilla

sekd enenevassd maarin myo6s kayttévesiputkien hanakulmarasioilla ja vesijohdoilla.
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Urakoitsijoiden tyoaikaiseksi suunnitteluksi jaa oikeastaan vain sadhkokeskuksien piiri-

kaavioiden laadinta.

Rakentamisaikaiset tehtavat

TATE-suunnittelun rakentamisaikaisia tehtavia ovat tavanomaisen yleisvalvonnan suo-
rittaminen tydmaakokousten yhteydesséa seka tarvittavien kirjauksien esittaminen tyo-
maakokouspdytakirjoihin. Tydmaakokouksien maara on yleensa maaritetty suunnittelu-
tarjouspyynnéssa ja taman ylittavat kokoukset katsotaan erillistehtaviksi. TATE-suunnit-
telun osalta tehtaviin kuuluu osallistuminen katselmuksiin ja tarkastuksiin seka LVI-suun-
nittelun osalta my6s rakennusvalvontaviranomaisten aloitus- ja seurantakokouksiin.
(Asuntosuunnittelun tehtavaluettelo 2004. s. 8.) Sahkésuunnittelussa rakentamisaikai-
sena lisatehtaviin kuuluu usein séhkourakoitsijoiden jakokeskuksien piirikaavioiden
suunnittelu. Tehtavaluettelon tehtavien lisdksi rakentamisen aikaisiin tehtaviin sisaltyy

myds tarvittavat suunnitelmatarkennukset ja korjaukset epaselvien kohtien osalta.

Kayttbon- ja vastaanoton seka kaytdnaikaiset tehtavat

TATE-suunnittelun kayttéonoton aikaisia tehtavia on taydentaa oman suunnittelualansa
osalta kayttd- ja huolto-ohje. Liséksi sahkdsuunnittelija toimittaa huoltokirjaan myds
sahko- ja telejarjestelmien rakennustapaselostuksen seké paikantamiskaaviot eri jarjes-

telmien laitteille.

Erillistehtavana tassa vaiheessa yleensad on myds suunnitelmien paivittdminen vastaa-
maan toteutusta niiltd osin, kuin suunnitelmia ei ole toteutettu suunnitelmien mukaan
seka paivitettyjen suunnitelmien toimittaminen tilaajalle. (Asuntosuunnittelun tehtava-
luettelo 2004. s. 8.)

Vastaanoton aikaisia tehtavia asuntosuunnittelun tehtavaluettelon mukaan ovat osallis-
tua toimintakokeisiin ja vastaanottotarkastuksiin. Lisaksi TATE-suunnittelijat tarkastavat
urakoitsijoiden luovutusmateriaalit, oman tyon tarkastus- ja mittauspdytékirjat seka to-
teutuksen sopimuksen-, lain- ja maaraystenmukaisuuden. (Asuntosuunnittelun tehtava-
luettelo 2004. s. 8.)
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Kaytonaikaisiin tehtaviin kuuluu osallistua myo6s takuutarkastuksiin, mik& kaytannoéssa
on paaosin muuta tarkastusta tukevaa toimintaa, mutta niihin osallistutaan nykyisin

melko harvoin ja erikseen pyydettyna.

2.3 Kohdeyrityksen suunnitteluprojektin vaiheistus

Tyo6pajojen ensimmainen tehtava oli pohtia, millaisissa vaiheissa yrityksen TATE-suun-
nitteluprojektit toteutetaan. Keskusteluissa TATE-suunnittelun toteutuksessa vaiheita
nahtiin olevan kolmesta viiteen ja lopputulemana p&adyttiin viiteen perakkaiseen vaihee-
seen, jolloin jokaisen vaiheen lopussa on jonkin suunnitteluratkaisun hyvaksyttaminen
tilaajalla sekd monesti myos laskutuspiste. Tallaisessa vaiheistuksessa samoja paate-
pisteitd voidaan kayttda hyodyksi myds TATE-suunnitteluprojektin kustannusseuran-
nassa. Kuvan 3 kaaviossa on esitelty tydpajassa syntynyt kohdeyrityksen TATE-suun-

nitteluprojektin vaiheistus ja vaiheita kuvaavat nimet.

TOTEUTUS / LVIAS-SUUNNITTELU

TILA- TYYPPI- LASKENTA- TOTEUTUS- TYOMAA-
VARAUKSET RATKAISUT KUVAT KUVAT AIKAISET
(10%) (10%) (60%) (10%) (10%)

Kuva 3. Kohdeyrityksen suunnittelun vaiheistus tydpajojen tuloksia mukaillen.

Kaytannossa nama vaiheet eivat valttdmatta ole aivan nain yksioikoisia ja vaiheiden teh-
tavat voivat limittya jonkin verran paallekkain. Seuraava vaihe voi kuitenkin vain harvoin
paattyd ennen kuin edellinen vaihe on valmis, koska edellisen vaiheen tehtavien tuotta-
mia tietoja tarvitaan lahtétietoina seuraavan vaiheen tehtaviin. Samasta syysta myos eri
suunnittelualojen aikatauluissa vaiheet limittyvat toisiinsa nahden hivenen. Esimerkiksi

sahkosuunnittelu voi harvoin kokonaan valmistua ennen LVIA-suunnittelua.

Kohdeyrityksen tybajanseurannasta ei toistaiseksi voitu erotella eri vaiheisiin kaytettyja
aikoja, joten tyOpajoissa arvioitiin eri vaiheiden kestoja kokemuspohjaisesti. Eri suunnit-
telijoiden arvioimista ajoista laskettiin keskiarvot ja ne on esitetty suluissa kuvan 3 kaa-
viossa. Huomioitavaa on, ettd TATE-suunnittelijoiden ndkdkulmasta padosa tehtavista

eli 80 prosenttia sijoittuu asuntosuunnittelun tehtavaluettelon vaiheistuksen mukaisessa
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vaiheistuksessa toteutussuunnitteluvaiheeseen ja vain kymmenen prosenttia kaytetdan

ennen varsinaista toteutussuunnittelua ja toteutussuunnittelun jalkeen.

2.4  Erivaiheiden tehtavat kohdeyrityksessa

Projektin nykyista kulkua ja vaiheistusta kaytiin lapi tydpajoissa. Projektin tehtavat listat-
tiin aikajarjestyksessa ja jaettiin edellisessa alaluvussa esitettyihin vaiheisiin. Vaiheiden
sisalla tehtavien toteutusjarjestyksessa oli tekijoiden valilla pienté hajontaa ja kaikki teh-
tavat eivat valttdmattd toteutuneet taysin vaiheittain vaan hajontaa saattoi olla tekijoiden
tottumuksien mukaisesti. Tehtavat voivat limitty&a vaiheen sisalla tai siirtyé jopa eri vai-
heisiin, jos se lahtdtietojen puolesta on mahdollista.

Seuraavassa on LVIA-suunnitteluprojektin vaiheiden tehtavat

1. Tilavaraukset

° lahtotietojen kerddminen tilaajan ohjeista ja hankesuunnitelmasta

o liittymatietojen kysely: vesi- ja viemari ja lampoliittymien paikat seka laskel-
mia varten lahtdpaineet

) tilavarauksien tarkastelu hormit, tekniset tilat, alustavat runkokanavien ja -
putkien reitit, alustavia laitemitoituksia teknisien tilojen kokojen maarittelya
varten

. suunnittelukokous (tilavaraukset ja loput lahtétiedot)

2. Tyyppiasuntojen ratkaisut

o [Ampohavididen laskenta
o peruskerroksen ja erilaisten asuntotyyppien suunnittelu
° peruskerroksen ja asuntotyyppien ratkaisujen hyvaksyttdminen
° energialaskennan lahtétiedot
3. Laskentakuvat
o piha-alueen alustava suunnittelu tarvittaessa maanrakennusurakan las-
kentaa varten. muuten kannattaa tehda vasta mybhemmassa vaiheessa.
° paivitetddn peruskerros ja asuntotyypit saadun palautteen mukaan
. kopioidaan samanlaiset asuntotyypit ja kerrokset
. pohjakerroksen suunnittelu

. suunnitellaan ylin kerros ja vesikatto
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. suunnitellaan alapohja
. mitoitetaan jarjestelmat
. lopulliset laitemitoitukset

. piha-alueen suunnittelu tai viimeistely lopullisilla mitoitus- ja virtaamatie-
doilla, jos alustava suunnitelma on tehty jo aiemmin

. kytkentdkaavioiden suunnittelu

. automaatiosuunnittelu (jos siséltyy toimeksiantoon)

o laite- ja kalusteluettelot

o tyoselitys

. viimeistelld&n suunnitelmat teksteilld, detaljeilla ja tehdaan tulosteet

. suunnitelmien hyvaksyttaminen tilaajalla (valvojalla) ja suunnitelmakatsel-
mus

4. Tyopiirustukset

o risteilypalaveri eri jarjestelmien ja suunnittelualojen valilla
. suunnitelmien taydentdminen saadun palautteen perusteella
o suunnitelmat urakkalaskentaan

° suunnitelmien hyvaksyttaminen viranomaisilla, esim. lupapiste ja/tai tapaa-
minen

. reikapiirustukset
. mahdollinen elementtisuunnittelu (hanakulmarasiat ja putket)
5. Tybmaa-aikaiset tehtavéat

° tydmaakokoukset

o suunnitelmien tarkennukset tarvittaessa
. huoltokirja

o loppupiirustukset (tilattaessa)

. vastaanottotarkastus

Seuraavassa on sahkdsuunnitteluprojektin vaiheiden tehtavat

1. Tilavaraukset

° lahtotietojen kerddminen tilaajan ohjeista ja hankesuunnitelmasta

o alustavien arkkitehtisuunnitelmien tarkastelu ja kommentointi: teknisten ti-
lojen koot ja sijainnit, nousureittien paikat ja asuntojen ryhmékeskuksien
paikat

. littymaétietojen kysely: valokuitu ja sdhkoliittymd, laskelmien lahtttiedoiksi
oikosulkuvirtojen arvot
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. suunnittelukokous (tilavaraukset ja lahtétietojen tarkennus)
2. Tyyppiasuntojen ratkaisut

. malliasuntojen séhkdpistekuvat

. hyvaksyttaminen tilaajalla

. energialaskennan lahtttiedot
3. Laskentakuvat

o piha-alueen alustava suunnittelu tarvittaessa maanrakennusurakan las-

kentaa varten. muuten kannattaa tehda vasta myéhemmassa vaiheessa.

. nousujohto- ja maadoituskaaviot

. keskuksien paékaaviot

. jarjestelmakaaviot: antenni, yleiskaapelointi, ovipuhelin, savunpoisto, jne.

o rakennuksen sisépuoliset nousujohto- ja kaapelireitit

° johdotuspiirustukset ja rynméakeskukset

o laiteluettelot

° tyoselitys

o oikosulkulaskelmat

. tulostustiedostojen tekeminen

° suunnitelmien hyvaksyttdminen tilaajalla (valvoja) ja suunnitelmakatselmus
4. Tyopiirustukset

° risteilypalaveri eri jarjestelmien ja suunnittelualojen valilla
° suunnitelmien tdydentaminen palautteella
o suunnitelmat urakkalaskentaan
. reikapiirustukset
° elementtisuunnittelu (sdhkopisteet ja putket)
5. Tybmaa-aikaiset tehtavat

° tydmaakokoukset

o suunnitelmien tarkennukset tarvittaessa
. huoltokirja

o loppupiirustukset (tilattaessa)

. vastaanottotarkastus
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2.5 Yrityksen vaiheistus ja ositus toimii

Vaikka kohdeyrityksesséa ei tahén asti ole ollut kaytssa yhteisesti sovittua projektin pro-
sessikaaviota ja tehtavaluetteloita, kavi tydpajan tukoksista ilmi, etté projektin tehtavét ja
vaiheet ovat muokkautuneet hyvin samansuuntaisiksi eri suunnittelijoiden valilla. Tulok-
sista on myds ndhtavissa, ettd eroavaisuudet asuntosuunnittelun tehtavaluetteloihinkin
verrattuna ovat varsin pienié, mista voi paatella, etta tilaajien asuinhankkeiden vaiheistus
noudattaa melko pitkalti tehtavaluetteloiden mukaista vaiheistusta ja myos siihen suun-
taan kohdeyrityksen suunnittelijat ovat vaiheistustaan muokanneet. Mydskaan sidosryh-
mille tehdyssa sahkopostikyselyssé ei ollut havaittavissa tyytyméattémyytta vaiheistusta
kohtaan, joten sen pohjalta voisi todeta, etta kohdeyrityksen vaiheistus toimii vahintaan-

kin riittavalla tavalla.
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3 Projektinhallinta ontuu

Projektinhallinta on suunnittelua, paatdksentekoa, toimeenpanoa, ohjausta, koordinoin-
tia, valvontaa, suunnan nayttamista seké ihmisten johtamista. Projektin tavoitteet eivat
yleensa muutu projektin aikana, mutta muuttuviin tilanteisiin projektinhallinnalta vaadi-
taankin jatkuvaa ennakointia ja sopeuttamista. Projektityd jakautuu ohjaus- ja toteutus-
prosesseihin. Toteutusprosessit ovat toimintaa, jolla projektin lopputulos saadaan ai-
kaiseksi. Ohjausprosessissa toteutusta ohjataan, jotta haluttuihin tavoitteisiin paastaan
mahdollisimman tehokkaasti eli haluttu lopputulos saavutetaan mahdollisimman pienilla
resursseilla. (Ruuska 2012. s. 30-31.)

3.1 Kohdeyrityksen haasteita

TyOpajoissa kaytiin lapi projektien aikana tulleita ongelmia. Kaikki esille tulleet ongelmat
kasittelivat l[ahtotietoja ja padosin lahtdtietojen mydhéstymista ja jossain méaérin saatujen
l&htotietojen sisélldllisid puutteita tai muuttumista. Omassa toiminnassa ei ndhty suurem-
paa parantamisen tarvetta. Kohdeyrityksen projektit eivat siis myohastele, ei ole kiire
eika tehda ylitoita, teknisid ongelmia tai ongelmia tydn laadussa ei ole, eika jo valmiisiin
projekteihin tarvitse endd myéhemmin palata vaan voidaan keskittya juuri silla hetkella
toteutusvaiheessa oleviin projekteihin. Valitettavasti empiiriset havainnot eivat tue taysin
tydpajojen tuloksia ja myos sidosryhmille tehdyn sahkdpostikyselyn vastaukset tukevat
havaintoja. Vastauksissa kehitettavaéa havaittiin ainakin jonkin verran aikataulujen ja lah-
totietopoikkeamien viestinnan suhteen. Kiire ja aikataulupoikkeamat mainittin useam-
massa vastauksessa. Tilaajien edustajat olivat myds jonkin verran huolissaan projektien
henkiléresursseista ja organisoinnista seka viime aikoina lisaantyneista laatupoikkea-
mista. Jonkin verran myds toivottiin suunnitelmien sisallén yhdenmukaistamista eri suun-
nittelijoiden valilla. Muiden suunnittelualojen edustajat olivat paéosin tyytyvaisia koh-
deyrityksen projektitoimintaan, mutta jonkin verran oli toiveita lahtdtietojen toimittamisen

teknisessa toteutuksessa ja oikea-aikaisuudessa.

Edella luetellut havainnot eivét ole projektikirjallisuudessa mitenkaan harvinaisia ja Pelin
listaakin joitain projektin suunnittelemattomuudesta johtuvia ongelmia kirjassaan. Niita
ovat muun muassa myohastymiset, jatkuva kiire, projekteja joudutaan priorisoimaan pai-

vittain, projektit toimitetaan keskeneraising, resursseja ei ole kayttssa oikeaan aikaan ja
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aikatauluja joudutaan muuttamaan tihedsti seka projekteissa esiintyy ongelmia, jotka

olisi voinut valttaa etukateen. (Pelin 2011. s. 79-80.)

3.2 Projektijohtamisen nykytilaa

Edellisessa alaluvussa esiin tulleet ongelmat ovat pdasaantdisesti sellaisia, joihin voi-
daan vaikuttaa merkittavasti projektijohtamisella. Projektien viivastyminen tarkoittaa, etta
projektin aika- tai resurssiohjaus ei ole onnistunut toivotulla tavalla. Jos lahtttiedot eivat
ole oikeaan aikaan oikeilla henkil6illa ja oikean sisaltdisend, niin resurssien ohjaus, vies-
tint& tai sisallon ohjaus ei ole toiminut. Jos lopputuote poikkeaa tavoitteista, niin viestinta
tai laadun valvonta ja ohjaus ei ole toiminut toivotulla tavalla. Pelin esittelee kirjassaan
joukon kysymyksid, joilla voidaan tarkastella projektien johtamisen toimimista. Seuraa-
vaksi kdydaan kysymykset lapi kohdeyrityksen osalta ja ndin saadaan nakokulmia siihen

mit& projektinhallinnassa tulisi parantaa ja miten. (Pelin 2011. s. 44.)

Onko projektilla selke& perustamispéaatos tai sopimus?

Kohdeyrityksen projektit ovat asiakkaille tehtavia tilaustoita, jolloin kaikista projekteista
tehdaan suunnittelusopimus, jonka puitteissa suunnittelutyd tehdaan. Suunnittelusopi-

muksien sisaltda olisi hyva tuoda paremmin tietoon projektien lopullisille tekijoille?

Laaditaanko jokaisesta projektista projektisuunnitelma?

Kohdeyrityksessa ei ole ohjeistusta projektisuunnitelmien laatimiseen vaan jokainen pro-
jektin toteuttaja suunnittelee ja dokumentoi projektiensa toteutuksen haluamallaan ta-
valla. Osa tekijdista kayttaa yleisluontoisia tehtavélistoja tai aiempien projektien TATE-
suunnitelmia muistilistoina kokousmuistioiden ja tilaajien ohjeiden lisaksi, jotta tarpeelli-
set asiat tulisi huomioitua uusissa projekteissa. Dokumentaation kartoituksessa projekti-
kansioista ei |6ytynyt projektisuunnitelmia, joten projektisuunnitelmia ei ainakaan ylei-

sesti laadita.

Onko projektipaallikon tehtavat ja vastuut maaritelty?

Kohdeyrityksesséa projektipdallikkd ja vastaava suunnittelija on paasaantodisesti sama

henkild, jolloin kaikki vastuu projektinjohtamisesta ja toteutuksesta on selkedsti tiedossa.
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Osassa projekteissa, yleensa LVIA-suunnittelu, saattaa suunnittelu olla jaettu useam-
malle tekijalla. Tallaisten kohteiden toteuttamiseen ei kuitenkaan ole ohjeistusta, miten
tehtavat ja vastuut jaetaan eika tehtavien vastuuhenkildita kirjata selkedasti ylds. Oletus
on, etta projektipaallikkdna toimiva vastuullinen suunnittelija vastaa kaikesta ja jakaa teh-
tavia eteenpdin muille tarvittaessa. Naissa kohteissa myds viestinta ulospain tapahtuu
monesti kaikkien projektiin osallistuvien suunnittelijoiden kautta, joka saattaa aiheuttaa
sekaantumisia, kun kenellakaan yksittaisella henkilolla ei ole kokonaiskasitysta projektin

tilasta.

Onko projektipaallikolla valtuuksia tehda paatoksia projektin puitteissa?

Projektipaallikolla on kokonaisvastuu projektin toteuttamisesta. Projektipaallikot saavat
tehda paatokset itsendisesti oman arviointikykynsa mukaisesti projektille annettujen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Oikeastaan vain mahdollisiin reklamaatioihin vastaaminen
on ohjeistettu kdyméaan toimitusjohtajan kautta tai vahintaan kaymaan tapaus lapi toimi-

tusjohtajan kanssa ennen vastausta.

Onko projektien seurantaan raportointi- ja kokousrutiinit?

Projektit ovat melko lyhytkestoisia ja suoraviivaisia, joten toistaiseksi ei ole nahty tarvetta
projektikohtaisille kokouksille tai projektikohtaiseen raportointiin yrityksen sisalla. Ainoa
raportointi on eri laskutusvaiheiden valmistuminen laskutukseen. Paaprojektin suuntaan
raportointi ja seuranta tapahtuu paaprojektin ohjeistuksen mukaisesti, mutta sekin tapah-

tuu lahinna projektin seurantakokouksien yhteydessa ja kaytannot vaihtelevat tilaajittain.

Kaytetadnkd vakiosisaltoisia projektiraportteja?

Olemassa olevan dokumentaation tutkimuksen perusteella kohdeyrityksella ei ole kay-
tossé virallista raporttipohjaa. Eri projektipaallikoilla on kaytéssd omanlaisensa versiot
esimerkiksi suunnitteluvaiheilmoituksista. Kayttssa olleet raporttipohjat olivat seka ulko-
naodltaan ettd sisalloltaan jonkin verran poikkeavia keskendan. Kohdeyrityksen siséisille

raporteille ei ole toistaiseksi koettu tarvetta.
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Ovatko projektikokoukset tehokkaita ja syntyyko niissa paatoksia?

Projekteissa ei kohdeyrityksen sisélla pideta projektikokouksia vaan asiat sovitaan paa-
osin paaprojektin kokouksien yhteydessa seka sitten tarkennetaan kohdeyrityksen pro-
jektiryhman sisalla suullisesti projektin etenemisen aikana. Eli paaprojektin kokouksissa
syntyy paatoksia, mutta kovin tehokkaita ne eivat ole. Sisaisia kokouksia ei ole ja asioista

sovitaan yleensa vain suullisesti silloin, kun tarvetta ilmenee.

Tunnetaanko henkiléston kuormitus?

Talla hetkella yrityksessa ei ole kaytdssa resurssien seurantaa eli kaytanndssa henkilos-
tén kuormitus ei ole helposti todettavissa. Projektit on luotu tydajanseurantachjelmaan,
mutta varsinaisia resursseja ei ole jaettu tekijoittain ja tydajanseurannan kayttda ei ole
suunniteltu ja ohjeistettu siten, ettéd henkiloston kuormitusta voitaisiin helposti seurata.
Toitéd myos jaetaan projektipaallikoille ja projektien sisdisesti sen perusteella kenelld tun-
tuu olevan vahiten toitéa kyseisella hetkella.

Sisaltyyko projektiraportteihin ja kuormitussuunnitelmiin ennustetulevasta?

Kohdeyrityksen projekteja ei ole aikataulutettu ja resursoitu kuin alkamis- ja paattymis-
paivan mukaisesti tydajanseurantajarjestelmaan. Kun projektit on lisatty tydajanseuran-
taan ja niille on asetettu alustava aikataulu, niin tata tietoa ei paiviteta, vaikka projektin
aikataulu muuttuisi. Nain ollen ajantasaista tietoa projektien tilanteesta ja niiden kuormi-

tuksesta ei saada helposti mistdén selville.

Laaditaanko jokaisesta projektista loppuraportti?

Projektin dokumentaation tutkimuksen yhteydessa ei havaittu projektin paattamiseen liit-
tyvia raportteja. Kohdeyrityksessa projektin valmistuttua projektit on paatetty siten, etta
projektipaallikkod ilmoitta hallinnolle, etté projekti on paattynyt ja sen voi laskutta. Myds
tama tieto oli vaikea jaljittaa jalkikateen, koska yhtenaista kaytantéa paattymisen ilmoit-

tamiseksi ei ollut.
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Onko projektihistoria ja kokemusaineisto talletettu ja vaivatta l6ydettavissa?

Tybajanseurannasta léytaa helposti tiedon projektiin kuluneesta ajasta, mutta muita tie-
toja ei ole tallennettu yhteen paikaan ja niiden koontikin on hankalaa. Projektien laajuus-
tiedot kohteista, jotka kulkevat tarjouslaskennan kautta on helposti |6ydettavissa, mutta
nama tiedot sijaitsevat eri ohjelmissa, jolloin koonti tapahtuu kerddmalla tieto eri pai-
koista. Tata koontia ei mydskaan tehda sddnnénmukaisesti vaan yleensa silloin, kun

huomataan esimerkiksi referenssiluettelon vanhentuneen.

Onko henkilostd saanut projektitoiminnan koulutuksen?

Varsinaista koulutusta yleisesti projektioiminnasta ei ole jarjestetty. Kohdeyrityksen kéay-
tannot on opetettu projektien aikana, jonka jalkeen yhteisten saantéjen puuttuessa teki-

j6ille on muodostunut omat rutiinit projektien toteuttamiseen.

Valmistuvatko projektit ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti?

Ajallisiin tavoitteisiin paastaan paaosin, mutta sidosryhmalla teetetyn kyselyn tuloksissa
oli havaittavissa pientd tyytymattomyytta ajallisien tavoitteiden tayttymiseen. Asiakkai-
den nakokulmasta TATE-suunnittelun toteutus tayttaa yleensa taloudelliset tavoitteet,
koska projektit toteutetaan padosin kiinteallda hinnalla. Kohdeyrityksen nakoékulmasta
projektit saavuttavat myos padosin tavoitteensa, mutta tastakéan ei ole tehty yhteenve-
toja, joten todentaminen on hankalaa.

Vastaako projektien tekninen lopputulos tavoitteita?

Sidosryhmakyselyn perusteella laadullisia ongelmia on viime aikoina ollut tavallista
enemman. Kohdeyrityksessa ei kuitenkaan ole jarjestelmad, johon kirjattaisiin ylos laa-
dulliset poikkeamat tai reklamaatiot, joten tilastoja aiheesta ei ole ja siten vastaukset
perustuvat suunnittelijoiden yleiseen tuntumaan. Yleisen ndkemyksen mukaan suuria

laadullisia ongelmia ei ole.
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Onko asiakas tyytyvainen?

Asiakkaat ovat padaosin ovat tyytyvaisia, mutta sidosryhmakyselyn perusteella tyytymat-
tomyys vaikuttaisin jonkun verran lisdantyneen viimeaioina. Kohdeyrityksessa ei kuiten-
kaan ole jarjestelméé eika tehda kyselyja, joilla seurattaisiin asiakkaiden tyytyvaisyytta,
joten namaékin vastaukset perustuvat tuntumaan ja muutoksia on tamén vuoksi vaikea

havaita.

Edella esitettyjen kysymyksien vastausten perusteella nayttaisi silta, ettd kohdeyrityk-
sessa tekninen osaaminen on hyvalla tasolla. Vaikuttaisi kuitenkin, ettd kohdeyrityk-
sessa ei ole yhteisia kaytantdja projektinhallintaan, eik& projektipaallikoillakaan ole pro-
jektinhallinnan menetelmia kaytossa tai niita ei ainakaan dokumentoida jarjestelmalli-
sesti. Projektijohtamisen nykytilan kartoittamiseen téahtdavien kysymyksien vastauksien
perusteella voidaan siis todeta, etta kohdeyrityksen projektijohtaminen ja -hallinta ontuu.
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4 Kohti synteesia

Edella on kayty lapi kohdeyrityksen projektien toimivia osia ja haasteita. Kuten edellisen
luvun kysymyksien ja séhkopostikyselyn vastauksien pohjalta voidaan havaita, etta
vaikka projektijohtaminen ei ole ainoa vastaus ongelmien ratkaisuihin, on kuitenkin suu-
rin osa ongelmista tyypillisia sellaisille projekteille, joita ei johdeta johdonmukaisesti.
Jotta jatkossa ongelmia voitaisiin paremmin hallita, tulee yrityksen projektijohtamista ke-
hittaa ja ensimmaéisenéa askeleena laaditaan kohdeyritykselle projektikasikirja. Projekti-
kasikirja on yhteinen sopimus siitd, miten projekteja yrityksesséa johdetaan. Tassa lu-
vussa esitelldaédn ne asiat, joita projektinhallinnasta on tutkimustiedon mukaan hyva pro-
jektikasikirjassa sopia, jotta projektit saadaan onnistuneesti ja tavoitteiden mukaisesti
paatokseen. (Pelin 2011. s. 42.)

Kohdeyrityksen projektit ovat suhteellisen lyhytkestoisia ja suoraviivaisia. Kohdeyrityk-
sen projektikulttuuri on myds melko nuori. Nama seikat on siis syyta huomioida, kun
mietitdan millaisia mallien ja menetelmien tulee olla, jotta ne olisivat jarkevassa suh-
teessa projektin kokoon ja projektiosaamiseen, mutta sisaltaisivat oleelliset asiat eika

tyollistaisi projektia liikaa. (Ruuska 2012. s. 54.)

Kohdeyrityksen projektikasikirja rakennetaan soveltaen Pelinin esittdmaa projektikasikir-
jan rakennetta (Pelin 2011. s. 43.) Seuraavissa alaluvuissa kasitelladn ne asiat, jotka
lAhteiden mukaan olisi syyta projektikasikirjassa sopia ja miten asia kohdeyrityksen ta-
pauksessa tarkoittaa. Kohdeyrityksen projekteissa tullaan jatkossa noudattamaan ku-
vassa 4 esitetyn kaltaista prosessikaaviota ja sen vaiheiden sisélto esitellaan seuraa-
vissa projektikasikirjaa kasittelevissa luvuissa. Kohdeyrityksen projektin elinkaari ja vai-
heistus on muodostettu asuntosuunnittelun tehtavaluettelon vaiheistuksen rinnalle. Oh-
jausprosesseissa on noudateltu Pelinin mallia ja toteutusprosessin vaiheet ja tehtavat on
muodostettu kohdeyrityksen tydpajojen tuloksien perusteella. Pelinin mallissa prosessit
on jaettu kahteen osaan, ohjaukseen ja toteutukseen. Ohjausprosessit on lisaksi jaettu
viela suunnittelua edeltaviin ja suunnittelun aikaisiin prosesseihin. Suunnittelua edeltavat
tehtavat sisaltyvat kohdeyrityksessa paaosin toimitusjohtajan tehtaviin ja suunnittelun ai-

kaiset tehtavat kohteesta vastaavan suunnittelijan eli projektipaallikén vastuulle.
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ﬁ?’ Metropolia

Kuvio 1. Kohdeyrityksen projektien vaiheistus seka ohjaus- ja toteutusprosessit mukaillen Asun-
tosuunnittelun tehtavéluetteloa ja Pelinin kayttAmaa prosessimallia.
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4.1 Projektikasikirjan tarkoitus ja sisaltd

Projektikasikirja on kirjallinen ohjeistus, jonka tarkoituksena on varmistaa, etta projek-
teissa toimitaan yrityksen johtamisjarjestelman mukaisesti. Projektik&sikirjassa johdatel-
laan tyontekijat sisélle yrityksen projektikulttuuriin eli esitellaén projektinhallinnan yhtei-
set pelisdannot. Kasikirjassa esitelladn prosessien yleista kulkua, kaytettdvaa termistod
ja ohjeistetaan projektiorganisaation muodostamista seka kuvataan organisaation eri ja-
senien tehtavia ja vastuita. Myds projektin suunnittelulle, toteutukselle ja ohjaukselle
seka projektin paattamiselle on varattu omat lukunsa (Pelin 2011. s. 27 ja 42; projekti-
insituutti 2010.)

Kasikirjassa esitettyjen yhteisten pelisaantdjen tavoitteena on sujuvoittaa projektien
suunnittelua, toteuttamista, seurantaa seké& mahdollistaa projektien pysyminen laadulli-
sissa, aikataulullisissa ja taloudellisissa tavoitteissa ja nain ollen varmistaa yrityksen tu-
loksellinen toiminta seka tilaajien tyytyvaisyys. Liséaksi tarkeaa on myos se, ettd noudat-
tamalla yhteisia ohjeita saadaan projektit toteutettua yhdenmukaisesti, jolloin niista ke-
ratty informaatio on kayttokelpoista tulevien projektien ohjaukseen ja omien toimintata-

pojen jatkuvaan kehittdmiseen.

4.2 Tarjous- ja sopimusvaihe

Ennen varsinaisen TATE-suunnitteluprojektin kdynnistamista edeltda tarjous- ja sopi-
musvaihe. Tassa vaiheessa vastaillaan suunnittelutarjouspyyntdihin ja tehdaan tarvitta-
essa suunnittelusopimukset. (TATE18 2017. s. 5.)

Tarjouskyselyissa TATE-tehtavat kysytaan yleisesti viitaten eri aikakausien TATE-tehta-
valuetteloiden ja rakennustyypeittain esitaytettyihin luetteloihin seka erivaiheiden erik-
seen tilattaviin toihin. Lisdksi tarjouskyselyssad on mainittu monesti pidettavien kokouk-
sien maard, joka kokouspaikkojen sijainnista riippuen olla merkittava kustannus. Suun-
nittelutarjoukseen sisaltyy yleenséd myoés arkkitehdin alustava luonnosvaiheen asemapii-

rustus ja pohjapiirustukset.

Tarjousvaiheessa TATE-suunnitteluun kuluva aika arvioidaan p&asééantoisesti vastaa-

vien kohteiden toteutumien pohjalta eli kohteen laajuutta (pinta-ala, tilavuus ja asuntojen
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maara) sek& muita tarjouspyynnodn vaatimuksia verrataan valmiiden vastaavien kohtei-
den toteutuneisiin kustannuksiin. Joidenkin tilaajien kanssa saatetaan kayttaa myos vuo-
sisopimuksia, joissa hinta perustuu esimerkiksi kohteen laajuustietoihin, jolloin sovittu
hinta sisaltda TATE-suunnittelun lisdksi myds tietyt muut vakioidut velvoitteet. Tarjous-
vaiheen tuloksena projektille syntyy taloudelliset ja ajalliset tavoitteet. Tarjouksen hyvak-
symisen jalkeen allekirjoitetaan suunnittelusopimukset ja projekti kdynnistetdan siirta-

malla se projektipaallikolle.

4.3 Projektin organisointi

Projektiorganisaatio muodostuu projektin asettajasta, johtoryhmasta, projektipaallikosta
ja projektiryhmén jasenistd. Projektin asettaja paattaa projektin kaynnistamisesta ja jat-
kosta. Asettaja rahoittaa projektin ja vastaa viime kadessa siitd, etta projektilla on kay-
tossa tarvittavat maara resursseja. Projektin johtoryhma edustaa projektin asettajaa ja
maarittda projektin ajalliset, laadulliset ja kustannukselliset tavoitteet. Johtoryhma ni-
meaa projektipaallikon, hyvaksyy projektisuunnitelman, antaa projektille lopulliset re-
surssit ja paattdd projektin kannalta keskeisista asioista sekd hyvéaksyy projektin tulok-
sen ja lopuksi paattaa projektin. Projektipaallikko vastaa projektin kokonaisuudesta, laatii
projektisuunnitelman, ohjaa projektiryhnmaad, valvoo tydn etenemista, huolehtii projektin
raportoinnista johtoryhmalle, dokumentoinnista ja arkistoinnista seké laatii projektin lop-
puraportit ja lopuksi huolehtii projektin paattamisesta. Projektiryhman jasenet ovat omien
vastuualueidensa asiantuntijoita ja heidan tehtaviinsa sisaltyy muun muassa projekti-
suunnitelman laatimiseen osallistuminen, huolehtia maariteltyjen tehtavien tekemisesta,
raportoida projektipaéallikolle tydon etenemisestd, dokumentoida tyon tulos ja kehittaa
omaa ammattitaitoaan ja projektin tydbmenetelmia. (Pelin 2011. s. 67—68)

Kohdeyrityksen TATE-suunnitteluprojektit ovat rakennushankkeen osaprojekteja. Tilaa-
jalla on oma organisaationsa, jossa TATE-projektipaallikot edustavat osaprojekteja ja
valittavat tietoa paaprojektin ja osaprojektien vélilla esimerkiksi suunnittelu- ja tydmaa-
kokouksissa. Tassa projektikasikirjassa kasitellaan kohdeyrityksen sisaista organisaa-
tiota ja sen muodostamista. Tyypillinen organisaatiorakenne, jota yrityksen projekteissa

pyritddn noudattamaan, on esitetty kuvan 5 kaaviossa.
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Kuva 4. Kohdeyrityksen tyypillinen TATE-projektin organisaatiokaavio.

Jokaisella TATE-projektilla on aina asettaja, joka on yleensa tyon tilaaja. Johtoryhman
tehtavid hoitavat kohdeyrityksen tapauksessa paasaantoisesti TATE-suunnittelutoimis-
ton toimitusjohtaja ja ulkojasenena rakennushankkeen projektipaallikkoé. Pienimmillaéan
kohdeyrityksen TATE-suunnitteluprojektien organisaatioon kuuluu siis johtoryhmé ja pro-
jektipaallikko, jolloin projektipaalliktn tehtaviin kuuluu seké projektipaallikon, etté projek-
tiryhman tehtavat. Isommissa tai tiukasti aikataulutetuissa projekteissa ei valttamatta
pelkkd projektipdallikko riita, jolloin projektiryhmaan tarvitaan lisdksi muita suunnitteli-
joita, jolloin projektirynmén jasenien tarpeen maarittelee projektipaéllikké yhdessa johto-

ryhman kanssa.

Paasaantoisesti projektiryhma pyritédn muodostamaan siten, etté projektipaallikkna toi-
mii projektin varsinainen LVI- tai s&hkdsuunnittelija. Jos varsinaisella suunnittelijalla ei
ole patevyyksia toimia kohteen vastaavana suunnittelijana, jaetaan projektipaéllikon teh-

tavat siten, etté vastaavana suunnittelijana toimii riittavan patevyyden omaava suunnit-
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telija, joka ohjaa projektin laadullisten tavoitteiden toteutumisesta. Varsinainen suunnit-
telija vastaa sitten projektipaallikdn muista tehtavista seka suunnittelun varsinaisesta to-
teutuksesta. Téallaisissa tapauksissa tehtavien jako on esitettava selkeasti projektisuun-

nitelmassa.

Jos projekti on suuri tai suunnittelun toteutuksen aikataulu on nopea, voi olla tarpeen
jakaa suunnittelutehtavat useammalle suunnittelijalle. Talldin yksi suunnittelijoista,
yleensa vastaava suunnittelija, toimii projektipdallikkdna ja muut suunnittelijat avustavina
suunnittelijoina. Projektipaallikkd yhdessa johtoryhmén kanssa tekee tyomaaraarvion ja
alustavan aikataulun perusteella paattavat, tarvitaanko projektissa avustavia suunnitteli-
joita. Jos projektiryhmaan tarvitaan useampi suunnittelija, tulee projektisuunnitelmaan
kirjata selkeasti kenen vastuulle mikakin osa-alue kuuluu. Suunnittelijoiden tehtéavat jae-
taan sopiviin selkeisiin osakokonaisuuksiin jarjestelmittain, rakenteellisesti tai piirustus-
lajeittain. Jarjestelmittain jaettuja voivat olla [Amp0, vesi- ja viemari, ilma seka rakennus-
automaatio ja sdhko. Rakenteellisena osituksena voidaan kayttaa esimerkiksi rakennuk-
sia, kerroksia tai porrashuoneita. Piirustuslajeina esimerkiksi asemapiirustus, tasopiirus-

tukset, jarjestelmékaaviot, luettelot ja tydselitykset.

Projektipaallikon ja projektiryhmén muodostamisessa on Kettusen mukaan hyva huomi-

oida muun muassa seuraavia seikkoja

° Ketké ovat oikeat suunnittelijat kyseiseen projektiin?
° Montako suunnittelijaa projektin lapiviemiseen tarvitaan?
° Millaisen tydpanoksen valitut suunnittelijat voivat projektiin tuoda?

o Onko heilld varmasti aikaa osallistua projektiin? (kettunen 2009. s. 129.)

Rakennushankkeen projektipaallikkd edustaa tilaajaa eraanlaisena johtoryhman ulko-
jasenena. Hankkeen projektipaallikkd maarittad rakennushankkeeseen vaikuttavat asiat,
kuten ajalliset, kustannukselliset ja laadulliset tavoitteet. Hankkeen projektipaallikko
my0s valvoo ja seuraa TATE-projektin edistymistd ja hanella hyvaksytetaan kaikki ra-
kennushankkeen tavoitteisiin ja toteuttamiseen liittyvat asiat, kuten projektisuunnitelma
aikataulun osalta ja valivaiheiden suunnitelmat sek erityisesti annetuista lahtotiedoista
poikkeavat ratkaisut. Hankkeen projektipaallikké myos ratkaisee tarvittaessa eri osapro-

jektien valisia ristiriitoja.
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Toimitusjohtaja vastaa tarjouspyyntéihin, arvio tydmaaria yhdessa projektipdallikdiden
kanssa, asettaa taloudelliset tavoitteet ja resurssit seka perustaa projektit ja suunnittelu-
sopimuksen tekemisen jalkeen kaynnistaa projektit siirtamalla ne valitsemilleen projekti-
paallikéille. Toimitusjohtaja auttaa tarvittaessa projektipaallikkda projektiryhmén valitse-
misessa ja hyvaksyy projektipaallikon tekeman projektisuunnitelman. Toimitusjohtaja
seuraa projektin etenemista projektipaallikon ja projektiryhman tydaikaraporttien perus-
teella ja paattaa projektin projektipaallikké loppuraportin saatuaan. Toimitusjohtaja myos

hoitaa projektien laskutuksen projektipaallikdiden raportoinnin perusteella.

TATE-projektipaéallikkoé vastaa oman osaprojektinsa ajallisten, taloudellisten ja laadullis-
ten tavoitteiden saavuttamisesta. Han laatii projektisuunnitelman, hallitsee muutoksia ja
riskeja seka ohjaa projektiryhmén toimintaa. Valvoo projektin vaiheiden etenemista, hy-
vaksyttad valivaiheiden suunnitelmat hankkeen projektipaéallikdlla ja raportoi johtoryh-
malle seka viestii muiden sidosryhmien kanssa. Projektipaallikon tehtaviin kuuluu myds
dokumentointi ja arkistointi seka laatia projektin lopuksi loppuraportit ja huolehtia projek-
tin paattamisesta. Projektipaallikon tarkemmat tehtavat esitetddn projektikasikirjan liit-
teend (Levidkangas 2018. Pelin 2011. s. 68.)

Projektiryhman TATE-suunnittelijat ovat omien vastuualueidensa asiantuntijoita. TATE-
suunnittelijoiden tehtaviin sisaltyy projektisuunnitelman laatimiseen osallistuminen yh-
dessa projektipddllikon kanssa. Suunnittelijat huolehtivat projektisuunnitelmassa maari-
teltyjen suunnittelutehtavien tekemisestd, tyon etenemisen raportoinnista, dokumentoi-
vat tyon tuloksen ja kehittdvat omaa ammattitaitoaan seka projektin tydmenetelmia.
Suunnittelijoiden yksityiskohtaiset tehtavat esitetdan projektisuunnitelman liitteissa. (Le-
vidkangas 2018. Pelin 2011. s. 68.)

4.4  Projektien suunnittelu

Projektin suunnittelun tavoite

Kaikista kohdeyrityksen projekteista laaditaan projektisuunnitelma heti kohteen kaynnis-
tyttyd ennen ensimmaista suunnittelukokousta. Projektisuunnitelma hyvéaksytetdan en-

simmaisessa suunnittelukokouksessa hankkeen projektipaallikdlla. Projektisuunnitelma
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toteutetaan projektikasikirjan ohjeiden mukaisesti kayttaen apuna mallipohjia ja malliluet-

teloita, joita muokataan tarpeen mukaan eri projekteihin sopivaksi.

Projektisuunnitelma toimii projektien seurannan ja valvonnan apuvalineena seké auttaa
yrityksen moniprojektinhallinnassa. Projektisuunnitelman tavoitteena on selkeyttaa pro-
jektille asetettuja ajallisia, laadullisia ja kustannuksellisia tavoitteita seka esittéaa milla kei-
noin tavoitteet saavutetaan. (Pelin 2011. s. 83; Ruuska 2012. s. 178.)

"Suunnittelu on tarkeaa, mutta sen taytyy olla tarkoituksenmukaista. Suunnitellaan

vain sen verran kuin on tehtavan suorittamisen kannalta valttdamaténtd” (Ruuska
2012.s. 177)

Liséksi projektisuunnitelman laajuudessa tulee huomioida, etta projektisuunnitelmassa
ei ole tarkoitus esittaa teknisien ratkaisujen yksityiskohtia vaan pyrkia kuvaamaan, miten
projekti olisi parhaiten toteutettavissa ajallisesti, laadullisesti ja kustannuksellisesti an-
nettujen raamien puitteissa mahdollisesti ongelmakohdat ja haasteet huomioiden. (Pelin
2011. s. 86.)

Kohdeyrityksessa projektisuunnitelma laaditaan valmiiden mallipohjien mukaisesti Mic-
rosoft Office 365:n Onenote-ohjelmalla valmiisiin pohjiin ja tehtavalistat Planner-sovel-
luksella, jolloin kaikki ovat kaytettavissa projektiryhmien viestintdan tarkoitetun Teams-
sovelluksen kautta. Liséksi liitteet voidaan liittad projektisuunnitelman liitteeksi joko
Onenoteen tai sitten Sharepoint-pilvitallennustilaan luotuun projektikansioon. Teams-
ryhmaa tehdessa voi valita sopivan malliprojektin, jolloin oikeat pohjat ja projektikansiot

tulevat kerralla kaikkiin sovelluksiin ja ovat valmiina muokattaviksi projektiin sopivaksi.

4.4.1 Projektisuunnitelman sisalté

Projektisuunnitelmat eivat poikkea kovinkaan paljoa erilaisten projektien valilla vaan paa-
saantoisesti ne kaikki vastaavat kysymyksiin kuka, mita, milloin, miten ja mink& verran?
Pelin on kirjassaan jakanut projektisuunnitelman sisalloén viiteen osaan, joita projektin
maarittely, projektin organisaatio, toteutussuunnitelma, budjetti ja ohjaussuunnitelma.
(Pelin 2011. s. 84.)
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Méaarittelyosuus eli projektin yleiskuvaus

Projektisuunnitelman maarittelyvaiheessa johdatellaan tekijat projektiin ja sen taustoihin.
Esitetdan mita projektista jo tiedetddn ja maaritelladn tasmalliset tavoitteet projektin ai-
kataululle, kustannuksille, tulokselle ja laadulle eli kuvataan projektin haluttu lopputulos.
(Pelin 2011. s. 86.)

Kohdeyrityksen projektisuunnitelmassa taustatietoina esitetd&n ne projektin yleistiedot,
jotka vaikuttavat kohteen ajankayton suunnitteluun ja jotka esitetddn myohemmin myos
tyoselityksen yleistiedot osiossa sekd mydhemmin referenssiluetteloissa.

. Rakennuskohteen nimi, esim. As Oy Asuntoyhtio
. Kohteen tyyppi, esim. kerrostalo

) Kohteen laajuustiedot, esim. 36 asuntoa, 4 liiketilaa, 12 erilaista asunto-
tyyppié ja kerrokset 2—6 samanlaisia asuinkerroksia ja alimmassa kerrok-
sessa Yhteistiloja. Huoneistoala, kerrosala, huoneistojen keskipinta-ala,
kokonaisala ja lammin tilavuus. Pihassa lisaksi autopaikoitusalue, jossa va-
raudutaan sahkoautojen lataukseen

Lisaksi tavoitteista projektisuunnitelmaan kirjataan tiedoksi

° projektin toteuttamiseen kaytettavissa oleva aika (tarjouslaskentavaiheen)
. projektin aloitus- ja lopetuspaivamaarat
. tilaajan mahdolliset laatua ja kustannuksia ohjaavat suunnitteluohjeistukset

° rajaukset eli suunnittelusopimuksessa esitetty TATE-suunnittelun tehta-
vananto

Organisaatio

Projektisuunnitelmassa esitelldaédn projektin organisaatio. Isommissa projekteissa on
hyva laatia organisaatiokaavio, mutta kohdeyrityksen kaltaisissa pienehkdissa projek-
teissa riittdad yhteystietoluettelo. (Pelin 2011. s. 87.)

Kohdeyrityksen TATE-projekteissa suunnitelmaan kirjataan muistiin vahintaan kaikkien
suunnittelualojen vastuuhenkildiden ja rakennushankkeen projektipaallikén yhteystiedot
eli kaikki ne samat tiedot (yritys, vastuuhenkild, puhelinnumero, sahkoposti), jotka kirja-

taan ylos myds tyoselityksen yhteystietoihin.
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Liséksi tAhan kohtaan kirjataan myés yrityksen sisdisen organisaation projektiryhma vas-
tuualueineen. Tarkemmin eri jasenien tehtavat esitetddn myéhemmassa vaiheessa teh-

tavaluetteloissa.

. Projektipaallikko

. Vastaava suunnittelija, LVIA
. Vastaava suunnittelija, sahko
. Séahkdsuunnittelu

o Telesuunnittelu

. Lampdsuunnittelu

. Vesi- ja viemarisuunnittelu

. llmanvaihtosuunnittelu

Toteutussuunnitelma

Toteutussuunnitelmaosio voidaan jakaa esimerkiksi alalukuihin, kuten vaiheet ja ositus,
aikataulu, tehtavaluettelo ja resurssisuunnitelma. Projektisuunnitelman tédsséd osassa
vastataan siis kysymyksiin mit&, milloin, kuka ja minka verran. Lisdksi toteutussuunnitel-
massa on hyvé tehda mahdollisien riskitekijoiden sek& ongelmien kartoitus. (Pelin 2011.
s. 88.)

Mikéali tilaajalla ei ole muita toiveita, jaetaan projekti kuvassa 3 esitettyihin tydpajoissa
maaritellyn kaavion vaiheisiin ja arvioidaan vaiheille kohteen yleistietojen ja aiempien
vastaavien kohteiden kokemuksen pohjalta eri vaiheiden tyéméaarat ja suhteutetaan ne
tarjouksen mukaisiin tydmaariin. Naiden ja tilaajan kanssa sovitun valmistumisajankoh-
dan pohjalta tehddan alustava aikataulu, jossa kaikille vaiheille on esitetty selkeéat aloi-
tus- ja lopetuspaivamaarat. Paivitetaan tybajanseurantaan tehdyt resurssit nailla tie-

doilla, jolloin resursoinnista muodostuu pohja projektin aikaohjaukselle.

Seuraavaksi ositetaan projektin vaiheet pienempiin tehtdvakokonaisuuksiin ja maaritel-
laan tehtaville vastuuhenkilot. Kuvassa 6 on esitetty kaaviomallinen esimerkki sahko- ja
telejarjestelmien suunnittelun osittamisesta. Siind ensimmaisena tasona on koko TATE-
suunnitteluprojekti ja toisena tasona eri suunnittelualat. Kolmannessa tasossa tehtavat

on jaettu pienempiin kokonaisuuksiin projektin vaiheiden mukaisesti.
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0 TATE-
SUUNNITTELU

_I_I

5 SAHKO-, TELE-
JA TURVA
SUUNNITTELU

________________________ -
l— 5101 ALUSTAVA HUIPPUTEHO |
|
LUONNOS- l— 5102 LITTYMISTIETOJEN KYSELY |
5103 KESKUKSIEN JA KESKUS-

SUUNNITELMAT B LAITTEIDEN TILAVARAUKSET |
(TILAVARAUKSET) = 5.104 NOUSUJOHTOREITIT |
| 5105 ARKKITEHTIPOHJIEN |
KOMMENTOINTI |
________________________ _
________________________ -
LUONNOS- = 5201 TYYPPIASUNTOJEN PISTEKUVAT :

5202 TARVITTAESSA MUIDEN TILOJEN
SUUNNITELMAT PISTEKUVAT |
(PISTEKUVAT) [~ 5203 ALUSTAVA VALAISINLUETTELO |
________________________ _
________________________ —
|— 5301 ALUSTAVA ASEMAPIIRUSTUS |
|
[~ 5302 ALUSTAVAT PAAKAAVIOT |

Kuva 5. Sahkdsuunnittelun ositus Pelinid mukaillen (Pelin 2011. s. 93.)

Kun vaiheiden aikataulu ja tehtavien vastuuhenkildt on sovittu, arvioidaan projektiryhman
jasenten eri vaiheissa tarvitsemat tyomaarat. Nailla tiedoilla paivitetdén tydajanseuran-
nan resurssit, jolloin tydajanseurannassa voidaan tarkastella, onko riittavasti henkilore-
sursseja kaytettavissa oikeaan aikaan. Resurssisuunnittelun tavoitteena on taata oikea

maara ty6td, oikeaan aikaan eli ajallisten tavoitteiden toteutuminen. (Pelin 2011. s. 143.)

Vaikka kaikkia ongelmia ei voidakaan riskien hallinnalla valttaa, niin on arvioitu, etta riski-
ja ongelmakohtien selvittamiseen kaytetty aika maksaa kuitenkin itsensa takaisin. Ris-
kien hallinnalla on siis tarkoitus pyrkia ennalta estamaan ongelmien syntyminen. Riskeja
ja ongelmia voidaan helpoiten kartoittaa miettimalla mitka riskit ja ongelmat ovat toteu-
tuneet aiemmissa vastaavissa kohteissa ja yllapitaa riskiluetteloa, jossa voidaan esittaa

my06s tunnettuihin ongelmiin ratkaisuehdotuksiakin. (Pelin 2011. s. 219-220)
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Kohdeyrityksen projektisuunnitelmavaiheessa riskien arviointi tehd&én Pelinin esittdman
prosessin mukaisesti, miten projektisuunnitelmassa on seuraavat asiat huomioitu. (Pelin
2011. s. 220):
. Projektin méaarittelyyn liittyvat ongelmat: Avoimet maarittelyt, laajuuden
muutokset, epaselvat rajaukset

. Organisaatioon liittyvat riskit: Tehtavien ja vastuiden selkeys, avoimet teh-
tavat, henkiloston kuormitus

. Aikataulun riskit: Kriittiset polut, epavarmat tyomaaraarviot, lahtétietojen
saatavuus, avoimet paatokset

. Taloudelliset riskit: Lahtotietojen muutokset, sakot

. Tekniset riskit: Ohjelmistot, tietokoneet

Riskien ja ongelmien kartoituksen havainnot kirjataan valmiiseen lomakkeeseen ja lo-
make liitetd&n projektisuunnitelmaan liitteeksi ja tallennetaan projektikansioon. Jos esiin
nousee havaintoja, joita ei ole aiemmissa kohteissa havaittu, ne kirjataan myas riskiluet-
teloon my6hempia projekteja varten.

Budjetti

TATE-suunnitteluprojektin budjetti koostuu kohdeyrityksessa péaéosin henkiléresurs-
seista ja maaraytyy jo tarjouslaskentavaiheessa. Tassa kohdassa esitetaan tarjouslas-
kelman mukainen tydméaaraarvio, jonka mukaan laaditaan projektille aikataulu, jolla ky-
seinen tavoite alitetaan. (Pelin 2011. s. 164.) Kustannusseurantaa varten aikataulun ja
tehtavaluetteloiden mukaiset tydbmaaraarviot lisatédan oikeille henkiloresursseille tydajan-

seurantaan, joka muodostaa lahtokohdan projektin kustannusseurannalle.

Liséksi voidaan kirjata, jos kyseisen projektin vuoksi on tarvetta hankkia esimerkiksi uu-
sia ohjelmistoja, laitteita tai hankkia lisdkoulutusta. Naita hankintoja ei kuitenkaan ole
huomioitu projektin budjetissa vaan ne kasitelladn aina erikseen ja hankinnasta paate-

taan yhdessa toimitusjohtajan kanssa.
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Ohjaussuunnitelma

Pelinin projektisuunnitelma rungossa ohjaussuunnitelma on jaettu viiteen alalukuun,
joista nelja eli kokoussuunnitelma, tiedottaminen, valvonta ja raportointi seké laadunvar-
mistus ovat kohdeyrityksen kannalta oleellisia. Lisaksi tihan kohtaan lisataéan viela erik-

seen muutosten hallinta. (Pelin 2011. s. 84.)

Kohdeyrityksesséa kokoukset ja palaverit jaetaan kahteen kategoriaan paaprojektin ko-
kouksiin ja TATE-projektin sisaisiin palavereihin. P&&projektin kokoukset on alustavasti
esitetty suunnittelusopimuksessa. Suunnitteluaikana pidetaan vahintaan kaksi kokousta
eli suunnittelun aloituskokous ja suunnitelmakatselmus. Suunnittelun jalkeen rakentami-
sen aikana kokouksia pidetdan vaihtelevalla tahdilla. Pa&projektin sopimuksen mukaiset
kokoukset kirjataan projektisuunnitelmaan ja paivamaarat tarkennetaan ensimmaisessa
kokouksessa seka tytmaa-ajan osalta tydmaakokouksien yhteydessa. Paaprojektin ko-
kouksiin osallistuvat TATE-projektipdallikko ja vastaavat suunnittelijat.

TATE-projektin sisdisia palavereja pidetaan tarpeen mukaan, mutta kohteen kaynnisty-
essa ennen tilavarauksien suunnittelun aloittamista pidetaan projektin kaynnistyskokous,
jossa kaydaan lapi projektipdallikdn aloittama projektisuunnitelma ja tdydennetaan aika-
taulut, tehtavaluettelot ja riskiluettelot projektiryhman kanssa. Lisaksi kokouksessa tay-
tetdan lahtotietoluettelot ja sovitaan teknisia toteutusvaihtoehtoja niiltd osin kuin se on

mahdollista.

Tiedottaminen paéprojektin ja johtoryhman suuntaan kuuluu projekteissa paasaantoi-
sesti projektipaallikdlle ja vastaaville suunnittelijoille ja tiedottaminen tapahtuu ensisijai-
sesti kirjallisesti séhkdpostilla, paaprojektin osoittamalla projektialustalla tai nopeaa vas-
tausta vaativissa asioissa puhelimitse. Puhelinkeskusteluissa sovituista asioista olisi kui-
tenkin hyva aina kirjata maininta projektisuunnitelmaan siihen osioon, jota asia koskee,
jotta asia on todennettavissa myéhemmin. Paaprojektin haluamat tiedotuskanavat ja me-
netelmat kirjataan projektisuunnitelmaan. TATE-projektin sisdinen tiedottaminen tapah-
tuu paasaantoisesti Microsoft Office 365-palveluun sisaltyvélla Teams-sovelluksella, jota
kaytetaan kohdeyrityksessa projektialustana. O365-sovelluksien kayttHa ja sisaista tie-

dottamista on opastettu tarkemmin erillisessa ohjeessa.
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Raportointi pad&projektisuuntaan tapahtuu I&hinna suunnitteluvaiheilmoituksilla, jotka laa-
ditaan valmiisiin mallipohijiin ja suunnitteluvaiheilmoitukset toimitetaan ennen kokousta
kokoukseen osallistuville sahkopostilla. Lisaksi valvontakdynneista, esimerkiksi vastaan-
ottotarkastuksesta, laaditaan valmiiden pohjien mukaiset raportit. Raporteissa esitetaan
suunnitteluvaihe, aikataulu, poikkeamat annettuihin lahtétietoihin, TATE-suunnittelijoi-
den kokousasiat seka tytmaakokouksissa kokousvalilla urakoitsijan kanssa kaytyja kes-

kusteluja ja laitehyvaksyntoja.

Varsinaisesti TATE-projektin sisdisia raportteja ei laadita, vaan raportointi ja valvonta
tapahtuu O365-projektialustan ja tytajanseurannan avulla, jolloin toiminta on reaaliaikai-
sesti nahtavissa ja projektiorganisaation kaytettavissa. Jokainen projektirynmaldinen
tayttaa paivittain tyéajanseurannan ja kuittaa tehtavaluetteloiden tehtavia tehdyksi teh-
tavien valmistumisen mukaan. O365-projektialustan kaytosta ja tydajanseurantaohjel-
miston kaytosta on kerrottu enemman projektikésikirjassa ja erillisissa ohjeistuksissa.

Laadunvalvontaa projekteissa suorittaa seka tilaaja etta projektipaallikko ja vastaavat
suunnittelijat. Tilaajan valvonnan suorittaa paaprojektin projektipaallikko tai tilaajan palk-
kaama erillinen valvoja. Projektisuunnitelmaan kirjataan suunnittelusopimuksissa ja aloi-
tuskokouksessa tarkastettavaksi sovitut dokumentit, ja se kenelle ne toimitetaan, misséa
muodossa ja milloin. Yleisid hyvaksyttavia suunnitelmia ovat alustavat laiteluettelot, tila-
varaukset ja paareitit, luonnossuunnitelmat asunnoista ja yleisista tiloista seka valmiit
suunnitelmat. Projektien sisdisessa laadunvalvonnassa kaytetaan valmiita tarkastuslis-
toja ja ne liitetaan taytettyna projektisuunnitelman liitteeksi. Tarkastuksen suorittaa suun-
nittelija ja vastuullinen suunnittelija ja tarkastukset tehdéén ennen dokumenttien toimit-

tajista tilaajalle.

Muutosten ohjaamisella tarkoitetaan projektin muuttuneiden tavoitteiden hallintaa pro-
jektisuunnitelman paivittamista niiden osalta. Muutoksissa taytyy aina arvioida, mika
muutos on normaaliin projektiin kuuluvaa ja mika aiheuttaa lisaty6td, josta aiheutuu kus-
tannuksia tilaajalle. Lisatdiden tapauksessa listyt on aina varmistettava tilaajalta ja sa-
malla esitettéava varaus aikataulu- ja kustannusmuutoksiin muutoksista tai lisatoista joh-
tuen. Muutos- ja lisaty6t pyydetdan tilaajalta sdhkopostilla ja sahkoposti lisdtdan projek-
tisuunnitelman liitteeksi tai vahintdan kirjataan itse projektisuunnitelmaan siihen osioon

mitd asia koskee. Muistiin kirjataan muutoksen tilaaja, aika ja vaikutus suunnitteluun

metropolia.fi WM etropolia



42

seka tybajanseurannan tydaikamerkinnassa huomio kenttaa laitetaan lyhyt kuvaus teh-
dysta ty6sta tai viittaus projektisuunnitelman merkintaan. Projektialustalle myoés lisataan
muutos tehtavaksi ja tehtavaan merkitddn ne suunnittelijat, joita asia koskee. Muutok-

selle asetetaan myos aina tavoitepaivamaara.

Liitteet

Projektisuunnitelman liitteisiin lisatdan kaikki projektia koskeva dokumentaatio, muun
muassa raportit, kokousmuistiot, aikataulut, suunnitteluohjeet, lahtttietoluettelot, tehta-
valistat, tarkastuslistat ja niin edelleen. Liitteet lisatdan joko projektikansioon tiedostoina
ja viitataan niihin suunnitelmassa tiedostolinkkina tai tulostetaan Onenote-muistikirjapoh-

jaiseen suunnitelmaan.

4.5 Toteutus ja ohjaus

Projektin toimeenpano ja valvonta

Projektin toteutus ja valvonta kaynnistetddn heti, kun projektisuunnitelma on valmis ja
kaikki tarpeelliset laht6tiedot on saatu tilaajalta ja muilta suunnittelijoilta. Projektin etene-
mista valvotaan Microsoft Office 365 Planner alustalle tehtyjen tehtavaluetteloiden mu-
kaisesti, jossa suunnittelijat kuittaavat tehtavia tehdyiksi sitd mukaa kuin suunnittelu ete-
nee. Projektin alussa luodaan Teams-ryhma seka projektikansio rakenteineen, johon
kaikki projektia koskevat dokumentit ja tiedostot tallennetaan niille tarkoitettuihin alikan-

sioihin.

Kustannus- ja tuntiraportointi

Projektien tuntiraportointi tehdaan paivittain kirjaamalla projektiin kaytetty tydaika tyo-
ajanseurantajarjestelmaan. Tydaikamerkintaan kirjataan tyon suorituspaiva ja aikavali,
asiakas, projekti, mahdollinen aliprojekti, tehtava ja tyolaji sekad lyhyt kuvaus tehdysta
tydsta. Oikein tehdyt merkinnat ovat raportoinnin, kustannusseurannan, projektin seu-
rannan seka moniprojektin kannalta erittéin tarkeita seikkoja. Esimerkki tydaikamerkin-
nasta on esitetty tydajanseurantaohjelmistosta otetusta kuvakaappauksesta kuvassa 7.

Varsinaisia kustannusraportteja ei normaalisti tehdd vaan kustannuksien toteutumista
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seurataan tyOajanseurantajarjestelmasta. Jos tilaaja vaatii erillisen kustannusraportin,
esimerkiksi tuntilaskutuksista, on kuvauksen tayttaminen hyva asia, jolloin jokaiselle

merkinnalle saadaan tarvittaessa tulostettua kuvaus rivi.

X
Paivamaara 28.05.2019 [ 28052019 [
Aikavali 08:00:00 15:30:00 7.50h @
Hae
i Asiakas v b
Projekti Juhan opinnaytetyd (1154) b
4 Tehtdva Viimeistely R
Tydlaji Toimistotyo »
Kirjoitustydn viimeistely ja toimitus painoon
Kuvaus
Lisaa matkalasku v

Kuva 6. Tyodaikamerkinta kohdeyrityksen tytajanseurantaohjelmistossa.

Projektin etenemisen seurannan kannalta erityisen tarkedé muistaa oikean tehtavan va-
litseminen. Nain merkinta kohdistuu oikeaan resurssiin ja projektin etenemisen seuran-
nan liséksi moniprojektinhallinta helpottuu, kun kaytettavissa olevat resurssit ovat reaa-
liajassa havaittavissa tydajanseurannasta. Projektin jokaisen vaiheen ja laskutuseran
valmistumistuttua ty0ajanseurannan kautta tehdaan toimitusjohtajalle ilmoitus, etta ky-
seinen vaihe on valmis laskutettavaksi ja kuitataan tehtava suoritetuksi resurssienhallin-

nassa.

Projektien kokoukset

Rakennushankkeen suunnitteluvaiheen ohjauskokoukset, suunnittelukokoukset, jarjes-
taa tilaaja ja niiden jarjestamisesta vastaa rakennushankkeen projektipaallikkd. Ohjaus-
kokouksiin osallistuu TATE-projektin projektipdallikkd ja vastaavat TATE-suunnittelijat.

Ohjauskokouksien maara on sovittu suunnittelusopimuksessa ja ajankohdat sovitaan
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projektin aloituskokouksessa. Suunnitteluvaiheilmoitukset laatii projektip&éllikkd projek-

tiryhman raportointien perusteella.

Rakentamisen aikana pidetdan tydmaakokouksia, joihin projektipaallikko ja vastaavat
TATE-suunnittelijat osallistuvat suunnittelusopimuksen mukaisesti. Suunnitteluvaiheil-
moitukset tyémaakokouksiin laatii projektipaallikkd projektiryhman raportointien perus-

teella.

Suunnittelu- ja tydmaakokouksien liséksi projektiryhma pitaa tarvittavan maaran projek-
tipalavereja. Palavereja pidetddn vahintddn yksi ennen ensimmadista suunnitteluko-
kousta ja siina taydennetdan projektisuunnitelma sek& muokataan ja taytetaan lahtétie-
tolomakkeet sen hetkisen tiedon perusteella. Projektiryhman palavereista ei tehda erilli-

sid muistioita vaan niiden tiedot paivitetddn suoraan projektisuunnitelmaan ja liitteisiin.

Laadun varmistus ja katselmukset

Laadunvarmistus suoritetaan projekteissa tilaajan, TATE-projektip&allikiden ja suunnit-
telijoiden toimesta. Tilaajan kanssa sovitaan mita suunnitelmia ja missa vaiheessa lahe-
tetdan tilaajalle tarkastettavaksi. Lisaksi suunnittelijat tarkastavat suunnitelmien laadun
toteutumista omantytn tarkastuslistojen avulla samanaikaisesti suunnitteluprojektin ete-
nemisen rinnalla. Jokaisen vaiheen lopussa, ennen kuin suunnitelmat lahetetaan tilaa-
jalle tarkastettavaksi TATE-projektin projektipaallikko ja vastaavat suunnittelijat tekevat
oman tarkastuksensa tarkastuslistan mukaisesti ja tarkastavat, etta tilaajan kanssa so-
vitut lahtétiedot on huomioitu suunnitelmissa ja suunnitelmat vastaavat rakennusmaa-

rayksia ja standardeja ja ettd TATE-jarjestelmien valisia térmailyja ei ole.

Dokumenttien ja versioiden laadinta

Jos projektisuunnitelmaan tehdaan muutoksia sen hyvéaksymisen jalkeen, esitetddn
muutokset projektisuunnitelmassa esimerkiksi kursivoidulla tekstilla ja merkitaan projek-
tisuunnitelman muutossivulle merkinta siitd mitd on muutettu, milloin on muutettu, miksi

on muutettu ja kuka muutoksia on tehnyt.

Laadittavat suunnitteludokumentit kirjataan alustaviksi piirustusluetteloiksi projektisuun-

nitelman liitteeksi. Sen jalkeen, kun tilaaja on hyvaksynyt suunnitelmat ja laittanut ne
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urakkalaskentaan, merkitdan kaikki muutokset suunnitelmiin muutostunnuksella ja pide-
taan piirustusluetteloa ajan tasalla. Viimeisin piirustusluettelo pidetédan aina projektisuun-

nitelman liitteena.

Projektisuunnitelman liitteet

Projektisuunnitelmaan liitteiksi liiteta&én kaikki projektin johtamiseen ja toteuttamiseen liit-
tyvat dokumentit projektin etenemisen mukaisesti. Alussa liitteiksi laitetaan lahtétietolo-
makkeet, alustava piirustusluettelo, suunnittelukokousraportit- ja muistiot seka tehtava-

luettelot. Liitteita paivitetaan koko projektin ajan.

4.6 Projektin paattaminen

Ennen projektin paattdmista suunnittelijat tallentavat viimeiset suunnittelutiedostot ja
suunnitelmat tilaajan projektipankkiin. Taman jalkeen projektip&éallikko siivoa projektikan-
sion ja kopio sen verkkolevylle arkistokansioon. Sharepoint pilvipalvelussa oleva projek-
tin toteutuksen aikainen kansio tyhjennetaan lopuksi ja Teams-ryhma arkistoidaan.

Kohdeyrityksen projekteissa ei tehda varsinaista loppuraporttia, mutta kohteen yleistie-
dot laajuuksineen ja toteutuneine tyémaarineen kirjataan ylos referenssilistalle. Refe-
renssilistalle merkitaan myos suunnitteluun osallistuneet suunnittelijat seka lyhyt kuvaus

kohteen erityispiirteista. Referenssiluetteloa voidaan kayttaa tarjouskilpailujen lisaksi

Projektikansion siirtamisen, referenssiluettelon paivittdmisen ja viimeisen vastaanotto-
tarkastuksen poytékirjan toimittamisen jalkeen projekti voidaan paattaa. Projektin paat-
tamistoimenpiteista vastaa projektipaallikko. Projektipdallikko ilmoittaa tybajanseuranta-
jarjestelmén kautta toimitusjohtajalle, ettd kohde on valmistunut ja viimeisen erén voi

laskuttaa. Viimeisen laskun jalkeen toimitusjohtaja arkistoi projekti
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5 Yhteenveto

Tassa tutkimustydssa aihetta lahdettiin tarkastelemaan projektinhallinnan kehittamisen
nakokulmasta ja tutkimuksen tarkeimpana tehtavana oli selvittda kohdeyrityksen projek-
tien kulkua, verrata sitd olemassa olevaan tietoon ja pohtia miten projektinhallintaa ke-
hittamalla voitaisiin vastata kohdeyrityksen projekteissa esiintyviin ongelmiin. Toissijai-
sesti tydssa pyrittiin selvittdmaan, miten olemassa olevia ohjelmistoja voitaisiin hyédyn-
taé projektinhallinnan tukena.

Tutkimuksen aikana havaittiin, ettéd kohdeyrityksen oman alan mukainen osaaminen on
paaosin hyvalla tasolla, mutta projekteissa on viime aikoina havaittu jonkin verran viivas-
tymisia ja tavanomaista enemman keskenerdaisyyttd ja myds suunnitteluvirheitd. Jotta
uudet projektit saataisiin alkamaan ajallaan, pyritdan aikataulua monesti paikkaamaan
ylitilla. Ylityot lisaavat tyontekijdiden kuormitusta ja kiirettd, mika taas lisda virheiden
todennakdisyytta seka tarvetta lahettdd keskeneréisia suunnitelmia eteenpéin, kun tar-
peellisia sisaisia tarkastuksia ei ehdita tekemaan ennen suunnitelmien valmistumista.
Taman lisaksi keskeneraisyydet ja virheet suunnitelmissa tydllistavat suunnittelijoita
enemman rakentamisen aikana, jolloin vanhat projektit lisaavat suunnittelijoiden kuormi-
tusta vield seuraavien projektien aikana, joka omalta osaltaan lisaa Kiiretta ja aiheuttaa
itsedan toistavan kierteen. Lisaksi jalkihoito ja projektien viivastymiset hankaloittavat
kohdeyrityksen moniprojektinhallintaa entisestdan, kun vanhojen projektien jalkihoidolle

ei osata varata riittavasti aikaa.

Ensimmaisena tehtdvana tutkimuksessa selvitettiin, millaisia projektinhallintaa tukevia
dokumentteja projekteissa kaytetdan ja millaisia raportteja projektien aikana tuotetaan
eli miten projektit dokumentoidaan. Seuraavaksi tutkittiin tydpajoilla kohdeyrityksen pro-
jektin kulkua seka projektijohtamisen tilaa. Projektitytn toimivuutta ja ongelmakohtia kar-
toitettiin my6s sidosryhmille ja tilaajille tehdyn sahkopostikyselyn perusteella. Havainto-
jen perusteella muodostettua projektitydn nykytilaa verrattiin projektinhallintaa kasittele-
vaan kirjallisuuteen ja muodostettiin kohdeyritykselle yhteiset sdénnét projektien toteut-

tamisen lahtékohdaksi eli projektikasikirja.

Projektidokumentteja tutkimalla huomattiin, ettéd yhteisia kaytantdja dokumentoida pro-

jekteja ei talla hetkella ole kaytdssa. Kaytanndssa ainoat asiat, jotka selkeéasti dokumen-

metropolia.fi WM etropolia



47

toitiin, olivat projektien varsinainen lopputuote eli TATE-suunnitelmat ja tydaikamerkin-
nat. TATE-suunnitelmien numeroinnissakin oli tekijakohtaisia eroja ja tytaikamerkinnat
olivat sellaisia, etta niiden perusteella oli vaikea arvioida mihin kaytetty tytaika projek-
tissa oli kaytetty. Projektisuunnitelmia, lahtdtietolomakkeita tai muita projektien toteutuk-
sen, seurannan ja ohjauksen tai laadunvalvontaan liittyen ei l[6ytynyt, joten loppupaatel-
mana oli, etta projektinhallinnan perusasioita ei dokumentoida yhdenmukaisesti, jolloin
projektin tietojen hyddyntadminen uusissa projekteissa ja projektin onnistumisen arviointi

muuta kuin taloudellisen lopputuloksen perusteella ei onnistu kovin helposti.

Tyo6pajoissa kaytiin suunnittelijoiden kanssa lapi projekteissa kaytettya vaiheistusta seka
vaiheiden sisaltamia tehtavia. Asuinrakentamishankkeiden yleiseen vaiheistukseen vai-
heita ja ositusta verratessa huomattiin, ettéd ne noudattavat melko tarkasti samaa kaavaa
eika niissa asiakkaille tehtyjen kyselyidenkaan perusteella havaittu parantamisen tar-
vetta. Tybpajoissa ilmeni, ettd kaikki suunnittelijoiden kokemat ongelmat liittyivat muilta
suunnittelijoilta tarvittavien lahtétietojen saamisen oikea-aikaisuuteen tai sisaltéon. Pro-
jektinhallinnan kannalta oleellista on, ettd kohdeyrityksen projektiryhméssa koettiin on-
gelmalliseksi tiedon liikkuminen sahko- ja LVIA-suunnittelijoiden valilla seké ettei kaikkia
oleellisia tietoja saatu toimitettua oikea-aikaisesti. Tama on seikka, joka on hyva huomi-
oida myo6s projektikasikirjan ja projektisuunnitelman ohjeistuksissa. TyOpajoissa kaytiin
lapi myods kysymyksia, joilla kartoitettiin yrityksen projektijohtamisen tasoa ja todettiin,

ettd projektijohtamisessa l6ytyy kehitettavaa jokaisella osa-alueella.

Projektinhallinnan kehitystarpeita hahmotettiin myos tekemalla séhkdpostikysely asiak-
kaille ja muille rakennusprojektin osapuolille. Kyselyssa kartoitettiin nakemyksia koh-
deyrityksen projektienhallinnan suunnitelmallisuudesta ja viestinnan, aikataulutuksen ja
resursoinnin onnistumisesta seka yleisesti sita, mité hyvaa tai parannettavaa projektitoi-
minnassa on. Kysely vahvisti tutkimustyon toteutuksen lahtékohtana olleet empiiriset ha-
vainnot siita, ettd projekteissa on ollut jonkun verran ongelmia aikataulupoikkeamien,
kiireen, resursoinnin ja suunnittelun lopputuotteiden laadun osalta. Projektinhallinnassa
huomioitavina uusina seikkoina esitettiin toivomus yhdenmukaistaa TATE-suunnitelmien
ratkaisuja eri suunnittelijoiden valilla ja lisatd viestintda aikataulu- ja lahtdétietopoik-
keamien valilla. Aikataulujen viivastymisista ja suunnitteluvirheiden pienesta lisaantymi-
sesta huolimatta suunnitelmien laatuun ja projektity6hon yleisesti oltiin padosin tyytyvai-

sia.
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Dokumentoinnin tarkastelun seké tyopajojen ja séhkdpostikyselyn havaintojen vertailu
suhteessa projektihallintakirjallisuuteen osoitti, ettd monet esille tulleet nakékohdat ja on-
gelmat ovat yleisia projekteissa ja lahes kaikkia voidaan helpottaa parantamalla projek-
tien suunnittelua, ohjausta ja seurantaa eli toisin sanoen projektijohtamista ja projektin-
hallintaa kehittamalla. Tyon lopputuloksena syntyi ohjeistus siitd, miten kohdeyrityksessa
projekteja jatkossa hallitaan eli projektikasikirja. Projektikasikirjassa kaydaan lapi projek-
tin vaiheistus ja prosessit, miten projektit organisoidaan ja mité projektinhallintaan liittyvia
tehtavia sisaltyy organisaation eri jasenille. Kasikirjassa kaydaan lapi, miten projekteja
tulisi suunnitella, jotta niiden ohjaaminen ja seuranta olisi helpompaa ja jotta kaikilla olisi
selkeat toimenkuvat ja tehtavat sekd maardajat tehtaville. Toteutus ja ohjaus luvussa
kaydaan lapi, miten projektissa viestitaan, raportoidaan, pidetdan kokouksia seké katsel-
muksia ja miten ja mita projektissa dokumentoidaan. Lopuksi vielé ohjeistetaan miten
projekti tulisi paattaa, jotta kaikki tarvittava tieto projektista siirtyy hallintoon ja uusien
projektien lahtotiedoiksi.

Projektitoiminnan nykytilan selvittdmisen osalta tydssé onnistuttiin nostamaan esille toi-
minnan oleellisimmat heikkoudet ja vahvuudet ja néaita hyddynnettiin projektikasikirjaa
koostaessa. Tybajanseuranta- ja projektinhallintachjelmien kayttn osalta ehdittiin kes-
kittymaan moniprojektinhallinnan osalta tarkeimpiin eli resursointiin ja tydaikamerkinto-
jen kirjaamiseen seka niiden sisaltédn. Microsoft Office 365-palvelun osalta lahinna eh-
dotettiin, miten niitd voitaisiin hydédyntaa. Ohjelmistojen hyddyntadminen onkin yksi jatko-
kehitysta vaativista osa-alueista. Tutkintotydssa koottua projektikésikirjaa kaytetaan jat-
kossa kohdeyrityksen projektitoiminnan kehittdmisen pohjana. Tama tyd on kuitenkin
vain lahttkohta projektinhallinnan kehittdmiseen ja tyén aikana nousikin esille monia jat-
kokehityksen kohteita. Ensimmaiset jatkoprojektit télle tydlle tulee olemaan LVIA- ja séh-
koésuunnittelun mallidokumenttien tydstaminen kahden insind6rityén verran. Yhtena pro-
jektina tullaan myds tuottamaan yritykselle yhteiset [ahtdtietolomakkeet, tarkastuslistat
ja raporttipohjat projektien eri vaiheisiin. Myds projektikasikirjan ohjeistuksen mukaisen
projektisuunnitelmamallin luominen olisi projektien suunnittelua yhtenaistava ja helpot-
tava dokumentti. Lisaksi tarvetta jai selvitykselle, mik& olisi kohdeyritykselle sopiva pro-
jektinhallintachjelmisto ja miten sité tulisi kayttaa.
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Tutkintotyon tekeminen osoitti, etté vaikka kohdeyrityksen projektit ovat melko suoravii-
vaisia, lyhytkestoisia ja organisaatioltaan kevyita on silti jarkevaa yhtenaistaa toimintata-
poja ja hyddyntaa projektinhallinnan perusteita, koska nain projektien laadulliset, ajalliset

ja kustannukselliset tavoitteet ovat saavutettavissa kustannustehokkaasti.
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