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Tiivistelma

Kasvihuone on monikayttéinen rakennus, jota voidaan kayttaa seka kaupalliseen, ettad tutkimukselliseen toimin-
taan. Avomaatuotannossa oleviin riskeihin pystytaan vaikuttamaan kasvuolosuhteita saatelemalld. Nain kasvihuo-
neessa voidaan lisata ja paremmin hyddyntda jo nyt avomaalla viljeltdvien kasvien kasvukautta, seka viljella kas-
veja, jotka eivat menestyisi avomaalla suomalaisissa olosuhteissa.

Opinnaytetyotssa tutkittiin kohdetilan edellytyksia aloittaa kasvihuonetuotanto tilan uutena tuotantosuuntana.
Tyon aiheena oli selvittad keskeisimmat vaatimukset kasvihuonetuotannon toimintaympéristélle, seka analysoida
tuotannon kannattavuutta. Tydssa selvitettiin myds investoinnin terminologiaa, sekd kannattavuuden maarittédmi-
seen kaytettdvia menetelmia.

Tilan toimintaymparisto todettiin soveltuvaksi kasvihuonetuotantoon. Logistiset yhteydet tarvikkeiden ja tuottei-
den kuljettamiseen olivat hyvét. IImastolliset olosuhteet valon ja veden osalta eivat mydskaan olleet rajoittavia

tekijoita. Tyossa ei kasitelty luvallisen rakentamisen vaatimuksia, jotka on otettava huomioon mahdollisessa to-
dellisessa investoinnissa.

Investoinnin kannattavuutta analysoitiin Excel laskentataulukolla, jolla voitiin marittda kannattavuus annuiteetti-,
nykyarvo-, sisdisen korkokannan, seka takaisinmaksuajan menetelmilld. Tiedot laskentaan saatiin viljelijalta, seka
kasvihuoneen ja tarvikkeiden toimittajilta. Taustatietoihin perustuvaa omaa arviointia kaytettiin laskelmien tay-
dentamiseen jonkin verran.

Saaduilla lahtétiedoilla investointi todettiin kannattavaksi. Herkkyysanalyysilla testattiin, miten lammd&nldhteen
muutoksesta aiheutunut perustamiskustannusten kasvu vaikuttaisi kannattavuuteen. Tulokset osoittivat, etta in-
vestointi on kannattava myds korkeammilla perustamiskustannuksilla.

Paatelména tydsta voitiin todeta kasvihuoneeseen investoimisen olevan mahdollinen kehityssuunta tulevaisuu-
dessa. Oman osaamisen kehittéminen seka laajempien laskelmien ja suunnitelmien tekeminen ovat kuitenkin
edellytyksia investoinnin onnistumiseen.
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investointi, kannattavuus, analyysi
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Abstract

Greenhouse is a multi-purpose building, which can be used both in farming and for research purposes. With the
ability to control the growth conditions inside the greenhouse, it is possible to counter many challenges faced in
open-field production. Therefore it is possible to make better use of the yield potential of specific plant, and it is
possible to grow plants which would not survive in open-field conditions.

The purpose of this thesis was to study the possibilities and requirements of greenhouse production as a new
profession for farm Puolakka in the future. Primary focus in the study was to determine the main requirements
for a working greenhouse, and to analyze the profitability of farming a chosen plant in the greenhouse. Key
terms and ways to analyze profitability were also included in the study.

The operating enviroment of the farm was deemed positive in regards of greenhouse placement. Natural and lo-

gistical demands for both supplies and finished products were not seen as limiting factors. Legal requirements for
construction were not included in the study. These have to be taken into consideration should the plan to build a
greenhouse ever go into action.

An excel spreadsheet was used for profitability analysis. Spreadsheet allowed the analysis too be done by four
different methods. These included annuity-, present value-, internal interest rate-, and repayment methods. Data
regarding finances of paprika growing was gathered from a farmer and the supplier of greenhouses and farming
supplies.

Analyzing the gathered data it was determined that the greenhouse investment would be profitable. A base anal-
ysis was done to determine if the investment would be profitable with increased start-up costs due to change in
heat production. Results from the base analysis show, that the investment is profitable regardless of the in-
creased start-up costs.

A conclusion can be drawn that investing in greenhouse production is not outright bad possibility for the future.
Education and possible work in greenhouse farms are recommended in order to develop own professional skills,
should the idea to build greenhouse ever go forward. Further profitability analysis and calculations are also a ne-
cessity for a successful investment.
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investment, profitability, analysis
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1 JOHDANTO

Vuosi 2018 oli kasvukaudeltaan poikkeuksellisen kuuma ja kuiva. Terminen kesa alkoi Eteld-Suo-
messa jo toukokuun alussa, ja hellepaivia oli yhteensa noin 40 kappaletta kesdkuun ja elokuun vali-
send aikana. Sadanta oli myds poikkeuksellisen vahdista: useilla havaintoasemilla jaatiin jopa enna-

tyksellisen pieniin sademadriin. (Ilmatieteen laitos s. a.; IImatieteen laitos s. a.)

Tyon kohteena olevalla tilalla harjoitettava avomaavihannesten kasvatus on altis saariskeille, jotka
voivat realisoituessaan aiheuttaa merkittdvia tappioita viljelyssa. Tama saatiin kokea vuonna 2018.
IIman lampdtilaan ei voida vaikuttaa, ja peltojen kastelun onnistuminen on epavarmaa niiden sijain-

tien vaihdellessa vuosittain.

Opinnaytetytn aiheena on tutkia kasvihuonetuotannon aloittamisen mahdollisuutta Kanta-Hameessa
sijaitsevalla kasvinviljelytilalla. Opinnaytetydssa tullaan tutkimaan, miten ja mitd kasvia tuottaen olisi
mahdollista aloittaa kasvihuonetuotanto tilalla. Lahtdkohtaisesti tydssa on tarkoitus keskittya vihan-

nesten tuotantoon. Tydssa kdydaan lapi kasvihuoneviljely padpiirteittdin, valitaan sopiva kasvi mark-
kinatilanteen mukaan ja analysoidaan investoinnin kannattavuutta saaduilla kustannus, ja tuottotie-

doilla.

Puutarhatuotantoon kasvihuoneissa erikoistuneita yrityksia oli Suomessa 1 062 kappaletta vuonna
2017. Trendi on ollut laskeva 2000-luvun alusta, jolloin yrityksia oli 2 699. (Luke 2019a.) Tuotanto
jakaantuu kdytanndssa kahtia vihannesten ja koristekasvien kesken, taimituotanto ja marjojen seka

ruukkuvihannesten tuotanto ovat mukana pienemmilla maarilla. (Luke 2019b.)

Kiinnostuin kasvihuonetuotannosta tehdessamme vierailua Famifarm Oy:n kasvihuoneille vuoden
2018 kevaalla. Kiinnostus kasvoi entisestadn kaytyani Hollannissa tutustumassa paikalliseen vihan-
nesviljelyyn. Halusin laatia tutkimuksen kasvihuonetuotannon kannattavuudesta, ja sen sopivuu-

desta vakavamieliseksi kehityssuunnaksi tyén toimeksi antavalle tilalle.

Ty6n tavoitteena on analysoida investoinnin kannattavuutta ja sopivuutta tilalle. Samalla ty6éssa kay-
daan lapi investoinnin kannattavuuden analysointiin kdytettavia menetelmid. Naiden menetelmien
kayton oppiminen hyddyttaa opinndytetydn tekijaa ja toimeksiantajaa, silld menetelmia voidaan

kayttda myds muiden investointien analysointiin tulevaisuudessa.
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2 KASVIHUONETUOTANTO

Kasvihuoneviljelylla tarkoitetaan kasvien viljelya ilmastollisesti saadellyssa ymparistdssa. Kasvihuone-
viljely jakautuu kaupalliseen toimintaan seka eri kasvien sailyttémiseen ja tutkimiseen. Kasvihuo-
neessa pystytaan pidentdmaan eri kasvien kasvukautta seka viljelemaan kasveja, jotka eivat menes-

tyisi Suomen olosuhteissa avomaalla. (Jarvinen, Karjalainen ja Vuollet 2016, 11.)

2.1 Yleista tuotannosta

Kasvihuone on katettu rakennus, jonka toiminta perustuu siihen, ettd rakennuksen sisadn syntyy
oma erillinen ilmasto. Kasvihuoneen katemateriaali padstaa valon lavitseen, mutta pitda kasveista
syntyneen lampdsateilyn sisalladn. Kaytettavat viljelytekniikat ja laitteet vaihtelevat viljeltavien kas-
vien mukaan. Tavoitteena on luoda optimaaliset olosuhteet kasvin kasvulle ja sadon muodostumi-
selle. (Jaérvinen ym. 2016, 11.)

Keskimadraisessa suomalaisessa kasvihuoneyrityksessa on noin 3 000 neliémetrin suuruinen kasvi-
huone, joka tydllistaa yrittajaperheen. Suurimmat yritykset voivat tyéllistaa jopa sata henkilda. Suu-
rienkin yritysten taustalla on yleensa yksi tai useampi tyota tekeva yrittdjaperhe. (Kaup-

papuutarhaliitto s. a.)

Kasvukauden pidentdminen keinovaloilla on ollut kehityksen trendina viime vuosina. Keinovalojen
kaytto lisaa viljelyn tehokkuutta, ja valojen tuomaa kustannusta pystytaan siten kattamaan. Keino-

valoilla pystytéan mahdollistamaan ymparivuotinen viljely. (Kauppapuutarhaliitto s. a.)

2.2 Tietoa viljelysta

Tomaatti ja kasvihuonekurkku hallitsevat kasvihuonetuotantoa seka pinta-alojen etta tuotettujen
kilojen suhteen. Vuonna 2017 tomaattia tuotettiin 308 yrityksessa yhteensé noin 104 hehtaarin
alalla. Satoa kertyi hieman yli 39 miljoonaa kiloa. Kurkkua viljeltiin 195 yrityksessa yhteensa noin 53

hehtaarin alalla. Satoa kertyi hieman alle 43 miljoonaa kiloa. (Luke 2019b.)

TAULUKKO 1. Eri tuotantokasvien viljelyn kehitys vuosina 2013 - 2017 (Luke 2019c).

Vuodet (2013) 2017 Yrityksia (kpl) Pinta-ala (1000m2)
Yhteensd (1325) 1062 (3916) 3888
Vihannekset (656) 516 (2180) 2171
Ruukuvihannekset (78) 79 (290) 322
Koristekasvit (588) 499 (1284) 1210
Taimet ja pistokkaat (283) 175 (231) 145

Marjat (32) 41 (33) 41
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Oheisessa taulukossa esitelldadn kasvihuonetuotannon jakautumista eri tuotantosuuntien mukaan
vuonna 2017. Luonnonvarakeskuksen puutarhatilastosta (2019c) voidaan nahda yksikkémaaran las-
keneen vuosien 2013 ja 2017 valilla vihanneksissa, koristekasveissa ja taimissa seka pistokkaissa.
Pinta-alat ovat kasvaneet marjoilla ja ruukkuvihanneksilla, mutta muilla alat ovat pysyneet melko

samoina.

Kustannusjakauma

m Korkokustannukset

m Tarvikekustannkuset
Konekustannukset

® Rakennuskusannukset

B Muut kustannukset

Tyokustannukset

KUVIO 1. Kasvihuonetuotannon kustannusjakauma vuonna 2013 (Koivisto 2015, 17.)

Oheisessa kuviossa kuvataan kasvihuonetuotannon kustannusrakennetta. Kaaviosta voidaan ndhda
Tarvike ja tydkustannusten muodostavan yhdessa melkein 75 % kaikista kustannuksista. Muutok-
sena kymmenen vuotta aiempaan kustannusvertailuun, tydkustannusten osuus on pienentynyt ja
tarvikekustannusten osuus vuorostaan kasvanut. Muiden kustannuslajien osuus on pysynyt lahestul-

koon samana. (Koivisto 2015, 17.)

Kasvihuonetuotannolle maksetaan tukea, jonka maaraan vaikuttavat viljeltdva kasvi, ja kasvussa
oleva pinta-ala. Tuen mydntamisen edellytyksena on, etta viljelykaytossa olevan kasvihuoneen
pinta-ala on vahintdan 300 nelidmetrid. Viljelysta on myds laadittava suunnitelma, josta kay ilmi vil-
jelykausi, seka sen aikana viljeltavat kasvit. Viljelykausi jakaantuu lyhyeen (2—7 kk) ja pitkaan (yli 7

kk). (Valtioneuvoston asetus vuodelta 2018 maksettavasta Eteld-Suomen kansallisesta tuesta 2018,
4§ ja 58.)

Vuonna 2018 Iyhyen kauden tuki oli 3,0 € neliémetria kohden. Vastaavasti pitkan kauden tuki oli 8,9
€ neliometria kohden. Mikali viljelykaudella viljellddn useita kasveja perdkkain, maksetaan tuki pisim-
man kasvin kasvuajan mukaan. (Valtioneuvoston asetus vuodelta 2018 maksettavasta Etela-Suomen
kansallisesta tuesta 2018, 58§)
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2.3 Markkinakatsaus

Kannattavuusanalyysin kohteena olevalla tilalla harjoitetaan vihannesten avomaatuotantoa. Keskus-
telin erdan ostohenkilén kanssa kasvihuonevihannesten markkinatilanteesta. Keskustelussa kavi ilmi
tomaatin ja kurkun tuotannon olevan tasapainossa kulutukseen nahden. Uudelle tuotannolle tulisi

olemaan haastavaa loytaa tilaa. (Makkonen 2019-1-15).

Selasin listaa kasvihuoneissa viljeltavista vihanneksista ja kiinnitin huomioni paprikaan. Kysyin pap-
rika tilanteesta markkinoilla ja sain seuraavia tietoja. Paprikaa tuodaan paljon ulkomailta. Suhde on
kaytanndssa 10 % kotimaista ja 90 % ulkomaista. Hintaero on merkittava tekija myynnin jakautumi-
sessa. Kotimaisessa tuotannossa ongelmana on satoennustamisen vaikeus ja tasta johtuva epatasai-
nen myynti. Tuotannon suhde kulutukseen ei kuitenkaan ole liian suuri. Onnistuneella viljelylla ja
brandayksella olisi mahdollista luoda markkinoita omalle tuotteelle. (Makkonen 2019-1-15). Naista

syista otin paprikan kasviksi, jonka viljelyn kannattavuutta tydssa analysoidaan.
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3 PAPRIKAN VILJELY

Paprikaa viljeli Suomessa vuonna 2017 yhteensa 77 eri tuottajaa. Kasvihuonealaa tuotannossa oli
noin 8 hehtaarin verran ja satoa tuotettiin yhteensa 1016 000 kiloa. (Luke 2019d.) Viljelyn maara on
kasvanut viime vuosina, silla vuonna 2015 tuotanto oli 487 000 kiloa ja pinta-ala 4,6 hehtaaria. (Tii-

rikainen s. a.)

Paprikan alkupera on jaljitetty Keski-Amerikkaan Perun ja Bolivian alueille. Paprika on erds vanhim-
pia viljelykasveja: varhaisimmat tiedot sen viljelystd ovat yli 5 000 vuoden takaa. Eurooppaan kasvi
tuli 16ytoretkien mukana 1500-luvulla, ja Euroopassa paprikaa viljeltiin aluksi Espanjassa. Viljely alkoi

laajentua ensin Unkariin ja lopulta Valimeren alueita pitkin Kaukoitaan. (Tiirikainen s. a.)

Alun perin paprikaa viljeltiin Euroopassa maustekasvina. Lajikevalikoiman laajentuessa kayttéon tuli
1900-luvulla miedompia lajikkeita, mika mahdollisti viljelyn vihanneksena. Suomessa paprikan kaytté

kasvoi 1970-luvulla, ja viljely lisadntyi 2000-luvun alkaessa. (Tiirikainen s. a.)

Paprikat jakautuvat moneen erilaiseen ryhmaan, joista jokaisella on jonkinlainen ominaispiirre. Erds
ryhma on muun muassa Grossum paprikat, jotka ovat suurihedelmaisia ja mietoja maultaan. Esi-

merkkilajikkeena Grossum ryhmésta kuvassa yksi oleva Ferrari.

KUVA 1. Ferrari paprika (Elomestari Oy 2016)

Ulkonaon lisaksi paprikalajikkeet erottuvat toisistaan maun voimakkuuden mukaan. Kuvassa 1 on
miedon makuinen lajike, jota voidaan kayttéd monenlaisiin ruokiin. Vertailun vuoksi Longum-ryh-
maan kuuluvat jalopenot seka pensaspaprikat (tabasco), jotka ovat erittdin tulisia, mika rajoittaa

niiden kayttémahdollisuuksia. (Tiirikainen s. a.)
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3.1 Paprikan viljelytekniikkaa

Aluksi selvennetaan muutamia kasitteita, jotta myéhemmin selvitetty paprikan viljely olisi helpompi
ymmartaa. Paprikan viljelymenetelmista on tietoa saatavilla seka internetista, ettd kirjoitetusta op-
paasta. Osa termeista voi kuitenkin olla vaikea ymmartaa ilman selvennysta. Viljelya on tassa paalu-
vussa kayty lapi padpiirteittdin tyon rajaamisen vuoksi. Monta osa-aluetta kasiteltiin puutteellisesti,

tai ei ollenkaan.

Satoaalto

Satoaallolla kuvataan paprikan hedelmien kypsymista. Hedelmien kypsyminen ajoittuu usein lyhyelle
aikavalille istutuseraa kohden, jonka jdlkeen seuraa muutaman viikon jakso seuraavien hedelmien
kypsymisen valissa. Joskus lampimat yot, tai muuten epdvakaat kasvuolot voivat aiheuttaa useiden

istutuserien kypsymisen samaan aikaan. (Anonyymi, A 2019-5-17).

Vegetatiivinen kasvu
Vegetatiivisella kasvulla kuvataan kasvuvaihetta, jossa kasvi kasvattaa vihermassaa ja juuria hedel-
mien kasvattamisen sijaan. Viljelyssa on tdarkeda, etta vegetatiivinen ja generatiivinen kasvu pysyvat

tasapainossa parhaan sadon muodostumisen kannalta. (Anonyymi, A 2019-5-17).

Generatiivinen kasvu
Generatiivisella kasvulla tarkoitetaan kasvin kasvua, jonka tarkoituksena on tuottaa kukkia ja hedel-
mia. Generatiivinen kasvu on tavallaan vegetatiivisen kasvun vastakohta. Kuitenkaan ndma eivét ole

toisiaan poissulkevia. (Anonyymi, A 2019-5-17).

3.1.1 Kylv6 ja ruukutus

Paprikan siemenet kylvetdan joko hajakylvona turpeeseen tai kivivillarouheella taytettyihin paperihyl-
syihin. Hajakylvé edellyttaa koulimista jatkossa. Kylvén yhteydessa siemenet on hyva peitelld esi-

merkiksi turpeella tai vermikuliitilla hyvan itdvyyden varmistamiseksi. (Tiirikainen. s. a.)

Itédmisen aikana lampétilasuosituksina ovat 24-25 °C ilman [ampétila ja 26 °C kasvualustan lamp6-
tila. Taimettumisen aikana lampétiloja voidaan laskea, ilman lampétilaksi riittad 23 °C ja kasvualus-
tan lampdtilaksi riittda 24 °C. Kylvon yhteydessa mahdollisesti siementen paalle levitetty itémista
parantava peite poistetaan taimettumisen alettua. Kylvoksen lannoittaminen aloitetaan taimettu-

neelle kasvustolle laimealla lannoitevedella. (Tiirikainen. s. a.)

Hajakylvetyt taimet koulitaan ensimmaisten kasvulehtien muodostuttua, yleensd 10-18 paivaa kyl-
von jalkeen. Kivivillaan kylvetyt taimet siirretdan 10*10*7,5 cm kokoiseen kuutioon ja hajakylvetyt
taimet istutetaan ruukkuun, jonka halkaisija on 12 cm. Kuutioissa ja ruukuissa kaytetadn taimikasva-

tukseen sopivaa kasvualustaa. (Tiirikainen s. a)
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3.1.2 Kasvu taimena

Taimet tuetaan puutikuilla, jotta vegetatiivinen ja generatiivinen kasvu pysyvat tasapainossa. Riip-
puen ruukun tai kuution koosta kasvutiheys kasvustolla on aluksi 70—100 kasvia nelidmetrilla. Kas-
vustoa harvennetaan lehtien osuessa toisiinsa kasvien kasvaessa suuremmiksi. Lopullinen kasvuti-
heys on noin 20 kappaletta neliometrilla. Paprikan juuret ovat herkkia vaurioitumaan, nain ollen har-

vennuksen aikana on oltava varovainen mahdollisten juuristotautien valttamiseksi. (Tiirikainen s. a.)

Koska taimikasvatus osuu vuoden pimeimpaan aikaan, on kasvatuksessa hyva kayttaa kasvatusva-
loja. Valostusjakson sopiva pituus on noin 18 tuntia paivassa. On tarkeaa, etta taimet sopeutuvat
yohon. Tasta syysta valotus on hyva lopettaa ennen luonnollisen valon loppumista. Jotta kasvit tot-
tuvat paremmin luonnollisiin kasvuolosuhteisiin, voidaan valotusta véhentaa tai lopettaa kokonaan

noin viikkoa ennen siirtoa kasvihuoneeseen. (Salonen 2004, 43.)

3.1.3 Istutus kasvihuoneeseen

Taimet ovat valmiita siirrettavaksi kasvihuoneeseen, kun ne painavat noin 35—45 grammaa ja niissa
on ensimmainen kukkanuppu nakyvissa. Tama on yleensa 5-8 viikkoa kylvosta. (Tiirikainen s. a.)
Taimet kannattaa istuttaa aikaisintaan viikolla 5, mikali valotuskalustoa ei ole kaytdssa (Salonen
2004, 24). Taimet istutetaan 50 cm:n vélille toisistaan, jotta valtytdan varjostukselta. Kasvatusalusta

kastellaan ravinneliuoksella istutuksen yhteydessa. (Tiirikainen s. a.)

Taimien hyvan juurtumisen saavuttamiseksi on kasvualustan sopiva lampétila 22—-23 °C istutuksen
yhteydessa. Sopiva ilman lampdtila istutuksen yhteydessa on 23-25°C. Kasvustoa kastellaan 4-6
tunnin valein, sopiva vesimaara on 0,8 ml/kastelukerta. Istutuksen yhteydessa ensimmainen kukka-

nuppu poistetaan. (Tiirikainen s. a.)

Taimien kasvua tuetaan tukinarulla niiden juurruttua kunnolla, ja kun ne ovat kasvaneet tarpeeksi
isoiksi. Tukeminen on tarkea tydvaihe. Tukinarujen on oltava kiredlld, jotta varmistetaan suuri sa-
dontuotto. Eri kasvit on myds pyrittava tukemaan yhta hyvin, jotta kasvu on tasaista. Tukeminen
voidaan tehda pystysuunnassa suoraan ylés, mikali kasvihuoneessa on 2,8-3,0m vapaa sisakorkeus.

Matalammissa huoneissa tuentaa voidaan kaantaa 70—-80 asteen kulmaan. (Tiirikainen s. a.)

3.1.4 Paprikan kasvu

Paprikan hyva kasvuvauhti on noin 6—7cm viikossa. Nain kasviin muodostuu yksi uusi nivelvali vii-
kossa. Yhteen nivelvdliin tulee tavallisesti yksi lehti ja yksi tai kaksi kukkaa. (Tiirikainen s. a.) Kasvien
versoista yksi kasvaa muita vahvempana ja muodostuu padversoksi. Muut versot joko leikataan
pois, tai jatetadn kasvamaan, mikali lehtipinta-alan lisdys on nahty tarpeelliseksi. (Salonen 2004,
56.)
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Paprikoiden nivelet numeroidaan kasvuston ja sadonmuodostuksen seurannan vuoksi. Ensimmainen
nivel on haarautumiskohta, jonka jdlkeen laskenta jatkuu nivelien muodostumisen mukaan. Nain

pystytdan kuvailemaan hedelmien sijaintia kasvissa. (Tiirikainen. s. a.)

Kun istutuksesta on kulunut noin 10-12 vuorokautta, poistetaan ensimmaisesta haarautumiskoh-
dasta mahdollinen kolmas verso. Paaversoiksi jatettavat versot on hyva olla mahdollisimman tasa-

vahvoja. Ylempiin niveliin kehittyvat sivuversot poistetaan kokonaan. (Tiirikainen. s. a.)

Mikali valo-olosuhteet ovat hyvat, hedelméittyy ensimmaisessa satoaallossa 2—5 kukkaa versoa koh-
den. Sopiva satomaadra ensimmaisessa sadossa on 4-6 hedelmaa kasvia ja kaksi hedelmaa kukkaa

kohden. Ensimmainen hedelma jatetdan usein niveleen nelja tai viisi. (Salonen 2004, 57.)

Ensimmaisen satoaallon hedelmien ollessa halkaisijaltaan noin 2cm eivat ne enda abortoidu. Ensim-
maiset hedelmat tarvitsevat lisaa lehtipinta-alaa. Talldin sivuversot katkaistaan niin etta niihin jaa
yksi lehti. Sivuversot leikataan niin, ettei niihin jaé kukkaa. Tavoitteena on, ettd ensimmainen sato

otetaan vain padversosta. (Salonen 2004, 57.)

Kasvin latvan kiertaminen tukinaruun ja sivuversojen leikkuu on syyté tehda eri aikoina, jotta valte-
taan kasvin liiallista rasitusta. Erityisen tdrkedaa tama on kuumina ajanjaksoina. Sivuversojen poista-
minen on syyta tehda ajoissa. Kuitenkin mikali kasvilla on hyva satokuorma lehtipinta-alan ollessa

pieni, pysyy kasvu tasapainossa. (Salonen 2004, 59.)

3.2 Satokausi

Sadon muodostuksen kannalta pyritéan noin 35—40 kasvavan hedelmdn maardan neliémetrilla. Ver-
soa kohden tavoitteena voidaan hyvissa olosuhteissa pitda 6—7 hedelmda. (Salonen 2004, 58.) Ver-
sojen poistamisessa on huomioitava riittavan lehtipinta-alan ylldpitéminen yhteyttamista varten. (Tii-

rikainen. s. a.)

Versossa kasvavien hedelmien maaraa vahennetaan tarvittaessa kuormituksen vahentamiseksi. Pois-
tot kohdistuvat ensisijaisesti hedelmiin, joista voidaan nahda, etteivat ne tule kasvamaan sopivan

muotoisiksi. Poistot tulisi tehda viimeistdan hedelmien ollessa 2—3 cm:n kokoisia. (Tiirikainen s. a.)

3.3 Latvonta

Latvonnalla kuvataan toimenpidettd, missa kasvin paaversot katkaistaan. Latvonta hillitsee vegetatii-
vista kasvua ja tuo auringon sateilyn paremmin hedelmien saataville. Talla saavutetaan viimeisen
satoaallon suurempi hedelmakoko, seka viikkoa nopeampi valmistuminen. Latvominen on hyva toi-
menpide kasvun ollessa vegetatiivista. Kasvun ollessa generatiivista ei latvominen valttamatta ole
hyédyllistd. (Salonen 2004, 60.)



14 (35)

Latvominen suoritetaan, kun toiseksi viimeinen satoaalto alkaa varittya. Latvonta voidaan suorittaa
vasta kun viimeisen satoaallon alut ovat 3—4 sentin kokoisia ja niistd voidaan olettaa saatavan val-
mista satoa. Hedelmien on hyva antaa kasvaa kokoa ennen latvomista, jotta valtetdan uusien sivu-

versojen muodostuminen. (Salonen 2004, 60.)

3.4 Sadonkorjuu

Paprikan hedelma on valmis kerattavaksi vihreand, kun se on kiinted, ja kasvanut taysikokoiseksi.
Vihredksi hedelmdksi kasvamiseen menee tavallisesti 5-8 viikkoa hedelmien muodostumisen alusta.
Mikali hedelma jatetdan kasviin, saavuttaa se tayden varin noin 2—4 viikkoa myéhemmin. Taysin va-
rittynyt hedelma on syyta kerata pian, silld se pilaantuu nopeasti kauppakelvottomaksi kasviin jaa-
dessdan. Hedelmien kehittymisen alusta taysin varittyneeksi ja korjuukelpoiseksi kestaa yhteensa
siis noin 7-12 viikkoa. (Salonen 2004, 90.)

Paprikan hedelmat varittyvat usein epatasaisesti laikuittain. Varittymisvaiheessa olevia hedelmia ei
voi korjata myyntiin ennen kuin ne ovat taysin varittyneet. Hedelmat tosin jatkavat varittymistaan
sadonkorjuun jalkeenkin, nain ollen hedelma voidaan kerdtd, jos se on yli 90 % varittynyt. (Salonen
2004, 90.)

Sadonkorjuu kannattaa tehda aamuisin ja riittévan usein. Riittdvan usein tehdylld sadonkorjuulla
varmistetaan, ettd kauppaan ei paady ylikypsid, tai vain osin varittyneitd hedelmia. Vihreille hedel-
mille riittd@ 1-2 korjuukertaa viikossa. Yli viikkoa pidempi sadonkorjuuvali ei ole suositeltavaa. (Salo-
nen 2004, 90.)

Aamulla hedelmissa on hyva nestejénnitys ja ne ovat viileitd yon jalkeen. Tosin mikali vain vahan
taytta varia vailla olevat hedelmat halutaan pois satorasituksen vuoksi, voidaan ne kerata illalla, ja
jattaa peiteltyna kerdyslaatikkoon. Hedelmat saavat laatikossa liséa varia itseensd, ja ne voidaan

myyda eteenpdin aamulla. (Salonen 2004, 90-91.)
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4 PUOLAKAN TILA

Puolakan tila sijaitsee AB-tukialueella Kanta-Hameessé noin 30 kilometrid Hameenlinnan kaupun-
gista. Kyseessa on kasvinviljelytila, joka on keskittynyt viljelem&an avomaan vihanneskasveja, paa-
asiassa eri kaalilajikkeita. Lypsykarjatuotanto tilalla lopetettiin vuonna 1997, jonka jalkeen erikoistut-
tiin vihanneskasveihin. Vihanneskasvien ohessa tilalla on viljelty viljakasveja kaalien viljelykierron

varmistamiseksi. Omaa peltoa tilalla on 26 hehtaaria ja vuokra, seka vaihtomaiden kanssa viljelyalat

ovat vaihdelleet 35-50 hehtaarin valilla.

Tilalla on investoitu viljan seka kaalin viljelyyn. Tilalle on rakennettu viljankuivaamo, sekd hankittu
oma leikkuupuimuri 2000-luvun puolivalissa. Kaalintaimille on olemassa oma istutuskone. Kaalinvilje-
lyyn on myds hankittu sadetuskalustoa. Lypsykarjatuotannon aikana kaytéssa ollut laakasiilo on
muutettu toimimaan kerattyjen kaalien pakkaus seka sailytystilana. Kaalin taimien kasvatukseen ra-
kennettiin 2000-luvun vaihteessa kaksi kasvihuonetta. Sittemmin niiden kaytodsta on luovuttu uuden

kasvihuoneen valmistuttua vuonna 2017.

4.1 Toimintaymparistd

Kasvihuonetuotanto tarvitsee hyvin toimiakseen monia resursseja. Toimintaymparisto ja sijoitus-
paikka ratkaisevat tuotannon onnistuvuuden. Kasvihuone tarvitsee tuotannosta riippuen kohtalaisia
maaria vettd, auringonvaloa, seka séhkdvirtaa. Kasvihuoneen olisi myds hyva sijaita hyvien liikken-
neyhteyksien varrella johtuen tydvoiman, seka viljelyssa tarvittavien tarvikkeiden kuljettamisesta.
(Jarvinen ym. 2016, 31-32.)

Tila sijaitsee alueella jossa veden saanti ei ole ongelma. Porakaivoja on mahdollista kaivaa tilan alu-
eelle. Alueelle kaivetuissa porakaivoissa on havaittu veden rautapitoisuutta, asia on kuitenkin korjat-
tavissa suodattimilla. Tilan pihapiiriin kuuluu noin kahden hehtaarin joutomaa-alue, jota on aiemmin

kaytetty eldinten laitumena. Aiemmin alueelle rakentaminen ei ollut mahdollista sielld kulkeneen
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sahkdélinjan vuoksi. Vuonna 2018 sd@hkdlinja kaivettiin maan sisaan pellolle, ndin rakennustilaa va-
pautui kayttoon.

Tila sijaitsee noin 30 kilometrin pddssa Hameenlinnasta ja matkaa padkaupunkiseudulle on noin 130
kilometria. Tampereen talousalueelle matkaa on noin 40 kilometria. Nain ollen kohtuullisen ajomat-

kan paassa tilasta loytyy hyvat markkinamahdollisuudet ja korkea potentiaalisten ostajien maara.



17 (35)

5 AINEISTO JA MENETELMAT

Opinnadytetydn tarkoitus on tutustua kasvihuonetuotantoon ja viljelykasveihin ja analysoida viljelta-
van paprikan kannattavuutta kohdetilalla. Kannattavuuden maarittamiseksi kerataan tietoa alan asi-
antuntijoilta ja viljelij6ilta, seka viljelytarvikkeiden myyjilta. Kannattavuuden vertailuun kdytetaan
valmista laskentapohjaa, jolla voidaan vertailla kannattavuutta anniuteettimenetelmalld, nykyarvo-
menetelmalld, sisdisen korkokannan menetelmalla seka takaisinmaksuajan menetelmalld. Kannatta-
vuutta maariteltdessa laskelmaan opitaan tuntemaan myos eri kannattavuuteen vaikuttavat tekijat ja

niiden vaikutus kannattavuutta maariteltaessa.

Keskeisia tietoja kannattavuutta laskettaessa ovat valitun kasvin nettotuotto, joka kasittaa vuosit-
taisten tuottojen ja muuttuvien kustannusten eron, sekd kasvihuoneen rakennuskustannukset. Net-
totuottoa selvitettdessa tarvittavat tiedot kerdtéan lahes kokonaan viljelijalta saaduista tuotto- ja
kustannuslaskelmista. Kasvihuoneen rakennuskustannukset saadaan kasvihuoneita maahantuovalta
ja rakentavalta yritykselta. Kasvihuonetuotannon ja paprikanviljelyn teoriaa on opiskeltu alan kirjalli-

suudesta.

Kannattavuuslaskelmien analysointi ja tulokset esitetaén laskentakaavioissa ja jokaista eri menetel-
malla tehtya laskelmaa seuraa sanallinen selvennys sen tuloksista. Herkkyysanalyysissa muutetaan
lahtoarvoja tarkoituksena selvittaa vaikutuksia lopputulokseen. Riippuen Iahtétiedoilla tehdyn analyy-
sin tuloksista, herkkyysanalyysid kdytetdan ilmaisemaan investoinnin kannattavuuden muutosta po-

sitiiviseen tai negatiiviseen suuntaan.

5.1  Luotettavuus

Jotta tutkimus olisi luotettava, sen on mitattava sitd, mita tutkimukselta halutaan, eika se saa sisal-
tda systemaattisia virheitd. Tutkimuksen luotettavuus, eli validius on varmistettava etukateen huolel-
lisella tiedonkeruun suunnittelemisella. Laadittavien kysymysten on vastattava tutkittavaan ongel-
maan. (Heikkila 2014, 11.)

Luotettava tutkimus on oltava toistettavissa samanlaisin tuloksin. Saatujen tulosten on oltava tark-
koja, eikd sattumanvaraisia. Tarpeeksi suuri otanta ja huolellinen tietojen kasittely ovat avainase-

massa tutkimuksen reliabiliteetin yllapitamisessa. (Heikkila 2014, 12.)

Opinndytetydn luotettavuus on pyritty varmistamaan kayttamalla relevantteja ldhteita ja minimoi-
malla sellaisten muuttujien maara, jotka joudutaan itse arvioimaan. Taloudellisten tunnuslukujen
valossa luotettavuutta heikentda tunnuslukujen perustuminen pitkalti yhdelta viljelijalta saatuihin
tietoihin. Tuloksiin on siis suhtauduttava kriittisesti. Toisaalta koen viljelijan olleen luotettava, enka

nde syyta siihen, miksi tunnusluvut olisivat oleellisesti pielessa.
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Samoja menetelmia ja lahtotietoja kdyttden tutkimus on toistettavissa samoilla lopputuloksilla. Vas-
tausta siihen, ovatko tutkimuksen lopputulokset parhaimmat vastaukset kysymykseen kasvihuone-
tuotannon kannattavuudesta, en osaa varmuudella sanoa. Eri viljelymenetelmilld ja kasveilla voidaan

paasta parempiin lopputuloksiin.
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6 KASVIHUONEINVESTOINTI

Tassa kappaleessa perehdytdan investoinnin terminologiaan ja erilaisiin investointityyppeihin. Liike-
taloudellisista nakdkulmista investoinnin kannattavuutta pystyttaisiin arvioimaan monelta eri kantilta,
mutta aihepiirid on kuitenkin rajattu kasittdamaan keskeisimmat tyon kohteena olevan investoinnin

kasitteet.

6.1 Investointi termina

Investoinnilla kuvataan rahan kaytt6a, jolla pyritdan sadstamaan kustannuksissa, tai kasvattamaan
tuloja. Jotta hankintaa voidaan kutsua investoinniksi, on sen vaikutuksen toimintaan kohdistuttava
usealle vuodelle. Investoinneissa on siis aina mukana aikaulottuvuus, joka on otettava huomioon
suunnittelussa. (Alhola ja Lauslahti 2000, 162.)

Kuten edella mainittiin, investointi ja sen vaikutukset kohdistuvat pitkalle tulevaisuuteen. Jotta inves-
tointi on onnistunut ja toteuttaa sille asetetut edellytykset, pitdé pystya arvioimaan monia siihen vai-
kuttavia tekijoita. Kaikkia tekijoita ei pysty mittaamaan ja arvioimaan, my0s eraat investointipadtosta

puoltaneet kriteerit voivat muuttua ajan kuluessa. (Alhola ja Lauslahti 2000, 163.)

6.2 FErilaiset investoinnit

Investoinnit voidaan jakaa kahdenlaisiin tyyppeihin: reaali-investointeihin seka rahoitusinvestointei-
hin. Reaali-investoinneilla kuvataan toimintoa tai tavaraa, jonka kayttédn investoinnin tekija itse
osallistuu, ja joka konkreettisesti vaikuttaa tekijén toimintaan. Tallaisia ovat esimerkiksi tuotannon
laitteet ja rakennukset. Reaali-investoinneiksi voidaan myds lukea yritysta tukevat aineettomat toi-

minnot, esimerkiksi markkinointiprojektit. (Alhola ja Lauslahti 2000, 162.)

Rahoitusinvestoinneilla tarkoitetaan investointeja, joissa investoinnin tekija investoi omien tuotanto-
tekijoiden sijaan muiden toimintaan, ja osallistuu toimintaan ja hallintaan vain valillisesti. Rahoitusin-
vestointi voi siis olla esimerkiksi osakepaaoma yrityksestd, joka oikeuttaa aanivallan kayttéon koh-

teen yrityksen hallinnassa. (Alhola ja Lauslahti 2000, 162.)

6.3 Kasvihuone investointina

Case-tapauksessa investoinnin suunnittelijana on maatilayritys ja investoinnin kohteena vihannesvil-
jelyyn tuleva kasvihuone. Koska investoinnin kohde liittyy selkeasti yrityksen toimintaan, ja investoi-
jat ovat siina itse mukana, on kyseessa reaali-investointi. Investointia voidaan tarkemmin kuvata

laajennusinvestointina, silla se laajentaa toimintaa uuteen tuotantosuuntaan.

Tuotantoon tehtdva investointi on 3000 nelidmetrin kasvihuone. Kasvihuone on tyypiltdan blokki-
huone, jossa on viiden metrin vapaa sisdakorkeus hyvan kasvutilan varmistamiseksi. Katemateriaalina

huoneessa kaytetaan lasia.
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Kasvihuoneeseen tarvittava lampdenergia on tarkoitus tuottaa o6ljykayttéisilla Iamminilmakehittimilla.
Koska kasvihuoneen lammdontarve keskittyy muutamille kuukausille vuoden alku, seka loppupuolella,
tulisi oma lampokeskus olemaan liian jéred ja kallis lammitysmuoto. Oljylammittimet ovat myés

kompakteja ja tarvittaessa helposti siirrettavia ja myytavia laitteita.

Kunnallista vesijohtojarjestelmaa ei alueella ole. Tasta syysta kasvihuoneen vedentarvetta varten on
kaivettava oma kaivo. Valmiiden tuotteiden seka viljelytarvikkeiden kasittelyyn ei tarvitse investoida,

silla tilalla olevia rakennuksia on mahdollista hyddyntaa.

6.4 Perusteet investoinnille

Usein investoinnin syyt maatilalla ovat mahdollisuus kehittaa tai laajentaa omaa tuotantoa. Syy voi
olla my6s havainto siita, ettd nykyisen tuotannon tulokset eivdt vastaa tuotannolle asetettuja tavoit-
teita. Myds oman jaksamisen seka tyon mielekkyyden parantaminen voivat olla syité investointien

suunnittelemiseen. (Mattila, Taipalus, Riikonen ja Suutarinen 2007, 10.)

Edelld mainitut syyt ovat keskeisessa roolissa tilalla investointipaatdsta mietittaessa. Avomaa-
tuotanto vaatii kaytettavissa olevalta pellolta paljon, ja kastelumahdollisuuden puuttuessa, voi vesi

remmin vaikuttaa, on myds ajatuksena positiivinen.

6.5 Rahoitus ja avustukset

Investoiville maatiloille mydnnetaan tukea jonka tarkoituksena on parantaa niiden kilpailukykya ja
rakennetta. Tuki koostuu kolmesta osasta, avustuksista, korkotukilainasta, seka lainantakauksesta.
Tuen saamiseksi investointihankkeen on taytettava erikseen maaritellyt tukikelpoisuusehdot, lisaksi

rahoitettavien hankkeiden valitsemiseen kaytetdaan valintamenettelyd. (ELY-keskus 2019.)

Suunnitellun kasvihuoneen hyvaksytyt yksikkdkustannukset ovat 195€/m2. Hinta sisaltéa ilmastoau-
tomatiikan, lampoputkistot ja kastelulaitteet. (Maa ja metsatalousministerion asetus maatalouden

hyvéksyttavista yksikkdkustannuksista 2016, 10§.) Laskelmassa rakennuskustannukset ovat asettu-
massa 147€/m2 kasvihuoneen osalta. Kaivon hintana on kaytetty keskimaaraista arviota porakaivo-
jen hinnasta (Suomen porakaivo s. a). Ldmminilmakehittimien hinnat saatiin valmistajan tarjouk-

sesta (Anonyymi, D 2019-4-4). Kaivuutyon hinta arvioitiin itse kdyttden apuna tydtehoseuran yllapi-
tamaa listaa erilaisten koneurakointien hinnoista (TTS 2017, 4). Ty6hon arvioitiin kuluvan 19 tonnin

painoiselta kaivurilta noin kuukausi, tyopadivien ollessa kahdeksan tunnin pituisia.
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TAULUKKO 3. Kasvihuoneen rakentamiskustannusten erittely

Rahoitustarve

Huoneen hinta alv 0 % 442 000
Kaivo 9 000
Lamminilmakehittimet 19 383
Kaivuutyo 16 000
Yhteensa 486 383

Kasvihuoneinvestointeihin myénnetaan investointiavustusta, seké korkotukilainaa. Korkotukilainan
maara on 65 % hyvaksytyistd kustannuksista. Case tilan tapauksessa yrittaja on nuori viljelija, joten

investointiavustus on 40 % hyvaksytyista kustannuksista normaalin 30 % sijaan. (ELY-keskus 2017.)

TAULUKKO 4. Rahoituksen muodostuminen

Rahoitus eri lahteista

Investointiavustus 176 800
Korkotukilaina 172 380
Pankkilaina 137 203
(Avustuksen jalkeen (309 583)
Yhteensa 486 383

Oheisessa taulukossa kuvataan rahoituksen eri lahteet. Investointiavustus kattaa 40 % hyvaksytyista
kustannuksista. Jaljelle jaavasta maarastd 65 %:lle on mahdollista saada korkotukilaina. Korkotuki-
lainan jélkeen jaljelle jdavé summa rahoitetaan pankkilainalla. Kasvihuoneen kokonaiskustannukset
avustuksen jalkeen on laskettu erilleen. Tata summaa kaytetdadn kannattavuuslaskelmissa perusta-

miskustannuksena.
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7 INVESTOINNIN KANNATTAVUUTEEN VAIKUTTAVAT TEKDJAT

Investoinnin kannattavuus on monen eri tekijan summa. Seuraavaksi kdydaan lapi investointilaskel-
maan kuuluvia kasitteitd, joiden avulla kannattavuutta voidaan maarittda. Kdsiteet on syyta tuntea,

jotta laskelmia voidaan ymmartaa ja hyddyntaa.

7.1  Hankintameno

Hankintamenolla tarkoitetaan kaikkia kustannuksia, joista investoinnin hankinta ja kdynnistdminen
koostuvat. Hankintamenoa voidaan kutsua myds nimelld perusinvestointi. Hankintamenon kustan-
nukset on yleensa helppo arvioida johtuen niiden sijoittumisesta lahelle investointipaatosta. Nain

niihin kohdistuu vain vahan ajan tuomia epavarmuustekijoita. (Alhola ja Lauslahti 2000, 164.)

Kasvihuoneinvestoinnissa hankintamenoiksi voidaan lukea kasvihuoneen rakenteet ja niiden kasaa-
minen, kaivon ja lamminilmakehittimien hankinta ja asennus, seka tarvittavat maanmuokkausty6t
tiekulkemista ja perustuksia varten. Perustukset kuuluvat toimitettavan kasvihuoneen hintaan, mutta

tasainen asennuspohja on tehtdva erikseen (Anonyymi, B 2019-2-27; 2019-4-4).

Alkuperainen tarjouspyynto koski terasrunkoista erillishuonetta. Myohemmassa keskustelussa kavi
kuitenkin ilmi, ettd blokkihuoneella on matalammat rakennuskustannukset. Tarkkaa tarjousta blokki-
huoneesta ei enad saatu, mutta myyja antoi arvioksi noin 10—15 € pienemmat neli6kohtaiset raken-
nuskustannukset. (Anonyymi, B 2019-5-22). Arvioin itse laskelmaan hinnan laskuksi 13 € neli6éta

kohden keskustelun perusteella.

7.2  Nettotuotto

Nettotuotolla tarkoitetaan toiminnasta kertyvien tulojen ja menojen valistad erotusta. Mikali inves-
tointi kohdistuu esimerkiksi toiminnan tehostamiseen ja tavoitteena on saavuttaa kustannussaastéja,
voidaan puhua nettosdastoista. Nettotuottoa laskettaessa on otettava huomioon tulojen ja kustan-

nusten mahdollinen muutos tulevaisuudessa. (Alhola ja Lauslahti 2000, 164.)

Case-investoinnissa nettotuotot muodostuvat myyntitulojen seka kasvihuonetuen ja tuotannon

muuttuvien kulujen erotuksesta. Tuotto on laskettu arvioiduilla keskisadoilla ja hinnoilla, sekd me-
noilla jotka on saatu viljelijalta ja tarvikkeiden toimittajilta. Laskelmista tehdaan herkkyysanalyysi,
jossa vertaillaan ldmmitysjarjestelmdn muutoksesta aiheutuneiden kasvaneiden perustamiskustan-

nusten vaikutusta kannattavuuteen.

7.3 Kayttoaika

Investoinnin kayttdajalla kuvataan ajanjaksoa, jonka aikana investointi on toiminnassa ja jonka ai-
kana kertyneita tuottoja ja kustannuksia vertaillaan. Kayttéaika voi vaihdella esimerkiksi kohteen

fyysisen ian mukaan. Fyysiselld idlla tarkoitetaan sita ajanjaksoa, jonka ajan voidaan olettaa koneen
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tai laitteen olevan teknisesti kayttokelpoinen. Fyysinen ika ei valttdmatta ole paras tapa maarittaa
investoinnin kdyttaikaa, koska teoriassa fyysistd ikda voidaan jatkaa rajattomasti tekemalla tarvitta-
via korjauksia. (Alhola ja Lauslahti 2000, 165.)

Teknisella ialld tarkoitetaan ajanjaksoa, jonka kuluttua voidaan olettaa investoinnin kohteena olevan
toiminnan tekemisen olevan tehokkaampaa uusilla tuotantokeinoilla. Teknisen ian jalkeenkin inves-
tointi voi olla kdyttokelpoinen, vrt. fyysinen ikd, mutta sita ei ole enaa jarkevaa pitaa taloudellisista
syista. (Alhola ja Lauslahti 2000, 165.)

Kasvihuoneen fyysiseksi iaksi on arvioitu 15 vuotta. On suunniteltu, etta viljelyyn tarvittavia laitteita,
esimerkiksi viljelykourut, seka katemateriaaleja voidaan paivittaa tarpeen tullen, mutta itse kanta-
vaan runkoon ei ole tarkoitus tehda isoa peruskorjausta, ellei tilanne kayttéajan loppupuolella kan-

nusta muuhun. Muutoksen syita voivat olla esimerkiksi perheenjésenen halukkuus jatkaa toimintaa.

Kasvihuonetekniikan kehittyessa voi parannuksia toimintaan tulla esimerkiksi uusien katemateriaa-
lien tai viljelytarvikkeiden osalta. Kuitenkin kasvihuone mielletdgan kokonaisuutena, jota ei ole tarkoi-
tus lahteda muuttamaan investoinnin jalkeen. Talla tarkoitetaan muutoksia kantaviin rakenteisiin ja

muuhun runkoon. Nain ollen investoinnin kdyttdaikaa laskettaessa voidaan kayttaa 15 vuotta.

7.4 Jaanndsarvo

Jaannosarvolla kuvataan arvoa, joka investoinnilla on laskettu olevan kayttéajan lopussa. Jaénndsar-
von maaraa on vaikea arvioida, koska se realisoituu tuloksi usein vasta pitkan ajan kuluttua inves-
toinnin tekohetkesta. Tasta syysta jaanndsarvoksi merkitdan monesti 0 €. (Alhola ja Lauslahti 2000,
165.)

Kasvihuoneen jaanndsarvoksi laskelmissa maariteltiin 0 €. On todenndkéistd, ettd myyntihetkella
kasvihuoneen rungolla ja tarvikkeilla olisi jonkinlainen rahallinen arvo. Laskelman realistisuuden var-

mistamiseksi jadnndsarvoa ei kuitenkaan lahdetty arvioimaan.

7.5 Laskentakorkokanta

Investointiin kdytettavalla pdaomalla on aina hinta. Vieraasta padomasta, esimerkiksi pankkilainasta
maksetaan korkoa lainan antajalle. Myds mikali yritys kayttda osakkaiden omaa padomaa investoin-
tiin, on sille laskettava tuotto-odotus. (Alhola ja Lauslahti. 2000, 166.)

Kun mietitdan laskentakorkoprosenttia, ei yleisen korkotason tavoittaminen ole valttdmatta riittava-
taso. Oman paaoman tuottovaatimuksen lisdksi inflaation kehitys on syyta laskea sisaltyvaksi lasken-
takorkoon. Yleisen korkotason nousuun on syytd varautua sen ollessa matalalla investointia suunni-
teltaessa. Laskentakorkokantaa voidaan pitaa minimivaatimuksena investoinnin tuotolle. (Alhola ja

Lauslahti. 2000, 166.)
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Kasvihuonetta suunniteltaessa laskentakorkona kaytettiin neljaa prosenttia. Korkoa maarittdessa va-
rauduttiin yleisen korkotason mahdolliseen nousuun tulevaisuudessa, seka laskettiin mukaan tuotto-
vaatimus omalle pdaomalle. Korkotaso voi nousta valittua neljaa prosenttia korkeammaksikin, varau-

tuminen neljaan prosenttiin antaa kuitenkin riittavasti riskivaraa tulevaisuuteen.
7.6  Kannattavuuden arviointiin kdytettavat menetelmat

Annuiteettimenetelmalla kuvataan laskentatapaa, jossa investoinnin hankintamenosta aiheutu-
neet kustannukset jaetaan yhta suuriksi menoeriksi investoinnin pitoajalle. Annuiteettiin sisaltyy las-
kelmakorkokannan mukainen korkoprosentti seka vuosittainen lyhennys eli poisto. Annuiteettimene-
telman mukaan investointi on kannattava, mikali investoinnin vuosittaiset tuotot ylittavat hankinta-
menon annuiteetin. (Alhola ja Lauslahti. 2000, 173.) Annuiteettimenetelma ongelmana ovat vaihtele-
vat vuosittaiset nettotuotot. Vaihteluita on hankala arvioida etukateen ja ndin kannattavuus voi het-

kittain vaihdella alkuperdiseen suunnitelmaan nahden. (Jadelcons Oy s. a.)

Nykyarvomenetelmalla kannattavuutta laskettaessa halutaan vertailla investoinnin kayttdajalla
syntyneitd tuottoja, seka kustannuksia investoinnin hankintamenoon. Tahan kaytetdan diskont-
tausta. Diskonttaus tarkoittaa nykyarvon selvittémista tulevaisuudessa realisoituville tuotoille tai kus-
tannuksille. Investointi on nykyarvomenetelmalld kannattava, mikali diskonttauksen jalkeen saatu
nettotuotto on vahintaén yhta suuri kuin investoinnin perustamiskustannukset. (Alhola ja Lauslahti.
2000, 168-171.)

Sisdisen korkokannan menetelmassa tavoitteena on selvittda, paastaankd investoinnin tuotta-

malla korkokannalla investoinnilta vaadittuun tuottoprosenttiin. (Jadelcons Oy s. a.)

Takaisinmaksuajan menetelma kuvaa laskutapaa, jossa maaritelldadn aika, jonka kuluttua inves-
toinnin nettotuotot ylittavat investoinnista aiheutuneet hankintakustannukset. Takaisinmaksumene-
telmaa kaytetdan usein sen helppokayttdisyyden ja ymmarrettavyyden vuoksi. Ongelmana menetel-
massa on se, ettd normaalisti korkoa ei oteta huomioon. Kayttamalla diskonttaustekijéa laskentako-
ron vaikutus on kuitenkin mahdollista huomioida. (Alhola ja Lauslahti. 2000, 176-177.)
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8 KANNATTAVUUDEN ANALYSOINTI

Nettotuoton muodostamiseksi tehtiin itse selvitystyota tarvikkeiden hinnoista. Nailla tiedoilla tdyden-
nettiin viljelijalta saatua yhteenvetoa tuotannon kustannuksista. Kasvihuoneen hankintamenot seka
kasvualustan ja lannoitteiden hinnat saatiin tavaran toimittajilta. Lampdlaitteiston hinta saatiin val-

mistajalta ja kaivon hinta urakoitsijan arviosta. Kaivuutdiden hinta arvioitiin itse.

8.1 Lahtotiedot laskelmaan

Investoinnin tuotto koostuu paprikan myyntituloista ja kasvihuonetuotannon tuesta. Myyntitulot on
saatu arvioimalla nelitkohtaiseksi keskisadoksi 15kg, ja arvioimalla keskihinnaksi 3,38€/kg. Sato ja
hintatiedot, joiden perusteella arviot tehtiin, on saatu viljelijaltd (Anonyymi, A 2019-3-4; 2019-2-12).
Paprikan viljely kasvihuoneessa kestaa lahtdkohtaisesti yli seitseman kuukautta. Nain ollen tuotan-
nosta maksetaan kasvihuonetuotannon tukea 8,9€/m2. Nain ollen kokonaisuutena 3000 nelidmetrin

kokoisen kasvihuoneen liikevaihto on 178 800€

TAULUKKO 5. Lahtotiedot kannattavuuslaskelmiin

Hankintameno 309 583 €
Kayttoaika 15 vuotta
Laskentakorkokanta 4 %
Jaannodsarvo 0€
Nettotuotto 44307,9 €

Muuttuvien kustannusten selvittdmista varten laskelmassa on kaytetty itse toimittajilta kerdttyja hin-
toja, seka kayttdtietoja lannoituksen ja kasvualustan osalta (Anonyymi, C 2019-2-18). Muuten las-
kelmat on laadittu viljelijéltd saaduilla tiedoilla. Neli6téd kohden muodostunut kustannus on laskettu
jakamalla viljelijélta saadut kustannustiedot kokonaisneliomadralla. Taimien, seka vakuutuksen hin-
nat jouduttiin arvioimaan tarkan tiedon puuttuessa, raja-arvot arviointiin saatiin viljelijalta. (Ano-

nyymi, A 2019-3-28). Kustannuserittely on ndhtavissa liitteessa kaksi.

TAULUKKO 6. Eri tekijat ja niiden arvot

Annuiteettitekija 15 0,08990
Nykyarvotekija 15 11,12347
Nykyarvotekija 14 11,12347
Diskonttaustekija 1 0,96154
Korkotekija 1 1,04000

Kannattavuuslaskelmiin kdytettiin valmiina olevaa laskentapohjaa omien erillisten kaavojen sijaan.
Oheiseen taulukkoon 6 on kerétty tiedot eri tekijdista ja niiden arvoista helpottamaan kannattavuus-
laskelmien tulkitsemista. Tekijat ovat saatavilla annuiteetti-, ja diskonttaustaulkoista. Nykyarvotekijat

ovat annuiteettitekijan kaanteislukuja.
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8.2 Kannattavuus eri menetelmilla

Kannattavuuslaskelmien tulokset on koottu menetelméakohtaisesti tahan alaotsikkoon. Jokaisen me-
netelman tulokset on selvennetty taulukon alapuolelle. Samoja laskentakaavoja kaytetdadn myds

herkkyysanalyysin laskemisessa.

TAULUKKO 7. Kannattavuus annuiteettimenetelmalla

ANNUITEETTIMENETELMA

annuiteetti Ann.tekija Hankintakustannus
joka sisaltda koron ja poiston 27832 = 0,08990 x 309 583

Annuiteetti yhteensa 27 832
Annuiteetti € / m2 9 ja Tuotot €/ m2 15

>>> Kannattava

Annuiteettitekija on saatu anniuteettitaulukosta. Laskelmasta kay ilmi, etté nelidmetrille jaettu vuo-
tuinen annuiteetti alittaa nelidkohtaisen nettotuoton. Tasta syysta investointi on annuiteettimenetel-

malla kannattava lahtdtietoihin perustuen.

TAULUKKO 8. Kannattavuus nykyarvomenetelmalla.
2. NYKYARVOMENETELMA

Investointi alkaa tuottaa 1 vuoden paasta laskentahetkesta
Tuottojen... Tuotot
arvo tuottojen alkamishetkellda 492858 = 44308 x 11,12347 (nykyarvotekija)

arvo laskentahetkella 473 902 425954 x 0,961538 (diskonttaustekija)

joka on suurempi kuin
investoinnista aiheutuneet kulut 309 583

>>> Kannattava nykyarvomenetelmalla

Investoinnin rakentaminen suunniteltaisiin Iahtokohtaisesti niin, etta se alkaisin tuottaa jo rakenta-
mista seuraavana kasvukautena. Mydskdaan mahdollisesti vaihtelevia tuottoja ei otettu huomioon.

Investointi on kuitenkin kannattava myds nykyarvomenetelmalla.
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TAULUKKO 9. Kannattavuus sisdisen korkokannan menetelmalla
3. SISAISEN KORKOKANNAN

MENETELMA

Hankintakustannus / tuotto 6,99 = 309583 / 44 308

Edellisen kdanteisluku 0,143 = 1 / 6,99
Annuiteettitaulukossa 11

arvo 0,143 vastaa 15 vuoden kohdalla % tuottoa (korkoa)
>>> Vaadittuun korkoprosenttiin paéstéan.

Sisdisessa korkokannassa vertailtiin investoinnin korkotuottoa investoinnille laskettuun korkokantaan
nahden. Taulukosta on néhtavissa, etta investoinnin sisdinen korkotuotto kasvoi 11 prosenttiin, kun
korkovaatimus oli 4 %. Nain voidaan todeta investoinnin olevan kannattava.

TAULUKKO 10. Takaisinmaksuajan menetelma

4. TAKAISINMAKSUAJAN
MENETELMA

Hankintakustannus / tuotto 6,99
Edellisen kaanteisluku 0,143

309583 / 44308
1 / 6,99

Annuiteettitaulukossa arvo 0,143 vastaa 4,0%  koron kohdalla 8 v. takaisinmaksuaikaa

>>> Kannattava, koska takaisinmaksuaika alittaa kayttbajan

Suunniteltu kayttdaika investoinnille oli 15 vuotta. Taulukosta huomataan, ettad laskennallinen takai-

sinmaksuaika alittaa investoinnin suunnitellun kdyttdajan. Nain ollen investointia voidaan pitda kan-
nattavana.

8.3  Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysin tarkoituksena on tutkia muutoksia investoinnin kannattavuudessa, kun yhta tai

useampaa tekijaa laskelmissa muutetaan. Tarkoituksena on 16ytaa raja-arvot kannattavalle tuotan-

nolle, ja tutkia kriittisimpien muutosten vaikutusta. (Jadelcons Oy s. a.)

Alkuperaiseen kannattavuuslaskelmaan keratyilla tiedoilla laskettuna investointi oli kannattava. Alku-
perdistd suunnitelmaa muutetaan herkkyysanalyysissa siten, ettd lammitysmuoto muutetaan lam-

minilmakehittimista kiintealla lampokeskuksella toimivaksi kokonaisuudeksi, jonka vuoksi kasvihuo-
neeseen asennetaan lammitysputkistot.



TAULUKKO 11. Uudet rakennuskustannukset

Rahoitustarve

Huoneen hinta alvO % 511 000
Kaivo 9 000
Lampokeskus 91 000
Kaivuutyo 16 000
Yhteensa 627 000

28 (35)

Oheisessa taulukossa kuvataan investoinnin kasvaneet perustamiskustannukset. Liitteena olevassa

perustamiskustannusten taulukossa nahdaan lammitysputkistojen tuoma neliékohtainen hinnanli-

says. Lampokeskuksen hinnasta on tehty varaus, jonka uskotaan kattavan reilusti sen rakentami-

sesta syntyneet kustannukset.

TAULUKKO 11. Herkkyysanalyysin tuloksia

Menetelma Kannattavuus

Annuiteettimenetelma

Kannattava. Annuiteetti 13€/m2 ja tuotto 15€/m2.

Nykyarvomenetelma Kannattava. Tuotto 473 902€ ja kulut 422 600€.

Sisdisen korkokannan menetelma Kannattava. Korkotuotto 6 %.

Takaisinmaksuajan menetelma

Kannattava. Takaisinmaksuaika 8 vuotta.

Herkkyysanalyysissa kaytettiin korkeampia perustamiskustannuksia. Investointiavustuksen jalkeinen

rahoitustarve oli 422 600€. Analyysissa kaytetyt laskentamenetelmat olivat samat, kuin lahtétiedoilla

tehdyissa laskelmissa.

Taulukon 11 tuloksista voidaan paatelld investoinnin olevan edelleen kannattava korkeammista pe-

rustamiskustannuksista huolimatta. Investoinnin tuotto oli kuitenkin huomattavasti matalampi Iahto-

tiedoilla tehtyihin laskelmiin verrattuna.
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9  JOHTOPAATOKSET

Tyon tarkoituksena oli tutustua kasvihuonetuotantoon ja tutkia, olisiko kasvihuoneviljelyyn investoi-
minen kannattava vaihtoehto uudeksi tuotantosuunnaksi. Tilan todettiin tayttédvan kasvihuoneviljelyn
edellytykset tarvittavan logistiikan ja resurssien osalta. Valitontd estettd kasvihuoneen rakentami-
selle ei ndin ollen I6ytynyt. Investoinnin aiheuttamat muutokset pihapiirissa ja kyldyhteisdssa on kui-

tenkin pakko ottaa suunnittelussa huomioon.

Kannattavuuden arviointi perustui merkittavalta osin viljelijan toimittamiin tietoihin hinnoista ja kus-
tannuksista sekad niiden jakautumisesta. Taydellistéa varmuutta tuottojen ja kustannusten realisoitu-
miseen vastaavalla tavalla omassa tuotannossa ei voida antaa. Analyysin tulokset soveltuvat poh-

jaksi tarkentavalle investointisuunnitelmalle.

Kannattavuuden maarittamiseksi tydssa kuvattiin investoinnin kannattavuuslaskelman terminologiaa
ja eri menetelmia laskelmien tekemiseen. Kannattavuus laskettiin neljalla eri menetelmalla, 1ahtotie-
doilla todettiin investoinnin olevan kannattava kaikilla menetelmilla. Tydn loppuvaiheessa kasvihuo-
neen rakentamisesta nousi esiin asioita, jotka edellyttivat perustamiskustannusten merkittavaa nos-
toa. Muutokset kohdistuivat viljelyssa kaytettavan lampdenergian tuottamiseen. Kustannusten kas-
vua analysoitiin herkkyysanalyysissa. Herkkyysanalyysin tuloksista voitiin paatelld investoinnin olevan

kannattava myds kasvaneilla perustamiskustannuksilla.

Viljelija arvioi uudella kasvihuoneella paastavan helposti 17—-18 kilon nelidsatoon. Tuottajahinta on
ollut parhaimmillaan 4,5 €/kg ja korkeampi keskihinta 3,58 €/kg. Laskelmien kayttokelpoisuutta ha-

luttiin kuitenkin parantaa tekemalla ne matalammilla hinnoilla.

Tyo6sta voidaan myds tehda johtopadtds, jonka mukaan tydssa tutkittu ala on erittdin laaja, ja moni-
ulotteinen. Tydn tuloksena voidaan todeta paprikan viljelyn olevan onnistuessaan kannattavaa,
mutta viljelya olisi ymmarrettava paljon enemman ja paremmin, jotta tarkemmat laskelmat voidaan

tehda. Sama koskee kasvihuonetta rakennuksena, seka kasvihuoneviljelya yleisella tasolla.
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POHDINTA

Paprikan tuotannolla on mahdollisuudet olla kannattava vaihtoehto uudeksi tuotantosuunnaksi las-
kelmien perusteella. On kuitenkin huomioitava, etta laskelmissa saavutetun kannattavuuden vienti
paperilta kaytantoon ei ole taysin yksiselitteistd. Opinnadytetyon tuloksia voidaan siis pitdaa eraanlai-
sena esiselvityksena paprikan tuotannon kannattavuudesta, ja siitd, kannattaako tarkempia laskel-

mia ja selvityksia tehda tulevaisuudessa.

Tietotaitoa ja koulutusta vihannesten tuottamiseen kasvihuoneissa ei télla hetkella tilalla ole juuri-
kaan. Mikali kasvihuonetuotantoa alettaisiin vakavissaan miettimaan uudeksi tuotantosuunnaksi, olisi
ehdottomana edellytyksend kdyda vahintdan puutarha-alan perustutkinto. Olisi myds hyva paasta
harjoittelemaan tai toihin hetkeksi paprikaa kasvattavalle puutarhalle tarvittavan ammattitaidon ker-

ryttamista varten.

Mietittdessad tyon eettisia nakokulmia, koen etta tyd voi lisata lukioiden mielenkiintoa vihanneksia
kohtaan. Myds lukijat, jotka eivat olleet aiemmin tietoisia kasvihuoneviljelyn kannattavuuden tilasta,

voivat saada tyosta uusia nakdkulmia. Viljelyn pdaomavaltaisuus nousi tydssa mielestani hyvin esille.

Ty6 antoi vastauksen kysymykseen kasvihuoneinvestoinnin kannattavuudesta. Viljelyn aloittamista
varten olisi kuitenkin syyta tehda tarkempaa tutkimusta eri ldhteistd, jotta pystytadn muodostamaan
kuva siitd, miten kustannukset ja tuotot realisoituvat omassa kasvihuoneessa. Opiskelu ja vierailut
eri tiloilla, seka asiantuntijoiden haastattelut ovat tdssa avainasemassa. Tietoa paprikan viljelyn ta-
lousluvuista oli odotuksia vaikeampi kerata tydn tekemista varten. Nain ollen kannattavuuslaskelmat
perustuvat kaytanndssa vain yhteen lahteeseen. Ajankaytéllisista syista johtuen tyéhon ei otettu
huomioon myyntisuunnitelman laatimista, vaan tydssa lahdettiin siitd oletuksesta, etta kaikki tuote-

tut paprikakilot saadaan myytya. Paprikan viljelyn osuus kasiteltiin myds hyvin pintapuolisesti.

Tyo6n luotettavuutta on arvioitava kahdelta kantilta. On mahdollista, etta jatkamalla suunnittelua ja
selvittamista tilalle I0ydetdan kannattavampi vaihtoehto vaihtaa tuotantosuunta avomaalta kasvihuo-
netuotantoon. Nain ollen kysymykseen tuotannon aloittamisen mahdollisuudesta ei valttamatta
saatu tdysin aukotonta vastausta. Myodskdan vieraalta viljelijalta saatujen viljelykayténtdjen, seka
taloudellisten tunnuslukujen soveltaminen sellaisenaan omaan tuotantoon ei valttdmatta onnistu

taydellisesti.

Laskelmissa kaytetyt tiedot koostuvat padasiassa tarkoista tarjouksista ja kirjanpitotiedoista. Jonkin
verran omaa arviointia on kuitenkin jouduttu kdyttamaan. Tyota kirjoittaessa eraat kasvihuoneen
toteutukseen kaytettavat ratkaisut muuttuivat. Muutokset nousivat esiin tyén loppupuolella, ndin
ollen kaikkien kustannusten arviointiin ei ehditty hankkimaan tarkkoja arvioita valmistajilta, vaan
herkkyysanalyysissa kaytettiin omia arvioita kustannusten kasvusta. Arvioita kdytettiin, koska vaikka
tarkkaa tietoa ei ollut saatavilla, haluttiin tydn hyédyllisyyden vuoksi tuloksista saada mahdollisim-

man todenmukaiset.



31 (35)

Investoinnin terminologia ja kannattavuuden maarittamiseen kaytetyt menetelmat tulivat tydssa
esiin hyvin. Tata tietoa ja oppimista on mahdollista hyédyntaa tulevaisuudessa hyvin erilaisten han-
kintojen suunnittelussa. Talla tavoin en koe, etta tyo olisi ollut turha, vaikka kasvihuonetta ei tulok-

sista huolimatta koskaan rakennettaisi.

Keskustelin markkinakatsausta tehdessani vihannesten ostajan kanssa. Keskustelussa nousi esiin
onnistuneen brandayksen vaikutus tuotteiden kysynnan, ja markkinakanavan |6ytymiseen. Lahella
tuotetut tuotteet, seka ymparistdystavallinen tuotanto ovat muutamia esimerkkeja tuotteiden tavalli-
sesta brandaamisesta.

Case-tilan kasvihuonetuotantoa voitaisiin brandata ymparistoystavallisena. Kasvihuoneen suunnitel-
lun sijoituspaikan vieressa on noin 12 hehtaaria peltoa. Vaihtoehtoisena lammitysmuotona 6ljylle tai
bioenergialle voitaisiin ajatella maaldmmon kayttéd. Maalampda kayttamalla pystytadn pienenta-
maan kasvihuoneen ympéristdlle kohdistuvaa rasitusta lammitykseen kaytettdvan biomassan, tai
polttodljyn jaddessa pois. Tyota tehdessa en ole aivan varma siita, millaisia ratkaisuja maalammoén
kaytolle kasvihuoneissa on. Kuitenkin vaihtoehto on hyva pitéa mielesséa tekniikan ja kayttdratkaisu-
jen kehittyessa eteenpain.
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