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SUUNNITTELUSTA SUUNTAA

- Teatteri ILMI O. vapaan kentan kierteessa

Opinnaytetydssani  kuvaan kehittamistyota Teatteri ILMI O:ssa. Tarkastelen sita, miten
epavarman rahoituksen tuomiin haasteisiin voidaan vaikuttaa kehittdmalla toiminnan suunnittelua
teatteriorganisaatiossa. Toiminnan suunnittelu ja teatterin mission kirkastaminen olivat
kehittamistyota, joiden tavoitteena oli tutkia millaisilla sisaisilla toimilla ja suunnittelulla Teatteri
ILMI O. voi vaikuttaa toimintaansa huolimatta epavarmasta rahoituksesta.

Teatteri ILMI O. on vuonna 2002 perustettu ammattiteatteri, jonka toimintamuotoina ovat esitysten
lisdksi taidehankkeet ja teatteriopetus. Olen teatterin perustajajisen ja tydskennellyt ILMI O:ssa
taiteilijana, teatteriopettajana ja teatterin hallituksessa.

Teatterin toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen vaikuttaa suuresti epavarma rahoitus. Tama
johtuu padosin siita, ettei silla ei ole lakisaateista valtionrahoitusta. Teatteri ILMI O:ss& paatettiin
kehittd& organisaation toiminnan suunnittelua, ettei rahoituksen epévarmuus vaikuttaisi niin
paljon. Toiminnan suunnittelun kehittdmisella oli tavoitteena mahdollistaa vakaampi taloudellinen
ennakoitavuus ja saada teatterin tydsuhteet kestdvammaélle pohjalle.

Tarkastelujakso alkaa syksysta 2016 ja paattyy kevadseen 2019. Kehittamis- ja tutkimustyon
nakékulma on oman tydorganisaation kehitysprosessin kuvaus. Pitkd ajanjakso tuo esiin
rahoitusongelmaan liittyvia sdannénmukaisuuksia ja toistoa.

Panostus teatterin toiminnan suunnitteluun tuotti keskustelua toiminnan missiosta ja visiosta,
seka strategiasta vision saavuttamiseksi. Vuosittaisesta toimintasuunnitelmasta tuli aktiivinen
suunnitteluty6kalu, jota muokataan vuoden aikana useaan kertaan. Teatterille laadittin myos
kolmivuotinen toimintasuunnitelma talousarvioineen. Rahoituksen epdvarmuus ei vahentynyt,
mutta epévarmuuden syyt selkiytyivat. Merkittdvin niistd on apurahojen myontdjien
myontopaatokset, jotka ilmoitetaan toiminnan suunnittelun kannalta lian myéhaan.
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STRUGGLING WITH INSECURE FUNDING

- Case: Theatre ILMI O.

| describe in my thesis the development work done at Theatre ILMI O. This study takes a look in
to the challenges posed by precarious finances, and how they could be influenced by developing
the operational planning in the Theatre organization.

Theatre ILMI O. was established in 2002. It is a professional Theatre that works with Artistic
Performances, Art Projects and Theatre Education. | am a founding member of Theatre ILMI O.
and | have worked there as an Artist, as a Drama Teacher and as a Member of the Board of
Directors.

The planning and implementation of Theatre Activities is greatly influenced by the uncertainty of
the funding. This is mainly due to the lack of statutory government funding.

Theatre ILMI O. decided to develop their operational planning so, that the financial uncertainty
would not influence the organization so deeply. The aim of this operational planning was to make
financial predictability more stable and to be able to offer the Theatre’s employees more
sustainable employment contracts.

The period under review began in autumn 2016 and ends in spring 2019. My perspective in this
research is to describe the development process of the organization where | am working. A long
reviewing period has revealed some regularities and repetition of the financial problems.

Contribution to the planning of Theatre Activities have generated a discussion about the mission
and vision of the actions needed, and a strategy to achieve them.

The annual Action Plan became an active planning tool that is being modified several times during
the year. Also, a three-year Action Plan with a budget was created for the Theatre. The Financial
insecurity did not diminish, but the causes of the uncertainty became clearer. The most significant
of these turned out to be the fact that the grant award decisions are often published too late.
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Organizational development, Art support, Scholarships, Action Plan.
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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd kertoo yhden vapaan kentan teatterin Teatteri ILMI O:n pyrkimyk-
sista vastata epavarman rahoituksen tuomaan haasteeseen kehittamélla omaa toimin-
taansa. Millaisia mahdollisuuksia teatteriorganisaatiolla on suunnitella toimintaansa epé-
varman rahoituksen tuomassa kierteessa? Kuinka teatterityt® mahdollistuu epavarmasta
taloudesta huolimatta? Onko organisaation ja toiminnan suunnittelun kehittamisella

mahdollisuus vaikuttaa rahoituksen epavarmuuteen?

Teatterin vapaalla kentalla tarkoitetaan rahoituslain ulkopuolella tapahtuvaa ammatillista
toimintaa (TINFO 2015, 120), eli teattereita ja teatteriryhmid, jotka eivat saa vakituista
lakis&ateista valtionrahoitusta. Kenttd on hyvin heterogeeninen, mutta yhteinen piirre on
epavarma rahoitus ja sen tuomat ongelmat toiminnalle. Ongelma on laajasti tunnistettu
ja naiden teattereiden tilanteesta on tehty useita selvityksia ja tutkimuksia (esim. ks. Pek-
kala 2017; TINFO 2017, 120—123; Kokkonen ym. 2002). Aivan viime vuosina valtion
apurahajarjestelmaa on yritetty kehittdd ottamaan paremmin huomioon teatterikentan
tarpeet. Opinnaytetytni tarkastelujakso osuu ajankohdaltaan yhteen VOS-uudistuksen
(valtionapujarjestelman uudistus) tytpajavaiheen kanssa ja voi omalta osaltaan valottaa

teatterin monipuolista kenttaa.

Teatteri ILMI O. on vuonna 2002 perustettu ammattiteatteri, jolla ei ole lakisaateista val-
tionrahoitusta. Toiminta-ajatukseltaan Teatteri ILMI O. on teatterihybridi: sen toiminta-
muotoihin kuuluvat esitysten lisaksi taidehankkeet, yleisoty6, koulutus ja teatteritaiteen
perusopetus. (ILMI O. 2019, 4.) Epavarman rahoituksen takia Teatteri ILMI O:ssé koettiin
toiminnan suunnittelu ongelmalliseksi. Opinnéytetydssani tarkastelen, voidaanko toimin-
nan suunnittelun kehittdmisella lieventda epavarman rahoituksen tuomaa haastetta toi-
minnalle. Tavoitteena oli selvittdd, onko siséiselld toiminnalla mahdollisuus vaikuttaa

apurahapainotteiseen toimintaan, ja mitd epavarmuutta aiheuttavat tekijat ovat.

Kehitystyon tarkastelujakso alkaa syksysta 2016 ja paattyy kevaaseen 2019, keskittyen
erityisesti toimintavuoteen 2017. Tarkastelujakson aikana toimin teatterin hallituksen pu-
heenjohtajana, joten tarkastelen kehittamistydskentelyé tastd nakdkulmasta yhtena ke-
hitystyon toteuttajana. Teatteri ILMI O:lla ei ole toiminnanjohtajaa tai teatterijohtajaa.
Paatokset tehdadan keskustellen hallituksen tai taiteellisen toimikunnan kokouksissa.
Olen yksi ILMI O:n perustajajasenisté ja toiminut teatterissa aktiivisesti koko sen olemas-

saolon ajan. Vuosina 2016—2019 olen tydskennellyt hallintotydn liséksi tiiviisti teatterin
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taidehankkeissa Kalasatamassa, esiintynyt ja valmistellut lasten- ja nuortenteatteri ILMI-
FESTIVAALIA 2017, seka opettanut teatterin yllapitamassa teatteritaiteen perusopetus
koulussa. Tyoskentelykokemukseni Teatteri ILMI O:ssi ja pitka tarkastelujakso tuo esiin
epavarman rahoituksen ongelman sdannénmukaisuuden ja mahdollistaa kehitystyon tu-

losten arvioinnin.

Tama kehitys- ja tutkimushanke on toimintatutkimus, jossa organisaatio itse pyrkii muut-
tamaan toimintaansa siten, ettd epavarman rahoituksen vaikutus lievenisi. Kuvaus sisal-
taa tietoa, mitd rahoituksen epavarmuus teatterissa aiheuttaa, mista epavarma rahoitus
johtuu ja miten sen kanssa on mahdollista toimia. Tarkastelujakson aikana ILMI O:ssé&
tyoskenneltiin aktiivisesti useassa hankkeessa ja taideprojektissa. Tydskentelyé varjosti

huoli rahoituksen epéavarmuudesta ja riittAmattomyydesta.

Kehitystyon aluksi Teatteri ILMI O:ssa paatettiin kehittda toiminnan suunnittelua ja te-
hostaa markkinointia parantamalla ILMI O:n nakyvyytta uudistamalla nettisivut. Kuvaan
naitd tyoskentelyprosesseja kronologisessa jarjestyksessa. Kehittamistydn kuvaus on
narratiivista ja perustuu omaan kokemukseeni ja niistd syntyneisiin ajatuksiini ja ide-
oihini. Toimintatutkimuksen raportointiin sopii elamankerrallinen ote, jossa tutkimuksen

teoria loytyy kertomuksen sisalta (Heikkinen & Jyrkdma1999, 43).

Viittaan ty6ssani aikaisempiin selvityksiin ja tutkimuksiin vapaan kentéan teattereiden ti-
lanteesta. Tutkimusaineistoni muodostuu havainnoistani, Teatteri ILMI O:n toimintasuun-
nitelmista, toimintakertomuksista ja kokouspoéytakirjoista seka teatterin ryhmaviestin-
nassa kaytettavan sahkodpostin kirjeenvaihdosta, jota olen kayttanyt oman paivakirjani
tukena. Kehittamistyon aikana olen keskustellut teatteri ILMI O:n taiteilijoiden kanssa ja
tyoni kirjoitusvaiheessa sain heiltd kommentteja tekstistani. Olen erittain Kiitollinen heiltéa

saamastani tuesta tyolleni.

Alkukartoituksena tein tammikuussa 2017 kyselyn Teatteri ILMI O:n jasenille heidan mie-
lestaén tarkeimmista kehittamiskohteista. Vertailukyselyn tein helmikuussa 2018 ja siind
pyysin arviota myos kehittamistyon tuloksista. Aineistona on myos Teatteri ILMI O:n ja-

senten Outi Sadekallio-Snellmanin ja Anne Korhosen teemahaastattelu (28.1.2019).

Tyon lopuksi arvioin kehittamistydn tuloksia ja pohdin, milla tavoin kehitys voisi jatkua
Teatteri ILMI O:ssaA.
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2 TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTYON YMPARISTO

Teatteri ILMI O:ssa kehitystyd on alkanut organisaation omasta halusta kehittya ja etsia
ratkaisuja sen toimintaa haittaavaan ongelmaan. Yhteisollisyys ja yhteistoiminnallisuus
ovat olennaisia Teatteri ILMI O:n tyoskentelytapoja. Tassa kehitystyossa Teatteri ILMI
O:n jasenet ovat yhdessa hahmottaneet mahdollisuuksia ja tavoitteita kehittaa organi-
saatiota omien tydskentelyolosuhteidensa parantamiseksi ja toimivamman organisaa-
tion luomiseksi. Tutkijan roolissa olen perehtynyt vapaan kentan rahoitusongelman ylei-
syyteen ja epavarman rahoituksen vaikutuksiin Teatteri ILM O:ss&. Samanaikaisesti olen
omalla panoksellani ollut mukana Teatteri ILMI O:n kehitystydssa. Tama on erittain hyva
lahtokohta toimintatutkimukselle, joka on tutkijan toimimista yhtaaltd kaytannén ongel-
man ratkaisemiseksi ja samalla toisaalta sellaisen tiedon hankkimiseksi, jolla on tieteel-

listd mielenkiintoa (Jarvinen & Jarvinen 2004,128).

2.1 Teatterin vapaa kentta

Teatteri ILMI O:n syntyvuonna 2002 tehtiin Opetusministerién toimeksiannosta selvitys
koskien teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisten teatteri- ja tanssiryhmien toimintaa ja ta-
loutta. Selvitys valmistui tammikuussa 2002, mutta vapaan kentdn toimijat nakivat siina
paljon puutteita. (Kokkonen, Loppi & Karjalainen 2002, 3.) Kokkonen, Loppi ja Karjalai-
nen kirjoittivat oman selvityksensé (2002) suomalaisen teatterin vapaasta kentasta. Hei-
dan mielestdén jo opetusministerion selvityksen toimeksianto oli vaaranlainen, silla se
koski vain ryhmié eikéa kenttdd kokonaisuutena. Tutkimuksen palkkavertailussa ei ollut
huomioitu lainkaan palkatonta ty6ta, jota vapaalla kentalla tehdaan. Lisdksi Kokkonen,
Loppija Karjalainen (2002, 4) arvostelivat selvitysta kapeasta otannasta, ammattimaisen
toiminnan vaarastd maarittelysta ja suositusehdotuksista, joissa rahaa suositeltiin jaet-
tavaksi liilan vahan. Heidan mielestdan vapaan kentan toimintaa tulee tukea sille suoraan

suunnatulla rahoituksella.

Ministerion selvityksen kommentointi vastaselvityksella avaa nakodalan kenttdan, mihin
Teatteri ILMI O. syntyi. Vuoden 1993 lakimuutos valtionrahoituksesta teattereille oli ja-
kanut teatterikentdn kolmeen osaan: lakisaateista valtiontukea saaviin, harkinnanva-
raista valtiontukea saaviin ja ilman valtiontukea toimiviin teattereihin (Kokkonen, Loppi &

Karjalainen 2002, 12). Vuoden 2002 vapaan kentan rahoitusongelmista lukiessa tulee
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tuttuuden tunne: nyt yli kuudentoista vuoden jalkeen mikaan ei tunnu muuttuneen. Pal-
kattoman tydn osuus on edelleen vapaan kentan teatteriryhmissa suurta (TINFO 2017,
120), ja freelancerit joutuvat ndkemaan paljon vaivaa saadakseen apurahoja ja hankki-

akseen yhteistybkumppaneita.

Teatterin tiedotuskeskus TINFO:n Teatteritilastot 2016 kertoo, ettéd esittdvien taiteiden
laajentuminen ja moninaistuminen on koko 2000-luvun nékynyt rahoituslain ulkopuolisen
ammattimaisen kentan kasvuna. Silti julkinen rahoitus ei ole kasvanut. Niukan rahoituk-
sen vuoksi naiden toimijoiden on vaikea suunnitella taiteellista toimintaa ja kehittdd omaa
organisaatiotaan pitkdjanteisesti. Toiminnan ennakkosuunnittelu, tuotannon valmistelu
ja rahoituksen hankinta tapahtuvat usein talkootyona. (TINFO 2017, 120.)

Vuoden 2017 teatteritilastojen mukaan rahoituslain ulkopuolisia toimijoita on noin 150.
Naista tilastoitin 44 valtiontoiminta-avustusta saavaa toimijaa ja muita yhteisdja 30.
Kaikki vapaan kentén teatterilaiset eivat olleet lahettaneet tietojaan. (TINFO 2018, 117.)
Oletan osasyyna tahan olevan, etta tilastointiin ja dokumentointiin liittyva tyd olisi naille

toimijoille palkatonta ty6té ja jaa siksi mahdollisesti tekematta.

Vapaan kentan teattereiden ja ryhmien toiminta saattaa olla periodimaista. Niiden omi-
naispiirteend on uusien teatterimuotojen kokeilu, pitkdjanteiset taideldhtoiset (tutkimus)
prosessit ja soveltavan teatterin menetelmin tehty yleisoty6. Vapaan kentén toimijat tuot-
tavat Suomessa myos merkittdvan osan lapsille ja nuorille suunnatusta esitystoimin-
nasta. (TINFO 2018, 117.)

Vapaan kentan teatterit ovat erittain monimuotoisia. Teatteri ILMI O. tuo oman erityisyy-
teensa tuolle kentélle. Se on teatteri-ilmaisun ohjaajien muodostama kiintea ryhma, joka

tuottaa esitystoimintaa, taidehankkeita seka teatteriopetusta ja koulutusta.

Vapaata kenttdd on tutkittu viime vuosina. Tampereen yliopiston Tutkivan teatteritydn
keskuksessa vuosina 2011-2013 toteutettu TEKIJA-hanke sisélsi kiinteiden teattereiden
ja vapaiden ryhmien kiertuejarjestelmén ja yhteistoiminnan kehittamista (Kekalainen &
Salomaa 2013, 128). Samasta hankkeesta julkaistiin artikkelikokoelma Nakokulmia tasa-
arvoon ja johtajuuteen teatterissa (Korhonen, Pekkala & Salomaa 2013). Tasta l6ysin
tutkimus- ja kehittamistydhoni tarpeellisen hybriditeatteri-kasitteen (ks. Korhonen 2013)
seka "vapaan kentan epaonnen kierteeksi” nimetyn kehitysongelman (ks. Bjorkqvist
2013, 57). Artikkeleissa tutkittin myds parijohtajuutta, tuottajan ja teatterijohtajan tasa-

vertaista tydskentelyd, teatterijohtajan ja teatterin hallituksen suhdetta seka
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muutosjohtamista teatteritoiminnan muuttuessa monipuolisemmaksi perinteisen esitys-

toiminnan rinnalle (Korhonen, Pekkala & Salomaa 2013, 3).

Anniina Kangasniemi (2015) on tehnyt vertailevan tapaustutkimuksen tamperelaisten re-
pertuaari- ja ryhmateattereiden taiteellisesta johtamisesta ja ohjelmistosuunnittelusta.
Siin& esiteltyihin ryhmaéteattereiden toimintamalleihin on ollut mielenkiintoista tutustua

Teatteri ILMI O:n nakokulmasta.

Ohjaaja Saana Lavaste, tuottaja Saara Rautavuoma ja teatteri-ilmaisun ohjaaja Kati
Sirén ovat kirjoittaneet kasikirjan teatterin uudistajille (Lavaste, Rautavuoma & Sirén
2015). Siina esiteltyihin tapauksiin ja kehitysideoihin voi hyvin peilata Teatteri ILMI O:n

toimintaa.

Visio-valtionosuusjarjestelman ulkopuolisten teatteriorganisaatioiden tutkimus- ja kehit-
tamishanke on toteutettu osin samalla ajanjaksolla kuin tama Teatteri ILMI O:n tutkimus-
ja kehittdmistyd. Laura Pekkalan kirjottama raportti (2017), on ollut vertailukohtana hyo-
dyllinen havainnoidessani Teatteri ILMI O:n toimintaa ja kehitysta. Pekkalan (2017, 29)
esiin nostamat taloudellisten resurssien puutteet ja haasteet saada tyd kestavalle poh-

jalle ovat tuttuja myos Teatteri ILMI O:n toiminnassa.

2.2 Teatteri ILMI O. —todellinen teatterihybridi

Teatteri on ILMI O. on vuonna 2002 perustettu osuuskuntamuotoinen ammattiteatteri.
Osuuskunnan virallinen perustamiskokous pidettiin 12.6.2002, ja se hyvaksyttiin Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen rekisteriin joulukuussa 2002. (ILMI O. 2019, 3.)

Osuuskunnan jasenistd koostuu paaasiallisesti Stadiassa Helsingin ammattikorkeakou-
lussa 2000-luvun alussa opiskelleista teatteri-ilmaisun ohjaajista. Teatteri perustettiin
VIRTAA-lastenteatterihankkeen jalkimainingeissa ja toiveena oli saada jokin pysyva jalki
lastenteatterikenttaan. Hankerahoituksesta saatiin pieni maararaha teatterin kalustohan-

kintoihin.

Olen yksi teatteri ILMI O:n perustajajasenista ja ollut toiminnassa mukana aivan ensim-
maisista kokouksista saakka. Teatteri ILMI O:ta lahtivat perustamaan teatteri-ilmaisun
ohjaaja -opiskelijat, joista osa oli aikuisopiskelijoita. TAméan vuoksi perustajajasenilla oli
laaja pohjakoulutustausta. Heilla oli kokemusta ty6elamasta eri aloilta ja ajatuksia siita,

miten teatteritoimintaa voi soveltaa eri alueilla (mm. péaivahoito, koulu ja hoitolaitokset).
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Yhteista perustajajasenille oli voimakas halu luoda tyépaikka, jossa oman ammattitaidon
saisi laaja-alaisesti kayttoon taiteelliseen tydskentelyyn. Minun toiveissani oli teatteria
perustettaessa nykyisenkaltainen erilaisia teatterialan toimintoja yhdistava teatteri. Ja-
seniston koulutustaso on laajentunut vuosien kuluessa ahkeran kouluttautumisen myo6ta.
Nykyisia tutkintonimikkeita teatteri-ilmaisun ohjaajan lisdksi ovat esimerkiksi: teatteritai-
teen maisteri, filosofian maisteri, filosofian lisensiaatti ja yhteisdpedagogi YAMK (ILMI O.
2019, 5-6).

Teatteri ILMI O. on osuuskuntamuotoinen teatteri, mik&a mahdollistaa jasenten itsenaisen
tyoskentelyn ja toisaalta kiintedn taiteellisen ensemblen muodostumisen. Perustajajase-
nistd miltei kaikki ovat pysyneet osuuskunnan jasenina. Joukko on taydentynyt muuta-
malla uudella henkil6lla. Teatteri ILMI O:ssé oli vuosina 20162018 tutkimus- ja kehitta-
mistyon aikana 16 jasenta. Heista kaikki eivat tydskennelleet ILMI O:ssé aktiivisesti. Te-
atterissa oli ajanjakson aikana myds vierailijoita, harjoittelijoita ja yksi vapaaehtoisty®n-
tekija. (ILMI O. 2018, 4—5.)

Teatteri ILMI O:n toiminta jakautuu neljaan osa-alueeseen: esitystoiminta, taidehank-
keet, teatterikoulu ja koulutus. ( ks. taulukko 1.)

Taulukko 1. Teatteri ILMI O:n toimintamuodot (ILMI O. 2018, 4).

Esitystoiminta Teatteri ILMI O:n painopistealueena on kiertuetoiminta

seka lasten- ja nuorten teatteri. Teatteri ILMI O. valmistaa
kotimaisia kantaesityksia. Esityksissa korostuu ajankoh-
taisuus, monimuotoisuus ja kokeilevuus. Tavoitteena on
korkeatasoisen taiteen tekeminen.

Taidehankkeet Teatteri ILMI O:n taidehankkeet sisaltavat: esitystoimin-
taa, yleisttyotd, yhteisoteatteria, osallistavaa ja tutkivaa
teatteria, teatteritybpajoja, draama-menetelmia, seka
kulttuurin ja hyvinvoinnin yhdistévia projekteja.

Teatteritaiteen

Teatterikoulu antaa laajan oppimaaran mukaista taiteen
perusopetus pe-rusopetusta teatteri-taiteessa useissa opetuspis-
teissé Helsingissa. Opetus on tavoitteellista ja tasolta toi-
selle etenevéaa teatteriopetusta, joka antaa oppilaille hy-
vat valmiudet elinikdiseen teatteriharrastukseen ja val-
mentaa alan ammatillisiin opintoihin.

Koulutus Koulutustoiminnassa lahtékohtana on tilaajan tarpeet.

Koulutus voi olla teatterin menetelmékoulutusta tai tyon
kehittamisté teatterin keinoin.
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Taidehankkeet ovat Teatteri ILMI O:ss& prosesseja, joissa tehddan soveltavan teatterin
menetelmin yleisotyota erilaisissa konteksteissa poissa perinteisesta teatteritilasta. So-
veltavan teatterin yhteisoteatterihankkeet ovat toteutuneet eri ikdisten ihmisten yhtei-
soissé, kuten esimerkiksi jonkin asuinalueen asukasyhteisdssa tai koulu- tai hoivalaitok-
sessa. Projektit voivat olla kertaluonteisia teematydpajoja tai kestdd useamman vuoden.
Toiminnassa oleellista on alueellisuus, dialogisuus, erilaisten ilmididen tutkiminen ja nii-

den nakyvaksi tekeminen taiteen keinoin. (ks. www.teatteri-ilmio.fi)

Teatteri ILMI O:n Teatterikoulu on oma taiteen perusopetussuunnitelmaa noudattava op-
pilaitos osuuskunnan toiminnassa. Silld on rehtori, joka johtaa toimintaa yhteistydssa
opettajakunnan kanssa. Koulun talous muodostuu oppilasmaksuista ja kaupungin toi-
minta-avustuksesta. Teatterikoululla on ollut vuonna 2017-2019 oma kehittamishank-
keensa "Minun Helsinkini”, jonka tavoitteena on parantaa teatteriharrastuksen saata-
vuutta ja saavutettavuutta Helsingin kaupungin taiteen perusopetusstrategian mukai-
sesti. Vuonna 2018 uudistettiin my6s koulun opetussuunnitelma uuden taiteen perus-
opetuslain mukaiseksi. Teatterikoulun toimintana on toteutettu myos iltapaivisin koulujen
tiloissa toimivia teatterikerhoja, joiden rahoitus on tullut hallituksen neljannesta karki-
hankkeesta ja Helsingin kaupungilta. (ILMI O. 2019. Toimintakertomus 2018, 19.)

Toiminnan monialaisuuden vuoksi Teatteri ILMI O:6n sopii hyvin Satu-Mari Korhosen
(2013) méaaritelma hybriditeatteri (ks. kuvio 1).

KESTAVA, JATKUVA RAHOITUS

Perinteinen VOS- Hybriditeatteri
teatteri Erilaisia palveluita eri
Teatteriesityksis kohderyhmille.
erikoisryhmille talon Erilaisia tuotantomalleja
nayttamolla. eri harjoitusprosesseille.
Moniosaaminen.

Erikoistuneet Hybridi ammattilaiset

YHTEEN TOIMINTOON
SITOUTUMINEN

ammattilaiset ja
ryhmat
Taiteilijat ja vapaat
teatteriryhmat, jotka
keskittyvat yhden
tyyppiseen toimintoon
(esim. tekstildhtdinen
teatteri).

ja ryhmat
Taiteilijat ja vapaat
teatteriryhmit, joiden
tyo perustuu
moniosaamiseen
(ndyttelijan tyo
teatterissa ja
soveltavassa
teatterissa).

TOIMINNAN
MONIMUOTOISUUS

PROJEKTIKOHTAINEN RAHOITUS

Kuvio 1. Organisaation hybridimalli esittavien taiteiden alalla (Korhonen 2013,35).
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Hybriditeatterissa on erilaisia toimintoja varsinaisen esitystoiminnan liséksi. Kuviossa
Korhonen jaottelee teatterit myds niiden rahoituspohjan kautta. Teatteri ILMI O. sijoittuu
nelikentassa oikeaan alanurkkaan, silla teatterin rahoitus perustuu projektirahoituksiin.
Toiveena ja tavoitteena Teatteri ILMI O:lla on paasta oikean ylanurkan hybriditeatterei-

den luokkaan, joilla on kestava ja jatkuva rahoitus.

2.3 Epavarmuus rahoituksesta

Yksi laajasti Teatteri ILMI O:n toimintaa hankaloittava tekija on epdvarman rahoituksen
tuoma haaste toiminnan suunnitteluun. Jesper Karlsson on kulttuurituotannon AMK-
opinnaytety6ssa "Intern utvardering av Produforum” nimennyt kierteen "vapaan kentan
epaonnen kierteeksi’ (2008, Bjorkqvistin 2013, 57-58 mukaan). Karlssonin tutkimus pe-
rustuu vapaan kentan toimijoiden haastatteluihin. Epavarma rahoitus kuvastaa lahtoti-
lannetta monelle tekijalle. Tavoitteena alan kehitystydlle Bjorkqvist (2013,58) pitaékin
sitd, kuinka tama epaonnen kierre saataisiin kdannettya nosteeksi, jossa hyva pitkajan-
teinen suunnittelu, rahoituksen suunnittelu ja yhteistydkumppaneiden hankinta loisivat

hyvat lahtdkohdat toiminnalle ja riittavalle yleisdpohjalle.

Epavarma
rahoitus

Véhan
katsojia/
ostajia

S EVENE!
tydtilanne

"huono"
myd&héastynyt
markkinointi

Puutteelline
n suunnittelu

Kuvio 2. Jasper Karlssonin (2008) mallintama "vapaan kentan epaonnen kierre" (Bjork-
qvist 2013,57).
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Epé&onnen kierre on valitettavan tunnistettava myods Teatteri ILMI O:n toiminnassa. Termi
"vapaan kentan teatterit” on vakiintunut maarittely teattereille, jotka ovat lakisdateisen
valtionosuusjarjestelman ulkopuolella. Useat naista teattereista saavat kuitenkin harkin-
nanvaraista toiminta-avustusta valtiolta, kuten myos Teatteri ILMI O. Vuonna 2017 tama
avustus oli 8 % teatterin budjetista (ILMI O. 2018, 9). Teatteri ILM O. saa toiminta-avus-
tusta my6s Helsingin kaupungilta. Avustus jakaantuu sovitusti Taiteen perusopetuskou-
lun ja taiteellisen teatteritoiminnan kesken. Teatteri ILMI O:n toimintamuotojen laajuus
tuo jarkevaa resurssien saastda esimerkiksi tilakustannuksissa ja taloushallinnossa. Te-
atteri ILMI O:n erikoislaatuisuus nakyy myds sen rahoitusrakenteessa, joka muodostuu
toiminta-avustusten liséksi useista erillisista avustuksista ja hankerahoituksista. Suunnit-
teluun ja hallintoon on kaytettavissa toiminta-avustusten pienuuden vuoksi lilan vahan
rahaa. Projekti- ja hankerahat ovat korvamerkittyja tiettyyn toimintaan ja niiden mahdol-
linen kaytto yleisiin toimintakuluihin on erittéin rajallista. Esitystoiminnasta tulevat myyn-
titulot kaytetddn esiintyjien palkkoihin, silla esitysten hinnat eivéat voi olla juurikaan palk-
kakustannuksia korkeammat, jotta esitysten hinta ei muodostu niiden tilaamisen es-
teeksi. Suunnittelua ja hallinnointia on kuitenkin tehtava, vaikka siihen ei olisi osoittaa

palkkarahoja.
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3 KEHITYS- JA TUTKIMUSTYONI TYOTAVOISTA

Kehitystyoni tarkastelujakso on ollut yli kaksi vuotta: syksysta 2016 vuoden 2019 maa-
liskuuhun. Tarkastelujakson aikana on tapahtunut useita spiraalimaisia kehitysproses-
seja ja toisaalta kehitystyd voidaan mieltdéa yhtena pitkdna prosessina. Suunnitelmalli-
sessa kehitystydssa prosessi etenee kuten toimintatutkimuksessa. Tutkimus etenee spi-
raalimaisesti suunnittelusta toiminnan ja havaintojen kautta reflektointiin, jonka pohjalta
taas laaditaan uusi suunnitelma (Heikkinen & Jyrkamé 1999, 37). Toimintatutkimus on
lahestymistapana suunnittelutieteellinen eli konstruktiivinen. Sen kayttdé soveltuu hyvin
asioiden parantamiseen ja kehittamiseen, seka uusien innovaatioiden tuottamiseen,
jotka voivat olla myds suunnittelutietamysta. (Jarvinen & Jarvinen 2004, 103.) Toiminta-
tutkimuksen eteneminen voidaan tiivistaa viiteen vaiheeseen, kuten alla olevassa (Kuvio

1) Susmanin ja Everetin (1987) laatimassa mallissa (Jarvinen & Jarvinen 2004, 129).

Diagnosointi

(ongelman tunnista-
minen ja maarittami-
nen)

Suunnittelu (vaihto-

ehtojen tarkastelu

ongelman ratkaise-
miseksi)

Oppiminen (yleisten
16yddsten tunnistami-
nen)

Arviointi (em. toimen- Toteutus (yhden
piteiden seurausten vaihtoehdon valinta
tutkiminen) ja toimeenpano)

Kuvio 3. Toimintatutkimuksen eteneminen. Toimintatutkimuksen viisi vaihetta Susma-
nin ja Everetin (1987) mukaan (Jarvinen & Jarvinen 2004,129).

Teatteri ILMI O:n kehittamisprosessin toteutus ei ole ollut ndin systemaattinen. Arviointia
toimenpiteiden seurauksista on suoritettu Futurama-paivissa ja teatterin kokouksissa.
Tutkijan roolissa olen tuottanut toimintaa koskevaa tietoa ja toisaalta kasitteellistanyt toi-
mintakaytantoja (ks. Kiviniemi 1999, 66).
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Olen kartoittanut ongelmia ja tarkastellut vaihtoehtoja niiden ratkaisemiseksi. Kehitysty6
edellyttda tutkijalta tutkittavan yhteison historian ja rakenteen tarkkaa tuntemusta (Aal-
tola & Syrjalda 1999, 20). Olen yksi teatterin perustajajasenista ja tyoskennellyt ILMI
O:ssa tiiviisti nama vuodet. Tunnen organisaation historian, tyokulttuurin ja toimintara-
kenteen hyvin. Laaja ja pitkdaikainen kokemukseni tyoskentelysta Teatteri ILMI O:ss&
tuo kehitys- ja tutkimustython paljon omakohtaista kokemusperaista tietoa. Kehittamis-
tydn onnistumisen kannalta on hyva, etta tutkijalla olisi jonkinlaista valtaa organisaa-
tiossa, vaikka tutkimus tehdaankin yhteistydssé yhteison jasenten kanssa (Kiviniemi
1999, 64). Asemani teatterin hallituksessa on tayttanyt tdman toimintatutkimuksen vaa-
timuksen, silla puheenjohtajan roolissa on ollut mahdollista ohjata keskustelua ja toimin-

nanmuutosta m uutosagenttina.

Tiedonhankintamenetelmina olen kayttanyt kyselyja, haastatteluja, havainnointia ja ar-
kistomateriaalia, kuten Teatteri ILMI O:n kokouspoytakirjoja, toimintakertomuksia ja toi-
mintasuunnitelmia. Lisaksi olen tutkinut ja kehittanyt omaa ty6tani Teatteri ILMI O:ssa.
Tarkastelen myos sita, millainen prosessi Teatteri ILMI O:n kehitysty6 on ollut. Proses-
sikuvauksen ovat tarkistaneet siind mukana olleet henkilot. Analyysi ja johtopaattkset

perustuvat omiin havaintoihini ja kokemuksiini.

Toimintatutkimuksen raportointi on usein narratiivista, tarinallista, jopa omaelaménker-
rallista (Heikkinen & Jyrkdméa 1999,43). Tarinnallinen kertomus siséltda juonen, joka toi-
mintatutkimuksessa on usein jatkumo, silla tutkimuksen tulos saattaa olla liike eli jatkuva
prosessi. Valttaméatta ei synny jotain uutta parempaa toimintatapaa, vaan kehitystyossa
on kyse prosessista, joka ymmarretaan uudella tavalla. (Aaltola & Syrjala 1999, 18—19.)
Kehitystyon tuloksena organisaation asenteet ja ajattelutapa kehittamisen kohteena ole-
vasta toiminnasta muuttuvat. Minun roolini on ollut toimintatutkimuksen periaatteiden
mukaisesti kaksinainen: tuoda esille tietoa toiminnasta, mutta samalla kehittda ja kasit-
teellistaa sita (ks. Heikkinen & Jyrkdma 1999, 33; Kiviniemi 1999, 66).
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4 PROSESSIN KUVAUS

Tutkimus- ja kehittamistyd on edennyt toimintatutkimukselle tyypillisen logiikan mukai-
sesti spiraalimaisesti ja kerroksittain. Kyseessa on yli kaksi vuotta kestanyt ajanjakso,
joten samanaikaisia ja toisiinsa vaikuttaneita prosesseja on paljon paallekkain. Tutki-
musprosessi on liittynyt saumattomasti Teatteri ILMI O:n tydskentelyyn. Sille ei ole ollut
erillistd rahoitusta, joten tutkimus- ja kehittdmisty® on ollut osa teatterin varsinaista toi-
mintaa. Erillisia kehittamiskokouksia ja tytpajoja on kuitenkin pidetty. Ne ovat syntyneet
teatterilaisten omasta halusta kehittaa teatteria ja sen tyéolosuhteita. Oma roolini orga-
nisaatiossa on keskeinen, joten olen kuvannut toimintaa omien kokemuksieni ja havain-

tojeni nakodkulmasta.

Johtajuutta tutkinut Aino-Kristiina Jappinen (2012, 209) kutsuu palavereita ja muuta vies-
tintd& energian valittajiksi, joiden levidminen yhteisdsséa aiheuttaa vaistaméattad muutok-
sen. Muutoksen etenemista Jappinen (2012, 208—211) kuvaa fysiikan lakien mukaisilla
aalloilla. Teatteri ILMI O:n muutosprosessi on edennyt haaroittuen ja rénsyillen voimak-
kaina tai lievempina aaltoina. Koska kyse on tiiviistd organisaatiosta, on kehitysta ja aja-
tusten vaihtoa tapahtunut hyvin erilaisissa tilanteissa ja yhteyksissa. Pyrin kuvaamaan
havaitsemiani kehitysprosesseja teemallisesti aikajarjestyksessa. Kehitystyé on edennyt

spiraalimaisesti jatkumona, joten teksti sisaltdd myods kehittamistyon tulosten kuvausta.

4.1 Lahtotilanteen kartoitus

Tutkimus- ja kehittamistyo lahti kayntiin kaytannon tarpeesta ja Teatteri ILMI O:ssé virin-
neesta kehityshalusta. Vuonna 2016 paatimme vuosittain jarjestettavista Futurama-ni-
mella kulkevista kehittamispaivistd. Ensimmaisessa 30.5.2016 pidetyssa Futurama-ke-
hittamispaivassa hahmottelimme innokkaasti visioita ja suorastaan utopioita teatterin tu-
levaisuudenkuviksi. Listasimme myos ILMI O:n vahvuudet ja omat toiveemme tydsken-
telylle. Mietimme strategiaa ja mahdollisia esteité vision toteutumiselle. Kirjasimme ylos

erilaisia nékemyksia teatterin missiosta.

Syksylla 2016 aloitin luovan tuottajan opintoni Turun ammattikorkeakoulussa ja kartoitin
tutkimustyoni aihetta. Elokuussa 2016 vuoden toisessa Futuramassa Teatteri ILMI O.
kéavi edellisessa Futuramassa koottua materiaalia 1&pi ja hostimme teemoiksi tyéhyvin-

voinnin, tyén merkityksen ja tyén kehittamisen. Toukokuussa kirjaamamme ILMI O:n
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vahvuudet herattivat kysymyksen, kaytammeké ILMI O:n koko potentiaalia hyvéksi. Mie-
lessani herési myds runsaasti erilaisia ajatuksia osuuskunnan mahdollisista kehittamis-

suunnista.

Taloudellinen epavarmuus on laajalti tunnistettu ongelma vapaan kentan teattereiden
kesken (TINFO 2015, 5). Siihen vaikuttaa paljolti yhteiskunnan poliittinen ja taloudellinen
tilanne. Halusin tarkastella tilannetta teatterin sisaisen toiminnan kannalta: olisiko Teat-
teri ILMI O:1la omalla toiminnallaan mahdollisuuksia vaikuttaa epavarman rahoituksen
aiheuttamiin ongelmiin? Epavarmuus apurahoista vaikuttaa suuresti teatterin sisdiseen
ohjelmiston suunnitteluun ja tuotantoon, mutta olisiko I6ydettavissa keinoja torjua epé-

varmuutta oman toiminnan kehittdmisella?

Syksylla 2016 Taiteen edistdmiskeskus (TAIKE) uudisti toiminta-avustuksen hakukaa-
vakkeensa. Siihen tuli littdd myos tilastointiin tahtdéva kyselykaavake toiminnan tunnus-
luvuista. Kaavakkeen mielenkiintoiset kysymykset saivat minut pohtimaan Teatteri ILMI

O:n tilannetta ja organisaation kehittamista.

Tutkimus- ja kehittdmistyoni kartoitusvaiheessa alkoi my6s opetus- ja kulttuuriministerion
ohjaama teatteri- ja museosidosryhmatydskentely, joka téhtasi valtionrahoitusuudistuk-
seen. Ensimmainen Sitran ohjelmoima kulttuurikentan sidosryhmétapaaminen ol

3.10.2016. Osallistuin tydpajoihin ja seurasin #Kulttuurivos-keskustelua.

Tarkasteluajanjaksoon osui myds Helsingin kaupungin taiteen ja kulttuurin avustusjar-
jestelmén uudistus tiedotus- ja koulutustilaisuuksineen. Taméa prosessi myotavaikutti

myos Teatteri ILMI O:n kehitystyohon.

Lisaksi seurasimme ILMI O:ssa tarkasti Taiteen edistamiskeskuksen avustusperustei-

den muutoksia ja tiedotusta.

4.1.1 Kehittdmiskohteen valinta

Opinnaytetydssani tarkastelemani Teatteri ILMI O:n kehittamisprosessi kaynnistyi kar-
toitusjakson jalkeen tammikuussa 2017. Futurama-kehityspaivana 11.1.2017 esittelin
keskustelun avaukseksi "vapaan kentan epaonnen kierre” -kaavion (ks. kuvio 3) ja kasit-
teen hybriditeatteri (ks. kuvio 1) ja toimintamuotojen laatikkomallin ( ks. kuvio 4), seka
koostamani Teatteri ILMI O:n hallintokaavion (ks. kuvio 5). Jarjestin myos teatterin jase-

nille kyselyn tarkeimmisté kehittamiskohteista (liite 1).
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Keskustellessamme Teatteri ILMI O:n toimintamuotojen laatikkomallista (kuvio 4), poh-
dimme voisiko laatikoita olla vain kolme, jolloin koulutus kuuluisi soveltavan teatterin laa-

tikkoon. Koulutusta kuitenkin pidettiin erilaisena kuin soveltavan teatterin laatikossa ole-

vat taidehankkeet.

Esitystoiminta Soveltava teatteri Teatterikoulu
Lasten- ja nuor- Yhteisoteatteri- Teatteritaiteen pe- Teatterin menetel-
tenteatteri hankkeet rusopetus lapsille ja makoulutus.
Kiertuetoiminta Teematyopajat nuorille laajan oppi-  Ty6n kehittaminen

maaran mukaisesti. teatterin keinoin.

Kuvio 4. Teatteri ILMI O:n toimintamuodot 11.1.2017 pitam&ssani esittelyssa.

Aikaisemmin pidimme soveltavaa teatteria ylak&sitteend, mutta vuoden 2017 aikana
ajattelumme muuttui. Taidehankkeesta muodostui ylakasite, jonka alla teemme sovelta-
vaa teatteria ja yleisdty6ta soveltavan teatterin menetelmin. Termit yleisotyd, soveltava

teatteri ja taidehanke suhteutuivat toisiinsa kehittdmisvuoden aikana uudella tavalla.

4.1.2 Kysely kehittamiskohteista

Esiteltyani Futuramassa 11.1.2017 toiminta- ja hallintokaavion, seké vapaan kentan epa-
varmasta rahoituksesta johtuvan epéaonnen kierteen, tein osallistujille kyselyn siita, mitka
olisivat heidan mielestaan tarkeimmat kehittamiskohteet ja millainen Teatteri ILMI O. olisi
heiddn mielestaan 5 vuoden kuluttua. Vastaajia oli yhteensa 11. Tarkeimpien kehittamis-
kohteiden kyselylomake on liitteena (liite 1).

Kyselyn vastaukset:

Kun vastaajilta kysyttiin, miten tyytyvaisia nama ovat Teatteri ILMI O:6n tydpaikkana,
keskiarvoksi asteikolla 0—10 tuli 8. Kaksi henkil6a oli vastannut 7, kuusi henkil6a 8 ja
kaksi henkil6d 9. Tyo6tyytyvaisyyden tunteessa ei siis ollut suurta hajontaa, vaan ILMI

O:n jasenten ajatukset olivat melko yhtenevat.
Kommentteina ty6tyytyvaisyyteen oli kirjattu seuraavaa:
Tyon sisaltd on taydellistd, organisaatiorakenne tai/ja myynti vaatii muutosta.

Mahdollisuuksia ja verkostoja on hyvin olemassa.
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Asiat, joihin voimme vaikuttaa on tehty resursseihin ndhden hyvin.

+plussaa: vapaus, luottamus, ty6toverit / - miinusta: talkootyd, epavarmuus, epa-
selvia vastuualueita, tilat ja tarpeisto.

Teatteri ei tarjoa t6ité, mutta sen sisélla saa tehda t6ita vapaasti. Kymppi tulisi siité,
jos teatterilla olisi vahan enemman ty6ta tarjolla ja "haettavana”.

Kyselyssa olleeseen kehittamistarpeiden taulukkoon pyydettiin laittamaan kehittdmistar-
peet tarkeysjarjestykseen tai merkitsemaan viisi téarkeintd. Lomakkeen ohjeistus oli epa-
selva ja aiheutti vastauksiin erilaisia tulkintoja, kun osa vastauksista oli tarkeysjarjestyk-
sessa ja osa vain merkattu tarkedksi. Olen analysoinut vastaukset tasta syysta pelkan
merkintdjen maaran perusteella tarkeysjarjestykseen. Kyselyn tarkoituksena oli saada

tietoa teatteri ILMI O:n jasenten mielipiteista ja sellaisena kysely toimi hyvin.

Kehittamiskohteiden saamat merkkinat vuoden 2017

kyselyssa
m Kysely 2017
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Kaavio 1. Kehittdmiskohteiden saamat merkinnat vuoden 2017 kyselyssa.

Tarkeimmiksi kehittdmistarpeiksi nousivat talouden ja toiminnan suunnittelu. Naiden jal-
keen kolmanneksi tarkeimmaksi koettiin markkinointi. Jasenten hyvinvointi ja Teatteri-
koulun kehittaminen koettiin tarkeaksi neljalla merkinnalla. Tyonjako, ajankayttd, koulu-

tus ja tilan kunto saivat kukin kolme merkintaa.

Kyselylomakkeessa mainituista kehittamistarpeista kukaan ei merkinnyt seuraavia asi-

oita: palkanmaksukéaytantd, kiertuetoiminta, toisten ammattitaito, soveltava teatteri,
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henkildiden vuorovaikutustaidot, oma ammattitaito ja tilan vuokraus. Eli ndiden asioiden

voi ajatella olleen kunnossa teatterin jasenten mielesta.

Vastaava kysely uusittiin 10.2.2018. Vertaan kyselyjen tuloksia luvussa 5.2, jossa selvi-

tan kehittamistyon tuloksia.

Kyselyssa kysyttiin myos visiota siita, millainen Teatteri ILMI O. ja sen toiminta on 5 vuo-
den kuluttua. Vastaukset antavat erittdin toiveikkaan kuvan teatterin tulevaisuudesta.
Useassa niistd mainitaan teatterilla olevan hyva toimiva tila, toiminnan olevan vakiintu-
nutta ja arvostettua, seka ILMI O:n pystyvan tyollistamaan kaikki jasenensa. Toiminnan
sisalléssa painotettiin profiloitumista soveltavan teatterin tekijaksi ja taiteellisesti kunni-
anhimoisia ja omaleimaisia hankkeita.

Teatteri ILMI O:lla on aktiivista esitys- ja soveltavan teatterintoimintaa (omassa

tilassa ja kiertuetoimintaa). Teatterikoululle on useita ryhmia ILMI O:lla ja muissa

tiloissa ympari Helsinkia. Teatteri ILMI O:n tila on vired vierailunayttamé. Teatterin

jAsenet ovat hyvin tyollistettyjd. Tuotannosta ja markkinoinnista vastaa paatoimi-
nen tuottaja / tuottajatiimi.

Yha selkeammin omalla taiteellisella linjallaan muista erottuva, rohkeita taiteellisia
ja yhteiskunnallisia avauksia tekeva soveltavan teatterin tienraivaaja, jolla on myés
yh& enemman ulospéin suuntautuvaa koulutusta ja kdytannonléaheista tutkimustoi-
mintaa.

Vain yhdessa vastauksessa oli vahva pessimistinen ote:
Todennékoisesti mikaan ei muutu.

Talkootdista tahdottiin eroon, mutta ILMI O:n toiminnassa mainittiin olevan paljon hyvia

ominaisuuksia jo valmiiksi:

Selkeasti johdettu, ei talkoot6itd. Selked jako kuukausipalkkaisiin ja keikkat6ihin.
Molempia on! Tilat ja tarpeisto on hyvin hoidettuja. Edelleen demokraattinen tyo-
yhteiso, jossa vapautta ja tasa-arvoa.

Tulevaisuuden visiot olivat siis myonteisia ja hyvinkin konkreettisia. Jollain tapaa toiveet
ja visio vaikuttavat realistisilta ja niista kuultaa 1&pi vuosien kokemus tydsta vapaan ken-

tan teatterihybridissa.

4.1.3 Kehittdmiskohteeksi toiminnan suunnittelu

Futuraman 11.1.2017 osallistujat kommentoivat esittelemaéni Karlssonin (2008, Bjork-

gvistin 2013, 57-58 mukaan) mallintamaa "Vapaan kentdn ep&onnen kierre" -kaaviota
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(ks. kuvio 3 sivu 15) ja pohdimme mahdollisuuksiamme vaikuttaa kaaviossa kuvattuun
rahoituksen tuomaan epavarmuuteen Teatteri ILMI O:ssa. Keinoksi kierteen katkaisuun
[6ysimme teatterin nakyvyyden lisdamisen, johon sisaltyisi nettisivujen uudistus, In-
stagram-tilin avaaminen ja aktiivinen paivitys, lehdistotiedotteet seka markkinointisuun-
nitelman laatiminen. Apurahoista nostimme ratkaisuksi pitkdkestoiset hankkeet, joissa
on usean vuoden apuraha. Hyva hankesuunnittelu ja toiminnan suunnittelu nimettiin

myos keinoksi katkaista kierre.

Tutkimus- ja kehittdmishankkeeni kannalta oli olennaista, etta tutkimuskysymys lahti oh-
jaamaan tyoskentelyamme: "Mitd voimme itse tehdd epavarmasta rahoituksesta huoli-
matta parantaaksemme toimintamahdollisuuksiamme?” Kaydyn keskustelun ja kehitta-

mistarve kyselyn pohjalta kehittamiskohteeksi valikoitui toiminnan suunnittelu.

4.2 Kehitystydn ensimmainen vuosi 2017

Kehittamistyota kuvatessa on huomioitava, etta ILMI O:n toiminnassa toteutettiin tammi-
kuussa 2017 useita kehitysvirtoja paallekkain. Naita olivat muun muassa nettisivujen uu-
distus, joka aloitettiin jo syksylla. Olimme kiinnittdneet huomiota nettisivujen paivitystar-
peeseen ja syksylld 2016 teimme paatoksen nettisivujen uudistuksesta. Kartoitimme,
millaisia mielikuvia haluaisimme sivuston valittavan Teatteri ILMI O:sta. Nettisivujen uu-
distaminen alkoi joulukuussa 2016 ja sivut julkaistiin helmikuussa 2017. Kirjoitusproses-
sin toteutimme yhteistydna. Sen myoéta keskustelimme paljon teatterin toiminnan sisal-
losta ja toimintaamme liittyvasta kasitteistosta. Tammikuussa Teatteri ILMI O:ssé jarjes-
tettiin kolme nettisivujen koulutustydpajaa. Saimme sivuston toteuttajalta Z-Factorin kou-
luttajalta koulutuksen nettisivujen paivitykseen ja samalla tietoa internetistéa markkinoin-

nin valineena.

4.2.1 Toimintasuunnitelman kirjoittaminen

Toiminnan suunnittelun kehittdminen alkoi organisaatiossa kehittamistarpeen tunnista-
misella, mutta kuitenkin lAhdimme tydstamé&an vuoden 2018 toimintasuunnitelmaa sa-

malla tavalla kuin aina ennenkin.

ILMI O:ssa toimintasuunnitelma on koottu kaikkien jasenten tuomien esitys- ja taidehan-

keideoiden pohjalta. Toimintasuunnitelmalle nimetty kokoaja Kkirjoitti suunnitelman
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yhteenvedon jaseniltd saadusta materiaalista. Koin kuitenkin, ettd ndin menetellen toi-
minnan suunnittelu ei kehity. Pysaytin prosessin tutkimus- ja kehitystydni nimissa ja paa-
timme muuttaa kaytantda. Pidimme toiminnan suunnittelutydpajan (27.1.2017), jossa ko-
kosimme yhteisesti ajatuksiamme tulevasta ohjelmistosta. Tydskentely osoittautui haas-
tavaksi, koska ideoita oli paljon ja olemassa olevaa toimintaa myos paljon. Toiminnan
suunnittelun lahtékohdat eli missio, visio ja arvot vaativat paljon keskustelua. Toiminta-
suunnitelman laatiminen oli hidasta ja tyopajalle varattu aika ei riittanyt. Tyd oli myés
osin turhauttavaa, koska palasimme samoihin asioihin kuin Futuramassa 11.1.2017.
TyOpajan jalkeen toimintasuunnitelma 2018 jai keskeneraiseksi ja vastuu tietojen kokoa-

misesta vanhaan tapaan yhdelle ihmiselle.

Tammi- ja helmikuussa tydstimme myo6s kuluvan vuoden 2017 toiminnan suunnittelua.
Kavimme lapi rahoitusta ja laskimme budjettia. Saimme vasta vuoden alussa tietaa toi-
minta-avustusten maaran, ja osa apurahapaattksista kuluvalle vuodelle antoi odottaa
itseddn jopa maaliskuuhun asti. Tilanne aiheutti valtavasti ylimaaraista tyotd, koska jou-

duimme suunnittelemaan toimintaa erittdin epavarmassa tilanteessa.

Taiteellisen toimikunnan kokouksessa 3.2.2017 kokosimme olemassa olevan ohjelmis-
ton ja kehitteilla olevat kuluvan vuoden toimintasuunnitelmassa olleet teosideat. Las-
kimme olemassa olevan budjetin ja listasimme mahdollisia haettavia apurahoja. Te-
osideat ja ajatuksemme toiminnan kehittdmisesta kohtasivat taloudellisen realismin. Kar-
simme toimintasuunnitelmasta ne toiminnat, joille emme olleet saaneet apurahoja. Li-
saksi paatimme hakea kaikki vield haettavissa olevat apurahat ILMIFESTIVAALILLE ja
jakaa mahdollisesti saatavasta apurahasta tuotantorahaa Muovimeri-esitykselle, jonka
oli suunniteltu saavan ensi-iltansa festivaaleilla. Festivaaleilla oli tarkoitus jarjestaa myos

ohjelmalliset teatterin 15-vuotissyntymapaivat.

Apurahojen osalta alkuperdinen suunnitelma oli toimia kuten ennenkin eli hakea apura-
hoja yksittaisille erillisille teoksille ja taidehankkeille. Kaytanténamme oli, ettéa olimme ja-
kaneet projektien kesken mahdollisuuden hakea eri apurahoja, jotta Teatteri ILMI O. ei
olisi hakenut usealla teoksella tai taidehankkeella samaa apurahaa. Ajattelimme saman
apurahan hakemisen vaikuttavan suunnittelemattomalta ja toisaalta halusimme valttaa
sita, ettd kilpailisimme itsemme kanssa apurahoista. Tassa taiteellisen toimikunnan ko-
kouksessa 3.2.2017 tein kuitenkin ehdotuksen menettelyn muuttamisesta siten, etta voi-
simme hakea kaikkia apurahoja kaikilla ideoillamme. Perusteenani oli se, ettei ole mie-
lekasta olla hakematta apurahoja hyville ideoillemme. Apurahapaattajat vaihtuvat saati-

Oissa usein vuosittain, joten edellisend vuonna hylatty hakemus saattaakin kiinnostaa
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seuraavana vuonna. Hakemalla apurahaa useammalla idealla myds lisédmme mahdol-
lisuuksiamme saada rahaa, koska vain tehdyt hakemukset vievat asiaa eteenpain.
Koska Teatteri ILMI O:ssa ideoidaan useita projekteja samanaikaisesti eri tydryhmilla,
tama kaytannoén muutos mahdollistaisi samaan ideaan haun toistuvasti ja usealta apu-
rahataholta. Ehdotukseni kypsyi yhteiseksi paatokseksi kevéaan aikana ja vuodelle 2018

useat Teatteri ILMI O:n projektit saattoivat hakea apurahaa samasta kohteesta.

Havaitsimme, ettd apurahoja koskevat asiat on hyva tarkistaa apurahamyontajatahoilta,
silla mydhemmin selvisi, ettd esimerkiksi Suomen Kulttuurirahasto suosittelee, etta ha-
kijalta tulee vain yksi hakemus, joka voi sisdltdd useita hankkeita tai teossuunnitelmia
erillisine budjetteineen. SKr voi tallaisesta hakemuksesta valita mit& hanketta/teosta tu-
kee tai tukea niitd kaikkia. (S. llomaki/SKr apurahainfo henkilokohtainen tiedonanto
13.5.2019))

Teatteri ILMI O:n henkilokunnassa oli edellisena vuonna tapahtunut muutoksia. Aiemmin
aktiivisesti toimineet henkilét olivat muuttaneet pois Helsingista, eivatka olleet enaa ja-
kamassa tuotannon ja hallinnon tyékuormaa. Omat ajatukseni kayvat ilmi kokouksessa
(3.3.2017) tekemistani muistiinpanoista: "Olen nyt hammentynyt. Ymmarsin, kuinka va-
han meité on, nelja (aktiivista jasentd) puuttuu. Tyo6t kasaantuvat pienemmalle porukalle
ja ehkd kokemattomallekin.” Olimme uudessa tilanteessa, mutta vahva sitoutuminen ja
osallisuus tydskentelyyn ILMI O:ss& auttoivat meité kuitenkin toimimaan ilman suuria ris-
tiriitoja. Kehittamistydn ja toiminnan suunnittelun osalta minulla oli tunne, etta asiat olivat

vihdoin etenemaéassa.

4.2.2 Nettisivujen kirjoittaminen

Nettisivujen uudistus eteni tammi-helmikuussa 2017 yhteiskirjoittamisen tydpajoissa. Si-
vujen rakenteeksi muodostui toimintamuotojemme mukainen jaottelu, joka oli ollut toi-
miva jo aiemmin julkaistuillakin sivuilla. Nettisivuja varten oli olennaista keskustella Te-
atteri ILMI O:n toiminnasta ja sen toimintakentista. Jasensimme teatterimme toiminnan
osa-alueita ja mietimme kategorioiden sisalt6ja. Kirjoitimme nettisivujen tekstit ryhma-
tydna. Konkreettinen yhteiskirjoittaminen yhtendisti kasitteistbdmme ja lisdsi ymmarrys-
tamme toimintamme laajuudesta. Jouduimme myds pohtimaan ja jakamaan ajatuksi-
amme toiminnan tavoitteista. Kavimme I&pi myos vanhojen teosten arkistoa ja valokuvia.

Ihmettelimme valtavaa tyomaaraa, mika Teatteri ILMI O:ssa oli tehty. Nettisivujen
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uudistukseen liittyi paljon kiinnostavaa tyota, ja yhteisollisyys ja tydkavereiden tuki kan-

nustivat meita tydskentelemaan.

Keskustelimme my@os siité, miten haluamme viestia toiminnastamme ulospain ja kenelle
nettisivulla olevat tekstit kirjoitetaan. Pohdimme ketka ovat markkinointimme kohderyh-
mien avainhenkilgita ja sidosryhmid, joille kerromme toiminnastamme. Toiminnan suun-
nittelun kehittdmisen rinnalla kulki siten markkinoinnin kehittdminen, joka olennaisesti
liittyykin "vapaan kentadn epdonnen kierteen” (ks. kaavio 3) katkaisemiseen. ILMI O:n
toiminnan monitahoisuus kasvattaa sen sidosryhmien maaraa ja inmisia, joille ILMI O:n

olisi menestyakseen hyva viestia aktiivisesti.

Teatteri ILMI O:n asiakaskunta on laaja. Esimerkiksi lastenteatteri esitysten asiakkaita
ovat henkildt, jotka ostavat kiertueteatteriesityksia lapsiyleisoille. Naita ovat kulttuurituot-
tajat, paivakotien vanhempaintoimikunnan jasenet ja henkilokunta seké opettajat. Lapsi-
perheet ovat myds ILMI O:n kohderyhma, jolloin nettisivulla vierailevat lasten vanhem-
mat. Rahoittajien, eli saatididen, Helsingin kaupungin ja Taiteen edistamiskeskuksen
suuntaan nettisivut ovat portfolio toiminnastamme. Sidosryhmiimme kuuluvat myés kol-

legat ja toiset teatterit seka taiteenperusopetuskoulut.

Lahden kaupunginteatterin verkkosivuista tehdyn tutkimuksen (Kuusinen 2008, 42) mu-
kaan tarkein tieto, mitéa teatterin sivustolta haetaan, on esityskalenteri ja siitd 16ytyvat
faktat. Seuraavaksi tarkeimmat tiedot koskevat naytelmia, lippuja ja niiden hintoja. Kier-
tueteatterina Teatteri ILMI O:n sivuilta 16ytyvat tilattavissa olevat esitykset, tydpajat ja
koulutukset. Teatterin ja Teatterikoulun toiminnan esittely ja sekd meneillaan ovat taide-

hankkeet. Arkisto tallentaa menneet tapahtumat ja esitykset.

ILMI O:n nettisivuille ei avattu blogia, vaikka sita harkittiin ja siitd innostuttiin. Kaytan-
ndssa blogin yllapitAminen kiinnostavalla tavalla olisi vaatinut melkoisen tyérupeaman,
joka olisi ollut hankala toteuttaa. TyGaikamme ei olisi riittanyt siihen ja kyseessa olisi ollut
palkaton ty6. Tall6in olisi ollut suuri vaara, ettéa blogi olisi jaanyt paivittamatta ja sielld olisi
ollut vain harvoja julkaisuja, mika puolestaan olisi antanut vaikutelman toiminnan vahai-

syydesta. Uusitut nettisivut julkaistiin rankan kirjoituskirin jalkeen 20.2.2017.

4.2.3 Toimintasuunnitelmasta toiminnan suunnitteluun

Nettisivujen tekstien kirjoittamisen rinnalla olimme valmistautuneet vuosikokoukseen

laatimalla vuoden 2016 toimintakertomuksen ja heti perddn 24.2.2017 palasimme
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vuoden 2018 toimintasuunnitelman pariin. Toiminnan suunnittelu yhteisesti vie todella
paljon aikaa. Meilla oli suuri halu panostaa siihen, mutta meneillaan olevat projektit oli
priorisoitava sen edelle. Vuoden 2017 tyorytmista saa késityksen toimintakertomuksesta
(ILMI O. 2018) poimituista luvuista:

¢ Kolme ensi-iltaa ja viisi ohjelmistossa jatkanutta esitysta. Kolme
tapahtumaa, yksi teatterifestivaali ja kaksi yhteistydproduktiota.
Esityksia yhteensa 80 ja ILMIFESTIVAALIN seitsemé&n vierailu-
esitysta. Yleis6a yhteensa 3111 hlda ja ILMIFESTIVAALIN vie-
railuesitysten yleis6d 184 hloa.

o Kaksi taidehanketta Kalasatamassa, 10 teatterialan koulutusta
ja tydpajakokonaisuutta. Yhteenséd 973 osallistujaa.

o Teatteritaiteen perusopetuksessa oppilaita oli yhteensda 120
hl6&, opetustunteja yhteensd 970. Oppilasesityksia 20, joissa
katsojia yhteensa 480. Teatterikoulun kehittamishankkeessa oli
300 osallistujaa. Teatteritaiteen opetusta kouluissa hankkeella
oli 9 yhteistydkoulua . Kerhoja kouluissa oli 19, oppitunteja 890,
joissa oppilaita oli 190. Lisaksi tilaa vuokrattiin muille teatteriryh-

mille, yksityisille taiteilijoille ja yhdistyksille.

Kevaalla 2017 Teatterikoulun opetus tiivistyi esitysruuhkaksi. Normaalin kiertueteatteri-
toiminnan lisaksi meita tyollistivat Kalasataman yhteistteatterinankkeen suunnittelu ja
ILMIFESTIVAALIN suunnittelu. Kiireen keskella ilmeni, etté loppuvuoden talous on erit-
tain tiukka. Hallituksen kokous 10.4. oli hatakokous, jossa mietimme erilaisia vaihtoeh-
toja selvitd, mikali emme saisi lisda apurahoja. Taman kriisikokouksen jalkeisena pai-
vana 11.4. Suomen Kulttuurirahastolta tuli myonteinen apurahapaatos ILMIFESTIVAA-
LILLE. My6s Kalasatama -hanke sai rahoituksen ja Teatterikoulu sai kehittdmishankkee-
seen apurahan. Apurahat pelastivat tilanteen, mutta paatékset tulivat todella myéh&aan

ajatellen suunnitelmallista tydskentelya ja markkinointia.

ILMIFESTIVAALI oli suunniteltu pidettavaksi lokakuussa, Kalasataman projekti oli jo
kaynnistynyt. Sen osalta kyseessa oli jatkoapuraha ja kehittdmishankkeen eteen oli tehty
jo todella paljon valmistelevaa ty6ta. Tilanne on kaytdnnén esimerkki siitd, miksi apura-
hojen aikataulutus olisi valttamatonta saada aikaisemmaksi. Festivaali olisi tarvinnut tie-
don saatavasta apurahasta vuotta aikaisemmin, jolloin festivaalille olisi voinut hakea te-
oksia avoimella haulla. Kalasataman jatkorahoitus oli epavarmaa, joten meidan ei ollut

mahdollista tehda mitdan pitdvia suunnitelmia ja sopimuksia. Tapahtuma-aika oli
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kuitenkin jo elokuussa ja syyskuussa. Mikali Teatterikoulu ei olisi saanut kehittdmisra-
haa, olisi hankkeen suunnitteluun kayttdmamme tyd mennyt hukkaan ja yhteisty6hoén

lupautuneet peruskoulut pettyneet.

Kevaan aikana tydstimme toimintasuunnitelmaa vuodeksi 2018 useassa kokouksessa.
Kavimme toimintaamme [&pi ja jaoimme toimintasuunnitelman avoimena tiedostona
kaikkien luettavaksi ja tdydennettavaksi. Tyontayteisen kevaan vuoksi toiminnan suun-
nittelu ei kuitenkaan edennyt avoimessa tiedostossa. Keskustelimme toimintasuunnitel-
masta hallituksen kokouksissa, mutta niissa ei ollut aikaa paneutua kirjoitustyéhon. Paa-
timme pitaa erillisid toiminnan suunnittelun tyépajoja 26.4.2017, 10.5.2017 ja 24.5.2017.
TyOpajat kestivat muutaman tunnin kerrallaan ja niissé keskusteltiin ja kirjoitettiin. Lo-
pulta hallituksen kokouksessa 30.5.2017 suunnitelman viimeistely p&étettiin antaa kah-
den henkilon tydstettavaksi. Toimintasuunnitelma oli viimein valmiiksi Kkirjoitettu
16.8.2017.

Syksylla 2017 teimme kaksi suurta toiminta-avustushakemusta. Helsingin kaupungin
avustushaku oli uusittu ja sen perusteluihin oli liitetty uusi kriteerimittari. Toimintamme
kannalta taytimme nuo kriteerit erittéain hyvin. Taiteen keskustoimikunnan toiminta-avus-
tuksen taytimme lokakuussa. Samaan aikaan toteutimme myds ILMIFESTIVAALIN ja

pidimme teatterimme 15-vuotisjuhlat.

4.3 Mission sanoittaminen toimintasuunnitelmaan

Toiminnan suunnittelun kehittamisen tuloksia voi todentaa ja arvioida Teatteri ILMI O:n
mission ja vision maarittelyn muutoskuvauksella. Toiminnan suunnittelun perusteeksi on
maadriteltdva organisaation missio, eli mita tehtavaa varten organisaatio toimii. Teatteri-
osuuskunta ILMI O:n sdannoissa (2002, 1) osuuskunnan toimiala on maéritelty seuraa-

vasti:
2 § Toimiala

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten ammatin ja taloudenpidon
tukemiseksi harjoittaa soveltavaa teatterityttd, taidekasvatustyotd, koulutusta,
konsultointia, tutkimus- ja julkaisutoimintaa seka esitystoimintaa teatteri-, tanssi-,
musiikki- ja kuvataiteen aloilla. Toimialaan kuuluu myds edella mainittuihin aloihin
l&heisesti liittyvien tuotteiden myynti, maahantuonti ja jalleenmyynti ja vuokraus.

Toimiala on tarkoituksella saantéihin laajasti maaritelty, jotta sdantdjen puitteissa osuus-

kunnalla on mahdollisuus laajaan toimintaan. Esitellessamme teatterin toimintaa
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listasimme suuren maaran erilaisia toimintamuotoja. Varsinaisesti emme olleet tiivista-
neet toiminnan missiota, vaan kuvailimme sen laajemmin osuuskunnan tehtavana. Ku-
ten toimintasuunnitelmassa vuodelta 2015 (ILMI O. 2014, 3):

1.1 Osuuskunnan tehtava

Teatteri ILMI O. valmistaa kotimaisia kantaesityksia, toteuttaa soveltavan teatterin
projekteja seka tarjoaa teatteritaiteen perusopetusta Helsingissa. Teatteri ILMI O.
on erikoistunut lasten- ja nuortenteatteriin, taidekasvatukseen, kulttuuriseen van-
husty6hon seké yhteistoiminnallisiin ja osallistaviin tydtapoihin.

Taiteellisen toiminnan kattoajatuksena on yhteisdéllisyys, monialaisuus ja erilaisuu-
den kunnioittaminen sekéa arvojen ja eettisyyden pohtiminen. Alueellisuus ja pai-
kallisuus toteutuvat kaikissa projekteissa. Taidekasvatuksellisen toiminnan kanta-
vana ajatuksena on mahdollistaa teatteri osana arkipdivaa ihmisen elamankaaren
kaikissa vaiheissa.

Tavoitteena on soveltavan ja nykyteatterin kautta I6ytéa ja kehittaa esitysmuotoja,
jotka kertovat taméan ajan ilmidista. Lahtékohtana on kiinnostus yhteiskunnallisiin
asioihin, ihmisten yhteen saattaminen ja keskustelu teatterin keinoin. Osallistavat
ja tutkivat tydtavat mahdollistavat taiteellisia ja tieteellisia kohtaamisia taiteen ken-
talla.
Tekstista on luettavissa missio ja Teatteri ILMI O:n erityislaatuisuus hybridi-teatterina,
jonka teatterikasitys sisdltéda ajatuksen teatterista ihmisten kohtauspaikkana ja tutkimus-

valineena.

Missio ja taiteellinen etiikka olivat siis jo olemassa, kun tydpajassa 30.5.2016 Futura-
massa teimme missio-ehdotelmia Anne Korhosen ohjaamassa tyOpajassa. Kysy-
mykseksi oli asetettu: "TOIMINTA-AJATUS, MISSIO. Miksi organisaatio on olemassa?”
Silloin ehdotuksiksi tuli teksteja, jotka kuvaavat ILMI O:n merkitysta tyontekijoiden nako-

kulmasta:
« Saada tehda toita.

» Mahdollisuus elaa (ty0)elamaa tehden taidetta hassuin menetelmin itselle sopi-
vassa arvomaailmassa.

» Tehda esityksia toteuttaen itsedan ja nauttien taiteesta.
» Luoda uutta ja laajentaa teatterikasityksia
* Halu ja ilo tehda teatterityota.

(Korhonen, A. 30.5.2016 Futuraman yhteenveto.)
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Vastauksista 16ytyy nakemys siita, ettéa ILMI O. on olemassa lahtokohtaisesti siksi, etta
ILMI O:n jasenet haluavat mahdollisuuden tydskentelyyn teatteritaiteen parissa. Ajattelu
on ymmarrettavaa, kun kyseessa on taiteilijoiden oma osuuskunta, jonka he ovat perus-
taneet mahdollistaakseen tydskentelynsa. Mutta mission esiin saamiseksi kysymys on
kaannettava muotoon, mita varten juuri Teatteri ILMI O:n taide on olemassa, mita ainut-
laatuista tarjottavaa ILMI O:lla siihen kuuluvine taiteilijoineen on tarjota yhteiskunnalle tai
maailmalle. Mik&a on ILMI O:n missio? Tata kysymysta pohdimme jatkokeskusteluissa

kevaalla 2017 kehittiessamme toimintasuunnitelmaa.

Vuoden 2018 toimintasuunnitelmaan (ILMI O., 2017, 3) emme viel&4 nimenneet missiota,

vaan maarittelimme ILMI O:n toiminnan tarkoituksen seuraavasti:
1. TEATTERIOSUUSKUNTA ILMI O.

-todellinen teatterihybridi, jonka toiminnassa yhdistyvét erilaiset teatteritybn muo-
dot

Teatteri ILMI O. valmistaa kotimaisia kantaesityksia eri kohderyhmille: lapsille,
nuorille, aikuisille ja vanhuksille. Esitystoiminnassa korostuu ajankohtaisuus,
omintakeisuus ja kokeilevuus. Tavoitteena on korkeatasoisen taiteen tekeminen.

Teatteri ILMI O. kehitta& soveltavan taiteen kenttaa tekemalla soveltavaa teatteria:
yhteistteatteria, osallistavaa teatteria, teatteritydpajoja, draamaa, koulutuksia
seka kulttuurin ja hyvinvoinnin yhdistavia projekteja. Tavoitteena on osallistaa ih-
miset taiteen kautta eri elaméan ilmididen kasittelyyn. Taman kaltainen yleisoty6 on
ILMI O: n toiminnan vahvuus.

Koulutustoiminnassa lahtokohtana on tilaajan tarpeet. Koulutus voi olla teatterin
menetelméakoulutusta tai tydn kehittamista teatterin keinoin.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelmassa (ILMI O. 2019, 3) Teatteri ILMI O:n missio ja visio
[Bytyvét nimettyin& missioksi ja visioksi ja kuuluvat seuraavasti:
Teatteri ILMI O:n toiminnan missio on luoda korkeatasoista, innovatiivista ja kier-

tavaa esitystoimintaa, taidehankkeita, yleisotyotd, koulutusta seka yllapitaa Teat-
terikoulun toimintaa lapsille ja nuorille.

Teatteri ILMI O:n visiona on olla utelias, kiertava, monimuotoinen ja jasenensa
tydllistava teatteri, joka tarjoaa yleisolle ainutlaatuisia esityksia ja osallisuutta tai-
teeseen taidehankkeissa, yleisttydsséa seka Teatterikoulussa. (ILMI O. 2019, 3.)

Mission ja vision etsinta oli haasteellista. Prosessia arvioidessa tuntuu, ettd se mika on
yhteisdlle tutuinta saattaa olla vaikeasti méaéariteltavissa ja toiminnassa voidaan olla so-
keita juuri omalle erityispiirteelle, koska se vaatisi toisten toimijoiden parempaa tunte-

musta. Teatteri ILMI O:n taiteilijat ovat toimineet kiinteasti yhdessa vuosia, jolloin
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toiminnan eettiset padmaarat ja arvot ovat sisaistyneet kaytannon toimintaan, ja elavat
hiljaisena tietona organisaatiossa. Oleellisinta tdssa kehitystydssa ei ollut mission muut-

taminen, vaan mission sanoittaminen ja yhteiseksi tekeminen.

4.4 Toimintasuunnitelman 2018 toteutuminen

Joulukuussa 2017 saimme tiedon Helsingin kaupungin toiminta-avustuksen suuruu-
desta vuodelle 2018. Taiteen edistamiskeskuksen toiminta-avustuksesta saimme paa-
toksen 15. tammikuuta 2018. Ottaen huomioon, ettd kyseessa oleva toimintavuosi oli jo
alkanut, tuli tieto avustuksen maarasta aivan liian mydhaan aiheuttaen suurta epavar-
muutta toiminnan toteutukseen ja markkinointiin. Kyseessa on harkinnanvarainen avus-
tus, joten joudumme suunnitelmissamme ottamaan huomioon mahdollisuuden, ettei
avustusta mydnneta tai se pienenee, kuten useana vuonna on kaynyt. Tieto toiminta-
avustuksen méaarasta tulisikin saada vahintdén puoli vuotta ennen uuden toimintavuoden
alkua, jolloin toiminnan suunnittelulle ja uudelleen jarjestelylle jaisi riittAvasti aikaa. Toi-
minnan jarkevan suunnittelun mahdollistamiseksi tieto avustuksesta olisi hyva saada jo
vuotta aikaisemmin. Tama epavarmuutta lisaava aikataulu toistuu vuosittain. Teatteri
ILMI O:114 ei ole omalla sisiisella kehittamistyolla mahdollisuutta vaikuttaa avustusjarjes-

telmé&n kehittymiseen.

Teatteri ILMI O:n saamat toiminta-avustukset Helsingin kaupungilta ja Taiteen edisté-
miskeskukselta pysyivat ennallaan vuonna 2018. Saatuamme avustusten maaran tie-
toomme laadimme uuden toimintasuunnitelman ja talousarvion. Toiminta-avustukset
kattoivat Teatteri ILMI O:n toimintakulut, mutta eivat mahdollistaneet kaikkia ohjelmis-

toon suunniteltuja ensi-iltoja ja uusia hankkeita.

Alkuperdisen toimintasuunnitelman ulkopuolelta ideoitiin Luontokosketus-ymparistttai-
dehanke, joka sai apurahan Tiina ja Antti Herlinin saatiolta. Hankkeeseen siséltyi Ensi-

kosketus ja Muovipussimeri esityksia Malmitalossa ja paivakodeissa.

Ensi-illoista vain jouluun liittyva lastennaytelma sai ensi-iltansa, joskin sen idea, tyo-
ryhma ja nimi vaihtuivat vuoden aikana. Toimintasuunnitelmassa olleet kulttuurisen van-

hustyon ja yhteistteatterin hankkeet eivat saaneet rahoitusta, joten niité ei toteutettu.

Teatteri ILMI O:n Teatterikoulun kehittdmishanke "Minun Helsinkini” toteutettiin. My6s
teatterikoulun muu toiminta noudatti toimintasuunnitelmaa. Opetusministeriéltd saa-

mamme karkihankeavustus teatteriharrastuksen lisddmiseksi kouluihin toteutettiin myos.
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Taman kehittdmistyon arvo ei siis nakynyt taloudellisena mahdollisuutena toteuttaa
suunniteltua toimintaa paremmin, vaan teatteri jai edelleen erittain riippuvaiseksi ulkoi-

sista paatoksista.

Teatteri ILMI O:n asenteessa toiminnan suunnitteluun on kuitenkin tapahtunut muutos.
Vuonna 2017 tekemamme ty6 mahdollisti vuonna 2018 toiminnan suunnittelun pitem-
maélle tdhtaykselle kolmen vuoden jaksolle. Keskustelimme toiminnan suunnitelmallisuu-
desta, hallinnon rakenteesta, johtamisesta, visiosta ja teatterin missiosta. Toiminnan ke-

hittamiseen haetaan ratkaisuja, koulutusta ja tydnohjausta asiantuntijoilta.

Toukokuussa 2018 Taiteen edistamiskeskuksen nayttdmotaiteen toimikunta kutsui Te-
atteri ILMI O:n kuulemiskeskusteluun. Saimme palautetta erittidin selkeasta ja hyvasta
toimintasuunnitelmasta. My6s toiminnan sisaltoa ja taiteellista eetosta arvostettiin. TAma

arvostus nakyi myds avustuksen nousuna.

4.5 Kehitystydn jatkuminen vuonna 2018

Vuoden aluksi jouduimme laatimaan uudet talous- ja toimintasuunnitelmat vuodelle
2018, jotka vastaisivat saatuja avustuksia. Tasta jatkoimme toimintavuoden 2017 arvi-

oinnilla ja kaynnistimme vuoden 2019 toiminnan suunnittelun.

Pidimme Futurama-paivan helmikuussa, jolloin arvioimme edellisen vuoden kehittamis-
tyotd. Huomasimme, etta kehitysta oli tapahtunut, mutta taloudellinen tilanne oli edelleen
erittdin epavarma saaduista apurahoista huolimatta. Taysipdivaista tuottajaa ei ollut
mahdollista palkata, joten hallinnosta ja tuotannosta muodostuvaa tyokuormaa oli jaet-
tava. Osuuskuntamuotoisena teatterina Teatteri ILMI O:n tydsuhteet ovat olleet freelan-
cer-pohjaisia projekti- ja keikkatoita. Teatteri ILMI O:n toiminta on kuitenkin myos kiinteaa

ja suunnitelmallista, jolloin siihen liittyy paljon yleista ja yhteista hallinto- ja tuotantotyota.

Toimintasuunnitelmaa 2019 lahdimme laatimaan Futuramassa 10.2.2018 kaytyjen kes-
kustelujen pohjalta. Teimme tyonjakoa ohjelmiston kokoamisesta. Sovimme, ettd ohjel-
mistoajatukset kerataan vuosikokoukseen 7.3.2018 mennessa. Lahdimme jo valmiiksi
ajatuksesta, ettéa ohjelmisto muokkautuu vuoden aikana ja toimintasuunnitelmaa ja ta-

lousarviota on paivitettdva sitd mukaa kuin saamme tietoja apurahoista.

Laadimme ensimmaisen version toimintasuunnitelmasta kevaan aikana. Elokuussa lah-

dimme ty0stam&an monivuotista toimintasuunnitelmaa, jolloin siitd pystyi helposti
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hahmottamaan joissakin hakemuksissa edellytetyn kolmevuotisen toimintasuunnitel-
man. Tavoitteena monivuotisessa suunnitelmassa on paitsi talouden epavarmuuden
poistaminen, my6s taidehakkeiden pitka kesto, jolloin luotuja kontakteja yleis66n ja yh-
teistyotahoihin voidaan syventaa. Pitkdjanteisemman ja pitkakestoisemman toiminnan

tydsuhteet ovat myds taloudellisesti kestavAmmalla pohjalla.

Tydstimme toimintasuunnitelmaa aluksi yhteisissa tyopajoissa. Naissa syntyi ajatus toi-
minnan jaosta kahteen paakategoriaan "taiteellinen teatteri’ ja "pedagoginen teatteri’.
Suunnitelman viimeistelivat ja kirjasivat valmiiksi tuottaja ja rahastonhoitaja. Helsingin
kaupungin tekemat muutokset taideapurahojen haussa mahdollistivat myds kolmivuoti-
sen apurahan hakemisen. Tata ei viela vuoden 2019 toiminta-avustusta haettaessa Te-
atteri ILMI O:lle myonnetty.

4.6 Hallinto ja johtajuus

Teatteri ILMI O:ll4 ei ole teatterijohtajaa tai toiminnanjohtajaa. Teatterin hallinto muodos-
tuu hallituksesta ja taiteellisesta kokouksesta seka tyéryhmista. Toiminnan laajuus tuo
oman haasteensa hallinnolle. Vuosien kuluessa Teatteri ILMI O:6n on syntynyt oma toi-
minta ja -hallintokulttuuri. Teatterilla on sdannoét toiminnalleen, mutta niiden liséksi on
hiljaista tietoa ja totuttuja tapoja, jotka saatelevat toimintaa. Myods kokemus, tieto ja taito
joistakin asioista on kerdantynyt niihin perehtyneille henkildille. Toiminnan sujuvuuden
kannalta téllainen kehitys on ollut hyvéksi. Toiminnan selkeyden ja paatdsten teon avoi-
muuden vuoksi oli mielestani kiinnitettdva huomiota siihen, etta kaikki tietavat miten Te-
atteri ILMI O:ssa toimitaan, miten ja missa paatokset syntyvét ja kuka ja miten tehdyt
suunnitelmat toteutetaan. Siksi esittelin Futuramassa 11.1.2017 ILMI O:n hallintomallin
(ks. kuvio 5), joka tukeutuu todelliseen toimintakulttuuriin ja Teatteri ILMI O:n s&antoihin.
Hallintokaavio toi organisaatiolle nakyvaksi tydnjaon ja teatterin hallintokaytannoén. Se

muodostuu sisakkaisista renkaista, joiden ytimené ovat itsenéiset tydryhmat.
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Osu us ku nnan ¢ Vahvistaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
. o Hyvdksyy toimintasuunnitelman ja talousarvion
VUOS|kO kOUS * Valitsee hallituksen jasenet
. e Viisi varsinaista jasenta
Hallitus

 Vastaa taloudenhoidosta ja hankinnoista

* Toiminnan kuulumiset, keikkajako
* Hanke- ja esitysidoiden esittely, tydryhmien

Taiteellinen toimikunta *2ng 2esys

* Apurahojen hausta sopimiminen

¢ |deoidaan ja suunnitellaan
¢ Kehitetaan srategioita

Futurama

e Johtavat itsendisesti hankkeen projektihallinnon,
budjetin seurannan, apurahan haun

Tyo ry h m at e Teatterikoulua hallinnoi rehtori yhdessa

opettajakunnan kanssa

Kuvio 5. Teatteri ILMI O:n hallintokaavio.

Johtajuuteen liittyvat kysymykset askarruttivat minua. Tunnistin hallinnossa tiettyja haas-
teita, kuten paatdsten teon ja toteutuksen hitaus. Ryhdyin tutkimaan erilaisia johtamis-

kasityksia ja malleja ymmartaakseni ja kehittaakseni Teatteri ILMI O:n johtamista.

ILMI O:n arvoista yksi tarkeimmista on vapaus. Siksi johtajuus on aina ollut yhteiséllista
ilman hierarkiaa. ILMI O. on joustava organisaatio, jossa arvostetaan moniaanisyytta ja
vuorovaikutusta. Se eroaa perinteisesta hierarkkisesta organisaatiosta, jossa tieto siirtyy
ylhaalta alas. Teatteri ILMI O:ssé on alusta asti toteutettu erittdin demokraattista johta-
mismallia. Johtamismalleihin tutustuessani l6ysin jaetun johtajuuden kasitteen, joka
avasi ja kasitteellisti minulle Teatteri ILMI O:n johtajuutta. Jaetun johtajuuden mallissa
on kyse johtajuudesta, jossa asioita ja kokemuksia tehdaan yhteiseksi arjessa ja jossa
paatokset tehdaan perustuen organisaation jasenten valiseen vuorovaikutukseen ja
siina syntyvaan tietoon (Ropo ym. 2005, 14). Kasite ja johtamismalli ovat hyvin sopivia
luovien asiantuntijaorganisaatioiden johtamismalliksi (Maki & Saranpaa 2012,57-58;
Onnismaa & Kiander 2012, 30; Jappinen 2012, 198; Ropo ym. 2005, 19-21).

Jaetun johtajuuden voi ymmartaa tarkoittavan vain johtajan tehtavankuvan tai vastuiden
jakamista. Painopiste on téalléin johtamistehtdvien osittamisessa ja siirtdmisessa dele-
goinnin ja organisoinnin avulla. Mutta jaetun johtamisen perusta on yhteiseksi tekemisen

prosessi. Yhteiseksi tekeminen tarkoittaa keskustelua, jossa jaetaan kokemuksia ja
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vaihdetaan ajatuksia eli kuunnellaan ja kerrotaan. Tavoitteena on edes joidenkin nako-
kantojen, tulkintojen ja ajattelutapojen yhteiseksi tekeminen. Jaettuun johtajuuteen liittyy
samanaikaisesti vaikuttavia voimia, jotka luovat siihen sédrméad, kuten esimerkiksi hierar-
kiat ja hallinta sekd yhdessa tekeminen ja yhteisollisyys. Jaetulla johtajuudella pyritddn
seka ihmisten hyvinvointiin ettd organisaation taloudelliseen menestykseen. (Ropo ym.
2005, 19—21.)

Teatteri ILMI O:t4 johdetaan kuten tehtéessé teatteriesityksia dialogisessa vuorovaiku-
tuksessa. ILMI O:ssa vaikuttaa innovatiivinen sitoutunut henkilékunta, joka ei suostu au-
toritaarisesti johdettavaksi. Moniaanisyys tuo ristiriitoja ja sarméa yhteistoiminnan johta-
miseen (Ropo ym. 2005, 27). Yhteistoiminnan johtamiseen on varattava aikaa, jota ko-
koukset ja keskustelut vievat paljon. Yhteyksien pitamistd sahkoisesti pidetaan yrityk-
sissa tehokkaampana kuin kasvokkaista yhteydenpitoa (Ropo ym. 2005, 27). ILMI O:ssé&
on kuitenkin vahva kannatus kasvokkain pidettaville kokouksille. Niitd halutaan pitaa,
vaikka yhteisia kokousaikoja on erittain vaikea loytaa. ILMI O:ss& on selkeasti tiedos-
tettu, etté vaikka faktoja voidaan sahkoisesti jakaa niin hiljainen kokemustieto jaa siirta-
matta, silla sen siirtyminen ihmiselta toiselle edellyttaa kohtaamista, keskittymista ja las-
naoloa. Nykyisissa luovan talouden yrityksissa tdhdn samaan havaintoon on paadytty
myos. Kokousten ja palaverien laatua voidaan parantaa ottamalla kayttéon tydtapoja,

jotka edistavat ihmisten valistd luovaa ja avointa vuorovaikutusta. (Ropo ym. 2005, 28.)

Tarkemman tarkastelun alla minulle epaselva ja kehittdmista vaativa johtamismalli osoit-
tautuikin olevan Teatteri ILMI O:n vahvuus. TAmé havainto muutti suhtautumistani teat-
terin pitkaksi venyviin palavereihin. Hallintoon ja johtamiseen liittyy myos taloudellinen
epakohta, koska se on usein osittain palkatonta. "Visio 2017” hankkeen tutkimuksessa

(Pekkala 2017) paljastuu asian yleisyys myts muissa vapaan kentan teattereissa:

Johtamiseen liittyva ehka suurin yksittdinen haaste organisaation kehittymiselle
on, etta johtamisty6hon ei pystyta osoittamaan rahoitusta. Yhdistysmuotoisia teat-
tereita johtaa hallitus ja/tai taiteellinen johtoryhma, johtajan tai hallituksen puheen-
johtajan johdolla. Taiteellinen johtaja, joka tavallisesti tekee johtamisty6td oman
toimensa ohella, vastaa usein myds operatiivisesta johtamisesta. On tiedossa, etta
teattereiden paaosin taiteilijoista koostuva luottamusjohto ei saa tydstaan palk-
kiota, mutta yllattavaa on, ettd mydskaan padvastuussa johtamisesta ja organisaa-
tion kehittamisesté olevien taiteellisten johtajien palkkaukseen ei tutkituissa teat-
tereissa riitd rahoitusta. Tutkimustulosten perusteella vapaan kentan teattereiden
johtaminen ei ole kestavalla pohjalla tydn néakékulmasta, silla organisaatioiden ta-
loudesta paattavat johtajat priorisoivat usein muiden henkildiden tyéllistymisen ja
ansiotulot. Inhimilliseltd kannalta katsottuna se on ymmarrettavaa, mutta valtavien
henkilékohtaisten riskien ottaminen organisaation vuoksi ei ole kestavan tydn mu-
kaista. (Pekkala 2017, 46.)
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5 YHTEENVETO KEHITTAMISTYON AIKAANSAAMISTA
MUUTOKSISTA

Tutkimus- ja kehitystoiminta alkoi ongelman maarittelylla ja tunnistamisella. Teatteri ILMI
O:ss& tunnistettiin epavarman apurahaperusteisen rahoituksen hankalaitoittavan toimin-
nan suunnittelua ja toteutusta. Alkukartoituksessa pohdittiin erilaisia vaihtoehtoja, joilla
teatteri pystyisi vaikuttamaan asiaan. Paatettiin kehittdd toiminnan suunnittelua ja tehos-
taa nakyvyytta internetissa. Teatterin missiota ja visiota kirkastettiin ja niihin sitouduttiin
paremmin. Toiminnan nakyvyyttd parannettiin uudistamalla teatterin nettisivut, avaa-
malla tili Instagram-palveluun ja julkaisemalla tapahtumia aktiivisemmin Facebookissa.
Apurahojen haun tehokkuutta parannettiin hakemalla samalla teosidealla useampia apu-
rahoja seka kehittamalla hylkayspaatoksen saaneita teos- ja hankeideoita eteenpéin ja

hakemalla kehitetylla hankkeella apurahaa uudestaan.

5.1 Kehitystydsta

Kehitystyd on pohjautunut Teatteri ILMI O:ssi jo aikaisemminkin kaytossa olleisiin toi-
mintatapoihin. Toiminnan suunnittelu ei ole suuresti muuttunut, vaan kehitystyéssa on
ollut kyse prosessista, jossa toiminnan suunnittelun prosessia on ymmarretty uudella ta-
valla (ks. Aaltola & Syrjala 1999, 18—19).

Toimintasuunnitelman laatimiseksi pidettiin useita kehittamiskokouksia. Toimintasuunni-
telman yhteiskirjoittamisella paadyttiin todelliseen talouden ja toiminnan suunnitteluun.
Toimintasuunnitelmasta tuli aktiivinen suunnittelutydkalu, jota muokataan vuoden aikana
useaan kertaan. Teatterille laadittin myds kolmivuotinen toimintasuunnitelma talousar-

vioineen.

Ohjelmiston suunnittelussa kaytettiin tytkaluna selkeda jakoa neljaan peruskategoriaan:

Esitystoiminta, joka jaettiin viela yleisdkohdistuksen mydéta lasten ja nuorten oh-
jelmistoon ja aikuisille suunnattuihin esityksiin.

o Taidehankkeet

e Koulutus

e Teatterikoulun toiminta
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Taloudelliseen suunnitteluun ja kirjanpitoon valmisteltiin jakoa taiteelliseen teatteriin ja
pedagogiseen teatteriin, joka todentui huhtikuussa 2019 uudistetun tilikartan myota. Eri
toimintamuotojen tavoitteet ovat selkeat ja mahdollistavat hyvan ennakoivan suunnitte-

lun.

Kehitysty6ta ja sen vaikutuksia arvioitiin useissa keskusteluissa pohtien taloudellisen
epavarmuuden vaikutuksia ja syitd. Teemahaastattelussa (28.1.2019) Anne Korhonen
ja Outi Sadekallio-Snellman arvioivat toiminnan suunnittelun kehittdmistyén olleen oikea
ratkaisu ja hyva lahtokohta sille, etta teatteri ILMI O. kykenisi paremmin kestaméaan ta-

loudellisen epavarmuuden.

Taloudellista epavarmuutta ei onnistuttu vahentamaan. Teatteri ILMI O. on edelleen erit-
tain riippuvainen apurahapaatoksista ja joutuu uusimaan toimintasuunnitelmaansa saa-
tujen apurahojen mukaiseksi. Apurahojen mydntdaikataulu johtaa niista riippuvaisten
projektien ennakoivan markkinoinnin mydhastymiseen, ja aiheuttaa epavarmuutta teat-

terin henkilékunnan ty6llistymiseen.

Tarkastelujakson aikana Teatteri ILMI O:n toiminta oli epadvarmasta rahoituksessa huo-
limatta erittdin aktiivista. Useisiin projekteihin oli saatu tarvittava rahoitus ja asiakkailta
tuli kohtuullisesti esitys- ja taideprojektien tilauksia. Kiinnitimme huomiota hallinto ja tuo-
tantotdiden mé&araéan ja lisasimme niihin taloudellisia resursseja. Teemahaastattelussa
Outi Sédekallio-Snellmanin ja Anne Korhosen kanssa totesimmekin vapaan kentan on-
nistumisen kierteen olemassaolon. Kun Teatteri ILMI O:n projektilla on tarvittava rahoi-
tus, joka on tiedossa riittdvan ajoissa, onnistuvat markkinointi ja tiedotus, taiteilijoilla on

tybrauha ja tydnimu seké osallistujilla ja yleisolla ilo nauttia ja osallistua.

5.2 Kyselyiden vertailu

Helmikuussa 2018 toistin alkukartoituksessa tammikuussa 2017 tekemani kyselyn Teat-
teri ILMI O:n kehittamistarpeista. Vuonna 2017 vastaajia oli 11 ja vuonna 2018 heita oli
6. Naiden kyselyiden vertailun perusteella voi tehda vain suuntaa antavia paatelmia ILMI

O:n jasenten mielipiteista. (ks. Kaavio 2.)

Vuoden 2018 kyselyssa tilan kunto ja ajankayttt seka organisaation tehokkuus nousivat
tarkeysjarjestyksessa toiminnan- ja talouden suunnittelun kehittdmisen edelle. Mahdolli-
sestivuoden aikana on koettu suunnittelun kehittyneen, joten painopisteen kehitystyéssa

voisi mielipiteiden mukaan siirtaa tilan ja tydn tehokkuuden kehittamiseen.
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Teatterin jasenten oman hyvinvoinnin nostaminen kehittamiskohteeksi kertoo mielestani
tydsuhteiden kestamattomyydesta: ruuhkautuvista tehtavista ja kiireen tunnusta. Mark-
kinointia ja hallintoa haluttiin kehittda myos. Ylipaataan teatterin organisaation hallintoon
ja sen tehokkuuteen oltiin tyytymattomia ja koettiin, etté niita tulisi kehittd&. Tama johtu-

nee siita, etté niiden parissa muodostui eniten palkatonta tyota.

Kyselyiden vertailu
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Kaavio 2. Teatteri ILMI O:n henkilokunnalle tehtyjen kyselyiden vertailu.

Kyselylomakkeessa tarjolla olleista kehittamiskohteista kukaan ei merkinnyt kehitystar-
vetta palkanmaksukaytantéon, kiertuetoimintaan, toisten ammattitaitoon, henkildiden

vuorovaikutustaitoihin ja tilanvuokraukseen.

Kyselyssa kartoitettiin myos tyotyytyvaisyytta asteikolla 0—10. Sen vastausten keskiarvo
laski vuodentakaisesta kahdeksikosta 7,6:een ja hajonta arvoissa lisdantyi valille 9—5.

Perusteluja mielipiteelle tuli seuraavanlaisia:

Ihana tiimi ja hyva ilmapiiri. Epatasainen tyénjako: osa ylikuormittuu, osalla ei vas-
tuuta. Epavarma talous, palkat eivat riita.

Teatterimme on hyvéassa kehitysvaiheessa. Taloudellinen turvallisuus, avoimuus,
tiedon jakaminen luovat pohjaa siihen, ettd on aikaa keskittya toiminnan ja visioi-
den suunnitteluun.

Unelmatydpaikka, koska vapaus tehda.
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Kysymykseen "Mika osa-alue on mielestasi kehittynyt vuoden 2017 aikana?” tulleet vas-
tukset ovat hyvin positiivisia. Kehittamisty6lla koettiin olleen jopa taloudellisia vaikutuk-
sia.
Taloudellisen tilanteen paraneminen joukkovoimalla tehtyjen hakemusten, vierai-
luiden ja yhteydenottojen kautta. Sen selkiytyminen, mik& on ydinjoukko kuka te-
atteria pyorittaa ja etta tieto on kaikilla mité tehdaan missakin, milloin, miten. Nyt

tarvitaan vield selkeytta siihen, mitk& ovat riittdvan yhtenevaiset ndkemykset tule-
vaisuudesta.

Viestinnan, markkinoinnin mainittiin kehittyneen myoés. Eraassa vastauksessa mainittiin
esitystoiminnassa tapahtunut muutos, joka mahdollisti kiertueen paakaupunkiseudun
kulttuuritaloissa.
Rahoitusasiat, toiminnan suunnittelu, markkinointi (mm. omariski esitykset — jatkoa
vuodelta 2016).
Tarkastelujakson aikana ILMI O:ssa oli myds useammalle vuodelle saatu apuraha, jol-
laisia olikin toivottu.
Isot hankkeet, monivuotiset, ovat luoneet sité vakaata turvattua toimeentuloa, jota
olen kaivannut.
Vastaajat visioivat Teatteri ILMI O:n tulevaisuutta viiden vuoden paasta seuraavan-
laiseksi:
Talouden ja 5-vuotissuunnittelun kautta toimiva organisaatio, jossa taloudellinen
turva antaa vapauden taiteelliseen tydhon. Verkostoitunut, tunnettu, intohimoinen,
monialainen teatteritoimija.
ILMI O:1la kuvataan olevan parempi tila, jarjestyneempi hallinto ja palkkaus, seka selkeat

tyonkuvat ja vastuualueet. Erityisesti mainitaan talkootéiden loppuneen ja ILMI O:ll4 ole-

van toimiva tuotantotiimi sekd uusia nuoria jasenia myos hallinnossa.

Tulevaisuudenkuvissa ei tavoitella tahtid, ne vaikuttavat tdysin mahdollisilta. Toiminnan
kehittyminen visioiden mukaisiksi edellyttaa kuitenkin taloudellisten haasteiden ratkaise-

mista.
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6 LOPUKSI

Teatteri ILMI O:n mahdollisuudet vastata epavarman rahoituksen tuomaan haasteeseen
ovat toiminnan suunnittelua kehittamalla rajalliset. Suunnitelmat torméaéavat apurahapaa-
toksiin. Koska apurahojen suuruudesta ei ole mitd&n varmaa tietoa toimintasuunnitelmaa
tehtdessa, sailyy epavarmuus toiminnan toteutumisesta aina apurahapaatoksien saami-
seen asti. Paatokset tulevat toiminnan suunnitelmallisuuden kannalta kohtuuttoman
myo6haan. Esimerkiksi Taiteen edistamiskeskuksen harkinnanvaraisen toiminta-avustuk-
sen suuruus vuodelle 2019 saatiin Teatteri ILMI O:ssé tietdd puolessavélissa helmi-
kuuta. Kyseinen toimintavuosi oli tuolloin jo pitkallda. Siihen saakka jouduimme eldamé&an
epavarmuudessa esimerkiksi sen suhteen, voiko teatteri vuokrata itselleen teatteritilaa
seuraavana syksyna. Tama tiedon saannin myodhastyminen on joka vuosi toistuva on-

gelma.

Valtteri Raekallio (Raekallio Group) kertoo 18.3.2019 julkaistussa Helsingin sanomien
haastattelussa (Hallamaa 18.3.2019) samasta asiasta. Valtion toiminta-avustuksista tuli
tieto helmikuun puolivalissa vasta pari vilkkkoa ennen niiden maksua. Niilla rahoilla pitaisi
suunnitella kuluvaa vuotta. Raekallio ilmaisee sen olevan tassa vaiheessa jo myohaista:

Jos haluaisin tehda jotain vield télle vuodelle, ketdéan ei saisi kiinnitettya. Kaikki
ovat jarjestaneet itselleen syksyn tyot jo.

Apurahaa myontavien instanssien olisikin toivottavaa kehittaa toimintansa sellaiseksi,
ettd he pystyvat ilmoittamaan myéntamistaan apurahoista riittdvan ajoissa ennen varsi-
naisen toiminnan suunniteltua alkamista. Kolmeksi vuodeksi myénnettavat apurahat

ovat yksi hyva ratkaisu rahoituksen epavarmuuden poistamiseksi.

Jatkossakin Teatteri ILMI O:n kehittamisen haaste on rahoituspohjan vakauttaminen. Sii-
hen pyritdédn vaikuttamaan hakemalla suurempia ja monivuotisia toiminta-avustuksia ja
pitempiaikaisia hankerahoituksia. Teatterissa jatketaan toiminnan suunnittelun ja laadun
kehittamista. ILMI O. kehittaa korkeatasoista esitystoimintaa, osallistavan teatterin tyo-
muotoja, yleisotyota, yhteistteatterin muotoja ja koulutusta. Kehitysty6ta tehdaan esi-
merkiksi tutkimalla ja dokumentoimalla omaa tydta ja luomalla uusia tydmuotoja. (ILMI
0. 2019, 3.)

Teatteri ILMI O. voisi hakeutua jonkin sateenvarjo-organisaation yhteyteen, jolloin toimi-

tila- ja hallintokuluja voisi jakaa useamman toimijan kanssa (ks. Martiskainen & kumpp.
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2017). Useiden toimijoiden yhteisdssa voisi mahdollisesti kerata myo6s puskurirahastoa,

jolla saisi varmuutta talouteen ja ennakointia varten varoja projektien rahoitukseen.

Taiteen rahoitusjarjestelmien kehitykseen vaikuttaminen tuomalla nykytilanteen epakoh-
tia nakyville on yksi tapa edistda vapaan kentan onnistumisen kierteen syntyd. Tama
opinnaytety® on askel siihen suuntaan.
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Liite 1

LITE 1 KYSELY KEHITTAMISKOHTEISTA

Futurama 11.1. 2017 mielipidekartoitus Sari Tupamaen tutkimus- ja kehittdmishanketta var-
ten.

Teatteri ILMI O:n henkilékunnan tydtyytyvaisyydestd ja Teatteri ILMI O:n kehitystarpeista
1. Kuinka tyytyvdinen olet Teatteri ILMI O:6n tydpaikkana?

Ympyroi janalle tyytyvaisyytesi tasoa arvioiva numero

en ole tyytyvai- olen erittdin tyy-
nen tyvainen
0 |1 2 E EE I |7 IE IE | 10

Kommentoi jos haluat:

Numeroi mielestisi Teatteri ILMI O:n suurimmat kehittdmistarpeet tarkeysjirjestykseen. ( 1
tarkein)

Vahiten kiireelliset viimeiseksi, numeroimattomat tulkitaan kunnossa oleviksi tai ei niin kiireel-
lisesti kehitettaviksi. Mikali numeroiminen tuntuu hankalalta voit vaihtoehtoisesti ympyroida
mielestasi viisi tarkeintd kehittamiskohdetta.

talouden viestinta markkinointi toiminnan suun- | hallinto

suunnittelu nittelu

esitykset tyonjako tilanvuokraus tilan kunto kalusto-
huolto

apuraha-ha- | nettisivut henkildiden vuoro- | kaluston uusinta | oma ammat-

kemukset vaikutustaidot titaito

soveltava jasenten hy- toisten ammatti- organisaation oma hyvin-

teatteri vinvointi taito tehokkuus vointi

teatteri- kiertuetoi- kokouskdytannot verkostoitumi- koulutus

koulu minta nen

tyoryhmien | sisdinen tiedo- | yhteistviestinta palkanmaksu ajankaytto

muodostu- | tus kdytannot

minen

Listasta

puuttuu:

Millainen Teatteri ILMI O. on 5 vuoden kuluttua?
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