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yrittdjid haastattelemalla koottiin todellisia tietoja tdysihoitohevostallin tuotoista ja kustannuksista
tilamallilaskelmia varten. Tilamallilaskelmat tehtiin 30 hevosen tdysihoitotallille.

Hevosten tdysihoitopalveluiden kannattavuutta tarkasteltiin katetuottomenetelméad kéyttden. Tyossd
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Abstract

The demand for livery services for horses has increased in Finland. Many people starting with a horse
activity may at some point end up being a horse owner. If it is not possible to keep the horse in its own
stable, livery services for horses are needed. This study investigates the profitability of livery services for
horses by means of an imaginary farm model. Entrepreneurs offering livery services were interviewed in
order to collect authentic information concerning the profits and expenses of livery horse stables for the
farm model calculations. The farm model calculations were made for a livery stable of 30 horses.

The profitability of full livery for horses was examined using a contribution margin model. The
contribution of one horse, which is at livery, was calculated in the thesis. The livery place included a
place in the stall, forage, feeding, farming, observation of health and the use of riding arenas. The forage
used was purchased. The prices of the forage were average prices which were acquired on the basis of the
interviews of the entrepreneurs. The calculations were made for a one year period.

Producing services was not profitable according to the farm model calculation. The contribution margin
III proved a € 371 loss per horse and year. The largest cost item was the cost of labour, which formed 54
% of all the expenses. The variable costs were 24 % and the construction expenses 19 % of all the
expenses. In order to improve the profitability, attention needs to be paid to the construction costs of the
stable, variable costs and the salary of the entrepreneur. The monthly rent of the stable that is collected
from the customers could also be raised to cover the production costs. On the grounds of the answers
given by the entrepreneurs that were interviewed, there are plenty of customers at the moment. Customers
are willing to pay for professional and reliable horse-care. The cosy and versatile facilities attract
customers as well.

Offering livery services for horses is a responsible and extremely binding work and it requires good
professional skills. The workdays of the entrepreneurs are often drawn out around the clock. With a good
planning of services and improvement of working conditions one could influence the working time used
per horse per day and consequently the length of the workday as well.
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1 JOHDANTO

Hevostalouden merkitys elinkeinona kasvaa Suomessa jatkuvasti ja siitd on
muodostunut monelle yrittdjille tirked tulonlihde. Hevostalouden kannattavuudesta ei

kuitenkaan ole tehty paljon tutkimuksia.

Hevosharrastajien miird on nousussa. Yhé useampi aloittaa hevosharrastuksen ja sitd
kautta saattaa hyvinkin péadtyd hevosen omistajaksi. Kaikilla ei kuitenkaan ole
mahdollisuutta pitdd hevosta omassa tallissa ja silloin tarvitaan tdysihoitohevostallin

palveluita.

Téssd tutkimuksessa tarkastellaan hevosten tiysihoitopalveluiden kannattavuutta.
Tutkimusta varten haastateltiin hevosten tdysihoitopalveluita tarjoavia yrittdjid. Heiltd
kysyttiin yrityksen kannattavuuteen vaikuttavista tekijoisté, joita ovat muun muassa
palvelujen ja rehujen hintatiedot. Ndiden tietojen perusteella luodaan kuvitteellinen
tilamalli hevosten tdysihoitotallista. Kannattavuutta tarkastellaan

katetuottomenetelmad kayttéen.



2 HEVOSTALOUS SUOMESSA

Hevostalous on tirked osa maaseudun elinkeinorakennetta. Viime vuosikymmenten
rakennemuutoksessa on hevostalouteen kehittynyt aivan uusia yritysmuotoja.
Hevosten mééra on jatkuvasti kasvanut 1980 luvun alusta ldhtien. (Tiilikainen 2004,
8.) Vuonna 2003 Suomessa oli noin 60 000 hevosta. Ratsuhevosten ja ponien osuus on

madrasti noin kolmannes. (Ratsastusharrastus kasvaa reippaasti 2006.)

Téana pdivand Suomen hevostalous perustuu hevosten kiyttoon vapaa-ajan
harrastuksissa ja urheilussa. Suomessa hevosiin liittyvd toiminta on yleensé ravi- tai
ratsastustoimintaa. Hevosharrastuksesta on tullut hyvin suosittua ihmisten elintason
nousun ja vapaa-ajan lisddntymisen myotd. Suuret harrastajaméérat mahdollistavat
hevostalouden elinkeinotoiminnan harjoittamisen. Hevosalan yrityksissé tyoskentelee

noin 4500 paitoimista ja 9000 osa-aikaista tyontekijad. (Tiilikainen 2004, 9.)

Suomessa oli vuonna 2001 Hevostietokeskuksen tekemin yrityskyselyn mukaan 13
000 hevostallia. Suurin osa talleista oli pienid, yhden tai kahden hevosen talleja. Tallit,
joissa oli yli 10 hevosta, olivat yleensd yrityksid. Harrastus muuttui yritystoiminnaksi
usein silloin, kun hevosia oli seitsemén tai kahdeksan. Alalla on tyypillistd, ettd ensin
tallia pidetdén harrastuksena, sitten toisen tyon ohessa tehtdvané sivuelinkeinona ja

lopulta péadelinkeinona. (Tiilikainen 2004, 14-15.)

3 HEVOSTEN TAYSIHOITOPALVELU

Hevosten tdysihoitopalveluilla tarkoitetaan hevosalanyrityksen tarjoamaa palvelua,
jossa yksityisille hevosen omistajille tarjotaan yleensd kuukausimaksua vastaan
esimerkiksi hevosen karsinapaikka, perusrehut, ruokinta, kuivikkeet, hevosen tarhaus
ja karsinan siivous. Téysihoitopalveluita voidaan tarjota toisen yritysmuodon ohessa

tai pelkéstién tiysihoitopalveluihin erikoistuneessa yrityksessa.

Tuotot ovat sdénndllisid ja muodostuvat yrityksen tarjoamien palveluiden perusteella.
Tama vaikuttaa myoOnteisesti yrittdjan riskiin. Riskejd voidaan myds pienentéa, jos
yrityksen perustamisvaiheessa on selvitetty palvelun kysynté ja kilpailutilanne
alueella. Tdysihoitohevosen pidossa suurimpia yksittdisid kustannuserid ovat tyopalkat

sosiaalikuluineen, rehukustannukset seké rakennusten mahdolliset pddomakulut.



(Laine, Hirvonen & Saastamoinen 2003, 120.) Taysihoitohevosen pito on yrittdjélle

riskittomin hevostalouden tuotannonmuoto (Hirvonen 1999, 4).

3.1 Asiakkaat

Hevosten tdysihoitopalveluita kdyttavét yleensd ratsuhevosten omistajat. Joillakin
talleilla hevosen omistajat haluavat hoitaa hevosensa kokonaan itse ja vuokraavat
talloin vain hevoselleen karsinan ja osuuden ulkoilutarhasta seké ratsastusalueista.
Talloin tallinpitdjdlle kertyy tuottoja ainoastaan kuukausittaisesta vuokrasta. Joillakin
tdysihoitotalleilla ratsastetaan tai ajetaan asiakkaan hevonen lisimaksusta
satunnaisesti. Lisdmaksua voidaan perid myos hevosen loimittamisesta ja jalkojen
suojaamisesta ulkoilun aikana, koska se aiheuttaa lisaty6td muiden tallitdiden ohella.
Etenkin paivittdinen tydaika hevosta kohti lisdédntyy, jos hoidossa olevia hevosia on
paljon ja niistd useimmat taytyy loimittaa. Kuukausittaisten hoitomaksujen tulee olla
oikeassa suhteessa kustannuksiin ja palvelujen tarjontaan. (Laine, Hirvonen &

Saastamoinen 2003, 120.)

3.2 Hevoset

Hevosten tdysihoitopalveluita tuottavalla yrittdjélla ei ole rasitteenaan hevosista
aiheutuvia pddomakustannuksia kuten esimerkiksi kilpa-, ratsastuskoulu- tai
siitostoiminnassa (Laine, Hirvonen & Saastamoinen 2003, 120). Hevoset ovat
asiakkaiden omistuksessa ja he vastaavat itse hevosen kengitys-, eldinlaédkari-,
valmennus- ja varustekuluista. Usein tdysihoitotalleilla on yksityisten omistamia

harraste- ja kilparatsuja, mutta on myds talleja, jotka ottavat hoitoon ravihevosia.

3.3 Rakennukset

Tallin tulee olla hyvin suunniteltu, toimiva, tilava, ilmava, valoisa ja hevosille
turvallinen. Tallin suunnittelussa on otettava huomioon hevosen lajinmukaiset tarpeet.
Hevonen on laumaeléin, joka haluaa olla toisten hevosten seurassa. Hevosten pidolle
on Suomen lainsddddnndssé asetettu eldinsuojeluvaatimukset, joissa on annettu ohjeita
ja maarayksid esimerkiksi talliolosuhteista ja tallien rakenteista. Hengitystiesairaudet,

huono yleiskunto, ihottumat, kdyttdytymishéiriot ja loukkaantumiset voivat olla
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merkki huonoista talliolosuhteista ja 1dhiymparistostd. (Saastamoinen & Jansson 2003,

95).

Téysihoitotallin hyvéddn suunnitteluun kuuluu olennaisesti myds asiakkaiden ja
tyontekijoiden turvallisuus ja viihtyvyys. Tallin riittivé valaistus ja oikein mitoitettu
ilmanvaihto parantavat tyoskentelyolosuhteita. Tallissa tai sen vilittomassa
laheisyydessa tulisi olla sosiaalitilat, jotka lisdédvit asiakkaiden ja tyontekijéiden

viithtyvyytta.

Talliin kuuluvat aputilat kuten esimerkiksi varastot, valjashuoneet seki pesutilat tulee
sijoittaa toiden kannalta siten, ettd niiden kdyttdminen on helppoa. Rehuvarastot
kannattaa sijoittaa samaan tasoon talliosaston kanssa, jotta rehujen siirtdiminen on
helpompaa. Rehuvarastojen pitdd olla viileitd, kuivia ja hyvin ilmastoituja.
Rehuvarastosta poistuva ilma ei saa joutua talliosaston hengitysilmaan. Siivoamisen
on oltava helppoa ja tuhoeldinten padsy tallirakennuksiin tulee estdé. (Saastamoinen &

Jansson 2003, 102.)

Tallissa tulee olla hevosten pesupaikka, joka on tarpeeksi tilava (3x3m) ja valoisa.
Pesupaikka on ilmastoitava erikseen, koska pesemisessd muodostuu runsaasti
kosteutta. Se olisi myds sijoitettava erilleen muista tallitiloista kosteuden vuoksi.
(Saastamoinen & Jansson 2003, 102.) Suurissa talliyksikoissa olisi hyvé olla erillinen,

hyvin valaistu hevosten kengitys- ja hoitopaikka eldinlddkarin toimenpiteitd varten.

Tallin suunnittelussa on kiinnitettdvd huomiota piivittdiseen puhtaanapitoon, johon
kuuluu karsinoiden, kiytévien ja rehuastioiden puhdistus sekd karsinoiden kuivitus.
Lantala ja kuivikevarasto tulee sijoittaa tallin 1dhelle siten, ettd niithin kulku on
helppoa. Kuivikkeiden kisittelyssd muodostuu yleensd aina polyéd, joten varaston
sijaintiin on kiinnitettdvd huomiota. Varaston oikealla sijainnilla voidaan estid pdlyn
levidminen talli-ilmaan. Kulkureittien suunnittelussa on lisiksi huomioitava, ettei
padse syntymdiin ristedvia reittejd esimerkiksi lantalan ja rehuvaraston vilille. Ndma

toiminnot on hyvé erottaa hygieniasyista.

Lanta tdytyy varastoida kiintedpohjaiseen lantalaan eiké lantalasta saa paasti
valumavesid ymparistoon. Lantala tulee mitoittaa siten, ettd sithen mahtuu 12
kuukauden aikana kertyva lantamdari. Jos lantaa varastoidaan 12 kuukautta, tarvitaan

lantalatilaa 12 m*/hevonen ja 8 m*/poni. (Saastamoinen & Jansson 2003, 103.) Mikili
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hevoset ovat laitumella osan vuodesta, voidaan lantala mitoittaa pienemmaéksi. Télloin
voidaan lantalan tilavuudesta vdhentdd laitumelle jadvan lannan maard. Laidunkausi
on Eteld-Suomessa noin 4 kk ja Pohjois-Suomessa vihdn lyhyempi. Hevosten ollessa
laitumella koko laidunkauden, on lantalan tilantarve hevosella vihintiin 8 m® ja
ponilla 5 m’. Jos hevoset ovat osan vuodesta laitumella, on siité tehtiva ilmoitus

kunnan ympéristoviranomaiselle. (Harju 2005, 49-50.)

Téysihoitotallilla olisi hyvé olla ratsastuskentén lisdksi maneesi. Maneesi on yrittdjdlle
iso investointi, mutta lisdd asiakkaiden viihtyvyyttd sekd parantaa esimerkiksi
valmentautumismahdollisuuksia Suomen ilmastossa. Maneesin rakentaminen nostaa

my0s asiakkaiden kuukausivuokran hintaa.

3.4 Tarhat ja laitumet

Hevosten ulkoilutarhoja tulee olla riittdvisti hevosten lukuméérddn nahden. Tarhoja
tulee olla 1 tarha 2-3 hevosta kohti. Talloin hevosia voidaan tarhata vuorotellen
pdivén aikana. (Harju 2005, 138.) Loukkaantumisten vélttdmiseksi yksityisten

kilpahevosten omistajat saattavat haluta, ettd heiddn hevosensa tarhataan yksindan.

Tarhojen aitojen on oltava tukevat, riittdvin korkeat ja hevosille turvallisesta
materiaalista tehdyt. Hyvid materiaaleja ovat esimerkiksi vahva lauta ja leved
sdahkolanka. Huolellisella perustusty6lla ja pystytykselld on vaikutusta tarhojen
pitkdikdisyyteen.

Tarhat tulisi sijoittaa siten, ettd hevoset nékevit toisensa ja olosuhteet muistuttavat
laumaa, vaikka hevoset eivit ole samassa tarhassa. Tarhat tulee sijoittaa rauhalliseen
paikkaan, ei esimerkiksi vilkkaan ajotien viereen. Tarhoissa olisi oltava suoja tuulta ja
sadetta vastaan, mikili hevosia ei voida ottaa sisdlle huonolla sddlld. Myo0s tihed metsa

antaa suojaa. (Saastamoinen & Jansson 2003, 104.)

Tarhojen pohjien on kestettdva kaikkia sdétyyppeja. Tarhat on hyva salaojittaa sekd
rakentaa niiden pohja huolellisesti. Pohjan on oltava turvallinen hevoselle ja oltava
pitdava, vaikka hevonen liikkuisi kovallakin vauhdilla. (Harju 2005, 138.) Tarhoista on

kerattava lanta sdannollisesti loistartuntojen valttaimiseksi sekd ympéristoon valuvien



ravinnepaistdjen estimiseksi. Tarhojen pohjien pintamaat tiytyy vaihtaa ajoittain.

Puhdistusmenetelmit kannattaa huomioida tarhojen suunnitteluvaiheessa.

Hevosten olisi hyva paisté kesdisin laitumelle, jossa ne voivat toteuttaa luontaista
kéyttaytymistdén. Laidunta tulisi varata hevosta kohti 0,25-0,5 ha. Laitumia tulee
hoitaa puhdistusniitoilla ja niitd on uudistettava tarpeeksi usein loistartuntojen
vélttdmiseksi. Myos laitumilta on hyva kerété lanta ajoittain. Laitumella on oltava
suojaa aurinkoa ja tuulta vastaan. Puhdasta juomavetti tulee my0s aina olla hevosten
saatavilla. (Saastamoinen & Jansson 2003, 104.) Laitumet on hyvé jakaa lohkoihin,

joita vaihdellaan nurmen kasvun mukaan.

3.5 Ratsastusalueet

Taysihoitotallilla, jossa on ratsuhevosia, on oltava hyva, riittdvan suuri ratsastuskentta.
Ratsastuskenttd tulee perustaa huolellisesti. Salaojituksen tarve arvioidaan
tapauskohtaisesti. Jos pohjavesi on hyvin ldhelld maan pintaa tai kentti rakennetaan
huonosti vettd ldpdiseville maaperille, on salaojitus tehtidva aina. (Harju 2005, 124.)

Kenttd on myds hyva aidata turvallisuuden lisddmiseksi.

Maastossa ratsastaminen tuo vaihtelua niin hevoselle kuin ihmisellekin. Tallin
lahiympériston metsdautoteiden ja polkujen kiyttomahdollisuudet kannattaa selvittaa.
Mikali mahdollista, voidaan tallin 1dhiymparistoon perustaa my0s ratsastusteitd, jotka

ovat vain hevosten kdytdsséd ja mahdollistavat ndin turvallisen ratsastuksen maastossa.

4 TUTKIMUSMENETELMA

Tamaén tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd hevosten tdysihoitopalveluiden

kannattavuutta tilamallia kdyttden. Yrittdjid haastattelemalla koottiin todellisia tietoja
taysihoitohevostallin tuotoista ja kustannuksista tilamallilaskelmia varten. Tilamallin
kannattavuuslaskelmat tehtiin 30 tidysihoitohevospaikkaa késittaville, kuvitteelliselle

yritykselle.



4.1 Tilamallitarkastelun periaatteet

Tilamallia kdyttdmalld voidaan arvioida kuvitteellisen yrityksen kannattavuutta.
Tilamalleissa tarkastellaan vain yhté tuotantosuuntaa kerrallaan. Tilamallissa luodaan
kuvitteellinen, todellisuutta vastaava tila, jotta tuloksia voidaan verrata kaytantoon.
Tilamallia luotaessa mééritetddn tuotantosuunta ja kiytettavissi oleva omaisuus kuten
esimerkiksi eldimet, koneet, rakennukset ja peltoala. Tilamallia kayttdmalla voidaan
seurata kustannusten tai tuottojen kehitysté ajan kuluessa seki vertailla erilaisten
toimintatapojen kannattavuutta. (Méntyla 2005, 13.) Téssa tutkimuksessa
tuotantosuuntana on hevosten tdysihoitopalvelut ja kannattavuutta tarkastellaan 30

hevospaikkaisen, kuvitteellisen tilamallin avulla.

4.2 Katelaskelman periaatteet

Katelaskelmaa voidaan kdyttd4 tuotannon suunnittelun apuvilineend.
Katetuottomenetelmi antaa luotettavan kuvan tuotannon suhteellisesta
kannattavuudesta erityisesti kun vertaillaan lyhyella tahtdimell4 eri tuotantohaarojen ja
tuotantosuunnitelmien katetuottoja. Katetuottomenetelmén avulla lasketut tulokset
eivit ole kaikissa yhteyksissd vertailukelpoisia keskenddn. Katetuottomenetelma sopii
paremmin yksittdisen tilan tai yrityksen eri tuotannonhaarojen kannattavuuden

vertailuun keskenéin.

Menetelmailld voidaan laskea katetuotto yhdelle tuotannonhaaran yksikélle,
tuotantohaaralle tai koko yritykselle. Laskelmat tehdddn nykyisestd tuotannosta tai
kokonaan uudesta tuotantomuodosta. Uusi tuotannonhaara voi olla myds nykyista
toimintaa, jota uudistetaan esimerkiksi ruokintaa tehostamalla sekd tydmenetelmid
parantamalla ja kustannuksia karsimalla. Katetuotto kertoo tuotannon kannattavuuden
keskiméérin vuoden ajanjaksolta. Joillekin tuotteille on parempi laskea katetuotto
koko lopputuotteen tuottamisen ajanjaksolle ja tdlloin laskemisen ajanjakso voi

poiketa vuodesta.

Katetuottomenetelmaa kayttdmalld ei saada absoluuttisen kannattavuuden
kuvaamiseen sopivaa tunnuslukua, vaan se on kehitetty tilakohtaisen suhteellisen
kannattavuusarvioinnin apuvélineeksi. Menetelmén avulla voidaan ohjata tilan

kasvinviljelyn, kotieldintuotannon, metsédtalouden ja sivuansiotoiminnan keskinéisia
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suhteita siten, ettd suunnittelun kohteena olevalla tilalla pdddytd4dn mahdollisimman

hyvéédn kokonaistaloudelliseen tulokseen.

Katelaskelmaa tehtéessd kustannukset jactaan muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin.

Menetelmalld voidaan laskea katetuotto I, II tai III tarpeiden mukaan.

Tuotot — Muuttuvat kustannukset = Katetuotto [

Katetuotto I — Kiinteét palkkakustannukset = Katetuotto I1

Katetuotto II — Muut kiinteat kustannukset = Katetuotto I11

Katetuotto I ei kerro sellaisenaan tuotannon kannattavuudesta. Sen avulla saadaan
selville ylijidma, joka voidaan kayttda kiinteiden kustannusten peittdmiseen.
Katetuotto I voidaan laskea toiminnassa olevalle yritykselle, jossa tyd-, rakennus- ja
konekustannukset pysyvit kiinteind. Katetuotto I:n laskemista varten tiytyy tietda
yksikon kokonaistuoton mééra seké kustannusten rakenne. Lisdksi tdytyy selvittid
yksikkdon kohdistuvat muuttuvien kustannusten ja kiinteiden kustannusten erit.
Katetuotto II voidaan laskea, kun tydvoimalla on vaihtoehtoinen kiyttotarkoitus.
Katetuotto III sopii laskettavaksi, kun tuotannon harjoittaminen edellyttdd uusia kone-

ja rakennushankintoja. (Hirvonen 1999, 8-9.)

Yritystaloudessa esiintyvit seuraavat kisitteet: liikkevaihto, myyntikate ja kiyttokate.
Liikevaihto kertoo kaikki myyntitulot ja siind on huomioitu myds myynnin
oikaisuerdt. Myynnin oikaisuerid kayttdmailld vihennetdén annetut alennukset ja
lisatdadn avustukset ja tuet myyntituloihin. Kun litkevaihdosta vdhennetdan muuttuvat
kustannukset, jai jiljelle myyntikate. Ndin myyntikate kuvaa samaa jéljelle jaavaa
tuottoerdd kuin kate I. Kayttokatteella voidaan kuvata tulorahoituksen tuottoa. Kun
myyntikatteesta vihennetddn kiintedt kulut, joissa ei ole mukana suunnitelmallisia
poistoja, korkoja ja veroja, saadaan kdyttokate. Kdyttokatteen tiytyy kattaa yrittéjille
seka sijoittajille mahdollinen voitonjako ja pitkdvaikutteisen kdyttomaisuuden ja
menojen poistot. Hevostaloudessa ndma ilmenevét 1dhinnd tuotantoeldimiin,

tuotantokoneisiin ja laitteisiin sijoitettuina menoina.
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Kate lasketaan yleensé yhdelle yksikolle kuten eldimelle tai peltohehtaarille, joista ne
voidaan yhdistdd yrityksen yhden tuotannonhaaran katteeksi. Yhden tuotannonhaaran
kate saadaan kun yhden yksikon katetuotto euroa/yksikko kerrotaan yksikdiden
lukumaéralld. Kun lasketaan eri tuotantohaarojen katteet yhteen, voidaan ne yhdistaa

koko yrityksen katetuotoksi. (Hirvonen 1999, 9-10.)

4.3 Laskennassa kiytetyt menetelmiit ja Kisitteet

Tilamallitarkastelussa on laskettu yhden tdysihoitohevosen kate. Tdysihoitopaikka
sisdltdd karsinapaikan, rehut, ruokinnan, tarhauksen, terveyden tarkkailun ja
ratsastuskentéin kdyton. Rehuina kéytetidén ostorehuja. Rehujen hinnat ovat
keskiarvohintoja, jotka on saatu yrittdjien haastatteluiden perusteella. Laskelmat on

tehty vuoden ajanjaksolle. Tuotot muodostuvat tiysihoitomaksuista.

S TILAMALLIN LAHTOTIETOAINEISTON HANKINTA

Tilamallin 1dht6tietoja hankittiin haastattelemalla yrittéjid tdysihoitohevosten pidosta.
Haastattelussa kdytetty lomake on liitteend 1. Haastateltuja yrittdjid oli kolme ja he
kaikki tarjoavat hevosten tdysihoitopalveluja. Yhdelld yrittdjistd on myds
ratsastuskoulutoimintaa. Kaikki yrittdjat ovat Keski-Suomesta. Esitetyt hintatiedot

ovat arvonlisdverottomia hintoja.

5.1 Haastattelutilojen kuvaukset

5.1.1 Tila A

Tila A sijaitsee Keski-Suomessa, 35 km etdisyydelld Jyvaskylastéd. Tilan koko on 3,9
ha. Tilan tuotantosuuntia ovat ratsastuskoulu- ja hevosten tdysihoitotoiminta, joita
harjoitetaan toiminimen alla. Tilalla ei ole peltoviljelyd. Tyontekijoité tilalla on
kolme: yrityksen omistaja, yrittdjan puoliso ja ratsastuksenopettaja. Tilapaisid
tyontekijoitd on tarpeen mukaan. Ratsastuskouluhevosia on 12 kpl ja
taysihoitohevosia 9 kpl. Tilalla on kaksi ratsastuskenttda ja maneesi.
Taysihoitohevosen kuukausivuokra siséltdé karsinapaikan, karsinan siivouksen,
ruokinnan (heind, kaura ja kivenndinen), tarhauksen ja ratsastuskenttien ja/tai

maneesin kdyton sopimuksen mukaan. Rehuina kiytetdén ostorehuja. Tilalla on
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traktori, jota kdytetdan kunnossapitotehtaviin kuten ratsastuskenttien ja maneesin

pohjien hoitoon ja lumitdiden tekoon.

5.1.2 TilaB

Tila B sijaitsee Keski-Suomessa, 36 km etédisyydelld Jyviskyldstd. Tilalla on peltoa 26
ha ja metséda 80 ha. Pellot ovat nurmella. Tyontekijoiné ovat yrittidjdpuolisot.
Hevostalous on maatalouden sivuelinkeino. Hevostalouden tuotantosuuntana on
hevosten tdysihoitopalvelut. Hevosia on tdysihoidossa 12 kpl. Tilalla on
ratsastuskenttd ja maneesi. Téysihoitohevosen kuukausivuokra siséltda karsinapaikan,
ruokinnan (heini, kaura, kivenndinen), tarhauksen, karsinan siivouksen, loimituksen,
ratsastuskentdn ja maneesin kdyton. Tilalla viljelldan kuivaa heindd ja esikuivattua
sdilorehua omaan kéyttoon. Esikuivattu sdilorehu varastoidaan pydropaaleihin. Muut
rehut ovat ostorehuja. Tilalla on kéytdssé kaksi traktoria sekd kuivaheinidn

korjuuketjun kalusto.

5.1.3 Tila C

Tila C sijaitsee Keski-Suomessa, 12 km etdisyydelld Jyviskyldstd. Tilalla on peltoa 12
ha ja metsdd 22 ha. Yhteensd maata on n. 40 ha. Pellot ovat nurmella. Tilalla ei ole
yrittdjén lisdksi muita tyontekijoitd. Hevostaloutta harjoitetaan yhdessa maatalouden
kanssa. Hevostalouden tuotantosuuntana on hevosten tdysihoitopalvelut. Hevosia on
hoidossa 15 kpl. Tilalla on ratsastuskenttd. Taysihoitohevosen kuukausivuokra sisdltdaa
karsinapaikan, ruokinnan (heiné, kaura, kivennéinen, merisuola, melassileike ja
pellavasiemenrouhe), kokopdivéisen tarhauksen, karsinan siivouksen, terveyden
tarkkailun, ratsastuskentén ja maastoreittien kdyton seké laiduntamisen kesa-
lokakuussa. Tilalla viljelldan omaan kayttoon esikuivattua sdilérehua. Muut rehut ovat
ostorehuja. Tilalla on hevostalouden kéytossa traktori sekd muutamia maatalouden

tyokoneita.

5.2 Tilojen tuotot

Haastatelluilla, tdysihoitopalveluja tarjoavilla talleilla tuottoja muodostuu
kuukausittain maksettavasta tdysihoitomaksusta ja lannasta. Lisdksi yhdella tilalla
tuottoja muodostui myos ratsastuksen opetuspalveluista. Tdysihoitopalveluiden hinnat

talleilla vaihtelivat 266,39 € - 311,47 €/kk/hevonen. Hinnat ovat verottomia hintoja.
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Tuottoja muodostuu myds lannasta, jos sitd kdytetddn omien peltojen lannoitukseen tai
sitd myydéaén. Jos lannalle ei ole jatkosijoituspaikkaa tai ostajaa, voi lannan
hévityksestd aiheutua kustannuksia. Turvelannalle on helpompi 16ytaa
jatkosijoituspaikka tai ostaja kuin purulannalle. Turvepohjainen kuivikelanta voidaan
hyodyntidd nopeammin lannoitteeksi, koska sité ei tarvitse kompostoida. (Airaksinen

2005, 90.)

Haastatelluilla tiloilla lantaa kédytettiin kahdella tilalla omien peltojen lannoitukseen ja

yhdella tilalla siti annettiin kahdelle 1dhialueen maanviljelijan pelloille.

5.3 Kustannukset tiloilla

5.3.1 Muuttuvat kustannukset haastatelluilla tiloilla

Muuttuville kustannuksille on ominaista, ettd ne muodostuvat vasta sitten, kun
toiminta yrityksessd alkaa ja lakkaavat vaikuttamasta, jos tuotanto lopetetaan.
Seuraavassa on lueteltu haastateltujen tilojen tiysihoitohevosten pidosta muodostuvia

muuttuvia kustannuksia. Hinnat ovat verottomia.

Rehukustannuksia haastatelluilla tiloilla muodostuu heindsti, laidunnurmesta,
kaurasta, kivenndisistd ja suolasta. Yhdella tilalla kaikki rehut olivat ostorehuja ja
kahdella tilalla kdytettiin ostorehujen lisdksi itse viljeltyd kuivaa heinda seké
esikuivattua sdilorehua. Heindn ostohinta yhdella tilalla oli 0,20 €/kg. Kauran
ostohinta vaihteli tiloilla 88 €/t — 108 €/t. Kivenndisen ostohinnaksi kaksi tilaa ilmoitti
23 €/20 kg. Suolakivien ostohinta yhdell tilalla oli 4,44 €/kpl. Yhdella tilalla
kaytettiin tdysihoitohevosten rehuina lisdksi myds melassileiketti ja
pellavasiemenrouhetta. Melassileikkeen ostohinta oli 295,08 €/t ja

pellavasiemenrouheen hinta 11,20 €/10 kg sdkki.

Ostorehuja kiytettidessé tulee huomioida rahtien hinnat, mikéli rehut toimitetaan
tilalle suoraan. Télloin ostohintaan on lisdttdva mahdollinen rahtikustannus. Tilalla
viljellylle viljalle voidaan kéyttda tilahintaa. Tilahintaan on lisdtty mahdollinen

litistys- tai rouhintakustannus viljakiloa kohti. (Hirvonen 1999, 13.)

Kuivikekustannuksia tiloilla muodostui kutteripurusta tai kuiviketurpeesta.

Haastatelluista tiloista yhdelld kéytettiin kuivikkeena kutterinpurua ja kahdella tilalla
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oli kiytdssa kuiviketurve. Kutterinpurun ostohinta oli 8,5 €/m’. Kutterinpurun kulutus
oli 530 m*/v. Kuiviketurpeen ostohinta vaihteli 6,97 €/m’ — 8,20 €/m’ ostopaikasta
riippuen. Turve tilattiin irtonaisena suoraan tilalle. Turpeen kulutuksesta saatiin tietoja
yhdelt tilalta, jossa kulutus oli 3500 m*/v. Kuivikekustannuksissa pitdd myos

huomioida lisdksi mahdolliset rahtikulut.

Lannan jatkosijoituksesta ei atheutunut kustannuksia haastatelluilla tiloilla.

Lannan poissiirrosta voi aiheutua kustannuksia, jos sitd ei saada myytyé eteenpdin. Jos
kuivikkeena kdytetddn kutterinpurua, voi lannan jatkosijoitus olla hankalampaa kuin
turvetta kéytettdessd, koska purua sisdltidvélld lannalla ei vilttdmaéttd ole myyntiarvoa.

Turvetta sisdltdvii lantaa on helpompaa myydé eteenpdin. (Hirvonen 1999, 13.)

Sdhkokustannukset vaihtelivat haastatelluilla tiloilla 1200 € - 1240 € vuodessa.
Sahkon kilowatti hintaa on tilojen mukaan vaikea arvioida, kun siiné tapahtuu

vaihtelua koko ajan.

Veden kaytostéd aiheutui kustannuksia talleilla. Kahdella tilalla oli kiytossddn oma
kaivo. Toisella porakaivo ja toisella ldhdevesikaivo. Kolmannen tilan juomaveden

lahde jéi epéselviksi ja he ilmoittivat vesi- ja jitevesikustannuksiksi yhteensd 630 €/v.

Sdhkon- ja veden kéyton kustannukset perustuvat usein arvioon ellei tallissa ole omaa
vesi- ja sdhkOmittaria. Jos laskelmien teossa kdytetddn apuna mittareiden lukemia, on
vaikeaa jakaa kustannukset tasan eldinyksikéiden kesken. Jos kustannuksia jaetaan
eldinyksikoiden kesken, on silloin huomioitava hevosten iki ja kdyttotarkoitus.

(Hirvonen 1999, 15.)

Jitevesikustannukset tiloilla vaihtelivat 150 € - 630 €/v. Yksi tila ilmoitti jatevesi

maksuksi 1,15 €/m’ (kunnallistekniikka).

Aitauskustannukset tiloilla vaihtelivat 250 € - 2000 € vuodessa. Vuosittaisten
aitauskustannusten suuruus riippuu paljon kéytettdvistd aitamateriaalista ja siité,

kuinka usein hevosten aitauksia kunnostetaan.

Tilapiisen tydvoiman kustannukset kuuluvat myos muuttuviin kustannuksiin.

Palkkakustannuksissa on huomioitava myds sosiaalikulut. Kaikki ne tyontekijat
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lasketaan tilapdisiksi tyontekijoiksi, jotka eivit ole kiinteédssa pitkdaikaisessa
tyosuhteessa yritykseen. Tédllin on huomioitava myos yrittdjdperheen jisenten
palkkakustannukset, jos tydsuhde on ollut tilapdinen. Hevostaloudessa tarvitaan

tilapdistd tydvoimaa usein kiireapuna etenkin kausiluonteisissa tuotannonhaaroissa.

(Hirvonen 1999, 15.)

Haastatelluilla tiloilla kaikki ty6t tehdddn padsadntoisesti itse. Kaksi tilaa ilmoitti
kayttavinsa vuosiloman aikana kunnan lomituspalveluita. Yhdell tilalla tilapdista

tyovoimaa tarvitaan 1,5 kk vuodessa, josta aiheutuu kustannuksia 8 €/h.

Liikepaioman korko késitelldin katelaskelmassa muuttuvana kustannuksena.
Liikepddoman korolla tarkoitetaan tuotantotoimintaan yhdelle tuotantokaudelle
keskiméddrin sijoitetulle pddomalle laskettua korkoa. Liikepddoman méaran
laskemiseksi kédytetdén apuna prosenttilukua, joka kuvaa litkepddoman keskiméaaraista
osuutta tuotantohaaran muuttuvien kustannusten ja ihmistyokustannusten summasta.
(Laine, Hirvonen & Saastamoinen 2003, 122.) Liikepadoman prosenttiosuus on
hevostaloudessa 40 %, koska kuukausimaksuista saatavat tulot ovat padsaantoisesti
toistuvia tuloja eika yrittdjan pddomia sitoudu muuttuviin tuotantopanoksiin pitkaksi

aikaa kerrallaan. (Hirvonen 1999, 35).

Muita muuttuvia kustannuksia hevostaloudessa voivat olla edellisten lisdksi
astutus- ja siemennyskustannukset, eldinlddkintdkustannukset, varsamaksut,
rekisterdintimaksut, hevosten kuljetuskustannukset, hevosten uudistuskustannukset ja
hevosista aiheutuvat padomakustannukset. Téysihoitohevosten pidossa néisti edelld
mainituista ei muodostu kustannuksia yrittdjélle, vaan hevosten omistajat vastaavat

niistd. Siksi niitd ei ole huomioitu tilamallilaskelmissa.

5.3.2 Kiinteat kustannukset haastatelluilla tiloilla

Kiinteille kustannuksille on tyypillistd, ettd ne pysyvét suunnilleen saman suuruisina
vuodesta toiseen riippumatta tuotannon méérasta tai tuotantosuunnasta. Ne voivat
lisdksi olla rasitteena yrittdjélle, vaikka timéa keskeyttdisi tuotannon tai lopettaisi sen

kokonaan. (Hirvonen 1999, s.17.)

Yrittdjin palkkavaatimus on huomioitava laskemia tehdessd. Usein yrittdjaperheelle

el makseta sopimussuhteista palkkaa, vaan tydansioksi katsotaan jiljelle jadvi osa,
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joka saadaan vihentdmaélld kokonaistuotosta kaikki muut kustannukset paitsi
yrittdjédperheen palkkavaatimus. Kannattaa my0s huomioida, ettd yrittdjdperheen
palkkavaatimuksista ja maksetuista palkkakustannuksista joustetaan, jos yrityksen
kannattavuus niin edellyttdd. Laskelmassa tyon arvo kannattaa muuttaa tuntipalkaksi

(€/h). (Hirvonen 1999, 17.) Haastatteluissa yrittdjiltd ei kysytty palkkavaatimuksia.

Vakituisten tyontekijoiden palkkakustannukset muodostuvat tyontekijoille
maksettavasta palkasta ja palkan maksamisesta aiheutuvista sivukuluista. Vakinaisiin

palkkatydsuhteessa yritykseen. (Hirvonen 1999, 17.)

Haastattelemistani tiloista kahdella ei ollut yrittdjien lisdksi muita tyontekijoita.
Yhdella tilalla tyoskenteli my0s ratsastuksenopettaja, joka osallistuu ratsastuksen
opetuksen lisdksi myos hevosten- ja tallinhoitotehtéviin. Hanen palkkakustannuksiaan
ei ole huomioitu tilamallien ldht6tietoaineistossa, koska ne eivit liity
taysihoitohevosten pitoon. Yhdella tilalla kdytettiin lisdksi tarvittaessa kunnan

maksullista lomitusapua.

Yleiskustannukset muodostuvat piddasiassa yrityksen hallinnon aiheuttamista
kuluista. Nditd menoja ovat esimerkiksi puhelin- ja postikulut, automenot,
viljavuusanalyysit, ammattikirjallisuus, suunnittelu- ja seurantatyd, tienhoitomaksut
sekd ojien ja siltojen kunnossapito. Tiloilla yleiskustannukset vaihtelivat 5000 € -
10935 € vuodessa. Tilamallilaskelmissa yleiskustannusten arvioitiin olevan 3 %
litkekustannuksesta. Liikekustannuksella tarkoitetaan maatalouden sédénndllisti hoitoa
varten tehtyjad uhrauksia maatalouspdéoman korkovaatimusta lukuun ottamatta

(Turkki 1999, 88).

Rakennusten osuus muodostuu kiinteissi kustannuksissa tallirakennuksesta, johon
kuuluu eldinosasto, rehuvarasto, lantala ja mahdolliset sosiaalitilat (Hirvonen 1999,

18).

Uusien tallirakennusten ohjeelliset rakennuskustannukset ovat 253 € hydtyneliometria
(hym?®) kohti 100 yksikkdon saakka ja sen ylittdviltd osalta 196 €/hym” (Rakennusten
ja rakennustilojen yksikkokustannuksia, 2). Rakennuksille lasketaan korko-, poisto-,

kunnossapito- ja vakuutuskustannukset.
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Korkokustannus lasketaan rakennuksiin sijoitetulle keskimédriiselle paddomalle
valittua laskentakorkokantaa kdyttden. Tilamallilaskelmassa korkokustannus on

laskettu keskiméadrédisend korkona. Korkoprosenttina kéytettiin laskelmissa 5 %.

Poistot muodostuvat tuotantoesineen tai —rakennuksen suunnitelmallisesta arvon
alenemisesta. Poistojen tarkoitus on jakaa tuotantoesineiden tai rakennusten
hankintakustannus niiden kdyttdvuosille. Poisto tulee tehdd samassa suhteessa kuin
omaisuusesineen arvo alenee sen ién, kdyton ja kulumisen takia. Poistoja
méadritettdessd voidaan kéyttdd tasapoistoa tai alenevia poistomenetelmid. (Hirvonen
1999, 19.) Hevosen hankintahinnan voi jakaa kadyttovuosien kesken tasan
tasapoistomenetelmaélld, koska se on pitkdkestoista kdyttdomaisuutta (Laine, Hirvonen

& Saastamoinen 2003, 123).

Rakennusten taloudelliseksi kdyttdajaksi on timin tutkimuksen laskelmissa arvioitu
20 vuotta. Tilamallilaskelmissa on kéytetty tasapoistomenetelmii. Vuotuinen poisto
saadaan jakamalla hankintahinta kestoajalla oheisen laskentakaavan mukaisesti

(Granquist & Tolvanen 1984, 25).

hankinta-arvo
Vuotuinen poistoerd =

kestoaika

Tassé tutkimuksessa on laskelmia varten selvitetty rakennusten jdlleenhankinta-arvo,
jonka perusteella on voitu laskea vuosittainen tasapoisto. Laskelmissa kdytetty
rakennuskustannusindeksi on 107,0 (2005=100), joka on 2006 vuoden elokuulta.
Rakennusten hankinta-arvot on laskettu maa- ja metsitalousministerion

ohjekustannusten mukaan.

Kunnossapitokustannuksia muodostuu rakennusten ja tuotantovélineiden
korjauksista ja huolloista. Korjauskustannukset jakaantuvat kayttovuosille
epatasaisesti, joten laskelmissa kdytetddn keskimadrdistd kustannusta vuotta kohti.
Rakennuksissa kdytetddn kunnossapitokustannuksena 0,8-2,0 % niiden uudisarvosta
laskien. (Hirvonen 1999, 19.) Laskelmissa kunnossapidon tarpeeksi on arvioitu 1,0 %

rakennuksen uudisarvosta.
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Vakuutuskustannusten arvioitiin olevan laskelmissa 0,2 % rakennuksen arvosta.
Maatalouden vakuutuskustannuksiksi arvioidaan keskimaérin 0,2 % rakennusten,
koneiden ja laitteiden jdlleenhankinta-arvosta ja kotieldinten nykyarvosta (Turkki
1999, 70). Rakennusten seka kaluston osalta pitdisi huomioida ainakin pakolliset

palovakuutukset.

Perusparannukset kuuluvat myos kiinteisiin kustannuksiin. Niihin kuuluvat
esimerkiksi tiet, ratsastuskentit, uudistettavien laitumien kiintedt sillat ja aidat, ojien
perkaukset, valmennusteiden rakentaminen seké siltarumpujen uudistukset. (Hirvonen
1999, 19-20.) Perusparannuksille lasketaan vuotuisina kustannuksina korko-, poisto-

ja kunnossapitokustannus.

6 TILAMALLI 30 PAIKKAISELLE TAYSIHOITOHEVOSTALLILLE

6.1 Tilan kuvaus

Tarkasteltavalla tilamallilla tuotantosuuntana on hevosten tdysihoitopalvelut. Tallissa
on 30 tdysihoitopaikkaa yksityisille ratsuhevosille. Taysihoitopalveluihin kuuluu
karsinapaikka, rehut, ruokinta, tarhaus, loimitus tarvittaessa, karsinan siivous ja
kuivitus sekd ratsastuskenttien kayttd. Ratsastuskenttid on kaksi ja ne ovat kumpikin
kooltaan 30 m * 60 m. Tilalla ei ole maneesia. Kaytdssé olevat rehut ovat kuiva heiné,
kaura, kivenniinen ja suola. Muut rehut hevosenomistajat ostavat itse tarvittaessa.
Rehuina kéytetddn ostorehuja. Laidunalaa ei ole. Tallilla on jaloittelutarhoja 15 kpl.

Tila sijaitsee Keski-Suomessa.

6.2 Investointikustannukset

Tilamallin rakennuskustannusten laskennassa on kdytetty maa- ja
metsidtalousministerion rakennusten ja rakennustilojen yksikkdkustannuksia.

Yksikkokustannukset on annettu kustannustasossa 10/2001 + 15 %.

Yksikkokustannukset on laskettu kiyttimélla maatilataloudessa vallitsevia
omatoimisen rakennuttamisen keskimaariisia rakentamiskustannuksia.

Yksikkohintoihin sisdltyy palkkakustannukset sotu-maksuineen sekd
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materiaalikustannukset kuljetuksineen. Yksikkokustannukset eivit sisélla

vakuutusmaksuja ja tyonjohdon palkkakustannuksia. (Harju 2005, 150.)

Rakennuskustannusindeksind on kéytetty maatalouden tuotantorakennuksen
rakennuskustannusindeksid 107 (Rakennuskustannusindeksi 2006).
Rakennuskustannusindeksilld kuvataan rakentamisen tuotantopanosten, tarvikkeiden,
palkkojen ja muiden panosten hintojen kehitysti perusvuoden hintatasoon néhden

(Rakennuskustannusindeksi 2006).

Tallin tontin pinta-ala on 2 ha. Tontin hintana on kéytetty peltomaan hintaa, joka oli
Keski-Suomessa 5056 €/ha (Kiytdinnon Maamies 10/2006). Maankorko on 5 % maan

hankintahinnasta.

6.2.1 Talli

Maa- ja metsdtalousministerion ohjekustannusten mukaan hevostallin
rakennuskustannukset ovat 253 €/hyStyneliometri 100 m? saakka ja 196 €/hym?” siiti

ylospdin. (Rakennusten ja rakennustilojen yksikkdkustannuksia 2001, 2.)

Yhden hevosen karsinan pinta-ala tallissa on 9 m” eli mitat ovat tilléin 3m * 3m.
(Tavoitteena terve ja hyvinvoiva hevonen 2004.) Karsinoita on 30 kpl eli niiden pinta-

ala on yhteensi 270 m”.

Karsinat ovat kahdessa rivissd, joiden viliin jda kdytdva, joka on leveydeltddn 3,5 m.
Kéytivén leveyden on oltava vihintddn 2,5 m. Mikili hevoset pddsevit ojentamaan
padnsd kaytiville karsinasta on kdytdvén leveyden oltava 3,0 m — 3,5 m. (Oijala 2005,
38.) Kéytdvén pituus tallissa on 45 m, jolloin kummallekin puolelle kiytavai jaa 15
kpl karsinoita. Kaytava vaatii tilaa 3,5 m * 45 m. Kdytidvén pinta-ala on tilloin

yhteensd 157,5 m?. Tallin pinta-alaksi tulee yhteensd 270 m” + 157,5 m* = 427,5 m’

(100 m* * 253 €/hym?) * 1,07 = 27 071 €

(327,5 m* * 196 €/hym?) * 1,07 = 68 683,3 €

Tallin hankintakustannus on 95 754,30 €.
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6.2.2 Muut tilat

Muita tiloja tallissa ovat sosiaalitilat, taukotila, satula- ja tarvikehuone, kuivaushuone
hevosten loimille ja varusteille sekd hevosten pesupaikka. Tilojen mitoituksessa ja
suunnittelussa on huomioitava, etta tiloja kéyttavat henkilokunta, hevosten omistajat,

valmentajat sekd muut tallilla vierailevat henkilot.

Maa- ja metsdtalousministerion ohjekustannusten mukaan muiden tilojen
rakennuskustannukset ovat 403 €/hym2 20 yksikkdon saakka ja siitd ylospéin 299
e/m’.

Talliin varataan muita tiloja yhteensd 200 m?.

(20 m? * 403 €/hym?) * 1,07 = 8 624,20 €
(180 m” * 299 €/m?) * 1,07 = 57 587,40 €

Tilojen hankintakustannukset ovat yhteensd 66 211,60 €.

6.2.3 Rehu- ja kuivikevarasto

Tallin toiseen péddtyyn tarvitaan katettu, betonipohjainen séilytystila heinille ja muille

rehuille seki kuiviketurpeelle.

Maa- ja metsédtalousministerion ohjekustannusten mukaan heindvaraston
rakennuskustannukset ovat 163 €/hym? 120 yksikko6n saakka ja siitd ylospdin 123

€/m* (Rakennusten ja rakennustilojen yksikkokustannuksia 2001, 4.)

Heindvaraston koko mitoitetaan siten, ettd sithen mahtuu 3 kk heindmaira. 3 kk ajalle

tarvitaan heinid 18 750 kg.
Pienpaaleihin paalattu heind vie tilaa 10 m®/tonni (Oijala 2005, 60).
18 750 kg

............ = 18,75t
1000
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18,75t * 10 m®> = 187,5 m’

Varastointikorkeus on 4 m.

187,5m’
............ = 46,87 m* ~ 47 m’

4m
Heinid varten tarvitaan varastointi tilaa 47 m>.

Kuivikevarasto mitoitetaan siten, ettd sithen mahtuu 3 kk kuivikkeet. 3 kk ajalle
tarvitaan kuiviketta 150 m’. 150 m® kuiviketta vaatii tilaa 75 m? jos kuivikekerroksen

korkeus on 2 m.

Kuivikkeiden vaatiman tilan hankintakustannuksen laskennassa kdytetdin samaa

ohjekustannusarviota kuin heindvaraston hankintakustannuksen laskennassa.

Heinille ja kuivikkeille varataan tilaa yhteensd 147 m®. T4lléin varastoon jéd tyhjaa

tilaa 25 m” muille rehuille.
(120 m* * 163 €/hym?) * 1,07 = 20 929,20 €
(27 m? * 123 €/hym?) * 1,07 =3 553,47 €

Heiné- ja kuivikevaraston hankintahinta yhteensd on 24 482,67 €.

6.2.4 Lantala

Lantalaan tarvitaan tilaa lannalle hevosta kohti 12 m’/vuosi (Airaksinen 2005, 95).
Tilamallilta kertyva lanta luovutetaan kahden maanviljelijan kiyttoon, koska omaa

laidunalaa ei ole.

30 hevosen 12 kk ajalta kertyvad lantamdérad varten on lantalaan varattava tilaa 360

m3

(30 hevosta * 12 m* = 360 m®)
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MMM:n ohjekustannusten (Rakennusten ja rakennustilojen yksikkokustannuksia
2001, 3) mukaan lantalan rakennuskustannus on 299 €/m’ * tilavuus *°. Lantalan

hankintahinnaksi tulee (299 €/m’® * 360 *® m®) * 1,07 = 10 935,44 €

6.2.5 Tarhat

Jaloittelutarhoja rakennetaan 15 kpl. Talloin yhdessé tarhassa voi olla kerrallaan 2

hevosta. Tarhojen rakennusmateriaalina kiytetdin puuta.

Yhden jaloittelutarhan koko on 20 m * 50 m (Saastamoinen & Jansson 2003, 103).

MMM:n ohjekustannusarvion (Rakennusten ja rakennustilojen yksikkokustannuksia
2001, 3) mukaan puurakenteisen jaloittelutarhan aidan rakennuskustannus on 14
€/juoksumetri. Jaloittelutarhoihin aitaa tarvitaan yhteensd 20 m * 30 kpl= 600 m, 50
m * 30 kpl = 1500 m. Puuaitaa rakennetaan 2100 m. Jaloittelualueiden aitojen

jéalleenhankinta-arvoksi tulee yhteensd 2100 m * 14 €/jm =29 400 € .

Ohjekustannuksissa oletetaan, ettd aita on 1,3 m korkea. Aidan tulee kuitenkin olla
mitoitettu siten, ettd ylin juoksu on 10 cm korkeammalla kuin isoimman hevosen
sdkikorkeus. (Saastamoinen & Jansson 2003, 104). Aidan korkeutta voidaan

tarvittaessa lisdtd esimerkiksi aitanauhaa kayttamalla.

Tarhat rakennetaan siten, etti tarhojen véliin ji4 muutaman metrin levyinen kaistale
tilaa. Se estdd hevosten mahdollisen nahistelun aitojen ylitse ja ndin voidaan valttaa

loukkaantumisia.

6.2.6 Ratsastuskentiit

Tilalla on kaksi ratsastuskenttdd, jotka ovat kumpikin kooltaan 60 m * 80 m. Télloin
voidaan tarvittaessa jéarjestdd aluetason koulu- ja esteratsastuskilpailuja (Harju 2005,

120). Ratsastuskenttien pinta-ala on yhteensd 9600 m’.

Oletetaan, ettd maaperd, jolle ratsastuskentti perustetaan on hyvin kantavaa eika
salaojituksen tarvetta ole. Alimmaiseksi asetetaan suodatinkangas. Sen jdlkeen tulee
kantava kerros, johon kdytetddn 250 mm murskattua ja seulottua kiviainesta, jonka

rackoko on 0 — 16 mm. Seuraava kerros on kiilauskerros, jonka tehtdvané on estdi
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kantavan kerroksen siirtyminen pintakerrokseen. Kantavan kerroksen kiviaines saattaa
pintaan ajautuessaan vahingoittaa kavioita. Kiilauskerrokseen kiytetddn 30 mm
mursketta, jonka raeckoko on 0-3 mm. Kiilauskerros ei saa olla yli 30 mm paksu.
Viimeiseksi kentdn pintakerrokseen tulee 100 mm silttinen hiekka, jonka raekoko on
0-2 mm. (Harju 2005, 123-127.) Tilamallin ratsastuskenttien ylimpéén kerrokseen
kaytetddn fillerihiekkaa.

Ratsastuskenttien perustamiseen tarvittavat hiekka- ja murskemaérét:

9600 m* * 0,1 m = 960 m® (0-2 mm fillerihickka) 1315t

9600 m” * 0,030 m = 288 m" (0-3 mm murske) 412 t

9600 m* * 0,25 m = 2400 m’ (0-16 mm seulottu murske) 3696 t

Suodatinkangasta tarvitaan 9600 m”.

Kiviainesten hinnat:

0-2 mm fillerihiekka 7,10 €/t

0-3 mm murske 5,00 €/t

0-16 mm seulottu kalliomurske 6,90 €/t

Hinnat ovat verottomia ja sisdltdvét kuormauksen. Kuljetuskustannukset eivét sisélly

hintoihin. (Arvola 2006)

Fillerihiekka (0-2 mm) 1315t * 7,10 €/t=9 336,50 €

Murske (0-3 mm) 412t * 5,00€/t = 2 060,00 €

Seulottu kalliomurske (0-16 mm) 3696 t * 6,90 €/t =25 502,40 €

Suodatinkangas 0,41 €/m” (Meltex Oy 2006)
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Suodatinkangas 9600 m? * 0,41 €/m” =3 936,00 €

Ratsastuskenttien tekoon tarvittavien kiviainesten ja suodatinkankaan

hankintakustannukset ovat yhteensd 40 834,90 €.

Hankintakustannuksissa ei ole huomioitu maansiirtotdistd aiheutuvia kustannuksia.
Ratsastuskenttien perustamisen yhteydessa kerroksia tdytyy myos tiivistid, joten se
voi lisiti kenttien tekoon tarvittavia kiviainesmiérid. Taulukkoon 1 on koottu
tilamallin rakennusomaisuus ja laskettu omaisuudesta aiheutuvat vuotuiset korko- ja

poistokustannukset.

TAULUKKO 1. Tilamallin rakennusomaisuus

Hankintahinta € Kayttoika v. Tasapoisto €
Rakennusomaisuus
Talli 95 754,30 20 4787,72
Muut tilat 66 211,60 20 3310,58
Lantala 10 935,44 20 546,77
Jaloittelutarhat 29 400,00 20 1 470,00
Heina- ja kuivikevarasto 24 482,67 20 1224,13
Ratsastuskentta 2 kpl 40 834,90 20 2 041,75
Hankinta-arvo yhteensa 267 618,91
Tasapoisto yhteensa 13 380,95
Hankinta-arvo €/hevonen 8920,63
Rakennusten poisto €/hevonen/v 446,03
Rakennusten korko €/hevonen/v 223,02

6.3 Tyovoima

Tilalla tyoskentelevit yrittdjapuolisot yhdessd kokopéivdisend. Tyomenekki on
arvioitu haastatteluiden perusteella. Tyonmenekki on 30 minuuttia paivittdista
tydaikaa hevosta kohti. Tydaikaan on yhden tiysihoitohevosen hoitotyon osuudeksi
laskettu 25 minuuttia. Muiden tdéiden osuus on 5 minuuttia paivéssd hevosta kohti.
Muut ty6t muodostuvat muunmuassa tilan kunnossapitotehtédvista ja toimistotoista.

Vuodessa tydtunteja muodostuu hevosta kohti 183 h.
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Hevosten péivittdisiin hoitotoimenpiteisiin seka tilan kunnossapito- ja toimistotdihin

kuluu aikaa yhteensd 15 h. Yhté tyontekijaa kohti tydaikaa kertyy 7,5 h/pv.

Palkkavaatimuksena kaytettiin 12,25 €/h, joka on maataloustyontekijén 5.
vaativuusryhmén mukainen palkka 7,75 €/h + vililliset tydvoimakustannukset.
Vililliset palkkakustannukset ovat Maaseudun TyoOnantajaliiton laskelmassa vuonna

2004 vakinaisille tyontekijoille 67,76 % (Enroth 2004, 2).

6.4 Investointien rahoitus

Tallin rakentaminen 30 tdysihoitohevoselle on suuri investointi, joka vaatii erilaisten
rahoitusmuotojen selvittdmistd. Seuraavassa kerrotaan investointien erilaisia

rahoitusmuotoja.

Maa- ja metsdtalousministerio voi myontdd maaseutuelinkeinojen rahoituslain
mukaista tukea. Tukea haetaan paikallisesta Tyovoima- ja Elinkeinokeskuksesta.
Tukihakemus on tehtdvé ennen téiden aloittamista, irtaimen hankintaa tai lopullisen
kauppakirjan tekemisti. Edes maansiirtotdité ei saa aloittaa ennen kuin hakemus on

vireilla.

Maatalouden tukimuotoja ovat EU-osarahoitteiset tuet ja kansalliset tuet.
Maatalousyritysten haettavia tukimuotoja ovat kehittdmistuki, johon kuuluvat
hevosalan yrityksen palvelutuotanto, jonka kehittdmisavustus on 50 — 90 %. Aloittava
hevosyrittija voi saada kdynnistysavustusta enintddn 45 % perustamis- tai
laajennusvaiheessa ulkopuolisen tydvoiman palkkaamiseen. Kehittdmisavustusta voi
saada mm. markkinointiin, ensiselvityksiin, tuotekehitykseen tai laadun parantamiseen
enintdén 90 %. Kehittdmistukea voidaan myontdd mm. uusien hevospalveluiden
suunnitteluun. Hevosyrittdjd voi saada tydllistimistukea palkatessaan tydttomén
tyonhakijan tai oppisopimustyontekijan. Investointitukea voi hakea esimerkiksi
tuotantorakennuksen rakentamiseen ja ratsastuskenttien tekoon. Liséksi tukea voidaan
myOntdd ymparistonsuojeluun, maa- ja metsdkauppaan tai kulttuurihistoriallisesti

arvokkaiden rakennusten korjaukseen.

EU-tukien avulla pyritdédn alueelliseen kehittdmiseen ja eri alueiden kehityserojen

kaventamiseen.
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Erilaisten, monivuotisten EU-ohjelmien kautta voi my0s hakea rahoitusta

investointeihin. Tukia voi hakea my®0s erilaisista EU:n rakennerahastoista.

Finnvera — naisyrittdjédlaina on tarkoitettu yrityksille, jossa naiset ovat
enemmistdosakkaina ja jota nainen johtaa. Naisyrittdjdlainaa voivat hakea yritykset,
jotka aloittavat toimintaansa tai toimivat yritykset, jotka tyollistdvét enintéédn viisi
henkildd. Naisyrittdjélainaa myonnetddn liiketoiminnan aloittamis- ja
laajennushankkeisiin seka yrityksen kehittdmiseen. Lainaa voivat saada palvelualoilla
sekd tuotannollisilla aloilla toimivat yritykset. Varsinainen maatilatalous ei kuulu
lainoitettaviin aloihin. Finnvera edellyttdd vakuudeksi pien- ja naisyrittdjdlainoille
lainaméérin suuruista omavelkaista takausta omistajalta, mikéli kyseessd on
osakeyhtidmuoto. TyOministerion myontdmaa Starttirahaa voi tdydentai
naisyrittdjilainalla. Naisyrittdjdlainan lisdksi Finnvera voi rahoittaa muitakin kohteita.
Naisyrittdjdlainaa on mahdollista saada yhdessa tai useammassa erdssd yhteensi

enintidan 35 000 euroa.

Edelld mainittujen rahoitusmuotojen liséksi investointeihin voi hakea rahoitusta
vieraan pddoman kautta kuten pankkirahoituksella, valtionlainalla tai
korkotukilainalla. Muita rahoitusmuotoja ovat toimitusluotot, osamaksurahoitus laite-

ja kalustohankinnoissa, kalustoleasing sekd vuokrasopimukset (Harju 2005, 161-163).

6.5 Markkinointi

Yrityksen palveluita markkinoidaan tilan omilla www-sivuilla ja puhelinluettelon
keltaisilla sivuilla. Hyvin tirked osa markkinointia on hyva asiakaspalvelu, jota
toteutetaan péivittdin, kun kohdataan asiakkaita ja ns. puskaradio, jonka kautta tieto
levidd alan harrastajien keskuudessa. Hevosalan lehdissd voidaan myds tarpeen
vaatiessa ilmoittaa palveluista. Tilamallilaskelmissa markkinointikustannukset

sisdltyvit yleiskustannuksiin.

7 TAYSIHOITOHEVOSEN KANNATTAVUUS

Tilamallissa katelaskelma laadittiin yhdelle tdysihoitohevoselle. Laskelma on
taulukossa 2. Rehujen sekd muiden kustannuserien hintatiedot kerattiin

haastattelemalla yrittdjid. Saatujen tietojen perusteella arvioitiin keskiméardiset
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hintatiedot, joita kaytettiin katelaskelmassa. Laskelma tehtiin vuoden ajanjaksolle.
Tilamallilaskelman perusteella tiysihoitopalvelujen tuottaminen ei ollut kannattavaa.
Katetuotto III osoittaa 371,39 € tappiota vuotta ja tdysihoitohevosta kohti.
Laskelmassa ei ole huomioitu erilaisia rakennusinvestointien rahoitusmuotoja. Jos
rakennusinvestointeihin saataisiin avustusta, vaikuttaisi se vuotuisiin korko- ja

poistokustannuksiin niitd alentavasti.



7.1 Taysihoitohevosen katelaskelma tilamallissa

TAULUKKO 2. Yhden tdysihoitohevosen katelaskelma €/v/hevonen

28

Yksikkd  4-hinta  Maara yhteensa €
Tuotot/hevonen
Hoitomaksut kk 312,00 12 3744,00
Tuotot yhteensa 3744,00
Muuttuvat kustannukset
Rehut
Heina kg 0,20 2500 500,00
Kaura kg 0,10 1000 100,00
Kivennainen kg 0,86 20 17,20
Suolakivi kg 4,44 2 8,88
Kuivikkeet
Turve m3 7,58 20 151,60
Sahko ja vesi € 1,00 80 80,00
Aitaus € 1,00 49 49,00
Liikepaaoman (40%) korko € 5,00 % 1259,37 62,97
Muuttuvat kustannukset yhteensa 969,65
Kate | 2774,35
Kiinteat kustannukset
TyOkustannukset h 12,25 183 224175
Kiinteat kustannukset yhteensa 224175
Kate Il 532,60
Rakennus- ja yleiskustannukset
Rakennuspoistot 446,03 1 446,03
Rakennusten korko 5,00 % 4460,32 223,02
Rakennusten kunnossapito 1,00 % 8920,63 89,21
Rakennusten vakuutus 0,20 % 8920,63 17,84
Rakennuskustannukset yhteensa 776,09
Yleiskustannukset 3,00 % 3701,51 111,05
Maankorko (pinta-ala 2 ha) 5,00 % 5056 16,85
Rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa 903,99
Kate Il -371,39
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7.2 Kustannusrakenne

Tilamallin kustannusrakenne on taulukossa 3. Kustannuksista suurin on tydkustannus,
joka on 54 9% kaikista tilamallin kustannuksista. Muuttuviin kustannuksiin kuuluvat
rehu-, kuivike-, sdhkd-, vesi- ja aitauskustannukset seké liikepddomasta aiheutuvat
korkokustannukset. Muuttuvat kustannukset ovat 24 % tilamallin kustannuksista.
Rakennuskustannukset ovat 19 %. Rakennuskustannuksia muodostuu tilamallille
rakennettavasta uudesta tallista, kahdesta ratsastuskentésti ja hevosten
ulkoiluaitauksista. Yleiskustannukset ja maankorko aiheuttavat 3 % kaikista
kustannuksista. Yleiskustannuksiin kuuluvat yrityksen hallinnosta aiheutuvat

kustannukset.

TAULUKKO 3. Tilamallin kustannusrakenne

Kustannusrakenne
Yleiskust. &
Rakennus- maankorko Muuttuvat
kustannukset 3% kustannukset
19 % 24 %

O Muuttuvat kustannukset
B Tyokustannukset
ORakennus- kustannukset

OYleiskust. & maankorko

Tyodkustannukset
54 %

8 TULOSTEN TARKASTELU JA JOHTOPAATOKSET

Hevostalouden kannattavuudesta ei ole tehty paljon tutkimuksia Suomessa. Tdémén
tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella tdysihoitohevostallin kannattavuutta
kuvitteellisen tilamallin avulla. Tilamallin tuotantosuuntana oli hevosten

taysihoitopalvelu.
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Kannattavuuden tarkastelua varten haastateltiin kolmea hevosten tdysihoitopalveluita
tuottavaa yrittdjaa. Yrittdjiltd kysyttiin rehujen ja muiden kustannuserien verottomia
hintatietoja. Hintatietoja kdytettiin apuna luotaessa yhden taysihoitohevosen

katelaskelma.

Tutkimuksesta voidaan ndhda, misté tekijoistd kustannukset hevosten
tdysihoitopalveluissa koostuvat. Tdssé tutkimuksessa hevosten
taysihoitopalvelutoiminta yhté hevosta kohti ei ollut kannattavaa. Kannattavuutta
voitaisiin parantaa kiinnittimalla huomiota yrittdjan palkkaan, tallin
rakennuskustannuksiin ja muuttuviin kustannuksiin. Eniten kustannuksia aiheuttaa
tyokustannus, joka on 54 % kaikista kustannuksista. Tilamallissa yrittdjin palkasta on
tingittdvd, jos kustannuksia halutaan pienentdd. Tilamallin tallirakennuksen
rakennuskustannukset ovat suuret, koska kaikki aloitetaan alusta. Mikéli timén
tutkimuksen tilamallissa olisi vanhoja rakennuksia, ei rakennuksista syntyisi niin
suuria vuotuisia kustannuksia. Laskelmassa ei huomioitu erilaisia investointien
rahoitusmuotoja. Jos tilamallin rakennusinvestointeihin saataisiin avustusta, olisivat

vuotuiset korko- ja poistokustannukset pienemmét.

Hevosten tdysihoitopalveluista perittdvaa tallipaikan kuukausivuokraa voitaisiin myos
korottaa kannattavuuden parantamiseksi. Tallipaikan kuukausivuokran suuruus on
kuitenkin suhteutettava tarjottavissa oleviin palveluihin. Jos timén tutkimuksen
tilamallilla olisi maneesi, asiakkailta perittava kuukausivuokra olisi tietenkin

suurempi. Talloin myds vuotuisia kustannuksia olisi enemman.

Hevosharrastajien médré kasvaa jatkuvasti. Taémé vaikuttaa my6s hevosten
taysihoitopalveluiden kysyntdén. Yrittdjien haastatteluiden perusteella asiakkaita
riittdd tdlla hetkelld jopa jonoiksi asti. Asiakkaat haluavat maksaa ammattitaitoisesta ja
luotettavasta hevosten hoidosta. My®s tallin viihtyisyys ja monipuoliset tilat
houkuttelevat asiakkaita. Haastateltujen talliyritysten sijainnilla ei mydskéan ollut
vaikutusta tdysihoitopaikkojen kysyntddn. Asiakkaat ovat valmiita tulemaan

pidemmaénkin matkan takaa miellyttdvéén talliymparistoon.

Hevosten tdysihoitopalveluiden tarjoaminen on vastuullista ja hyvin sitovaa tyotd seka
vaatii hyvdd ammattitaitoa. Yrittdjien tyOpaivit venyvit usein kellon ympari.

Tarjottavien palveluiden hyvilld suunnittelulla seka tydolosuhteita parantamalla
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voidaan vaikuttaa hevosta kohti kdytettyyn tydaikaan pdivéssa ja ndin ollen myos

tyOpédivén pituuteen.

Jatkotutkimusaiheeksi voisivat sopia esimerkiksi hevosten tiysihoitopalveluiden
laatua tarkasteleva tutkimus. My0s asiakkaan nikdkulmasta tarkasteltuna

taysihoitopalveluista voisi 10ytyd mielenkiintoista tutkittavaa.

9 OMA POHDINTA

Tamén opinndytetyon aiheen valinta oli lopulta helppoa, koska hevosten
taysihoitopalvelut on itsedni kiinnostava aihe. Se on my6s kasvava hevostalouden
tuotantosuunta. Aiheesta ei ole juurikaan tehty tutkimuksia, joten myds se vaikutti
aiheen valintaan. Aluksi etsin myds opinndytetyoksi tilaustyotd mutta en 16ytanyt
itselleni sopivaa ja riittdvén mielenkiintoista aihetta. Tutkimuksen teoriaosuuteen
16ysin melko vdhén aineistoa. Kirjallisuutta, jossa olisi kdsitelty laajemmin hevosten
taysihoitopalveluita, en 16ytidnyt lainkaan. Hevosten hoidosta ja talliolosuhteista on

taas julkaistu paljon tutkimuksia seké kirjallisuutta.

Tutkimukseen sain mukaan kolme yrittdjaa, jotka tarjoavat hevosten
tdysihoitopalveluita. Tavoitteenani oli saada mukaan 4-6 yrittidjds. Haastateltavien
yrittdjien saaminen tutkimukseeni osoittautuikin vaikeammaksi kuin olin kuvitellut.
Haastattelut tein kevialla 2006, joten ajankohtakin saattoi vaikuttaa siihen, ettd en

saanut mukaan niin montaa yrittdjdd kuin olin suunnitellut.

Tilamallissa rakennuskustannukset olivat hieman suuremmat kuin olin ennen
laskelmia ajatellut. Rakennuskustannuksia voitaisiin pienentdé lisddmélld oman tyon
osuutta. My0s kaytettdvien materiaalien valinta vaikuttaa rakennuskustannuksiin. Jos
voitaisiin kdyttdd omia rakennusmateriaaleja kuten puuta, saataisiin
rakennuskustannuksia pienemmaiksi. Ratsastuskenttien perustamiskustannukset ovat
myoskin suuret. Perustamiskustannuksiin vaikuttaa ratsastuskenttien pohjien tekoon

kiytettdvien maa-ainesten korkeat hinnat.

Mielestini hevostilan talouteen liittyvd opinndytetyd sopii hyvin agrologiopintojen
paitteeksi, koska siind pitdd hyddyntdd opintojen aikana lapikéaytyja, koulutukseen

kuuluvia osa-alueita. Téti ty6td olen tehnyt kotona lastenhoidon ohella, mutta siitd
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huolimatta timéan opinndytetydn tekeminen on ollut hyvin mielenkiintoista ja
opettavaista. Hevosiin liittyvit tyotehtdavit ovat aina kiinnostaneet minua, joten uskon
tdstd tyostd olevan hyotyd myds jatkossa. Haluan my®ds kiittdd tyon tekemisessd minua

auttanutta ohjaajaani Jaana Aueria!
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LIITE 1. Haastattelun kysymykset hevosten tiysihoidosta yrittijille

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Yritysmuoto? Onko hevostalous erilldéin maataloudesta vai maatalouden

sivuelinkeino?

Minké kokoinen tilanne on? Ha maara?

Montako tyontekijda yrityksessdnne on? (yrittdjdt itse ja palkatut tyontekijat)

Tyontekijoiden kuukausipalkan suuruus?

Kaytatteko tilapdisid tyontekijoitd? Montako tuntia vuodessa yhteensa?

Tuntipalkan suuruus?

Tallirakennuksen iki ja pohjapinta-ala m2?

Miti tiloja tallirakennukseenne kuuluu? Tilojen koko m*? (eldinosasto m?,

rehuvarasto m’, lantala m” tai m’, sosiaalitilat m? jne.)

Yhden hevosen karsinan pohjanpinta-ala keskimaérin m>?

Ratsastuskentdan mitat?

Maneesin mitat?

Montako yksityistd hevosta Teilld on hoidettavana?

Montako opetuskiytdssd olevaa hevosta Teilld on?

Kuukausivuokran suuruus? (ALV-verottomat hinnat)

Mité kuukausivuokran hintaan sisiltyy?

Minkdélainen on tallin karsinoiden kayttdaste?

35



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Minkélainen on vaihtuvuus vuokrakarsinapaikoissanne?

Teetteko kirjallisen sopimuksen vuokralaisen kanssa tallipaikasta?

Kuinka olette sopineet vuokralaisen kanssa mahdollisista maksuvaikeuksista

etukateen?

Kuinka paljon kuluu aikaa keskimdérin yhden hevosen piivittéisiin

hoitotoimenpiteisiin?

Yrittdjien pdivittdinen/vuotuinen tydaika talleilla? (tuntia/pv/v)

Kaytitteko ruokinnassa ostorehuja? Mitd rehuja kaytétte?

Rehujen méérét ja hinnat?

Mitad rehuja viljelette itse? Sadon maarat?

Miten tallillanne on jdrjestetty lannan varastointi ja jatko sijoitus?

Jos lannan kaésittelystd aiheutuu kustannuksia, esimerkiksi jitemaksuja,

kuljetuskustannuksia jne. niin kuinka suuret ne ovat €/v?

Mitd kuiviketta kéytétte hevosilla?

Kuivikkeen mééra/vuosi ja hinta?

Minkélainen l[dmmitys tallissanne on?

Tallin ldammityskustannukset €/v?

Sdhkon mééri ja hinta tai sdhkokustannukset yhteensd €/v?

Veden mééra ja hinta tai vesi- ja jatevesikustannukset yhteensi €/v?



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
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Aitauskustannukset €/v?
Mitd ulkopuolisia palveluja (kengitys, rakennusten korjaus, hevosten valmennus,
ratsastuksen opetus, kuljetukset jne.) ostatte yrityksenne ja kuinka suuri on em.

kustannus €/v?

Jos yksityishevonen tarvitsee eldinldékérin hoitoa niin miten kulut on hoidettu?

Eldinladkintdkulut yhteensd €/v?

Miten yksityishevosten kengityksien kulut on hoidettu? Kengityskulut yhteensi
€/v?

Yleiskustannukset €/v (puhelinkulut, toimistokulut, kirjanpitomenot, atk-kulut,

vakuutukset, MYEL, mata, autokulut, koulutus, ammattikirjallisuus, postitus yms.)

Tarvikekustannukset €/v (pienkalusto, tyokalut, pesuaineet, riimut, satulat, suitset,

valjaat, harjat, loimet yms.)

Minkilaisia tydkoneita ja ajoneuvoja Teilld on kdytossdnne hevostaloudessa?

Koneiden merkki ja ikd? Teho/kapasiteetti? Koneiden kayttomaard (h/v)

hevostaloudessa?

Kuinka suuri on hevostalouden kdyton osuus koneiden kokonaiskaytosta?

Kuinka markkinoitte yrityksenne palveluita? Markkinointikustannukset vuodessa?

Haastatteluiden vastauksista lasketaan keskiarvot. Keskiarvohintoja kaytetédn

opinndytetyon tilamallin katelaskelmassa. Yksittdisen tilan nimi ei ndy

opinndytetydssa.



