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-�#����	�������������$	
���

����	������
	���	��	
	����������	����������	.

��	
�	�	�����-����	������	��	
��������
	��������
���	
���������.

���$������	��	����� ��������	
��	����
���	
�����	����0�
		����������

���$�������
0������0����$���
��������$���	���0��
���	
������	��	
�����.

������	�	������	0�������	
��������	
��	����	�	��.����
������	
������

������

���	�	�������	
#

���

�

-���������$���	
�
�����#�����
����
���

���#��	���	�	
�������.

����$�������	��	�����	��	
������$������		$���������	
����$���	
��.

$������	��	�����-�
�����#�����
���#��	���	�	
������	�	������	
	�

���	��������
�

	���������
	��-�#��	���	�	
������#����	��
�����	
	�

��	��������#������������	���
������	��	�	������	�	
	������������		.

�	
�����
	����
��������
	���
������	�	
	�
������	$���������
	����
�
.


	������
������
	��

�

-�

�����	��	
�����

����
	�����������.��	���		�	�������	
��	����
��.

�	
���������	�	
�����	������-�#

��	����$	�0��	���	
	����
	
���#	���0���	��	�������

�������	�����#��	�����������������$���	
�����	����������#�#�
����.

����
���	
���#����������.���	�	
�����������"�����.��	���		�	������	�
�

�����
����#��	������	������#���	�#	$�����
�������	�$�������
���	
���

����	
		�����
��������������
	��#�����#��	���
�
��������
�����#	�	���

�

"�����.��	���		�	����	������	
������	���������	
��0����
�������������.

�	�	
������$���	
���
	�������$����
	�����	����	��	
���������
	��	
���
	.

����	�������
����	�����	$��������.��	���		�	��
��
	�����	�#
#������
���

"�����.��	���		�	���������������$���	
�����$�������
�����	����
��
������.
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�	�	
��������& ��
���#
�����	�	�����������	�����	
�������	�����.�����	.

�	�������	
#
	$����	
�����	����	�������	�	
����������
	�
	�������.

��	���		�	��������������	
�����������	����#��	������������#���$	��
��.
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���%�������#
����0���������	$������$���#����	�����
����	�����������#.

��	������������#�����������#��	������������#���$	��
���	
����
�.

����	���

�

"�����.��	���		�	��������	���,����	
.%�����-1�.��
���
����#��	���
�
.

��������
������	�������	��	
��	���

���-�#��	���
�
������	��	
�����	��#0�

��	����
���0�������	�����	�#�����
���	
������	��	
����#�������������.

����#��	����������������	������
���
		��������
	�����	���������.

�����
	
���#
����������	
���$���	
���
	
���"�����.��	���		�	�������
��.

����2	���
�2��	�	
���������$	
��
�����#�0������#��	�����3

�����#����������������	
����

�

��& %44( �%15 � 1� �--6 ( �5 15 �

�

��������	

�����������	���������������������	��		������

�

-�#��	�����			������
��	
����������������
�������#��	����
������$���

������	
����	
��
	�������#�����	
��	�	�����
#��	������������	����.

��

�������
�

���-���	�������0����	���������#���	�����������������

����	
���	��������#�����

����������	$�������	�	��
����
����#.

������������	�����	���
	����

�

-�#����	������
	���
���������������	������
���������������	���
	���-�.

��������������	
��	�����		������#����	��������������	�#
#���
���	.


������	��	
�
�0�����
����	�$�
������	����
����	
����	����	�	$���

���	���
���-�#����	���������#���			����
����	���
�	�����	�	��������.
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�������& 
���	�������
��������	����������
��	
	����	�����
����	������.

��	
�

���-��������	���������������
�����������	�#
#�����	���	�	0�

���	�����
���	��������#���	
#�����	�	���
����

�

& 
���	
�������������	��	���������
	�����	��	��	
������
�
��	�#	
��

����
���	
��������	
�
��������$�
�����
�������	
��	���
����	
�����.

��	
���� ���	�#
#�����	��	�������		��
	�������
���������
���������

����������	
��	���
����	������	�	���������������7-�#����	���������	�#
.

#���
���	

����	�����
	�
	��88!�.��8�80�
���9�

�

-�#����	������	�	�������	
#���������$���0�������$���������#����	�.
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������������
���	
�0�����
�����������������	������	�
0����
�	����	.


����#�����������
��
�������
#��	������	�����5 �	
�����$������
��.
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������	��	
��������������#���			�����
���	���0��
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0�

�����
�.�
���	��������������	���
�	$��
����	
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�������	�����:	
��
	�
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#���
���	
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����	
�����	���0��
	����	�
	�	��
���	
���	�$�������������	��	
��	���0�

����������������
	�����
�	������	�#
#�����	��	
�������

�

-�	�	�������	
#������
���������
�	$�����#���#��	���	�	
�������

���	�����#����	��	$�������#�����	��������
��	���	��0��#��������
	��.

��	��	������
����	
	����������	���
����������	
�

�����	��	
�#

���:	.


��
	�������	��������������������������
��	
	���#���
�

���������#���.

�����
�

	�������	���������		�	
�����
	�������$���	
	��������������#�.
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�	
��	
�����������
	��%���#	
	�����������0�
���#	
	���#���
�

������������
.


���#
�����������	������		�0�����#���������������������
�������	��
��

�		�������	�
	��1��#���$���	
��$�����	
�������	��.�����	�
	������.

���	������	��	
�����#�����$���	
�����
	����	�����	
���#���	
#��

�

4
	���
���#	
���	�	�������	�����������������������		�0�����	�	���

��
������	
������0����
���	
�������#�����	�������	���( �#
������$����.

�������	�#
#��������
���	
���4
	���
�����������	

�����	��������	
��

���������
	���
�������.���������	��	�	�
���	
�0��#����
�����	�#	$���


�����#�����	��	�������	�����������������������	
���
���	
���7-�#.

���			����
����	����	
���88!�3��8�89��

�

4���	$������	��	
��	����������������	
�����	��	
�#������$	��	���

��������		�0���	$�������	�����	$������	��	
�

������	
������( �������		.

������$���������	
�������������$	�������
	�	����������������������.

�	

����	����0���

�����	������	�
����
������
��
��	�		��������������.

	������	�
�
	��
���0����������������	�	
��	#�������������������������

-�#����	����
���	
��������	

����	���	������$	������/��	
�#�
	$�
.

����	������

���$��������#����	�����
����	
����#��������������
�0�

����������
������#����	�������	����
����������	�	���

��
�������	
�	.

�	������������#��	��.������	���	�����			���������
�

���

�

 ���.��������������������$	
��
�������
���	������#����	������	�	
.

�����������-�#��	���	�	
������������	�����
	��0����	
���	
����#.

��	���	�	
��������������������$���������������	
���������	��	
������	.

��	
������
�	���
���	
������#�����
��� ����	�	���������
�	����

��

�����	
��	��������

�0�����
������	

�������	
��	�	

�����
	$�
����	���

�
��������	���
���	�	��������	
�������������$���	
��$���
���	
���

�������	
�������	��	
�#�#����
����0����	�����#��	���	�	
��������	.
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���������������	�����	
���:����������	�	��.��������$���	
������.

�	�#
#����	��	
��	
���	���������������������	
�����

�

( �#
��#����	�������������	
��$�

���	���	������
����
���#��	��
���

� ���	�#
#��
	����	
����	$�����$	
���������$���	
���
	����������	��	.


����������������	
�����		��	���������
	�	�����-�#����	���������������

�#���������������������#��	�����	�������	�����		��	
	����#����	.

�����������	���������	�
���$���	
���
	�������

�

�

������		������	����	�	��	����	���	��������	�
�������	�

�
-�#����	������
���	
��������	
��������������	���������������#����	�����


����	�������$�

���& 
���	
������	��	
���
����	������#���	�������

�� �
���	���������
��	
	����	������0��������#���������
��������	.


��$������
�	
		�;��

�� �
���	
���#���������
	
�������������	�#
#
����	������������
.

���
�

�	�	�;��

�� �
���	
��������	��������	�	����������	
������

�� ��	������
���	
���	���	��	������	
������	�<������������$������
	��

�
���	
������	��	
������

�

�
����������		������������	

�����	��

�

/ ��	
		���#�����������	�	���	�	�	����	��#�����

�����$	��		��	��	�	�0��	.

�	�	�0��
���	
		�������	���	����7-�������++�0�
�����3��'9������������	
��

����
����	�$�0������	
��	�.�
���	�����
�����	�	�����2���	

	�	
�
�20�


�
	���	
������	�	���	�0�	�����		�	
������	�	���	����������		�	
������	�	.
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���	�����%�������

������
�����-�#����	���������	�#
#���
���	

����	��

���
	�
	��88!�.��8�8��

�

-���	
�������
����	�$���������$���	

�������	
��	�����������
��������

���������������������������	��	
������-���	
	������
����	��
	���#���.

�	���

�������
	����	�
	��#�����	��.������������
0��
	���
�����
0�

��	�
��$���#��
������	$�������	$�������������
	��������
�
����	��.����

�	�
	�����		�����
���	�����

�

& ����	
��	�.�
���	
�����		����	�	������	
��	�����������	
���	�����
����

��	����	�����	�#	$����������	����
�����	�	������	�	�������	
#�����

�����
��������
��-�#����	���

������
���	
����������	����#���			.

��������#����	����������
0�
���������	
��$����������	�����������	
���

�#��	�����������������	
��$�������	������

�

%�
	���	
		������	�	���	�	�	��
	
��������������

���������	���
�	$�0�

��������	
����	
�������	���������	
	�		���������	
��	$���-���������	�	.

���	����������	��	���������0���	��	������������	��	��	
	���		���#���	.


#

����	���
	���

���	

��	���-�#����	���

���
	����
	���
�����������		�.

����	$�����������	����
����������������#����#�������	�
����������.

�	�	���	������������ ����������������
���

�����	
�#

����������
�.

�#

��	���������#
�
�
	���	
���
���	
���

�

������		�	
		������	�	���	�	�	��
	
����������������	$������������0�����.

����	
��$����
���	
����$������
�����$������������1�����	�	�	$�0������.

		�	
��
����������
�����	
�������	��	��

��	������	���	����	$�������		
��

���
��	�����
	������
�	$����������	
���������	
��	
����2-�����	
��$���

����	���2��$��������	�	�������	
#
�����
��	����
���	
���
�	$���

���	
��	
�	����
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�

5 ����		�	
������	�	���	���		����	��	
�������	�#����	
		����	��	
���.


		�0��������	��	���	
�����0����.���	�	
�����0���	����
	���������
�.

�������	��	
����	
��������
�����5 �	$����
	�	$������	��	�����		���

�
�	���		
��	��	
�����
	��������1		����������������	����	�����#������
.

��
	�����
�������		�	
	������	�	���	�	���

�

4���	��	��������
�
���	�����������	��
	�0���	������	�#���������	���

���

������	��	
�

���������
�

����
�����#

������ �����	���#����	���
.


���#
����������������	�#�������
		
���
�������������	��	������	����	��.


�0��������������������������
���
���4���	��	
������
�
���	
����	���.


�����#
�����	��	
��
	���	����	��
	0�����������

����������������	��	����

��
������#��������$���	
��������

�

-�#����	������$	��
���	�������
����	
���	
	�����������
������������������

�
���	
�0�������	

�������	
��	�	

���	������%��
	
��������������0����		�.

���0����
�

����
�����	�	�������0���	$�����������
���	����
��$������#$��.

����
	����$���	
	������������
	������	$�����������
���	
	
�����$������.

�����
	����������/$	��
���	�������
����	
�
	���������
���	
�0����������

������
	�����	
�������������������	�#
#����	
	�����	���

�

-�#����	������$	��
���	
����
�.����������	�$�0��	$�0����	������������
.

�0������	����������	�	�����#����	������
�	�����
	���
���
�

�	

�0��	�	�.

���	

��
���������	
�
���	
�

���-������	
��
	��#����	������$	��
���	.


���������������	��	
�
���	������������
�������	������
��������	�����

5 �����$	��
���	
���$��������
���������	
��	��������#���	���������.

�������	�	�	�0����	�	
�������$�������
�������	
����

�
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-�#����	���

��	�������#�����	��	���$��0��#���			���0��#�����	���.

$��0���	�	���		�������	�
��$���#��
�������	
�������	
��������
�������	�.

����-������
�.�����
�������������#
��������	�����
���	����7���������


�������������	������	��	
�0�������	$�����	��
����$������	�������.

�
����	�0��������	
����	�	�������	
#����������9���-������$	��
��.

�	
�����		�����#
�	�$������	���
���	������	���	��	
���	���	��������	�.

���	
���
	��������
0���������$����	�����	
	�������
	������	
����
�����	.

���������������	�$����
	�	��������#���	���0�	�$��������
�	�	�������	�	�	���

�

-�	$�	

����������	��	
�������������#�
���-�#���	���������
�����
����.

�����������	�	����	������
	���
���#	
�
	��������	
�����	
�
	�����	�#�
	.

����	$�������#��������	
�����	��#��	��������	������		��	

���
	�	

���

-�	�����
		
�������
������0��������������
�������������	$���	�����		�0����

�#�
��������
��	
������	�	$���
��������

��

"������	���
.������������	$������	
������
	
�	
����
	����	$������

��
	.


������������$	��
���	
����
�.�����
�����4
	���
�#���$	��
���	
	������

������
���	������������������#��0���	$�����������#����	���������	
���.

��������	�#.�����#������.�
	����	������

�

"��	��	$�������	����#����	���

������������.�����
	���
���
�

	���
���	
�0�

�
	������
�

	��	�����#���������
�

	�����	���	��	$������	
��	��������		.

$�������
���	
��$�������	
��	�����%������������������#����	���

�����.

�	����	�����
�

���0��������	�����������
�������	��
���		�������	�������	��

����������	����	
�	�	�������
�	

���"��	���
���	
�����		�����#
���.


��

	������#���
���	������	����	��	������#���
�

���������
�����
���.

������������	��	
�	��������$���	
	������������
	��-�����
���	
��������

�����
��	���������	
�
���	
���������

�
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 ��������
.���������
�.�
���	����
	
����������
���	
����#
��������

����	����������������$�����������	��	
	�����	
�#�����
�����-��������	.


�������������	��
����	
	���������.�����#���
�

���0���	$�������	
�����
���	
.

����
����	���	�	��	���"����
�.�
���	�������������		���
	��������	.

���
�
���	
�������
�����		��	�������	���
�����%������#����	������
	����.

	���$������	
��	
����������	
�������
�	

����

�

-�#����	���

�����$	������	�	
�
���	�����		����#����		�0��
	���
���.

�		������#�������		���1�	�	
�
���	�����������	�#����	
	�0�
��
	������
��.

�	
	�0���	

��	���������
	�#��	
	����	���������1�	�	
�
���	
����	$���������	��

������	������������
	�������

����������
���	
���������0�����
����	������

��#
�������
��
�
������������	�	
�
	�������
�����3�
���	
���-�
��

�
	������	���������	�
��$��#�
���	�����������	���
���	�����4
	���
.

����	�	
����	�	
�
���	
�����	�����
	����	�
	������������	��������.

��	$���������������	
����##���$�����
����
	

�����

�

-�����	
��$�

�0��#����	���������	�#
#���������

������#��	���	�	
�.

���������$	
��

����	�	
�
���	
�������	�
����������
���������
�������

�	����������������
�	��������	�	��	���	�	�	
�	
		���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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 ��	�����-�#����	������
���	
���������	
��
��

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
����������	�	
��
����	�������	�����	������

�

-�#�����	��	$����	�	���$����$	
��	
��
	����	�������
���������	����#.

��	�������������		�0���������������
	�	
�������	�#	$�������	��	
����.

�	��	
������#�#�
	��	��	
��
�������������#�����	����#��	����
���.

	���-�#��	�����������	������	
	���#��	���	�	
���������	���#��	��.

���������������#����	�
0�����	����	���������
0��#��	�����			�����	.

��	
������
0�������
.��������		����������
��������	��	����������
��

�

YLEISET TYÖELÄMÄN 
KVALIFIKAATIOT

AMMATILLINEN PERUS-

OSAAMINEN

TYÖHALLINNON 
(YDIN)OSAAMINEN

ERITYISOSAAMINEN

TYÖHALLINNON OSAAMISEN JÄSENNYS

MEGATRENDIT

HEIKOT SIGNAALIT

VISIO
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-�#����	��
����������������������
	�������$�����
	����	����#��	���

��������������
	��#��	�������	���	�����	��##�	������	����
��	�����#���

� ���	�#�
	�������
	��	��	
���#�����	��	������������
	
	��	
�
	��#��	.

���������	��������	

	��	
�
	��#��	
��
��	��7�'�=)'9�����	
	�����������	�����

-�#����	��
�������	��
��������$	
����#��	�������$���	
	����������
.

���������	��
������	
���#�#�
	��	��	
�����������#�����	��	$����	.

�	������-�#��	���������������
�����
	��0�����������
������
	
	��	
�
	�

�
	����	$�������	
		����������
�������	������-�#��	�����������$	
������.


	�	
�������	�#���#��	
��	
�������
��	
���#�����	��	����
���	����	��

�#���������#��	����
���	���������	�#
#�����	��	
���7,�����������.

����
�0�-�#����	��
����#������#��8880���3��9�

�

-�#��	������������������������	�����������
	�
	��0���������������

���.0��#��	���.��������	�#���	���������	
��	
����$������
	���#����.

�	��	���0��	
������#��	��������	��	
�����������#�����	��	$�������.

	�	����	��
�������	
�
	0������������#�����	��	����������������	���

��	�����	
�������	
������
	���������������
	����	�������������$���	.


	��������	
���	�����	������

�

-�#����	��
����
	���
������������	������������
	���
���#	
��
0�����	.

�	�	
��
0��������
���	
��
0�
������
0�
	����	���������
���
������		�	.


��
��4
	���
���#	
��
�����������	���
���
	����������

�;�������	
�0�

��������0�����	
����������
�0���������$��
�������	
�	�	��������������.

�����
���	��	
���4
	���
���#	�������������������������0��
�����	
�0�

��$������	
�������$������	
�0��������	
�����
������0�������0����
��������

������	�����7,���������������
�0�-�#����	��
����#������#��8880���3��9�

�

-�#��	������������$	��
���	
�����������	�����#��
����������	0��
���.


�0�����������������
��
�����	�	����������#������#��-�#��	�������.
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�������	�$������#����	��������������������3���
�

	0��#������������.

��	���0�������
�����	������������#��	���	�	
����	�	�������$���	.


��$������#��	
��
	�������:	
��
	�����
��������	
����
	���
�����0������.

�	�	��	������.������0�������	���������	
��$����#�����	��	�����������

����	�	
��	�$������	��������

�

-�#��	������������
	���
�#

������
����������������������
���	
���	.

$��7& � >? %��88�9��4
	����	���������������������������������	
���
	�0���.

$������$�

����	��	
	��
����	���	��7�#�����
����	����0�������	
����	.

����0������������#�	�	�����
����	����0��#��	
��	

����	����90���	.

$������	���������#��	
��	�����( �#
���	��
����	���	�������	�#����	
.

��	�����������
	��������
���������	��	���������#�������-�#��	.

�������������	
	��
��������$���
	�����
���������	0����	
����
	�������

����������������	�	�����
	���
���#	
�
	��������������
	0���	
	��
�.

���������	��	$���#����	����������������������������������
	��
	�������

���

����$�������	
���$���
	����

�

>���	
����#��	��������������������	
����$	
�
������	���������	�����.

$�������������<�����
��������#��	������������
���
	��������	��������#.

��	���	�	
�	

��������	�������������-�#��	���	�	
�	

�������������	��

��$	
��
���������		���	�		������������	�������������	���
�
���	
�	.

�����#�7�����������������������������������	
��������	�������������#�9;�

�#�������
��
�������
��	���;��#���������������	
��	���;����������.

��������	�	��	���		��	�����		����
	��
��
	��
	�����������������
�

	�;��#�.

���	��.�
	����	$�������	�#����	
��������������	�������		�	
������������.

��������������
������;�������������
�

	����	
��������	
�������	
��	.

����������������	
����#��	���������������������	��	������#$����	���;�

�
	�������������	�����#��	�������������
���
		�����#���$	�����
����.

��	
	�����	
	�����	���	����������

�;��
	���������������������	
����������.
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���	
��$���
�������-�#��	���	�	
�	

�����������$	�����	���	�	��	$���

�
���	
����	$���
���	��	
�
������		�	����
���	
�
���4
	���
���������

��
��	
����#�����#��������
��	���������������������������������.

##��������	
����
	���
������������#����������
����1
	����	�
	���	�.

��		�	����	�����#�����#�������	��	
�#���	
	���������		��������

�

-�#��	��������	����
���	
������	��	���������������-����		�	�1%@ .

����$	�����	���������������#��	����������������	��	����������	���

��������? 
�	

���#��	
��
������	

�����������
	�����������	
�#�	�������.

�	��	
���������& �����#�	����	��	
���������������
��������	����#.

��	��������	���������
��0��
	�������������	
�������������	����
����	�.

����

�

*��--$� $ % �

�

�������������������������������

�
4	�����������

������
		�������	��	
	�����	�	
�����	
	��
������
	�������.

�	�	
���������
������	���	����
	��
	���& ��	�	
�����	���
����	
��	��

�
�	��0�������	�	
�����
	��������������������	���	�����������

����.

��������	���������>���	���0� �	�	
��A �,�	������7�88�0�)�9����������	���.

�	�
������
�������������
	�#�
������	
������
�
	���	�
������	
���
��	�.

�	
���������	�	�	��������	��������������� �����
	�#�
������	����		���
	.

�#

��������	�������
	�0�
�
	���	�
������	����		������

�����������

�	�	�����( �������
������
����������	�����	�	
�������������-��.

�	�
������
��
	
�����������	����	�����	�����
�������
���	�$�������.

��
��������#���
���7>���	�����������88�0�)8�3�+�9���
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& �����
���	
���#�������	�����������.��	���		�	�����	�	
��
	�
�����
.

�������			�	
�������	�	
��
	��
������ ���			�	�������	�	
��
	�
�����
.

������
���	�	
	
����	�$����
	��
���0������������������	
	����������	�.

��	����	��	#�����
	$��
	

���	
		�
���& ��	�������	
����	��	���������	����

���	�$����������	�������	�����	
�0���			
�����
���������� ���			�	
���

���	�	
��
	��
�������������	�	
������	��������	�$�������	�����	�����	.

	������$�
��	�����-�������
	��
�����
������������
�	�$������$��.


����	
�
������
�0�	�$����
	����
�������������

 ���			�	�������	�	
��
	�
�����
��������	
	
����	��	
��
	��
���0�������

�������	��	���������		�	����	�$��������	��0���
	��	��������	���	�������.

�	��
����
�������& ��	��������		�	�����	�	��0����������		�����������0�

���$�
��������
	�	�0�������������	��������
����	��������	�	
����

��$�

�������������

���& ��	���������
		
������	
	�0��	�����	
	�����������	
	��

����	�����������	�����
���������

������������		�����	
�������	
	�		���

�������	�$��������
	�������	�����0�����
�������	�	�����$���	
���
	���

����
���������

 ���			�	
������	�	
���	�������������	�������	�	
���
�

	

������������

����	�	$�0��	���	
	������			�	
	����������������������������

���"�������	.

����
�������	���������	�	
��	����
	���& ��	�����	���#
��	������������.

�	��
������
�������
�
������	�����	���	���	������������#���	�	�.

���
	��,��������	�������
�����	�	
�
�0���

�����	������	�

���������		�

����	�����	������
����������	������$������0�
���������
�����	�������.


	�����
��	��
	���	�	���������

 ���			�	
�

�����	�	
��
	��
�

������	�������������		�0������������.

�	���	�	
��������#���	�	
���( 	���
��	�����	�����	��	
�

�������
�

���	.

�	
	�����	����$	
����������	���	����	�
�����0���	$����������
��������	.

�	����0�������#���	����	�
�����0���	�	��
	
�����	�$�
�����	����	��.
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��	�������	��
	�	��	
�
	���
���������	�	���0���$��
	����
����
	��	�	�.

��������
��
	���

 ���			�	
	

�����	�	
���	�	

����	$��������
������	�	
���	�����������

��	�
	��	�����	
�����	���
���
		�	
������	����	�����	��	
������	�����.


�����������	�	����������	�	����	
	�		�����������	
���������	
��	
��

�#.�������	�
�	
��	�

��� ���			�	
�������	�	
��
	��
��������
����/ ��#�

1���
�#�	�������
���������	�	
����	�0���

�����

�����	�����	��	$����

���	������	���	�$���	
����	
	�		$�������������
�������������	���	$�������	�

���$������	����	�����
�0�����������������	
���
	�������������
	�	
���$��

������	
�������-�
�����������	�����
	
�	
��	
�������	�
������������	.

��	
���	����	����������$������$���	�$�������	��%���������������	
�����

��	�
����������������	�	$������	�����			
�
	������������	$������������	.

�	
���71���
�#���88�9�

& ��	�	�������
		
����
�

	0������������������� �����	��	0�����	
�����.

���0�
���	�����
���0����	�������	���0��������
��������������	
�.

�����	���0�
�
���	
�	0����	��������	�
����	�0�
���������
	��
�����	��

����	
��������
���	
������	�	�		��������

 ��
���	�	
	�������	�������������#
�����			�	
		�����	�	
���	�	�	���

 ��
���	�	
	�������	��������
�����	��	
���
	
�	
	�����
�

���0����������.

���0�	�$������	��	�	�������
	����0���	
	��������

 ��
���	�	
�	����	$�����	���B
������������	��B0��������������������	�.

����	
	�����	�	
���
�

	����
���	����
	��
	��� ��
���	�	
�	�����������.

�	��	�������	����������
���	�����	�	
���	�0���
���
������	���	����

�	�����		������$	
���	�$��������������� ��
���	�	
	
����������
���

����	
�
	�	�$��
	���	$������
�����	��
����	
��	���0���������
��������
	.

�#����		�	
������
���	��	������
��������������������

���	���
����
�C���.



 22 

	��������& ��	������	��	���	����
������
	�#��	
������
�
	���	
�������	��.


������������
�������( �	$������	�	
�����
���	
��	������	��	$������	�	
��.

�������������	�
���	��	��������	�������	����������	�	����� ��
���	.

�	
	
�����	�	
���	������
������#
�������	�������	�
����@ �����	�������.

��������		������$�
�
����-����������
���	�	
������	�	
���	�	$�����.

�������0�������	���������
��
����������
���	������������	����
������.

�	��	�������	
���	�������	��������
�����
	���	��	
���		��	��	�	�
���������.

���
		�
���	������������

 ��
���	�	
	
������	�	$�������	�
����	�	
����������	�	��	
������	�	
���

	$�����
		�����	�����5 		��	�$����	���	$��	������������������	�����
��.

�	
�����	�	��	
�������$��������������	�	
���& 
���	
�����$��������

���
�������������
�������#�����

�������	�	������	
		���	�	
	���
�����.

���
	��-�	�	�������	
#���������������
	
����������#���������		�$�.

����	
���0���
	�#��	
����������
�������%�����#��������������#���	���.

��������
����
���	
��������
�	
��	
�
���� ��
���	�	
	
�����	�	
���	��

����
�������	�	
�������
���
	����0����	������������
	��������	�$������.

�	�#����	
���������	
���	��	
���	���������
�����������
���
	����0����

��	
����	
		��B����		�
	�����
������B�	������& ��	�������������������$���	.


���
	�0������	
��������������#
�	
����
��

�����
�����	�	
�
�����

-����	����	���	�������������	�0�������������	�����������	����
	

�����

 ��
���	�	
�	�����	��������������.����	
���	
����

�0���	

�����	����

	
����������$��������
���	�����	�
���	���������	
��	
������������%�.

��	����$�����	�	
�����	
#�����
�������
���	�	
	
����������������

 ��
���	�	
	�������	�	�������	
�
���������������	����
��	
�����	�	
���

%���	���	�������
�������	���
	�0������	
���	�������������	�	
����	��
��

���

����
	���& ����	���������	�������$����	
	������	����������
���

�����������	�	
���������	
��
	0���	
���	��	����	
	����������	������

	
��������	�������	��	������	��	�����
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 �
������	������$������		�	
����	�$�������������0����
���	�	
	������.

����
���������
��������	��������	������	�	
���$���	
���
	�������	
��0�

����������	
	���������	
	�		����	���	����	�����-�����������������	.

���0��	�����
��������	��
���	����	��0���	��	
������	������������#����	������

	�����
	$����	
��$�������	�	�	�������
�
	���	�����������	���
���

� ����	
	������
	�
�����
���	�����	������	���
	�#���������������	
����

�������	����
����������	
�	�	������-�������
	��
�����
������������
0�

���	�$�������
��	
������
������	
����	
��
	����	�����������
���������	.

�	�������	
#���	���������	�	
������� ����	
	
������	�	
���	����	.

��������$	����	�����������	���
��
	�����	������	
�	�	�����	�������	�	.

������ ����	
	
	

�����#���$	

������
�������	����	
��
�������	
���

����������������$�

�����	�	
���������	���0������
����	����		�	0����	.

�������	��	������
	�#������
	
�	
������
�

	�����
����	�����-����������

���	����������
�������	�	�	������

 �����
����
�	
��0��������
���	�������	�	
�����
�.�����
�������������.

	����	����	������			�����	�	��������	�$�������	�	�����
�������-�����

��
	��
�����
������������
0����	�$�������
��	
������
������	
����	
��
	�

���	�����������
���������	�	�������	
#���	���������	�	
������ ���.

���
���	
������	�	
����$	��������	�	
���
�

	�������

���������
�

���

& ��	�	�������
	
�	
�����$	���0�������		�	
������	���	�	�0��������	
���	.

�	���0���		�	
������	������	����	�	
����������������������	�0����	����	�

��
	�	$���
������	
�������##���-���	�������������������������	.

���������
	����	
��	������

 ������
���	�������	�	����������	�������	����	
�
	���
�����0���	��	���

�	�	�����	�������
�

	��& ��	�	
���
�

		���		����	
	�����	��0����	$��0�

�����
��0��	��	���	�������	��	���	��
������#�� ������
���	
�

�����	�	.
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�

�����	����������
������	
�����
�
	���	
����
����������	����	
�������.


����	
���	
�����	��	
�������
�����	�	
�
����

 �����
����	
�
�����	�	
�
������
	��� ��C	�����	�	
���
���	�������.

�	��-�

������	

����
��	
	������
���
	
���������
	�����
��������<���.

�����	
����������
��������������������
��/������	
����������.

$���������������
������
	����	
��	�������
		����
	
�������	���	�����	�$��.

�	�����������	����� �
	�	�����	����������	����������	
�������	�.

$�
��	
�����( ���������������$���������������	������	�	���7
������	.

���9����
		����
	
������
	
�	
����������	
����	�	��������	��������������

�

�

��������
�	������	��������������

�
-�#�����

�����	������
	����	���$������	��	
����������������
���	.


��������	
�����	$����������������
�	
�����	�	
���& ����������
�	����

���	�	��������	��������
���
����	�������������������#
�������.

��������
��	
�������	����	������
���		������& ����������
�	�������	.

�	�����������
��$����	
���	����#������#��������	������		�;�
�������	���

���	������	�	
�	��;�
�����
����	�0���������	�����	������	

�������
�.

�������������������������& ����������
�	
�������	�	
����������������.

��
����������7���C���.��	���$90�����������#	
��7���C����3C�
�$9����

������������	
���	���	
��7���C���.
���	��9�����

����	������������.

������71����0�D �1���8880����3���0�,�	�����1��A �%���88�0���9���

�

� ��%�������E 
	����	$�����	��������������
�	
������	�	
�������	��	���.

�������	������������	��	
�#�����	�������@�

�
	�����������E 
	�����-��.

C���	�0��������������	�����������������
�	
������	�	
������	�	
��
	0���.

���
���������������������	
����	�����	
��������	��
���#���
�

	
��

7@�

0�����8880���9���
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& ����������
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�����	�	
�

����
��	
�������$���	�$����������	���0�

�����
��	���������$�����������	�������$�����	�������
�������7,�	�����A �

,�	������+++0��!+9��%������#������
�������������

��	���
		�0��	�������	��

�
	����0����	���
		�0��	������	���
	����$�����& ����������
�	��������
�

��������
������0��	������������	���0���������������	$��������	
�0��	�.

�	����	�����	���	������������	���������	$�������������� �
��	
	���		�.

�	�������������
�	
��������	�	
�������0���������
������	������0����	.

����0���			
���������		�	
������	
������0����
		��������������	����������.

�����
	�#	������	�	
���
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��	��	����0���������
	����0����	�����������.

�	���
	�����������	������$�������	���	
����������	
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�
	�����������

%���
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�����������������.
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�
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������
�����	
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���0���
����	
����������.

���		�	
�����& ����������
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�������	�	
�������	������	����	���	���.
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���	
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�����������	��.

�	��
���7:��������	��88!9�

�

& ����������
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& ���
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��������������
�	
��������	�	
������"�����.

��	���		�	

������
������������
�	��	�����������	���
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���	
����#��������	��	.


�����#��	������������#
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	�����������.

���
��������
���	
�
������	���#��	
��	
���������
��
	�������������

�

"������	���
�����	���	��	
������	
�0������������	�����
	$����	
����.

�	�����
�

	�0��������	��������$�����������	
		�0��	�
	��������	���
	�	��

��	���0���	���������	�	�����
��$���������������
���	�	���
������

�

"������	����
�

��������
	�	���	
���	
���
��<�
���������
�����	�����%���.

����������	���
��		���	���	
		�0����	
		�������	�	���	���������	
		���	�
	�.

�����	�	�������	$���������	$����	
��
	���	$��������
������������
�������

���	
�	�
	���0���

����������	���	
	
���
����	������0���	���
0�
�	�	����

������
������
�����C���	
����	������	��������	
���
���
	�������
����	.

$�������	��	������������������$�
�0�
��������
�0�����	��
�0��
���	
�0�

	�
�����������	��
�
����

�

%�����	�����������	���
���������������	���	�����	�������
���������.

�	
���%���	���������
	�#��	��������	�
0��������	�������������	�	���%�������

����	�
���	��������#
�	��	
������	����������
���		�������%�����������	.

��
��
������	�$��0��
�����	�	��		�������
�����0���
��
�������������	�.

����	
������	��
���������
���������	�
	�������	��	���

�



 47 

"������	���
�	$�������������
���#��	���������������	��	
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���	����		�	���������	�����& ����
��������	
����������	.

����������	�������	
��	
��
	����$�
������	
�#
��$����

�

& ����
��	���������	����& �����
�������	�
����
���	���������������������.

�	���0����������	
��������������������	
	�0�������#��	
	��������	���& �.

����
�

������
�������	
�#0�������	����	���������	�	�����-����	�����	�.

��
����������������
	����	���#�0�������		����������	
���������	����.

�	
�

���	���

���

�

,��������������	
���	��	
���������	
�����		��	������������������
����


	
��������
��	
���������
�������
	��

�� 
		���������
	���	���
�
	������
�	���
	��������
	���0����	
������

������������
	0�	��	
��
	��
�
	��������
	����
		�������
�������7����	
��$��

�����������
	���
9�

�� �����������		����
	������	�

�
	��
	���
���

�� �����
����	
	��
�����0���	���
	���
���������

�� ��������
	��	��	�������
	�����������

�� ��������	
������������0�������
	�����������������
����������.

�	����
��

!� ��������	
����	
�#�#�����������������0��
	����	
�����������

�
	����������

��

'� ������
	�������������������������
	��
�����������

)� �
���	
���	$�
	�	��	�	��	
����������	
����7����	�	�
0������	.


��
�����������9�

�

����'�( ������	��

* 	����	������
��
����



 54 

& ����
��
��
���

�����	����
����������������	�����	
���������
���

* 	����	������
��
���0���

���
	�������	
����������������

����������

�
������������
�.����	
	��� ������������
��	�����
����	���$	����	
�

��

��
��
���

���* 	����	������
��
������������	
�0���������������#
��	���	.


��������	.�	�����	
	���	�
�����

�

1�����������
���
		���������
����
��

 �
����
	�������	������������
		���������������	��
	���4��	�����
����.


�������
����
�0���	����
��$�����	��������	��������������
	���0�������

������������������������1
	�����������
����
	
���

�� & ������
	����
������	
������
����
�0���	����
���	�����	
�
����


���	����	$������
�����
	���75 �����
�����0�����#�����
����	����
	�

�����
	�������
�������#�#���( 	�	�������
��
	�����
��9��

�� � �������	���
�����		��	���
	�	����
	��������
����
����	������
.

�	�����
����
��7( 	�������	����	�����	������#��	
��	
��
	G9�

�� 4����	
���������$�����������
����
��7���������0������������

�����	
��$���������0��	�������������������#����	�������9�

�� 1�������������	��
�.����	$��������
	��
�����������
����
��

7�	����#�������
�
	������	�����������	�����
���I 9�

�� %�����������
��7( 	�������	�	
	��#�������
�������	�
�I 9�

!� -�����	
��$�����	������������	������
����
��7�	���	
	���$�.

��
	��
	��������I 9�

'� "������
	���
		���������
����
��7�	����	��	
���	�������	�	.

����

��	�����

���9�

)� -�	
�������	�����	����7�	����	
�
������������I 9�

+� -�$���	
��$������	��	
��������������
����
���

�8� � ���	�#����	
	������	��
	����������
����
��

��� ? �$�����������	��������
����
����

�



 55 

�

( �������

( �����������������	$������
	������
	��0����������	�$��������������������.
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