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1 JOHDANTO

Tama kehittamishanke kasittelee ammattitaitokilpailuja ja niiden merkitysta
ammattitaidon kehittymiselle ja ammatilliselle koulutukselle. Syy siihen, etta
valitsin juuri taman aiheen, johtuu henkilokohtaisesta kiinnostuksestani
ammattitaitokilpailuihin ja niihin valmentautumiseen. Viime syksyna jarjestettiin
ravintolakokkien ammattitaitokilpailujen semifinaalit Savon
koulutuskuntayhtymassa Savon ammatti- ja aikuisopiston Presidentinkadun
yksikdssa. Olin siella tuomarin tehtavissa ja sen avulla sain tutustua
kilpailutoimintaan. Paasin Savon ammatti- ja aikuisopisto Savonian yksikkdon
opetusharjoittelua tekemaan ja sain tutustua ravintolakokkien ammatilliseen
kilpailuvalmennukseen. Minua ohjannut opettaja toimii
kilpailuvalmennustehtavissa ja han pyysi minua katsoman ja maistelemaan
valmennuksessa olevien opiskelijoiden valmistamia annoksia. Seurasin heidan
keittiotydskentelyaan omasta mielenkiinnostani, ja havaitsin etta opiskelijat
tydskentelivat hyvin innostuneesti eivatka lannistuneet ongelmatilanteissa vaan
jatkoivat tyoskentelyd yhté innostuneina. Havaitsin myos etta opiskelijat ja
valmentaja "puhalsivat yhteen hiileen” koko valmennusprosessin ajan.
Valmentaja ja valmennettavat keskustelivat yhdessa siitd mita, pitaa viela hioa
ja parantaa seka mitka asiat olivat kohdallaan. Opetuskeittiossa vallitsi hyva

ilmapiri valmennettavien ja valmentajan valilla.

Lisaksi olin opettajan sijaisena yhden paivan ajan aivan
kilpailuvalmennuskurssin lopulla. Paasin siten seuraamaan kurssin sisaisia
kilpailuja, jotka pidettiin aivan kurssin lopussa. Kilpailuissa valittiin menestynein
pari seuraavan vuoden kilpailuvalmennusharjoittelijoiksi. Kilpailut toteutettiin
parityona ja osallistujille oli ennakkoon annettu tieto siitd, mika oli paaruoan
paaraaka-aine ja jalkiruuan paaraaka-aine. He valmistivat jokaisesta kolme
annosta ja annos kaytiin lapi yhdessa parin kanssa, seka valokuvattiin. He
suorittivat ty6staan itsearvioinnin ja opettaja teki oman arviointinsa. Tyot
laitettiin paremmuusjarjestykseen ja seuraavalla viikolla kolme parasta

ilmoitettiin ryhman tietoon. Yksi pari tai mahdollisesti kaksi paria jatkavat



kilpailuvalmennuksessa. Ryhma oli kilpailuista hyvin innostunut ja opiskelijat
kokivat sen positiivisena kokemuksena.

Kehittdmishankettani varten olen tutustunut kirjallisuuden avulla
ammattitaitokilpailujen historiaan, ja kerron tyoni alkupuolella
ammattitaitokilpailujen kehityksesta maailmalla ja Suomessa. Lisaksi esittelen
ammattitaitokilpailujen sisaltoa ja jarjestelmééa seké tavoitteita ja hyotyja eri
tahoille. Sitten siirryn kuvaamaan kilpailuvalmennuksen siséltdd valmentajan
nakokulmasta. Kasittelen kehittdmishankkeessani valmentajan roolia ja
motiiveja tehd& valmennustyo6ta, valmennustehtavan erilaisia tavoitteita ja
sisaltoja, seka valmentajan keinoja etsia valmennettavat opiskelijat. Lisaksi
esittelen ammattitaitovalmentajien kouluttautumismahdollisuudet ja

koulutusjarjestelman Suomessa.

Tutustuin tydssani Hotelli- ja ravintola-alan kilpailuvalmennukseen Savon
ammatti- ja aikuisopisto Savoniassa, Savon koulutuskuntayhtymassa.
Haastattelin sellaisia Savonian opettajia, jotka ovat mukana
ammattitaitovalmennustydssa. Ammattitaitokilpailut ovat tuttu asia Savoniassa
ja tallakin hetkella siella on opiskelijoita valmennettavana. Haastattelutulokset
olen osaksi sulauttanut muun tekstin joukkoon, mutta selvitin Savonian
kilpavalmennuksen sisaltoa ja aikatauluja erillisené lukuna. Perehdyin
haastatteluissani siihen, mitd valmentajan tehtaviin kuuluu, miten
valmennustehtava kaytannossa toteutuu ja millainen aikataulu opiskelijoiden
valmennukselle laaditaan kunkin opiskeluvuoden aikana. Haastattelussa oli
mukana koulutuspaallikko ja alan opettajia. Heilla kaikilla on kilpailukummi-
koulutus 2 ov, kahdella heista on kilpailuvalmentajan / jarjestelymestarin
koulutus 6 ov ja Skills Expert- tarkkailijakoulutus 12 ov ja yhdella valmentajalla
on World Skills Supervisor 12 ov- koulutus. Valmennuskokemusta heilla oli

kahdesta kuuteen vuoteen.



2 AMMATTITAITOKILPAILUJEN KEHITYS JA SISALTO

2.1 Ammattitaitokilpailujen synty

Espanjan nuoriso-organisaation paéjohtaja Jose Antonio Elola Olason visio
1940-luvulla oli saada nuoriso ja heidan vanhempansa, opettajat seka yritykset
ymmartamaan, ettd Espanjan hyvinvoinnin kannalta olisi jarkevaa perustaa
maahan ammatillinen koulutusjarjestelma. Vuonna 1946 han pyysi Francisco
Albert-Vidalin apua, ja tama alkoi kehittdd kollegoidensa ja Ammattiunionin
koulutuskeskuksen johtajan kanssa eri ammattialojen opiskelijoille suunnattuja
kilpailuja, joiden tehtavana olisi testata ja edistad nuorten ammattitaitoa.
Kilpailujen tarkoituksena oli jo alusta alkaen tuoda esiin erilaisia
koulutusjarjestelmia, tyotapoja ja teknisia ratkaisuja seka vaihtaa tietotaitoa
osallistujien vélilla. Kehiteltydan ajatusta perustajat paattivat laajentaa kilpailuja
kansainvaliseksi tapahtumaksi. Iberian niemimaan mestaruutta kaytiin vuonna
1950 Espanjan ja Portugalin kesken ja kilpailussa oli silloin 12 osallistujaa.
Kilpailuja laajennettiin edelleen ja vuonna 1953 jarjestettyihin
ammattitaitokilpailuihin osallistuivat espanjalaisten kutsumana Portugalin,
Saksan, Iso-Britannian, Ranskan, Marokon ja Sveitsin joukkueet. Tall6in
mukana oli jo 65 kilpailijaa seitsemasta maasta. Tapahtuman laajentuessa
vuosi vuodelta alettiin nuorten ammattitaitokilpailuja tuntea yha useammissa

maissa. (Savolainen 2003, 3)

Vuosina 19501957 jarjestettiin Madridissa kaikkiaan kuudet
ammattitaitokilpailut ja vuonna 1957 jarjestetyissa kilpailuissa oli jo yli 100
osanottajaa. Kilpailujen tarkoituksena oli jo alusta asti tuoda esiin erilaisia
koulutusjarjestelmia, tyotapoja ja teknisia ratkaisuja sekd samalla vaihtaa
tietotaitoa osallistujien valilla. 1950-luvulla lajivalikoima ei ollut yhta laaja kuin



nykyaan: lajeina olivat puuala, kone- ja metallitekniikan, s&dhkdtekniikan,
kampaajan ja kultasepan alat. (Savolainen 2003, 3-4)

Ammattitaitokilpailuja pidettiin Espanjan Madridissa perati yksitoista kertaa
vuoteen 1975 mennessa. Koska kilpailut osoittautuivat hyodyllisiksi ja
suosituiksi myds muiden maiden keskuudessa, niiden jarjestamista hoitamaan
perustettiin itsenainen, kansainvalinen organisaatio nimelta International
Organisation for the Promotion of Vocational Training and the International
Youth Skill Olympics. Jarjestd huolehtii kilpailujen jarjestamisesta, joten niiden
jarjestaminen myds muissa maissa sujui mutkattomasti jarjeston perustamisen
jalkeen. Vuonna 1981 jarjestetyt Atlantan ammattitaitokilpailut olivat suuri
tapahtuma ja sen jalkeen kilpailutoimintaa alettiin laajentaa voimakkaasti niin
osallistujamaiden kuin lajienkin suhteen. Lisaksi kilpailut vakiinnutettiin joka
toinen vuosi pidettaviksi. Itavallassa 1983 jarjestettyihin kilpailuihin osallistui jo
300 kilpailijaa. (Savolainen 2003, 3-4)

Suomi liittyi vuonna 1988 International Vocational Training Organisation (IVTO)
jaseneksi. Heti seuraavana vuonna Suomi ilmoitti seitsenhenkisen joukkueen
mukaan Englannin Birminghamissa pidettyihin Taito-olympialaisiin. Sina
vuonna kansainvalisten kilpailujen lajeihin liséttiin kokin, tarjoilijan ja
automekaanikon alat. Suomen esimerkin innoittamana myé6s Norja ja Ruotsi
littyivat IVTO:n jaseniksi ja lahtivat mukaan kansainvalisen

ammattitaitokilpailutoimintaan 1990-luvulla. (Savolainen 2003, 4)

Naista joka toinen vuosi jarjestettavista kansainvalisistd ammattitaitokilpailuista
on kaytetty Suomessa Taito-olympialaisten nimitysta (kaannoksena nimesta
Skills Olympics), mutta nykyadn Suomessa on siirrytty kayttdmaan nimitysta

Ammattitaidon maailmanmestaruuskilpailut. (Kiviniemi 2005, 15)



2.2 Kansainvalisten ammattitaitokilpailujen sisalto

Kansainvalisiin World Skills -ammattitaitokilpailuihin osallistujan ika tulee olla
alle 23 vuotta, ja kukin osallistuja saa osallistua kilpailuun vain yhden kerran.
Suomen osallistujat kansainvalisiin World Skills -ammattitaitokilpailuihin
valitaan kansallisen kilpailutoiminnan kautta Taitaja-kilpailuissa menestyneiden
kilpailijoiden joukosta. Kansainvalisiin ammattitaitokilpailuihin osallistuvat
nuoret voivat olla normaalissa tydsuhteessa tyoskentelevia nuoria tai
oppisopimusopiskelijoita. Tavallisesti kilpailijat ovat jo suorittaneet ammatillisen
perustutkinnon ja olleet toissa jonkin aikaa jossakin Skills-yhteistydyrityksessa.
On myds mahdollista, ettd kilpailuun osallistuva nuori on viela jonkin

oppilaitoksen paatoiminen opiskelija. (Kiviniemi 2005, 16)

World Skills -kilpailu koostuu lajikohtaisista tehtavista, joiden kestoksi on
maaritelty 22 tuntia. Kokonaisuudessaan kilpailut kestavat nelja paivaa.
Tehtavat on maaritelty kilpailujarjeston yllapitamaan tehtavapankkiin, josta
lajikohtaiset tehtavat valitaan. Vastuu tehtavin valmistelusta jaetaan
paasaantoisesti yksittaisille maille, mutta eksperttiryhmilla on oikeus edelleen
tehda tehtaviin pienia muutoksia. 2000-luvulla tehtavia on kehitetty
moduulirakenteiseen suuntaan, mika tarkoittaa, ettéd kukin kilpailija saa
tyostettavakseen yhden osa-alueen eli moduulin kerrallaan. (Kiviniemi 2005,
15-16).

Kilpailut koskevat monia erilaisia ammatillisia aloja, kuten esimerkiksi
tietojenkasittely, kukkiensidonta, hiusmuotoilu, pukuompelu, kondiittori,
ravintola kokki, ravintolapalvelu ja niin edelleen. Kullakin kilpailulajilla on oma
lajikuvauksensa, joka on World Skills- International Vocational Training
Organisation -kilpailujarjeston teknisen komitean hyvaksyma ja jota tarkistetaan
aina kulloinkin jarjestettavaa ammattitaitokilpailua varten. Lajikuvauksissa

maaritellddn muun muassa kilpailutehtavan perustekijat, lajissa tarvittavat
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koneet, laitteet ja materiaalit seka kilpailutehtavien arviointikohteet. (Kiviniemi
2005, 16)

Kilpailujen alkamista edeltavana paivana kaikki kilpailijat saavat
mahdollisuuden tutustua kilpailupaikkaan, kaytettaviin koneisiin, materiaaleihin
ja mittalaitteisiin. Kilpailijat saavat myos itse valmistaa heille arvotut paikat
kilpailukuntoon. Mikali lajikuvaukset eivat kiella sita, kilpailijoilla on myds
mahdollisuus kayttaa omia tydkalujaan. (Kiviniemi 2005, 16)

Ensimmaisen kilpailupaivan ohjelmaan kuuluu johdantojakso, jonka aikana
kilpalilijoille selvitetaan kilpailun kulku, kilpailutehtavat, paivakohtaiset aikataulut
seka tehtavien arviointiperusteet. Kilpailujen tuomariryhmat, jotka arvioivat
kilpailijoita jatkuvasti kilpailutilanteessa, ovat varsin suuria. Tuomariryhmien
suuri koko johtuu siitd, ettd ne koostuvat kunkin osanottajamaan lajiin
valitsemista eksperteistd. Kansainvalinen kilpailujarjeston tekninen komitea
valitsee ennen kisoja jokaiseen tuomarirynmaan niin kutsutun paaekspertin,
joka johtaa tuomariryhman toimintaa. Suorituksia ei arvostella valttamatta
kokonaan suoritushetkelld, vaan osa arviointity¢sta voi tapahtua vasta itse
kilpailutilanteen jalkeen. Oman lajinsa arviointikokemuksen liséksi eksperteilla
tulisi olla kokemusta my6s muun muassa kansallisen tason kilpailutoiminnasta

tai muusta taitojen arvioinnista. (Kiviniemi 2005, 16)

2.3 Taitaja-kilpailut ja Skills Finland

Suomen ammatillisten oppilaitosten liitto (SAOL) alkoi valmistella kansallisia
Taitaja-kilpailuja 1980-luvun loppupuolella. Ammattikasvatushallituksen

paajohtaja Jorma Pdyhonen l&hti tutustumaan vuonna 1986 ammattitaito-
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organisaation jarjestamaan ammatillisen koulutuksen maailmankongressiin Rio
De Janeirossa. Han selvitti siella kilpailutoimintaa ja kilpailujen jarjestamiseen
liittyvia toimintoja. Suomessa vuosina 1986- 1987 ammattitaitokilpailut etsivat
linjaansa ja alettiin suunnitella oppilaitoskohtaisia ja aluetason kilpailuja.
Hameenlinnassa vuonna 1988 pidettiin ensimmaiset valtakunnalliset Taitaja
SM-kilpailut. (Kiviniemi 2005, 15)

Birminghamin kilpailuista l&htien Suomi osallistui kansainvalisiin
ammattitaitokilpailuihin joka toinen vuosi. Ravintolakokki ja ravintolapalvelut
osallistuivat ensikerran mukaan Hollannissa Amsterdamissa pidettaviin
kilpailuihin vuonna 1991. Suomelta oli silloin kaiken kaikkiaan
yhdeksanhenkinen joukkue mukana. (Kokotti & Rupponen 2003, 183)

Skills Finland on suomalainen jarjesto, joka perustettiin vuonna 1993
edistamaan ammattitaitokilpailutoiminnan avulla suomalaista ammatillista
osaamista ja tAmén osaamisen arvostusta. Yhdistyksen keskeiset toimijatahot,
opetusministerid, Opetushallitus, ammatillisen koulutuksen jarjestajat,
tyomarkkinajarjestot sekd opettaja- ja opiskelijajarjestot ovat olleet sen

toiminnassa mukana sen perustamisesta lahtien. (Saarinen 2005a, 11)

Yhdistyksen tavoitteeksi on sen saantoihin kirjattu ammatillisen koulutuksen ja
arvostuksen, tunnettavuuden yhteiskunnassa, ammatillisen koulutuksen
oppimistulosten, opiskelijoiden kiinnostuksen ammattitaitonsa kehittamiseen
seka opiskelijoiden kiinnostuksen itsendiseen yrittajyyteen edistaminen. Se on
nyt jo yli kymmenen vuotta tehnyt tyota kehittddkseen ammattitaitokilpailuja ja
sitd kautta parantaakseen suomalaista huippuosaamista. Vuonna 2000
kaynnistettiin Suomessa monivuotinen kansallinen kehittdAmishanke, jotta
ammattitaitokilpailutoimintaa saataisiin kehitettyd tehokkaammin. Samalla
Suomi haki kansainvéaliseltd World Skills -jarjest6lta oikeuksia jarjestaa
Ammattitaidon maailmanmestaruuskilpailut Suomessa. Sen jalkeen

ammattitaitokilpailut ovat olleet jarjestaytyneemmat ja Skills Finland on
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vakiinnuttanut roolinsa suomalaisten ammattitaitokilpailujen jarjestajana.
(Saarinen 2005a, 11)

Suomalaisten nuorten on mahdollista Skills-toiminnan kautta osallistua
kolmeen eri ammattitaitokilpailuun (Saarinen 2005a, 11). Peruskoulun
yhdekséasluokkalaisille jarjestetddn vuosittain Taitaja 9 -kilpailu, joka on
leikkimielinen tapahtuma, jonka tarkoituksena on esitella ammatillista
koulutusta peruskoululaisille, tukemaan heiddn ammatinvalintaansa seka
kytked koulutuksen ja tydelamaa toisiinsa. Taitaja 9 -kilpailun loppukilpailu on
valtakunnallinen, ja se jarjestetaan Taitaja SM -kilpailun kanssa
samanaikaisesti. (Saarinen 2005b, 16) Taitaja-kilpailu on vuosittain
jarjestettava alle 20-vuotiaiden nuorten ammattitaidon
suomenmestaruuskilpailu. World Skills -kilpailu jarjestetdén vain joka toinen
vuosi, ja se on kansainvéalinen ammattitaidon maailmanmestaruuskilpailu.
Skills-toimintaan kuuluu myds muita ammattitaidon kehittdmiseen liittyvia osa-
alueita. Skills Finland kehittd& jatkuvasti valmennusjarjestelmaa, edistaa
nuorten valmentautumista MM-kilpailuihin ja kouluttaa kilpailuasiantuntijoita
seka kansallisiin ettd kansainvalisiin tehtaviin. Jotta ndma perustehtavéat
saataisiin toteutettua, tehdaan erilaisia tutkimus- ja kehittamishankkeita seka
julkaisuja. (Saarinen 2005a, 11)

Kuten kansainvalisid ammattitaitokilpailuja, myds Suomen kansallista Taitaja-
kilpailua on kehitetty ajan mittaan. NyKkyisin kilpailu on tarkoitettu enintd&n 20
vuotta kilpailuvuonna tayttaville, ammatillisessa peruskoulutuksessa oleville
nuorille. Kilpailuihin kuuluu tammikuisen loppukilpailun liséksi edeltdvana
syksyna jarjestettavat koulukohtaiset karsinnat ja semifinaalit. Kilpailulajien
maaréa on vakiintunut noin 35:een ja kilpailutehtavat vastaavat ammatillisen
peruskoulutuksen koulutusohjelmia ja opetussuunnitelmia. Taitaja-kilpailujen
tavoite on samankaltainen kuin kansainvalistenkin ammattitaitokilpailujen:
parantaa ammatillisen peruskoulutuksen laatua, lisaté tietoisuutta uudistetusta
ammatillisesta koulutuksesta, lisdta ammatillisen osaamisen ja koulutuksen
arvostusta, seka tarjota nuorille mahdollisuus kehittdd omaa ammattitaitoaan

huippuosaamiseksi. (Saarinen 2005a, 12)
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Skills Finland -jarjestd myontaa jarjestamisoikeudet vuosittain eri ammatillisen
koulutuksen jarjestajille, jotka huolehtivat kisojen jarjestelyista. Skills Finland
pyrkii jarjestamaan kilpailut joka vuosi eri puolilla maata, jotta kukin
kisajarjestdja pystyy hyodyntdmaan paikallista osaamista ja omaleimaisia
piirteitd sekd vastaamaan oman alueensa kehittdmisen haasteisiin.
Alueellisista eroista johtuvat painotukset ndkyvat seka kisajarjestelyissa etta
kilpailulajeissa. (Saarinen 2005a, 12)

Kun nuori siirtyy koulutuksesta tyémarkkinoille, on héanella oltava laajat
valmiudet selviytyd tyomarkkinoilla ja yhteiskunnassa. Sen lisaksi, etta on
taitava ja osaava omalla alallaan, taytyy nuorella olla valmiudet elinikdiseen
oppimiseen, laaja yleissivistys, kielitaitoa, hyvat sosiaaliset taidot ja valmiudet
kehittda itsed&n ja omaa tyttaan. Kansainvalistyminen on johtanut siihen, etta

nama taidot ja valmiudet ovat yha merkityksellisempia. (Saarinen 2005a, 13)

Monet maat ovat nykyaan tilanteessa, jossa toimintaymparistossa tapahtuvat
muutokset luovat haasteita ammatilliselle koulutukselle. Yhteiskunnallinen
kehitys, kilpailukyky ja ammatillinen osaaminen ovat asioita, jotka ovat yhteinen
huolenaihe eri maille, ja siksi on paasty tilanteeseen, jossa kansainvalinen
yhteistyd myds ammatillisen koulutuksen alueella lisaantyy jatkuvasti.
(Saarinen 2005a, 13)
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2.4 Suomen ammattitaitokilpailujen tavoitteet

Vuonna 2005 Suomessa vietettiin ammattiosaajien teemavuotta, jonka
tarkoituksena oli nostaa ammatillisen koulutuksen arvostusta ja vahvistaa sen
vetovoimaa. Teemavuonna pyrittiin tekeméan nakyvéaksi ammattiosaamisen
merkitysta yhteiskunnalle, tybelamalle ja yksilolle, ammatillisen koulutuksen
kaytannonlaheisyytta seka monimuotoisuutta. Lisdksi vuoden tavoitteena oli
edistdd koulutuksen seka tyo- ja elinkeinoelaman yhteistyota seka itse
koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta. (Saarinen 2005a, 29-30)

Ammattitaidon ja ammatillisen koulutuksen laatu ja arvostus ovat nykyaan
erityisen huomion kohteena, kun tydelama ja yhteiskunta muuttuvat jatkuvasti
kansainvalisemp&an suuntaan. Kansainvalinen yhteistyd on lisaantynyt
ammatillisen koulutuksen alalla samaa tahtia kuin kansainvalistyminen
ammattiosaamisen kehittamisen saralla. Yksi merkittava yhteistydfoorumi on
Euroopan Unionissa toteutettava K6openhamina-prosessi, jonka tarkoitus on
mahdollistaa eurooppalainen yhteistyd ammatillisen koulutuksen laadun ja
arvostuksen parantamisen keinojen etsimiselle ja siten luoda mahdollisuus
eurooppalaisten tydmarkkinoiden syntymiselle. Toinen yhteistydon muoto on
World Skills -jarjeston toiminta ja erityisesti joka toinen vuosi jarjestettavat
nuorten ammattitaidon maailmanmestaruuskilpailut. (Saarinen 2005a, 29-30)
Kilpailujen avulla on mahdollista luoda tehokkaita ammatillisen koulutuksen
yhteistydverkostoja niin kansallisesti kuin kansainvéalisestikin oppilaitosten
vdlille ja lisaksi oppilaitosten ja yritysten vélille (Saarinen 2005b, 19)

Suomessa ammattitaitokilpailujen tavoitteet ovat selkeét. Tavoitteissa
avainsanana on kehitys, nimenomaan positiivinen kehitys suomalaisessa
ammatillisessa osaamisessa ja ammatillisen koulutuksen imagossa niin etta
yh& useammat nuoret hakeutuisivat ammatilliseen koulutukseen. Perimmainen

tavoite on saada kehitettya ja turvattua suomalaiseen tyoelamaan yha
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motivoituneempia, osaavampia ja ammatistaan ylpedmpia ammattiosaajia.
Kuten muussakin kilpailumaailmassa, ammattitaitokilpailutilanne on vain
jadvuoren huippu: pinnan alle katkeytyy monien tuntien valmistautuminen ja
valmentautuminen, harjoittelu ja kokeilu. Kilpailut ovat ammattiosaamisen
huipentuma, nayteikkuna huippuosaajien koulutukseen ja tilanne, jossa kaikki
osaaminen pyritaan esittamaan mahdollisimman nayttavasti. Liséksi
ammattitaitokilpailuihin valmentautuminen ei ole missaan tapauksessa
tarkoitettu vain kilpailutilannetta varten tehtavaa, vaan valmentamisella pyritaan
luomaan uusia huippuosaajia eri aloille, ja valmennuksesta saatu kokemus on

varmasti avuksi kilpailijan tulevaisuudessakin. (Saarinen 2005a, 30)

Ammattitaitokilpailut on havaittu hyvaksi tavaksi edistaa ja testata ammatillista
osaamista maailmassa. Valmennuksesta ja kilpailuista on kuitenkin yksilon
liséksi etua monille tahoille, kuten yhteiskunnalle, tydnantajille seka

koulutuksen jarjestdjille. (Saarinen 2005a, 32—-33)

Yksilotasolla etua saavat tietenkin kilpailuun osallistuvat nuoret. Heilla on
erityisesti koulutettujen valmentajien avulla mahdollisuus kehittda itsedan
henkil6tasolla niin ammattitaitojensa, kuin itsetuntonsa, itsetuntemuksensa ja
motivaationsa tasoilla. He saavat kokemusta tydskentelysta paineen alla ja
tilaisuuden nahda huippuosaajat tyossaan. Liséksi valmennus tarjoaa heille
vaylan itselleen kehittya alallaan huipulle ja mahdollisuuden solmia
ystavyyssuhteita ja kontakteja huipputason yritysten kanssa seka ehka
mahdollisuuden saada ty6ta arvostetuilta tyonantajilta. (Saarinen 2005a, 32—
33)

Yhteiskunta hyotyy kilpavalmennuksesta ammattiosaamisen kehittymisen
johdosta. Koulutuksesta valmistuu jatkuvasti uusia huippuosaajia, joista suuri
osa jaa kotimaisille tybmarkkinoille tarjpamaan huipputason palveluja.
Huippuosaamisen korkean laadun houkuttelemina koulutusohjelmiin hakeutuu

entistd enemman eri aloista kiinnostuneita nuoria ja kotimaisen
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elinkeinoelaman positiivinen kehitys hyodyttdd koko yhteiskuntaa. (Saarinen
2005a, 32-33)

Ammattitaitokilpailut ovat tydnantajille hyva tilaisuus saada yrityksensa
tuotteille ja palveluille julkista nakyvyytta yhteistybkumppanuudellaan. Yrityksen
sitoutumista korkeatasoisen ammattikoulutuksen ja henkildston kehittamiseen
on samoin mahdollista osoittaa osallistumalla kilpailujen sponsorointiin.
Samalla tydnantajilla on mahdollisuus verrata koulutuksen ja osaamisen laatua

kansainvalisten vertailukohtien ollessa saatavilla. (Saarinen 2005a, 32—-33)

Koulutuksen jarjestajatkin hyotyvat ammattitaitokilpailuista. Hyvan
kilpailuvalmennuksen jarjestamisen lahtokohta on kunnollinen ja tehokas
verkostoituminen, mika edistaa tietotaidonvaihtoa kansallisesti ja globaalisesti,
ja oppilaitos saa arvostusta laadukkaasta opetuksestaan. Kilpailuihin ja niiden
valmisteluun osallistuvat saavat siis tilaisuuden syventdd ammattitaitoaan
toimiessaan ammatillisen huippuosaamisen valmennusverkossa. Lisaksi
laadukas opetus ja sen tuloksena koulutetut huippuosaajat lisdavat
koulutuksen vetovoimaisuutta. (Saarinen 2005a, 32—33)

2.5 Kilpailuvalmennuksen vaikutus nuorten ammatilliseen

kehittymiseen

Nykyaikana tyokulttuuri tuntuu selkedsti korostavan suorittamista, kilpailemista
ja voittamista tyontekijan arvoina. Voitosta on tullut hyvin keskeinen tavoite niin

yrityksille ja niissa tydskenteleville yksildille kuin yleisdllekin. Voiton
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maksimointi on yleista seka yritystasolla etta yksilotasolla lyhyillakin
ajanjaksoilla. (Seind 2001, 12)

Professori Riitta Jallinoja haastatteli nuoria ja kirjoitti Helsingin Sanomiin
joulukuussa 1999 (Sein& 2001, 12). Hanen mukaansa varsinkin koulutetuilla
nuorilla on selke& halu olla voittajia. Heidan arvomaailmansa perustuu sellaisen
yhteiskunnan arvoille, jossa voittaja saa kaiken: paljon rahaa, arvostusta ja
huomiota. Jallinoja kertoo kilpailun- ja menestymisenhalun levittaytyvan myos
sellaisille aloille, joihin perinteisesti ei ole liitetty ajatusta uraputkesta. Hyvan
koulutuksen saaneita on yh& enenevassa maarin, eika huipputydpaikkoja siten
ole kaikille tarjolla. Jallinojan mukaan kilpailu on téllaisessa tapauksessa ainoa
tapa seuloa menestyjat kaikkien tarjokkaiden joukosta. Nuoret parjaavéat
tyomarkkinoilla vain kilpailemalla ja panostamalla uraansa taysilla. Jotta he
voisivat menestya, heidan pitda olla ahneita tyolle ja menestya kilpailussa,

johon tydn haasteet heidat asettavat.

Ammattitaitokilpailujen yksi tavoite on edistda nuorten, tulevien ammattilaisten,
edistymista ja kehittymista alansa huippuosaajiksi. Nuorten ammatillinen
kehittyminen kilpailutoiminnan seurauksena on todennakoéista. Opiskelija oppii
ja hyotyy ammattitaidolla kilpailemisesta merkittavasti. Ammattitaito-
olympialaisiin vuosina 1993 ja 1995 osallistuneille nuorille tehdyn kyselyn
perusteella nayttaa silta, etta nuorilla itselladn on halu nayttaa osaamisensa,
jos ei kilpailuissa niin ainakin tyoelamassa. Lahes kaikki olivat sitd mielta, etta
osallistuminen kilpailuihin motivoi heitd opiskelemaan lisaa. Vaikutukset olivat
siltakin osin myonteiset, ettd ne eivat kohdistuneet ainoastaan kilpaileviin
henkil6ihin vaan kilpailuun osallistuneet kannustivat muitakin yrittamaan.
(Saarinen 2005a, 37)

Haastattelin kehittamishankettani varten kolmea ammattitaitokilpailu-
valmentajaa, jotka tydskentelevat Savon ammatti- ja aikuisopisto Savoniassa.
Haastatteluissani minulle selvisi, ettd monet opiskelijat ovat kiinnostuneita

kilpavalmennuksesta ja ammattitaitokilpailuista. Heille markkinoidaan
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ensimmaisen vuoden aikana vapaasti valittavaa kahden opintoviikon laajuista
kilpavalmennuskurssia. Kaikille opiskelijoille annetaan mahdollisuus osallistua
kurssille ja opiskelijat tekevat valinnan kiinnostuksensa mukaan. Opettaja-
valmentaja kyselee myds ensimmaisen vuoden aikana opettavilta opettajilta
innostuneita, kyvykkaita ja kiinnostuneita opiskelijoita kilpavalmennukseen
mukaan. TA&ma vapaasti valittava 2ov:n laajuinen kilpavalmennuksen perusteet

-kurssi alkaa toisena vuonna.

Ammattitaitokilpailut ja niihin valmentautuminen tuovat opetukseen
vaihtelevuutta: kaikille halukkaille opiskelijoille valinnaisen kilpavalmennuksen
perusteet -kurssin muodossa, ja peruskurssilla menestyneille opiskelijoille
liséksi haasteita varsinaiseen valmennukseen edetessa. Kilpailuun
valmentautuminen motivoi seka oppilaita ettéd opettajia, seka edistad opiskelijan
aktiivista oppimista. Lisaksi ammattitaitokilpailut voivat olla opiskelijalle keino
kasvattaa itsetuntoaan, kehittya ammatillisesti sek& saada toita tai jatko-
opiskelupaikka. (Saarinen 2005a, 37—38)

Haastateltavani olivat samoilla linjoilla siita, etta nuorille on
ammattitaitokilpailuista hy6tyd monella tavalla ammatillisesti ajatellen. Esiin tuli
muun muassa, etta kilpailut antavat opiskelijoille laajempaa kokemusta heidan
omalla alallaan, niissa on mukana ty6elaman edustajia, jotka seuraavat ja
palkkaavat osaajat sek& menestyjat itselleen toihin. Nuoret paasevat koulun
jalkeen heti haasteellisiin ja tasokkaisiin tydpaikkoihin, se antaa heille hyvan

etenemisen mahdollisuuden omalla alallaan.
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3 VALMENNUSTYO

3.1 Valmentajan rooli ja tehtavat

Keskeisessa asemassa ammattitaitokilpailijoiden valmennuksessa ovat
opettajat, jotka ovat aidosti kiinnostuneita kehittAmaan itseédén ja
ammattialaansa. Ammatillisen huippuosaamisen opetussuunnitelman perustan
muodostavat valmentavien opettajien taidot, tiedot, asiantuntemus ja
sitoutuminen. Opettajan tulisi hyvan valmennuksen aikaansaamiseksi jatkuvasti
reflektoida kayttamiaan opetusmenetelmia ja nimenomaan niiden suhdetta
oppijan tarpeisiin. Lisdksi valmennukseen patee sama periaate, kuin
muuhunkin opetukseen: vain huolellisella opetuksen suunnittelulla,
valmistelulla, seka oppijoiden perusteellisella ohjeistamisella pdastaan
haluttuun tulokseen. (Saarinen 2005a, 33)

Huippuosaamista tukevan opetussuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen on
melko samankaltaista, kuin tavallisenkin opetussuunnitelman kanssa
toimiminen. Sen toteuttamiseen ei tarvita ylimaaraisia resursseja tai tavallista
uudempaa teknologiaa. Erilaista on l&hinné se, ettd suunnitelman tavoitteet
asetetaan korkealle sen laatu- ja osaamistason suhteen, jonka valmentajat ja
opiskelijat voivat saavuttaa. Suunnitelma on yksityisempi kuin yleiset
opetussuunnitelmat ja siksi vaatimukset voidaan asettaa kunkin opiskelijan
tason mukaan hieman korkeammalle kuin yleisissa opetussuunnitelmissa.
Korkeat tavoitteet saavutettuaan niin valmentaja kuin opiskelijakin saavat
henkilokohtaista tyydytysta ja iloa, seka itseluottamusta, mikéa on
ammattitaitokilpailuissa tarkeaa. Toinen ero tavalliseen opetussuunnitelmaan
huippuosaamisen opetussuunnitelman laatimisessa on se, etta valmentaja ei

yksin laadi ja toteuta suunnitelmaa, vaan opiskelijat itse osallistuvat omien
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tavoitteidensa asettamiseen, oppimispolkunsa vaiheiden jarjestamiseen, seka
ottavat vastuuta oppimisestaan. (Saarinen 2005a, 33)

Opiskelijalahttisyys on selkeassa avainasemassa Savonian
ammattitaitovalmennuksessa. Tavoitteet kilpavalmennukseen luodaan
valmentajan ja opiskelijan kanssa yhdessa. Usein ensimmaisena tulee mieleen
valmennettaville ja valmentajalle ensimmainen sija mita lahdetaan
tavoittelemaan. Menestys tulee opiskelijal&ht6isesti ja niin kilpailuvalmennus
kuin kilpailutkin ovat ensisijaisesti mielenkiintoisia ja hauskoja asioita.
Kilpailuvalmennuksen tavoitteiden saavuttamiseksi opiskelijat kertaavat
valmennuksen alussa perusasiat l&pi, joita he ovat jo opetelleet aikaisemmissa
opinnoissa. Taman jalkeen he syventavat tietoja ja taitoja valmentajan
opastuksella seka oman kiinnostuksen mukaan. Opiskelijat itse voivat vaikuttaa
siihen mitd he haluavat oppia ja mité taitoja haluavat hioa. Valmennus on

Savoniassa nimenomaan opiskelijan ehdoilla tapahtuvaa toimintaa.

Osa valmentajan ty6ta on laajentaa valmennettavien opiskelijoiden tietoisuutta
siitd, mitd huippuosaaminen on. Opiskelijan tarvitsee nahda vertaisryhmia, eli
nuoria huippuosaajia, niin etta huippuosaamisen ja sen kehityksen merkitys ja
arvo selvidisi hanelle. Taméa on mahdollista juuri kansallisten ja kansainvalisten
kilpailujen avulla siten, etta jo ennen varsinaista kilpailuvalmennusta
opiskelijalle tarjotaan useita mahdollisuuksia seurata kilpailuja katselijoiden
joukosta. Nuorille annetaan mahdollisuuksia havaita normaalin arkielaméan
ulottumattomissa oleva ammatillinen huippuosaaminen ja kehittaa omia
taitojaan esimerkkien, ammattikaytannon ja rakentavan palautteen avulla.
Lisaksi tydvelamassa toimivien huippuosaajien antama esimerkki lisada
uskottavuutta ja aitoutta valmennettavien opiskelijoiden omille
oppimiskokemuksille, ja naiden huippuosaajien toiminta tarjoaa nuorille myds
kaytannon esimerkkeja, joita he voivat hyddyntaa omalla polullaan

huippuosaajiksi. (Saarinen 2005a, 33)
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Huippuosaamisen kehittyminen edellyttda yleensa hyvaa ja kypsaa suhdetta
valmentavan opettajan ja opiskelijan valilla. Samoin tyopaikoilla (jos
kansainvalisiin kilpailuihin osallistuva nuori on jo tydssakayva) on tarkeaa, etta
tyontekijoiden valilla on hyvat suhteet. Ne edistavat asiantuntemuksen
jakamista, mikd puolestaan useimmiten edistdé huippuosaamisen kehittymisté

ja osapuolten ammatillista kasvua. (Saarinen 2005a, 33)

Valmennustyossa tarkeaa on, etté se on joustavaa. On tarkeéa, etta
valmentaja muistaa koko prosessin ajan, mika on valmennuksen paaasiallinen
ja keskeisin tavoite. Koska ollaan valmentamassa tulevaa huippuosaajaa, tulisi
oppijan kehittyminen ja valmennussuunnitelmassa asetetut tavoitteet pitaa
keskeisessé asemassa, ja jos kay niin, etteivat tavoitteet toteudukaan, tai jotkin
opetusmenetelmat eivat toimi, on toimintaa pystyttdva muokkaamaan oppijan

kehitykselle optimaaliseksi. (Saarinen 2005a, 34)

Aika on tarkein ja keskeisin voimavara ammattitaitokilpailuihin
valmentautumisessa ja se tulee ottaa huomioon huippuosaamisen
opetussuunnitelmaa laatiessa. Koulutuksen jarjestajien vastuulle jaa tehokkaan
ajankayton suunnittelu resurssien mukaan. Ajankayton suunnittelu on tarkeaa,
jotta oppimistulokset olisivat optimaaliset kulutettuun aikaan nahden.
Etukateissuunnittelu parantaa voimavarojen kayttéd, mutta tulee muistaa, ettei
kaikkea ole mahdollista suunnitella valmiiksi. Joustavuuden kannalta on
tarkeda, ettd suunnitelmia voidaan muuttaa, elleivat oppimistulokset ole
relevantteja. Oppimistuloksia voidaan parantaa lisdharjoituksella, mutta
useimmiten myds olemassa olevan opetussuunnitelman ja opetusmuotojen
mukauttaminen ja uudelleen jarjestaminen johtaa hyviin tuloksiin. (Saarinen
2005a, 34)

Saarisen teoksessa esitelty englantilaisen tutkimuksen raportti on ohjeistuksen
muodossa, ja sisdltaa seuraavia ohjenuoran kaltaisia vinkkeja opettajille, jotka
suunnittelevat ja toteuttavat huippuosaamisen opetussuunnitelmaa.

Valmentajan on tarke&é tunnistaa valmennettavan oppijan vahvuudet ja
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heikkoudet. Siksi onkin huomionarvoista, ettd oppija otetaan mukaan jo
opetussuunnitelman tekemiseen, ja han saa itse vaikuttaa siihen, mita taitoja
harjoitellaan enemman: oppija itse tietdd parhaiten omat heikot alueensa.
Tavoitteet tulisi asettaa ajatellen heikkojen alueiden vahvistamista, siten
kokonaistulos paranee. Oppijaa saa ja pitdd opastaa, mutta myds kannustaa
ottamaan vastuuta omasta ammatillisesta kasvustaan. Kun tavoitteet ovat
selkeitd alusta lahtien, on oppija todenné&kdisesti motivoituneempi ja
sitoutuneempi, kuin silloin, jos hén ei tietaisi mika valmennuksen paamaara on.
Opetuksen, oppimisen ja arvioinnin strategiat on hyva olla valmiiksi suunniteltu
ja myds oppijalle selvitetty, silla myos oppimistulokset ovat suoraan
verrannollisia opetuksen tavoitteiden selkeyteen. Oppijaa on myds autettava
ymmartamaan mité huippuosaaminen merkitsee, ja hanen on saatava nahda
ihan konkreettisia esimerkkeja siitd, mik& onnistuu parhaiten antamalla
oppijalle mahdollisuuksia kdyda katsomassa ammattitaitokilpailuja. Lisaksi on
tarkeda luoda tietty avustava tukiverkosto valmennustyélle: on hyva selvittaa
omassa organisaatiossaan tyoskentelevien kollegojen mahdollisuudet tukea
valmennusta, seka synnyttaéa tyonantajista ja mahdollisesti muista
organisaatioista koostuva verkosto, jotta annettava koulutus vastaisi
ty0elamasséa vaadittavia taitoja mahdollisimman hyvin. Naiden kontaktien
avulla opettaja pystyy koko ajan laajentamaan osaamistaan ja tietoisuuttaan
siitéd, mitd huippuosaamisen vaatimukset ovat kulloisenakin ajankohtana, ja
pystyy valmennustydssaan hyddyntamaan tietojaan oppijan hyvéaksi. Oppija
tulisi ottaa mukaan myods oman tydnsa arviointiin, jotta han oppisi
ymmartamaan huippuosaamisen korkean vaatimustason. Yhta tarkeaa, kuin
oppijan huomioonottaminen suunnittelussa ja arvioinnissa, on myos se, etta
kun oppija saavuttaa tavoitteitaan, hdnen huippuosaamisensa tunnustettaisiin
ja palkittaisiin: tama on edellytyksena oppijan itseluottamuksen ja motivaation
kasvulle, ja johtaa mahdollisesti siihen, etté oppija tahtoo saavuttaa vielakin

korkeampaa osaamista. (Saarinen 2005a, 34-35)

Onkin siis selvaa, etta opiskelijakeskeisyys on tarke&a. Kun opiskelija otetaan
mukaan heti alusta lahtien (eik& h&nta pudoteta missdén vaiheessa

jonkinlaiseksi suorittajaksi, vaan han saa tietoisesti osallistua valmennuksensa
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suunnitteluun ja edistamiseen), han on itsekin motivoituneempi ja ymmartaa,
ettd kilpailu itsensé kanssa, omien suoritustensa parantamiseksi on tarkein
kilpailu. (Saarinen 2005a, 39)

Haastattelussani kysyin valmentajan motiivia tehda valmennustyota seka sita,
mika valmentajan rooli oikeastaan on. Haastateltavat kertoivat, etta heidan
motiivinsa valmentamiseen on oman ammattitaidon kehittyminen ja sen
yllapitaminen. Lisdksi valmentaja paésee seuraamaan lahelta kuinka nuori
oppii ja kuinka hanelld on halu kehittyd omalla alallaan huippuosaajaksi: se on
valmentajalle hyvin palkitsevaa. Valmennus ja valmentautuminen perustuvat
nuoren omaan haluun oppia ja kehittyda mahdollisimman pitkalle. Valmentajan
rooli on tukea ja kannustaa heita eteenpdin vaativalla kilpailu-uralla, seka
hankkia heille sellaiset tyévélineet, ettd heidan on helppo tydskennella ja
harjoitella kilpailuihin. Valmentaja ei saa tuputtaa ja pakottaa opiskelijaa
valmennukseen, jos opiskelija ei enaa jostain syysta ole kiinnostunut
valmennuksesta. Haastateltavat kokivat myos tarkeaksi, ettd valmennuksessa
on valilla taukoa, koska valmennus ei kuitenkaan ole se ainoa asia

koulutuksessa.

Opetustydssa ja sen suunnittelussa on tarke&a, ettd muistaa reflektoida ja
arvioida omaa ty6taddn. Ammattitaitokilpailut hyodyttavat myos opettajan
jokapaivaista tyota, silla ne tarjoavat opettajalle tietotaitoa siitd, mika on
ajankohtaista, ja siten my6s mahdollisuuden kehittdd omaa opetustyotaan
ajanmukaiseksi. Lisaksi kilpailuvalmennus tuo opettajankin tyon arkeen
vaihtelua (Saarinen 2005a, 38). Ammattitaitovalmennuksessa on tietenkin
otettava huomioon ty6elaman nykyisten vaatimusten lisaksi myos
tulevaisuuden tybelaman haasteet. Seina (2001, 13) on teoksessaan viitannut
Ruohotien (1998) teokseen, jonka mukaan tydelaman jatkuva muutos saa
aikaan tarpeen tyontekijoille, jotka kykenevat ja nimenomaan tahtovat
jatkuvasti kehittaa itsedan ja oppia uutta. Tyontekijan tulee yhéa enenevassa
maarin ottaa vastuuta myos tuotannollisesta ongelmanratkaisusta ja

tuotekehityksesta. Vaikka tyotehtavat eriytyvatkin jatkuvasti, vaaditaan
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huippuosaajalta aikaisempaa laaja-alaisempaa, itsenédisempaa ja

vastuullisempaa tyoskentelya.

3.2 Henkinen valmennus

Mentaalinen eli henkinen valmennus on tietoista vaikuttamista valmennettavan
mieleen, ajatteluun seka sita kautta tekemiseen ja sen tuloksiin. Mentaalinen
osaaminen on harjoittelun tulos siina missa mika tahansa muukin ihmisen
ominaisuus. Mentaaliset perustaidot liittyvat itsetuntemukseen, motivaatioon,
keskittymiseen ja oppimiseen. Nama taidot ovat erittain tarkeita
ammattitaitokilpailuihin valmentautumisessa, jotta kilpailija pystyisi
saavuttamaan mahdollisimman hyvan suorituksen. (Psyykkinen valmennus
2006)

Henkinen valmennus on tarkea osa kilpailuvalmennusta. Sita on 2000-luvulle
asti toteutettu vain pienissa mittasuhteissa. Psyykkisen valmennuksen merkitys
on kuitenkin alkanut kasvaa, silla se on selkeasti sidoksissa valmennuksen
kokonaisuuteen. Talla tarkoitetaan sitd, ettd kaikessa valmennuksessa ja
harjoittelussa on psyykkinen puolensa ja niin fyysinen ja taktinen osuus kuin
kilpailijan harjoitus- ja kilpailukokemuksetkin ovat vahvasti liitoksissa kilpailijan
psyykeen. (Kokotti & Rupponen 2003, 124)

Henkisessa valmennuksessa avaintekijoind ovat yksilon tietojen ja taitojen
kehittyminen, taitosuoritukset seka elaman hallintaan ja hyvinvointiin
vaikuttavien tekijoiden huomiointi, varmistaminen ja kehittaminen. Tasta
maaritelmastd huomaamme, ettd henkisen valmennuksen kentta on erittain
laaja-alainen. Valmentajan vastuu ja rooli nimenomaan henkisen

valmennuksen osa-alueella on suuri, silla valmentajan ja valmennettavan
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yhteisty0 sisaltaa aina myos psykologista vaikuttamista, ainakin jossain maarin.
Psykologisen vaikuttamisen maaré ja voimakkuus riippuvat valmentajan ja
valmennettavan suhteesta seka valmentajan saatelysta psyykkisen
vaikuttamisensa suhteen. (Kokotti & Rupponen 2003, 124)

Parhaimmillaan valmentajan ja valmennettavan yhteisty0 saa lisda
mahdollisuuksia kehittyd osapuolten valisen suhteen perusteella.
Ammattitaitovalmentajat ovat usein olleet tai ovat edelleen kilpailijan opettajia
tai tyopaikkaohjaajia. Lisaksi he ovat yleensa huippuammattilaisia tai entisia
kilpailijoita, mika voi osaltaan edistda valmentajan edellytyksia asettua
kilpailijan asemaan ja valmentaa kilpailijaa juuri hanelle sopivimmalla tavalla.
(Kokotti & Rupponen 2003, 124)

Henkinen valmennus tapahtuu normaalisti muun valmennuksen ohessa
tavallisissa opetus- ja valmennustilanteissa. Joskus on kuitenkin laajennettava
yhteistydrengasta, ja kdannyttava ulkopuolisen, psyykkisen osa-alueen
valmentajan puoleen, jos valmennuksessa esimerkiksi nousee esiin asioita,
jotka vaativat syvempaa asiantuntemusta. Kilpailijan ja valmentajan on
kuitenkin motivoituneesti ponnisteltava itse kehittadkseen psyykkista osa-
aluetta, silla aina ei voi turvautua ulkopuoliseen apuun, vaan selvitettava asia
kaksin. Juurikin valmennuksen psyykkisen puolen takia valmennussuhteen on
oltava terve ja hyva, silla huono psyykkinen suhde valmentajan ja
valmennettavan valilla voi heikentd& myos kilpailijan fyysisia tuloksia. (Kokotti &
Rupponen 2003, 124)

Kilpailijoiksi valikoituu yleenséa henkisesti hyvin vahvoja ja kehittyneita nuoria.
Heidan kykynsa kasitella elamaa ja kilpailemiseen liittyvia asioita siten, etteivat
psyykkinen paine ja rasitus tule valmentautumisen esteeksi, nakyy jo
aikaisessa vaiheessa heidan tyonsa tuloksissa. On hyvin tavanomaista, etta
henkisesti vahvat nuoret myds saavat parhaat tulokset paineen alla

tydskenneltaessa. (Kokotti & Rupponen 2003, 124)
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3.3 Valmentajan koulutus

Akva-projekti on hanke, jonka paaasiallisena tehtadvana on kouluttaa
kilpailuasiantuntijoita ammattitaitokilpailuihin. Projektin tavoite on luoda
ammattitaitokilpailuille toimijoiden jarjestelma, eli kouluttaa ekspertteja,
valmentajia seka jarjestelymestareita toimiinsa, ja muodostaa heidan valilleen
selkeé kilpailuverkosto, jonka avulla he voivat olla yhteydessa toisiinsa ja
vaihtaa tietotaitoa, jotta kaikki hyotyisivat mahdollisimman paljon.
Tarkoituksena on kehittda ammatillisen koulutuksen opettajien ja
tyOpaikkaohjaajien osaamista siten, ettd heidan on mahdollista ohjata nuoria
huippuosaajiksi ja ammattilaisiksi omalla alallaan, seka valmentaa nuoria
erilaisiin korkeatasoista osaamista vaativiin tehtaviin, kuten esimerkiksi
nayttétutkintoihin ja niin kansallisiin kuin kansainvalisiinkin

ammattitaitokilpailuihin. (Saarinen 2005a, 71)

Taydellinen kilpailuasiantuntijakoulutus on 20 opintoviikon laajuinen. Koulutus
on jaettu kolmelle eri tasolle, jotka vastaavat aina tietyntasoisten tehtavien
suorittamisen kelpoisuutta. Perustason tehtavien koulutusohjelma on kahden
opintoviikon laajuinen, kansallisen tason tehtévien koulutusohjelma kuuden
opintoviikon laajuinen ja kansainvalisen tason tehtavien koulutusohjelma 12
opintoviikon laajuinen. Kaikkien koulutusohjelmien tavoitteena on kehittéa
kilpailujarjestelmaa ja kullakin koulutusohjelmalla on omat, erisuuruiset
vaatimuksensa opettajan osaamiselle sen mukaan minkalaisiin tehtaviin

opettaja on kouluttautumassa. (Saarinen 2005a, 71)

Kilpailuasiantuntijakoulutuksen kohderyhmi& on viisi: koulutuksella pyritaan
kilpailukummiksi, Taitaja-lajivastaavaksi, ammattitaitovalmentajaksi,
kansainvalisten kilpailujen tarkkailijaksi (World Skills Expert) tai kansainvalisten
kilpailujen lajivastaavaksi (World Skills Supervisor). Alla oleva taulukko

havainnollistaa eri toimijaryhmien koulutuksen vaatimustasoja.
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Kilpailukummin tehtaviin kuuluu ty6paikkansa yhteyshenkilona oleminen
erinaisissa kilpailuasioiden jarjestelyissa, seka markkinoida
ammattitaitokilpailuja opiskelijoille pyrkien innostamaan nuoria osallistumaan
valmennuskursseille ja sita kautta jatkamaan yksityisempaan valmennukseen

ja ammattitaitokilpailujen osanottajiksi.

Taitaja-lajivastaavan tehtdva on nimensa mukaan toimia kansallisissa Taitaja-
kilpailuissa lajivastaavana, huolehtien oman kilpailuosastonsa toiminnan

suunnittelemisesta ja sen sujumisesta kilpailujen aikana.

Ammattitaitovalmentajan koulutus tahtaa kehittamaan opettajan valmiuksia
opastaa ja valmentaa nuoria niin kansallisiin kuin kansainvalisiinkin
ammattitaitokilpailuihin. Ammattitaitovalmentaja voi tydskennella joko
ammatillista koulutusta tarjoavassa oppilaitoksessa tai yrityksessa.

World Skills Expert vastaa kansainvalisissa World Skills -
ammattitaitokilpailuissa oman lajinsa kilpailutehtavisté, niiden arvioinnista ja
kaytadnnon organisoinnista seka kilpailusuoritusten arvioinnista eksperttiryhman
jasenend. Ekspertit laativat kilpailutehtavia tehtavapankkiin ja muokkaavat
lajikuvauksia lajin kehittamiseksi.

Workshop Supervisor on oman lajinsa lajivastaava kansainvalisissa World
Skills -kilpailuissa. Lajivastaava huolehtii kilpailuosastonsa suunnittelusta,
rakentamisesta ja toiminnasta kilpailun aikana. (Saarinen 2005a, 71-72)
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TAULUKKO 1. Kilpailuasiantuntijakoulutuksen tasot

Expert-koulutus

Ammattitaito-

valmentaja- Workshop
koulutus Supervisor-

koulutus
Kilpailukummi- Taitaja- lajivastaava-
koulutus koulutus
2.0v 6 ov 12 ov

Skills-organisaatio on pyrkinyt yhtendisen valmennusyksikkéverkoston
luomiseen, mutta alati kasvava verkosto on osoittautunut haasteelliseksi
ohjata. Valmennus on ollut aiemmin lajikohtaista, ja kunkin lajin kilpailijoita on
valmennettu jokseenkin itsenéisesti. Verkoston yhtenaisyyden kannalta
valmennuskaytantdja on kuitenkin haluttu yhtenaistad. Soulin kisoissa saatujen
kokemusten siivittdmana Suomen Skills-organisaatio hahmotteli ensimmaisen
yhteisen valmennusrungon, johon kuului nelj peruselementtia: 1) ammatilliset
valmiudet ja niiden kehittdminen 2) kilpailuvalmiudet ja niiden kehittaminen 3)
fyysiset valmiudet ja niiden kehittdminen seka 4) tukirakenteet. Organisaatio on
lisdksi kirjannut valmennusrungon ylos Skills- ammattitaitovalmennus-
laatukasikirjaan 2002—2003, tavoitteenaan on tukea ja yhdenmukaistaa eri
lajien valmennuskaytantoja. Valmentajille on myos laadittu valmennuksen
yhtendistamista edistava suunnittelu- ja valmennuspaivakirja-aineisto, joka

sopii jokaisen lajin valmennukseen. (Kiviniemi 2005, 17)
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Koulutettavan ammattitaito ja sen kehittdminen ovat
kilpailuasiantuntijakoulutuksen olennaisia lahtokohtia. Ammattitaidolla
tarkoitetaan osaamista, joka on laaja-alaista, kehitettavaa ja tulevaisuuteen
suuntautuvaa. Valmentajan ammattitaidon on oltava laaja-alaista, koska vaikka
kilpailut kaytannon syista mittaavat vain pienen osan kunkin alan
ammattitaidosta, on valmennuksen tavoitteena kuitenkin kokonaisvaltainen ja

syvallinen ammatillinen osaaminen. (Saarinen 2005a, 72)

4 VALMENNUKSEN AIKATAULU JA SISALTO SAVON
AMMATTI- JA AIKUISOPISTO SAVONIASSA

Savoniassa ei yleensa ammattitaitokilpailuvalmennusta aloiteta ensimmaisena
opiskeluvuonna. Jos opiskelijoiden joukosta nousee heti alkusyksyn kursseilla
esiin erityisen lahjakas ja taitava opiskelija, hanté voidaan kysya
vapaavalintaiselle kilpailuvalmennuksen perusteet -kurssille. Tama on kuitenkin
erittain harvinaista ja yleinen kaytanto on, ettd ensimmaisena vuonna Savonian
opiskelijat omaksuvat ja harjoittelevat perustietoja ja -taitoja, ja heille vain
esitelladn kilpavalmennuksen mahdollisuus. Toisena opiskeluvuotenaan
opiskelijat saavat halutessaan osallistua 2 ov (60h) kestoiselle
kilpavalmennuksen perusteet -kurssille. Kurssi toteutetaan joka vuosi
alkuvuodesta (kolmas jakso). Yleensa kilpailuvalmennusryhmét ovat
peruskurssilla keskisuuria, noin 16 hengen ryhmid. Kurssin aikana opiskellaan
perusasioita ja hiotaan niitd yhteisen suunnitelman mukaan, mutta
perusteellisemmin kuin aiemmin. Liséksi kurssilla opetellaan kayttamaan
kilpailuvalmennuksessa kaytettavia tyovalineita, joita el normaaliopetuksessa
yleensa kaytetd, seka kaydaan tarkemmin ja yksityiskohtaisesti [&pi alan

koulutukseen liittyvaa teoriapuolta.
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Kilpailuvalmennuskurssin lopussa pidetaan “kilpailut” joissa opiskelijat
tydskentelevat annettujen ohjeiden mukaan pareittain. Kilpailuissa
ensimmaiselle sijalle sijoittunut pari saa mahdollisuuden jatkaa
yksil6llisemmassa valmennuksessa seuraavana vuonna eli kolmantena
opiskeluvuotenaan. Kolmannen vuoden aikana opiskelijoiden
koulutusohjelmaan kuuluu tyéssaoppimisen jakso. Jakso on laajuudeltaan 8 ov
ja tulee suorittaa jossakin oman alan yrityksessa. Kilpailuvalmennuksessa
olevat opiskelijat ja valmentaja etsivat yhdesséa sopivan harjoittelupaikan
valmennettaville tAman jakson ajaksi. Tydssaoppimisen jaksolle valittavan
harjoittelupaikan tulee olla korkeatasoinen, jotta kilpavalmennuksessa olevat
opiskelijat kehittyisivat ammatillisesti mahdollisimman paljon ja saisivat
monipuolista tydkokemusta, josta on hyotya huippuosaamista tavoiteltaessa.

Kilpailuvalmennuksessa oleville opiskelijoille jarjestetaan koko valmennuksen
aikana useita mahdollisuuksia paasta tutustumaan eri tasojen
ammattitaitokilpailuihin. Nama tilaisuudet ovat opiskelijoille kullan arvoisia, silla
niissa he saavat tutustua yleison joukosta kilpailutoimintaan ja nahda erilaisia
kilpailutilanteita. Huippuosaamisen nédkeminen ihan konkreettisesti auttaa

opiskelijoita ymmartamaan, mita varten he ovat ammattitaitovalmennuksessa.

Opiskelijoiden varsinainen kilpailuvalmennus alkaa noin kahta kuukautta ennen
kilpailuja. Valmennukseen kaytettava aika maaraytyy opiskelijoiden toiveiden ja
tarpeiden mukaan seka kilpavalmennukseen kaytettavien rahavarojen
(valmentajan palkkio) mukaan. Esimerkiksi ravintolakokkien
kilpailuvalmennukseen kaytetaan viikossa aikaa 10-15 tuntia ja tarjoilijan /

baarimestarin valmennukseen kaytetaan aikaa 4 tuntia viikossa.

Oppilaitoksen moatiivi kilpailuvalmennukseen on saada tunnettavuutta ja nimea
oppilaitokselle seka saada erilaiset ammattialat nostettua esille. Tata kautta
kiinnostus ammatillista koulutusta kohtaan lisdantyy niissa nuorissa, jotka

miettivat tulevaisuuden ammattia itselleen. Lisaksi kilpailuvalmennus tuo
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oppilaitokselle mahdollisuuden solmia uusia ty6suhteita yritysten ja
oppilaitoksen vdlille.

Varsinaista kilpavalmennustyota tehdessaan valmentajalla on vain pieni ryhma,
2-4 opiskelijaa, valmennettavanaan. Pieni ryhmékoko mahdollistaa sen, etta
harjoittelu on yksilollisemp&éa. Lisaksi pienen, ehka jo valmiiksi innokkaan,
ryhman motivointi on helppoa ja siten pieni rynmakoko nopeuttaa ja helpottaa

kaikkien, niin valmentajan kuin valmennettavienkin tyoskentelya.

Ravintolakokit harjoittelevat kolmen ruokalajin menun valmistusta ennalta
sovituista raaka-aineista. Tuotteita tehd&an eri raaka-aineilla monia kertoja niin
kauan, etta valmennettavan taidot hioutuvat ja yleensa tulos paranee kerta
kerralta. Tarjoilijat hiovat ammattitaitoaan, tekevat useita toistoja ja hiovat eri
suorituksen osa-alueita saadakseen suorituksen paremmaksi ja
mahdollisimman edustavaksi. Valmennuksessa tarjoilijoille jarjestetadan
kilpailutilanteen tyyppinen tilanne, jossa he palvelevat oikeita ja vaativia
asiakkaita. Lisaksi harjoitustilanteita videoidaan ja jalkeenpéin niitd katsellaan
yhdessa tarkastellen silla tavalla tapahtunutta oppimista ja mietitd&an, mitka
osa-alueet suorituksessa vield kaipaavat tyostdmista. Valmennuksessa
harjoitellaan psyykkista kestavyytta, jota vaaditaan kilpailutilanteessa, ja
ulkopuolisten asiakkaiden lasn&olo on hyva keino harjoittaa nimenomaan
kilpailutilanteen vaatimaa henkista puolta suorituksesta. Ravintolakokkien
valmennuksessa valmentajan lisaksi harjoitustoita kayvat analysoimassa
ammattialan opettajat. Nain opiskelijat saavat monipuolista palautetta tyostaan
ja sen avulla pystyvat kehittaméaan itsedan ja yltamaan yha parempaan

suoritukseen.
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5 POHDINTA

Halusin talla tydlla selvittaa itselleni syvallisemmin, mitd ammatillinen
kilpailuvalmennus on ja kuinka valmennus tapahtuu kaytanndssa seka mita
ammattitaitokilpailuihin valmentautuminen tarkoittaa kaytannossa. Selvitin
my0s, mista kilpailutoiminta sai alkunsa ja kuinka se on siité kehittynyt. Olen
tyytyvainen tdhan tyohoni ja olen saanut olla l1ahelta seuraamassa
valmennustyo6té ja tutustunut kirjallisuuteen, joista olen saanut lisatietoa tydhoni
todella hyvin. Haastattelun kautta sain my6s monipuolista tietoa. Tyodssani olen
havainnut kuinka tydelama ja yhteiskunta muuttuvat jatkuvasti

kansainvalisempaan suuntaan.

Olen perehtynyt ammattitaitokilpailuihin ja niihin valmentautumiseen. Olen
tutustunut kirjallisuuteen ja sita kautta olen saanut teoriatietoa ammattitaidon
kehittymisesta, mita ammattitaitokilpailut oikein ovat ja mita etuuksia niista on
oppilaitokselle, tydelamalle ja opiskelijalle itselleen. Olen saanut tutustua
satunnaisesti kaytannon kautta, millaista valmennustyd on opetuskeittiossa.
Tassa tydssa olen kertonut, mitd olen havainnut seuratessani valmennustyoté
ja yhteenvetona voisin sanoa, ettd minulle muodostui siitd kokonaisuudessaan
positiivinen kuva. Huomasin valmennusta seuratessani, ettd valmentajan ja

valmennettavien vélille oli muodostunut hyvé yhteistyo.

Olen oppinut tasta tyosta sen, etta valmentamisessa on tarkeéa luoda
valmentajan ja valmennettavien valille hyva yhteishenki. Valmentaja ohjaa,
tukee, kannustaa ja antaa ammatillista ohjausta valmennettavilleen. Toivoisin
ettd ammattitaitokilpailut sailyisivat ennallaan eika niista tulisi koulujenvalista
kilpailua, niin kuin joskus kuulee puhuttavan, vaan se séilyisi rehtina
opiskelijoiden valisena kilpailuna. Usein ajatellaan, etta siitéa koulusta, joka
usein menestyy ammattitaitokilpailuissa hyvin, tulee parhaimmat opiskelijat
vaikka asia ei kuitenkaan yleisesti ole nain. Ammatillinen kilpailu on yksi osa

tata koulutusta. Liiallinen ammattitaitokilpailuun virittyminen ei ole kuitenkaan



hyvaksi, koska silloin muut opiskelijat jaavat helposti varjoon. Mielestéani

Savoniassa valmentautuminen on kohdallaan niin kuin pitaakin.
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Liite 1. Kyselykaavake

Kysely ammatillisesta kilpailuvalmennuksesta

Nimi

Nykyinen tyopaikka ja tehtava

Millaista koulutusta olet saanut valmentajan tehtavaan ja missa?

35

Valmentajana toiminut (vuosissa)

Millaisiin kilpailuihin valmennettavasi ovat osallistuneet vuosien

aikana?

Haastattelua koskevat kysymykset:

1. Milla tavoin valmentaja I6ytaa valmennettavat opiskelijat ja milla

tavoin han etsii uusia valmennettaviaan?




36

2. Koetko, etta ammattitaitokilpailut ja niihin valmentautuminen ovat hyodyllisia
opiskelijoiden oppimisen kannalta? Milla tavalla?

3. Mitka ovat motiivisi (omat/oppilaitoksen) tehda valmennustyota?

4. Mika on valmentajan rooli kilpailijan onnistumisessa/epaonnistumisessa?

5. Miten valmennusty6 eroaa opetustyosta?




6. Millainen on ammatillisen kilpailuvalmennuksen valmennussisalto?

ensimmaisen vuoden aikana
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toisen vuoden aikana

kolmannen vuoden aikana

7. Millaiset tavoitteet olette valmennettaviesi kanssa tehneet ammatilliseen

kilpailuvalmennukseen?




8. Mik& on valmentajan aikataulu, kun tavoitellaan pdadmaaraa ja miksi?

ensimmaisen vuoden aikana
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toisen vuoden aikana

kolmannen vuoden aikana




