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1 JOHDANTO

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméssa on lukuvuoden 2004—
2005 aikana kaytetty toiminnan kehittamiseksi ammattiopistoissa
EFQM-mallin mukaista laatutyémallia. Muun muassa henkiléston
tydolobarometri seka opiskelijoiden paattokyselyt ovat tiedonkeruu-
valineita tahan tyohon. Naiden pohjalta ammattiopistot ovat nosta-

neet omia kehittamiskohteitaan.

Ammattiopisto Outokummun yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi luku-

vuodelle 2005-2006 on asetettu (kehittamisryhmassa) seuraava:

Oppilaitoksen yksik6iden toimiva sisainen yhteistyo edistaa

asiakastyytyvaisyytta ja organisaation kehittymista.

Kehittamishankkeeni on pohtia keinoja, joiden avulla yhteisen ope-
tuksen yksikko voi edistdéa yhteisty6ta yhteisen ja ammatillisen ope-
tuksen yksikoiden valilla. Tavoitteena on laadukkaampi yhteinen
opetus, jossa osataan paremmin huomioida eri ammattialojen eri-
tyistarpeet ja mahdollisesti uusien opetuksellisten menetelmien ke-
hittdminen ja toteuttaminen. Liséksi tavoitteena on kehittaa yhteisen

opetuksen opettajan tydelamajaksoja.

Oppilaitoksemme on monialainen oppilaitos, jossa on tekniikan ja lii-
kenteen koulutusta, kulttuurialan koulutusta seka sosiaali- ja terve-
ysalan koulutusta. Perustutkinto-opiskelijoita meilla oli kevaalla 2006
yhteensa 662, joista suurimpana kulttuuriala. Kulttuurialan opiskeli-
joita oli 354. Sosiaali- ja terveysalalla opiskelijoita oli 168. Tekniikan
ja liikenteen opiskelijaméaara oli yhteensa 132. Opetushenkildstoa
meilld oli noin 60 henkilda. Oppilaitoksemme sijaitsee monissa eri
toimipisteissa, mika vaikeuttaa yhteistyota eri koulutusohjelmien va-

lill&.



Oppilaitoksemme on organisoitunut niin, etta eri koulutusalat hallin-
noivat, suunnittelevat ja toteuttavat itsenaisesti koulutustaan. Meilla
on oma yhteisten opintojen yksikko, jonka tehtavana on jarjestaa ja
toteuttaa opiskelijoille yhteiset opinnot (20 ov) seka vapaasti valitta-
vat opinnot (10 ov). Lisaksi yksikkdbmme tehtéviin kuuluu osaamisen
tunnustaminen. Yksikdssdmme tydskentelee nelja paatoimista
opettajaa, ja lisaksi joitakin opintokokonaisuuksia tai opintojaksoja

opettavat sivutoimiset opettajat.

Oppilaitoksessamme toteutetaan viisijaksojarjestelmaa. Yhteiset ja
valinnaiset opinnot suoritetaan neljassa eri y-jaksossa kolmen vuo-

den aikana. Y-jaksot siséltavat seka yhteisia opintoja etta vapaasti

valittavia opintoja.

Yhteisten opintojen jaksojen siséll6t ovat:

Y1

1 ov aidinkiel

1 ov englanti

1 ov matematiikka
Y ov liikunta

1 ov valinnaisia

3 ov vapaasti valittavia

Y3

1 ov aidinkieli

1 ov ruotsi

1 ov kemia

1 ov taide ja kulttuuri
% ov terveystieto
lov valinnaisia

2 ov vapaasti valittavat

Y2
1 ov aidinkieli
1 ov englanti
1 ov matematiikka
% ov liikunta
1 ov valinnaisia

2 ov vapaasti valittavia

Y4
1 ov aidinkieli
1 ov matematiikka
1 ov tyGelamaétieto
Y ov terveystieto
1 ov valinnaisia

3 ov vapaasti valittavat



Toimin oppilaitoksessa yhteisten aineiden opetuksessa, jossa ope-
tan liikuntaa ja terveyskasvatusta. Liséaksi ty6tehtaviini kuuluu hallin-
nollisia tehtavia, joiden myota olen paassyt kehittamaan toisen as-
teen koulutusta. Kiinnostus kehittaa yhteistyota eri yksikoiden valille
nousi omasta halusta kehittd& oppilaitoksemme tydskentelykulttuu-
ria seka tydyhteison laatutydsta esille nousseista kehittdmistarpeis-
ta.

Tietoa olen kerannyt kirjallisuudesta seka vierailuista ammatillisiin
yksikoihin lukuvuoden 2005 — 2006 aikana. Yksikkdmme opettajat
ovat laatineet vierailuista raportteja (lite 1), joista olen tehnyt yh-

teenvedon.



2 MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO

Seuraavassa luvussa kasittelen moniammatilliseen yhteistyéhon liit-
tyvia kasitteita aihetta liittyvan kirjallisuuden valossa. Lahteena olen
kayttanyt Kaarina Isoherrasen (2005) teosta Moniammatillinen yh-
teistyd. Moniammatillista yhteistyota voidaan kayttaa erilaisissa ti-
lanteissa, suunnittelussa, hallinnollisissa ratkaisuissa seka paivittais-
ten ongelmien selvittelyssa. Moniammatillisuutta on lahdetty hyo-
dyntdmaan asiakasyhteistydssa sosiaali- ja terveysalalla, mutta mie-
lestani tallainen yhteistyd soveltuu varsin hyvin opetusalallekin, jos-
sa tehdaan asiakaslahtoista yhteistyota eri aloja edustavien amma-

tillisten opettajien ja muun opetushenkiloston kesken.

Tarkemmin moniammatillisuutta kuvataan eri asiantuntijoiden tyds-
kentelyn&, jossa pyritdédn huomioimaan asiakkaan kokonaisuus. Yh-
teisessa tiedon prosessoinnissa eri asiantuntijoiden tiedot ja taidot

integroidaan yhteen asiakaslahtoisesti. (Isoherranen 2005, 14.)

Yhteistyon sisallot

Toimintaymparistosta riippumatta moniammatillisessa yhteistydssa
korostuu viisi kohtaa (Isoherranen 2005, 14): asiakaslahtoisyys, tie-
don ja eri ndkdkulmien kokoaminen yhteen, vuorovaikutteinen yh-

teisty0, rajojen ylitys ja verkoston luominen.

Lahtokohtana on asiakas, joka pyritaan huomioimaan mahdollisim-
man kokonaisvaltaisesti. Asiakkaan tilanteeseen liittyvaa tietoa keréa-

taan ja jaetaan yhteistydssa eri toimijoiden kesken.

Yhteistyon yhteydessa puhutaan usein myos synenergiasta. Sy-

nenergiaa syntyy silloin, kun ryhmén yhteinen suoritus tuottaa pa-



remman tuloksen kuin ryhman yksittaisten jasenten suoritukset yh-

teensa.

Vuorovaikutteisella yhteistydlla tarkoitetaan vuorovaikutuksen merki-

tyksen hahmottamista ja siihen vaikuttamista.

Rajojen ylitys on organisaatioiden, yhteisojen ja roolien rajoja kos-

kevien saantdjen ylittamista sovitulla tavalla ja joustavasti.

Moniammatillisen yhteistydn verkostot ovat suhteita, jotka yhdistavéat
ennalta maaritellyn joukon ihmisia, organisaatioita, kohteita ja tapah-

tumia.

Verkostotydlla tarkoitetaan tyontekijan tai tydryhman toimintaperiaa-
tetta ottaa huomioon asiakkaan sosiaalinen verkko kaikissa tilan-
teissa. (Isoherranen 2005, 15, 16.)

Moniammatillisesti tydskentelevaa tydryhméaa kuvaavat seuraavat

keskeiset periaatteet:
kyky jakaa tietoa ymmarrettavasti
ammatillisten rajojen valjyys
kyky ottaa yhteista vastuuta
halukkuus olla samanaikaisesti oppija ja erikoisasiantuntija

valmius sopeuttaa rooleja tiimin sisalla asiakkaan tarpeista

l&htien
(Isoherranen 2005, 17).

Ty6elaman vanhat hierarkkiset rakenteet ovat osoittautuneet tehot-
tomiksi mm. tiedon lisdantymisen, tietotekniikan kehittymisen ja
asiakaslahtoisen tyootteen kasvaneiden vaatimusten my6ta. Tyon
organisoituminen tiimeihin ja verkostoihin ndhdaankin nyt tarkeana
askeleena kohti laadukkaampaa ja asiakaslahtéisenpaa tyota. Tiimi-

ja verkko-organisaatio vastaa aikamme kehityshaasteisiin myds sii-
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na mielessa, ettd se mahdollistaa vallan ja vastuun siirtdmista orga-

nisaation alemmille tasoille. (Isoherranen 2005, 68.)

Tyo6yhteisojen uudistumista tarkastaessa on huomattava, ettei ole
olemassa yhté toimivaa mallia, jota voitaisiin soveltaa kaikkiin orga-
nisaatioihin ja toimintaymparistoihin. Ei ole olemassa esimerkiksi yh-
t& moniammatillisen tiimin mallia, joka toimisi hyvin kaikkialla. (Iso-
herranen 2005, 51.)

3 HANKKEEN TOTEUTUS KAYTANNOSSA

Yksikkdmme opettajat vierailivat lukuvuoden 2005 - 2006 aikana
Ammattiopisto Outokummun eri ammatillisissa yksikdissa. Tarkoi-
tuksena oli tutustua eri koulutusalojen toimitiloihin, opetussisaltdihin
ja opiskelijoiden ammatilliseen arkeen, joista laadittiin raportit (liitel).
Liséksi yhteisten opintojen opintosisalldista kertominen ja yksikdiden
tarpeet ja toiveet yhteista opetusta kohtaan nousivat keskusteluissa
esille. Tarkoituksena oli kehittda yhteisty6ta ja integraatiota yhteisen
ja ammatillisen opetuksen vélille. Yhteistyon kehittymisella oli tarkoi-
tus lisata asiakastyytyvaisyyttd, kehittda organisaatiota ja opetus-

menetelmia.
Vierailuiden ajankohdat olivat seuraavasti:

Tekniikan ala 25.10. ja 8.11. Kulttuurialal5.11. 2005, 22.11.2005,
29.11.2005, 26.4.2006 ja 3.5.2006. Sosiaali- ja terveysala
10.5.2006. Opettajillemme oli resursoitu vierailuihin 32 tuntia ja yri-
timme jarjestaa ne tiistai-iltapaivisin. Tehtavanani oli vastata vierai-

luiden organisoinnista.

Yhteisen opetuksen suunnittelukokouksessa 11.8.2006 kavimme |&-
pi vierailujemme tuloksia ja sovimme jatkotoimenpiteista lukuvuodel-
le 2006 - 2007.
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3.1 Yhteenvetoa vierailuista aloilla

Monista raporteista seké ammatillisten yksikkojen palautteista tuli
iImi, ettd opimme tuntemaan toisiamme ja tyétamme paremmin vie-
railuiden aikana. Takalan (2004, 18) mukaan emme voi ohittaa sita
tosiseikkaa, etta tyoyhteiséssamme on erilaisia ja erityylisia opetta-
jia: joidenkin kanssa yhteisty6 sujuu itsestaan, joidenkin kanssa se
ei ole niin helppoa. Mielesténi erilaisuutta ei pitaisi nAhda esteena
vaan suurena mahdollisuutena kehittdessa yhteistyotéa tyoyhteisois-
sa. Myos Isoherranen (2005, 138) kirjoittaa asiasta nain: "Yhteis-
tyon laajentuessa yli sektorirajojen syntyy moniammatillisia uusia
haasteita. Kun lahtokohtana on asiakas ja organisaatiorajoja ylite-
taan, tulevat toisten yksikoiden ja organisaatioiden tuntemus seka
hyvat yhteydet verkostoon entista tarkeammiksi.” Takala (2004, 15)
on taas sita mielta, ettd kun tunnetaan opetussuunnitelmia, l0ytyy
my0s yhteisia intresseja ammatillisen opetuksen ja yhteisen opetuk-

sen valille.

Pohdimme, miten saisimme parannettua opiskelijoiden asennetta ja
motivaatiota yhteista opetusta kohtaan. Koskela (2003, 256 - 257)
kirjoittaa mielenkiintoisen nakdkulman opiskelijan sitoutumista opin-
toihinsa. Opiskeluun tai opintoihin sitoutuminen tai sitoutumatto-
muus on opiskelijan itsensa tekema paatos, johon vaikuttavat monet
ulkoiset voimat, mm. opettajat, luokkakaverit, oppilaitoksen ominai-
suudet jne. Nama tekijat eivat ole aivan yksiselitteisid, mika luo ope-
tushenkilostolle haasteita, miten vaikuttaa opiskelijan motivaatioon

ja sitoutumiseen.

Oppilaitoksemme opetuskulttuuri vaatii monilla aloilla hyvin paljon
opiskelijalta itseohjautuvuutta, vastuun ottamista omista opinnoista
ja laajoja tehtavia. Tallaisilla opetuksen jarjestelyilla vaaditaan jo ai-

ka paljon omatoimisuutta, jota laheskaan kaikilla peruskoulusta tul-
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leilla ei ole. Tama saattaa nakya myods opiskelumotivaation heiken-

tymisena.

Joillakin aloilla jaksojarjestelmaa pidettiin hyvana asiana. Sen avul-
la pystytaan mm. opetusresursseja jakamaan tasaisemmin. Takalan
(2004, 16) mukaan jaksojarjestelmat aiheuttavat hankaluuksia integ-
roinnille. Jos vain yhteisid aineita on samassa jaksossa, ne irrote-
taan ammatillisista kokonaisuuksista ja ne heikentavat opiskelumoti-
vaatiota. Meilla y-jaksojen sisalldissa on yritetty tarjota mahdollisuus
myo6s ammatillisiin opintoihin vapaasti valittavilla opinnoilla yhteisen

opetuksen jaksojen aikana.

Vierailujen yhteydesséa syntyi idea, ettd yhteisten aineiden opettaja
voisi |ahtea ammatillisen opettajan mukaan tydssaoppimispaikoille.
Tama voisi olla monella tavalla avartavaa ja kiinnostavaa. Samalla
nakisi opiskelijoiden tulevia tyopaikkoja ja tapaisi tydpaikka ohjaajia.
Ehkapa heilta saisi lisda ideoita opetukseen. Tama voisi olla yksi
mahdollisuus yhteisen opetuksen opettajalle toteuttaa oma tytela-
majaksonsa tai osia siita. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman
kehittamisasiakirjassa on maaritelty, ettéa jokainen vakinainen opet-
taja kay strategiajakson aikana 2005 - 2008 tytelamajaksolla
(Pkky:n kehittamisasiakirja 2005 - 2008).

Jotkin ammatilliset yksikot toivat esille, ettei ollut tarvittavia tiloja tai
valineita opetukseen. Suunnitelmallisuus puuttuu vélineiden ja tilo-
jen yhteiskaytosta. Oikeanlaiset tilat ja valineet lisdavat huomatta-
vasti opiskelijoiden opiskelumotivaatiota ja lisdavéat vastuun ottamis-
ta omasta oppimisestaan ja kehittymisestaan. (Packard N & Race P
2003, 40.)

Kulttuurialalta nousi esille, etta yhteisissa aineissa opetus voisi olla
siséllollisesti perinteistd perusopetusta. Integraatio ammatilliseen ei
ole valttamatonta. Tama mielestani heijastaa jonkin verran asentei-
ta, jotka vallitsevat yhteisten aineiden opetusta kohtaan oppilaitos-

kulttuurissa. Tarkoma (2004, 6) kuvaa hyvin, etta yhteisty6stéa ope-
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tuksen suunnittelussa ja toteutuksessa lahtee liikkkeelle se hedelmal-
linen integrointi, joka viime kadesséa tukee opiskelijan oppimispro-

sessia.

3.2 Yhteenvetoa ainekohtaisesti

3.2.1 Kielet

Kielten opetuksessa integraatiokeinoiksi nousivat alakohtaisten sa-
nastojen kaytto, kayttbohjeet, tdsmakappalevalinnat oppikirjassa ja
ulkomaisten yhteistydoppilaitosten hyddyntaminen. Kaytannolli-
semmat tyotavat tukivat oppimista, esim. kielten tuntien pitaminen
autenttisissa ymparistoissa laitteiden keskelld; aidon tyon tekeminen

— kayttokielena englanti.

3.2.2 Liikunta ja terveyskasvatus

Liikunnassa olisi tarke&& nostaa opiskelijoiden fyysista ja sosiaalista
toimintakykyisyyttd. Monilla aloilla pidettiin opiskelijoiden sosiaalis-
ten taitojen kohottamista tarkeana. Liikuntaa toivottiin lisdé opiskelu-
jen aikana. Opiskelijan motivaatioon vaikuttamista painotettiin. Yh-
ten& keinona voisi olla opiskelujen alussa oleva info, jossa kerrotaan
mahdollisuuksista likkua Outokummussa ja ammattiopisto Outo-
kummussa. Siséllollisesti esitettiin mielenkiintoisia toiveita, esim. kii-

peilykurssia esitystekniikan opiskelijoille.

Terveyskasvatuksessa sisalloiksi toivottiin taukoliikuntaa, ergonomi-
aa ja tyosuojelua. Terveyskasvatuksen sisaltoja voisi luontevasti in-

tegroida joihinkin ammatillisiin kursseihin.
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3.2.3 Matemaattis-luonnontieteelliset aineet

Alakohtaisesti yritetd&dn huomioida matematiikassa, fysiikassa ja
kemiassa alojen erityistarpeita. Yhtymé&kohdat ovatkin jo olleet suu-
reksi osaksi tiedossa ja ne on pyritty huomioimaan aikaisemmin
opetuksessa. Kurssien siséltdja (matematiikka, fysiikka, kemia) tar-
kennetaan sen mukaan, mita vierailuista tuli ilmi, esim. koneistajille
fysiikkaan pydrimisliike, [&hihoitajille matematiikkaan roomalaiset lu-

vut ja kemiassa kaikille aloille tydturvallisuutta.

3.2.4 Aidinkieli

Aidinkielen sisaltoihin oli toiveena lisata suullisen viestinnan osuutta,
etenkin graafisen suunnittelun opiskelijoille. Esiin nousivat myds kie-
lenhuollon tarpeet, tekstin tuottaminen seka asiakaskirjeet sahko-
postitse. Lisdksi toivottiin asiakirjojen opettamista seké opinnayte-
tydnohjausta, jonka tulisi koskea my6s niita opiskelijoita, jotka eivat
kay y-jaksoja.

Tekniikan koulutuksessa esille nousivat paitsi opinnaytetydn ohjaus
my0Os oppimaan oppimisen taidot, esim. muistiinpanojen tekeminen
ja laajempien tekstikokonaisuuksien lukeminen. N&itd kannattaisi

harjoituttaa opiskelijoiden ensimmaisilla y-jaksoilla.

Y hteistyota ammatillisten aineiden opettajiin pitéisi olla enemman
esim. raporttien suunnittelussa. Myds opinnaytetydn raportointivai-

heessa saisi olla enemman yhteistyota.

3.2.5 Vapaasti valittavat opinnot

Kulttuurialalta nousi idea, etta esimerkiksi kuvallisen ilmaisun tai

tanssin opiskelijat voisivat pitaa vapaasti valittavia opintoja oppilai-
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toksemme muille opiskelijoille osana tydssaoppimista tai omia opin-

tojaan.

4 POHDINTA

Tarkeimmaksi vierailuiden ja tydén anniksi minulla nousi yhteisty6 ja
sen tarkeys ja merkitys. Aidosta yhteistydsta syntyy integrointia, joka
tukee opiskelijan oppimisprosessia. Koulutusorganisaatiossa pitaisi
oppia tuntemaan toisia, toisten tyota ja arvostaa sita. Kaikkien pitaa
my0s laajasti tuntea oppilaitoskulttuuria ja siind vallitsevia kaytantei-
t& mm. opetussuunnitelmia. Individualismin aikana on hyvin helppo
nahda vain itsensa ja omat tarpeensa ja pitda niita pelkastaan tar-
kein&. Yhteistyon lisdantyminen edellyttaékin kaikkien eri toimijoiden

kiinnostusta toisia ja toisten tyota kohtaan.

Yhteistyon lisdantymisen yhtena suureena haasteena tulee olemaan
aikapula. Mistd lIdydamme yhteista aikaa suunnittelulle ja kehittdmi-
selle? Talven aikana vierailuja sopiessa oli yllattdvan vaikeata l0ytaa

yhteista aikaa ammatillisten yksikdiden kanssa.

Osaamisen tunnistaminen antaa opiskelijalle mahdollisuuden saada
yhteiset opinnot hyvaksiluettua. Talldin hanen y-jaksonsa saattaa
muodostua hyvinkin pirstaleiseksi, mik& vaikuttaa h&dnen opiskelu-
motivaatioonsa yhteista opetusta kohtaa. Meidan pitaisikin 16ytaa
keinoja, joilla pystymme nopeuttamaan niiden opiskelijoiden valmis-

tumista. TAma olisi yksi hyva motivointi keino opiskelijalle.

Meilla on viisijaksojarjestelma, jota on perusteltu silla, ettéd se mah-
dollistaa lukioyhteistydn. Tasséa onkin ristiriita, jos se heikentaa sel-
keasti integraatiota yhteisen opetuksen ja ammatillisen opetuksen
valilla. Kumpaa pidetaan tarkeampana? Lukioyhteisty0 tulee lisdan-
tymaan, joten pitd&kd meidan nahda yhteiset opinnot enemman
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yleissivistavinda myds ammatillisessa koulutuksessa (jatko-opinnot,

ylioppilastutkinto).

Osaamisen tunnistaminen antaa opiskelijoille mahdollisuuden saada
yhteiset opinnot hyvinkin erilaisilla suorituksilla. Opiskelija, jolla on

yhteiset opinnot suoritettu, jaa ilman ammatillisiin sisaltdihin integroi-
tuja yhteisia opintoja. Tahan olisi tietysti kehiteltavissa nayttoihin pe-
rustava jarjestelma, jonka avulla opiskelija nayttaa osaamisensa ky-

seisella alalla.

Opettajien rajallinen kyky omaksua eri alojen erityistarpeita on yksi
haaste monialaoppilaitoksessa. Lisdksi ryhmat, joissa on monilta eri
aloilta opiskelijoita, tuovat haastetta integrointiin. Opiskelijat tulevat
entistéa haasteellisemmiksi, mik& kaventaa erilaisten opetusmene-

telmien kayttoa.

Toki integraatio ammatillisten ja yhteisen opetuksen valilla on tarke-
aa, mutta sen kehittdmiseen tarvitaan isoja muutoksia mm. opetus-

suunnitelmissa, jaksojarjestelméassa jne.

Mielestani olemmekin nyt ammatillisen ja yhteisen opetuksen integ-
roinnin ensimmaisessa vaiheessa. Olemme yrittaneet liséta tois-
temme ja tydbmme tuntemusta ammatillisten yksikoiden valilla. Li-
saksi yritamme omassa opetuksessamme huomioida parhaalla
mahdollisella tavalla ammatillisia sisaltéja. Pidemmalle vietynéa in-
tegrointi voisi olla sita, ettd yhteiset aineet liitettaisiin samanaikaises-
ti meneilla&n olevaan ammatilliseen projektiin, esimerkiksi ty6ssa-

oppimiseen ja nayttoihin.

Y hteistydbmme kehittdminen etenee niin, ettd ammatillisten aineiden
opettajat vierailevat lukuvuoden 2006—2007 aikana yhteisten opinto-
jen yksikdssamme tutustuen meihin ja toimintaamme. Lisaksi opet-

tajien tulevat tyoelamajaksot on yksi keino kehittaa pedagogiikkaa ja

opetussuunnitelmia ammatillisen opetuksen nakdkulmasta.
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Toivottavasti jatkossa lisaantyva yhteistyo tuo suunnitelmallisuutta
myas tilojen, valineiden sekéa henkildston yhteiskaytolle. Talla voi-
simme saavuttaa seka tiloiltaan ja valineiltddn motivoivimpia oppi-
misymparistdja seka taloudellisia etuja. Oppilaitoksessamme onkin

lahdetty miettimaan tilojen kaytdn tehostamiseksi uusia ratkaisuja.

Kehittamishankkeeni on opettanut minulle, miten tarke&aa opetusalal-
la on toisten tyon tunteminen ja arvostaminen seka opetussuunni-
telmien tunteminen.
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¢ Omassa opetuksessa huomioitavia yksikdon opiskelijoiden erityispiirteita
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