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1 KEHITTAMISHANKKEEN TAUSTA JA TARKOITUS

Lukion opinto-ohjauksen tarpeesta ja tarkeydesta on kayty paljon yhteiskun-
nallista keskustelua. On huomattu, etta mm. opintojen pitkittyminen ei valtta-
matta kerrokaan opiskelijan monipuolisesta valinnan vapaudesta ja yksilolli-
sesta opinto-ohjelmasta, jota opetussuunnitelmauudistuksellakin (Opetushalli-
tus 2003) on pyritty korostamaan. Pitempaa kuin kolmen vuoden opiskeluoh-
jelmaa tekevéa opiskelija saattaakin useammassa tapauksessa olla ennemmin
"kyydista pudonnut”, jota olisi voitu ehka auttaa tehostetulla ohjauksella, moti-
voinnilla ja tukemalla jarkevan ja mielekk&&n opinto-ohjelman toteuttamisessa.
Vaikka opiskelijalla onkin oikeus opiskella lukiossa 2-4 vuotta, on yhteiskun-
nalle taloudellisesti ja koulutuspoliittisesti kannattavinta, etta lukio-opinnot kes-

tavéat 3 vuotta.

Opetushallituksen vuonna 2003 kaynnistamassa ja vuoden 2007 loppuun kes-
tavassa oppilaan- ja opinto-ohjauksen kehittamishankkeessa on ollut tavoit-
teena edistaa alueellista ja seutukunnallista moniammatillista yhteisty6ta.
Hanke on painottanut erityisesti ennaltaehkaiseva toimintaa, varhaista tunnis-
tamista ja puuttumista, jotta opintojen keskeytymiset vahenisivat. Karjalaisen
(2006, 92) mukaan lukiokoulutuksen ohjaustoiminnan kehittamishaasteena on
nimenomaan ollut rynmanohjaajien ja aineenopettajien ohjausroolin- ja vas-
tuun vahvistaminen. Ongelmien varhainen tunnistaminen ja niihin puuttuminen
voivat ilmeta eri kouluissa monin eri tavoin. Aloittaville opiskelijoille suunnatut
kyselyt ja haastattelut, saanndlliset ryhmanohjaustunnit seka tarkka seuranta
poissaolojen ja opintojen etenemisessa ovat muun muassa niita keinoja, joilla
on pyritty tehostamaan koulun ohjausjarjestelmaa. (Karjalainen & Kasurinen
2006, 170.)

Ryhméanohjauksella on tarkea tehtava lukion ohjausjarjestelmassa erityisesti
opiskelijan etenemisen seuraamisessa. Koska luokattomassa opiskelujarjes-
telmassa inmissuhteet jaavat helposti pinnallisiksi ja vaihtuvat usein, on tarke-
a4, ettd opiskelija tuntee kuuluvansa johonkin ryhmaén, jossa on myos yksi
pysyva aikuinen ihminen. Opiskelijan tunteminen ja hanen opintojensa etene-

misen seuraaminen ovatkin ryhméanohjauksen arvokkaimpia tehtavia, joita ei



soisi valinpitamattomyydella hoidettavan. Ryhmanohjaaja on yleensa lukion
aineenopettaja, joka ovat valittu tai pahimmillaan "pakotettu” ottamaan oman

opetustytnsa ohelle ohjausryhmad, jonka lahiohjaajana han toimii.

Vaikka aineenopettajalla oman aineensa pedagoginen opetustaito onkin, ei
han valttamatta aina koe ryhmanohjaustehtavien hoitoa helpoksi. Ryhmahen-
gen luominen, henkilokohtaiset keskustelut ja opiskelijan joskus erittain vai-
keissa ja henkilokohtaisissa asioissa auttaminen eivat luonnistu kaikilta samal-
la tavoin. Opettajan taidot eivét ole aina yhtenevat ohjaajan taitojen kanssa.
Ryhmanohjaajalta kuitenkin néita ohjauksellisia taitoja enemman tai vahem-

man odotetaan.

Ryhmanohjaus on tekijdnsa nakoista. Osa ryhmanohjaajista paneutuu tehtéa-
viinsd antaumuksella ja kokee tyonsa arvokkuuden. On kuitenkin ryhmanoh-
jaajia, jotka eivat ole sisdistaneet tehtaviensa tarkeytta ja jopa laiminlyovat
ryhmanohjaajille kuuluvia tehtavid. Opiskelijoiden tasa-arvoisuus ohjauksen
saannissa ei tallgin toteudu. Koska ryhmanohjauksesta yleensad maksetaan
my0s korvaus, voidaan olettaa, ettd ryhméanohjaajille sovitut tyotehtavat tule-

vat hoidetuksi. TAma on selkea edellytys koulun toimivalle ohjauskulttuurille.

Laissa ja opetussuunnitelmissa esitetyt vaatimukset ohjauksen jarjestamisesta
edellyttavat yhteisty6ta ja yhdessa tehtavaa suunnittelutyota ja jaettavaa vas-
tuuta oppilaitostasolla. Yhteistyon tarkeyttad koulun ohjauksen jarjestamisessa
painottaa myos Kasurinen (2006, 15). Kasurisen mukaan koulujen ohjaukseen
osallistuvalta henkilostdlta, rehtorilta, opinto-ohjaajilta ja opettajilta edellyte-
tdan uudenlaista professionaalisuutta ja toimintatapaa. Se vaatii yksilolta seka
kouluyhteis6ltad ohjauskulttuurin uudelleenarvioimista sekd monin tavoin sen
muuttumista. Lukion ryhmanohjauksen mieltaminen todelliseksi osaksi opinto-
jen ohjausta ei tapahdu hetkesséa. Ohjauksen merkityksen nakeminen opiskeli-
jan opintojen etenemisessa, sen tehokkuudessa ja jarkevyydessa vaatii koko
koulun henkiloston panostamista opiskelijan ohjaukseen. Ryhméanohjaaja

opiskelijan Iahiohjaajana on tassa avainasemassa.

Kehittamishanketydna laaditun rynménohjaajan kansion tarkoituksena on te-

hostaa opintojen ohjausta Tampereen kaupungin lukioissa. Erityinen n&ko-



kulma on vahvistaa ryhnmanohjaajan roolia opiskelijan lahiohjaajana. Ajatus
ohjaukseen liittyvien materiaalien levittdmisesta ja hyodyntamisestd, ja sita
kautta ohjauksen jantevoittdAminen innoitti tyon alkuun saattamisessa. Taman
kehittAmishankkeen tavoitteena on tuoda konkreettisia apuvalineita ryh-
manohjaajan tyohon, selkeyttdd ohjauksen tydnjakoa ja lisaté informaation
kulkua opiskelijan ohjauksen nékdkulmasta. Ryhmanohjaajan kansiolla halu-
taan nimenomaan tuoda mielekkyytta ja selkeytta ryhmanohjaajan monipuoli-
seen ja tarkeddn tydohon. Ryhmanohjauksen tarkeyden esille tuominen osana
lukion opintojen ohjausta, ja toisaalta rynmanohjaajan tukeminen tassa tydssa
olivat tavoitteita, joihin talla kehittamishankkeella erityisesti pyritaan.



2 LUKION OHJAUSJARJESTELMA JA HAASTEET OHJAUK-
SELLE

2.1 Lukion ohjausjarjestelmén lainsaadanndllinen perusta

Lukiolain 78 maaraa, etta opiskelijalle tulee antaa opinto-ohjausta. Lukioase-
tuksen 18:n ja 28:n mukaan opinto-ohjausta annetaan keskiméarin 38 tuntia
kestavina kursseina seka taman lisaksi henkilokohtaista ja muuta tarpeellista
ohjausta. Muuten lukiolaki ja — asetus eivat maarittele lukion ohjaustydlle eri-
tyisia vaatimuksia. Perusteet lukiossa tehtavalle ohjaustytlle maaritelladn ope-

tussuunnitelmassa.

Ohjaustoiminnan lukiossa tulee muodostaa kokonaisuus, jonka tarkoituksena
on tukea opiskelijaa lukio-opintojen eri vaiheissa seka kehittd&d hanen val-
miuksiaan tehda koulutusta ja elaménuraa koskevia valintoja ja ratkaisuja. Oh-
jaustoimintaan tulee kaikkien koulun opettaja- ja ohjaushenkiléstoon kuuluvien

osallistua. (Lukion opetussuunnitelman perusteet 2003, 18.)

Lukion opetussuunnitelman perusteet 2003 maarittaa, ettad opinto-ohjaajalla
on paavastuu koulun opinto-ohjauksen kokonaisuuden suunnittelusta ja kay-
tannon jarjestamisestd. Opettajan tehtdva on auttaa opiskelijaa oman aineen-
sa opiskeluun liittyvissa kysymyksissa, oppimaan oppimisessa ja oppimisval-
miuksien kehittAmisessa. Koulukohtaisiin opetussuunnitelmiin tulee maaritella

kaikkien ohjaukseen osallistuvien tyonjako ja tehtavat.

2.2 Ryhméanohjaus osana ohjausjarjestelméaa

Ryhmanohjaajaa ei nimikkeena erikseen Lukion opetussuunnitelman perus-
teissa 2003 mainita. Kaytdnnossa lukioissa on ohjausta jaettu myds ryh-
manohjaajille. Luokallisen lukion aikana vastaava nimitys ryhmanohjaajasta oli
luokanvalvoja. Mehtélaisen (1998, 42) tekeman tutkimuksen mukaan kaikissa
tutkimukseen osallistuneissa lukioissa opiskelijat jaettiin lukioon tullessa ohja-
usryhmiin, jotka kokoontuvat viikoittain ryhméanohjaajansa johdolla. Joillakin
lukioilla oli lisdksi nimettyja opiskelijatuutoreita, jotka opastivat uusia tulokkaita

lukio-opiskeluun siirtymisesséa. Ohjausryhmat saattoivat nimeta itselleen ns.



ryhmanvanhimman, joka toimii rynmanohjaajan apuna erilaisissa kaytannén

avuissa.

Lukioiden ryhmé&nohjaajien tehtavat myos vaihtelevat. Mehtalaisen (1998, 42)
mukaan pienessa lukiossa on opinto-ohjaaja pystynyt hoitamaan myds perin-
teisid ryhmanohjaajalle kuuluvia tehtavia, kun taas suurissa lukioissa on valt-
tamatonta, etté opiskelijoiden ohjaus on jaettu useamman henkilon kesken.
Mehtalainen toteaa, etta luokattoman Iukion aikana on testattu erilaisia ryh-
manohjauskaytanteita. Kuitenkaan absoluuttista kaikkiin kouluihin sopivaa
mallia ei ole. Mehtalaisen tekemassa tutkimuksessa kouluissa oli jokaisessa
hieman erilainen kaytantd rynménohjauksen hoitamisessa. Sitd maarittelevat
niin paikalliset tarpeet ja traditiot.

Opintojen ohjaus lukiossa voidaan ajallisesti mieltda kolmeen eri vaiheeseen:
Opintoihin ohjaaminen, opinnoissa ohjaaminen, opinnoista ohjaaminen (Suo-
nio 2006.) Ryhmanohjauksen tehtavat sisaltyvat kaikkiin naihin vaiheisiin omi-
ne erityistehtavineen (Kuvio 1). Lukiosta rippuen ryhméanohjaajille voidaan
maarittaa erilaisia koulukohtaisia tehtavia. Lukion ryhmanohjaajan perustehta-
viksi esimerkiksi Tampereen kaupungin lukioissa katsotaan 1) opiskelukaytan-
teisiin ja kouluun tutustuttaminen, 2) ryhmayttdminen, 3) tiedottaminen ajan-
kohtaisista asioista, 4) poissaolojen ja opiskelun etenemisen seuranta, 6)
henkilokohtaiset haastattelut ja opiskelijan tukeminen ja 7) yhteydenpito kotiin.
(Tampereen kaupunki 2005.) Naihin tehtaviin liittyen ryhmanohjaaja toimii tar-
keéassa roolissa ryhmansa lahiohjaajana. Han on ikdan kuin ryhman "aiti/ isa”,
jonka puoleen opiskelija voi kdantya, mikali hanella on opiskeluun tai ela-
mantilanteeseensa liittyvid ongelmia. Ryhmanohjaajan tehtavana on lahettaa
opiskelija opinto-ohjaajalle, rehtorille, koulusihteerille tai esimerkiksi tervey-

denhoitajalle, mikali opiskelijan avun tarve sita vaatii.



RYHMANOHJAAJAN TEHTAVAT OPINTOJEN ERI VAIHEISSA

OHJAAMINEN

Opintoihin Opinnoissa Opinnoista

KUVIO 1. Ryhméanohjaajan tehtévat opintojen eri vaiheissa. (Tampereen kaupunki)
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Mehtalaisen (1998, 42) mukaan vanhalla luokanvalvojan toimenkuvalla ei luo-
kattomassa lukiossa enaa péarjaa, jos aikoo oikeasti valittaa opiskelijoidensa
opintojen etenemisesta ja heidan auttamisestaan. Hanen mainitseekin, etta
ryhmanohjaajiksi olisi syyta valita henkil6ita, jotka ovat aidosti kiinnostuneita
ryhmanohjaustehtavien hoidosta. Tama on kaytannossa kuitenkin usein mah-
dollista vain sellaisissa suurissa lukioissa, joissa opetushenkilokuntaa on niin
paljon, ettéd halukkaita ja aidosti tehtadvaan innokkaita opettajia on riittavasti
tarjolla. Monissa lukioissa lahes jokainen opettaja on jossain vaiheessa ryh-
manohjaaja, halusi han sita tai ei.

2.3 Haasteita ohjaukselle

Lukiokoulutuksen muututtua luokallisesta opetuksesta luokattomaksi opiske-
lumuodoksi on opintojen ohjaus ja opiskelijan opintojen seuranta noussut
merkittavampaan rooliin. Opintojen ohjaus on saanut uudenlaisia muotoja ja
tehtavia, kun opiskelijat valitsevat itse suoritettavat kurssit ja niiden suoritus-
jarjestyksen. Aikaisemmin lukio-opiskelija on voinut kulkea lukion lapi valmiin
lukujarjestyksen turvin, jolloin lukio-opintojen loppuun vieminen on taattua, jos
lukujarjestyksen ohjelmaa noudattaa. Nyt on toisin. Mikali opiskelija ei osaa
suunnitella opinto-ohjelmaansa jarkevasti, uhkaa opiskelijaa helposti opintojen
viivastyminen, epédonnistuminen ylioppilaskirjoituksissa ja vaikeudet jatko-

opiskelupaikan saannissa.

Valijarven (1996, 67) mielesta luokaton lukio on vaativampi ja haasteellisempi
ohjaukselle kuin luokittain eteneva opiskelu. Opiskelu vaatii opiskelijalta jatku-
vaa oman opinto-ohjelman suunnittelua ja seurantaa. Valijarven mukaan luo-
kattomuus voi tarjota uusia keinoja harjoitella itsenaistymista sellaiselle opis-
kelijalle, joka ei ole vield kypsa arvioimaan valintojensa seurauksia. Opiskeli-
jalle tarjoutuu mm. pidennetyn opiskeluajan puitteissa mahdollisuus kokeilla
erilaisia vaihtoehtoja mielekkdan opinto-ohjelman saamiseksi. Vaikka opiske-
luajan pidentdminen avaa monia mahdollisuuksia, on sita kuitenkin tarkoin
harkittava. Opiskelija voi kurssivalinnoillaan laajentaa ohjelmaansa tai vastaa-
vasti kevent&a paivittaista tyomaaraansa. Henkilékohtaiset ongelmat ja vai-
keudet kotona saattavat muuttaa opiskelijan opintosuunnitelmia, joita h&n pys-

tyy tiettyjen rajojen puitteissa joustavasti muokkaamaan.



Lukiossa opiskeltaessa opintojen eteneminen ei ole enaa myoskaan vuosi-
luokkaan sidottua. Opiskelija voi saadella etenemistaan ja opintojensa sisaltéa
omien kiinnostustensa ja tarpeidensa mukaisesti. Lukion muututtua luokalli-
sesta opiskelumuodosta luokattomaksi 1990-luvun alkupuolella toteutettiin lu-
kiokoulutuksessa hallinnollinen ratkaisu, jossa opiskelijan itseohjautuvuutta
seka yksilollisyytta pyrittiin korostamaan. Opiskelijan yksildlliset tarpeet ja odo-
tukset maarittelevat opiskelijan henkilokohtaisen opintosuunnitelman lukio-
ajaksi. Joustavuus ja vapaus eivat kuitenkaan vaadi vastuuta vain opiskelijoil-

ta, vaan se haastaa vastuuseen koko koulun opintojen ohjauksen

Ohjaus jarkevien ja sujuvien opintosuunnitelmien teossa onkin lukion ohjauk-
sen tarkeimpia tehtaviad. Tahan tehtavaan osallistuvat niin opinto-ohjaaja,
ryhmanohjaaja kuin aineenopettajat. Opinto-ohjaajan tehtadvana on katsoa
opiskelijan opinto-ohjelmaa kokonaisuutena. Mielekkaaksi ja sujuvaksi opinto-
ohjelman tekee, kun se yhdistaa opiskelijalle tarkeat kokeet ylioppilaskirjoituk-
sissa seka paasyn niiden kautta jatko-opiskelupaikkoihin.

Ohjauksen tehtdvana on opastaa ja tukea opiskelijaa niissa valinnoissa, joita
hanen kannattaa lukiossa tehda, jotta tulevaisuuden suunnitelmat olisi vaivatta
toteutettavissa. Opiskelijat kaipaavat tietoa erityisesti valintojensa vaikutuksis-
ta ja toteutumisesta koko opiskeluajan. Voidakseen vastata tallaisiin kysymyk-
siin ohjaaja joutuu perehtymaan mm. tygjarjestyksen laadintaan ja eri aineiden
opetukseen seka eri jatko-opiskelupaikkojen luomiin vaatimuksiin. Lukioaikana
tehdyilla valinnoilla opiskelija voi helpottaa ja toisaalta hidastaa jatko-
opintoihin pyrkimista. Ohjauksen rooli opiskelijan tukena naissa paatoksissa ja
paatosten seurausten arvioinnissa on siten hyvin keskeinen. Opinto-ohjaajan

tehtava painottuukin siten vahvasti tulevaisuuteen.

Valijarven (1996, 68) mukaan kaikki opinto-ohjaajat totesivat luokattomuutta
arvioidessaan ongelmaksi kasvavan tyomaaran. Han toteaakin, ettad koulun
ohjausjarjestelma on jarjestettava siten, etta opiskelijoiden ongelmat kyetaan
ennakoimaan ja ne havaitaan riittdvan ajoissa. Erityisen tarkeana valineena
ennakoida mahdollisia ongelmia on puuttua poissaoloihin. Opiskelijan on tar-
keéa kokea ohjaus vaylana, jonka kautta han saa aina apua ongelmiinsa. Pelk-

k& vaylan olemassaolo ei kuitenkaan riitd, vaan koulun on osattava puuttua
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ongelmiin, myos niissa tapauksissa, jos opiskelija ei itse osaa apua hakea.
Valijarvi (1996) painottaakin, ettd luokattomassa lukiossa ohjaus on néhtava
koko koulun yhteisena tehtavana. Lukion muututtua luokallisesta luokattomak-
si on pyritty nimenomaan siihen, etta opettajat tuntisivat tarkeéksi vastuunsa

muustakin kuin vain oman aineen opettamisesta.

Luokkayhteis6jen haviamista on pidetty yhtena lukion suurimpana ongelmana.
Opetusryhmien koko eri kursseilla vaihtelee. Jossain ryhmasséa saattaa olla
vain 10 opiskelijaa, kun saman kurssin toisessa ryhmassa on lahemmas 40
opiskelijaa. TAma saattaa aiheuttaa naraa niin opiskelijoissa kuin opettajissa.
Onhan eri asia antaa opetusta ja saada opetusta pienessé kuin suuressa
ryhmassa. Opiskeluryhma voi myds koostua opiskelijoista eri vuosiluokilta.
Tamakin asettaa oman haasteensa opetukselle. My6s opettajat vaihtuvat op-
piaineen eri kursseissa. Jatkumoa saman aineen sisalla kurssilta toiselle ei
saumattomasti ole, kun eri opettajien opetusmetodit vaihtelevat toisistaan. Ko-
konaisuuksien hahmottaminen saattaa talloin heikentya. Myds ihmissuhteet
uhkaavat helposti jaada tilapaisiksi ja pinnallisiksi, kun opiskeluryhmat ja opet-
tajat vaihtuvat muutaman viikon valein. Valijarvi mainitseekin pysyvien ryhmi-
en puuttumisen heikkoutena sen, etta opiskelijoista voi tulla toistensa kilpaili-
joita, joilta rynméssa tydskentelyn taidot jaavat helposti vajaiksi. (Valijarvi
1996, 70- 71.)

Muuttuvissa opetusryhmissa koettiin olevan kuitenkin myos paljon myonteisia
piirteitd. Uudet ja erilaiset ryhmat toivat uusia ja vaihtoehtoisia ideoita ja to-
teuttamistapoja. Rooleihin ja tyyleihin jamahtaminen oli helpompaa koko opis-
keluajan saman ryhméan kanssa opiskeltaessa kuin vaihtuvissa ryhmamuo-
doissa. Opiskelijat olivat kokeneet, ettd oma aktiivisuus saattoi vaihdella eri
tunneilla rippuen aineesta, opettajasta ja kavereista. Valijarven (1996, 70) te-
kemien haastattelujen perusteella ryhmalla on tarked merkitys, kun opiskelija
arvioi koulukokemuksiaan. Samanlaista luokkahenkea ei enéé koettu olevan
kuin peruskoulussa oli ollut. Kuitenkin opiskelijat kokivat, ettei pysyva ryhméa
ole valttamatonta mielekkaalle tydskentelylle, vaikka tutun ryhman koettiinkin

lisdavan yhteishenkea ja viihtyisyytta.
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2.3 Arviointituloksia

Lukion opinto-ohjauksen toteutumista arvioitiin valtakunnallisesti vuonna 2002,
kun Opetushallitus teki laajan selvityksen niin peruskoulun, lukion kuin amma-
tillisen toisen asteen opinto-ohjauksen toteutumisesta (Numminen, Jankko,
Lyra-Katz, Nyholm, Siniharju & Svedlin 2002.) Mielenkiintoista oli, etta rehtori-
en, opinto-ohjaajien ja lukion opiskelijoiden ndkemykset opinto-ohjauksen saa-
tavuudesta ja sen toteutumisesta poikkesivat merkitsevasti toisistaan. Opinto-
ohjaajien ja rehtorien ndkemys opinto-ohjauksen toimivuudesta oli huomatta-
vasti parempi kuin opiskelijoiden. Opinto-ohjaajat ja rehtorit arvioivat opinto-
ohjausta suhteellisen samansuuntaisesti. Nummisen ym. (2002, 119) mukaan
osa eroista saattaa johtua ndkdkulmaerosta, jossa opiskelijat tarkastelevat
omaa kokonaistilannettaan, jossa opinto-ohjaus on yksi osa, kun taas opinto-
ohjaajat ndkevat opinto-ohjauksen siitda ndkdkulmasta, miten he néita asioita
painottavat omassa tydssaan. Lukion opiskelijat saattavat kokea opinto-
ohjauksen yhtené oppiaineena muiden joukossa. Kun opinto-ohjaajan pitdmia
oppiaineen luokkatunteja ei valttamatta lukion aikana ole kuin muutama, voi
opiskelijalle jaada kuva ettei han ole saanut opinto-ohjausta kuin vahan. Ryh-
manohjaajien ja aineenopettajien antamaa ohjausta ei valttamatta mielleta

opinto-ohjaukseksi opiskelijoiden ndkdkulmasta.

Nakokulmaerot selittdnevat kuitenkin vain osan opiskelijoiden, rehtorien ja
opinto-ohjaajien eriavista mielipiteista. Nummisen ym. (2002, 119) mielesta
suuret erot opiskelutaitojen ohjausta koskevissa arvioissa voivat kuvastaa sité,
etté opiskelijoiden ohjauksen tarvetta ei ole riittavasti havaittu ja pystytty koh-
dentamaan tarpeen suuntaisesti. Opiskelijoiden kokemukset eivat valttamatta

vality oppilaitostasolle.

Opinto-ohjauksen ja ryhmanohjauksen toimivuutta lukiossa arvioitiin myods
vuonna 2005 (Opetushallitus 2005). Talldin noin 61,6 % kyselyyn vastanneista
lukioiden oppilaskunnista oli sitd mieltd, etta he saavat lukiossa riittavasti oh-
jausta. Kyseisen arvioinnin kysymyksenasettelussa piti nimeta kolme tarkeinta
ohjauksen antajaa annetuista vaihtoehdoista. Kolme tarkeinta ohjauksen anta-
jaa seka kyselyyn vastanneiden rehtoreiden etta oppilaskuntien mielesta olivat

opinto-ohjaaja, kurssin opettaja ja ryhmanohjaaja. Vastaukset ryhménohjaajan
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tarkeydesta poikkesivat eniten rehtorien ja oppilaskuntien mielipiteissa. 50,9
% kyselyyn osallistuvista oppilaskunnista oli sita mielta, ettd ryhmanohjaaja
kuuluu kolmen tarkeimman ohjauksen antajan joukkoon. Rehtoreista vastaava
luku oli 70,0 % (Opetushallitus 2005, 45- 46.) Eroa saattaa selittda se, etta
oppilaitoksen johdon tasolla luokitellaan ohjauksen antajien tarkeysjarjestys
helposti opetussuunnitelmiin kirjattujen tyonjakokuvausten perusteella, kun
taas oppilaskunnat vastaavat oman kokemuksensa perusteella, kuinka he
ovat ohjausta kyseisilta toimijoilta saaneet. Todellisuus ei vastaakaan usein
suunnitelmia. Tata puoltaa kyselyn tulos, etta lahes yhta tarkeaksi ohjauksen

antajaksi rynménohjaajan rinnalle oppilaskunnat nimesivét toisen opiskelijan.
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3 KEHITTAMISHANKKEEN TOTEUTTAMINEN

3.1 Projektina kansio

Kehittdmishankkeena laadin Tampereen lukioiden ryhménohjaajia varten kan-
sion. Ryhméanohjaajien kanssa tehty yhteistyo oli osoittanut, etta ryhméanoh-
jaajan rooli osana koulun ohjausjarjestelmaa ei ole kaikille ryhmanohjaajille
selva. Vaikka koulun opetussuunnitelman liitteena taytyy ohjaustyota tekevien
tyonjako olla, ei tydnjako kaytdnnon tasolle saakka ole aina edennyt. Erityises-
ti opiskelijan opintojen etenemisen seuraaminen ja poissaoloihin puuttuminen
ovat asioita, jossa tybnjako ei aina ole ollut selvilla koulun ohjaushenkiloston
keskuudessa. Koska opinto-ohjaajan tehtavéa on toimia koulunsa opintojen oh-
jauksen koordinoijana, oli luontevaa, etta opinto-ohjaajana olin laatimassa oh-
jauksellista materiaalipakettia henkil6ille, joiden kanssa tein yhteisty6ta opis-
kelijoiden ohjaamisessa.

Lukion ryhmanohjaajan kansiosta halusin tehda ryhméanohjaajan henkilékoh-
taisen tyovalineen, jota jokainen voi tdydentdd omilla materiaaleilla ja muokata
sitd omaan kayttoon sopivaksi. Kansio tehtiin toimimaan ryhmanohjaajan apu-
na ja konkreettisena tyokaluna ryhménohjausta hoidettaessa. Kansioon halu-
sin infomateriaalia, joka helpottaisi ryhmanohjaajan ohjaustydtéa seka erilaisia
lomakkeita ja kyselyja, joita ryhmé&ohjaaja voi aktiivisesti tydssdan hyddyntaa.
Saman kansion sisalla ryhmanohjaaja voi sailyttdad ryhméaansa koskevia tiedo-
tuksia, kyselyja, poissaololupa-anomuksia ym. materiaalia, jota lukuvuoden
aikana rynméanohjauksen hoidossa kertyy. Yleinen infomateriaali esimerkiksi
ylioppilaskirjoituksiin liittyvista asioista ja ryhmanohjaajan yksittaiset muistiin-
panot kulkevat siten napparasti samojen kansien sisalla. Jos opinto-ohjaajan
painopiste on tdhdata ohjauksessaan tulevaisuuteen, on ryhméanohjaajan rooli
tasséa hetkessa. Tahan hetkeen haluttiin rakentaa myos tehty "Lukion ryh-

manohjaajan kansio”.

Koulukohtaiset asiasisallot kansion laadinnassa muovautuivat Tampereen ly-
seon lukion kaytanteista. Kuitenkin koko ajan kansion tekovaiheessa pyrin
huomioimaan sen hyddynnettavyyden kaikissa Tampereen kaupungin kah-

deksassa paivalukiossa. Tampereen kaupungin lukiot ovat suuria, vahintaan



14
noin 350 opiskelijan oppilaitoksia, joissa jokaisessa toimii keskimaarin 12- 30
ryhménohjaajaa. Tampereen lyseon lukiossa opiskelijoita on noin 550 ja ryh-
manohjaajia 19. Naista noin 80 opiskelijaa on kansainvalisen IB- tutkinnon (In-
ternational Baccalaureate) suorittajia ja kolme ryhmanohjaajaa vastaa IB-
opiskelijoiden ryhménohjauksesta. Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen
opetussuunnitelma on ollut tAman tyon lahtékohtana, joten Tampereen lyseon
lukion IB — opiskelijoiden ryhmé&nohjausta ei ole tassa tydssa sisallollisesti

huomioitu.

3.2 Projektin eteneminen

Projekti sai alkunsa keskustelusta oman koulun, Tampereen lyseon lukion,
rehtorin kanssa kaydysta keskustelusta kevaalla 2006. Tuki ja tieto siitd, etta
koulun johdon ndkemykset puolsivat rynmanohjauksen selkeyttamista, olivat
kehittamistyon tekemiselle ehdoton edellytys, jotta motivaatio tyota kohtaan
sailyisi, ja jotta tyo6lla voisi olla oikea kohderyhma. Koska idea oli levittéda ryh-
manohjauksen materiaalia kaikille Tampereen kaupungin lukioille, tiedotettiin
tekeilla olevasta hankkeesta myds lukiokoulutuksen johtoryhmalle toukokuus-
sa 2006. Johtoryhman myotamielinen suhtautuminen hankkeen laatimiselle ja
luottavaisuus valmista tuotosta kohtaan sekda mm. tydajan kayton salliminen
tietyin osin hankkeen toteuttamiseen toimivat projektin moottorina. Tukea ke-
hittamishankkeen toteuttamiselle ja vinkkeja itse tydon rakentamiseen antoi
my0s tapaaminen Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen johtavan rehtorin
kanssa syksylla 2006, jolloin kansion kokoaminen ryhméanohjaajia varten aloi-
tettiin. Monien opinto-ohjaajakollegoiden ja rynméanohjaajien kannustus ryh-
manohjaajille tarkoitetun kansion laatimisesta vahvisti idean toteuttamista kay-

tannon tasolle

Kansion sisaltdman materiaalin kokoaminen tapahtui vapaamuotoisesti. Mate-
riaalin kerdamisen aloitin kartoittamalla omia olemassa olevia ohjaukseen liit-
tyvaé materiaalia, joita muokkasin ryhmanohjaukseen sopiviksi. Oma koke-
mus opinto-ohjaajana eri oppilaitoksissa, ja sita kautta huomiot ohjauksen jar-
jestamisesta ja ryhmanohjauksen toimivuudesta kaytannossa olivat kansion

paaasiallisena lahteend. Olemassa oleva yhteistytverkosto eri lukioiden opin-
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to-ohjaajien ja opettajien kesken oli ensiarvoisen tarkeita kansion sisallén ra-
kentamisessa. Sahkopostitse tiedustelin kaikilta Tampereen lyseon lukion
ryhmanohjaajilta niité tarpeita, joita heilla ryhménohjauksen suhteen oli. Saa-
dut vinkit sek& keskustelut eri lukioiden ryhménohjausta hoitavia opettajia ta-
vattaessa antoivat suuntaa niista yksiléllisista tarpeista ja siita tuesta, jota he
kaipasivat ryhmanohjauksen hoitamisessa. Tapaamiset eri lukioiden opinto-
ohjaajien kanssa toivat esille rynmanohjauksen sudenkuoppia ohjauksen ko-
konaisuutta tarkastellessa. Muokattavaa ja valmistakin materiaalia saatiin
useilta opinto-ohjaajilta. Ryhmanohjaajilta esiin nousseisiin tarpeisiin pyrin

vastaamaan tuottamalla myds uutta materiaalia.

Tampereen lyseon lukioon perustettiin syksylla 2006 ns. ryhmanohjauksen
tydryhma, jonka tarkoituksena oli ideoida ja toimia ohjauksellisena foorumina
kansion laadinnassa. Tyoryhman jasenet olivat aineenopettajia, joilla oli usean
vuoden kokemus ryhmanohjauksesta lukiossa. Vaikka tyéryhma ei kokoontu-
nut saanndllisesti, oli tydryhman jasenten antamista ideoista niin sdhkdpostit-
se kuin vapaamuotoisissa keskusteluissa hyotya, etenkin kansion tarpeiden
maarittelyssa, ja niissa yksityiskohdissa, joita ryhmanohjauksessa taytyisi kay-

tannon tasolla huomioida.

Lukion ryhmanohjaajan kansion siséllolliseksi tukipilariksi muodostui Tampe-
reen kaupungin lukiokoulutuksen opetussuunnitelma (2005) ja sen mukaiset
ryhmanohjaajan tehtavat. Ohjauksellinen materiaali, kuten erilaiset lomakkeet,
kyselyt, kaaviot ja infomateriaali jaoteltiin kansiossa ryhméanohjaajan tehtavien
mukaisesti. Muut osat kansiossa varattiin opiskelijoiden yhteystiedoille, koulun
erilaisille asiakirjoille seka vuosiluokittain tehdyille muistiolle, jossa on valmiiksi
kirjoitettu jaksoittain rynméanohjauksessa huomioitavat padkohdat. Tilaa ryh-
manohjausmuistioissa jatettiin myds ryhmanohjaan omille muistiinpanoille.
Materiaalit tehtiin siten, etta ne ovat helposti joko tulostettavissa, kopioitavissa
paperille ja kalvopohjalle tai naytettavissa luokassa esimerkiksi dokumentti-

kameran valityksella.

Kesélla 2007 kansioon tulevaa materiaalia oli saatu keratyksi perustarpeiden
verran, jolloin kansion jakaminen eri lukioihin tuntui mielekkaalta. Koska kan-

sio sisalsi lukuvuoden ensimmaisiin paiviin seka ryhmaan tutustumiseen liitty-
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vid materiaaleja, oli jarkevinta saada kansio kayttoon heti lukuvuoden alkaes-
sa. Kansio jaettiin elokuussa 2007 Tampereen kaupungin lukioihin seka pape-
riversiona etta cd-levyn muodossa. Tampereen lyseon lukiossa kullekin ryh-
manohjaajalle jaettiin lukuvuoden 2007- 2008 alkaessa oma mappi, johon pa-
periversio talletettiin. Valilehtien avulla jaoteltiin mappiin eri osat kansion ma-
teriaalien osien mukaisesti, jolloin rynménohjaajan omien materiaalien laitta-
minen kansioon olisi vaivattomampaa. Digitaalinen versio materiaalista tallen-
nettiin koulun tietoverkon yhteiselle asemalle, josta se on kaikkien saatavilla,

ja sahkoisesti tallennettavissa omille tydasemille ja muistitikuille.
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4 RYHMANOHJAAJAN KANSION HYODYNTAMINEN

Kansiossa oleva materiaali ei ole suurta innovaatiota. Sanonta "pyora on jo
keksitty” on kantanut tAmankin kehittamishankkeen teemana. On paljon ole-
massa olevaa, henkilokohtaisiin tarpeisiin laadittua materiaalia ja tietoa, joka
ei ole kootusti kaikkien saatavilla ja hyddynnettavissa. Lukion ryhmanohjaajan
kansio pyrkii vastaamaan osaltaan tadhan tarpeeseen. Kansion tarkoitus on
toimia ryhméanohjaajan apuna ja tytkaluna ohjaukseen liittyvissa asioissa.
Kansiossa olevat materiaalit on tehty jasentamaan, tasmentamaan ja helpot-
tamaan ryhmanohjaajan tehtavien hoitamista. Kansion myéta ei lukion ryh-
manohjaajien tehtavia ole tarkoituksellisesti lisatty tai muutettu. Painvastoin -
ohjauksen tydnjaon sisalt6a avaamalla on kyseisen kansion tavoitteena ollut
helpottaa koulun ohjaukseen osallistuvien henkilojen olemassa olevaa tyota,
tehda sitd mielekkdammaksi ja naiden toimenpiteiden kautta myos vastata

opiskelijan tarpeisiin entistd tehokkaammin.

Ryhmanohjauksen kehittamista halusin nimenomaan tehda ryhméanohjaajille
suunnatun monimuotoisen materiaalipaketin muodossa. Toinen vaihtoehto
olisi ollut esimerkiksi oppaan muotoon laadittu "Opas ryhmanohjaajalle”.
Opasmuodossa sisalto olisi painottanut ja perustellut rynménohjaajan tyoteh-
tavia, mitk& ovat tarkeitd ja miksi, ja kuinka niité tulisi hoitaa. Tyon savy ja tar-
koitus olisi silloin ollut myds erilainen. Ryhméanohjaajan tehtavien tasmentami-
nen ja niiden "auki kirjoittaminen” olivat tAssakin tydssa selkeitéa osa-alueita,
joita kansion avulla haluttiin tdsmentaa, mutta ndiden nakdkohtien esiintuomi-
nen tapahtui eri tavoin. Erilaisten ohjauksellisten materiaalien valittmana tar-
koituksena oli helpottaa ryhmanohjaajan tyota, mutta valillisesti kansion tarkoi-
tuksena oli myds esiintuoda ryhméanohjaajalle kuuluvia tehtavia. Koska ke-
hittamishankkeena en halunnut tuottaa suoraan neuvoa-antavaa opasta, tun-
tui ryhmanohjaukseen liittyvien materiaalin kokoaminen kansion muotoon
lempeammalta toimintatavalta, jonka toivon kannustavan kansiomateriaalin
tutkimiseen. Antamalla apuvalineita tydhon luotin rynménohjaajan omaan oi-

valtamiseen kansion tarkoitusperista.
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Kansion vahvuutena on ehdottomasti se, ettd materiaali on kayttdjansa va-
paasti muokattavissa, tulostettavissa ja kaikin tavoin hyodynnettavissa. Pa-
rannusehdotuksia ei tarvitse vieda kansion tekijalle asti, vaan parannukset voi
tehda valittomasti kayttaja itse. Materiaalin jakaminen myos digitaalisessa
muodossa mahdollistaa sen muokkaamisen kunkin lukion ominaispiirteiden
mukaisesti mahdollisimman vaivattomasti. CD-levykkeella toimitettu versio
helpotti lisédksi PowerPoint- materiaalin tuottamisen. Diaesitys-muoto opiske-
luun liittyvista asioista tehtiin helpottamaan ryhménohjaajaa etenkin uusien
opiskelijoiden opastamisessa ja esimerkiksi vanhempainiltojen suunnittelussa

ja lapiviemisessa.

Materiaalipakettia voi kayttaa apuvalineené uuden ryhmanohjaajan tyéhon
opastamisessa. Ryhméanohjaajan tehtavien hahmottuminen tulee helpommak-
si, kun kansiossa tehtavat on selostettu ja perusteltu yksitellen. Pelkka ryh-
manohjaajan tehtavien lukeminen opetussuunnitelman liitteesta saattaa usein
jaadda ulkokohtaiseksi. Kansion hydédyntdminen ryhmanohjaajien kouluttami-
sessa on myds mahdollista. Ryhméanohjaajille kohdennettu koulutus ohjauk-
sen elementeista, esimerkiksi VESO — paivan muodossa, voisi monissa luki-
ossa ja monien ryhméanohjaajien kohdalla olla tarpeellinen. Kansiossa olevien
materiaalien esittely ja niiden hyddyntaminen kaytannossa, tekisi kansiota oh-
jauksen tydkaluna tutummaksi. Pelkan materiaalin valittdmisend, ilman sen
esittelyd on vaarana, ettd kansiossa olevan materiaalin hyddyntaminen jaa

vajaaksi, jos ryhmanohjaaja ei siihen oma-aloitteisesti tutustu.

Lukion ryhmanohjaajan kansio ei ole tyhjentava eika valmis kokonaisuus.
Pikemminkin kansion luonne on dynaaminen. Se on perusmalli, joka on muo-
kattavissa eri lukioiden ja tietyiltd osin jopa eri kouluasteiden kayttoon.

Siihen lisataan uutta tietoa jatkuvasti, ja vanhentunutta heitetdan pois. Materi-
aalin jakaminen digitaalisena versiona tukee materiaalin hyddyntamisesta
useissa lukioissa. Kansiota on mahdollista kayttaa myds kokonaan sahkoises-
ti. Ryhmanohjaaja voi halutessaan taltioida kansiomateriaalin esimerkiksi

muistitikulleen, ja tulostaa ja tutkia sieltd kulloinkin tarvitsemiaan materiaaleja.

"Lukion ryhmanohjaajan kansio” haluaa ilmentaa ryhmanohjaajan tehtavien

tarkeytta ja sita kaikkea monipuolisuutta mita ryhmanohjaus lukiossa on. Mika-
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li ryhmanohjaaja tuntee saavansa kansiosta tydhonsa apua, ja sita kautta ko-
kee ryhméanohjaajan tydn mielekkddmmaksi, on saavutettu ne kehittamis-
hankkeen tavoitteet ja lahtokohdat, joilla opiskelijan ohjauksen tehostaminen
lukiossa on mahdollista.



20
LAHTEET

Karjalainen, M. & Kasurinen, H. (toim.) 2006. Ohjauksen toimintakulttuurin
muutos alueellisessa yhteistydssa. Oppilaan- ja opinto-ohjauksen kehittamis-
hankkeen raportti. Koulutuksen tutkimuslaitos. Tutkimusselosteita 31.
Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopistopaino.

Mehtalainen, J. 1998. Luokattomuuden syvinta olemusta etsimassa.
Koulutuksen tutkimuslaitos. Tutkimuksia 4. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto-
paino.

Numminen, U., Jankko, T., Lyra-Katz, A., Nyholm, N., Siniharju, M. & Svedlin,
R. 2002.

Opinto-ohjauksen tila 2002. Opinto-ohjauksen arviointi perusopetuksessa,
lukiossa ja ammatillisessa koulutuksessa. Opetushallitus. Arviointi 2/ 2002.
Helsinki: Yliopistopaino.

Opetushallitus. 1999. Koululait perusteluineen. Lait, asetukset, lainsdadannon
perustelut ja sivistysvaliokunnan mietintd. Moniste 1/ 1999. Helsinki: Oy Edita
ab.

Opetushallitus. 2003. Lukion opetussuunnitelman perusteet 2003. Vammala:
Vammalan kirjapaino.

Opetushallitus. 2005. Luokattoman lukion toimivuus 2005. Moniste 20/ 2005.
Helsinki: Edita Prima Oy.

Suonio, J. 2006. Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen johtava rehtori.
Keskustelu 14.9.2006.

Tampereen kaupunki. 2005. Tampereen kaupungin lukion opetussuunnitel-
ma. Tampereen lyseon lukio. Nuorille tarkoitettu lukiokoulutus.

Valijarvi, J. Opiskelijan vapaus ja vastuu luokattomassa opiskelussa.
Teoksessa Merimaa, E., Raisanen & A., Saresma, U.( toim.). 1996.
Opinto-ohjaus- ohjauskaynneista arviointeihin. Opetushallitus. Helsinki:
Hakapaino.



