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THVISTELMA

Tama opinnaytetyo on tehty toimeksiantona ratsastusseura Kuhmoisten Kopse
ry:lle. Opinndytetyd on toiminnallinen, ja sen tavoite on tehda seuralle vuosikello.
Se tulee toimimaan johtokunnan tykaluna. VVuosikello tehddén kalenterinomai-
seksi, jotta sitd on helppo seurata, paivittaa ja tdydentaa vuoden aikana. Vuosikel-
lo auttaa ndkemaan, miten seuran toimintavuosi rakentuu. Se kertoo tekematto-
mista toista sekd auttaa pysymaan aikataulussa. Vuosikello toimii myds opastajana
uusille johtokunnan jasenille.

Opinnaytetyon teoriaosa koostuu vuosikellon, yhdistystoiminnan ja vapaaehtois-
toiminnan madrittelysta. Teoriaosa on koottu Kirjoista, artikkeleista, sahkoisestéa
materiaalista ja haastatteluista. Tyon toiminnallinen osuus, vuosikello, on tdman
opinndytetyon liitteend. Toiminnallisen osuuden materiaali on keratty osallistuvan
havainnoinnin avulla. Se koostuu siis kaikesta seuran sisélla tapahtuvasta toimin-
nasta. Tydssa on hyddynnetty seuran materiaaleja: toimintasuunnitelmaa ja vuosi-
kertomusta. Tarkealla sijalla ovat myos seuralaisten aikaisemmat kokemukset ja
havainnot.

Avainsanat: vuosikello, yhdistystoiminta, vapaaehtoistoiminta, yhteisty ja sidos-
ryhmét.
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ABSTRACT

This thesis has been commissioned for riding association Kuhmoisten Kopse. This
thesis is functional, and its goal is to make an annual plan for the club. The annual
plan will serve as a tool for the board. The annual plan has been done in the form
of a calendar, so it is easy to follow, update and complete during the year. The
annual plan allows you to see how the club’s year of operation is constructed. It
shows what tasks are not done and helps stay on schedule. The annual plan also
functions as a guide for new board members.

The theoretical background consists of definitions of an annual plan, the operation
of an association and volunteer activities. The theoretical part is collected from
books, articles, electronic material and interviews. The functional part of the work,
the annual plan, is attached to this thesis. The material for the functional part of
the thesis has been collected through participant observation. The functional part
consists, therefore, of any activity that takes place inside the club. This work has
benefitted from the club’s operational plan and the annual report. The club mem-
bers” previous experiences and observations were also of great importance to this
thesis.

Key words: annual plan, action of association, voluntary work, cooperation and
stakeholder groups.
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1 JOHDANTO

Yhdistystoiminta on Suomessa vilkasta, silla yhdistyksen perustaminen on maas-
samme helppoa. Monet harrastelijaryhmat jasentavat toimintaansa perustamalla
yhdistyksen. Jérkevé ajankaytto ja toimintojen yhteennivominen ovat silloin tér-

kealla sijalla.

Teen opinnéytetyonéni vuosikellon (liite 1) ratsastusseura Kuhmoisten Kopse
ry:lle. Ratsastusseura on perustettu vuonna 1994, ja se on Suomen Ratsastajainlii-
ton (SRL) jasen. Seura toimii Kuhmoisissa, Péijanteen lansirannalla, eteldisessa
Keski-Suomessa. Seuraan kuuluu noin 90 eri-ikdista jasenta. Kuhmoisten Kopse
on tarkoitettu kaikille hevosrakkaille ihmisille. Se tarjoaa mukavaa puuhastelua
hevosten parissa. Kuhmoisten Kopse jarjestaa jasenilleen vuosittain erilaisia ret-
kia, hevosvaelluksia, kilpailuja ja muita tapahtumia hevosten parissa. Monet niistéa
ovat muodostuneet perinteiksi. Osa tapahtumista on suunnattu seuran ulkopuolisil-
le ihmisille. Ndiden tapahtumien kautta seura saa nakyvyytta ja mahdollisesti uu-
sia jasenid. Kuhmoisten Kopse toimii harrastepohjalta, mutta jotkut jasenista ovat
seurakisojen ja aktiivisen valmentautumisen kautta edenneet alue- ja aina kansalli-

selle tasolle saakka. Olen itse liittynyt seuran jaseneksi vuoden 2009 alussa.

Ratsastusseura toimii vapaaehtoisvoimin. Keskusteltuani muutamia kertoja halli-
tuksen puheenjohtajan kanssa ilmeni, ett4 seuran toiminta voisi olla aktiivisempaa
ja paremmin organisoitua. Usein tehtavéat kaatuvat samojen ihmisten harteille tai
sitten ei ole oikein tiedossa, kuka tekee mitékin. Naiden keskustelujen myoté heréa-
si idea vuosikellon tekemisesté seuralle. Edelliskevaan opintojeni aikana olin tu-
tustunut kyseiseen johtamisen tydkaluun ja niinpa rohkenin kesélla endottaa asiaa
seuran puheenjohtajalle. Han kiinnostui asiasta ja uskoi siitd olevan hy6tya seural-
le. Taman jalkeen hén esitteli ideani hallituksen muille jasenille, jotka hyvaksyivét
asian yksimielisesti syksyn kokouksessaan. Aloitin seuran jasensihteerina ja joh-
tokunnan jasenend vuoden 2010 alussa, mistd on myo6s hyotya opinnéytetyoténi
ajatellen: pystyn paremmin paneutumaan seuran asioihin ja l&hestyméaan asioita

astetta syvemmalté.



Opinndytetyoni tavoite on tehdé vuosikello ratsastusseura Kuhmoisten Kopse
ry:lle. Pyrkimykseni on tehda vuosikello kalenterinomaiseksi, joka tekee siita hel-
pon seurata ja tdydentdd. Opinnaytetyon tarkoitus on vuosikellon avulla selkeyttaa
Kuhmoisten Kopse ry:n toimintaa ja tehdé vastuut néakyviksi. Vuosikello auttaa
ajanhallinnassa, aikataulussa pysymisessa seka toimii muistuttajana tekemattomis-
t4 toista. Sen avulla seura voi nivoa toimintoja yhteen seké arvioida tapahtumien
jakautumisesta eri vuodenajoille. Vuosikello toimii myGs hyvana opastajana joh-
tokunnan uusille jasenille, silla sen avulla seuran toiminta ja johtokunnan tehtavét

konkretisoituvat paremmin.

Opinndytetyoni koostuu teoriaosuudesta ja toiminnallisesta osuudesta eli vuosikel-
losta. Teoriapohja tydssani koostuu vuosikellon ja yhdistystoiminnan maarittelys-
t4, vapaaehtoistoiminnasta sekd yhteistyon ja sidosryhmien merkityksen ymmér-
tdmisesta. Pitkan pohdinnan jalkeen p&éadyin rajaamaan teoriaosuuden naihin asi-
oihin, jotta ty0 ei paisuisi liian suureksi. N&in ollen en kasittele tydsséni taloudel-
lisia nakdkulmia, vaan sivuan ainoastaan talousarviota hyvin pintapuolisesti. Yh-
distystoiminta, yhteisty6, sidosryhmat ja vapaaehtoistoiminta ovat oleellisia teki-
JOitd yhdistyksen toiminnassa, ja pyrin avaamaan néita kasitteitd monipuolisesti.
Teoriaosuuden jélkeen kerron tyon kaytannon toteutuksesta ja lopuksi pohdin tyon
onnistumista, sen vahvuuksia ja heikkouksia sekd mahdollisia kehitysehdotuksia.
Liitteend opinnéytetydsséni on tyon varsinainen tuotos, vuosikello Kuhmoisten

Kopse ry:lle.



2  VUOSIKELLO

2.1 Vuosikellon méaaritelma

Vuosikello on johtamisen apuvéline. Siind yhdistyvat johtamisen eri osa-alueet,
talouden suunnittelu seké siséltdjen ja aikataulujen raportointi. Vuosikello auttaa
henkil®é tai yksikkoa nivomaan toimintansa yrityksen yhteisiin aikatauluihin. Osa
vuosikellon siséllosté voi olla koko organisaatiolle yhteisté ja osa voi vaihdella
vastuuyksikon tai henkilén mukaan. (Alhola & Lauslahti 2005, 62.)

Jokaisella organisaatiolla on oma johtamisen vuosikello. Yritys ei vain valttamatta
aina tiedosta taté. Nain ollen kellon noudattaminen voi olla tietoista tai tiedosta-
matonta. Suunnittelematon toiminta merkitsee usein jatkuvaa Kiirettd, koska sil-
loin kaikki asiat tulevat yllatyksena”. Téallaiselta yritykselta puuttuu julkaistu
vuosikello, miké aiheuttaa ajelehtimisen vuodesta toiseen. VVuosikello helpottaa
toimintojen nivomista yhteisiin aikatauluihin. Se my6s auttaa kohti hallitumpaa
ajankayttoa eri toiminnoissa. (Alhola & Lauslahti 2005, 62.)

Vuosikello koostuu eri kerroksista. Sen keskitssa ovat yrityksen visio ja arvot.
Visio kuvaa sitd, mitd yritys haluaa olla tulevaisuudessa. Johtamisessa visio néh-
déaan tulevaisuuden unelmana, johon pyritaan. Arvot vaikuttavat puolestaan yri-
tyksen strategioihin ja muihin toiminnallisiin valintoihin. Ne vaikuttavat jokapai-
vaiseen johtamisen periaatteisiin. Arvot ovat yrityksen valitsemia eettisia periaat-
teita, jotka ohjaavat kaikkia organisaatiossa tydskentelevid ihmisié. (Alhola &
Lauslahti 2005, 76.)

Seuraavaan kerrokseen kuuluvat johtamisjarjestelman osa-alueet: strateginen
suunnittelu, vuosisuunnittelu, strategian tarkistus ja seuranta, vuosisuunnitelmien
seuranta, tavoite- ja kehityskeskustelut, tilikauden toteutuminen ja palkitseminen.
Strategisesta suunnitelmasta johdetaan toimintavuoden toimintasuunnitelma ja sité

kuvaava taloussuunnitelma eli budjetti. Toimintavuoden aikana seurataan toimin-



tasuunnitelmien toteutumista tarkemmin 3-4 kertaa vuodessa. Strategiat ovat kei-
noja, joiden avulla yritys hakeutuu tavoitteisiinsa. Ne vaikuttavat suoraan toimin-
nan perusteosiin eli liikeidean osa-alueisiin. Valitut strategiat ovat tasapainossa
tavoitteiden kanssa, ja strategiat liittyvat myos siséisesti toisiinsa. Kolmanteen
kerrokseen voivat sisdltyd vastuuyksikon tarkeét toimenpiteet, esimerkiksi laatu-
jarjestelman tarkastaminen. Yritys voi halutessaan tehdd myos neljannen, yksilo-

ja toimintatasoisen kerroksen. (Alhola & Lauslahti 2005, 62, 78.)

Nési ja Aunola (2005, 128) esittavat kirjassaan Strategisen johtamisen teoria ja
kaytantd Metso Oyj:n vuosikellon. Vuosikellon ytimessé ovat yrityksen visio, ar-
vot ja strategia. Vuosikellossa joulukuu - kesékuun aikana yrityksessa tapahtuvat
paalinjaukset strategioiden péivityksessa, analyysit, strategiaworkshopit, yrityksen
teemojen tarkastelu seka strategisten suunnitelmien péivitys. Loppuvuosi koostuu
funktionaalisten strategioiden tarkastelusta, strategisen suunnitelman teosta, halli-
tuksen kokoontumisista, budjetoinnin paélinjojen luomisesta seké niihin liittyvistéa
budjettiworkshopeista. Kuvion 1 kalenterimalli nayttaa, etta kevét- ja kesapuoli

ovat strategian aikaa. Syksy painottuu puolestaan budjetointiin.

Metson hallitus
e fokus budjetissa

5 g . Padlinjaukset strategioiden
Budjettiworkshopit paivitykseen
Pdalinjat Ao
budjetointia varten : VISIO
ARVOT Strategiaworkshop |
STRATEGIA (Analyysit, avainasiat)

Analyysit

Metson hallitus
o fokus strategiassa
Metson teemojen
tarkastelu
Metson strateginen
suunnitelma Strategisten
suunnitelmien pdivitys
Funktionaalisten strategioiden/
politiikkojen tarkastelu Strategiaworkshop I!
(Suunnitelman tarkastelu)

Kuvio 1. Metso Oyj:n vuosikello (N&si & Aunola 2005, 128)



2.2 Toiminnan suunnittelu ja prosessit osana vuosikelloa

Toiminnan suunnittelu on olennainen osa vuosikelloa. Toiminta ilman suunnitte-
lua ja suunnitelmia on sattumanvaraista toimintaa. Menestyminen edellyttaa toi-
minnan lisdksi nditd kahta tekijad. Suunnittelemisen avulla ohjataan toimintaa
oikeaan suuntaan. Suunnitelmien avulla voidaan koordinoida organisaation toi-
mintaa. Ne ovat myos viestintdvalineitd, joiden avulla saadaan analysointitietoa
yrityksesta ja sen toimintaymparistdsta. Suunnitteluprosessi on organisaation joh-
don vastuulla. Suunnitteluprosessiin siséltyvat tavoitteiden asettaminen, tietojen
kerddminen ja analysoiminen, vaihtoehtojen muodostaminen ja valitseminen,
suunnitelmien tekeminen ja niiden toteuttaminen, tavoitteiden saavuttamisen val-
vominen seka mahdollisten korjaavien toimenpiteiden tekeminen. (Alhola &
Lauslahti 2005, 64-65.)

Toiminnan suunnittelua ké&sittelee myds Byrne (1998, 190 - 193) artikkelissaan
From opportunity identification to implementation: a model for action planning in
organizations. Siind han esittelee toiminnan suunnittelumallin, jota organisaatiot
voivat kayttad toimintansa suunnittelussa. Malli kasittda kuusi osa-aluetta: nykyi-
sen tilan, halutun lopputuloksen, toiminnan, menestyksen mitan, aikajanan ja vas-
tuun. Toiminnassa kaytetaan toteutuksen askeleita: suunnitelmassa edetaan askel
kerrallaan koko ajan kysyen, auttaako kyseinen askel siirtym&éan lahemmaés halut-
tua lopputulosta. Vastuu on nostettu tdssa mallissa tarkeélle sijalle: jokaiselle toi-

minnolle pitad 16ytyd oma vastuuhenkilonsa.

Byrnen (1998, 193) esittdma malli auttaa arvioimaan organisaation tehokkuutta

sekd loytdmaan ne avainkohdat, jotka vaativat parannusta. Artikkelissa esiteltdvaa
mallia voidaan soveltaa mihin tahansa projektin suunnitteluun tai toimintasuun-

tautuneeseen harrastustoimintaan. Sen avulla organisaation johtajat voivat kehittaa
organisaatiota, seurata edistysta ja edesauttaa menestymista ja halutun lopputulok-
sen saavuttamista. Toiminnan suunnittelumalli ei kuitenkaan korvaa virallisia pro-
jektinjohtamistekniikoita tai metodeja, eika sen tarkoitus ole sopia jokaiseen orga-

nisaatioon kaikissa olosuhteissa.



Vuosikellon yhteydessa puhutaan kuitenkin prosesseista. Silloin ollaan kiinnostu-
neita organisaatiossa tapahtuvasta toiminnasta. Laamanen (2001, 19, 21) maarittaa
toimintaprosessin joukoksi loogisesti toisiinsa liittyvid toimintoja ja niiden toteut-
tamiseksi tarvittavia resursseja, joiden avulla aikaansaadaan toiminnan tulokset.
Prosessiajattelussa lahdetaan liikkeelle asiakkaasta ja hanen tarpeistaan. Silloin
mietitaan, millaisilla tuotteilla ja palveluilla tarpeet voidaan tyydyttaa. Sen jalkeen
mietitdan prosessi eli toimenpiteet ja resurssit, joilla aikaansaadaan halutut tuotteet
ja palvelut. Tarkeda on myos selvittad, mitd syotteita (tietoja ja materiaalia) tarvi-

taan prosessin toteuttamiseen ja misté ne hankitaan.

Prosesseista voidaan puhua kehityskulkuna tai toistuvana tapahtumien ketjuna.
Kehityskulun ajatuksena on, ettd organisaatio tekee jotakin sellaista, jonka se us-
koo edistavan tavoitteen toteutumista. Se kokeilee ja arvioi tuloksia. Jos ne ovat
myonteisid, organisaatio vahvistaa kyseisté tapaa toimia. Kielteisessé tapauksessa
kokeillaan taas toista keinoa. Monimutkaiset systeemit kehittyvat usein tall& taval-
la. Toistuvien tapahtumien ketjussa puolestaan méaéritellaén syotteet ja tuotokset.
Prosessit koostuvat toisiaan loogisesti seuraavista vaiheista: suunnittelusta, toteu-
tuksesta ja arvioinnista. Ajatuksena on talldin tunnistaa kriittiset toiminnot ja pyr-
kia varmistamaan, ettd tehtavén suoritus onnistuu jokaisella kerralla ja myos tu-
loksia syntyy. Toistuvien tapahtumien ketjun yhteydessa puhutaan organisaation

toimintaprosesseista. (Laamanen 2005, 152—-153.)

Prosessikuvaukset auttavat ymmartamaan, mika on Kkriittistd organisaation kes-
keisten tavoitteiden saavuttamisessa. Tata kautta mittaaminen ja kehittdminen
voidaan kohdistaa néihin Kkriittisiin vaiheisiin. Prosessin ymmartamisen lisaksi
pitaé pystyd myos toteuttamaan tarkeat tehtévat. Niitd varten tarvitaan tyokaluja,
ohjeita, tekniikoita ja menetelmid, joista koostuu tekemisen malli. Ndma ohjeet

auttavat Kkriittisissa vaiheissa. (Laamanen 2001, 37.)

Onnistuneesta prosessien jasentdmisesta seuraa monenlaista hyotya: yhteistyo asi-
akkaan kanssa toimii hyvin ja tdamé kokee saavansa hyvaa palvelua, organisaatios-

sa toimivat ihmiset ymmartavat kokonaisuuden lisdksi oman roolinsa ja toiminnan



kehittdminen perustuu organisaation kokonaistavoitteisiin sek& asiakkaiden tarpei-
siin. Kaiken kaikkiaan prosessien avulla saadaan jarjestysta kaaokseen. Prosessien
tunnistaminen ja kuvaaminen auttavat ihmisid ymmartamaan kokonaisuutta. Ne
mahdollistavat myos tydn kehittdmisen ja itseohjautuvuuden. Prosessien kuvaami-
sella saadaan keino esittad organisaation kaytannon tyotéd. (Laamanen 2001, 22-
23.)

Seké Byrnen toiminnan suunnittelumallissa ettd Laamasen esittdmassa prosessi-
kuvauksessa (kuvio 2), ollaan kiinnostuneita organisaation tavoitteista ja niiden
saavuttamisesta. Molemmissa korostetaan itse toimintaa, jonka avulla asetettuihin
tavoitteisiin paastadn. Kuhmoisten Kopseelle sopii parhaiten Laamasen esittdmé

toistuvien tapahtumien ketju: siind on selkeat suunnittelun, toteutuksen ja arvioin-

nin vaiheet.
Toiminnan +—— [Lnke]tmmmnan tavoitteet
parantaminen
Markkmomnm tavoitteet
g
P ) Tiedon keruu
3. Arviointi (estlnnan ' markkmmlta

.// tehokkuuden——— - .

=3 arkkmm nin
_::_:7_‘/’ ’a{Vlvtt/‘\r y/ \{unmttelg\//

- /< 1. Suunnittelu

Tiedon keru e R,
viestin e \
vaikutuksista . Ydinviestien
/.“,, — \ suunnittelu
y (
//’ /
£\ Viestien 7 \
\/
\to ‘e“tus L __,& X Kohdewhmlen
W / ‘ Kanavien .<, valinta /
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Asiakkazn 2. Toteutus
prosessi ’

Kuvio 2. Prosessien paavaiheet (Laamanen 2005, 153)



3  YHDISTYSTOIMINTA

Kun joukko ihmisia perustaa yhdistyksen, heill& on siihen jokin syy: ihmiset ha-
luavat yhteistoiminnassa ajaa jotain tai joitain tarkeina pitdmiaan asioita. Vuosien
aktiivisen toiminnan johdosta osa yhdistyksen alkuperaisisté tavoitteista on voinut
toteutua. IThmisten ja yhteiskunnan muuttuessa myds yhdistyksen on paivitettava
aika ajoin yhteisté ké&sitystaan yhdistyksen toiminnan tarkoituksesta ja sen olemas-
saolon syista. Selvasti ilmaistu ja kaikkien jasenten tiedossa oleva toiminta-ajatus
luo tukevan pohjan yhdistyksen toiminnalle. Elava toiminta muotoutuu yhdistyk-
sen aktiivisten ja osaavien toimijoiden mukaan. Yhdistyksen toiminnalle on kes-
keistd halu osallistua ja vaikuttaa yhdistykseen. (Kuokkanen, Myllyviita, Roseng-
ren & Torrénen 2007, 6.)

3.1 Yhdistymisvapaus ja yhdistyslaki

Perustuslaissa on turvattu yhdistymisvapaus Suomen kansalaisille. Yhdistymisva-
paus antaa oikeuden perustaa yhdistyksid, pyrkia jaseneksi yhdistykseen, olla kuu-
lumatta yhdistykseen seké erota yhdistyksesta milloin tahansa. Yhdistykselle itsel-
leen yhdistymisvapaus antaa vapauden jarjestaa sisaisesti oma toimintansa par-

haalla katsomallaan tavalla. Jos yhdistys halutaan kuitenkin rekister6ida, sen saan-
tOjen on taytettava lain ehdottamat maaréykset. Niill& halutaan turvata vahemmis-

tojen asema, sivullisen oikeudet ja jasenten yhdenvertaisuus. (Loimu 2000, 15.)

Yhdistymisvapauteen kuuluu myos se, ettd yhdistys voidaan purkaa milloin tahan-
sa, kunhan paatos on jasenten tekemda. Oikeuden tekema péaatds yhdistyksen lak-
kauttamisesta on lain mukaan mahdollista ainoastaan laissa mééaratyin edellytyk-
sin. Yhdistymisvapaus ei ole kuitenkaan rajaton. Se ei koske yleista jarjestysta ja
turvallisuutta vaarantavia yhdistyksia, joita ovat esimerkiksi rikollista toimintaa
varten perustetut yhdistykset. (Loimu 2000, 15-16.)



Yhdistymisvapaus koskee ensisijaisesti yksiloita. Se kuuluu kaikille kansalaisuu-
teen, ik&an, sukupuoleen, asemaan tai asuinpaikkaan katsomatta. Tosiasiassa kui-
tenkin ikd, vajaavaltaisuus, laitosvallan alaisuus ja monet esteet k&ytdnndssa voi-
vat rajoittaa yhdistymisvapauden kayttoa, silla yhdistymisvapaus ei poista muihin
oikeusperusteisiin kuuluvia yksilon toimintavapauden rajoituksia. Nain ollen esi-
merkiksi yhdistyksen perustajajaseniltd vaaditaan vahintaan 15 vuoden ikaa. (Hali-
la & Tarasti 2006, 52.)

Yhdistymisvapauden maarittely perusoikeudeksi luo yhdistystoiminnalle vahvan
perustan. Tarvitaan kuitenkin vield tarkempaa ja yksityiskohtaisempaa lainsdadan-
t0d, jotta monet tarkedt kaytannon asiat saadaan ratkaistua. Yhdistyslaki koskee
rekisterdityja ja rekisteréimattomia aatteellisia yhdistyksia. Yhdistyslaki ei koske
julkisoikeudellisia yhdistyksia tai yhdistyksig, joista on erikseen saddetty lailla,
eiké taloudellisia yhdistyksid, joiden tarkoitus on voiton tai muun taloudellisen
edun hankkiminen. Rajanveto aatteellisen ja taloudellisen yhdistyksen valilla ei
ole helppo. Yhdistyslaissa on kielletty sotilaalliset yhdistykset. (Peréld, Juutinen,
Lilja, Lindgren, Reinikainen & Steiner 2008, 56-57.)

3.2 Yhdistyksen maérittely

Jotta yhteenliittyméaa voidaan pitaé yhdistyksend, taytyy sen tunnusmerkkien tayt-
tyd. Yhdistyksen tunnusmerkkejéd ovat vahintaan kolme jasentd, jokin aatteellinen
tarkoitus seka toiminnan pysyvyys. Aatteellisuus voi tarkoittaa jonkin aatesuunnan
edistamistd, tietyn ryhman etujen valvontaa, hyvantekevaisyytta, palvelujen tuot-
tamista jasenille tai yhdessaolomahdollisuuksien tarjoamista jasenille ilman varsi-
naista aatteellisuutta. Pysyvyys tarkoittaa, ettd yhdistyksen ajatellaan toimivan
pitkan aikaa. N&kopiirissé ei ole sellaista tilannetta, ettd yhdistys voitaisiin tarpeet-

tomana ja tyonsa tehneené lopettaa. (Loimu 2000, 17-18.)
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Yhdistys voi olla rekister6imaton tai rekisterdity. Yhdistymisvapaus ja -laki kos-
kevat molempia yhdistyksid, mutta rekisterditymalla yhdistys voi saada oikeuskel-
poisuuden. Laissa on erikseen kerrottu, mitka sadnnokset koskevat rekisterfimét-
tomié yhdistyksia. Rekisterdimattémia yhdistyksia ovat esimerkiksi urheiluseuro-
jen jaostot. Rekister6imattomissa yhdistyksissd on enemman sijaa sopimusvapau-
delle seké véljyytta sdéntojen kirjoittamisessa verrattuna rekisterdityyn yhdistyk-
seen. Jotta yhdistys saisi oikeuskelpoisuuden, se on merkittavé patentti- ja rekiste-
rihallituksessa pidettavaan yhdistysrekisteriin. Oikeuskelpoisella yhdistyksell& on
mahdollisuus saavuttaa nimiinsa oikeuksia, se voi olla jasenend muussa yhdistyk-
sessd, sen puolesta voidaan tehdé oikeustoimia, esimerkiksi sopimuksia, ja se voi
olla osapuolena tuomioistuimessa. Rekisterditymista varten yhdistyksen pitaa tayt-
taa yhdistysrekisteristd saatava perusilmoitus. limoitukseen on liitettdva yhdistyk-

sen perustamisasiakirja seka sdannot. (Halila & Riitesuo 2003, 8-9, 14.)

Rekistergimattomisté yhdistyksista ei ole tilastotietoja. N&in ollen niiden lukumaa-
raa on vaikea arvioida. Sen sijaan rekisterdidyt yhdistykset on tilastoitu. Ne voi-
daan ryhmitelld monin tavoin, mutta eniten tietoa antaa ehka ryhmittely toimialan
mukaan. Yhdistysten yhteiskunnalliset tehtavat liittyvat 1ahinna neljaan alueeseen,
jotka ovat yhteiskunnan poliittiseen ja hallinnolliseen paatoksentekoon vaikutta-
minen (puolueet), ryhméetujen ajaminen (ammattiyhdistykset), palvelujen tuotta-
minen (sosiaaliset yhdistykset) seka vapaa-ajan mahdollisuuksien tarjoaminen
(kulttuuri-, litkunta-, nuoriso- ja harrastustoiminnan yhdistykset). (Halila & Taras-
ti 2006, 25, 28.) Yhdistystd on mahdollista kutsua myos muilla nimilla. N&ista
yleisimpia ovat osasto, kerho, seura ja klubi. Eri yhdistysten muodostamaa yhdis-
tysta kutsutaan usein liitoksi, keskusliitoksi tai keskusjarjestoksi. (Loimu 2000,
19.)

Jasenet voivat olla luonnollisia henkildita eli ihmisié tai oikeushenkildita, eli esi-
merkiksi muita yhdistyksid, osakeyhtidita tai kuntia. Samassa yhdistyksessé voi
olla jasenind sek& ihmisid ettd yhteistja. (Loimu 2000, 17.) Yhdistyksen s&&nndis-
sé voi olla jasenedellytyksia. Ellei néin ole, jaseneksi voidaan ottaa kuka tahansa,

joka tayttaa jasenkelpoisuuden. Jasenena olevalla yksityishenkil6lla ei ole alaika-
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rajaa. Ikdaraja voidaan kuitenkin méérata sdannoissa. Alaikéinen saa hakeutua yk-
sin yhdistyksen jaseneksi, kunhan voidaan olettaa hdnen ymmartévan jaseneksi
liittymisen merkityksen. Jasenend olevan yhteison tai saation pitad olla oikeuskel-
poinen, silld rekister6iméton yhdistys ei voi olla jasenend rekisterdidyssa yhdis-
tyksessa. (Halila & Riitesuo 2003, 17.)

Kuhmoisten Kopse on rekisterdity yhdistys. Siitd kéytetadn sanaa seura. Jasenia on
noin 90. Kaikki ovat yksityishenkil6itd. Alaikdrajaa ei ole méératty. Itse asiassa
suurin osa jasenista on lapsia ja nuoria. Seura on toiminut jo 16 vuotta, joten sen
toimintaa voidaan pitaa hyvin pysyvana. Seura pyrkii harjoittamaan ja edistimaan
hevosharrastusta ja hevosmiestaitoa. Kaiken toiminnan edellytyksené on hevosten

hyvinvointi. Kopse toimii harrastepohjalta ja vapaaehtoisvoimin.

3.3 Yhdistyksen toiminta

Yhdistyksen olemassaolon tarkoitus yleiselld tasolla on kirjattu yhdistyksen s&an-
toihin. Usean yhdistyksen toiminta keskittyy erilaisiin kokouksiin, joita ovat ja-
senkokoukset ja johtokunnan kokoukset. Yhdistystoiminnassa kokoukset ovatkin
tarkeitd, silla niissa jasenilla on mahdollisuus osallistua tasavertaisina keskustelui-
hin ja kéayttaa heille kuuluvaa paatantavaltaa. Kokouksia voisi ajatella yhdistyksen
toiminnan tyokaluiksi, joiden avulla on mahdollisuus saada aikaan mielenkiintoi-
sia tapahtumia seka jarjestad onnistuneita tilaisuuksia. Kokous ei siis ole itsessdén

tulos vaan tuloksien mahdollistaja. (Kuokkanen ym. 2007, 42.)

Yhdistykselld on hallitus, joka toteuttaa toimintaa yhdistyksen kokousten tekemi-
en paatosten seké saantdjen ja yhdistyslain perusteella. Hallituksen tehtavat maa-
raytyvét siis ndiden paatosten ja maardysten mukaisesti. Yhdistyksen koosta seka
toiminnan sisallosta ja laajuudesta riippuu, miten hallitus tehtdvénsa organisoi.
Hallitus voi toteuttaa ja tehdd tehtdvat itse, tai se voi delegoida osan tehtévistéan
muille. Kaikkia tehtdvia hallitus ei voi jakaa. Vaikka se osan delegoisikin, sill&

séilyy kuitenkin aina vastuu tehtévisté. (Paasolainen 2007, 22-23.)
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Hallitukselta odotetaan yhdistyksen toiminnan kehittamisté ja jasenten aktivoimis-
ta toimintaan ja oikeuksiensa kayttoon. Hallitukselle kuuluu toiminnan suunnittelu
ja organisointi, ja se valmistelee toimintasuunnitelman yhdistyksen kokouksen
hyvaksyttavaksi. Hallituksen tulee myds mahdollistaa varsinainen paatoksenteko.
Sen tulee valmistella kokoukset ja kutsua ne koolle. Lisaksi hallitus panee taytan-
toon yhdistyksen kokouksen tekemét paatokset. Hallituksella on vastuu talousar-
vion valmistelusta sek& yhdistyksen omaisuuden hoitamisesta. Hallituksen on pi-
dettava jasenluetteloa, ja se hyvaksyy uudet jasenet seka yleensa hoitaa jasenen
erottamisen. Yksi hallituksen tarke& tehtdva on yhdistyksen toiminnan kannalta
tarkeisté sidosryhmisté huolehtiminen. Sille kuuluu myos erilaisten sopimusten ja
oikeustoimien tekeminen yhdistyksen puolesta. Hallitus voi tehd& lisaksi paatoksia
sellaisista pienisté lahjoituksista ja muista luovutustoimista, joihin ei tarvita yhdis-

tyksen kokouksen paatosta. (Paasolainen 2007, 23-27.)

Yhdistyksen toiminnan eri muodot voidaan jaotella jasentoimintaan, yhteistoimin-
taan ja vaikuttamiseen. Jasentoiminta on yhdistyksen siséistd toimintaa. Se sisaltaa
kokoukset ja muut tilaisuudet, joissa jasenet voivat osallistua paatoksentekoon,
toiminnan suunnitteluun ja ideointiin. Jasentoimintaa ovat myds jasenpalvelut,
joihin kuuluvat tiedotus, neuvonta, koulutus, matkat ja retket seké juhlat. Yhteis-
toiminta kasittaa yhteistyosuhteet eli yhdistyksen ulkoisen toiminnan. Y hteistoi-
mintaan siséltyvét yhdistyksen nékyvyyden ja tunnettavuuden lisddminen, joka
tapahtuu tiedottamisen (jasenlehtien, tiedotteiden, verkkosivujen), ndkymisen (jul-
kisilla paikoilla) sek& jasenhankinnan avulla. Yhteistoiminta voi olla paikallista ja
alueellista yhteistoimintaa muiden yhdistysten kanssa. Taméa voi nékya yhteisten
tapahtumien, yhdessa vaikuttamisen tai yhteisten hankkeiden muodossa. Y hteis-
tyosuhteilla voidaan hankkia avustuksia sekd tehda muuta varainhankintaa. Vai-
kuttaminen kasittaa asioiden alueellisen ja paikallisen seurannan seka tiedon ja
asiantuntemuksen hankkimisen. Vaikuttaminen tarkoittaa kannanottoja ja aloittei-
ta, yhteyksia kunnallisiin paatoksentekijoéihin seké viranomaisiin. Myos valtakun-
nalliseen jarjestoon vaikuttaminen on mahdollista. Se tapahtuu aloitteiden, osallis-

tumisen ja voimavarojen antamisen kautta. (Kuokkanen ym. 2007, 43.)
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Kuhmoisten Kopse ry:n jasentoimintaan kuuluvat erilaiset ratsastusvalmennukset,
yhteiset retket ja monenlaiset tapahtumat. Jasenia kannustetaan osallistumaan ko-
kouksiin ja tuomaan esille uusia ideoita. Jasensihteeri toimii linkkin& seuran ja
Suomen Ratsastajainliiton vélill4. Ratsastusseuran yhteistoimintaa ja vaikuttamis-
ta kasittelen tarkemmin luvussa Sidosryhmien merkitys. Mainittakoon tassé, etta
Kuhmoisten Kopse ry:11a on omat nettisivut ja seuralta ilmestyy sdannéllisesti oma

jasenlehti, L&ja.

4  VAPAAEHTOISTOIMINTA

Vapaaehtoistoimintaa on ollut aina, mutta sen asema on vaihdellut eri aikakausina.
Tand paivéna vapaaehtoistoimintaa organisoidaan ja hyddynnetddn monissa jérjes-
toissd. Se on kuulunut kiinteésti esimerkiksi urheiluseurojen, harrastus-, kulttuuri-
ja ympéristojarjestojen toimintaan. Méaérallisesti katsottuna suomalaisten kiinnos-
tus vapaaehtoistoimintaan kohdistuu erityisesti urheilutoimintaan ja sosiaalialalle.

(Nylund & Yeung 2005, 308.)

Vapaaehtoistoiminnassa korostuvat osallisuus ja inhimillisen valittdmisen merki-
tys koko yhteiskunnan toimivuuden kannalta. Vapaaehtoistoimintaan turvautumis-
ta perustellaankin usein joko taloudellisten tai henkildstoresurssien ndkékulmasta.
Vapaaehtoistoiminta on joutunut ajoittain myds voimakkaan Kritiikin ja arvioinnin
kohteeksi, ja esimerkiksi suurten katastrofien ja suuronnettomuuksien yhteydessa
se on noussut otsikoihin. Onkin muistettava, ettd vapaaehtoistoiminta ei toteudu
yhteiskunnallisessa tyhjitssd vaan monen ilmion ja muutoksen keskidssa. Néin
ollen toiminnan suunnittelussa ja organisoinnissa on huomioitava myos jarjestoa
ympéroivan yhteiskunnan muutokset ja niiden vaikutus jarjeston tehtéviin. (Myk-
k&nen-Hanninen 2007, 10.)
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4.1 Vapaaehtoistoiminnan lahtokohdat

Suuri osa vapaaehtoisesta huolenpidosta tapahtuu sukulaisilta, ystavilta ja naapu-
reilta saatuna spontaanina apuna. Siihen ei tarvita mitdén organisaatiota. On kui-
tenkin paljon ihmisi4, joilla ei ole tallaisia luonnollisia sosiaalisia verkostoja. Hei-
déan auttamisekseen tarvitaan seurakuntien, kuntien ja erilaisten jérjestdjen organi-
soimaa vapaaehtoistyotd. Silloin organisoinnin lahtokohtana pitéd olla tarpeen
kartoitus, toiminnan kriteerien ja edellytysten hahmotus seka tavoitteiden asetta-
minen. Organisaation rakentaminen ja yllapitdminen tarjoavat vapaaehtoistoimin-
nalle puitteet. (Yeung 2002, 76.)

Ihmisilla on erilaisia tapoja elda, toimia ja olla 1asné arjessa. Vapaaehtoistoiminta
on monille ihmisille luonteva osa arkipaivaa seka hyvan eldaman kokemusta. Ta-
han on saatettu paatya erilaisten sattuminen ja kokemusten kautta. VVapaaehtois-
toiminta tarjoaa pysahdys- ja levahdyspaikan erilaisissa eldmanvaiheissa oleville
henkildille. Yhteisollinen osallisuus ja kanssaihmisten kohtaaminen tarjoavat
my06s mahdollisuuden suunnata eldmaa uudenlaisille urille. (Nylund & Yeung
2005, 15.)

Vapaaehtoistoiminnalla on kaksi yhteiskunnallista tehtdvaa. Ensinnékin se tarjoaa
osallistumismahdollisuuksia kansalaisille. Osallisuus vahvistaa sidettd yksilon ja
yhteiskunnan vélilla ja on omiaan ehkdisemaan nain syrjaytymista. Toiseksi va-
paaehtoistoiminta tarjoaa hyvinvointiyhteiskunnan palvelujérjestelméan lisa-
resurssia, silld avun ja tuen tarvitsijoita on paljon. Vapaaehtoistoimintaa voidaan-

Kin pitdd varhaisen tuen tarjoajana. (Mykkanen-Hanninen 2007, 6.)

Vapaaehtoistoiminta seuraa yhteiskunnallisia trendejé ja murroksia sekd aikaansaa
niitd itse. Siiné kohtaavat yksildiden perinteiset yhteistoiminnan tavat ja kaipuu,
antamisen ja auttamisen arvot seka osallisuus yhteiseen. Vapaaehtoistoiminnan
murros- ja muutosvoima piilee siing, etta se tarjoaa yksiléille ja yhteisGille merki-
tyksié ja merkityksellisyytté. Se sisaltda lisdksi antamisen ja saamisen elamyksia.
(Nylund & Yeung 2005, 13.)
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Suomalaiset sopivat hyvin vapaaehtoistoimintaan, silld meidan perusarvomme
ovat pitkalti samoja kuin vapaaehtoistoiminnassa esiintyvét arvot. Suomalaisille
auttaminen ja muiden huomioiminen ovat tarkeélla sijalla, ja tata auttamisenhalua
on mahdollista toteuttaa vapaaehtoistoiminnassa; sehdan on koko toiminnan ydin.
Toinen tarkeé arvo meille on tasa-arvoisuus, ja vapaaehtoistoiminta onkin tasaver-
taista, demokraattista osallistumista. Suomalaiset kokevat vapaaehtoistoiminnan

my0s tarpeellisena. Tdma tarve myos kasvaa koko ajan. (Yeung 2002, 67-68.)

Vapaaehtoistoiminnassa on keskeisesti esill& sosiaalinen ulottuvuus. Vapaaehtois-
ty6 onkin yksi keino, jonka avulla suomalainen sosiaalinen pdédoma pystyy raken-
tumaan ja pysymaan ylla. Ihmiset haluavat myos olla onnellisia. Vapaaehtoistyon
tekeminen tuottaakin mielinhyvéa ja vaikuttaa myonteisesti auttajien terveyteen.
Néin ollen se voi olla yksi onnellisuuden elementti. Suomalaisilla on liséksi vahva
usko kansalaistoimintaan, ja vapaaehtoistoiminta onkin keskeinen osa kansalais-
toimintaa ja -liikehdint&é. Vapaaehtoistoiminnan keskeisia aloja ovat urheilu ja
sosiaaliala, ja ndma alat ovat vahvasti edustettuina myés suomalaisten keskuudes-
sa. (Yeung 2002, 68-69.)

Erilaiset tekijat motivoivat vapaaehtoistoimintaan. Samanlaiset arvot liittavéat ih-
misia yhteen. Jotkut kokevat, ettd vapaaehtoisuus tarjoaa mahdollisuuden henki-
seen kasvuun tai henkilokohtaisten asioiden lapikaymiseen. Myos erilaiset rooli-
mallit voivat motivoida vapaaehtoistoimintaan. Joitakin viehattda sen toiminnalli-
suus: vapaaehtoistoiminta tayttad vapaata aikaa ja innostaa puuhasteluun. (Nylund
& Yeung 2005, 116.)

Vapaaehtoisten motiivit pohjautuvat seka epaitsekkyyteen ettd itsekkyyteen. He
haluavat oppia uusia taitoja, tuntea itsensa tarpeelliseksi ja kokea yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. (Nylund 2000, 34.) Yhteisyyden kokemukset edistavat luotta-
musta. Kansalaisten keskindinen luottamus onkin sosiaalisen pddoman ja kansa-
laisyhteiskunnan keskeinen rakennusaine. (Yeung 2002, 69.) Myos tekemisen halu
on vahva mukaan tulemisen syy. Arkeen saadaan uutta sisaltoa osallistumisen

avulla. Vapaaehtoistoiminta tarjoaa lisaksi mahdollisuuden solmia uusia sosiaali-
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sia suhteita sekd auttaa muita. Joskus se tarjoaa hyvan vastapainon omalle tydlle.
(Harju, Niemel&, Ripatti, Siivonen & Sarkeld 2001, 36-37.)

4.2 Vapaaehtoistoiminnan méarittely

Keskindisen tuen merkitys on korostunut perinteisesti silloin, kun ihmisen omat
voimavarat ovat olleet riittdméattomét. Vapaaehtoistoiminta onkin ihmisten valista
tukea ja vastuunkantoa, jonka ydintd ovat toisen hyvéksi tehdyt teot. Vapaaehtois-
toiminta on vapaaehtoisuuteen perustuvaa toimintaa yhteison tai sen yksittaisen
jasenen hyvéksi. Vapaaehtoistoiminta voi ilmeté hyvantekevéisyytend, avun anta-
misena, vertaistukena, osallistumisena, edunvalvontana tai kampanjointina. Kai-
kille n&ille on yhteista vapaa tahto, yhteisollinen hyoty seké palkattomuus. Myos
vertaistuen, osallisuuden, aktiivisen kansalaisuuden ja sosiaalisen padoman kartut-

tamisen merkitys korostuvat. (Harju ym. 2001, 7.)

Suomessa on Kirjattu vapaaehtoistoiminnan periaatteet. Niitd ovat vastavuoroi-
suus, yhteinen ilo, tasa-arvoisuus, vapaaehtoisuus, palkattomuus, ei-
ammattimaisuus seka luottamuksellisuus. VVapaaehtoistoimijoita pidetadén yhteis-
tyokumppaneina, jotka ovat vaitiolovelvollisia, puolueettomia ja vastuuntuntoisia.
Vapaaehtoisten tulee saada tukea ja rohkaisua toimintaansa. Liséksi jokaisen yksi-
I6n autonomisuuden toteutuminen kuuluu vapaaehtoistoiminnan perusperiaattei-

siin. (Vapaaehtoistoiminnan koulutuskansio 1996, Yeungin 2002, 11 mukaan.)

Vapaaehtoistoimintaa voidaan pitdd osana yhteiskunnan kolmatta sektoria. Se kat-
taa epavirallisen, hyotya tavoittelemattoman toiminnan arkisesta lahipiirista huo-
lehtimisesta jérjestdjen avustustyohon. (Yeung 2002, 12.) Toisaalta puhutaan
myos kansalaisyhteiskunnasta. Silloin viitataan laajasti kansalaisten ruohonjuuri-
tason aktiivisuuteen: yhdistyksiin, sosiaalisiin liikkeisiin, epévirallisiin ryhmiin ja
henkilokohtaisiin sosiaalisiin verkostoihin. (Black 1987, Cohen & Arato 1992 ja
Eisenstadt 1995, Yeungin 2002, 12 mukaan.) Kansalaisyhteiskunta onkin kokoava

ké&site, joka sisaltaa vapaaehtoistoiminnan, kolmannen sektorin ja poliittisen oma-
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ehtoisen toiminnan. Kansalaisyhteiskunnan kasite on syntynyt julkisen sektorin ja
taloudellisen toiminnan edellyttdmén yhteiskunnallisen toiminnan vastakohdaksi.
Kansalaisyhteiskunnassa kansalaiset toimivat epévirallisesti. Toiminnalla voi olla
kuitenkin tavoitteita, joilla pyritdédn markkinoiden tai julkisen sektorin toiminnan
muuttamiseen. (Eskola & Kurki 2001, 17.)

Terveen kansalaisyhteiskunnan rakentumisessa ratkaiseva tekija on sosiaalinen
padoma (Hautaméki 2001, Yeungin 2002, 12 mukaan). Kasite kattaa ne sosiaali-
sen rakenteen ulottuvuudet, jotka helpottavat yksiléiden ja ryhmien vuorovaiku-
tusta ja tiiviyttd. Nama elementit ovat luottamus, vastavuoroisuuden jaetut normit
seké sosiaaliset verkostot. (Putnam 1993, 2000, Yeungin 2002, 12 mukaan.) Sosi-
aalinen padoma tarjoaakin yhden nédkékulman vapaaehtoistoiminnan tarkasteluun.
Voitaisiinkin kysya, tarjoaako vapaaehtoisuus yksiloille palkitsevia, sosiaalisia
verkostoja vai hakeutuvatko ihmiset vapaaehtoistoimintaan saadakseen uusia sosi-
aalisia kontakteja. (Yeung 2002, 12.)

Vapaaehtoistoiminta

Osallisuus ja luottamus

Sosiaalinen pagoma

T—

Kansalaisyhteiskunta

Kuvio 3. Vapaaehtoistoiminta osana kansalaisyhteiskuntaa
(Kuorikoski 2002, Yeungin 2002, 13 mukaan)
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JarjestOt ovat kansalaisten vapaaehtoisia yhteenliittymid, ja vapaaehtoistoiminta
on nain koko jarjestdjen toimintakentan ydinta. Usein ihmiset osallistuvat toimin-
taan siksi, ettd he saavat siité tyydytystd myos itselleen. Jokainen osallistuu toi-
mintaan omilla ehdoillaan. Jokainen myds maarittelee itse ajallisen osallistumi-
sensa. Niin ikdan vastuuta ei voi sélyttaa vapaaehtoiselle samalla tavalla kuin
palkkaty6té tekeville. (Harju ym. 2001, 36.)

AUP (The National Association of Unemployed People) on yhdistys Amerikassa.
Se yritt44 parantaa tyottomien oloja ja heidan henkisté ja fyysista hyvinvointiaan.
AUP on maaritellyt omalle vapaaehtoistoiminnalleen erilaisia muotoja. Se voi olla
ryhméorientoitunutta, yksiloorientoitunutta tai organisaatio-orientoitunutta. Ryh-
maorientoituneen vapaaehtoistoiminnan ollessa kyseessé voidaan puhua talkoo-
tyOsté. Talkoissa naapurit, ystavat ja sukulaiset kokoontuvat yhteen auttaakseen
yhtd tai useampaa henkildd esimerkiksi muutossa tai lahiymparistén siivouksessa.
Joskus talkoot pidetaan koko yhteison hyvaksi: porukalla rakennetaan jokin ra-
kennus kylalle. Talkoovéki ei hyody rahallisesti tasté tyostd, vaan sitd tehdaan
yhteisen hyvan eteen. Samalla se luo yhteenkuuluvuuden tunnetta. Yksil6orientoi-
tunut vapaaehtoistoiminta kasittad toisten neuvomisen ja tiedottamisen erilaisissa
asioissa. Nama voivat liittyd esimerkiksi koulutukseen tai tydpaikkoihin. Organi-
saatio-orientoitunut toiminta koskee puolestaan hallinnollisia ja varainkeruuasioi-
ta. (Nylund 2000, 104, 106.)

Niin kuin olen jo aikaisemmin todennut, Kuhmoisten Kopse toimii vapaaehtois-
pohjalta. Vapaaehtoistoiminta on itse asiassa seuran toimimisen edellytys. AUP:n
maadritelmaa lainatakseni voin todeta, ettd seurassa on paljon ryhmaorientoitunutta
toimintaa. Kaikki tapahtumat ratsastuskilpailuista vaelluksiin ovat talkoovoimin
toteutettuja. Johtokunta organisoi toimintaa, mutta kaikkia houkutellaan mukaan

toteutukseen. Kaikkien apua myds tarvitaan.
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4.3 Yhteisty0 vapaaehtoistoiminnan kulmakivena

Henkil6kohtaisten yhteyksien solmiminen on eldmisen ja menestymisen edellytys
nykypéivana. Mitd nopeammin muutokset yrityksessa tapahtuvat, sita tarkeam-
méksi nousevat vakaat suhteet lahiymparistoon. (Opetushallitus 2009.) Y hteistyo-
hon pystymista pidetaan ihmiskunnan evoluution kannalta tarkednd ominaisuute-
na. Kyky yhteistyohon on ollut keskeistd ihmisen kehityksesséa. Aikaisemmin yh-
teinen tavoite on saattanut olla selkeampi, esimerkiksi uhkaava eldin yhteisen luo-
lan ulkopuolella. Nykypéivan kehittyneesséd maailmassa yhteistyon tarve on usein
vaikeammin havaittavissa. Koska maailmaa hahmotetaan oman kokemuksen ja
koulutuksen kautta, ndkokulma jaa helposti kapeaksi eika yhteistyon tarvetta ole

helppo huomata. (Isoherranen, Rekola & Nurminen 2008, 26.)

Yhteisty6 voidaan maéritella laajasti. Se on koordinoitua toimimista yhdesséa tyos-
sd, vapaa-aikana tai sosiaalisissa suhteissa. Se on toimimista yhteisten tavoitteiden
eteen. Yhteistydssa toteutuu yhdessé toimimisen ilo. Myds sosiaaliset suhteet vah-

vistuvat. (Argyle 1991, Isoherrasen ym. 2008, 27 mukaan.)

Yhteisty6lle on ominaista, ettd se on vapaaehtoista, yhteiseen tavoitteeseen suun-
taavaa, pitkéaikaista seka yhteisia toimintoja sisaltavaa vaihdantaa. Nain ollen
yhteisty0 edellyttad jonkinlaista yhteistd sopimusta yhteisista toimenpiteista. Yh-
teisty® parantaa tehokkuutta ja uskottavuutta. Se on lisaksi vastavuoroista, jolloin
molemmat osapuolet padsevat hyotyméaan yhteistyon tuloksista. (Boxberg, Komp-
pula, Korhonen & Mutka 2001, 27-30.)

Yhteistyota tehdessé ihminen antaa jotain itsestddn muille. Yhteisty6ssa toimimi-
nen ja rehelliseen yhteistyohon osallistuminen ei onnistu, jos itsensd antamisen
halu puuttuu. Vastalahjaksi h&dn saa muiden yhteistyon. Ellei ihminen tiedosta sita,
ettd vastalahjaksi saamansa on arvokkaampaa, ei hdn ymmarra yhteistyon merki-
tystd. Yhteistyo ei onnistu pakolla. Ihminen voi itse toimia myonteisell4 tavalla
yhteistyon edistdmiseksi. Todellista yhteistyota pitaa suojella, jotta se saisi rauhas-
sa kasvaa. (Aarnio & Vuorinen 1991, 83.)



20

Yhteistyon avulla pyritadn tunnistamaan yhteinen tavoite ja saavuttamaan se on-
nistuneesti ja tehokkaasti. Yhteistyo ei ole vain toimintaa yhteisten tavoitteiden
eteen vaan siind korostuvat myos sosiaaliset suhteet ja vuorovaikutus. Yhdessa
toimiminen ei ole aina pelkkaa iloa, mutta se voi olla sindnsa palkitsevaa. Vapaa-
ajan harrastuksissa korostuvat erityisesti yhdessa toimimisen tuottama sisdinen

palkkio, tyytyvaisyys seka ilo. (Isoherranen ym. 2008, 27.)

Yhteisty6 vaatii luottamusta toiseen ihmiseen ja siihen, etté talla on annettavana
oma panoksensa. Luottamus perustuu toistensa vahvuuksien ja heikkouksien tun-
temiseen seké tunnustamiseen ja sen mukaiseen toimintaan. Yhteistyo perustuu
erilaisuuteen: ihmisten erilaisuus tdydentad. Yhteistyon esteité ovat kilpailu, tie-
don puute seka asenteet ja ennakkoluulot. Kilpailu johtaa usein taisteluun vallasta
etenkin silloin, kun sité suositaan yhteistjen sisdisessé toiminnassa. Valtataistelu
ja yhteisty0 eivat sovi yhteen, vaan valtataistelu tuhoaa yhteistyon. Tiedotus ei
yksin&an riit4, vaan informoinnin pitdé olla molemminpuolista. Lisaksi pitad var-
mistua, etta tieto on ymmarretty oikein. Vanhat pinttyneet asenteet ja ennakkoluu-
lot, jotka perustuvat henkilokohtaisiin kokemuksiin, ovat vaikeasti Kitkettavissa.
Sen vuoksi tarvitaankin uudenlaista kokemusta, joka pakottaa tarkistamaan kési-
tyksid. Téhan tarvitaan ihmisten keskindista vuorovaikutusta. (Aarnio & Vuorinen
1991, 84-87.)

Y hteisty6téd tehdddn monella eri tasolla. Mita monimutkaisempia asioita kasitel-
14&n, sitd tarkedmmiksi muodostuvat yhteinen kieli, k&sitteet ja vuorovaikutuksen
sédannot. Yhteistyo vaatii toteutuakseen opettelua. Mité vaativampaa yhteistyota
tehdaan, sitd kehittyneempéaé sosiaalista osaamistakin tarvitaan. Nykypdaivan tyo-
yhteisoissa tarvitaan aina vain kehittyneempié yhteistydén muotoja. (Isoherranen
ym. 2008, 27-28.)

Nykypéivana onkin alettu korostaa verkostojen merkitysta. Yrittajat pyrkivét ra-
kentamaan verkoston, jossa eri osapuolet hyodyttavat kokonaisuutta hyétyen sa-
malla itse yhteistyostd. Talloin korostuu suhteiden hoitamisen térkeys. Y hteisty6

voi olla toimittajasuhde, jolloin kyse on kerran tehtdvésta yhteistyosta. Syvéllisin
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yhteistydn muoto verkostossa on ns. partnership eli kumppanuussuhde. Sen tavoit-

teena on pitkan aikavélin yhteistyd. (Bergstrom & Leppéanen 2003, 83.)

4.4 Sidosryhmien merkitys

Freeman (1984) maarittelee sidosryhmét henkildiné tai ryhmind, jotka voivat vai-
kuttaa yrityksen paamaéariin tai joihin voidaan vaikuttaa yrityksen toiminnan kaut-
ta (Myllykangas 2009, 41). Yritys on riippuvainen néista ryhmista ja sidoksissa
niihin. Sen vuoksi naitd ryhmia kutsutaan sidosryhmiksi. Omistajat on nahty pe-
rinteisesti yrityksen tarkeimmaéksi sidosryhmaksi, mutta nykyaén korostetaan myos

muiden sidosryhmien merkitysta. (Opetushallitus 2009.)

Sidosryhmia voidaan jaotella eri tavoin. Puhutaan ulkoisista ja siséisista sidos-
ryhmista. Siséisié sidosryhmia kutsutaan lahiverkoksi. Niihin kuuluvat kaikki ne,
joilla on henkildkohtaisia etuja yrityksessa. He ovat panostaneet yritykseen esi-
merkiksi aikaa, rahaa tai arvovaltaa. Ulkoisia sidosryhmi& ovat puolestaan asiak-
kaat, toimittajat, alihankkijat ja viranomaiset. Sidosryhmasuhde voi perustua siis
vaikka omistajuuteen, sopimukseen, asiakassuhteeseen tai lainsdddannon velvoit-
teisiin. (Opetushallitus 2009.) Voidaan puhua myos ensisijaisista tai kriittisista
sidosryhmistd. N&itd ovat omistajat, asiakkaat ja tyontekijat. Kaikki sidosryhmét

eivét kuitenkaan ole yhta tarkeita. (Myllykangas 2009, 41.)

Omistajat ja rahoittajat asettavat yrityksen toiminnalle omat vaatimuksensa. Toi-
mialasta, yrityksesta ja paikkakunnasta riippuu, millaisia sidosryhmia yrityksell&
on. Saman alan yrityksilla voi olla esimerkiksi yhteinen markkinointi- tai yhteisos-
to-organisaatio, ja ne voivat muodostaa yhteisen ketjun. Saman paikkakunnan
yrityksilla voi puolestaan olla yhteisid markkinointitoimenpiteitd. Niissa hyvin
erilaisetkin yritykset voivat olla mukana. Yritykset ovat myos usein yhteistydssa
sponsoroimansa organisaation tai henkilon kanssa. (Bergstrom & Leppéanen 2003,
83.)
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Sidosryhmien merkitys yritystoiminnalle voidaan nahda eri tavoin. Perinteisen
sidosryhmaéajattelun &aripaita ovat omistajien voiton maksimointia korostava ajat-
telu seké kaikkien sidosryhmien roolin ja merkityksen laajasti ymmartévé ajattelu.
Yrityksen ja sidosryhmaén valilla kulkee erilaisia virtoja. Namé ovat tietoa, mieli-
piteitd, hyotyja ja panoksia. Virrat kulkevat molempiin suuntiin: sidosryhmé antaa
jotakin yritykselle ja vastaavasti sidosryhma saa jotakin yritykseltd. Nama virrat
voivat olla konkreettisia (henkilston tydpanos) tai abstrakteja (yleinen mielipide
tai asenne). (Opetushallitus 2009.)

Kuhmoisten Kopse ry:n tarkein sidosryhma ja yhteistydkumppani on Kirjonurmen
talli Kuhmoisissa. Sielld tapahtuu p&aasiallisesti ratsastusseuran fyysinen toiminta.
Tallin kentalla ja maneesissa pidetddn mm. seuran ratsastusvalmennukset ja kah-
viossa jasenkokoukset. Toinen tallin omistajista kuuluu Kopseen johtokuntaan.
Tallin hevoset ovat kaytettavissa seuran eri tapahtumissa ja retkissa. Ratsastusseu-
ran kautta talli saa lis&a harrastajia ja tallin kautta ihmiset 10ytavét tiensa ratsastus-
seuran toimintaan. Néin ollen yhteisty® on saumatonta ja valttaméatonta molempi-
en toiminnalle. Kirjonurmen talli kuuluu siis seuran sisaisiin sidosryhmiin. (Nie-
minen 2010.)

Toinen yhté tarkea seuran sisainen sidosryhmaé ovat sen jasenet itse. Ilman jasenia
ei seuraakaan olisi. Jasenet ovat sen tarkoitus ja voima. Talld hetkella seuralla on
noin 90 jasentd. Jasenmaksua vastaan jasenille on tarjolla erilaisia etuja. He saavat
mm. nelj& kertaa vuodessa ilmestyvén jasenlehden ja valmennustukea osallistues-
saan ratsastusvalmennuksiin. Lisaksi kaikki seuran tapahtumat ovat jasenten ulot-
tuvilla. Vain murto-osa heista on kuitenkin aktiivisesti mukana seuran toiminnas-
sa. Johtokunta tekeekin t6ita sen eteen, ettd yha useampi jasen innostuisi enemman
mukaan seuran toimintaan. Se etsii my0s jatkuvasti uusia jasenid. Tama tapahtuu
lahinn& omien nettisivujen, paikallislehden ilmoitusten ja jarjestettavien tapahtu-
mien kautta. Seuran kotisivut ovat tarkein tiedotuskanava seuran ja sen jasenten
valilla. (Nieminen 2010.)
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Kuhmoisten Kopseella on myos ulkoisia sidosryhmid. Yksi tarkeimmista on Suo-
men Ratsastajainliitto (SRL). Seura on SRL:n jdsen ja sitoutunut sen toimintaperi-
aatteisiin. Ratsastajainliitto saa osuuden seuran jasenmaksuista. Vastaavasti ratsas-
tajainliiton palvelut ovat seuran kéytdssé, ja esimerkiksi jasenmaksut ja jasenre-
kisterin yllapito tapahtuu SRL:n kautta. Yhteisty0 on hyvin tiivista, ja kumpikin
hyotyy siita. Liittyessddn Kuhmoisten Kopseeseen jasen liittyy automaattisesti
my0s Suomen Ratsastajainliittoon. Han saa SRL:n jasenlehden, tapaturmavakuu-
tuksen, jasenkortin ja mahdollisuuden osallistua Ratsastajainliiton jarjestamiin
koulutuksiin ja tilaisuuksiin. Jasenell& on oikeus my®s kilpailla ja suorittaa erilai-
sia hevostaito-, ratsastus- ja taitomerkkeja. Kaikki SRL:n yhteistydkumppaneiden

myontdmat edut ovat jasenen kaytossa.

Muita Kuhmoisten Kopseen ulkoisia sidosryhmid ovat Kuhmoisten kunta ja pitéa-
jan muutamat yrittajat, mm. paikallinen K-kauppias. Niiden kanssa seura tekee
yhteistyota erilaisten tapahtumien merkeissa. K-kauppa tarjoaa usein Kopseen
seurakisojen kahvit ja pullat. Myds Kuhmoisten paikallislehden kanssa on yhteis-
tyota. Seura ilmoittaa siind toiminnastaan ja vastaavasti lehden toimittaja tekee
joskus juttuja Kopseesta ja sen tapahtumista. Seura on hyvin myotamielinen kaik-

keen yhteistyohon. (Nieminen 2010.)
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5 TYON TOTEUTUS

5.1 Menetelmd, aineisto ja sen hankinta

Tyoni on toiminnallinen opinnédytetyd. Toiminnallisen opinndytetyon tavoitteena
on ammatillisessa kentéssa kdytannon toiminnan ohjeistaminen, opastaminen,
toiminnan jéarjestaminen tai jarkeistaminen. Se voi olla esimerkiksi ammatilliseen
kaytantdon suunnattu ohje, ohjeistus tai opastus. Tallaisia ovat esimerkiksi pereh-
dytysoppaat, ymparistdohjelmat tai turvallisuusohjeistukset. Se voi myds olla jon-
kin tapahtuman toteutus (messuosasto, konferenssi tai nayttely). Toteutustapana
voi olla myés kirja, kansio, vihko, opas, cd-rom, portfolio tai kotisivut riippuen
kohderyhmastd. Toiminnallisessa opinndytetyssa on tarkead, etté siind yhdistyvét
kaytannon toteutus ja raportointi tutkimusviestinnan keinoin. (Vilkka & Airaksi-
nen 2003, 9.)

Opinnaytetydssa on térkedd pohtia kohderyhmaa ja sen rajausta. Toiminnallisessa
opinndytetydssa tuote, tapahtuma, opastus tai ohjeistus tehdaan jollekin tai jonkun
kaytettavéksi. Tavoitteena on joidenkin ihmisten osallistuminen toimintaan, tapah-
tumaan tai toiminnan selkeyttdminen oppaan tai ohjeistuksen avulla. (Vilkka &
Airaksinen 2003, 38.)

Toiminnallisissa opinnaytetdissa tutkimuksellinen selvitys kuuluu idean tai tuot-
teen toteutustapaan. Toteutustapa tarkoittaa keinoja, joilla esimerkiksi oppaan,
ohjeistuksen tai tapahtuman materiaali hankitaan. Liséksi se tarkoittaa keinoja,
joilla oppaan tai ohjeistuksen valmistus, tapahtuman tai messuosaston visuaalinen
ilme tai luonto- tai matkareitin virikkeet toteutetaan. (Vilkka & Airaksinen 2003,
56.)

Toiminnallinen tiedonkasitys on tarked monilla aloilla ja erityisesti sielld, missa
taidot, kaytannollisyys ja sovellettavuus on nostettu keskeisiksi. Sen vuoksi nailla

aloilla opinndytety0, joka lahtee alun alkaen toiminnallisesta tiedonkasityksesta ja
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sanattoman tiedon adneen lausumisen tarpeesta, vastaa myos alan tarpeisiin. Toi-
minnallinen opinndytetyo vastaa kaytannollisiin ja teoreettisiin tarpeisiin. Aineis-
ton ja tiedon kerd&minen pita4 kuitenkin tarkoin harkita, koska jos toiminnalliseen
tyohon liitetadn selvitys, tyon laajuus kasvaa liiaksi opinnédytetyon laajuutta ajatel-
len. (Vilkka & Airaksinen 2003, 8, 56.)

Tiedonkeruun menetelméana kdytan havainnointia. Havainnointi tarkoittaa, etta
tutkija tarkkailee enemman tai vahemman objektiivisesti tutkimuksen kohdetta ja
tekee havainnoinnin aikana muistiinpanoja. Havainnointi voidaan jakaa neljaan
eriasteiseen osallistumiseen. Ensimmainen niistd on havainnointi ilman osallistu-
mista. Talloin tutkija on ulkopuolinen tarkkailija: han ei samaistu tutkittavaan
yhteis60n vaan pitaa selvasti itsellaan ns. tutkijan roolin. Toinen havainnoinnin
muoto on osallistuva havainnointi. Siind tutkija voi olla enemman joko tutkijan
roolissa (havainnoija osallistujana) tai toimijan roolissa (osallistuva havainnoija).
Useissa toimintatutkimuksissa tutkija on osallistuva havainnoija. Viimeinen ha-
vainnoinnin tyyppi on piilohavainnointi. Se tarkoittaa, etta tutkija ikaan kuin so-
luttautuu tutkittavaan joukkoon ja on sen jasenend. Todellisuudessa han on kui-

tenkin ulkopuolinen tarkkailija. (Metsamuuronen 2001, 43-45.)

Havainnointiin ja osallistumiseen perustuvassa tutkimuksessa tutkijan oma per-
soona ja siihen liittyvét tekijat ovat tarkedssa asemassa. Ihminen toimii parhaiten
omasta persoonastaan késin. Luonteva esiintyminen luo varmuutta ja luottamusta.
Tutkijalle on oltava selvaa, mité kaikkea on otettava huomioon tutkimusmenetel-
massé, joka perustuu siihen, ettd han tutkijana osallistuu yhteison elamaan. (Aalto-
la & Valli toim. 2007, 152-153.)

Olen osallistuva havainnoija. Olen kyseisen ratsastusseuran jasen, jasensihteeri
sekd johtokunnan jasen. Osallistuva havainnointi tuntuu luontevimmalta keinolta
selvittad seuran toimintatapoja. Osallistun seuran arkipéivén askareisiin seké jar-
jestettaviin tapahtumiin ja teen samalla havaintoja. Kirjaamalla yl6s havaintoja

saan arvokasta materiaalia opinndytetyohoni. Toiminnallinen osuus koostuu siis
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kaikesta ratsastusseurassa tapahtuvasta toiminnasta. Opinndytetyoni teoriaosuuden

kokoan Kirjoista, artikkeleista, haastatteluista ja sahkoisista lahteista.

5.2 Kuhmoisten Kopse ry:n vuosikellon tekeminen

Kaikenlainen toiminta tarvitsee suunnittelua onnistuakseen. Tarkoilla suunnitel-
milla luodaan raamit, joiden puitteissa pystytddn toimimaan. Suunnittelun véaltta-
mattomyys korostuu, jos Kyseessé on yritys tai organisaatio. Silloin panoksena on

usein taloudellinen menestyminen markkinoilla.

Myaos pienimuotoisempi toiminta tarvitsee suunnittelua. Seuratoiminnan pitéa olla
jasentynyttd ja suunnitelmallista, jotta se pystyy kilpailemaan muiden seurojen
rinnalla. Kilpailu jasenistd on kovaa, ja ilman jasenia ei ole seuraakaan. Jarjestel-
maéllisell& toiminnalla seura pystyy antamaan itsestdén luotettavan, vakaan ja kil-

pailukykyisen kuvan. Toimivassa seurassa viihtyvat kaikki.

Haastatellessani Kuhmoisten Kopseen puheenjohtajaa selvisi, ettei seuralle ole
madritelty arvoja ja visioita. Strategisia linjauksiakaan ei ole tarkemmin tehty.
Kopseella on kuitenkin toimintasaannét, joita se noudattaa. Ne on tehty seuran
perustamisen yhteydessd vuonna 1994, eika niitd ole sen jalkeen pdivitetty. Toi-
mintasaantdihin on Kirjattu seuran tarkoitus: edistdd hevosharrastusta ja hevos-
miestaitoa sekd kannustaa seuran jasenia harrastamaan hevosurheilua edellytysten-
sé ja tarpeidensa mukaisesti (Kuhmoisten Kopse ry 1994). Toimintasaanndissa on
kerrottu my0ds, miten seura tarkoitustaan toteuttaa: tarjoamalla jasenilleen kilpailu-
, koulutus-, valmennus-, nuoriso-, tiedotus-, valistus- ja kasvatustoimintaa seka
muuta samantapaista toimintaa, tavoitteena kasvattaa yhteiskunnalle fyysisesti ja
henkisesti vireité ja hyodyllisid kansalaisia. Seura pyrkii sek& omatoimisesti etta
muiden yhteisdjen avulla kehittdmaan liikuntaa. Kopse harjoittaa myos julkaisu-
toimintaa sekd hankkii varoja toimintansa tukemiseksi erilaisten tapahtumien
avulla. Toimintaansa varten se ottaa vastaan myos lahjoituksia. (Kuhmoisten Kop-
se ry 1994.)
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Kuhmoisten Kopse ry:n toiminta perustuu pitkalti joka vuodelle tehtdvaan toimin-
tasuunnitelmaan. Alhola ja Lauslahti (2005, 105) méarittelevat toimintasuunni-
telman kirjalliseksi suunnitelmaksi, jossa tavoitteet konkretisoituvat. Toiminta-
suunnitelmassa tarkastellaan yrityksen johtamisjarjestelmén mukaisesti toimenpi-
teita eri tasoilla. Siina kerrotaan myds kustannusrakenteissa tapahtuvat painotuk-
set, seuraavan vuoden liiketoiminnan kehitystoimenpiteet, markkinoinnin ja
myynnin painopisteet, palvelutuotannon tai tuotantorakenteiden toiminnan muu-
tokset, investointikohteet, talouden ja hallinnon toiminnon muutokset, tutkimus-

ja tuotekehitystoimenpiteet seka henkildstéresurssisuunnitelma.

Kuhmoisten Kopse ry:n toimintasuunnitelma on edelld esitettya vaatimattomampi
ja pelkistetympi. Se sisaltaa kuitenkin oleellisen seuran toimintaa ajatellen: tule-
van vuoden tapahtumat. Niit4 suunnitellaan talousarvion pohjalta. Alholan ja
Lauslahden (2005, 95, 96) mukaan talousarvio eli budjetti on tulo- ja kustannusar-
vio. Se kertoo yrityksen rahoitustilanteesta. Talousarvio on tarkeé valine yrityksen
toiminnan ohjaamiseen ja seuraamiseen. Sen avulla varmistetaan yrityksen oikea
suunta yrityksen maarittdmien strategioiden mukaisesti. Budjetilla nivotaan yrityk-
sen eri toiminnot yhteen. Budjettikausi on usein kalenterivuoden pituinen, ja se
myotdilee yrityksen tilikautta. Kuhmoisten Kopseen talousarvio on melko yksin-
kertainen, silla sen toimintakin on pienté. Liséksi seura on voittoa tavoittelematon

yhdistys, eivatka suuret rahasummat liiku misséan vaiheessa.

Kuhmoisten Kopseen johtokunta ottaa jaseniltadn vastaan uusia ehdotuksia ja ide-
oita, mutta jasenet voisivat olla aktiivisempia. Johtokunta jarjesti kuluvana vuonna
mielipidekyselyn, jonka tuloksia pyritdan hyodyntamaan seuran kehittdmiseksi.

Jasenten aktiivisuutta kuvastaa osaltaan mielipidekyselyyn vastanneiden méaéara: 19

vastaajaa noin 90 j&senen seurasta.

Olipa kyse seurakisojen jérjestamisesta tai loppukesan kaksipdivaisesta ratsastus-
vaelluksesta, padasiallisina toimijoina ndisséa tapahtumissa ovat seuran johtokun-
nan jasenet (eivat tosin kaikki) ja muutama seura-aktiivi. Yleensa tapahtumat ja

tilaisuudet saadaan vedettya l&pi talla pienelld porukalla, mutta usein niisté ja&
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jarjestéville osapuolille vasynyt olo: enemmankin kasié olisi tarvittu. Toisaalta osa
seuran jasenista asuu toisella paikkakunnalla, joten heidén osallistumisensa voi
olla hankalampaa kuin paikallisten. Mutta juuri talkoovéen véhyydesté johtuen
kaikki asiat eivat valttdmatta suju niin kuin on toivottu. Toisaalta aina mukana
olevien keskuudessa yhteishenki lujittuu niin, ettd ehka joku ensimmaisia kertoja

mukaan tuleva saattaa kokea itsensa hiukan ulkopuoliseksi.

Kuhmoisten Kopse ry:n johtokuntaan kuuluu yhdeksén jasentd. Heidéat valitaan
kahdeksi toimintavuodeksi kerrallaan. Puheenjohtaja koordinoi toimintaa, sihteeri
hoitaa tiedotusta ja rahastonhoitaja taloutta. Johtokunnan tehtévia ovat SRL:n oh-
jeiden mukaisesti seuran kokousten patdsten toteuttaminen, seuran toiminnan
johtaminen ja kehittdminen, tarvittavien jaostojen ja tyéryhmien valitseminen pu-
heenjohtajineen, seuran taloudesta vastaaminen, jasenluettelon pitdminen, seuran
toimintakertomuksen ja tilipaatoksen tekeminen, toiminta- ja taloussuunnitelman
teko seuraavaa toimintavuotta ajatellen, seuran tiedotustoiminnan hoitaminen,
jasenten hyvéksyminen ja erottaminen ja mahdollisista kurinpitotoimista paatta-
minen, seuraan palkattavista toimihenkilQista paattaminen, seuran ansiomerkkien
myontaminen, mahdollisiin muihin toimenpiteisiin ryhtyminen seuran etujen niin
vaatiessa seka tilien luovuttaminen tilintarkastajille vahintédan kolme viikkoa en-
nen kevatkokousta. Johtokunta kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Kokouksissa
paatetddn seuraavien kolmen kuukauden tapahtumakalenteri, tehd&d&n pidemman
tdhtdimen suunnitelmia, keskustellaan esille tulleista asioista sek& tehdaan ehdo-

tuksia ja paatoksia yhdessa. (Nieminen 2009.)

Kaikki seuran toiminta vaatii suunnittelua ja ty6ta. Toiminnan selkeyttamiseksi
tehdd&n Kuhmoisten Kopseen oma vuosikello. Se tulee olemaan johtokunnan ty6-
kalu toiminnan suunnittelussa. Siihen on helppo kirjata ylos kaikki tapahtumat ja
niiden vaatimat yksityiskohdat. Vuosikello auttaa nédkemé&an suoraan miten seuran
toimintavuosi rakentuu: mille kuukausille tulee enemman toimintaa tai suurempi-
toisia tapahtumia. Sitd kautta voidaan myos tarvittavaa talkoolaisten mééraa arvi-
oida paremmin. Vastuuhenkil6iden nimedminen sitouttaa enemman toimintaan.

Sill& voidaan myos seurata, miten kunkin tyotaakka jakautuu vuoden aikana. Vuo-
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sikello auttaa pysymaan aikataulussa, ja siitd on helppo tarkistaa, ettd kaikki tyot
tulevat varmasti tehdyiksi. S&hkodisen muodon ansiosta vuosikello on helposti 16y-
dettavissd, ja sitd on helppo péivittad vuoden mittaan. Vuosikello auttaa myds uu-
sia johtokunnan jasenid hahmottamaan seuran toimintavuotta paremmin ja ym-

martamaan, mité kaikkea tapahtumat vaativat onnistukseen.

Kuhmoisten Kopse ry:n vuosikello alkaa tammikuussa. Silloin alkaa myds uusi
tilikausi. Toimintavuotta kehystavéat nelja johtokunnan kokousta, nelja kertaa vuo-
dessa jarjestettavéat koulu- ja esteratsastuskilpailut, jo perinteeksi muodostuneet
talviset hevoslystit, kesdakuun Kuhmoisten Kiepsaus seké loppukesasta jarjestetta-
va parin paivan ratsastusvaellus. Vuoden paattavat seuran pikkujoulut ja joulurat-
sastus. Naiden tapahtumien lisaksi johtokunta pyrkii jarjestdimaan mahdollisim-
man monipuolisesti tapahtumia ja toimintaa hevosten parissa. Kirjonurmen tallilla
kay saannollisesti ammattilaisvalmentajia opettamassa ratsastajia niin koulu- kuin
esteratsastuksessa. Myos retkié erilaisiin hevostapahtumiin jarjestetdan innostuk-
sen ja taloustilanteen mukaan ja tarjoaapa seura jasenilleen myds mahdollisuuden

jumppatunneille. Kaiken kaikkiaan seuran tarjonta on monipuolista I&pi vuoden.

6 POHDINTA

Vuosikello on oivallinen tapa panna organisaation asioita jarjestykseen, olipa ky-
seessd voittoa tavoitteleva yritys tai vapaaehtoisvoimin toimiva yhdistys. Vuosi-
kellon avulla tehtavat tulevat huomioiduksi kokonaisvaltaisemmin, ja mahdollisil-
ta yllatyksilta valtytadn helpommin. Vuosikellon avulla pystytddn hahmottamaan
toimintakautta selkedmmin ja kohdentamaan voimavaroja sinne, missa niité tarvi-
taan eniten. Vuosikello helpottaa myds koko vuoden suunnittelua; se jarkeistaa ja
tekee vastuita nédkyviksi. Toiminnan suunnittelu on ylipaataan valttamatonta yri-
tyksen tai yhdistyksen toiminnan turvaamiseksi. Vuosikello toimii tdimén suunnit-

telun hyvanéa apuvélineena.



30

Mielesténi onnistuin opinnéytetyon aiheen valinnassa. Vuosikellon tekeminen
ratsastusseuralle on suuntautumisvaihtoehtoni, tapahtuma- ja kokousmatkailun,
mukainen. Kuhmoisten Kopseen toiminta on mité suurimmassa madarin erilaisten
tapahtumien jarjestdmistd ympari vuoden. Vuosikello on kéytdnndnlaheinen ja
nousee arkieldman tarpeesta; sille on selva tilaus. Opinndytetyon tulosta, vuosikel-
loa, tullaan jatkossa hyddyntdmaan ratsastusseura Kuhmoisten Kopseen toiminnan
suunnittelun apuna. Vuosikello antaa selkedn kuvan seuran toiminnasta: se toimii
muistuttajana tekemattomista toisté ja koko toimintavuoden ohjenuorana. Koska
vuosikello tehd&an séhkdiseen muotoon, sitd on helppo péivittas ja tayttaa kuluvan

vuoden aikana.

Teoriaosuuden rajaaminen tuntui aluksi vaikealta: mika olisi kaikkein oleellisinta
ratsastusseuran kannalta. Lopulta p&éadyin esittelemiini kasitteisiin (vuosikello,
yhdistystoiminta, vapaaehtoistoiminta, yhteistyo ja sidosryhmat) ja olen tyytyvéi-
nen tekemiini rajauksiin. Taloudellisten nakdkulmien tuominen tyohon olisi pai-
suttanut sita liikaa. Nain ollen talouspuolen asioista sivusin ainoastaan talousar-
viota. Vuosikellosta itsestadn 16ytyi vahan teoriatietoa. Se tuntui valilla tuskastut-
tavalta. LOysin lopulta pari hyvaa kirjaa késitteen madarittelya varten. Yhdistystoi-
minnasta ja vapaaehtoistoiminnasta l&hteitd 10ytyi sité vastoin melko hyvin. Ul-
komaisia lahteita olisin kuitenkin voinut kdyttdd enemman. Teoriaosuuden linkit-
tdminen Kuhmoisten Kopseeseen ei tuntunut kovin hankalalta. Teksti antaa hyvaa

perustietoa esimerkiksi yhdistyksen perustamisesta.

Tein opinndytetyotani pitkalla aikavalilla. Teoriaosuus oli minulla lahestulkoon
kasassa vuoden 2009 lopussa. Alkuperainen tarkoitukseni oli saada tyo tehdyksi
kevaalla 2010. Raskaiden kurssien ja toiden vuoksi kuitenkin vaséhdin ja jatin
opinndytetyoni sivuun koko kevaaksi. Viimeisten kurssien suorittamisen jalkeen
ryhdistaydyin uudelleen ja jatkoin tyoni tekemistd, nyt toiminnallista puolta
enemmaén tyostden. Havainnointity6té olin kuitenkin tehnyt koko ajan seuratoi-

minnan puitteissa. Valilla tyostin siis opinnéytetyota tietdmattanikin.
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Opinndytety0 painottuu teoriaosuuteen. Toiminnallinen osuus, vuosikello, tdyden-
tyy sita vastoin pitkin vuotta. Vuosikelloon on Kirjattu jokavuotiset tapahtumat,
mutta sithen lisatadn ja paivitetadn koko ajan uusia asioita. Toisaalta siitd voidaan
mya0s poistaa tarpeettomiksi kdyneita asioita. Vuoden aikana siité kehittyy joka

tapauksessa taysi tyokalu ratsastusseuran kaytettavaksi.

Oma oppiminen kasvoi tyota tehdessd. Aihe kiinnosti minua alusta alkaen, ja oli
mieluisaa, kun tyon sai linkitettya itselle rakkaaseen harrastukseen. Teoriaosuuden
kéasitteet yhdistystoiminta, vapaaehtoistoiminta, yhteistyo ja sidosryhmaét olivat
minulle tuttuja entuudestaan jollakin tapaa, joten oli melko helppoa lahtea hake-
maan niista tietoa. Vuosikello ké&sitteena oli minulle sitd vastoin vieraampi. Teo-
riaosuuden tekeminen laajensi tietdmystani huomattavasti kaikista edella maini-
tuista kasitteistd. Toiminnallisen osuuden tekeminen oli sitd vastoin haasteelli-
sempi. Sain kannustusta seuran puheenjohtajalta ja ystaviltani opinnédytetyoproses-
sin aikana. Oli helpottavaa saada purkaa paineita ihmisille, jotka olivat saman

seuran arjessa mukana.

Tydn vahvuus on mielestani kattava teoriaosuus. Olen késitellyt kasitteita moni-
puolisesti. Ne linkittyvat myos luonnollisella tavalla toisiinsa. Toiminnallinen
osuus on sitd vastoin heikompi. Minulla ei ollut aikaisempaa kokemusta vuosikel-
losta, joten sen anti jai vdhdn laihemmaksi. Toisaalta tdéhén vaikuttaa se, ettd vuo-
sikello taydentyy ajan mittaan ja muuttaa samalla muotoaan. Nain ollen lopullinen
tuotos on nahtavissé vasta mychemmin. Opinnéytetyoni on Kuhmoisten Kopseen
vuosikellon ensimmainen versio. Uskon kuitenkin, ettd vuosikellon avulla seura
pystyy tulevaisuudessa suunnittelemaan toimintaansa paremmin ja hyotymaan

tasta tyokalusta.

Kehitysehdotukseni Kuhmoisten Kopseelle on mission ja vision miettiminen: mita
varten seura on olemassa, mika on sen tarkoitus, ja mitk& ovat sen tulevaisuuden
suunnitelmat ja tavoitteet? Kopse ei ole Kkirjoittanut tallaisia asioita ylos perusta-
misvuoden 1994 jalkeen. Mielesténi seuran olisi trkedd paivittaa kasitystaan toi-

minnan tarkoituksesta ja olemassaolonsa syistd. Mission ja vision selkeyttamisen
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jalkeen seura pystyisi tarkemmin miettimaén niita keinoja, joiden avulla tavoitteet
saavutetaan. Kopseella on paljon erilaisia tapahtumia, mutta paastaanko niiden
avulla asetettuihin tavoitteisiin, vai pitaisiko jotain kenties muuttaa, tarkentaa tai
lisatd? Mission ja vision maarittdminen auttavat seuraa toiminnan hahmottamises-

sa. Se luo myos uskottavuutta toiminnalle.

Jatkotutkimusaiheena ehdottaisin Kuhmoisten Kopseen ja sen sidosryhmien tut-
kimista tarkemmin. Sidosryhmét ja niiden kanssa tehtéva yhteistyo ovat aarimmai-
sen téarkeitd seuralle. Muutamat sidosryhmat nousevat erittéin merkittaviksi (Suo-
men Ratsastajainliitto, Kirjonurmen talli ja seuran omat jasenet). Olisi mielenkiin-
toista tietdd, miten seura hankkii sidosryhmié ja pitéa ylla suhteita. Kiinnostavaa
olisi myos kuulla mahdollisista jannitteista sidosryhmien valilla. Naiden asioiden
selvittdmisen kautta Kuhmoisten Kopse pystyisi kehittymaan seurana. Tutkimus

voisi auttaa my6s huomaamaan mahdollisia uusia sidosryhmié.
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LIITE1

KUHMOISTEN KOPSE
VUOSIKELLO 1.1.- 31.12.




SISALLYS

1 JOHDANTO
2 KUHMOISTEN KOPSE RY:N VUQOSI
3 SEURA TAYNNA TAPAHTUMAA



1 JOHDANTO

Tama on ratsastusseura Kuhmoisten Kopse ry:n vuosikello. Se on tehty johtokun-
nan tyokaluksi seuran toiminnan suunnittelussa. Vuosikello auttaa toimintavuoden
hahmottamisessa: miten tapahtumat ajoittuvat vuoden mittaan, milloin on Kiirei-
sempid ajanjaksoja ja mitka asiat tarvitsevat enemmaén tarkastelua. Vuosikellon
avulla toimintoja voidaan pilkkoa pienemmiksi osiksi: mita tapahtuma vaatii seu-
ralta ja kuka hoitaa mitékin. VVuosikello pitdé ihmiset ajan tasalla. Siita voi seura-
ta, ettd kaikki tarvittava tulee tehdyksi. Vastuuhenkildiden merkitsemiselld pysty-
tddn hahmottamaan paremmin, miten ty6t jakautuvat eri ihmisille. Vuosikello
toimii myo6s oivallisena opastajana mm. uusille johtokunnan jasenille; sita kautta
he pystyvat paremmin hahmottamaan seuran toimintaa ja johtokunnan tehtavia.

Nain toimintavuosi konkretisoituu heille paremmin.

Vuosikello on sahkoisessd muodossa. Se on tehty Excel-taulukolla kalenterin
muotoiseksi. Toistuvat tapahtumat ovat taulukossa ensimmaisiné. Yksittéiset ta-
pahtumat seuraavat siind jarjestyksessd, miten ne ajoittuvat vuoden aikana. Jokai-
selle tapahtumalle on varattu oma rivi ja vari. Tapahtuma-ajankohta (kuukausi) on
merkattu varilla. Jos tapahtuma vaatii valmistelua edellisen& kuukautena, siité on
erillinen merkinta. Tapahtuma-ajankohdassa on my®s viittaus, kommentti, mika
kertoo tapahtuman ydinkohdat. Kommentti on luettavissa viemalla hiiri ajankoh-
dan paalle. Johtokunnan jasenet ja muut seuran kannalta oleelliset henkil6t ovat
numeroitu, ja ndma numerot merkataan kalenteriin sen mukaan, kuka on vastuussa
mistékin tapahtumasta. Jos tapahtumalla ei ole viela vastuuhenkil6a, se on merkat-

tu X:I14. Vuosikellon yllapidosta vastaa erikseen sovittava henkild.

Vuosikellon s&hkodinen muoto ja Excel-taulukko tekevét siitd helpon péivittaa:
asioita on helppo lisétd, poistaa tai muuttaa. Tassa luettavassa paperiversiossa
muokkaaminen ei onnistu eivétka taulukossa olevat kommentit ndy. Seura tdynné
tapahtumaa -kappaleessa olen kuitenkin avannut jokaisen tapahtuman erikseen.
Néin asiat ovat sieltd helposti luettavissa. Taulukon paperiversio ja tapahtumien

sisaltdjen kerronta toimivat siis yhdessa.



2  KUHMOISTEN KOPSE RY:N VUOQOSI

Tapahtuma Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa
Koulu- ja estevalmennus 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Koulu- ja estekilpailut 7,8,10 7,8,10
Rekiretki 7,8
Hevoslystit valmistelu X

_—-

Kuhmoinen kuhtuu

Loka Marras Joulu

|
[]
|lﬂ

Tapahtuma Heina

Koulu- ja estevalmennus 7,8 7,8

Koulu- ja estekilpailut 7,8,10

Rekiretki
Hevoslystit

Kuhmoinen kuhtuu

Vastuuhenkilot

Antti 1 Meija 7
Elina Si 2 Miia 8
Elina Sa 3 Niina 9
Essi 4 Piritta 10
Mari 5 Sara 11
Markku 6 X=? padtetddn myéhemmin



3 SEURA TAYNNA TAPAHTUMAA

Tammikuu aloittaa Kuhmoisten Kopseen toimintavuoden. Silloin alkaa myds uusi
tilikausi. Vuoden jasenmaksut on sovittu edellisen syksyn jasenkokouksessa. So-
vitun mukaisesti laskutuksen hoitaa SRL. J&senyyteen kuuluu automaattisesti va-

kuutus. Lisatietoja eri jasenlajeista ja hinnoista antaa jasensihteeri.

Johtokunnan kokous

Johtokunnan kokouksia on vuoden aikana nelj&: tammikuussa, huhtikuussa, hei-
nakuussa ja lokakuussa. Kokouksen aika ja paikka paatetaan aina edellisen koko-
uksen yhteydessé. Puheenjohtaja muistuttaa seuraavasta kokouksesta muita johto-
kunnan jasenia. Kokouksissa kaydaan lapi seuraavan kolmen kuukauden tapahtu-
makalenteri ja tehdd&n pidemman aikavalin suunnitelmia. Kokouksissa keskustel-

laan ajankohtaisista asioista seka muista mieltd askarruttavista asioista.

Jasenkokous

Jasenkokouksia pidetédan kahdesti vuodessa, kevéaalla ja syksylla. Kevatkokous
pidetdén ennen huhtikuun loppua, syykokous lokakuun loppuun mennessa. Paik-
kana toimii Kirjonurmen tallin maneesin kahvio. Kokouskutsu on nahtavill& seu-
ran kotisivuilla ja Kirjonurmen tallin ilmoitustaululla. Kokouksiin ovat tervetullei-
ta kaikki seuran jasenet. Syyskokouksessa kaydéan lapi mahdolliset eroamisvuo-

rossa olevat johtokunnan jasenet ja heidan tilalleen valittavat uudet jasenet.

Koulu- ja estevalmennus

Petra Andrejeffin kouluratsastusvalmennukset, Ville Kulkkaan esteratsastusval-
mennukset sek& Seppo Laineen koulu- ja esteratsastusvalmennukset toteutuvat
erillisen aikataulun mukaan pitkin vuotta. Aikatauluista ilmoitetaan jasenille hy-
vissa ajoin. Paikkana toimii Kirjonurmen talli ja valmennuksista sopii tallin omis-
taja. Seuralaisten valmennustuki on 2euroa/ratsukko. Valmennustuen saannin
edellytyksend on ohjaajapaivékirjan pito, joka tulee toimittaa Kuhmoisten kunnan
liikuntatoimelle kahdesti vuodessa (kesa- ja joulukuu). Paivékirjan perusteella

liikuntatoimi maksaa seuralle ohjaajapalkkioavustusta 6-7 euroa/tunti.



Jumppavuorot

Seuran jumppavuorot toteutuvat Kuhmoisissa koulukeskuksen liikuntasalissa.
Seuralta ei peritd maksua salivuoroista, ja jJumpat ovat jasenille ilmaisia. Niita
pidetdédn seka kevat- etta syyslukukaudella. Jumppia jarjestetdan paasaantoisesti

kerran viikossa. Vetdjina toimivat johtokunnan jasenet.

Koulu- ja estekilpailut

Seura jarjestaa jasenilleen koulu- ja esteratsastuskilpailut neljésti vuodessa. Yhdet
naisté ovat seuranmestaruuskilpailut. Kilpailut toteutetaan yleensé perakkéaisina
viikonloppuina. Kevat- tai syyskilpailuissa kdydaan samalla tehtavéakilpailut. Seu-
ran jasenilla on myos mahdollisuus suorittaa SRL:n merkkisuorituksia. Kaikkiin
Kilpailuihin tarvitaan talkoovéked. Ratojen rakennus ja purkaminen vaativat eniten
ihmisid. Lisaksi talkoolaisia tarvitaan kuuluttajiksi, sihteereiksi, ovenavaajiksi ja
ratahenkildstoon. Tuomaroinnin hoitavat siihen erikseen koulutetut henkil6t. Kil-
pailukutsut ja tulosten laittaminen seuran kotisivuille vaativat myds oman vastuu-
henkilon. Kisojen osallistumismaksut sovitaan erikseen, ja osa lahtomaksuista
annetaan Kirjonurmen tallille maneesivuokrana. Kopseen jasenet saavat osallistua
Kilpailuihin Kirjonurmen hevosilla, jos he eivat omista omaa hevosta. Kilpailuihin
varataan palkinnot voittajille ja sijoittuneille. Kahvio tarvitsee my6s oman vastuu-
henkildn. Tuotteisiin asetetaan vapaaehtoinen maksu. Pullat ja kahvit saadaan

paasaantoisesti paikallisen K-kauppiaan sponsoroimana.

L&aja-lehti

Seuran jasenlehti, L&ja, lahetetdén jasenille neljasti vuodessa (tammikuu, huhti-
kuu, heinékuu ja lokakuu). Lehden kokoamisen hoitaa puheenjohtaja ja jakamisen
sekd jakelun erikseen sovittava henkild. Materiaalia lehteen voi lahettdd sahkopos-
tilla puheenjohtajalle. Vaihtoehtoisesti juttuja voi myos jattda Kirjonurmen tallilla
olevaan sille erikseen varattuun laatikkoon. Materiaali on hyva olla kasassa kaksi
viikkoa ennen lehden ilmestymisté. Halukkaat saavat lehden sdhkdisena versiona

ja lopuille se l&hetetdan postitse.



Rekiretki

Tammikuussa jarjestetdén rekiretki lumitilanteesta riippuen. Tapahtuma on tarkoi-
tettu seké seuralaisille ettd seuran ulkopuolisille henkil6ille. Hevoset ja valineet
saadaan Kirjonurmen tallilta. Kéytossé on kaksi reked. Kokeneimmat ajurit hoita-
vat valjastuksen ja ajamisen. Reitti valitaan huolella ja tarkastetaan etukateen.
My0s sadvaraus pitdd huomioida. limoittautuneiden méara vaikuttaa aikataulutuk-

seen. Osallistujille tarjotaan mehua ja makkaraa. Tapahtuma on kaikille maksuton.

Hevoslystit

Helmikuussa jarjestettavat, jo perinteeksi muodostuneet hevoslystit, vaativat suu-
rimman tyopanoksen seuralaisilta. Hevoslystit ovat kuhmoslaisille ja muille silla
hetkell& paikkakunnalla oleville tarjottu tilaisuus. Tapahtuma vaatii talkoohenkea,
sill& se on seuran suurin ponnistus vuoden aikana. Hevoslysteihin lukeutuu monta
osa-aluetta: aikataulutus, tapahtuman mainonta ja markkinointi, naytelméan kasi-
Kirjoitus ja sen esittdjat, talutusratsastus, rekiajelu, puffetti, arpajaiset seké koira-
nayttely. Jokainen osa-alue tarvitsee oman vastuuhenkilon, jotta asiat tulevat var-
masti hoidetuksi. Tapahtuman jalkeista siivoamistakaan ei saa unohtaa. Suuresta
tyomaarasta huolimatta hevoslystit ovat olleet jokavuotinen menestys. Tamén
vuoksi tapahtumaan kannattaa panostaa. Hevoslystit on oiva tilaisuus saada naky-
vyytta seuralle ja Kirjonurmen tallille. Sité kautta uudet jasenyydetkin mahdollis-

tuvat.

Kevatretki
Kopse pyrkii jarjestamaan kevatretken. Seuraava tehdaan mahdollisesti Ypajélle

hevosopiston avoimiin oviin. Tdhdn asiaan johtokunta palaa myéhemmin.

Kiepsaus kesaan

Kesdkuussa seura osallistuu pitdjan kesatapahtumaan Kuhmoisten kiepsaus ke-
séan, jonka jarjestdd Kuhmoisten yrittdjat. Tassa niin paikkakuntalaisille kuin ke-
sépaikkakuntalaisille kohdistuvassa tapahtumassa Kopse saa nédkyvyytta. Seuran
tavasta osallistua kiepsaukseen keskustellaan my6hemmin muiden yhteisty6taho-

jen kanssa. Kopseen on mahdollista osallistua esimerkiksi ndytelmélla tai tarjoa-



malla talutusratsastusta.

Kuhmoinen Kuhtuu
Seuran osallistumisesta tapahtumaan Kuhmoinen kuhtuu keskustellaan mydhem-

min.

Kesavaellus

Elokuun alkupuolella seura jarjestaa jasenilleen kaksipéivaisen vaelluksen Velis-
jarven leirikeskukseen. Tdma on vuoden toinen tapahtuma, joka vaatii suurempaa
ponnistusta jaseniltd onnistuakseen. Ratsastusvaellukseen liittyy monia yksityis-
kohtia: paikan varaus, reitin varmistus, aikataulutus, vetéja, taukopaikoista huo-
lehtijat, ruokailut, muu ohjelma seké hevosten olojen varmistaminen (aitaukset,
ruoat, vedet, varusteet jne.). My0s osallistumismaksuista on paatettava ja riittavas-

ta informaatiosta (ilmoitukset, ilmoittautumiset) huolehdittava ajoissa.

SyysretkKi
Lokakuussa jarjestetadn mahdollisesti syysretki jasenille. Asiaan palataan myo6-

hemmin.

Pikkujoulut

Joulukuussa vietetddn seuran pikkujouluja. Juhlapaikkana toimii Kuhmola. Juhlaa
varten tehdaan joulundytelmad, jonka esittdmiseen tarvitaan vapaaehtoisia. Muita
ohjelmanumeroita ovat tietovisa ja erityiset palkitsemiset. Pikkujouluja vietetaan
nyyttéri periaatteella. Lisaksi jokainen osallistuja voi tuoda mukanaan pikku pake-

tin.

Jouluratsastus
Seura hiljenee joulun viettoon jouluratsastuksen my6td. Seuran jasenet voivat
osallistua omilla tai Kirjonurmen hevosilla jouluiseen hevoskulkueeseen. Reitti

kulkee Kuhmoisten keskustassa. Ratsastajat ja hevoset puetaan joulunpunaisiin.



