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1 JOHDANTO

Parin viimeisen vuoden aikana Keski-Suomen elokuvakeskus on ottanut toimintansa
sisalle kaksi erillista ja erilaista elokuvafestivaalia: Viitasaaren elokuvaviikon vuonna
2017 ja Arktisen Upeeta -elokuvafestivaalin vuonna 2018. Kummankin tapahtuman
siirtyminen elokuvakeskukselle on ollut luontaista, silla elokuvakeskus on toimija, jolla
on vahva osaaminen elokuvien naytostoiminnasta. Heidan toimintansa on ymparivuo-
tista, joten tapahtumien jatkuvuus keskuksen alaisuudessa pystytdan takaamaan ai-

kaisempaa paremmin.

Kulttuurituottajaopinnoissani olen paassyt laheltd seuraamaan kummankin tapahtu-
man tuotantoa. Vuoden 2018 Viitasaaren elokuvaviikoilla toimin apulaistuottajana
kulttuurituottajaopintoihini liittyvassa tyoharjoittelussa. Syksylla 2018 paasin eloku-
vakeskuksen palkkalistoille apulaistuottaja-nimikkeella tuottamaan Jyvaskylaan Ark-

tisen Upeeta -elokuvafestivaalia.

Kummallakin Keski-Suomen Elokuvakeskuksen sateenvarjon alle muuttaneilla festi-
vaalilla on pitkat perinteet omalla sarallaan. Arktisen Upeeta kasvaa ulos teinivuosis-
taan tayttamalla tulevana syksylla 20 vuotta (Arktisen Upeeta 2019). Viitasaarella elo-
kuvaviikkoa taas on vietetty jo vuodesta 1976 (Viitasaaren elokuvaviikko 2019). Tar-
jontaa Viitasaarella pyritaan jarjestaimaan kaikille ikédpolville vauvasta vaariin. Arkti-
sen Upeeta -festivaali taas tuo yleison ndhtaville harvinaisempia pohjoismaisia eloku-
via. Festivaalien toimintaymparistot, sisillot ja kohderyhmait eroavat siis toisistaan.

Yhteista festivaaleilla on rakkaus lajiin - tassa tapauksessa elokuvaan.

Keski-Suomen elokuvakeskuksella on vahva osaaminen elokuvateatteritoiminnasta
sekd tuntemus Keski-Suomen kulttuurikentasta. Vaikka toimintansa aikana elokuva-
keskus on tuottanut elokuvanéytosten lisdksi festivaaleja ja tapahtumia, ei heille ole
muodostunut tiettyd vakiintunutta toimintatapaa muodostaa erilaisia kumppanuus-
malleja esimerkiksi yritysten, yhteisojen, yhdistysten tai yksityisten henkiloiden
kanssa. Nain ollen elokuvakeskuksella ei ole eviita siihen, kuinka he lahtisivat tarjoa-
maan kumppanuutta potentiaalisille yhteistyokumppaneille esimerkiksi Jyvaskylassa
ja Viitasaarella. Toiminnan laajentumisen vuoksi on noussut esille tarve yhteistyoku-
vioiden kehittdmiselle ja paremmalle hyodyntdmiselle. Rahan ei ole tarkoitus liikkua

toimijoiden valilla vaan ajatustenvaihto, teot ja halu elavoittaa alueiden kulttuurikent-



taa. Yhteistyon keskiossa on siis vastavuoroisuus. Yhteistyo syntyy tarpeesta, josta mo-
lemmat osapuolet hyotyvat. Kumppanuus ja kumppanuusmallit ovat opinnaytetyossa
kaytettavia termeja kuvaamaan edella mainittua yhteistyota. Tulen kayttamaan myos

termeja yhteistyomallit ja -kuviot.

Opinnaytetyon aihe nousi esiin opinnaytetyoni ohjaajan kanssa kiytyjen keskustelujen
pohjalta. Tyon keskeisend teemana toimii ei-kaupallinen yhteistyo. Ei-kaupallinen yh-
teistyo ja arvopohjainen kumppanuus ovat taman tyon teemoja ja rajauksia, mutta ei-
vat koko elokuvakeskuksen toimintaa koskevia rajauksia. Elokuvakeskus haluaa tule-
vaisuudessa ulottaa toimintaansa myos kaupalliseen yhteistyohon. Opinnaytety6lla on
merkitystd, jotta elokuvakeskus pystyisi erottamaan arvoperustaisen kumppanuuden

ja kaupallisen yhteistyon.

Opinnaytetyoni on siis Keski-Suomen elokuvakeskukselle tehtava kehittamistyo, jonka
tuloksena suunnittelen elokuvakeskukselle kolme erilaista esimerkkiyhteistyomallia.
Valmiiksi suunnitellut mallit helpottavat tulevien vuosien tapahtumien tuotannollista
vaihetta. Opinnaytetyosséani kartoitan benchmarking-menetelmin ja haastatteluiden
avulla, millaisia kumppanuusmalleja ja toimintoja muilla toimijoilla on olemassa. Yh-
dessa elokuvakeskuksen tyontekijoiden ja hallituksen kanssa pohditaan, millaisia toi-
mintoja elokuvakeskukselle on mahdollista niilla resursseilla luoda tamén tyon kautta.
Kumppanuudet eri toimijoiden kanssa voivat olla kertaluontoisia tai niistd voi muo-
dostua tarpeen ja mielenkiinnon mukaan pidempiaikaisia kumppanuuskuvioita. Elo-
kuvakeskukseen kohdistuva tyo toteutetaan kyselytutkimuksella ja kyselytutkimuksen

tuloksia jatkojalostetaan aivoriihessa.

Opinniytetyontekijana tutkivan pohjatyon jilkeen luon Keski-Suomen elokuvakes-
kukselle kolme konkreettista esimerkkia, kuinka kumppanuuksia muiden toimijoiden
kanssa voisi lahted luomaan ja toteuttamaan niin Jyvaskylassa kuin maakunnissakin.
Elokuvakeskus haluaa olla mahdollisuuksien mukaan olla toimija, joka herittelee ja
kokoaa yhteen paikallisia toimijoita festivaaliensa kautta. Kumppanuusmallit suunnit-
telen kolmen teeman ymparille. Teemat ovat elokuva, paikallinen toimija/tapahtuma

ja verkosto.



2 VERKOSTOJA METSASTAMASSA- KUINKA ONNISTUA?

2.1 Tapahtumat ja verkostot

Suomi on taynna erilaisia tapahtumia ja festivaaleja. Ne tuottavat yleisolle normaali-
tarjonnasta poikkeavaa sisilt6a. Ilman niiden tuomaa tarjontaa suomalainen kulttuu-
rielama voisi olla paljon koyhempaa. Jarjestdjasta riippumatta tapahtumat ja festivaa-
lit tarvitsevat tapahtuman toteutusvaiheessa ymparilleen monenlaisia eri toimijoita.
Usein festivaaliorganisaatiot ovat kevyita toimijoita, jotka aktivoituvat tapahtuman la-
hestyessa (Iso-Aho 2012, 126). Niin on ollut myos Keski-Suomen elokuvakeskuksen
alaisuuteen tulleiden tapahtumien laita. Arktisen Upeeta -elokuvafestivaali on heran-
nyt eloon aina ennen tulevaa ja vaipunut taas horrokseen seuraavaan tapahtumavuo-
teen saakka. Viitasaaren elokuvaviikon vapaa-aikatoimen johtaja on jarjestanyt tapah-
tumaa muiden toidensa ohella. Vaikka elokuvakeskuksellakaan ei ole ymparivuotisesti
palkattua tapahtumatuottajaa, on heilld vuoden 2019 alusta saakka ollut palkattuna
osa-aikainen tuottaja, jonka tyotehtavaan kuuluu organisoida elokuvakeskuksen ta-
pahtumia. Osa-aikaisen tuottajan kautta pystytdan luomaan tapahtumille aikaisempaa

parempaa jatkuvuutta.

Finland Festivals ry on suomalaisten festivaalien kattojarjesto, jonka alaisuudessa toi-
mii talla hetkella lahes sata festivaalia. Yhdistys toimii festivaalien edunvalvojana seka
vastaa muun muassa festivaaleihin liittyvista tutkimuksista ja koulutuksista. Se myos
jarjestaa koulutusta ja neuvontaa jasenilleen. (Finland festivals ry 2019) Elokuvakes-
kus ja sen alla toimivat tapahtumat eivat talla hetkella ole osa Finland Festivals ry:ta.
Vaikka yhdistyksen neuvontapalvelut ovat vain sen jasenille, tarjoaa yhdistyksen teke-
mat tutkimustulokset muillekin kuin jasenilleen tilaisuuden tutustua Suomen festivaa-
likenttdan ja festivaaleista tehtyjen tutkimusten tuloksiin. Yhdistyksen tutkimusten
mukaan Suomen yksittaiset tapahtumaorganisaatiot ovat paasaantoisesti liikevaihdol-
taan ja henkilostomaaraltaan pienia mikroyrityksia. Liikevaihdon nakokulmasta kult-
tuurikentta ei siis nayta taloudellisesti merkittavalta, eivatka tapahtumaorganisaatiot
useinkaan ole voittoa tavoittelevia. Tallaisissa tilanteissa verkostot seka tapahtumien
merkitys tapahtumapaikkakunnille nousee tarkeaan asemaan. Keski-Suomen elokuva-
keskus sopii hyvin tahan kuvaan - onhan yhdistys voittoa tavoittelematon kulttuuriyh-

distys, joka pyrkii elavoittamaan keskisuomalaista elokuvakulttuuria toiminnallaan.



Yhteiskunnallinen tuki on suomalaisille festivaaleille erittdin tarkead. Monet tapahtu-
mat kuitenkin toteutetaan lippu- ja sponsorituloilla, silla julkinen tuki on erittain ky-
syttya eika sita riita kaikille. Kun julkinen tuki ei riita, tulee vaihtoehtoisia rahoitus-
muotoja miettid. Varsinkaan marginaaliset tapahtumat eivit innosta rahoittajia inves-
toimaan varoja tapahtumiin. Toimivat verkostot ovat tirkea osa tapahtumia. Niiden
avulla voidaan toteuttaa tapahtumia, joiden toteuttaminen yksistdan voisi olla muuten

voisi olla hankalaa tai mahdotonta. (Vartiainen 2016, 84.)

Kun tapahtumia ja festivaaleja suunnitellaan, tulee ottaa huomioon niiden toimin-
taymparisto. Tata kautta pystytdan hahmottamaan tapahtumien rooli seki alueellinen
merkitys kulttuuritarjontaan. Suunnitelmallinen verkostojen hankinta ja yllapito on
tarpeellista varsinkin silloin, kun jarjestettavan tapahtuman resurssit ovat rajalliset.
(Iso-Aho 2012, 128, 136.) Verkostojen kautta saadaan toimintaymparisté paremmin
valjastettua tapahtuman tekemiseen, kuin yksin yrittimalla. Toimintaympariston kar-
toitus on tiarkeda myos siksi, ettd valtyttaisiin paillekkaisilta toteutuksilta. Suomen
kulttuurikentti on festivalisoitunut, jonka seurauksena Suomessa jarjestetaan paljon
sisalloltaan samankaltaisia tapahtumia. (Vartiainen 2016, 86.) Keski-Suomen eloku-
vakeskuksen tapahtumat- Arktisen Upeeta-elokuvafestivaali ja Viitasaaren elokuva-
viikko- ovat erilaisia niin sisallGiltdan kuin toimintaymparistoiltdankin. Hyva on siis
pohtia miten tapahtumat ja festivaalit tulee paikkakunnille toteuttaa ja kuinka paikka-
kunta vaikuttaa tapahtuman jarjestamiseen. Onko paikkakunnilla esimerkiksi hyva
me-henki, jonka kautta tapahtumat voivat saada uutta ponnetta. Vai onko toimintaym-
paristot sellaisia, joissa voi turvallisesti kokeilla uusia ratkaisuja- hieman yleisoa ko-

hauttaen?

On tiarkeda osata rakentaa itselleen oikeanlainen ja sopivan kokoinen verkosto. Yksin
tapahtuman tuottaminen voi olla haasteellista, kun taas liian ison tuotantoverkoston
kasassa pitiminen ja organisointi voi tuottaa paan vaivaa ja vieda liikaa aikaa saata-
vaan hyotyyn nahden. Jotta verkostotyoskentely olisi kaikille hedelmallista, tulee
kumppaneilla olla yhteinen paamaarana, hyva luottamussuhde toisiinsa seka heidan
olisi hyva jakaa samoja nakemyksia tapahtuman tarkeydesta. Tyoskentelyn tulisi olla
avointa ja hyodyn tulisi jakaantua tasapuolisesti kaikille osapuolille. (Vartiainen 2016,
88.) Toimivien verkostojen merkitys on tarkeda myos siita syysta yhteistyon osapuo-

lille, etta sen nahdaan antavan lisdarvoa yhteistyohon osallistuville. Tarkeaa yhteistyo-



kumppaneiden etsimisessi ja verkostojen luomisessa on ottaa huomioon kaikkien toi-
mijoiden erityispiirteet. Mita yhteistyon osapuolet voivat toimintaan antaa ja mitka

ovat heidan vahvuutensa omalla toimialallaan. (Luonila 2016, 43-46).

Festivaaleilla ja festivaalituotannoilla on ennalta maaritellyt tehtavat ja tavoitteet ja
niiden organisointi on festivaalin ajatuksen luojalla- yhdistyksella, yhteisolla tai yri-
tyksella. Festivaalien ja tapahtumien ymparille rakentuvien verkostojen johtamisessa
tapahtumanjarjestidjan on otettava vetovastuu. Vaikka tuotantotehtavia olisikin jaettu
verkoston eri osapuolille esimerkiksi heidan vahvuusalueidensa kautta, on kuitenkin
paijarjestdjan tehtdava huolehtia, ettd kaikki asiat hoituvat ja tyoskennelldan yhdessa
yhteisen padmairan eteen. (Luonila 2016, 50-51.) Keski-Suomen elokuvakeskuksen
tapahtumien tarkoitus on kiteytettyna kehittda elokuvakulttuuria ja tarjota yleisolle
elokuvaelamyksia. Jos siis elokuvakeskuksen tapahtumien tuottamiseen otetaan mu-
kaan yhteistyokumppaneita, on elokuvakeskuksen rooli varmistua siita, etti yhteistyo-
kumppanit tekevit sovitut asiat. Varmistetaanko tyotehtavien jako ja toteutus sitten
erilaisten yhteistyOopalaverien vai projektialustojen kautta, on elokuvakeskuksen itse

ratkaistavissa.

Hyvana esimerkkina jo olemassa olevista ja toimivista kumppanuuksista voisi mainita
vuoden 2018 Arktisen Upeeta -elokuvafestivaaleilla perjantaina naytosten yhteydessa
toimineen kanttiiniin. Vapaaehtoisvoimin toimiva vegaanikeittio oli loihtinut teemaan
sopivan pohjoismaisen menun yleisolle tarjolle (Arktisen Upeeta 2018). Festivaali an-
toi heille areenan, jossa tuotteita pystyi myymaan ja keittio tarjosi festivaalille lisdar-
voa tuotteillaan. Keski-Suomen elokuvakeskus ei ole erikoistunut ruuanlaittoon, joten
kanttiinitoiminnan tarjoaminen jollekin muulle toimijalle oli jarkeva valinta. Kanttii-
nin tuotot lahjoitettiin hyvantekeviisyyteen. Esimerkiksi tillaisen toiminnan kautta
festivaali voi saada lisdarvoa vegaanien ja vegaaniruuan ystavien keskuudessa. Viita-
saarella kevaalla 2019 Teijan keittio oli myos mukana tarjoamassa tuotteitaan avajais-
paivana. Esimerkiksi tallaista yhteistyota elokuvakeskuksella jo on. Tallaisten yhteis-
tyokumppanuuksien etsintiaa ja toteuttamista pyritdan taman opinnaytetyon kautta
saamaan elokuvakeskukselle entista enemman. Tulevaisuudessa elokuvakeskuksen
olisikin hyva perehtya uusien tapahtumien toimintaymparistoihin ja kartoittaa millai-
sia mahdollisuuksia sieltd on mahdollisuus loytia. Jos jokin toiminto toimii Jyvasky-

lassa se ei valttamatta tuota tulosta Viitasaarella ja toisinpain.
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2.2 Tapahtumat ja niiden toimintaymparistot

Opinnaytetyon aihetta tarkastellessa on tarkeaa kasitella sita, millaiset Keski-Suomen
elokuvakeskuksen tapahtumapaikkakunnat itsessdan ovat. Viitasaari on pieni keski-
suomalainen kaupunki 4-tien varressa noin 100 kilometria Jyvaskylasta pohjoiseen.
Vuoden 2017 tilastojen mukaan asukasluku oli 6411. Yli puolet kunnan asukkaista saa
toimeentulonsa palveluelinkeinoista. (Viitasaaren kaupunki 2019.) Vastaavasti Jyvas-
kyla on Suomen kaupungeista 7.suurin 142 000 asukkaallaan ja viestonkasvu on Suo-
men nopeimpia. Jyviaskyla on tunnettu yliopistokaupunki, minka takia noin kolman-
nes kaupungin viestosta on opiskelijoita. Tapahtumakaupunkina Jyvaskyla on myos
Suomen kolmanneksi suurin messukaupunki ja neljainneksi suosituin kongressikau-
punki. (Jyvaskylan kaupunki 2019.) Voidaan siis todeta, etta Jyvaskyla sykkii ja elda

koko ajan.

Molemmilla kaupungeilla on laadittuna omat kulttuurisuunnitelmat. Viitasaari muo-
dostaa Pihtiputaan kanssa Wiitaunioni-nimisen yhteistoimintaorganisaation. Wii-
taunionissa molemmat kunnat pysyvat itsenaisina, mutta tietyt toiminnot ovat jarjes-
tetty yhdessa. Kulttuuristrategia on yksi yhteisista toimenpiteista. Uusin kulttuurioh-
jelma on laadittu vuosille 2019-2021. Heidén kulttuuristrategiansa pohjautuu molem-
pien kuntien hyviaksymiin kuntastrategioihin. Viitasaaren kaupunkistrategiassa mai-
nitaan, ettd “Viitasaari on rohkeasti innovatiivinen ja elinvoimainen, luonnonlihei-
syytta tarjoava, vetovoimaisten palveluiden kaupunki”. Wiitaunionin kulttuuristrate-
gian tarkoitus on kehittaa kansalaisaktiivisuutta, edistaa kulttuurillista monimuotoi-
suutta, luoda puitteita kulttuurille, koordinoida ja tuottaa tapahtumia, tukea kulttuu-
rihankkeita, lisata alueen vetovoimaisuutta ja tallettaa kulttuuriperintoa. (Wiitaunioni

2019)

Jyvaskylan kaupungin uusin kulttuurisuunnitelma on hyvaksytty 29.11.2017 ja se poh-
jautuu Jyvaskylan kaupunkistrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan. Jyvaskyla ha-
luaa olla houkutteleva kulttuuriystavallinen ja taiteellisesti korkeatasoinen kaupunki,
jossa pienet kulttuuritoimijat resonoivat kulttuurilaitosten kanssa. "Taide, kulttuuri ja
kulttuuriperinto toimivat kaupunkilaisten arjessa oppimisen, kasvun, sivistyksen ja

hyvinvoinnin ldahteina.” Suunnitelmassa esitetdan nelja strategista paakehittamista-
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kohdetta, joiden avulla kulttuurielamaa pidetadn elinvoimaisena. Palveluita kohden-
tamalla, kulttuuritoimijoiden tiloja kehittamalla, oikeanalaisella elinkeinopolitiikalla
ja profiloitumalla kaupungiksi, jossa toimii kulttuurialan ammattilaisia Jyvaskyla to-

teuttaa kulttuurisuunnitelmaansa. (Jyvaskylan kaupunki 2019)

Niin Viitasaaren kuin Jyvaskylan kaupunki tukevat Keski-Suomen elokuvakeskuksen
tapahtumia. Viitasaaren kaupunki tekee elokuvakeskuksen kanssa yhteistyota ja
myontda elokuvaviikkoa varten toiminta-avustusta. Jyvaskylan kaupunki myontaa
elokuvakeskukselle toiminta-avustusta. Osa tasta avustuksesta on korvamerkitty Ark-

tisen Upeeta -elokuvafestivaalin tuotannollisiin kuluihin.

Toimiva festivaali voi olla pienille paikkakunnille tarkea - Se voi olla kauan odotettu
tapahtuma, joka rakentaa paikkakuntalaisten identiteettia ja vaikuttaa positiivisesti
paikkakunnan imagoon. Tapahtumat tuovat vaihtelua arkeen. Hyvin onnistunut ta-
pahtuma kantaa kauas, silla esiintyjat, asiakkaat ja vapaaehtoiset vieviat mennessaan
positiivista viestid. TAma on etu varsinkin vuosittain jarjestettaville tapahtumille. (Iso-
Aho 2011, 14-15.) Ndama ndakokulmat huomioon ottaen Viitasaaren elokuvaviikolla on
merkitysta viitasaarelaisten arjen pysayttijana. Jalkautuminen paikkakunnalle voi

edesauttaa tapahtuman tuottamista positiivisessa mielessa.

Jyviaskyla on nuorekas kaupunki, jossa tapahtuu ja jonne suomalaiset haluavat muut-
taa. Festivaalit tuovat kaupunkilaisille kohtaamispaikkoja, tilan hypatd hetkeksi ar-
jesta pois ja nauttia kulttuurin hedelmista. Ne pitavat elinvoimaa ylla ja ovat mukana
kehittimassa kaupunkikulttuuria. (Kainulainen 2016, 204.) Arktisen Upeeta -elokuva-
festivaalin tarkoitus on tuoda harvinaista pohjoismaista elokuvatuotantoa tunnetuksi
keskisuomalaisten keskuuteen. Olisikin tarpeen tarkastella, minkalaisia ei-kaupallisia
verkostoitumismahdollisuuksia elokuvakeskukselle voi kehittaa Jyvaskylan alueella -
Loytyyko paikkakunnalta toimijoita, jotka olisivat kiinnostuneita mahdollisuudesta
verkostoitua tallaisen tapahtuman ymparille esimerkiksi samanlaisten arvojen kautta.
Mainitsemisen arvoista on esimerkiksi vuoden 2018 festivaaleilla ollut yhteistyo va-
paaehtoisvoimin toimivan vegaanikeittiokollektiivin Teijan keittion kanssa. Kollektiivi
valmisti festivaalien kahvioon pohjoismaisen menun. Tulot lahjoitettiin hyvantekevai-

syyteen ja kyseisen yhteistyon kautta festivaali sai lisdarvoa ja kollektiivi nakyvyytta.

Viitasaaren elokuvaviikko ja Arktisen Upeeta -elokuvafestivaali eivat valttamatta itses-

saan ole sellaisia tapahtumia, jotka vetavat paikkakunnalle matkailijoita. Kuitenkin
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naen niiden olevan hyvia tdydennyksia paikkakunnalla vierailevien matkailijoiden ko-
konaiselamykseen. Ulkomaalaiselle Keski-Suomeen suunnanneelle matkailijalle voisi
olla ainutlaatuinen elamys paasta tutustumaan pohjoismaiseen elokuvaan Ilokiven
pienessa ja intiimissa elokuvateatterissa. Tai voisiko talvilomaansa viettava kansa poi-
keta Viitasaarella elokuvissa ja sen jdlkeen nauttia oheistapahtumissa Viitasaaren
yossa? Tama vaatisi yhteistyon luomista matkailupalveluiden ja kulttuurituottajien va-
lille.

Tapahtumien tuottaminen on kuin palapelin rakentaminen- on tarkeia osata valita oi-
keat palaset, jotka loksahtavat paikoilleen kuin itsestdan. Tapahtumapaikkakuntaan
tutustuminen ja verkostojen kartoittaminen ovat tarkeita toimintoja. Kun paikalliset
toimijat ovat tiedossa ja tuttuja, voidaan hyodyntaa muun muassa heidan asiantunti-
juuttaan tapahtuman tuotannossa. (Kinnunen 2011, 42.) Keski-Suomen elokuvakes-
kuksen toimipaikka on Jyviaskyla, joten paikallisten kumppanien kerryttiminen Viita-
saarelle voisi helpottaa esimerkiksi tapahtuman esijarjestelyita ja vapaaehtoisten et-
sintiad. Luohan yhteistyokumppaneiden yhteinen tavoite onnistuneesta tapahtumasta

esimerkiksi luottamusta tyotehtiavien vastuunjaossa.

3 KESKI- SUOMEN ELOKUVAKESKUS

Taman opinnaytetyon tilaajana toimii jyvaskyldldinen Keski-Suomen elokuvakeskus.
Se on voittoa tavoittelematon kulttuuriyhdistys, joka on perustettu vuonna 2000. Yh-
distyksen toiminta keskittyy Keski-Suomeen. Yhdistys pyrkii tarjoamaan asiakkailleen
laadukkaita elokuvaelamyksia ikaan katsomatta. Elokuvakeskuksen padamaarana on
edistda elokuva- ja muuta audiovisuaalista kulttuuria. Tavoitteen saavuttamiseksi elo-
kuvakeskus jarjestda elokuvatapahtumia ja yleisotilaisuuksia seka tiedotus- koulutus-
ja elokuvakasvatustoimintaa ja elokuvien ja audiovisuaalisen materiaalin levitys- ja
esitystoimintaa. Yhdistys haluaa toimia myos linkkina elokuvan tekijoiden, katsojien,

tutkijoiden ja tukijoiden valilla. (Keski-Suomen elokuvakeskus 2018)

Yhdistyksen toiminnasta vastaa viisijaseninen hallitus puheenjohtajan johdolla. Elo-
kuvakeskuksella tyoskentelevat kaksi vakituista tyontekijaa, toiminnanjohtaja seka
elokuvatyontekija. Yhdistyksen palkkalistoilla vuonna 2017 toimi myos osa-aikainen

elokuvatyontekija, kaksi elokuvakasvattajaa seka festivaalituotantoon liittyen palkat-
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tiin my0s osa-aikaisia tuottajia seka apulaistuottaja. Yhdistys tarjoaa korkeakouluhar-
joittelijoille mahdollisuuden paasta tekemaan opintoihinsa liittyvia harjoitteluita tai
muita koulutukseen liittyvia tehtavia kuten opinnaytetoita. (Keski-Suomen elokuva-

keskus 2017)

Elokuvakeskuksen toiminnan idea on toimia yhteiskunnallisena vaikuttajana. Tavoit-
teena on tuottaa eri kohderyhmille laadukasta elokuvatarjontaa seka antaa mahdolli-
suus yleisolle saada erilaisia elokuvakokemuksia kuin mita suuret kaupalliset elokuva-
teatterit yleisolleen tarjoavat. Koska elokuvakeskus on pieni toimija, se antaa yhdistyk-
selle mahdollisuudet reagoida yleison palautteeseen nopeasti sekd kokeilla erilaisia
malleja ja tapoja tuottaa laadukasta elokuvatoimintaa yleisolle (Laiho 2018). Tata mal-
lia on hyva osata kayttaa hyvaksi esimerkiksi keraamalla palautetta tai ottamalla yleiso
mukaan toimintojen suunnitteluun. Myos kentalta tuleva viesti voidaan katevasti ottaa

huomioon ja mukauttaa toiminnot sen mukaan.

3.1 Esitystoiminta

Kiertueteatteri Kino Metso on Keski-Suomen elokuvakeskuksen yllapitima Keski-
Suomen maakunnissa kiertdva elokuvateatteri, joka on tiarked osa elokuvakeskuksen
ydintoimintaa. Kino Metso jalkautuu maakuntaan esittden elokuvia niin auditorioissa,
koulujen saleissa, erilaisissa kulttuuritiloissa kuin ulkoilmanaytoksindkin. Kiertavan
teatterin avulla pyritdan tarjoamaan sellaisille kohderyhmille elokuvia, joilla ei pitkien
matkojen tai muiden syiden takia ole mahdollisuutta paasta kaymaan elokuvateatte-

reissa. Kino Metson naytokset koostuvat niin uutuuselokuvista kuin klassikoista.

Keski-Suomen elokuvakeskukselta on mahdollista tilata lisdpalveluita muun muassa
tyopajoja, alustuksia sekd elokuva-aiheisia keskusteluja naytosten yhteyteen. Naita
palveluita ovat muun muassa erilaiset tapahtumakonseptit kuten leffapiknikit, -bruns-
sit ja sing along -naytokset. Vuonna 2017 Kino Metson naytoksia nahtiin Keski-Suo-
messa yhteensa 12 paikkakunnalla seka kolmella paikkakunnalla maakunnan ulkopuo-
lella. (Keski-Suomen elokuvakeskus 2017, 4.) Asiakkailta saadun palautteen mukaan
Kino Metson elokuvatoiminta lisaa arvostusta omaa kotipaikkakuntaa kohtaan (Keski-
Suomen elokuvakeskus 2017, 4). Elokuvakeskuksen tuottama elokuvatoiminta voi

monilla paikkakunnilla olla ainoa tapa paasta nauttimaan elokuvaelamyksista.
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Keski-Suomen elokuvakeskus tekee yhteisty6ta Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskun-
nan kanssa Ilokiven yhteydessa. Ilokivi on 60 paikkainen ylioppilaskunnan alaisuu-
dessa toimiva teatteritila, jonka kapasiteetti on 365 henkiloa. Ilokivi on remontoitu
taysin vuonna 2016 ja tilasta on tehty esteeton. Tila muokkautuu kayttdjansa mukaan,
silla Ilokivelld on monenlaista toimintaa elokuvanaytoksista rock-bandien keikkoihin.
Tiloissa toimii baari, joka mahdollistaa viinilasin nauttimisen elokuvanaytosten yhtey-

dessa. (Ilokivi On Stage 2019.)

Elokuvakeskuksen ja Ilokiven yhteistyo keskittyy sarjatoimintaan. Elokuvien sarjatoi-
minta tarkoittaa esityssarjoja, jotka pyorivat Ilokivella koko kauden ajan vakiintunee-
seen ilta-aikaan. Sarjoilla voi olla esimerkiksi tietty teema, jota sarjan aikana nahtavat
elokuvat kasittelevat. Elokuvavalintojen kautta pyritdaan tuomaan naytoksiin elokuvia,
joiden kautta katsoja pystyy tutustumaan monipuoliseen elokuvataiteeseen. Tavoit-
teena on myos tuoda esitykseen elokuvia monipuolisesti eri kulttuureista ja teemoista.
Kaudella 18-19 sarjatoiminnan elokuvia katsottiin Ilokivessi maanantai- ja tiistai-il-
taisin. Tavoitteena on luoda jatkuvuutta elokuvanaytoksille ja tavoittaa uutta yleisoa.

(Keski-Suomen elokuvakeskus 2019.)

Vuonna 2017 jarjestettiin Valotus-sarja, jonka puitteissa naytettiin yhteensa 25 eloku-
vaa kevit- ja syyskaudella. Lisdksi naytoksiin sisillytettiin teemailtoja (saamelainen
ilta, tanssin ilta, vihan ilta ja runoilta), joihin kutsuttiin elokuvantekijoita ja taitelijoita
keskustelemaan aiheesta. Keskustelut veti elokuvakeskuksen oma elokuvakasvattaja

Kalle Pennanen. (Keski-Suomen elokuvakeskus 2017, 5-6.)

Kansallisen audiovisuaalisen instituutin aluesarja on palannut tauon jalkeen Jyvasky-
laan kevaalla 2017. KAVI:n elokuvia katsellaan elokuvakeskuksen toimesta kerran vii-
kossa Jyvaskylassa Ilokivella. Aluesarja tuo Jyvaskyldan katsojien iloksi klassikoita 35
mm filminauhalta naytettyna. Sarja tuotetaan yhdessa Jyvaskylan yliopiston ylioppi-
laskunnan kanssa kuten muutkin Ilokiven naytokset. (Keski-Suomen elokuvakeskus
2018, 6.)

Keski-Suomen elokuvakeskus jarjestaa yhteistyossa Jyvaskylan kaupunginkirjaston ja
kaupungin kulttuuripalveluiden kanssa elokuvatoimintaa kirjastossa kaikenikaisille
katsojille. Yhteistyon tekeminen kirjastojen kanssa on aina kuulunut osaksi elokuva-

keskuksen toimintaa. (Keski-Suomen elokuvakeskus 2019, 9.) Tarinat kuuluvat kirjas-
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toon, miksi eiviat myos elokuvat. Kirjasto on myos saavutettavissa koko kansalle riip-
pumatta sosioekonomisesta statuksesta. Elokuvat kuuluvat kaikille. Kirjaston naytok-

siin on vapaa paasy.

Kino Hopea -elokuvasarja on tarkoitettu varttuneemmalle vielle ja sen naytokset jar-
jestetddn paivaaikaan kirjaston Minnansalissa. Salin kapasiteetti on 200 paikkaa. Nay-
tosten jalkeen on mahdollisuus jadda keskustelemaan naytoksesta. Minikinossa tarjo-
taan perheen pienimmille mahdollisuus tutustua elokuvamaailmaan kerran kuukau-
dessa. Naytokset jarjestetaan kirjaston satuhuoneessa, johon mahtuu 50 innokasta

elokuvan katselijaa. (Keski-Suomen elokuvakeskus 2017, 6)

3.2 Tapahtumat

Opinnaytetyohoni liittyen tarkein Keski-Suomen elokuvakeskuksen toiminnan osa-
alue ovat tapahtumat. Niista tarkemman tarkastelun alla tassa tyossani ovat Arktisen
Upeeta -elokuvafestivaali seka Viitasaaren elokuvaviikko. Keski-Suomen elokuvakes-
kus pyrkii toteuttamaan toiminnassaan monipuolista tapahtumatoimintaa niin Jyvas-
kylassa kuin maakunnissakin. Tapahtumien kautta on tarkoitus rikastuttaa maakun-
nan kulttuuritapahtumien tarjontaa ja tarjota elokuvia uusille kohderyhmille. Tavoit-
teena on myos luoda uutta ja rakentaa yhteisty6ta niin elokuva-alan, taiteen alan kuin
erilaisten kulttuuritoimijoiden valilla. (Keski-Suomen elokuvakeskus 2019, 4-5.) Esi-
merkiksi vuonna 2018 lanseerattiin yhdessi jyviskylildisen Akkigallerian seki Taiteen
edistamiskeskuksen Jyviaskylan toimipaikan kanssa Tuokaa tuolit! -hanke. Hankkeen
ideana on, etta katsojat tuovat omat elokuvatuolinsa mukanaan. Naytoksiin matkataan

yhdessad jakkarat kainalossa, silld ndytospaikkaa ei ennalta kerrota.

Vakiintuneita vuosittaisia tapahtumia, joihin Keski-Suomen elokuvakeskus osallistuu
omalla panoksellaan ovat toukokuussa jarjestettava Ylakaupungin Yo, perheen pie-
nimmille suunnattu Lasten Lysti seka kesdtapahtuma Lounaispuiston kesa. (Keski-
Suomen elokuvakeskus 2017, 7.) Elokuvakeskus on jarjestanyt myos ulkoilmanaytok-
sid, joiden suosio kasvaa vuodesta toiseen. Jyvaskylassa ulkoilmanaytoksia jarjeste-
taan leffapiknikkeina Lounaispuistossa. Tarjolla on kaikenlaista elokuvaa - niin poh-
joismaista, kotimaista kuin eurooppalaisia uutuuselokuviakin. Nalkaisille piknikeilla
voidaan tarjoilla tilaisuudesta riippuen myos lyhytelokuvia sekda musiikkiesityksia.

(Keski-Suomen elokuvakeskus 2019, 5.)
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Hurmos

Keski-Suomen elokuvakeskus on jarjestanyt kiertuemuotoista koulukinotoimintaa.
Hurmos-niminen koululaisfestivaali kerasi vuosittain 12 000 lasta ja nuorta ympari
Keski-Suomea nauttimaan elokuvista koulupdiviansa aikana. Ajankohtaisten asioiden
kasitteleminen elokuvan keinoin poikkeaa oppilaitosten arjesta ja jaa pitkiksi aikaa
oppilaiden mieliin. 10 vuotta kestdnyt toiminta laitettiin tauolle vuonna 2017 riitta-
mattomien resurssien ja rahoituksen puutteen vuoksi. Toimintaa pyritaan kaynnista-
maian uudelleen tulevina vuosina potentiaalisten yhteistybkumppaneiden kanssa.

(Keski-Suomen elokuvakeskus 2019, 12.)

Viitasaaren elokuvaviikko

Viitasaaren elokuvaviikko siirtyi kevailla 2017 Viitasaaren kaupungin alaisuudesta
Keski-Suomen elokuvakeskukselle. Entinen paijarjestdji Viitasaaren kaupunki sailyy
tapahtuman yhteistyokumppanina. Paddpaikkana nimensa mukaisesti toimii Viitasaari.
(Keski-Suomen elokuvakeskus 2017, 9.) Elokuvaviikko on yksi maamme vanhimmista
elokuvafestivaaleista (Yle, 2017). Viitasaaren elokuvaviikolla on vuodesta 1980 alkaen
jaettu Humanismin kisi -palkintoa. Ajankohdallisesti elokuvaviikkoa juhlitaan ke-
vaalla. Vuonna 2019 elokuvaviikko jarjestettiin 1.-7.4. Viikon aikana niytettiin yh-
teensid 20 elokuvaa ja yleisoa tavoitettiin viikon aikana yhteensi 1500 katsojaa (Viita-

saaren elokuvaviikko, 2019).

Viitasaaren elokuvaviikolla tarjotaan yleisolle menneen vuoden parhaimmat kotimai-
set elokuvat. Mahdollisuuksien mukaan naytoksissa on mukana elokuvien ohjaajia ja
muita tekijavieraita. Lisdksi viikolla on muutakin ohjelmaa yleisolle mahdollisuuksien
mukaan. Esimerkiksi kevailld 2018 Miekkaniemen majatalossa jarjestettiin filminay-
tos. Elokuvakeskuksen toimintaan kuuluu myo6s elokuvakasvatus- ndinpa elokuvavii-
kon aikana elokuvakeskus tarjoaa mahdollisuuden Viitasaaren oppilaitosten oppilaille
nauttia elokuvista Koulukinon kautta. Koulukinonaytokset puretaan naytosten jalkeen

yhdessa elokuvakasvattajan kanssa.
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Arktisen Upeeta

Arktisen Upeeta tayttda 20 vuotta syksylla 2019. Seuraava festivaali jarjestetaan ni-
mensa mukaan arktiseen aikaan marraskuun alussa 2019. Festivaalin tarkoitus on tu-
kea ja kasvattaa pohjoismaisen elokuvan tunnettavuutta seki saada sille nostetta. Fes-
tivaali on siis jo hyvian tovin pyrkinyt tuomaan pohjoismaista elokuvaa niakyvaksi suo-
malaisessa kulttuurielamassa ja varsinkin keskisessd Suomessa. Festivaalia on jarjes-
tanyt vuosina 1997-2017 jyvaskylaldinen Nordic Glory Festival ry. Yhdistyksen alas-
ajon takia festivaali siirtyi osaksi Keski-Suomen elokuvakeskuksen toimintaa. Eloku-
vakeskus jarjesti Arktisen Upeeta ensimmaiisen kerran toimintansa alla 22.-
26.10.2018. Festivaalin aikana naytettiin 19 elokuvaa ja niita katseltiin yhteensa tuhat-

paisen yleison voimin. (Arktisen Upeeta 2018.)

Arktisen Upeeta -festivaalin ohjelmistossa on vuosien varrella niahty niin kokopitkia
elokuvia, lyhytelokuvia, dokumentteja kuin kokeellisempiakin elokuvia. Tarjontaan on
mahtunut myos animaatioita sekd mykkaelokuvia sdestyksella. Aikoinaan festivaaliin
on kuulunut myos elokuvakilpailu- ohjaajavieraita, koulukinoja seka festivaaliklubeja
unohtamatta. (Mattila 2013, 23.) Kaiken kaikkiaan Keski-Suomen elokuvakeskuksella

on paljon tarjontaa vakiintuneessa toiminnassaan.

Tapahtumapuolella festivaalit ovat uusi tulokas, jonka takia pidempiaikaisia kumppa-
nuussuhteita ei ole vield kerennyt muodostua. Ensimmaiset kerrat tuotannot on py-
ritty saattamaan kunnialla lavitse, jotta ndhddan, kuinka tapahtumat rakentuvat ja
kuinka niiden tuotanto muotoutuu elokuvakeskuksen sisille. Kun kokemusta tapahtu-
mien lapiviennista karttuu, pystytdan varmasti tulevaisuudessa laajentamaan tuotan-

non nakokenttda myos potentiaalisiin yhteistyokumppaneihin nykyistd enemman.

Kun kummatkin tapahtumat, niin Viitasaaren elokuvaviikko kuin Arktisen Upeetakin,
on kerran tuotettu ja toteutettu kunnialla lavitse on, pystytaan katsomaan taakse pain
tapahtumien elinkaarta ja oppimaan. Kuinka tapahtumat Keski-Suomen elokuvakes-
kuksen alaisuudessa toimivat ja milla tavoin niita voidaan ryhtya kehittimaan pitka-
janteisemmin ajatellen tapahtumien tulevia elinkaaria- esimerkiksi yhteistyokumppa-
nuuksien kautta. Millaisia kumppanuuksia voitaisiin solmia ja millaisia mahdollisuuk-

sia vastavuoroisesti elokuvakeskuksella on tarjota muille.
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4 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

Taman opinnaytetyon tekemisessa kaytin kehittamistyon menetelmista benchmar-
king-menetelmaa, haastattelua, sahkoista kyselya Keski-Suomen elokuvakeskuksen
tyontekijoille ja hallitukselle sekad aivoriiheid. Lahestyin siahkopostitse viittd muuta
opinniytetyon kannalta merkityksellisia elokuvafestivaalien jarjestajia benchmarking-
tarkoituksessa. Benchmarking ei sujunut alkuun odotusten mukaisesti, minka vuoksi
paadyin haastattelemaan Arktisen Upeeta -festivaalin aikaisemman kulttuuriyhdistyk-
sen Nordic Glory:n puheenjohtajaa seka Viitasaaren elokuvaviikon edellista tuottajaa,

Viitasaaren kaupungin vapaa-aikatoimen johtajaa.

4.1 Benchmarking

Benchmarking, benchmarkkaus, benchmarking-menetelma - rakkaalla lapsella on
monta nimed. Se tarkoittaa suomen Kkielessa esimerkiksi vertailua, kikka-analyysia,
vertailevaa arviointia, esikuva-arviointia, parhaiden kaytanteiden etsimista tai paran-
tamista. Benchmarking on yksinkertaisimmillaan parhaiden kaytinteiden etsimisti
muilta toimijoilta. Sen tarkoitus ei kuitenkaan ole kopioida tai arvostella vertailtavana
olevan toimijan toimintatapoja, vaan arvioida ja soveltaa niita. Toisin sanoen siis tut-
kia ja vertailla toisten tapaa toimia. Benchmarking-menetelméan motivaattorina toimii
oman toiminnan kilpailukyvyn ylldpitdminen tai parantaminen. Kasitteenad benchmar-
king on moninainen eika sille ole yksiselitteista mallia toimia tai selittaa sita. Sille ei
myoOskaan ole suoraa suomenkielista kidnnosta, minka vuoksi se on tullut suomen kie-
leen lainasanana. (Karjalainen 2002.) Téssa tapauksessa se toimii tavoitteena paran-
taa omaa toimintaa ja 16ytaa esimerkiksi toisilta elokuvafestivaaleilta hyvia toimintoja

hyodynnettaviksi ja muokattavaksi elokuvakeskuksen toimintaan.

Tietoa toisista organisaatioista ja heidan kaytanteistadn voi kerdtda muun muassa eri-
laisten tunnuslukujen kautta tai internetissa julkaisuista tiedoista (artikkelit, kotisi-
vut). Benchmarking-menetelmaa voidaan toteuttaa myos vierailemalla organisaa-
tioissa ja haastattelemalla omistajia tai tyontekijoita. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti
2014, 42-43.) Tahan opinnaytetyohon liittyen tarkasteltiin muista saman tyylisista fes-
tivaaleista ja tapahtumista tehtyja mahdollisia julkaisuja, heidian verkkosivujaan seka
viitta elokuvafestivaalien jarjestdajaa lahestyttiin sahkopostitse toimitettavalla kyse-

lylla. Benchmarking-menetelman kohteiksi valikoituivat Kino Yllas Yllakselta, Red
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Carpet-elokuvafestivaali Hyvinkaalta, Saarijarven elokuvaviikko Saarijarveltd, Skab-
magovat-elokuvafestivaali Inarista ja Sodankylan elokuvajuhlat Sodankylasta. Edella
mainitut tapahtumat ovat valikoituneet mukaan sen takia, ettd niissa on samoja ele-
mentteja kuin Keski-Suomen elokuvakeskuksen tapahtumissa. Benchmarkingin aja-
tuksena oli ottaa mallia heidan toiminnoistaan ja kehittaa siita palasia sopiviksi eloku-
vakeskuksen toimintaan. Valitettavasti maardaikaan mennessa vastauksia tuli vain

yksi kappale, muistutusviesteista huolimatta.

Tarkastelin elokuvafestivaalien ja -tapahtumien verkkosivuja. Niin heidin, keta lahes-
tyin sahkopostitse, kuin muidenkin elokuvatapahtumien verkkosivuja. Valitettavasti
tyon edetessa taytyi todeta, ettei elokuvafestivaalit ja -tapahtumat ole avanneet omia
yhteistyomallejaan verkkosivuillaan tai julkaisuissaan juurikaan. Yhteistyon maininta
rajoittuu usein julkaisujen lopussa olevaan yhteistyokumppaneiden listaukseen ja lo-
gojen esittelyyn sekd tapahtuman jilkeen kirjoitettuihin kiitos-sanoihin. Opinnayte-
tyssani tarkastelemiani yhteistyomalleja ei ole heidan sivuillaan lukijalle avattu. Kun
tarkastelee Keski-Suomen elokuvakeskuksen ja sen alaisuudessa toimivan Arktisen
Upeeta -elokuvafestivaalin verkkosivuja, voidaan todeta, etta elokuvakeskus noudattaa
muiden samankaltaisten toimijoiden kanssa samaa linjaa. Rahoittajien seka tarkeim-
pien yhteistyokumppanien logot 16ytyvat verkkosivuilta, muttei mainintaa juurikaan
muusta yhteisty6toiminnasta. Viitasaaren elokuvaviikolla ei ole kiytossa kuin Face-

book-sivusto.

Kuten aikaisemmin tuli ilmi, ldhestyin sihkopostitse useita pienia elokuvakeskuksen
kannalta merkittavia elokuva- tai kaupunkifestivaalien tyontekijoita, mutteivat he joko
vastanneet kyselyyni taikka tapaaminen olisi haluttu sopia kasvotusten, eikid se maan-
tieteellisesti useinkaan ollut mahdollista. Taiteen keskustoimikunnan julkaisussa ka-
sitellddan muun muassa yritysten halukkuutta tuoda julki sponsorointiin ja yritysyh-
teistyohon liittyvia asioita. Julkaisussa todetaan, etta kulttuurialan sponsorointiin liit-
tyvan kyselyn vastausprosentti jai alhaiseksi, eika tarkkaa kasitysta yritysten sponso-
rointiin sijoittamista varoista kyselyssa saatu selville (Oesch 2002, 23). Tama tukee
myos opinnaytetyohoni liittyvaa kyselya. Vaikka opinnaytetyossani on tarkoitus kar-
toittaa kumppanuusmalleja, joissa varat eivat liiku, on kumppanuusmallit kuitenkin
tuotannollinen osa, joka voi vaikuttaa festivaalien ja tapahtumien talouteen. Lihes ole-
mattoman vastausmaaran vuoksi on hankala arvioida, johtuiko vastaamattomuus ha-

luttomuudesta valottaa tietoa yrityksestaan tai tapahtumastaan kilpailijoille ja muille
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samankaltaisille toimijoille. Vai johtuiko vastaamattomuus kiireesta tai muista tuotan-
toihin liittyvista seikoista esimerkiksi tyontekijoiden osa-aikaisuudesta tai tapahtu-

mien lyhyista tuotantoajoista.

4.2 Sahkoinen kysely

Laadin Keski-Suomen elokuvakeskuksen tyontekijoille ja hallitukselle sihkoisen kyse-
lyn heidan ajatuksistaan ja kokemuksistaan erilaisista kumppanuuksista. Kysely on
yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa yksi eniten kaytetyimmistd menetelmista
(Ojasalo yms. 2014, 121). Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa sitd, minkalaisiin kump-
panuuksiin elokuvakeskuksen tyontekijit ja hallituslaiset ovat torméanneet tyossidén ja
harrastustensa parissa ja voisiko niita hyodyntaa myos elokuvakeskuksen tapahtumia
ajatellen. Tarkoitus oli my0s selvittaa, onko heilla mielessa malleja, joita he eivat valt-
tamatta haluaisi ottaa itse kiyttoon elokuvakeskukselle. Kyselytutkimuksen avulla voi-
daan keréata laaja tutkimusaineisto suhteellisen helposti ja tehokkaasti. Huonona puo-
lena pidetian sita, ettei pystytd olemaan varmoja, kuinka tosissaan vastaajat ovat suh-

tautuneet kyselyyn vastaamiseen. (Ojasalo yms. 2014, 121-122.)

Kyselyn kautta saadaan kerattya elokuvakeskuksen tyontekijoilta pohja-aineisto, jota
lahdetaan jatkojalostamaan aivoriihen kautta kohti valmiita kumppanuusmalleja. Sah-
koiset kyselyt ovat yleistyneet kehittyneen tietotekniikan ansiosta. Sahkoisten kyselyi-
den toteuttamiseen 16ytyy useita maksuttomia internetsovelluksia. Sahkoisten mene-
telmien etuna on lisdksi se, ettei niiden kaytosta synny paino- tai postituskuluja. Help-
pous on kuitenkin samalla haaste sahkoisissa kyselyissa. Niiden nopea toteuttaminen
ja vaivaton eteenpdin lahettiminen on myos kasvattanut rajahdysmaisesti niiden luo-
mista. Tdma voi aiheuttaa niin sanottua vastausvasymystd, kun potentiaalisten vastaa-
jien sdhkoiset kanavat tayttyvat erilaisista kyselyista. Sahkoisten kyselyiden vastaaja-

madarat ovatkin romahtaneet vuosien saatossa. (Ojasalo yms. 2014, 128-129.)

Kyselyn toteutin Webropol- kyselytutkimustyokalun avulla. Webropol-sovelluksen
kautta voidaan laatia kyselylomake, kerata vastaukset ja raportoida tuloksia. Myos eri-
laisia menetelmia tietojen analysointiin on kaytossa. Kysely sisalsi 7 avointa kysymysta
sekad ”sana on vapaa”- osion. Kyselyyn vastaaminen vei vastaajalta arviolta 15-20 mi-

nuuttia. TAman kerrotaan myos olevan keskimaariainen vastausaika kyselyihin (Oja-
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salo ym. 2014, 131). Potentiaalisia kyselyyn vastaajia oli kyselyn lahettdmishetkelld yh-
teensa 8 henkiloa, 4 tyontekijaa ja 4 hallituksen jasenta. Maaraajassa kyselyyn saapui
6 vastausta. Vastausprosentti oli 75. Vastausvasymysta ei ilmennyt timan kyselyn vas-
taajissa. Kyselyn vastaajajoukko rajattiin koskemaan elokuvakeskuksen hallitusta ja
tyontekijoita. Syy ndin rajatulle joukolle oli se, ettad yhteistyon tekemista ja suunnitte-
lua ei ole ndin tarkoin mietitty aikaisemmin tyontekijoiden ja hallituksen kesken.
Tyontekijat ovat kuitenkin he, jotka yhteistyokumppanuuksia jatkossa muodostavat
yksin tai yhdessa hallituksen kanssa. On erittdain tarkeaa kartoittaa heidan mielipi-
teensa ja toiveensa asiaan liittyen, silla yhteistyokumppanuuksien luominen tulee kos-
kemaan elokuvakeskuksen toiminnassa heita eniten. Perustuksien tulee olla kunnossa,
kun taloa aletaan rakentamaan. Miksi ei olisi ndain myos yhteistyokumppanuuksien ra-

kentamisessa.

Kyselyn kysymykset olivat laadullisia kysymyksia, eika kyselyssa ollut yhtdan maaral-
listd kysymysta. Kyselyssa ei ollut tirkedd saada tietda vastaajien ikda, sukupuolta tai
ammattijakaumaa vaan tarkeampaa oli kerata ajatuksia aiheesta. Taman takia kyse-
lyyn valikoitui vain laadullisia kysymyksia. Kyselyn tulokset antoivat opinnaytetyon te-
kijalle hyodyllista tietoa aiheesta, jota myos kaytettiin hyvaksi uusia menetelmia kehi-
tettdessd. Kyselytutkimus ja sen tulokset tdssd tapauksessa ovat luotettavia, silld saa-

tuja tuloksia voidaan kayttad uusien muotojen luomisessa.

4.3 Haastattelu

Kaytin yhtena osana opinnaytetyotani yhta kaytetyimmista tiedonkeruumenetelmista,
haastattelua (Ojasalo ym. 2014, 106). Se yhdistettynd muihin kaytettyihin kehittamis-
tyon menetelmiin sopi hyvin osaksi ty6ta. Haastatteluiden kautta sain uusia nakokul-
mia tyohoni, niin kuin haastattelu usein tyolle antaa. Haastatteluiden ajatuksena on
loytaa haastateltaviksi sellaiset henkil6t, joilla uskotaan olevan hallussaan tietoa tai
kokemusta asioista tai keiden uskotaan tietavan aiheeseen liittyvista toiminnoista (Es-

kola, Latti, Vastamaki 2018).

Koska ensimmainen suunnitelma kumppanuusmallien kartoittamiseksi muilta eloku-
vafestivaaleilta ja -tapahtumilta benchmarking-menetelmaa hyodyntaen ei tuottanut

toivottua tulosta, paddyin haastattelemaan Arktisen Upeeta -festivaalin jarjestajita-
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hon Nordic Glory ry:n hallituksen puheenjohtajaa Anniina Hartikaista seka Viitasaa-
ren elokuvaviikon edellista tuottajaa Jorma Rihtoa. He ovat kumpikin toimineet Keski-
Suomen elokuvakeskukselle siirtyneissa tapahtumissa aikaisemmin, joten heidan
kauttaan pystyi laajentamaan kuvaa naiden tapahtumien historiasta ja aikaisemmista

kumppanuuksista.

Toimitin etukiteen siahkopostitse haastattelun kysymykset haastateltavalleni Anniina
Hartikaiselle, jotta han pystyi valmistautumaan tulevaan. Itse haastattelu tapahtui
kasvotusten Hartikaisen toimistolla Jyvaskylassa. Jorma Rihto vastasi haastattelun
kysymyksiin sdhkopostitse, silla tyoskentelimme eri paikkakunnilla. Haastattelujen
kautta sain arvokasta tietoa tapahtumien historiasta, jota pystyin soveltamaan tyos-

sani.

4.4  Aivoriihi

Ryhmatyoskentelylld on suuri merkitys uusien toimintatapojen ja innovaatioiden ke-
hittimisessa. Ryhmatyoskentelytilanteen ilmapiirin tulee olla avoin ja innostava, jotta
ajatukset paasevat vapaasti ilmoille. Tunnelman tulee mahdollisuuksien mukaan olla
kiireeton ja kielteisyys on pidettiva tilasta poissa. Kielteiset huomiot ja kommentit la-
tistavat helposti tunnelman ja kyky tuottaa luovia ratkaisuja vihenee. (Ojasalo ym.
2014, 158-159.) Keski-Suomen elokuvakeskuksen hallitus ja tyontekijat ovat pieni ja
tiivis, ennalta toisensa tunteva porukka, jossa ajatusten vaihtoa voi tehda ilman tuo-

mituksi tulemisen pelkoa. Tdma on tarkead, kun ryhmatyoskentelya toteutetaan.

Tutustuttuani sahkoisen kyselyn vastauksiin ja analysoitunani niita, pidin elokuvakes-
kuksen vielle aivoriihen kyselyn synnyttamien ajatusten pohjalta. Aivoriihen aikana
tutustuimme sahkoisen kyselyn vastauksiin ja keskustelimme sen herattamista ajatuk-
sista. Tilaisuuteen osallistui minun lisdkseni 4 elokuvakeskuksen tyontekijaa. Lah-
dimme pohtimaan kuinka vastauksia voisikaan elokuvakeskuksen toimintaan soveltaa
ja olisiko joissakin toimintamalleissa ainesta jatkokehitykseen. Aivoriihen synnytta-
mien ajatusten ja oivallusten kautta pystyin ruveta tuottamaan lopullisia malleja
kumppanuusmalleja varten. Aivoriihi, toiselta nimeltaan ideointityopaja, on yksi luo-
van ratkaisun ongelmanratkaisumenetelmista. Sen tarkoituksena on vetdjan johdolla

ideoida ratkaisuja esitettyyn ongelmaan. Ryhmain ideaalikoko 6-12 henkil6a. (Ojasalo
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ym.2014, 160.) Aivoriihen ideaali ryhméikoko on suurempi kuin tdssi tyossa aivorii-
heen osallistuneiden maara. Elokuvakeskus on pieni toimija, eika palkkalistoilla ole
niin suurta joukkoa, etta ideaalikoko olisi voitu saavuttaa. Pidan kuitenkin erittiain po-
sitiivisena asiana sitd, ettd kaikki silla hetkelld elokuvakeskuksella tyoskentelevit tyon-

tekijat olivat saapuneet tilaisuuteen keskustelemaan asiasta.

TULOKSET
5.1 Benchmarking

Kuten aikaisemminkin olen maininnut, benchmarking-menetelma jai otannaltaan
melko niukaksi. Lihettdmaani kyselyihin koskien elokuvafestivaalien yhteistyokump-
panuuksia saapui maaraajassa vain yksi vastaus. Valitettavasti timian menetelman
kautta saatu hyoty ei yltanyt niihin tavoitteisiin, joita tyotani suunnitellessa olin aja-

tellut.

Ainoa kyselyyn vastannut taho oli Kino Yllas. Kino Yllas on Ylldksella syksyisin jarjes-
tettava elokuvafestivaali. Elokuvia katsellaan niin luontokeskus Kellokkaan auditori-
ossa kuin ulkoilmateatterissakin. Tapahtuman jarjestaa paikallinen Napapiirin sanka-
rit -yhdistys. Elokuvafestivaalin aikana katsoja voi parhaimmassa tapauksessa paasta
nauttimaan elokuvista tdhtitaivaan tai jopa revontulien alla. (Yllas Kino ry, 2019) Yh-
distyksen puheenjohtaja Jani Modig kertoo tapahtuman yhteistyokuvioiden olevan hy-
vin vahaista. He ainoastaan tekevit yhteistyota Kolarin kunnan ja Yllaksen matkai-
luyhdistyksen kanssa. Yhteistyon laatua han ei lihtenyt avaamaan. Modigin mukaan
heilla on kuitenkin tarkoituksena tulevaisuudessa tehda sponsorisopimuksia paikallis-
ten toimijoiden kanssa, silla he kaikki ovat yhteisella asialla; alueen kehittdmisessa ja
elavoittamisessa. Han kuitenkin ilmaisi tarpeensa sille, ettd pienena toimijana tallais-

ten yhteistyomallien kehittdmiselle voisi olla tarvetta. (Modig, 2019.)

5.2 Haastattelut

Kun benchmarking ei antanut tarvittavaa kuvaa kumppanuuksista, paadyin haastatte-
lemaan Arktisen Upeeta -festivaalin jarjestajayhdistyksen Nordic Glory:n hallituksessa
ja puheenjohtajana toiminutta Anniina Hartikaista seka Viitasaaren elokuvaviikon

edellista tuottajaa, Viitasaaren kaupungin vapaa-aikatoimen johtajaa Jorma Rihtoa.
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Valitettavasti haastatteluiden otanta jai melko pieneksi, vain kahteen haastatteluun.
Laajempi otanta haastatteluja olisi voinut tarjota laajempaa nakokulmaa rahattomasta
yhteistyosta. Haastattelut olivat mielestani kuitenkin loppujen lopuksi hyva asia, silla
niiden kautta sain tietoa elokuvakeskukselle siirtyneiden tapahtumien aikaisemmista
yhteistyokuvioista. Katsaus tapahtumien historiaan oli itselleni eduksi uusien mallien
luomisessa. Hartikaisella ja Rihdolla on kokemusta elokuvakeskukselle siirtyneiden
tapahtumien tuottamisesta, joten haastatteluiden kautta sai napparasti selville myos

ns. hiljaista tietoa, mita ei valttamatta saa tietoonsa juuri muuten.

“Yhteistyo ollut enemmaénkin sellaista oravannahkakauppaa, rahaa on liik-
kunut tosi vahan. Koska pieni festivaali ja kaikesta pitaa koettaa nipistaa
niin yhteistyokuviotkin on koetettu tehda vaihtamatta rahaa, vaan hyodyt-
tamalla kumpaakin osapuolta. ” (Hartikainen, 2019)

Molemmat haastateltavat kertoivat, ettei varsinaisia sponsoreita ole tapahtumilla his-
toriansa aikana ollut. Yhteistyo on usein ollut molempia osapuolia hyodyttavaa ja yh-
teistyon toteutus on ollut usein helppoa toteuttaa. Yhteistyolla tassa tarkoitetaan
muunlaista yhteisty6ti kuin sponsorointia tai rahoitusta. Koska tapahtumat ovat olleet
kokoonsa nahden melko pienid, on yhteistyokuviot pyritty toteuttamaan varoja liikut-
tamatta. Molemmat tapahtumat ovat melko paikallisia, joten yhteistyokuvioissa on py-
ritty kdayttamaan paikallisia kumppaneita, jotta tapahtuman tuoma hyoty myos jdisi
tapahtumapaikkakunnalle. Niin Hartikainen kuin Rihtokin ovat sitd mielta, ettd yh-
teistyokumppanuuksiin ei ole tuotannollisten resurssien vahyyden vuoksi voitu panos-
taa mairatietoisemmin. Molemmat arvelivat, ettd jos tuotantoaikaa ja tyontekijoita
olisi enemman voisi panostus yhteistyokumppanuuksiinkin olla maaratietoisempaa

kuin mita se heidan aikanaan oli.

Rihto kertoi, etta Viitasaarella yhteistyotahot ovat usein olleet jollakin tapaa elokuvaan
tai elokuva-alaan liittyvia tahoja esimerkiksi Elokuvakerhojen liitto ry tai Keski-Suo-
men elokuvakeskus. Yhteistybkumppaneiden avulla on Viitasaarelle saatu esimerkiksi
jarjestettya aiheeseen liittyvia seminaareja ja keskustelutilaisuuksia. Paikallisen yh-
teistyon avulla elokuvaviikon kavijamaaraan on pystytty vaikuttamaan positiivisesti.
Yhteistyo on ollut esimerkiksi ohjelman tuottamista paikallisiin yrityksiin ja sita kautta

on heilta saatu esimerkiksi edullista majoitusta ja ruokailuja. Yhteistyokuvioita ei ole
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sovittu jaykasti paperilla vaan ne ovat perustuneet suullisiin sopimuksiin ja luottamuk-

seen.

Hartikaisen mukaan Arktisen Upeeta -festivaalien yhteistyokuviot eivit ole olleet sel-
kedsti tiettyyn alaan tai toimintoihin sidottuja. Tietyn kumppanuudet festivaaleilla
ovat toimineet vuosia: esimerkiksi yhteistyé Ilokiven tai Keski-Suomen elokuvakes-
kuksen kanssa. Toiset taas ovat olleet spontaanien ajatusten tuottamia kertaluonteisia
kokeiluja, mita ei ole sen kummemmin suunniteltu vaan lahdetty toteuttamaan keksi-
tyn idean pohjalta. Hartikainen mainitsee kaksi esimerkkia vuosien varrelta. Eraana
vuonna Hiisipanimo tuotti rajatun eran Arktisen Upeeta -olutta. Toisena vuonna kier-
ratyskeskus tarjosi sohvansa festivaalien ajaksi kayttoon. Sohvista tehtiin valkokan-
kaan eteen VIP-loosit. T4lla tavoin pystyttiin yleisolle tarjoamaan ripaus ylellisyytta

pienesta lisamaksusta.

Hartikainen nostaa esiin, etta vahiisten resurssien vuoksi on hyva pohtia mita yhteis-
tyokumppanit voisivat tapahtumalle tarjota. Millaisia tuotannollisia osa-alueita voi-
daan tarjota yhteistybkumppaneiden tuotettavaksi. Tuottajat eivit ole kaikkien alojen
ammattilaisia, mutta organisointi ja useiden lankojen kasissa piteleminen heiltd on-
nistuu. Hanen mielestaan olisi hyva yhteistyokuvioita pohtiessa miettia, voisiko yhteis-
tyokumppani tarjota tapahtumalle sellaista osaamista mita tuottajaorganisaatiossa ei
ole. Han my0s korostaa yhteistyon tarpeellisuutta verrattuna resursseihin ja aitoon
tarpeeseen. On turha lahted luomaan yhteistyokumppanuuksia vain sen takia, etta yh-

teistyokumppaneita taytyy olla.

5.3 Kyselyn tulokset

Kyselyyn tuli maaraajassa 6 vastausta. Seuraavaksi avaan kyselyn tuloksia. Kyselyn tu-
losten perusteella kaytiin Keski-Suomen elokuvakeskuksen tyontekijoiden kesken ai-
voriihi, jossa tuotiin esille kyselyn tulokset, keskusteliin niista ja muista yhteistyokuvi-
oihin liittyvista ajatuksista ja ongelmista. Tilaisuudessa pyrittiin heittimaan ilmoille
asioita, joita tyontekijat pitavat tarkeana yhteistyohon liittyen, millaisia tyokaluja he
toivovat yhteistyota ajatellen ja kuinka he haluaisivat sita kehittaa omassa tyoyhteisos-

saan.
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Kyselyssa kysyttiin vastaajilta ovatko he tormanneet Keski-Suomen elokuvakeskuksen
toiminnassa tai muilla festivaaleilla kiydessaan hyviin yhteistyokaytanteisiin tai vas-
tavuoroisesti onko heilla joitakin huonoja kokemuksia elokuvakeskukselta tai muista
tapahtumista. Vastaajilta tiedusteltiin tulevia yhteistyokumppanuuksia varten, millai-
sia yhteistyokumppanuuksia he toivoisivat ja millaisia he eivit vastavuoroisesti toi-
voisi. Heiltd my0s toivottiin vastauksia siihen, kuinka paljon aikaa heilla on kaytossa
ajatellen yhteistyokumppanuuksia seka mita mielta he ovat siita, etta yhteistyokump-
panuuksien tekoon puututaan tilla tavoin opinnaytetyon merkeissa. Mitkaan kysy-

mykset eivit olleet vastaajille pakollisia.

Erdissa vastauksissa nousi ilmi, voisiko elokuvakeskus tai sen tapahtumat tehda yh-
teistyota saman mielisten festivaalien ja tapahtumien kanssa. Esimerkiksi buukata kal-
liimpia ja harvinaisempia elokuvia yhdessa ja jakaa niin ollen elokuvan vuokraami-
seen, nayttamiseen ja markkinointiin liittyvid kustannuksia. Tata kautta voitaisiin
saada harvinaisempia ja kalliimpia elokuvia Suomeen naytettaviksi ja yhteistyo eri

elokuvafestivaalien kanssa kasvaisi.

Monessa vastauksessa pohdittiin, voisiko elokuvakeskus tai sen tapahtumat myyda yri-
tyksille ja muille toimijoille heille raataloityja erikoisnaytoksia. Tata kautta pystyttai-
siin verkostoitumaan paikallisiin yrityksiin ja saamaan sita kautta nimea ja elokuva-
keskuksen toimintaa esille. Esille nousi, my0s, ettd jos elokuvakeskus tekisi erikoisnay-
toksia esimerkiksi ruokaliikkeille, voisivatko he vastavuoroisesti osallistua panoksel-
laan elokuvakeskuksen tapahtumien jarjestimiseen omalla osaamisellaan. Vastaajat
toki pohtivat, etta tallaisen yhteistyon kohdalla tulisi olla myyntihenkinen persoona ja

osata myyda tapahtumaa oikein.

Vastaajat pohtivat voisiko paikkakunnalla samanaikaisesti olevien tapahtumien
kanssa tehda yhteistyota. Tai olisiko tapahtumapaikkakunnalla joitakin tahoja, joiden
kanssa voisi tapahtuman jarjestimiseen liittyvissa toimissa tehda yhteistyota kuten
jarjestaa yhdessa seminaareja, klubeja ja tyopajoja. Esimerkiksi jos elokuvafestivaalin
ohjelmistossa on luontoaiheinen elokuva, voisiko luontojarjesto jarjestaa aiheesta se-
minaarin tai jarjestaa paikan paalle puhujavieraita. Talla tavoin voitaisiin jakaa tapah-
tuman jarjestamiseen liittyvia toita ja tapahtuma ulospain asiakkaille nayttaisi silti sa-

man festivaalin alaiselta tapahtumalta.
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Ilmoille heitettiin ajatus erilaisista tempauksista, joko tapahtumien aikaan tai ennen
tapahtumaa. Tallaisilla tempauksilla voitaisiin tuoda esiin tulevaa. Pohja-ajatuksena
tallaisessa tempauksessa vastaaja piti syksylla 2018 kokeiltua monen eri tahon jarjes-

tamaa Tuokaa Tuolit -konseptia.

Eris vastaaja haluaisi tehda yhteistyota eri kulttuuritoimijoiden kanssa esimerkiksi li-
sdd kumppanuuksia taiteilijoiden tai erityisryhmien kanssa. Nykyaan esimerkiksi ra-
hoittajat toivovat entista enemman eri taiteen alojen yhdistamista. Vastaaja pohti voi-
siko elokuvakeskuksenkin toiminnoissa rikkoa eri taiteenlajien rajoja ja tehda yhteis-

tyota.

Vastaajat olivat melko yhta mielta siita, etta yhteistyokumppaneille pelkka nakyvyyden
tarjoaminen esimerkiksi logoina Keski-Suomen elokuvakeskuksen tapahtumissa ja
niihin liittyvissa julkaisuissa ei riita. Ei valttamatta ole houkuttelevaa potentiaalisille
yhteistyokumppaneille tarjota tuotteitaan tai palveluitaan elokuvakeskuksen tapahtu-
miin, jos he saavat vastatarjouksena vain nakyvyytta esimerkiksi somessa ja muussa
tapahtumamainonnassa. Vastaajat kokivat, etteivit he halua tarjota tillaista vaihtoeh-
toa. Heidan mielestiaan se antaa toiselle osapuolelle kuvan siité, ettei tarjoajalla ole ol-
lut aikaa tai osaamista suunnitella tarjousta perinpohjaisesti ja yksityiskohtaisesti toi-

selle osapuolelle.

Eris vastaaja painotti, etta yhteistyon osapuolten tulee olla tasavertaisia. On haastavaa
toimia yhteistyotahon kanssa, jonka kanssa ei olla samalla viivalla. Vastapuoli ei saa

vahatella toista tai koettaa pompotella ja hyotya yhteistyosta toisen kustannuksella.

Useat vastaajat olivat sitd mieltd, ettd yhteistyosta on hyva sopia tarkoin. Yhteistyota
toivotaan ja sen sopiminen ja tekemisen toivotaan olevan helppoa. Sita kautta toivo-
taan tyohon helpotusta ja uusien toimivien verkostojen syntymista. Vastaajien mie-
lesta on hyva tarkoin sopia yhteistyon kuvioista, mutta liian monimutkaiseksi ja byro-
kraattiseksi sopimisen ei tule menna. Jos liian tarkoin sovitaan yhteistyomalleista eri-
laisin sopimuksin ja dokumentein, se voi syoda tyontekijoiden innostusta kehittaa ja

kokeilla yhteistyota, luovuudesta ja spontaaniudesta puhumattakaan.

Yhteistyokuvioiden suunnittelu, sopiminen ja yllapitiminen vaatii tyoaikaa ja resurs-
seja. Monet vastaajat kokivat, ettd niistd voisi olla hyotya heidan tyossaan, jos niista
saadaan toimivia. Vaikeat, monimutkaiset ja epamaaraiset toimet koettiin kuormitta-

viksi, eika sellaisia toivottu.
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v

tata kyselyn mukaan halutaan:

Helposti lahestyttavia ja monis-
tettavia malleja

Yhteistyotd samanhenkisten toi-
mijoiden kanssa (arvot, teemat,
toimintaymparistot, kestava kehi-
tys, yhteisollisyys, tasa-arvo, avoi-
muus)

Selvat sovitut mallit, kuinka tyo-
yhteisossa yhteistyomalleja voi-
daan sopia ja soveltaa. Millaiset
valtuudet tyontekijoillda on asian
suhteen.

Voitaisiinko lanseerata kutsuvie-
raskonsepti? Poikisiko se ajan
saatossa kattavaa verkostoa elo-
kuvakeskuksen tapahtumille?
Ristiin poOlytystd eri toimialojen
kanssa mahdollisuuksien mukaan
Mahdollisuutta luovuuden edista-
miseen ja sen mukaisiin ratkaisui-
hin

Aitoja yhteistyokumppanuuksia

Tatd kyselyn mukaan ei haluta:

v" Omien ja elokuvakeskuksen arvo-

maailman ulkopuolelta tehtivia
yhteistoita

Pakotettuja malleja ja kuvioita.
Yhteistyo ei synny pakottamalla ja
painostamalla tekemaian yhteis-
tyota

jaykkia malleja ja byrokraattista
paperin pyoritysta

lisatoita

ei kaupallista vaan luovaa

5.4 Aivoriihi

Aivoriihen aluksi kaytiin lavitse kyselyn tulokset ja keskusteltiin vapaasti niihin liitty-

vista ajatuksista ja mieleen tulevista ajatuksista. Tilaisuudessa ideoitiin ja jatkojalos-
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tettiin elokuvakeskukselle kyselyn pohjalta luonnostelemiani yhteistyomalleja. Tilai-
suuden aikana keskustelu oli vapaata ja tyontekijat saivat keskustella yhteistyohon liit-

tyvista asioista ajan kanssa saman poydan aaressa.

Tyontekijat olivat yhtd mielta siitd, ettd jonkunlaiset mallit yhteistyokuvioiden ja -
kumppanuuksien luomiseen olisivat tarpeelliset. Useasti keskustelut potentiaalisten
kumppanien kanssa jadvat suunnitteluasteelle roikkumaan, kun tyontekijat eivat
tieda, kuinka yhteistyotarjouksiin olisi suhtauduttava. Tyontekijat kertoivat olevansa
epavarmoja siita, millaiset valtuudet heilla on suunnitella, sopia ja toteuttaa yhteis-
tyotd omissa toimissaan. Tdma koettiin huonona asiana ja tahan toivottiin jatkossa

muutosta.

Esille nousi oman tekemisen tunteminen ja ymmarrys toiminnasta. Tyontekijan tulee
osata luoda visioita, mita on tekemassa ja mita kohti on menossa. Minka takia eri tyo-
tehtavit ja toiminnot ovat tarkeitd. Toivottiin suunnitelmallisuutta yhteistyokumppa-

nuuksien luontiin.

Aivoriihen aikana esiin nousi vahvasti myos se, etta toisten aluetoimijoiden kanssa ha-
luttaisiin tehda vahvempaa yhteistyota. Halua olisi luoda tapaamiskulttuuri, jossa
paastaisiin saannollisesti tapaamaan muita samankaltaisia toimijoita ja ilman kiiretta
voitaisiin keskustella ajankohtaisista asioista. Tyontekijat kuitenkin totesivat, ettd
vaikka heilla olisi halua tillaiseen toimintaan, vaatisi se varoja ja yhteista aikaa myos

muilta aluetoimijoilta.

Kuten aikaisemmin jo mainitsin, tilaisuuden aikana keskustelu oli vapaata ja ajatukset
lensiviat — kuten aivoriihessa kuuluukin. Keskustelua kaytiin valilla myos opinnayte-
tyon aiheen ulkopuolelta. Keskustelua ei kuitenkaan keskeytetty, silla tyoyhteisossa it-
sekin tyoskennelleeni koin, etta kaytavat keskustelut olivat tarpeellisia. En osaa sanoa,
onko tyoyhteisossa kdyty saman poydan daressia minka verran viime aikoina keskuste-
luja pelkastaan yhteistyosta. Tilaisuus antoi minulle opinnaytetyontekijana hyvia he-
delmia tyon eteenpain saattamista varten. Se myos tarjosi tyontekijoille mahdollisuu-
den keskustella ja tyostaa muitakin yhteistyohon liittyvia asioita, kuin vain opinnayte-

tyohon liittyvia kysymyksia.
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6 JOHTOPAATOKSET - YHTEISTYOMALLIEN LUOMINEN

Yhteistyon luominen ei ole yksinkertaista ja vasemmalla kadella nopeasti huitaistavaa
tyota. Se on myos yksi tuotannon muoto, johon tulee valmistautua huolella. Sen luo-
miseen tulee varata riittavasti tyoaikaa sekd muita resursseja. Toimivaa yhteistyokon-
septia tapahtuman tuottaja voi hyodyntia useisiin tapahtumiin. Pienilld muutoksilla
konsepti voi olla monistettavissa erilaisiin tapahtumiin ja toimintoihin. On tiarkeaa ta-
voittaa yhteistyoorganisaatiosta oikea yhteyshenkilo, kenen kanssa yhteistyota lahde-
taan viemaan eteenpain. Kuin myos toisinkin pain. On tarkeaa tietaa, kuka oman or-
ganisaation sisilld on vastuussa yhteistyosta. Kun tarjoaa omaa tapahtumaa yhteistyo-
mielessd muille, on tarkeda tuntea oma tapahtuma ja uskoa siihen. Tulee osata myyda
tapahtumaa muille ja kertoa selkeasti, minka takia yhteistyo hyodyttaisi kumpaakin
osapuolta. (Niinikoski 2003, 176- 178) Kumppanuudet ovat kuin lemmikki: heista tu-
lee pitda huolta ja heita tulee ruokkia. Heihin tulee muistaa pitad yhteytta muulloinkin,
kuin tapahtuman jarjestelyihin liittyen. On varmasti helpompaa pitaa ylla hyvia kump-
panuussuhteita, kuin lahted jatkuvasti synnyttamaan uusia suhteita. Jarjestajat tapah-
tumiensa jalkeen usein tiedustelevat asiakkailtaan kommentteja ja yleista mielipidetta
tapahtuman onnistumisesta, jotta voidaan tulevana vuonna onnistua viela paremmin
tapahtuman jarjestimisessa. On tarkedd myos muistaa tiedustella samaa verkostoilta

ja yhteistyokumppaneilta.

Onnistuneessa tapahtumassa jarjestdja on verkostoitunut sopivassa maarin paikallis-
ten toimijoiden kanssa. Yhteydet ovat toimivat alueen julkiseen sektoriin ja yrityksiin
sekd on rakennettu yhteyksid alueen ulkopuolisiin verkostoihin ja kattojarjestoihin.
(Kinnunen 2011, 33) Verkostot on rakennettu juuri sopivaksi tapahtumaa ajatellen

seka kaikille on selvai, kuka verkostotyoskentelya johtaa.

Aivoriihessa kaytyjen keskustelujen pohjalta nousi esiin tarve maaritelld, millaiset val-
tuudet tyontekijoilla on neuvotella yhteistyokumppanuuksista. Minkalaiset kumppa-
nuudet tyontekija voi omia tuotantojaan varten lyoda lukkoon itse, minkalaiset yhteis-
tyokumppanuudet tulee tuoda viikkopalaveriin tyoyhteison paatettavaksi ja millaiset
yhteistyokumppanuudet vaativat hallituksen siunauksen. Vaikka tyontekijat eivat ha-
lunneet jaykkia kirjallisia sopimuksia hankaloittamaan ja kuormittamaan muuten luo-

vaa tyotaan, on kuitenkin hyva olla kaikkien tiedossa, millaisilla pelimerkeilld yhteista



31

pelid pelataan. Suullinen sopimus on yhta pitava kuin kirjallinenkin vaikka sen nayt-

taminen todeksi riitatilanteissa onkin haastavampaa kuin kirjallisen sopimuksen.

Yhteistyokumppanuuksien muistilista:

v' Tutustu huolella tapahtumaasi/tuotteeseesi. Opettele perustelemaan, miksi se on
tarkea sinulle ja mahdolliselle yhteistyokumppanillesi.

v" Usko omaan tekemiseen! Tétd kautta osaat aidosti perustella sen my6s vastapuo-
lelle.

v Pohdi ja selvita mitad mahdollinen yhteistyo antaisi yhteistyokumppanuuden mo-
lemmille puolille. Win <-> Win!

v’ Varaa tarpeeksi aikaa yhteistyokumppanuuksien suunnitteluun ja sopimiseen.

v Tee vain sellaisia sopimuksia, jotka oikeasti hyodyttavit sinua ja toimintojasi. Ja
joita oikeasti haluat toteuttaa. Vakisin tehdyt eivat hyodyta sinua ja voivat tuntua
enemman taakalta kuin mukavalta tyotehtavalta

v" Luo yhteistyokumppanuuksia, jotka antavat lisdarvoa tapatumillesi.

v YhteistyOsta sopiessa on tarkeda sopia, kenen sateenvarjon alla toimitaan ja kenella
on vastuu tapahtuman onnistumisesta.

v Muista pitaa yhteytta yhteistyokumppaneihisi muulloinkin kuin vain silloin kun si-
nun pitaa olla yhteydessa.

v Muista keriti ja antaa palautetta. Ndin kumppanuudet kehittyvit.

6.1 Yhteistyomallit

Seuraavaksi esittelen esimerkkiyhteistyomallit, joiden kehittdminen on tdméan opin-
naytetyon tarkoitus. Mallit on kehitetty opinnaytetyon tietopohjaa ja kehittamistyon
menetelmien tuottamia tuloksia hyodyntaen. Mallien suunnittelussa on myos hyodyn-
netty opinniytetyontekijan tietoja ja taitoja, jotka ovat syntyneet tyoskennellessia

Keski-Suomen elokuvakeskuksella.
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Kehitettdvien mallien ei ole tarkoitus olla perinteisia "lasku sinulle- logo minun valko-
kankaalle -malleja” vaan luovia kumppanuusmalleja, joissa nivoutuu yhteen eri sekto-
reilla toimivia tahoja, yrityksista yksityisiin henkiloihin. Yhteistyomallien avulla pyri-
tdan luomaan uusia suhteita Keski-Suomen elokuvakeskuksen toimintaan. Esimerkki-
malleja ei ole tarkoitus noudattaa kirjaimellisesti. Niiden tarkoitus on toimia innoitta-
jana, jonka avulla kumppanuuksia voidaan ldhtea suunnittelemaan ja toteuttamaan.
Malleja voi ja pitaakin muokata itselleen ja tyohonsa sopivaksi ja soveltaa haluamal-
laan tavalla. Mallien lahtokohtana ja nikokulmana omat kolme eri teemaa: elokuva,
paikallinen toimija/tapahtuma, verkosto/ihmisryhmittyma. Kumppanuuksia lahde-

tdan prosessoimaan siis aina tietystd nakokulmasta.

Mallit ja nakokulmat:
Malli A- elokuva
Malli B- Paikallinen tapahtuma tai toimija

Malli C- verkosto tai tihmisryhma

6.2 Malli A- Yhteiset elokuvamme!

Potentiaalinen kumppani: Toinen elokuvafestivaali tai elokuvanaytoksiin liittyva

tapahtuma

Yhteistyon sisilto: Ohjelmistossa olevien elokuvien kautta tapahtuva yhteistyo. Yh-
teisvarauksen kautta pystytdan tarjoamaan elokuvalle useampia areenoita yhden ta-
pahtuman sijaan. Harvinaisempien elokuvien tuominen yleison nahtaville voi useinkin
olla kallista, eika pienilla toimijoilla valttamatta ole varoja tallaisiin. Levittajat voivat
myo0s vaatia sopimukseen useamman naytoksen nayttamista, mika pienemmille teat-
tereille ja elokuvakeskuksen kaltaisille aluekeskuksille voi olla haastavaa tai jopa mah-
dotonta. Myos yhden naytoksen nayttaminen verrattuna tehtavan tyon maaraan voi
usein olla liian kallista. Yhteisvarauksella sopimuksen osapuolet voivat jakaa elokuvan

nayttamiseen, levitykseen ja markkinointiin liittyvia kuluja. Talla tavoin myos pysty-
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tdan tarjoamaan molemmille osapuolille laaja-alaisempaa nakyvyytta, kuin jos molem-
mat yhteistyon osapuolet toimisivat yksinaan. Yhteistyosta sovittaessa kumppaneiden
on tarkeaa pohtia, kumpi yhteistyon osapuoli ottaa vetovastuun yhteistyon toteutumi-
sesta, kumpi osapuoli vastaa elokuviin liittyvista tyotehtavista, kuinka yhteistyosta
syntyvat kulut jaetaan ja kuinka varmistetaan, ettd yhteistyon toteuttamiseen kaytet-

tava tyoaika jakautuu tasaisesti.

Esimerkki: Jyvaskylassa syksyisin jarjestettava Arktisen Upeeta -elokuvafestivaali ja
Porissa loppuvuodesta jarjestettava Pori Film Festival sopivat tuovansa yhdessa Suo-
meen islantilaisen koko pitkdn elokuvan. Elokuva ei ole juurikaan tunnettu Suomessa,
mutta maailmalla on voittanut elokuva-alan arvostettuja palkintoja. Elokuvaa ei myos-
kaan ole tekstitetty suomeksi, vaan ainoastaan englanniksi. Elokuvan levittidja asettaa
ehdoksi elokuvan nayttamiselle 4 naytosta hintaan 1000e. Tama tarkoittaa, ettd mo-
lempien festivaalien tulisi nayttaa elokuvasta 2 naytosta ja kustantaa levittéjille 500e.
Kahden festivaalin on helpompi jakaa tillaiset kulut. Yhdelle festivaalille nelja naytosta
suurelle yleisolle tuntemattomasta elokuvasta voi olla liian suuri kuluera. Molemmat
festivaalit mainostavat myos toisiaan omissa kanavissaan. Joitakin elokuvan markki-
nointiin liittyvia kuluja festivaalit voivat puolittaa. Esimerkiksi valtakunnallisiin medi-
oihin menevien mainospaikkojen kustannuksia. Myos itse festivaalit saavat nakyvyytta
muilla paikkakunnilla elokuvayhteistyon kautta. Festivaalien tuottajat vierailevat tois-
tensa festivaaleilla ja pystyvat ndin haistelemaan uusia tuulia toistensa toiminnoista
tulevien vuosien festivaaleja ajatellen. Tuottajat sopivat puolittavansa elokuvanaytok-
sista tulevat kulut. Elokuva on tilattava postitse levittajalta. Tuottajat sopivat, ettd en-
simmaisend vuorossa oleva festivaali tilaa elokuvan ja toisena vuorossa oleva sopii elo-

kuvan palauttamisesta takaisin levittdjalle.

6.3 Malli B- Paikallisessa yhteistyossa on voimaa!
Potentiaalinen kumppani: Paikallinen tapahtuma tai toimija

Yhteistyon sisialto: Tuottaja osaa pitaa lankoja kisissaan ja organisoida asioita. Han
ei kuitenkaan ole eika tarvitsekaan olla joka alan asiantuntija. Tassa yhteistyomallissa

on hyva aloittaa miettimalla, millaista sisaltod tapahtumaan halutaan ja mita niista ei
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valttamatta pysyta tuottamaan itse. Taman jilkeen tulee kartoittaa tapahtumapaikka-
kunnan toimijat. Ja tata kautta mahdolliset yhteistyokumppanit. Yhdessa potentiaali-
sen yhteistyokumppanin kanssa neuvotellaan millaiseen yhteistyokuvioon paastaisiin
- mitd yhteisty6lta halutaan, mitd se molemmille antaa ja miten lopputulokseen paa-
dytaan. Yksittaiset tapahtuman osa-alueet rakentuvat elokuvakeskuksen sateenvarjon
alle ja tata kautta asiakkaille nayttaytyvat yhtena isona kokonaisuutena. Yhdessa teke-
malla pysyttaisiin kasvattamaan tieto -taidon maaraa seka kaytossa olisi laajempi ver-

kosto.

Jos tapahtuman aikaan paikkakunnalla jarjestetdan toinen tapahtuma, olisi hyva poh-
tia voitaisiinko resursseja yhdistdi. Voisiko kahden erillisen samaan aikaan jarjestet-
tavan tapahtuman tai tapahtuman osatapahtuman sijaan olla yksi yhteinen tapahtuma
tai osatapahtuma. Yhdistamalla kaksi toimijaa, joilla on omat vahvuudet ja tieto -taito,
saadaan lopputuloksena tuotettua laajemmilla resursseilla yleisolle laadukasta tarjon-
taa. Kumpikin yhteistyon osapuoli toimii itselleen vahvoilla tuotannon osa-alueilla ja

tuottaa ohjelmaa omien vahvuuksiensa kautta.

Tallaisissa malleissa on hyva huomioida se, kenen alaisuudessa tapahtuma jarjeste-
taan. Kuka kutsuu verkoston eri osapuolet koolle ja kuka pitda verkoston naruja kasis-
sdaan. Vaikka tuotannon osa-alueita jaettaisiin toisille toimijoille tuotettavaksi, on kui-
tenkin jonkun oltava kartalla siitd, missd tapahtuman jarjestelyissd menndan. On va-

hintaankin tarkeaa nimeta yhteistyolle vastuuhenkilo.

Esimerkki 1: Ohjelmistoon kuuluu ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoi-
suuteen liittyva dokumentti. Tapahtumapaikkakunnalla toimii luontojarjesto, jolla on
vahva osaaminen ja tietimys omasta alastaan. Elokuvakeskus on tehnyt aikaisemmin
hyvaa yhteistyota vegaanikollektiivi Teijan keittion kanssa. Kasvissyonti liittyy vah-
vasti ilmastonmuutoksen torjumiseen. Elokuvakeskus kutsuu molemmat potentiaali-
set yhteistyon osapuolet kahvittelemaan kanssaan ja keskustelemaan mahdollisesta

yhteisproduktiosta heidan elokuvatapahtumassaan.

Tekemalla yhteistyota naiden kahden eri toimijan kanssa voitaisiin saada ohjelmis-
toon esimerkiksi keskustelutilaisuus, paneeli, tyopaja tai jokin muu luontoaiheeseen

liittyva oheisohjelma. Tilaisuudessa tarjoiltaisiin yleisolle maistiaisia vegaaniruuasta
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ja annettaisiin vinkkeja kasvisruuan valmistukseen. Pienta purtavaa olisi myos myyn-
nissa kahvin kanssa. Elokuvakeskus jarjestaisi areenan, jossa luontojarjeston ja vegaa-
nikollektiivin tuottamaa oheisohjelmaa voitaisiin toteuttaa. Yleisolle tama nayttaytyisi
yhtena ja samana kokonaisuutena, vaikka sisidltoa on ollut tuottamassa elokuvakes-

kuksen lisdksi useampikin taho.

Resurssit jaettaisiin esimerkiksi télla tavoin: elokuvakeskus vastaa markkinoinnista,
kustantaa tilat ja muut yleiset tapahtuman jarjestamiseen liittyvat kulut. Elokuvakes-
kus antaa mahdollisuuden toisille toimijoille tulla osaksi tapahtumaa. Suurin osa nay-
toksen lipputuloista jaisi elokuvakeskukselle, koska he vastaavat myos suurimmasta
osasta kuluja. Pieni ennalta sovittu lipputulo-osuus kohdennettaisiin luontojarjeston
nimeamalle kohteelle. Yhteistyon muut osapuolet kustantavat omista osuuksistaan
syntyvat kulut kuten elintarvikkeet sekd tyopajan ohjaajan palkkion. Teijan keittion
kanttiinin tulot jaisivit heille. Yhteistyon osapuolet sitoutuvat markkinoimaan tapah-
tumaa omissa kanavissaan, ettei tapahtumamarkkinointi jaa pelkastaan vain elokuva-

keskuksen harteille.

Esimerkki 2: Tapahtumapaikkakunnalla jarjestetadn samaan aikaan suuri kaksipai-
vdinen vaalipaneeli. Elokuvafestivaalin ohjelmistossa naytetdan valtakunnallisesti
koskettavasta aiheesta kertova elokuva. Vaalipanelistit kutsutaan katsomaan elokuvaa,
jonka jalkeen jarjestetdan elokuvan aiheeseen liittyva paneeli. Tata kautta voidaan ta-
voittaa uutta yleis0ad paneeliin ja saada aiheesta kiinnostunut yleisé kuuntelemaan
mitd ehdokkailla on sanottavaa asiasta. T4lla tavoin voidaan tarjota seka panelisteille
ettd yleisolle erilaista ohjelmaa, joka liittyy valtakunnallisiin asioihin. Jarjestajat voivat
jakaa esimerkiksi naytostiloihin jakautuvia kuluja. Tassa mallissa on tarkea sopia siita,
kuka kartoittaa potentiaaliset ehdokkaat ja kutsuu heidat paikalle. Tarkedd on myos
sopia, kuka kustantaa esimerkiksi tilaisuuden juontajat ja kuinka markkinointi hoide-

taan.
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6.4 Malli C- Oletko tutustunut jo meidan toimintaamme?
Potentiaalinen yhteistyokumppani: Verkosto tai ihmisryhmittyma

Yhteistyon sisalto: Aivoriihen aikana tyontekijat lahtivat itse ideoimaan helppoja
tapoja lahestyd mahdollisia kumppaneita. Toiminnoissa, joissa osa tuotoista tulee
saada lipputuloista, on vapaalippujen antaminen aina pienimuotoinen riski. Onhan va-
paaliput aina poissa naytosten lipputuloista. Tyontekijat kuitenkin pohtivat, olisiko
heilla mahdollista lahjoittaa rajattu maara vapaalippuja mahdollisille yhteistyokump-
paneille elokuvakeskuksen tapahtumiin. Esiin nousi myos tarve verkostoitua pienten
toimijoiden kanssa. Useille Keski-Suomen elokuvakeskus on melko tuntematon orga-
nisaatio. Jos tunnettavuutta lisittaisiin, voisivat myos verkostot ja yhteistyémahdolli-

suudet paikallisesti kasvaa.

Esimerkki 1: Elokuvatyontekija on kiertueteatteri Kino Metson kautta tutustunut
tyomatkallaan potentiaaliseen yhteistyokumppaniin. Han on kertonut elokuvakeskuk-
sen tapahtumista ja lahjoittaa muutaman vapaalipun tulevan elokuvafestivaalin eri-
koisndytokseen. Potentiaalinen yhteistyokumppani ottaa liput ja lupaa tulla tutustu-
maan elokuvakeskuksen toimintaan ja tata kautta keskustelemaan mahdollisista yh-
teistyokuvioista. Pallo on tdssd vaiheessa heitetty vastapuolelle. Kun vastapuoli on
avoimesti ollut kiinnostunut ja padssyt vapaalippujen kautta tutustumaan millaista
toimintaa elokuvakeskuksella on tarjonnassaan, on helpompi ryhtya keskustelemaan
mahdollisesta yhteistyosta. Tassa mallissa on tarkedaa yhteisesti sopia, kuinka monta
vapaalippua tyontekijat voivat jakaa sopiville kumppaneille tietyn ajanjakson aikana.

Tarkeda on myos sopia raamit, milla perusteilla vapaalippuja voi jakaa.

Esimerkki 2: Viitasaari on pieni kaupunki 4-tien varrella. Keski-Suomen elokuva-
keskus toimii Jyvaskylassa, eiki se ole vield paassyt kunnolla jalkautumaan viitasaare-
laiseen kulttuurielamaan. Elokuvakeskuksella on osa-aikainen tuottaja, joka vastaa ta-
pahtumien tuottamisesta. Tuottaja kutsuu yleisesti viitasaarelaisia toimijoita esimer-
kiksi paivakahville keskustelemaan, millaisia nakemyksia viitasaarelaisilla on omasta
kulttuurielamastaan. Kahvitteluhetki tulisi ajoittaa niin, ettei tulevan vuoden tapahtu-
maa ole viela juurikaan aloitettu suunnittelemaan. Tata kautta kummatkin osapuolet
paasevit tutustumaan toisiinsa rauhassa ajan kanssa, ilman, ettd tapahtuma painaa
paalle. Kahvitteluhetkessa tutustuttaisiin ja keskusteltaisiin, millaista elokuvaviikkoa

niin elokuvakeskus kuin viitasaarelaiset haluaisivat viettaa. Tallaisen tilaisuuden
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avulla elokuvakeskus tulisi tutuksi viitasaarelaisille. Tuottaja paasisi tutustumaan pai-
kallisiin toimijoihin ja voisi verkostoitua tarpeen mukaan heidan kanssaan. Viitasaa-
relaiset toimijat taas paasisivat tutustumaan elokuvakeskukseen ja vaikuttaman, mita
heidan paikkakunnallaan tapahtuu. He voisivat antaa toiveita ja vinkkeja ja mahdolli-

suuksien mukaan voitaisiin luoda yhteistyokuvioita.

LOPPUPAATELMAT

Tassd opinndytetyossa pureuduttiin siithen, millaisia mahdollisuuksia pienella kulttuu-
ritoimijalla on verkostoitua ja 16ytaa potentiaalisia yhteistyokumppaneita tapahtuma-
paikkakunnalta. Opinnaytetyon tarkoitus oli tuottaa kolme erilaista esimerkkimallia,
jonka pohjalta Keski-Suomen elokuvakeskus voi tulevaisuudessa lahtea kehittamaan
yhteistyokumppanuuksiaan ja kayttdd malleja niissd suunnan nayttdjania. Kumppa-
nuuksissa ei rahan haluta liikkuvan vaan aidon vastavuoroisuuden ja halun tuottaa
elokuvaelamyksia tapahtumien kautta yleisolle. Pitkan aikavilin tihtdimena on paasta
elavoittimaan tapahtumapaikkakuntia yhteistyon avulla. Valitettavasti opinnayte-
tyoni ei mennyt yksiin elokuvakeskuksen kevaalla 2019 jarjestettavien tapahtumien ai-
kataulujen kanssa. Taméan takia emme paasseet kokeilemaan suunnittelemiani malleja

viela kdaytdnnossa.

Ennen kuin yhteistyokumppanuuksia pystyttiin lahtea luomaan, tuli selvittaa millai-
selta pohjalta ollaan lahdossa tyota tekemaan. Tyota helpottava asia oli se, ettd olen
tyoskennellyt Keski-Suomen elokuvakeskuksella, niin opintoihin liittyvassa harjoitte-
lussa kuin palkallisenakin tyontekijana. Tiesin siis, millainen elokuvakeskuksen ti-
lanne on ja tyon aiheeseen oli helppo paasta sisdan. Tarkeaa oli kuitenkin tutustua viela
syvemmin elokuvakeskuksen toimintaan ja millaista toimintoja heilla on ollut kaytossa
aikaisemmin. Benchmarking-menetelmén avulla pyrin kartoittamaan muita pienia
festivaaleja. Benchmarking ei kuitenkaan sujunut kuin tanssi enka sita kautta paassyt
pintaa syvemmalle tutustumaan elokuvatapahtumien ei-rahalliseen yhteistyohon.
Benchmarkingin epaonnistuttua paadyin haastattelemaan Nordic Glory Festival ry:n
puheenjohtajaa Anniina Hartikaista seka Viitasaaren elokuvaviikon entistd vastaavaa

Jorma Rihtoa. Heiltad sain arvokasta tietoa elokuvakeskukselle siirtyneiden tapahtu-
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mien historiasta. Keski-Suomen elokuvakeskuksen hallituksen jasenille ja tyonteki-
joille tuotin kyselyn liittyen yhteistyokumppanuuksiin ja -malleihin seka kyselyn tu-
loksia paastiin kasittelemaan aivoriihessa. Naiden kautta sain muodostettua itselleni
kuvan siitd, millaisessa tilanteessa ollaan ja mita voitaisiin kehittds, jotta yhteistyo-

kumppanuudet kehittyisivat nykyistd paremmiksi.

Tyon edetessd nousi esiin, ettd elokuvakeskuksella on palava halu tuottaa elokuviin
liittyvia tapahtumia. Onhan heilla pitka historia naytostyosta. Tyoyhteiso on sitoutu-
nutta ja haluaa olla mukana kehittamassa toimintaansa. Kuitenkin heille vaikutti ole-
van hailyvaa se, kuka voi tehda ja mita. Tallainen myos kuormittaa tyoyhteisod, kun ei
tieda milla valtuuksilla tyossansa toimii. On tarkeaa tietda ja tiedostaa, kenen vastuulla
yhteistyokumppanuudet ovat ja millaisilla resursseilla niita voidaan tehda- yksin ja yh-
dessd. On myo6s hyva madritelld raamit, millaisia kumppanuuksia kukakin pystyy

oman tyonsa puitteissa tekemaan.

Kehittdmani kolme esimerkkimallia on luotu kehittdmistyon menetelmien avulla saa-
mieni tietojen pohjalta. Niissa on hyodynnetty Keski-Suomen elokuvakeskuksen halli-
tuksen ja tyontekijoiden kyselyssa antamia vastauksia. Luomani mallit eivat sido
Keski-Suomen elokuvakeskusta toimimaan juuri kyseisten mallien mukaan tulevai-
suudessa, vaan niiden tarkoitus on antaa ideoita ja suuntaviivoja siihen, milla tavoin
yhteistyokumppanuuksia voitaisiin hyodyntda heidan tyossaan. Malleja voi ja pitadkin
muokata itselleen ja tyohonsa sopivaksi ja soveltaa haluamallaan tavalla. Toivon, etta
ne toimivat heidan tyossaan pohjana, josta voi ammentaa uusia ideoita, joiden kautta
voidaan luoda jotakin uutta. Elokuvakeskus haluaa olla toteuttamassa Jyvaskylasta ta-
pahtumien kaupunkia, elavoittamassa Viitasaaren kulttuurielamaa ja olla varteenotet-

tava toimija keskisuomalaisella kulttuurikentilla. Yhdessa yhteistyolla- vai mita?



39

8 LAHTEET

Keski-Suomen elokuvakeskus 2019. Viitattu 9.1.2019. https://www.face-
book.com/KSEKry/

Keski-Suomen elokuvakeskus 2017, Vuosikertomus vuodelta 2017

Laiho, Marika 2018. Viitasaaren elokuvaviikon tuottajan haastattelu liittyen Kulttuu-

rituotannon sisillon tuotantoharjoitteluun 13.04.2018

Ilokivi on Stage 2019, viitattu 21.1.2019. www.ilokivionstage.com
Keski-Suomen elokuvakeskus 2018, Toimintasuunnitelma vuodelta 2018
Keski-Suomen elokuvakeskus 2019, Toimintasuunnitelma vuodelle 2019

Yle Uutiset 28.3.2017. Viitasaaren elokuvaviikko palasi vilivuoden jilkeen. Viitattu

23.1.2019. https://yle.fi/uutiset/3-9533046

Karjalainen, Asko 2002. Mitd benchmarking-arviointi on? Viitattu 23.01.2019

www.oulu.fi/wsw/benchmarking/bm.RTF

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo, 2014. Kehittamistyon menetel-

mat. Helsinki: Sanoma Pro

Oesch, Pekka, 2002. Kulttuurin sponsorointi ja yritysyhteistyo. Taiteen keskustoimi-

kunnan julkaisuja nro 25. Helsinki: Nykypaino Oy

Kino Ylldksen verkkosivut- www.kinoyllas.net, viitattu 14.2.2019

Modig, Jani 2019. Napapiirin sankarit ry:n puheenjohtajan ja Kino Yllaksen tuottajan

sahkopostivastaus kyselyyn 11.2.2019

Mattila Ville, 2013. Leffafestarit ja kumppanit- kasityksia yhteistyosta. Kultturituotan-

non koulutusohjelma, Humanistinen ammattikorkeakoulu. opinnaytetyo.

Rihto, Jorma 2019. Viitasaaren kaupungin vapaa-aikajohtajan sahkopostihaastattelu

liittyen Viitasaaren elokuvaviikkoon

Hartikainen, Anniina 2019. Nordic Glory Festival ry:n edustajan haastattelu liittyen

Arktisen Upeeta -elokuvafestivaaliin, 21.2.2019

Iso-Aho, Juha 2012. Festivaali vahvistuu verkostoissa. Teoksessa Timo Parkkola
(toim.) Tilaa verkostoille! Luovan talouden verkostojen maaritelmia, toimijoita ja sol-

mukohtia. Humanistisen ammattikorkeakoulun julkaisuja, 126-143


https://yle.fi/uutiset/3-9533046
http://www.oulu.fi/w5w/benchmarking/bm.RTF
http://www.kinoyllas.net/

40

Viitasaaren kaupungin verkkosivut viitattu 28.3.2019 www.viitasaari.fi

Iso-Aho, Juha 2011. Miksi tarvitsemme tapahtumia? Teoksessa Tapahtumatuotannon
palapeli: Nakokulmia merkityksiin, muutoksiin ja kehittamiseen. Humanistisen am-

mattikorkeakoulun julkaisuja, 10-22

Kinnunen, Joni 2011. Tunne tapahtumasi- tyovilineitd arviointiin ja kehittidmiseen.
Teoksessa Tapahtumatuotannon palapeli: Nakokulmia merkityksiin, muutoksiin ja ke-

hittamiseen. Humanistisen ammattikorkeakoulun julkaisuja, 23-57

Jyvaskylan kaupungin matkailusivusto, viitattu 1.4.2019 https://visitjyvas-

kyla.fi/jyvaskylafaktaa/22-asiaa-joita-et-ehka-tiennyt-jyvaskylasta

Viitasaaren elokuvaviikko 2019. Viitattu 2.5.2019. https://www.facebook.com/viita-

saarenelokuvaviikko/

Wiitaunionin kulttuuriohjelma v.2019-2021. Viitattu 3.5.2019.

http://asha.wiitaunioni.fi/dweb/kokous/20193412-5-1.PDF

Vartiainen, Pekka 2016. Verko(sto)t veteen! Yhteistyotuotanto lastenkirjallisuusfesti-
vaalin mahdollistajana. Teoksessa Festivaalien Suomi. Kulttuuripoliittisen tutkimuk-

sen edistamissaatio, Helsinki: Unigrafia Oy, 84-89

Jyvaskylan kaupunki, Kulttuurisuunnitelma, viitattu 2.5.2019 https://www.jyvas-

kvla.fi/sites/default/files/atoms/files/jyvaskylan kulttuurisuunni-

telma 29112017.pdf

Luonila, Merja 2016. Festivaalituotannon merkitysten verkosto ja johtaminen: Ta-
paustutkimuksia suomalaisista taidefestivaaleista. = Taideyliopiston Sibelius-Akate-
mia. Vaitoskirja.

Eskola, Jari & Latti, Johanna & Vastamaki, Jaana 208. Teemahaastattelu- lyhyt selviy-

tymisopas. Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1 - Metodin valinta ja aineiston-

keruu. PS-kustannus, 5.painos: Helsinki


http://www.viitasaari.fi/
https://visitjyvaskyla.fi/jyvaskylafaktaa/22-asiaa-joita-et-ehka-tiennyt-jyvaskylasta
https://visitjyvaskyla.fi/jyvaskylafaktaa/22-asiaa-joita-et-ehka-tiennyt-jyvaskylasta
https://www.facebook.com/viitasaarenelokuvaviikko/
https://www.facebook.com/viitasaarenelokuvaviikko/
http://asha.wiitaunioni.fi/dweb/kokous/20193412-5-1.PDF
https://www.jyvaskyla.fi/sites/default/files/atoms/files/jyvaskylan_kulttuurisuunnitelma_29112017.pdf
https://www.jyvaskyla.fi/sites/default/files/atoms/files/jyvaskylan_kulttuurisuunnitelma_29112017.pdf
https://www.jyvaskyla.fi/sites/default/files/atoms/files/jyvaskylan_kulttuurisuunnitelma_29112017.pdf

9 LIITTEET

Oy
VoV

KesKi-suomen
BLOKUUVAKESKUS
www.KsekK.fi

Keski-Suomen elokuvakeskus- kumppanuusmallien kehittdminen

Tama kysely on osa opinnaytetyota, jonka tarkoituksena on kehittaa ja luoda uusia
kumppanuusmalleja Keski-Suomen elokuvakeskukselle tapahtumatuotantoa silmalla
pitden. Tarkoitus on luoda uusia kumppanuuksia eri toimijoiden kanssa- niin
yritysten kuin yksityisten henkildidenkin kanssa ja kaikkien silta valilta- siten ettei
raha vaihtaisi omistajaa.

Paamaarana siis, etta elokuvakeskus voisi mahdollisuuksien mukaan olla toimija,
joka herattelee ja kokoaa yhteen paikallisia toimijoita festivaaliensa kautta.

Kyselyn vastauksia tullaan kayttdmaan vain kyseisessa opinnaytetytssa ja
vastauksia kasittelee vain opinnaytteen tekija.

1. Oletko térméannyt elokuvafestivaaleilla/elokuvalalla hyviin yhteistyémalleihin, joita KSEK
voisi my6ds hyddyntéa? Kerro niista.

2. Tai onko Elokuvakeskuksella ollut aikaisemmin tai nyt jo kdytdssa hyvia
kumppanuusmalleja? Kerro niista.
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3. Oletko vastavuoroisesti tormannyt yhteistydmalleihin (niin muualla tai KSEK:lla),
jotka ovat
mielestasi olleet huonoja? Kerro niista.

4. Minkalaisia kumppanuusmalleja haluaisit itse mukaan?

5. Tai vaihtoehtoisesti et haluaisi?

6. Kuinka paljon sinulla on tyésséasi mahdollista luoda kumppanuuksia? Ajatteletko
niiden
lisddvan vai vahentavan toitasi?

7. Mita mielta olet valmiiksi suunnitelluista kumppanuusmalleista?
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8. Sana on vapaa-osio!
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Liite 2
Sahkopostikysely, benchmarking

Heippa elokuvan ystéva,

Opiskelen Humanistisessa ammattikorkeakoulussa kulttuurituottajaksi ja teen parhaillaan Jyvésky-
lassa sijaitsevalle Keski-Suomen elokuvakeskukselle opinndytetyotd elokuvafestivaalien yhteistyosta.
Heidan alaisuuteensa kuuluvat mm. Viitasaaren elokuvaviikko sekd Arktisen Upeeta-elokuvafestivaali.
Opinnéytetyoni tarkoitus on kehittda ja luoda elokuvakeskuksen tapahtumatuontantoon toimivia yh-
teistyomalleja, joiden kautta elokuvakeskus voisi toimia paikkakunnallansa alueen elavoéittdjana ja in-
nostajana elokuvatapahtumiensa kautta. XXX-tapahtumanne kiinnostaa minua sen takia, silla (tdssa
yksityiskohtainen perustelu, miksi juuri heididn tapahtumastaan olisi mielenkiintoinen kuulla lisd.)

Olisiko teilld heti aikaa vastata muutamaan kysymykseen niin siahkopostin vilityksell4 ja sitd kautta
avittaa keskisuomalaista elokuvatapahtumatuotantoa kehittyméaan vieldkin paremmaksi!

1. Millaista yhteisty6té elokuvafestivaalinne tekee esimerkiksi paikkakuntanne toimijoiden
kanssa? Muiden elokuvafestivaalien kanssa? Sponsorisopimuksia, yhteistyota yhdistysten, yk-
sityisten tai yritysten kanssa?

2. Onko teilld joitain hyvid malleja, joita haluaisitte suositella muillekin? Tai vastavuoroisesti, olet-
teko kokeilleet jotakin yhteistyomalleja, joita ette halua suositella muillekaan kiytt6on?

3. Onko teilld mielessd malleja, joita ette ole kokeilleet, mutta olisitte kiinnostuneita niitd kokei-
lemaan?

Tai herasiko aiheeseen liittyen jotakin muuta mainittavaa! Vastaan mielellani kysymyksiin.

Keski-Suomen elokuvakeskuksen toimintaan voi tutustua www.ksek.fi

Arktisen Upeeta-festivaaleihin osoitteesta www.arktisenupeeta.net

Toivoisin mahdollisia vastauksianne aiheeseen liittyen 13.2. mennessa.

Kivaa alkanutta viikkoa!

Yhteistyoterveisin,
Minna Lehtola

Kulttuurituottajaopiskelija AMK (HUMAK)


http://www.ksek.fi/
http://www.arktisenupeeta.net/
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Liite 3
Haastattelurunko

Hartikainen ja Rihto

1. Minkalaista yhteistyota Arktisen Upeeta-elokuvafestivaalilla/Viitasaaren elo-
kuvaviikolla on vuosien saatossa ollut? (Sponsorointia tai muunlaisia yhteisty6-
malleja?)

2. Oliko malleja, jotka eivit toimineet ja minkélaista mallia et suosittelisi?

3. Oliko malleja, jotka toimivat ja haluaisit suositella samantyylisia malleja jatkoa
ajatellen sovellettavaksi?

4. Onnistuitteko eldvoittimaan alueenne kumppanuuksia festivaalin kautta?
Kuinka?

5. Sana on vapaa-o0sio



