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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli koostaa yhteen tietopaketti factoringrahoi-
tuksesta pienille ja keskisuurille, eli PK-yrityksille, jotka hakevat rahoituksesta
vauhtia yrityksen kasvuun. Tavoitteena oli tarjota lukijalle hyvat perustiedot koti-
maan kaupassa tapahtuvasta factoringrahoituksesta ja antaa kohderyhmalle
evaita keskustella asiasta rahoittajiensa kanssa.

Lahdemateriaalin hankintaa varten yhteensa kahdeksalle yritykselle ja kolmelle
pankille [ahetettiin haastattelupyynnét ja kysymyslistat, joihin vastasi kaksi fac-
toringia kayttavaa yritysta, seka yksi factoringia tarjoava pankki. Haastatteluiden
myo6ta saavutettiin ensimmaisen kaden tietoa muun muassa factoringin kay-
tosta, sen eduista ja sen haasteista.

Johdannon jalkeen tarkastellaan ensin kohderyhmaa, eli PK-yrityksia, seka yri-
tysrahoitusta niiden omasta nakdkulmasta. Taman jalkeen esitellaan facto-
ringrahoituksen toimintaa muun muassa sen ominaisuuksien ja hyotyjen kautta,
seka factoringrahoituksen kayttoonottoon liittyvia seikkoja. Viimeisena ennen
pohdintaa perehdytaan factoringiin lainsaadannon nakdkulmasta.

Factoringrahoitus on joustava rahoitusmuoto, jonka avulla yrityksella on mah-
dollisuus rahoittaa kayttdpaaomaa ja muuttaa myyntisaatavia kateiseksi ra-
haksi. Sen tehokas kayttdé parantaa yrityksen kayttdbpaaomaa ja maksuval-
miutta, kun saatavista saadaan rahaa kassaan lahes valittomasti laskutuksen
tapahduttua.
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The aim of this thesis was to produce an information package about factoring
for small and medium-sized businesses, SMBs that want to accelerate their
growth with funding. The aim was to give the reader of this thesis good basic in-
formation about factoring in domestic market. With this information the target
group should be more prepared in financial discussions with their financiers.

In order to gather source material for this thesis an interview via email was car-
ried out. Eight companies and three banks in total were sent a list of questions
to which two companies using factoring and one bank providing factoring an-
swered. This interview provided first-hand information about, among other
things, factoring in use, and about its benefits and its challenges.

This study showed that factoring was a considerable option for SMBs to use in
their financing especially if they were experiencing trouble with their liquidity, for
example due to long terms of payment for their customers. Expenses of factor-
ing were considered to be high but tolerable considering achieved benefits. Fac-
toring was also noticed to have positive impact on some key figures of a com-
pany’s finance.

Factoring is a flexible form of financing that enables the company to finance

working capital and convert accounts receivables into cash. Its efficient use im-
proves the working capital of the company and its liquidity, as the money is col-
lected from the receivables almost immediately after if not at the moment of bill-

ing.

Key words: factoring, small and medium-sized business, accounts receivables
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon tausta

Toimiva rahoitus on olennaista yritysten toiminnalle. Yrityksen jokapaivaiseen
toimintaan, kuten tuotannon raaka-aineiden hankintaan, kunnossapitoon, palk-
kojen maksuun ja toimitilojen hankkimiseen tarvitaan rahaa, eika pelkka myyn-
nista saatava tulorahoitus riita, vaan sita tarvitaan myos yrityksen ulkopuolelta.
(Niskanen & Niskanen 2013, 9.)

Perinteiset pankkilainat ovat PK-yrityksille edelleen merkittdva rahoitusmuoto,
mutta niiden yleensa edellyttamia vakuuksia on monen yrityksen vaikea jarjes-
taa. Rahoitusyhtioiden vakuusvaatimukset ovat kiristyneet, eika erityisesti aloit-
tavilla yrityksilla ole vakuuksia lainkaan, minka vuoksi niiden taytyy etsia muita

rahoitusratkaisuja. (Finanssiala ry, 2014.)

Myos pidentyneet maksuajat ovat aiheuttaneet monille PK-yrityksille ongelmia
viime vuosina (Kauppalehti 2015). Esimerkiksi yleisesti kaytdssa olevien mak-
suehtojen mukainen 30, 60 tai jopa 90 paivaa on pitka aika odottaa saatavia sa-
malla, kun yrityksen omatkin menot, kuten palkat, vuokrat ja raaka-aineet pitaisi
maksaa. Kassavirtojen parannuksesta hyotyisi etenkin moni kasvun kynnyksella
oleva yritys, silla saataviin sitoutunutta paaomaa ei voida kayttaa yrityksen juok-

sevien menojen hoitamiseen.

Yksi keino nopeuttaa kassaanmaksua on parantaa tilauksen toteutumisen ket-
jua. Esimerkiksi tilauksen kasittelysta, varastosta ja tuotteiden lapimenoajoista
voi l6ytya tehostamiskohteita, mutta talousyksikdon nakokulmasta niihin on vai-
kea vaikuttaa (Martikainen & Vaihekoski 2015, 91). Factoring tarjoaa yrityksen
talousosastolle laskusaatavien panttauksen tai myynnin kautta keinon nopeut-
taa merkittavasti kassankiertoa verrattain pienella vaivalla, mika kuulostaa hou-

kuttelevalta mille tahansa yritykselle, mutta ei kuitenkaan sovellu kaikille.



Opinnaytety0 on tehty ilman toimeksiantajaa kirjoittajan omasta aloitteesta ja

omasta kiinnostuksesta aiheeseen. Tydn painopiste on kotimaan kaupan facto-
ringissa, mutta myods kansainvalista factoringia, eli vientifactoringia kasitellaan.
Joissakin lahteissa (esim. Tepora) factoring kasitteena sisaltaa seka laskusaa-
tavien myynnin, etta niiden panttauksen, mutta kaikkien lahteiden osalta nain ei

ole. Tassa tydssa factoringin kasite sisaltda nama molemmat.

1.2 Tyon tavoite

Tama tyo on tehty factoringrahoitusta harkitseville, ensisijaisesti kasvaville PK-
yrityksille tarjoamaan lisatietoa aiheesta factoringiin siirtymisen kynnyksella.
Tietoa factoringista on saatavilla, mutta se on hajanaista ja usein pintapuolista.
Esille on pyritty tuomaan ydinasiat mahdollisimman kansantajuisesti, ilman eri-
koissanaston tuntemusta. Tyon tarkoitus on antaa lukijalle hyvat perustiedot
factoringista ja valmiudet siirtya keskustelemaan rahoitusmuodosta rahoittajan

kanssa.

Paatokset yrityksen rahoitukseen liittyvissa asioissa ovat tarkeita, joten yhteen
koottu tietopaketti ja johdatus aiheeseen lienee hyddyksi monelle kasvavalle
pienelle yritykselle. Tyon tavoitteena on koostaa yhteen kattava tietopaketti,
joka pyrkii vastaamaan yleisimpiin kysymyksiin, joita tulevia rahoitussuunnitel-
mia laativassa yrityksessa voi herata, kun rahoituksesta haetaan puhtia kas-

vuun.

1.3 Tyon rakenne

Opinnaytetyd on tehty kayttaen hyvaksi aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta ja mah-
dollisimman ajantasaisia verkkolahteita. Myds vanhempia lahteita on kaytetty, jos
niiden tarjoama tieto on luonteeltaan sellaista, ettei sen paikkansapitavyys karsi
ajan myota. Lahteena on kaytetty myds sahkodpostitse tehtyja haastatteluja, jotka
tehtiin kahdeksalle yritykselle ja kolmelle kotimaassa toimivalle, factoringrahoi-

tusta tarjoavalle hyvin tunnetulle pankille. Haastateltavat yritykset on valittu kir-
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joittajan tyopaikastaan saamien ennakkotietojen perusteella. Yrityksista haastat-
telupyyntéon vastasi kaksi suurta tuotannollista yritysta (myéhemmin yritys A ja
Yritys B), joista molemmat myds kayttavat factoringia. Pankeista haastattelu-
pyyntoon seka kysymyksiin vastasi yksi (myohemmin Pankki X). Jo haastattelu-
pyyntoja lahetettaessa seka pankeille, etta yrityksille mainittiin vastauksia kasi-
teltavan anonyymisti, eika niita ole tasta syysta taman tyon lahteissa nimetty. Nai-
hin haastateltuihin yrityksiin ja pankkiin viitattaessa on kyse yksinomaan haastat-

teluista saaduista tiedoista, jotka 16ytyvat kokonaisuudessaan liitetiedostoista.

Johdannon jalkeen tarkastellaan kohderyhmana olevia PK-yrityksia, seka yritys-
rahoitusta niiden nakokulmasta. Johdannon jalkeen kolmannessa luvussa kasi-
telladn factoringrahoitusta tarkemmin rahoituslaitoksen asiakkaan nakokulmasta
painottaen perusasioita, jotka todennakoisimmin herattavat factoringia harkitse-
valle kysymyksia. Tarkoituksena on tarkastella factoringiin liittyvia hyotyja, hait-
toja, riskeja ja kuluja, seka factoringin kayttda Suomessa. Neljas luku pyrkii tuo-
maan esille factoringrahoituksen kayttdéonottoon liittyvia seikkoja. Viidennessa lu-
vussa, ennen pohdintaa tarkastellaan factoringiin liittyvaa lainsaadantoa. Tyon
lopuksi pohditaan, miten tydssa tavoitteessa on onnistuttu ja mita on saatu ai-

kaan.



2 RAHOITUS KOHDERYHMAN NAKOKULMASTA

21 PK-yritys

Taman tyon kohderyhmaksi on valittu PK-yritykset, eli pienet ja keskisuuret yri-
tykset. PK-yrityksiksi lasketaan Euroopan Unionin laskentatavan mukaan yrityk-
set, joiden palveluksessa on alle 250 tyontekijaa ja joiden liikevaihto on vuodessa
enintaan 50 miljoonaa euroa tai tase enintdan 43 miljoonaa euroa vuodessa. Yri-
tys voidaan maaritella erikseen pieneksi, jos sen palveluksessa on alle 50 tyon-
tekijaa ja jonka joko liikevaihto tai taseen loppusumma ei ylita 10 miljoonaa euroa.
Lisaksi ollakseen PK-yritys, tulee yrityksen tayttaa ns. riippumattomuusehto, joka
tarkoittaa, ettei yrityksen aanivaltaisista osakkeista tai pddomasta saa olla yh-
teensa 25 prosenttia tai enempaa yhden tai useamman sellaisen yrityksen omis-
tuksessa, joka ei ole PK-yritys. Joissakin yhteyksissa myos pelkkaan henkilosto-

maaraan perustuvaa laskentatapaa voidaan kayttaa. (Tilastokeskus, kasitteet.)

Edella mainitut PK-yritykset muodostavat valtaosan Suomen yrityksista ja ovat
siten Suomen taloudelle elintarkeita. Vuonna 2017 Suomessa oli maa-, metsa-,
ja kalatalous pois lukien lahes 287 000 yritysta. Naista alle 250 henkilda tyollista-
via oli lahes kaikki, silla 250 henkil6a tai enemman tyollistavia suuryrityksia oli
vain hieman yli 600. Keskisuurten yritysten osuus kaikista yrityksista oli noin yksi
prosentti, hieman alle 2900 yritysta. Pienet ja keskisuuret yritykset tyollistivat noin
65 prosenttia kaikkien yritysten henkildstosta ja olivat vastuussa noin 59 prosen-

tista kaikkien yritysten liikevaihdosta vuonna 2017. (Suomen Yrittajat 2019.)

2.2 PK-yrityksen rahoitus ja kasvu

Rahoitus oppiaineena on jaettu kahteen osa-alueeseen, yritysrahoitukseen ja ra-
hoitusmarkkinoihin. Ensimmaisessa tutkitaan esimerkiksi yrityksen rahoitussuun-
nitelua, investointien suunnittelua, seka paaoma- ja omistusrakennetta. Jalkim-
mainen puolisko tutkii arvopapereita, erilaisia rahoitusvalineita, rahoitusmarkki-

noiden tehokkuutta, ynna muuta. (Leppiniemi 2009, 11.) Naista kahdesta osa-
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alueesta yritysrahoituksen perusasiat tulevat esille jo ennen kuin yrityksen liike-
toiminta on edes alkanut. Toteuttaakseen kehittamansa liikeidean yrityksen pe-
rustaja tai perustajat tavallisesti sijoittavat yritykseen ensimmaiseksi omaa ra-
haansa. Perustettu yritys investoi padoman tuottavalla tavalla, jotta yritys voisi
toimia liikeidean mukaisella tavalla ja tuottaa voittoa. Hyvin harvoin yrittajien oma
rahallinen panostus kuitenkaan riittaa esimerkiksi kalliiden koneiden ja liiketilojen
hankkimiseen, joten ne on rahoitettava muilla keinoilla. Tassa kohtaa mukaan
tulevat rahoitusmarkkinat, jotka yhdistavat rahoitusta tarvitsevat ja sita tarjoavat,

kuten pankit tai sijoittajat. (Niskanen & Niskanen 2013, 9.)

Rahoituksen tarve ei paaty yrityksen perustamiseen liittyviin investointeihin, eika
pelkka yrityksen menestyksekkaan toiminnan myota kassaan saatava raha riita
tehokkaaseen toimintaan. Investointien lisaksi rahaa voi sitoutua kuvion 1 osoit-
tamalla tavalla esimerkiksi raaka-aineisiin, henkiloston palkkoihin tai varastoon.
Myos myyntisaamisiin sitoutuu varoja, kun asiakkaille myonnetaan maksuaikaa.
Naihin yrityksen jokapaivaisiin toimintoihin tarvittavan lyhytaikaisen rahoituksen

tarvetta kutsutaan kayttopaaomaksi. (Koski 2012, 71.)

Kustannuskertymi

Myynti Maksu

Tydvoima- ym.
kustannukset

Raaka-aineet

Aika

KUVIO 1. Kayttopaaoman sitoutuminen (Koski 2012, 71)



11

Toimiakseen tehokkaasti yritys tarvitsee varoja joko sisaisista tai ulkoisista 1ah-
teista. Sisainen rahoitus tarkoittaa yrityksen liiketoiminnasta kertyvaa voittoa,
joka on yrityksen omaa paaomaa. Ulkoinen rahoitus tarkoittaa uusien omistajien
osakepaaomaan tekemat sijoitukset, tai vieraista lahteista peraisin olevia vel-

kainstumentteja, kuten pankilta saatua lainaa. (Niskanen & Niskanen 2013, 11.)

Kasvun eri vaiheissa olevilla yrityksilla on erilaiset rahoitustarpeet ja erilaiset
mahdollisuudet eri rahoituslahteisiin. Kun yritys ja sen kokemus kasvavat, sille
aukeaa enemman vaihtoehtoja toimintansa rahoittamiseen. Pienten yritysten tur-
vautuessa suurilta osin vakuudettomiin keinoihin, kuten omistajien omarahoituk-
seen, voivat suuret yritykset saada rahoitusta paremmin edellytyksin esimerkiksi
osakeanneista tai pitkaaikaisista pankkilainoista. Ostovelat ovat kaytdssa jo hyvin
pienista yrityksista lahtien aina suuryrityksiin asti. Suomalaisten yritysten kaikista
rahoituksen lahteista suosituin on yrityksen toiminnasta kertyva, sisaiseen rahoi-
tukseen kuuluva tulorahoitus. (Niskanen & Niskanen 2007, 329-330.)

Suomalaisten PK-yritysten vieraasta padomasta padaosa koostuu lyhytaikaisista
lahteista, kuten ostoveloista ja muista lyhytaikaisista luotoista. Naista kuitenkin
ostovelkojen osuus on melko vahainen, joten lyhytaikaiset luotot ovat naiden
yritysten suurin vieraan paaoman lahde. MyoOs pitkdaikaisia pankkilainoja
kaytetdan, mutta niiden osuus kokonaisuudesta on kahta edella mainittua
pienempi, eika yritysten elinkaarten aikana tilanne juuri muutu. (Niskanen &
Niskanen 2007, 331.)

PK-yritykset ovat paasaantoisesti luottaneet tdhan asti perinteisiin rahoituslahtei-
siin, eika tahan ole luultavasti tulossa lahiaikoina muutosta. Tarkeimpana rahoi-
tuslahteena pysyvat siis pankkilainat. Ongelmalliseksi joillekin yrityksille voivat
kuitenkin koitua niiden vaatimat vakuudet. (Niskanen & Niskanen 2007, 328,
340.) Tahan ongelmaan factoring voi tarjota ratkaisun. Jos yritys kayttaa kaytto-
paaomansa rahoittamiseen factoringia, sen myyntisaataviin sitoutuneet varat tai
osa niista vapautuu yrityksen kayttoon kuvion 1 osoittamalla tavalla jo myyntihet-
kella sen sijaan, etta se joutuisi odottamaan asiakkaiden suorituksia koko mak-

suajan verran.
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3 FACTORINGRAHOITUS

3.1 Yleista factoringista

Factoringin historia ulottuu pitkalle, lahteista riippuen joko Rooman keisarikun-
taan tai jopa lahes 4000 vuoden paahan Hammurabin Babyloniaan, mika tekee
siitd yhden vanhimmista rahoitusmuodoista. Jo 1300-luvun Englannissa oli hy-
vin kehittynytta factoringtoimintaa, erityisesti tekstiiliteollisuudessa, jossa silloi-
set "factoroijat” toimivat eraanlaisina myyntiagentteina. Pitkat valimatkat vai-
keuttivat kaupankayntia kommunikoinnin ja tavaran liikuttelun kannalta, joten
nama agentit tarjosivat erilaisia myynnin tukipalveluita seka takuun maksusta
kutomoille. Kutomo lahettaisi tavaran ensin agentille, joka lahettaisi sen edel-

leen varsinaiselle asiakkaalle. (Bakker & Klapper & Udell 2004, 5.)

Nykyisellaan factoring tarkoittaa tiivistetysti yrityksen laskusaatavien muutta-
mista rahaksi (Tilastokeskus, kasitteet). Saatavat voi joko pantata tai myyda.
Panttauksen tapauksessa rahoittaja myontaa yritykselle luottoa valittomasti ra-
hoitussopimuksen mukaisen maaran, esimerkiksi 80 prosenttia myyntilaskun
summasta ja tilittda loput myyjayritykselle, kun sen asiakas on maksanut laskun
suoraan rahoittajalle. Saatavan omistusoikeus ja nain ollen myos luottoriski sai-
lyvat myyjayrityksella. Jos saatava myydaan rahoittajalle (laskusaatavan
kauppa), siirtyy se myyntisaamisista suoraan yrityksen kassaan ja saatavaan
liittyvat riskit kantaa saatavan ostanut rahoittaja, silla myds saatavan omistusoi-
keus siirtyy rahoittajalle. (Tepora 2013, 271-273, 276; Leppiniemi 2009, 142—
143.)

Factoring on ennen kaikkea myyjayrityksen kayttépaaoman rahoitusta, jonka
yksi suurimmista hyodyista myyjayritykselle on mahdollisuus saada nopeasti ka-
teistd myyntisaataviaan vastaan (Kontkanen 2011, 150). Kun myyntilaskun
summasta saadaan merkittava osa yrityksen kayttoon jo myyntihetkella, voi-
daan vapautuneet varat kayttaa esimerkiksi raaka-aineiden ostoon, kunnossapi-
toon tai palkanmaksuun. Samanaikaisesti asiakasyrityksille voidaan antaa mak-
suaikaa pidempaan kuin muutoin olisi tarvetta, mista voi olla yritysten valisessa

suhteessa paljon hyotya pitkalla tahtaimella. (Tepora 2013, 38-39; Yritys A.)
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Hyvaksyttyaan laskut rahoittaja maksaa yritykselle rahoitussopimuksessa sovi-
tun limiitin, eli myonnettavan luoton hetkellisen enimmaismaaran puitteissa sovi-
tun mukaisen maaran laskujen summasta vahennettyaan ensin palkkionsa ja
kulunsa. Yleisin kaytantd maksettavasta maarasta on 80% laskujen yhteissum-
masta. Loput laskujen summasta rahoittaja maksaa yritykselle asiakkaan mak-
settua laskun kokonaisuudessaan. (Tepora 2013, 39.) Factoringrahoituksen pe-

riaate on esitetty kuviossa 2.

<«—1 Rahoitussopimus |—»p

Rahoittaja Laskusaatavan siirto Myyjayritys

o

Suoritus

Asiakas

KUVIO 2. Factoringin periaate tiivistettyna.

Pankki X:n myontamien limiittien suuruus perustuu myyjayrityksen liikevaihtoon
ja maksuehtoihin, ollen suuruudeltaan paasaantoisesti alkaen 100 000 euroa.
Mikali rahoittaja on jo myontanyt yritykselle sen siirtamista saatavista luottoa
koko sen limiitin verran, myonnetaan uusista laskuista luottoa vasta, kun myy-
jayrityksen asiakkaat lyhentavat aiheutunutta velkaa maksamalla laskujaan ra-

hoittajan tilille ja nain vapauttavat kaytettya limiittia (Leppiniemi 1993, 142).

3.2 Factoringin hyodyt yritykselle

3.2.1 Vaikutukset tunnuslukuihin

Yksi factoringin merkittavimmista hyodyista on sen vaikutus kayttopaaomaan

(Yritys A; Yritys B). Koska jarjestelylla saadaan valtaosa myyntilaskun sum-

masta kayttéon heti, voidaan myyntisaatavia kayttaa heti yrityksen toiminnan
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kannalta valttamattomien, juoksevien menojen, kuten raaka-aineiden, palkkojen
ja kiinteiden kulujen kattamiseen. Kun laskuista saatavia varoja ei jouduta tar-
peettomissa maarin odottamaan, ne voidaan paremmin valjastaa tuottamaan

yritykselle tuloa.

Yrityksille tehdyissa haastatteluissa merkittdvimmaksi syyksi kayttaa factoringia
nousi juuri myonteinen vaikutus kayttdpaaomaan, kun myyntilaskuista saadaan
raha kassaan viimeistaan seuravana pankkipaivana. Seka Yritys A, etta B il-

moittivat vaikutuksen kayttopaaomaan olevan factoringin kolmen heille parhaan

ominaisuuden joukossa.

Kayttdopaaoma mittaa yrityksen padoman kayton tehokkuutta juoksevaan toimin-
taan sitoutuvan rahoituksen maaran kautta. Esimerkiksi kun yritys valmistaa
raaka-aineista tuotteita myytavaksi tai antaa asiakkailleen maksuaikaa ja syntyy
myyntisaamisia, sitoutuu niihin varoja. Kayttdpaaoman maara kertoo, kuinka
paljon yrityksen liiketoiminnasta aiheutuu paaomalla katettavaa kayttorahoituk-
sen tarvetta. Kun kayttopaaoma suhteutetaan liikevaihtoon, saadaan tietoon sa-
man toimialan yritysten kesken vertailukelpoinen kayttépadaomaprosentti. (Alma
Talent.) Kun saatava myydaan rahoittajalle, pienenee myyntisaatavien myota

myos kayttopaaoma, joka lasketaan kaavalla

Vaihto — omaisuus + Myyntisaamiset + Sisdiset myyntisaamiset
+ Osatuloutuksen saamiset — Ostovelat — Sisdiset ostovelat
— Saadut ennakot = Kayttopadoma.

(Laskukaava: Alma Talent)

Kayttopaaoma
Liikevaihto

(Laskukaava: Alma Talent)

* 100 = Kayttopaaomaprosentti.

Molemmat haastatellut yritykset ilmoittivat myyneensa factoringiin liittyvat saata-
vansa, minka seurauksena ne hyotyvat factoringjarjestelyn tasevaikutuksista

tunnuslukujen valossa enemman kuin saatavien panttauksen tapauksessa.
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Myyty saatava siirtyy myyntisaamisista yrityksen kassaan, mika vahentaa kayt-
topaaomaa. Pantattu saatava pysyy myyntisaamisissa, vaikkakin se kirjanpi-
dossa usein siirretdan omalle factoringsaatavien tililleen, ja sitd vastaan myon-
netty luotto kasvattaa lyhytaikaista vierasta paaomaa. (Leppiniemi 2009, 142—
143; Tomperi 2015; 54-55.)

Yritys B mainitsee haastattelussa factoringin parantavan sen kayttépaaoman
tuottoa (ROOC, return on operating capital, myos return on working capital). Jos
laskettu tuotto jaa kovin alhaiseksi, saattaa kayttopaaoman maaraa olla syyta

pienentaa. Kayttopaaoman tuotto lasketaan kaavalla

Tilikauden voitto tai tappio + rahoituskulut + verot

P = kdyttopadoman tuotto.
kayttopadaoma

(Laskukaava: Accounting Tools 2018)

Yrityksen maksuvalmiudesta kertovat esimerkiksi tunnusluvut quick ratio ja cur-

rent ratio. Naista quick ratio lasketaan kaavalla

Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikainen vieras padoma.

(Laskukaava: Koski 2012, 83)

Quick ratio kertoo, missa suhteessa sen nopeasti rahaksi muutettava omaisuus
riittda kattamaan sen lyhytaikaiset velat tietylla ajanhetkella. Mita korkeampi
quick ratio, sitd paremmin se pystyy maksamaan lyhyella aikavalilla eraantyvat
velkansa. Kuitenkin tulee ottaa huomioon, etta esimerkiksi kausiluonteisilla toi-
mialoilla tunnusluku voi vaihdella mittausajankohdasta riippuen paljonkin, joten
tunnuslukua tulisi seurata melko tiiviisti. Tavoiteltava arvo quick ratiolle on vahin-
tdan 1. (Koski 2012, 83.) Seka saatavien panttaus, etta myynti vaikuttavat quick
ratioon kassan karttuessa, mutta suurempi vaikutus on saatavien myynnilla, silla
se ei luo kaavan nimittajaan lisaa lyhytaikaista vierasta padomaa toisin kuin saa-

tavien panttaus.

Current ration laskukaava on muutoin sama kuin quick ration, mutta kaavan osoit-

tajassa olevaan summaan lisataan myos vaihto-omaisuus. Talldin myds varaston
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lasketaan tuovan yritykseen tuloa lyhyella aikavalilla, mika auttaa lyhytaikaisten
velkojan maksamisessa. Kuten quick ratio, myos current ratio kuvaa vain tietyn
hetken tilannetta. (Koski 2012, 83.)

3.2.2 Pidemmat maksuajat asiakkaille

Factoring mahdollistaa myyjayritykselle myos pidempien maksuaikojen myonta-
misen asiakkailleen, mika voi olla tarkea myyntivaltti myyjayritykselle ja nain ol-
len vauhdittaa myyntia (Yritys A). Myyjayritys saa rahoittajansa kanssa teke-
mansa rahoitussopimuksen mukaisen summan laskusta yleensa jo saman
pankkipaivan aikana, joten painetta asettaa asiakkaan kannalta epaedullisia, ly-

hyitd maksuaikoja on vahan.

Maksuaikojen pidentyessa rahoittaja joutuu odottamaan saataviaan pidempaan,
jolloin myyjayrityksen rahoittajalle maksama korko voi kasvaa. Yrityksen maksa-
mat factoringista aiheutuneet korkokulut jaavatkin usein saavutettuja saastoja
pienemmiksi (Kontkanen 2011, 150). Jos yrityksen rahoille lasketaan esimer-
kiksi 6% vuosittaista tuottoa, jokainen joudutettu 100 000 euroa merkitsee pai-
vatasolla Iahes 17 euroa vuoden jokainen paiva (Leppiniemi & Puttonen 2002,
50).

3.2.3 Parantunut maksuvalmius

Kun yritys saa myyntilaskuista heti kateista rahaa kassaan, parantaa se yrityksen
maksuvalmiutta. Mita parempi kassatilanne yrityksella on, sitd paremmin se voi
halutessaan hyddyntaa esimerkiksi mahdolliset kateisalennukset omilta toimitta-
jiltaan. Yrityksen tulee kuitenkin muistaa ostotoimintaan liittyva perusajatus, jonka
mukaan varat tulee pitéda yrityksen hallussa niin pitkdan kuin mahdollista (Leppi-
niemi 2009, 168-169).

Kateisalennuksen kayttaminen ei siis aina ole yrityksen kannalta ehdottomasti

paras mahdollinen ratkaisu. Kun kassassa on riittavasti rahaa maksaa laskut ajal-
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laan, ei yritys joudu talloin myoskaan maksamaan myohastyneista maksuista ai-
heutuneita perintakuluja tai viivastyskorkoa. Kateisvaroja kannattaa pitaa kas-
sassa riittavasti myos yllattavien tilanteiden varalta. Jos yrityksen kassatilanne on
riittdvan hyva kateisalennuksen kayttamiseen, kannattanee lasku maksaa talloin-
kin vasta viime hetkella, jotta varat olisivat yrityksen kaytossa mahdollisimman

pitkaan.

3.2.4 Hydodylliset lisapalvelut

Factoringjarjestelyyn voi sisaltya myos palvelu reskontran pitamisesta, perin-
nasta jne. Rahoittajan pitaessa huolen naista toiminnoista niista vapautuu yri-
tyksessa aikaa muuhun kayttoon. Taman palvelun hyoty luonnollisesti kasvaa,
jos laskujen lukumaara on suuri. Yrityksen kyvylla hyodyntaa edella mainittuja
palveluita on suuri merkitys siihen, kuinka kannattavaksi rahoitusmuodoksi fac-

toring yritykselle muodostuu (Leppiniemi 2009, 142).

Pankki X:n tapauksessa sen tarjoaman factoringpalvelun perustuotteen hintaan
kuuluu jarjestelyyn ominaisesti kuuluvat palvelut, kuten ensiperinta, luotonhal-
linta ja myyntireskontran hoito. Muina lisapalveluina ovat saatavan luottovakuut-
taminen seka yhteistyokumppanin kautta tapahtuva jatkoperinta, joka on volyy-
min perusteella palveluista suosituin. Laskutuksen myyntiyritys hoitaa itse.
(Pankki X.)

3.3 Factoringin kulut ja rajoitukset

Factoringin hinnoitteluun ei ole olemassa vakiomallia, vaan kulujen rakenne riip-
puu yrittajan ja rahoittajan valisesta rahoitussopimuksesta. Tyypillisesti rahoit-
taja voi peria myonnetysta luotosta korkoa ja palkkion, joka perustuu esimer-
kiksi laskujen yhteismaaraan tai niiden summaan. Liséksi sopimukseen voi si-
saltya kuukausittaisia tai vuosittaisia palvelumaksuja. (Summarum Media Oy.)
Pankki X kertoo haastattelussa hinnoittelunsa perustuvan yrityksen riskiluok-
kaan, seka volyymiperusteisiin hintaparametrehin, esimerkiksi prosentuaaliseen

palkkioon siirretysta laskukannasta” (Pankki X).
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Kuten muidenkin rahoitusmuotojen kohdalla, tulee factoringia harkitsevan olla
selvilla siita, paljonko yrityksella on varaa rahoituksesta maksaa. Kaikkein pie-
nimpien liikevaihtojen yrityksilla ei valttamatta ole mahdollisuutta luopua edes
pienesta osasta laskujensa summasta, joten aloittaville yrityksille factoring ei
yleensa sovellu. Kotimaan suurista rahoitusalan toimijoista esimerkiksi Nordea
ja OP-Ryhma kertovat verkkosivuillaan factoringin soveltuvan yrityksille, joiden

vuosilaskutus on vahintaan 700 000 — 1 000 000 euroa.

Haastatelluilta yrityksilta kysyttiin myds factoringiin liittyvista riskeista tai haas-
teista. Sananmukaisia riskeja koettiin olevan vahan, jos lainkaan, mutta molem-
mat vastanneet yritykset mainitsivat jarjestelysta aiheutuvien kulujen hallinnan
ja tasapainottamisen olevan tarkeaa. Koska merkittava osa factoringin kuluista
muodostuu myodnnetyn luoton korosta, on osattava maarittaa tarvittava limiitin
maara, ettei yritys joudu maksamaan korkoa turhasta luotosta. (Yritys A; Yritys
B.)

Toinen yritysten mainitsema haaste factoringiin liittyen oli epasaanndllisesti
maksavat asiakkaat (Yritys A). Jokainen rahoittajalle siirretty saatava rasittaa
myyjayritykselle myodnnettya limiittia, jonka tayttyessa lisaluottoa ei myonneta.
Tasta syysta on siis tarkeaa, etta niiden myyjayritysten asiakkaiden, joiden saa-
tavat on siirretty rahoittajalle ovat mahdollisimman saanndllisia ja luotettavia
maksajia. Jokaisesta limiittia nostavasta eurosta myyjayritys maksaa myos kor-

koa rahoittajalle.

3.4 Factoringin suosio Suomessa

Factoringin suosio on ollut viime vuosina kasvussa. Pankit ovat kiristaneet va-
kuusvaatimuksiaan, mika on kasvattanut factoringin kysyntaa. (Finanssiala ry
2015.) Koko myyntisaatavien rahoitusmarkkinat, joihin myos kasiteltdva kotimai-
nen factoring kuuluu, ovat Talouselaman mukaan suuruudeltaan noin 24 miljar-
dia euroa. Kasvavasta suosiosta huolimatta Pankki X:n mukaan factoring on ali-
arvostettu rahoitusmuoto, Talouselama kertoo suomalaisyrityksista vain 13 pro-

sentin osuuden kayttavan myyntisaatavien panttausta tai myymista ja jatkaa,
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etta naista ratkaisuista olisi hyotya erityisesti PK-yrityksille, kun esimerkiksi kas-

savirran hallinta ja ennustettavuus paranevat. (Pankki X; Talouselama 2019.)

Kuviossa 3 on esitetty Finanssialan keskusliitto ry:n jasenrahoitusyhtididen luot-
tokannan jakauma vuoden 2009 lopussa. Silloisten jasenien luottokannasta 7,2
prosenttia muodostui tuolloin factoringista. Suluissa muutos vuoteen 2008. Fac-

toringin osuus vaheni edellisvuodesta 0,7 prosenttiyksikkoa.

Osamaksu-
sopimusten
rahoitus
13,5% (-1,4)

Kulutusluotot
20,1 % (2,2)

Lainatyyppinen
luotonanto
6,1 % (-0,2)

Laskusaatavien
rahoitus (factoring) Leasing
7,2 % (-0,7) 34,5 % (1,6)
Investointi-
rahoitus Kiinteistoleasing
15,9 % (-1,7) 2,6 % (0,1)

KUVIO 3. Rahoitusyhtididen luottokannan jakauma vuoden 2009 lopussa (Fi-
nanssiala ry 2009, 3)

Kuviossa 4 nahdaan factoringin kayton kasvu vuosituhannen alussa Finans-
sialan Keskusliitto ry:n (18.5.2017 alkaen Finanssiala ry) jaseniin kuuluvissa ra-
hoitusyhtidissa. Vuosien 2008 ja 2009 kohdalla nakyva euromaarainen pudotus
lienee luonnollinen seuraus kyseisina vuosina koetusta taantumasta. Vuoden
2002 alle 500 miljoonan euron lukemasta maara yli kaksinkertaistui yli miljardiin
euroon vuoden 2007 loppuun mennessa. Vuodesta 2011 vuoteen 2012 factorin-
gin osuus rahoitusyhtididen luottokannassa kasvoi 12 prosenttia, joten suosion
kasvu on ollut voimakasta, vaikka factoring onkin nykyisin viela aliarvostetussa

maineessa (Suomen yrittajat 2013; Pankki X).
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KUVIO 4. Rahoitusyhtididen luottokannat euroina vuosina 2002-2009 (Finanssi-
alary 2009, 1)

3.5 Vientifactoring

Kansainvalisen yhteydenpidon helpottuessa muun muassa nopean tiedonsiirron
myota mahdollisuus kansainvaliseen kaupankayntiin on yha pienempien yritysten
ulottuvilla. Hyvilla verkkosivuilla ja tehokkaalla sosiaalisen median kaytolla on
mahdollista tavoittaa potentiaalisia asiakkaita ympari maailmaa. Alati kansainva-
listyva kaupankaynti edellyttaa, etta yrityksen rahoitus pysyy siina mukana, eika
jarruta yrityksen toimintaa. Kansainvalisen kaupan osapuolten rahoitusyhtiociden
kanssa tiiviissa yhteistydssa tapahtuva kansainvalinen factoring, jota usein kut-
sutaan vientifactoringiksi, antaa seka tuonti-, etta vientiyritykselle mahdollisuuden
paasta hydtymaan rahoittajiensa kokemuksesta kansainvalisessa kaupassa.
(Tepora 2013, 317.)

Vientifactoringin vaiheet on kuvattu kuviossa 5, jossa nakyy jarjestelyn nelikan-
tainen rakenne. Mukana on myyjan ja ostajan lisaksi seka myyja- etta ostajamaan
"fy:1", eli factoringyhtiot. (Tepora 2013, 319.)
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KUVIO 5. Vientifactoringin tyypillinen rakenne (Tepora 2013, 319)

Vientifactoringin rahoitustapahtuma on jaettu kuviossa 5 yhteensa 14 osaan. Jos
myyjayritys toteuttaa toisessa maassa olevan asiakkaansa tilauksen ja haluaa
rahoittaa siihen liittyvat saatavat vientifactoringjarjestelylla, etenevat sen jalkeiset
tapahtumat Teporan mukaan aikajarjestyksessa seuraavasti:
1. Myyja (vientiyritys) saa tilauksen ulkomaiselta ostajaltaan (ostajayri-
tys);
2. Myyja pyytaa rahoitusyhtiotdan (myyjamaan fy) takaamaan ostajan
maksukyvyn;
3. Rahoitusyhtio toimittaa taman riskinottopyynndn edelleen ostajan
maassa sijaitsevalle kirjeenvaihtaja-rahoitusyhtiolle (ostajamaan fy);
4. Ostajamaan rahoitusyhtio tutkii ostajan luottokelpoisuuden;
5. Ostajamaan rahoitusyhtio tekee luottopaatdksen ja ilmoittaa siita ja ra-

hoituslimiitista myyjan rahoitusyhtidlle;
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6. Myyjan rahoitusyhtio tekee saamiensa tietojen perusteella paatoksen
siitd, voiko se ja millaisilla ehdoilla solmia myyjan kanssa vientifacto-
ringsopimuksen ja informoi siita asiakastaan (myyjaa). Lopullisen luot-
toriskin kantaa siis ostajamaan rahoitusyhtio.

7. Rahoitussopimuksen allekirjoituksen jalkeen myyja toimittaa tilauksen
mukaisen tavaran/palvelun ostajalla;

8. Myyja laskuttaa ostajaa siirtoleimatulla laskulla. Siirtoleimasta kay ilmi,
etta ostajan tulee maksaa lasku ostajan maassa toimivalle rahoitusyh-
tidlle:

9. Myyja lahettaa laskujaljenndkset yhdessa siirtoluettelon kanssa omalle
rahoitusyhtiolleen;

10.Myyjan rahoitusyhtid suorittaa myyjalle yleensa 80% luottoa laskun
maarasta laskusaatavaa vastaan;

11.Myyjan rahoitusyhtio toimittaa laskujaljennokset ostajamaan rahoitus-
yhtidlle perittavaksi (kirjeenvaihtajayritys);

12.Ostaja maksaa laskun ostajamaan rahoitusyhtidlle;

13.0Ostajamaan rahoitusyhtio tilittdd vastaanottamansa laskun maaran
myyjan rahoitusyhtiolle;

14.Myyijan rahoitusyhtid tilittda loppusuorituksensa (20%) myyijalle vahen-
nettyna omilla kuluillaan. (Tepora 2013, 320-321.)

Edella kuvatussa jarjestelyssa luottoriskin kantaa siis ostajan maassa toimiva
factoringyhtio. Vaikka ostaja jattaisi laskun maksamatta, maksaa se siitd huoli-
matta laskun koko summan myyjan factoringyhtidlle. (Tepora 2013, 321.) Kun
ensimmainen tilaus on taytetty ja jarjestelyn alkukankeus on voitettu, tapahtunee
myohempi kaupanteko myyja- ja ostajayrityksen valilla sujuvammin, silla esimer-
kiksi ostajan maksukykyyn liittyva selvitys on jo tehty. Kuitenkin tulee ottaa huo-
mioon, etta etenkin jos tilausten valilla aikaa kuluu paljon, saattaa ostajan mak-
sukyvyssa tapahtua suuriakin muutoksia, minka vuoksi luottoriskin kantavan fac-

toringyhtion edun mukaista voi olla tarkastella asiaa uudelleen.

Kun kuviota 5 verrataan kuvioon 2, voidaan todeta vientifactoringin olevan koti-
maassa tapahtuvaa factoringia huomattavasti monivaiheisempi jarjestely, mika
seurauksena sita voidaan pitaa myos kankeampana. Esimerkiksi luottopaatoksia
voidaan joutua odottamaan. Kahden valikatena toimivan factoringyhtion myota
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jarjestely muodostuu hintavaksi myyjayritykselle, mutta se paasee toisaalta eroon
luottoriskista ja saa apua rajan ylittdvan kaupan byrokratiassa. (Tepora 2013,
321.)
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4 FACTORINGIIN SIIRTYMINEN

4.1 Millaisille yrityksille factoring ei sovellu?

Pankki X kertoo haastattelussa, etta eri rahoittajilla voi olla asiakasyrityksilleen
erilaisia kriteereja, joiden perusteella heille tarjotaan factoringrahoitusta. Kriteerit
voivat liittya teknisiin asioihin, kuten valmiuksin lahettaa laskuaineistot sahkai-
sesti, tai ne voivat liittya asiakasyrityksen ikaan, talouteen, riskipitoisuuteen tai

muihin tekijoihin. Aivan uusille yrityksille factoringia ei yleensa tarjota. (Pankki X.)

Yrityksen talouden tulee kestaa factoringista aiheutuvat kulut ja palkkiot. Asia-
kasyrityksen toimialan tulee olla factoringiin sopivaa, silla factoringiin siirretyt saa-
tavat tulee olla ansaittuja. Toimialat, joissa laskutus perustuu pitkalti ennakoihin

tai urakoihin soveltuvat factoringiin huonosti. (Pankki X.)

4.2 Saatavien panttaus vai myynti?

Siirryttaessa factoringiin on tavallista, etta ratkaisuksi valitaan joko saatavien
myynti tai niiden panttaus. Haastateltujen yritystenkaan kohdalla valimuotoja ei

ole, vaan molemmat ovat myyneet saatavansa rahoittajalle (Yritys A; Yritys B).

Myyjayrityksen nakokulmasta naiden kahden valilla merkittavimpia eroja on
Pankki X:n mukaan niiden luvussa 3 mainitut toisistaan poikkeavat tasevaikutuk-
set, ja nain ollen sen asiakkaista ne, joiden intresseissa ovat esimerkiksi taseen
tai paaoman tunnuslukujen parantaminen, ovat tavallisesti halukkaita myymaan
saatavansa. Niille yrityksille, joille tunnuslukuja tarkeampaa on saatavien nopea
kotiutus ei lopulta ole aina edes tarkeaa, tuleeko raha kassaan myydysta vai pan-

tatusta saatavasta. (Pankki X.)



25

4.2.1 Luottoriskin siirtyminen

Laskusaatavan panttauksessa saatavan omistusoikeus sailyy myyjayrityksella,
joka tall6in tavallisesti kantaa riskin asiakkaansa maksukyvyttomyydesta. Jos
saatava ja sen omistusoikeus myydaan rahoittajalle, siirtyy sen mukana myos
luottoriski, ellei toisin ole erikseen sovittu, mika ei ole yleista. (Tepora 2013,
275-276.) Tassa tapauksessa myyja on jo saanut myydysta laskusta suorituk-

sen rahoittajalta ja velka on taysin ostajan ja rahoittajan valinen asia.

Jos rahoittaja epaonnistuu pantatun saatavan perinnassa, eika luottoriski ole
siirtynyt sen harteille, palauttaa se laskun takaisin myyjalle. Myyja jatkaa perin-
tatoimia itse ja palauttaa laskun perusteella saamansa luoton rahoittajalle.
(Tomperi 2015, 54-55.)

Talla riskin nakokulmalla saattaa olla joillekin yrityksille merkitysta siina, onko sille
saatavien panttaus vai myynti mieluisampi vaihtoehto. Pankki X kuitenkin painot-
taa, ettei factoring ole kaypa rahoitusmuoto niille, jotka haluavat vain paasta

eroon riskipitoisista saatavista.

4.3 Laskujen siirto rahoittajalle

Kun paatos factoringiin siirtymisesta ja rahoitussopimus rahoittajan kanssa on
tehty, asiakkaiden laskuihin, joiden saatavat siirretdan rahoittajalle, lisataan il-
moitus saatavan siirrosta rahoittajalle, seka ohjeistus maksusta suoraan rahoit-
tajan tilille (Tomperi 2015, 53-54). Saatavien siirron teknisesta toteutuksesta ra-
hoittaja ja myyjayritys sopivat keskenaan rahoitussopimuksessa. Siirrettavista
saatavista voidaan tayttaa esimerkiksi siirtolomake (lite 1.), josta iimenee saa-
tavien yhteissumma, seka siirrettavien laskujen lukumaara. Laskujaljennokset
tai niista tehty kooste (liite 2.) Idhetetdan rahoittajalle yleensa sahkdisesti, esi-
merkiksi edella mainitun siirtoluettelon liitteena. (Tepora 2013, 39.)

Jos saatavien siirtoon kaytetaan laskukopioiden sijaan edella mainittujen liittei-

den mukaisia lomakkeita laskukopioiden sijaan, on rahoittajalle mahdollista siir-



26

taa myos tekaistuja saatavia, joille ei ole mitaan perustetta. Edelld kuvatun kal-
tainen menettely on ennen kaikkea laitonta, minka lisaksi rahoittajan ja yrityksen
valiseen pankkisuhteeseen olennaisesti liittyvan keskinaisen luottamuksen tar-
veleminen tallaisella toiminnalla olisi erittdin harkitsematonta, etenkin kun vilppi
tulee rahoittajan tietoon viimeistaan silloin, kun luototetusta vaarasta laskusta ei
suoriteta maksua. (Tepora 2013, 283.) Vilpillinen menettely vaikeutuu huomat-

tavasti, jos pankki vaatii laskuaineiston myos sahkoisesti.

4.4 Factoringiin soveltumattomat saatavat

Rahoittavat eivat tavallisesti hyvaksy kaikenlaisia saatavia luoton vakuudeksi.
Rahoittajan kanssa tehtavassa rahoitussopimuksessa tavallisesti edellytetaan,
ettda myyjayritys siirtaa myos tulevat saatavansa, vaikka niita ei ole viela sopi-
musta tehdessa ansaittu. Kuitenkin saatavien siirtohetkella saatavien tulee paa-
saantoisesti olla ansaittuja, eli myyjan suoritusvelvollisuus ostajalle tulee olla tay-
tetty. Esimerkiksi tavaran kaupassa tama yleensa tarkoittaa, etta tavaran tulee
olla toimitettu, tai palvelualoilla palvelun tulee olla suoritettu. (Pankki X; Tepora
2013, 282.)

Ongelmallisesta ansaitsemattomasta saatavasta voi mainita esimerkkina ennak-
koon maksettavat rakennusurakat tai lomamatkat. Myos naiden kaltaisia saatavia
voidaan kylla kayttaa luoton vakuutena, jos rahoittaja siihen suostuu, mutta niihin
littyvadn suuremman rahoittajan riskin vuoksi se on poikkeuksellista. (Tepora
2013, 299-300.) Factoringia tarjoavista pankeista OP maarittelee verkkosivuil-
laan myontamansa rahoituksen kohteena olevan nimenomaan toimituksen jalkei-
set laskusaatavat, lisdksi niiden tulee perustua vakiintuneeseen kauppasuhtee-

seen, samoilla linjoilla on haastateltu Pankki X.

4.5 Virheellinen maksu myyjayrityksen tilille

Varsinkin silloin, kun yritys on juuri siirtynyt factoringrahoitukseen ja ensimmaisen

rahoittajalle siirretyt saatavat eraantyvat, voi tulla eteen tilanne, jossa ostaja mak-
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saa pantattuun laskuun liittyvan suorituksen edelleen myyjayritykselle, kuten en-
nenkin. Koska saatu suoritus ei kuitenkaan enaa rahoitussopimuksen mukaan
kuulu myyjayritykselle, tulee se viipymatta maksaa oikealle rahoittajan tilille. Pel-
kan maksun siirtamisen lisaksi voidaan tayttaa ja lahettaa esimerkiksi liitteen 3

mukainen lomake.

Edella mainitusta maksun siirrosta ei aiheudu automaattisesti ostajalle mitaan il-
moitusta laskuun lisatyn factoringlausekkeen lisaksi. Jos siis ostaja ei muuta myy-
jayrityksen, eli toimittajansa tietoja omassa jarjestelmassaan, maksetaan luulta-
vasti tulevatkin laskut virheellisesti myyjayritykselle. Tasta syysta on ostajaa
syyta ohjeistaa maksamaan laskut tulevaisuudessa oikein. Hankaluuksien riskia
voi toki vahentaa ja uuteen rahoitusjarjestelyyn siirtymista helpottaa ilmoittamalla
asiakkaille jo etukateen. Vapaamuotoinen tiedote uuteen jarjestelyyn siirtymi-
sesta esimerkiksi kuukauden tai vuoden vaihteessa antaa asiakkaille aikaa muut-

taa maksutietonsa myyjayrityksen osalta.

Virheellista maksua koskee velkakirjalain 29 §, jonka mukaan velkakirjan luovut-
taneelle suoritettu maksu on pateva, paitsi jos velallinen tiesi tai hanen olisi pita-
nyt tietaa velkakirjan luovutuksesta. Laskuun merkittava siirtoilmoitus estaa ve-
lallista vetoamasta vilpittomaan mieleen ja on velvollinen maksamaan suorituk-
sen uudelleen velkakirjan uudelle omistajalle, eli rahoittajalle, ellei edella mainittu
jarjestely virheellisen maksun siirtamiseksi oikealle saajalle tule kysymykseen.
(VKL 1947).

4.6 Factoring verrattuna perinteiseen pankkilainaan

Pankki X:n mukaan verrattuna pankkilainaan factoring on joustava, esimerkiksi
vakuuksien kannalta. Koska siirretty saatava toimii vakuutena, keventaa se tar-
vetta muille vakuuksille, esimerkiksi kiinnityksille tai takauksille, joita ei pienim-
pien yritysten tapauksissa aina ole edes annettavissa. Vakuusvaatimuksien ki-
ristyminen ja vakuuksien puute koetaan keskeiseksi huoleksi pk-yrityssektorilla
(Finanssiala ry, 2014). Joustavuus tuli ilmi myds haastateltujen yritysten vas-

tauksissa. Olemassa olevan factoringsopimuksen limiitin muuttaminen yrityksen
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tarpeen mukaan koettiin uuden lainan neuvottelemista vaivattomammaksi, eika

kiinnityksia tarvita. (Yritys A; Pankki X.)

Factoring on myyjayrityksen nakokulmasta myos vaivaton lainan lyhentamisen
osalta, silla toisin kuin tavallisen pankkilainan tapauksessa, lainan lyhentami-
sesta ei tarvitse huolehtia itse. Factoringissa myyjayrityksen velkaa lyhentavat

sen asiakkaat, kun ne maksavat laskunsa ohjeistetusti rahoittajalle. (Pankki X.)

Kirjanpidon nakokulmasta pankkilaina on tietenkin vierasta paaomaa, samoin
kuin factoringin pantattuja saatavia vastaan saatu luotto. Pankkilainojen laina-
aika voi olla useita vuosia ja yli vuoden takaisinmaksuajan laina on pitkaaikaista
vierasta paaomaa, kun factoringluotto on myyntilaskujen maksuaikojen perus-
teella lyhytaikaista vierasta paaomaa (Koski 2012, 111). Kun saatava myydaan
kokonaan rahoittajalle, siirtyy se myyntisaamisista yrityksen kassaan ilman, etta

vieras paaoma kasvaa (Leppiniemi 2009, 143).
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5 LAINSAADANTO

Suomessa ei ole erityista factoringia saantelevaa lainsaadantoa, joten siihen so-
velletaan saanndksia muun muassa kauppalaista, kauppakaaresta ja velkakirja-
laista (Taloussanomat 2003). Lahtékohtana voidaan pitaa erityisesti kauppakaa-

ren 10 luvun panttausta koskevia yleisia maarayksia (Tepora & Takki 1994, 32).

5.1 Illmoitus saatavan siirrosta

Velkakirjalain mukaan laskun saatavan siirrosta rahoittajalle on ilmoitettava ve-
lalliselle, eli ostajalle, muutoin siirto ei ole pateva. Lain kirjain taytetaan jokaiseen
ostajan saamaan factoringin piiriin kuuluvaan laskuun lisattavalla lausekkeella,
jossa on ilmoitus saatavan siirrosta, seka uuden velkojan, eli rahoittajan nimi.
Laskuun lisattava lauseke voi nayttaa Finanssiala ry:n mallin mukaan esimerkiksi

talta:

Tama saatava on siirretty Rahoitusyhtio XX Oy:lle. Lasku on mak-
settava Rahoitusyhtio XX Oy:n tilille XXXXX-XXXX. Maksettaessa
on annettava laskulla oleva viitenumero. Tama siirto on peruutetta-
vissa vain Rahoitusyhtio XX Oy:n suostumuksella. Tahan saatavaan
ja sen perusteeseen kohdistuvista huomautuksista on valittomasti il-
moitettava osoitteella Rahoitusyhtio XX Oy, Myyntisaatavien palve-
lut, 00020 RAHOITUSYHTIO XX puh. 02079301. (Finanssiala ry
2008.)

Edella mainittu lauseke pakottaa ostajan maksamaan laskun rahoittajalle, mutta
jos saatavan perusteena olevassa tavarassa tai palvelussa on ollut puutteita tai
virheita, voi ostajalle syntya oikeus olla maksamatta vahintaan osaa laskusta, ai-
van kuin silla olisi ollut myos siina tapauksessa, ettei saatavaa olisi siirretty ra-
hoittajalle. Rahoittajalla ei siis uutena velkojana ole velalliseen nahden parempaa
oikeutta kuin myyjalla alkuperaisena velkojana oli. (VKL 1947; Tepora 2013, 286—
290.)

Kauppakaaren 10. luvun mukaan rahoittaja voi edelleenpantata hallussaan ole-
van pantatun saatavan esimerkiksi toiselle rahoitusyhtidlle. 1700-luvulta peraisin

oleva kauppakaari kasittelee varsinaisesti irtainta omaisuutta, mutta sen voidaan
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Teporan (2013, 308) mukaan katsoa soveltuvan myos velkakirjaan tai arvopape-
riin. Saatavan edelleenpanttauksesta on ilmoitettava ostajalle (VKL 1947). Jos
ilmoitusta edelleenpanttauksesta ei tehda, ei ostaja voi saada siita tietoa muuta-
kaan kautta ja maksaa suorituksen talloin virheellisesti ensimmaiselle pantinsaa-
jalle. Tassa tapauksessa tulee tarkastella seuraavassa alaluvussa kasiteltavaa

ostajan maksusuojaa.

5.2 Ostajan maksusuoja

Jos myyijayrityksen asiakas, eli ostaja maksaa rahoittajalle siirrettyyn saatavaan
liittyvan suorituksen virheellisesti myyjayritykselle, tulee ostajan maksusuojan tar-
kasteleminen ajankohtaiseksi. Teporan mukaan "maksusuojalla tarkoitetaan, ve-
lalliselle myonnettya oikeutta tehda suoritus vaaralle velkojalle sellaisin vaikutuk-
sin, ettd han vapautuu suoritusvelvollisuudesta oikeaa velkojaa kohtaan” (Tepora
2013, 292). Toisin sanoen, jos ostajalle voidaan myontaa maksusuojaa, sen te-
kema suoritus myyjayritykselle on pateva. Ostajan tulee kuitenkin olla toiminut
vilpittdmassa mielessa: jos han tiesi, tai hanen olisi pitanyt tietaa, etta saatava on
siirretty rahoittajalle, ei maksu myyjayritykselle vapauta hanta suoritusvelvollisuu-
desta rahoittajalle. (Tepora 2013, 292; VKL 1947.)

Ostaja saa maksusuojaa velkakirjalain 30. pykalan mukaan myos siind tapauk-
sessa, ettd han maksaa suorituksen rahoittajalle, mutta saatavan siirto havai-
taankin myohemmin patemattomaksi. Myos talldin ostajan tulee olla toiminut vil-

pittdmassa mielessa. (VKL 1947.)

5.3 Ostajan kuittausoikeus

Velan kuittaus tarkoittaa, etta jos velallisella ja velkojalla on saatavia toisiaan koh-
taan, he voivat sopia niiden kuittaavan toisensa. Velallinen vois siis maksaa vel-
kansa omilla saatavillaan siltd osin kuin ne riittdvat ja jaada velkojalle velkaa vain
saatavien erotuksen verran. (Minilex.) Velkakirjalain 28. pykalan mukaan velalli-

nen, eli myyjayrityksen asiakas saa kayttaa saatavan luovuttaneelta myyjalta ole-
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van saatavansa velan kuittaukseen. Kuittausoikeutta ei kuitenkaan ole, jos vas-
tasaatava on hankittu sen jalkeen, kun velallinen sai tiedon edellisen saatavan
luovutuksesta tai hanen voidaan olettaa siita tienneen. Nain on myo0s, jos vasta-

saatava eraantyi velkakirjaa myohemmin.

Jos factoringin piiriin siirrettyjen laskujen luottotappioriski siirtyy rahoittajalle, ku-
ten esimerkiksi saatavien myynnin tapauksessa, on kyseessa arvonisaverolaissa
(1501/1993) tarkoitettu palvelu, josta palveluntarjoajan eli rahoittajan tulee suo-
rittaa arvonlisaveroa. Saatavien panttauksen tapauksessa luottotappioriski ei
yleensa siirry rahoittajalle, jolloin on kyseessa verovapaa rahoituspalvelu. (Tom-
peri 2015, 54.) Aiheesta on olemassa KHO:n ennakkoratkaisu nro. 191 vuodelta
2014.
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6 POHDINTA

Tyon tavoitteena oli saada aikaan laadukas johdatus factoringrahoitukseen,
kohderyhmaksi tarkentui prosessin aikana kasvavat PK-yritykset, jotka hakevat
perinteisista pankkilainoista poikkeavasta rahoituksesta vauhtia yrityksen kas-
vuun. Tavoitteena oli luoda mahdollisimman helposti ymmarrettava tyo, joka
esittelee factoringin tarkeimmat perusasiat ja jota voi lahestya hyvin vahaisilla
pohjatiedoilla aiheesta. Toisaalta tydn oppimistavoitteena oli syventaa kirjoitta-
jan tietoja tyon aiheena olleesta factoringrahoituksesta lahdekirjallisuuteen tu-

tustumisen myota.

Tyota lahdettiin toteuttamaan toimeksiantajan puuttuessa kirjoittajan oman kiin-
nostuksen ja tydpaikassa kaytyjen keskustelujen pohjalta. Erillista tuotosta, ku-
ten opasta ei paatetty tehda sen tuoman mahdollisen lisaarvon ollessa vahai-

nen.

Factoringia kayttaville yrityksille ja sita tarjoaville pankeille tehdyillda sahkoposti-
haastatteluilla pyrittiin saamaan ensimmaisen kaden tietoa aiheesta ja erityisesti
yrityksiltd kokemuksia factoringin kaytosta ja sen hyodyista. Lahdemateriaalin
hankkiminen muualtakin kuin kirjoista ja artikkeleista toi tydon tekemiseen konk-

retiaa ja kdytannonlaheisyytta.

Yritysten ja pankkien haastatteleminen sahkopostitse lahetettavalla kysymysilis-
talla oli riski, silla kysymysten laatimiseen ja esittamiseen ei tarvinnut kayttaa
paljon aikaa, mutta toisaalta kynnys jattaa kysymykset sisaltava viesti huomiotta
on matalampi, kuin vastata esimerkiksi puhelimitse tai kasvokkain tehtyyn haas-
tattelupyyntoon. Annetussa maaraajassa haastatteluun vastasi lopulta yrityk-
sista kaksi ja pankeista yksi. Lisakysymyksia vastanneille tai vastauspyyntoja
vastaamatta jattaneille ei tehty. Lisavastauksista olisi ollut hyotya, silla ne olisi-
vat antaneet ikaan kuin paremman mandaatin niille tyossa esitetyille seikoille,
joissa haastatteluja kaytettiin lahteena. Kuitenkin tyon valmistumisen aikapai-

neen vuoksi paatettiin vieda tyd loppuun saaduilla vastauksilla.
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Vastanneista yrityksistd molemmat olivat suuria, useita satoja henkil6ita tyollis-
tavia yrityksia, mika ei ole linjassa tyon kohderyhman kanssa, mutta saadut vas-
taukset lienevat sovellettavissa kuitenkin myos PK-yrityksiin, joille tama tyo on
kohdistettu.

Tyolle asetettu tavoite hyvasta, perustiedot kattavasta tietopaketista saavutettiin
kohtalaisesti. Factoringiin liittyvat perusasiat saatiin esitettya toivotulla laajuudella
ja tarkkuudella pitaen tyo samalla helposti ymmarrettavana. Tavoitteena oli, etta
tyd on helposti [ahestyttavissa ilman laajaa erikoissanaston tuntemusta, mista on

pidetty kiinni.

Factoring on monipuolinen ja joustava rahoitusvaihtoehto, joka mahdollistaa las-
kusaatavien nopean kotiutuksen yrityksen kassaan. Etenkin silloin, jos yritys on
myyntineuvotteluissa antanut asiakkailleen pitkat maksuajat, voidaan factoringin
tehokkaasta kaytosta saada paljon hyotya. Myos vaikkapa sesonkiluontoisilla
aloilla, joilla tulot ja menot kasautuvat samoille ajanjaksoille muina aikoina ollessa
hiljaisempaa on tarkeaa pitaa yrityksen kassavirta tasaisena. Esimerkiksi hiihto-
keskuksen ei sovi pitaa laskettelurinnetta hoitamattomana keskella talvilomase-
sonkia vain sen vuoksi, etta se joutuu odottamaan asiakkaidensa maksusuorituk-

sia pystyakseen maksamaan rinteen hoitajille palkkaa.
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LITTEET

Liite 1. Esimerkkilomake saatavien siirtoon rahoittajalle.

Liitteissa 1-3 esiintyvilla fiktiivisilla toimijoilla ei ole tosielaman esikuvia ja ovat

nain kirjoittajan omia hengentuotteita.

YI"ItVSDE]I'IkkI Laskusaatavarahoitus

Siirtolomake|

lYrityspankki Oy
JAB123 Myyntisaatavat
00099 YRITYSPANKKI

Myyjan nimi Yritys Oy
Rahoitussopimuksen numero 1A2B
Siirtolomakkeen numero 113

IYrityspankki Oy:n kanssa tekemamme rahoitussopimuksen perusteella panttaamme tdman
siirtoluettelon liitteen& olevat saatavat edelld mainitulle rahoitusynhtiélle.

Laskut Lukumaara Summa

Veloituslaskut 12 EUR 68 173,57

Hyvityslaskut 2 EUR -4 285,75

[Yhteensa 14 EUR 63 887,82

Paikka ja paivays Myyjén allekirjoitus
Yritys Oy

Tampereella 2.3.2019 Waty Meitiliinen

rityspankki Oy

IAB123 Myyntisaatavat

00099 Yrityspankki rahoitus@yrityspankki.fi

Helsinki Puh 09 123 12345 Y-tunnus 0123123-1, ALV rek.
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Liite 2. Esimerkki laskuluettelosta siirtoluettelon liitteeksi.
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Liite 3. Esimerkkilomake virheellisen suorituksen siirtoon rahoittajalle.

Yrityspankki

'Yrityspankki Oy
IAB123 Myyntisaatavat
00099 YRITYSPANKKI

Myyjan nimi

Lomakkeen numero

Rahoitussopimuksen numero

Yritys Oy

Laskusaatavarahoitus
Suoramaksulomake

1A2B

5

Seuraava asiakkaamme on maksanut Yrityspankki Oy:lle pantatun laskun suorituksen suoraan
meille. Olemme ohjeistaneet asiakastamme maksamaan suorituksen jatkossa Yrityspankki Oy:n
tilille. Saamamme suoritus on siirretty Yrityspankki Oy:n tilille.

Muuta huomioitavaa

Asiakkaamme nimi Maksupaiva Laskun numero Summa

Asiakas 1 Oy 3.3.2019 1234579 EUR 2 596, 40
Suoritus siirretty Yrityspankille Yhteensa
4.3.2019 EUR 2 596, 40

Paikka ja paivays

[Tampereella 2.3.2019

IYrityspankki Oy
JAB123 Myyntisaamiset
00099 Yrityspankki
Helsinki

Myyjan allekirjoitus

Yritys Oy

Wzt Weiilic

rahoitus@yrityspankki.fi
Puh 09 123 12345

Y-tunnus 0123123-1, ALV rek |
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Liite 4. Haastattelukysymykset yrityksille ja rahoittajille.

Yrityksille

Mitka olivat teille tarkeimmat syyt valita factoring rahoitusmuodoksi?

Mitka ovat factoringin kolme teille parasta ominaisuutta? Miksi?

Oletteko myyneet vai pantanneet saatavanne rahoitusyhtidlle? Miten tahan on
paadytty?

Kuuluuko sopimukseenne muita palveluita, esimerkiksi reskontraa tai perintaa?
Koetteko saaneenne niista hyotya?

Liittyykd factoringiin siirtymiseen mielestanne merkittavia riskeja tai haasteita?
Onko factoring vastannut toiveitanne rahoituksen suhteen? Mikd on muuttunut

rahoituksen nakokulmasta factoringiin siirtymisen jalkeen?

Rahoittajille

Millaisille toimialoille ja yrityksille factoring sopii?

Onko teilla joitakin vaatimuksia factoringasiakkaalle? Voiko mika yritys tahansa
siirtya factoringiin?

Mitka ovat mielestanne factoringin kolme parasta ominaisuutta yrityksille?

Mita lisapalveluita tarjoatte yrityksille factoringiin liittyen? Mika niistda on suosi-
tuin?

Kelpaavatko kaikenlaiset saatavat vakuudeksi?

Kuinka suuria limiitteja mydnnatte yrityksille? Milla perusteilla limiitti maaraytyy?
Mitka ovat rahoituksen hinnoittelun ja kulujen maaraytymisperusteet?

Mitka ovat yrityksen nakokulmasta merkittavimmat erot saatavien panttauksen ja
niiden myynnin valilla? Miten paatds naiden kahden valilla tehdaan?

Miten vertaisitte factoringia muihin yleisiin rahoitusmuotoihin, esimerkiksi perin-

teiseen lainaan?
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Liite 5. Pankki X:n haastatteluvastaukset.

Millaisille toimialoille ja yrityksille factoring sopii? 1(3)

Seka palvelu- etta valmistaville toimialoille, pienista yrityksista suuriin yrityksiin.
Yrityksille, joiden on haastavaa I0ytaa vakuuksia lainalle, saatava toimii siina var-
sin hyvin. Mutta my0s yrityksille, jotka haluavat helpon ja joustavan ratkaisun ra-
hoittaa kayttopaaomaa ja saada rahaa kassaan. Esimerkiksi rakennusala ja sel-

laiset alat missa laskutus perustuu urakoihin, voi olla haastavia.

Onko teilla joitakin vaatimuksia factoringasiakkaalle? Voiko mika yritys ta-

hansa siirtya factoringiin?

Eri rahoittajilla on erilaisia vaatimuksia; ne voivat olla teknisia vaatimuksia tai yri-
tyksen talouteen/ikaan tai muihin tekijoihin liittyvia. Meilla asiakkaan tulee olla ky-
keneva siirtamaan laskut elektronisesti (esim. verkkolasku). Lahtdkohtaisesti yri-
tyksella pitaa olla toimintavuosia takana muutama, ennen kuin Factoring -tuotetta
heille tarjotaan. Toimialan ja tuotteen ei tulisi sisaltaa liian suuria riskeja ja lasku-

tuksen pitaa olla Factoringiin soveliasta (ks. ensimmainen kysymys)

Mitka ovat mielestanne factoringin kolme parasta ominaisuutta yrityksille?

Vakuuskasittely (saatavan toimiminen vakuutena), joustavuus ja kassavirran ta-

kaaminen

Mita lisapalveluita tarjoatte yrityksille factoringiin liittyen? Mika niista on

suosituin?

Halutessaan asiakas voi meidan kauttamme hankkia jatkoperinndn yhteistyo-
kumppanimme kautta tai luottovakuuttaa saatavan. Muut ominaispalvelut (ensi-
perintd, luotonhallinta, reskontranhoito etc.) sisaltyvat palvelun hintaan perustuot-
teissa. Volyymiperusteisesti jatkoperinta on suosituin. Huomiona etta meidan rat-
kaisussamme asiakas hoitaa laskutuksen ostajalleen itse ja sen lisaksi siirtda
saatavat rahoitusyhtidlle.

(jatkuu)



Kelpaavatko kaikenlaiset saatavat vakuudeksi? 2 (3)

Saatavan tulee olla riidaton ja ansaittu, ts. toimituksen ja laskutuksen pitaa olla
tapahtunut. Laskulla on myds oltava tarpeeksi pitkd maksuehto. Vakuutta heiken-

taa vastasaatavat. Eli vastauksena etta ei ihan kaikki kelpaa.

Kuinka suuria limiitteja myonnatte yrityksille? Milla perusteilla limiitti maa-

raytyy?

Perustuu liikevaihtoon ja maksuehtoon, eli saatavan kiertoaikaan. Limiitit paa-
saantoisesti 100 000 EUR ->

Mitka ovat rahoituksen hinnoittelun ja kulujen maaraytymisperusteet?

Hinnoittelu perustuu yrityksen riskiluokkaan, seka volyymiperusteisiin hintapara-

metreihin, esimerkiksi prosentuaaliseen palkkioon siirretysta saatavakannasta

Mitka ovat yrityksen nakokulmasta merkittavimmat erot saatavien pant-
tauksen ja niiden myynnin valilla? Miten paatdos naiden kahden valilla teh-

daan?

Sanotaan nain, etta tasehyotyja tai taseen tunnuslukujen parantelemista, oma-
varaisuusastetta tai oman paaoman tuoton tunnuslukua tavoittelevat yritykset tie-
tavat selkeasti haluavansa myyda saatavansa, kun taas ne, jotka haluavat rahaa
kassaan eivat valttamatta ole taysin kiinnostuneet ratkaisusta, kunhan rahaa tu-
lee kassaan. Toisille velkaantuminen ei ole ongelma kasvun rahoittamisessa, kun

taas toiset yritykset pyrkivat paasemaan eroon pitkaaikaisista lainoistaan.

Juuri nama intensiivit toki nakyvat yrityksen nakdkulmissa naiden tuotteiden va-
lilla. Lahtokohtaisesti homma on kuitenkin sama; raha tulee tilille ja sille on joku
kayttokohde. Erona pitkalti on vain se, etta tuleeko rahaa 80% laskun arvosta vai
100%. Riski jakaantuu tietysti tuotteissa eri tavalla, mutta korostamme etta Fac-

toring ei ole niille, jotka vaan haluavat paasta eroon riskiasiakkaiden saatavista.

(jatkuu)



Miten vertaisitte factoringia muihin yleisiin rahoitusmuotoihin, esimerkiksi

perinteiseen lainaan?

Factoring on joustava ja hyva tuote saatavan vakuudellisuuden nakokulmasta,
kun yrityksen ei tarvitse antaa kiinnityksia, jos niita edes on annettavissa. Facto-
ring velkaa lyhentaa ostaja, eli talloin yrityksen itse ei tarvitse huolehtia oman
velkansa lyhentamisesta vaan se lyhenee luonnollisesti ostajien suoritusten mu-
kana. Toki yritys yleensa ottaa lisaa luottoa tassa valissa, kun siirtaa uusia laskuja
rahoitukseen. Ja tama juuri luo sen dynaamisen kontekstin Factoringissa, joka
on periaatteessa varsin simppeli ja taten oiva, mutta ehka hieman aliarvostettu

ratkaisu Suomessa.
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Liite 6. Yritys A:n haastatteluvastaukset.

Mitka olivat teille tarkeimmat syyt valita factoring rahoitusmuodoksi?

Taustalla oli tehty yrityskauppa, jossa maaraaikainen laina oli sovittu maksetta-

van takaisin ja sen rahoittamiseksi oli sovittu factoringjarjestelyn avaaminen.

Mitka ovat factoringin kolme teille parasta ominaisuutta? Miksi?

- Se on joustava rahoitusinstrumentti; sita voi kasvattaa helpommin kuin neuvot-
telemalla uusi lyhyt tai pitkaaikainen laina.

- Parantaa kayttopaaomaa ja maksuvalmiutta; se skaalautuu volyyminen mu-
kaan.

- Kilpailun lisdantyessa maksuajat pidentyvat, joten tata voi kayttaa yhtena inst-

rumenttina hinnoittelussa / kaupallisissa neuvotteluissa.

Oletteko myyneet vai pantanneet saatavanne rahoitusyhtiolle? Miten tahan

on paadytty?

Myyneet; taustalla Nordean tarjoama tuote.

Kuuluuko sopimukseenne muita palveluita, esimerkiksi reskontraa tai pe-

rintaa? Koetteko saaneenne niista hyotya?

Minun kasityksen mukaan emme ole saaneet niista hyotyja.

Liittyyko factoringiin siirtymiseen mielestanne merkittavia riskeja tai haas-
teita?

Huonosti, eli epasaanndllisesti maksavat asiakkaat; reklamaatioiden kasittely; oi-

keanlaisen limiitin yllapito, jos ei halua maksaa turhasta limiitista

Onko factoring vastannut toiveitanne rahoituksen suhteen? Mika on muut-

tunut rahoituksen nakodkulmasta factoringiin siirtymisen jalkeen?



45

Kylla ja sita on lisatty sen joustavuuden johdosta, eli limiitteja on muutettu tarpeen

mukaan. Kun sopimus on tehty, niin niiden muuttaminen on kohtalaisen helppoa.
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Liite 7. Yritys B:n haastatteluvastaukset.

Mitka ovat factoringin kolme teille parasta ominaisuutta? Miksi?

Meilla on vain yksi syy miksi kayttaa factoringin, eli se on sen vaikutus kayttopaa-

omaan. Rahat tulevat pankkitilille samana tai seuraavana paivana.

Oletteko myyneet vai pantanneet saatavanne rahoitusyhtiolle? Miten tahan

on paadytty?

Myyneet.

Kuuluuko sopimukseenne muita palveluita, esimerkiksi reskontraa tai pe-

rintaa? Koetteko saaneenne niista hyotya?

Muita palveluita ei kuulu. Reskontra ja perinta hoidetaan meilla.

Liittyyko factoringiin siirtymiseen mielestanne merkittavia riskeja tai haas-

teita?

Ei merkittavia riskeja tai haasteita, ainoastaan hintapuoli eli paljonko se maksaa

meille tuloslaskelmassa.

Onko factoring vastannut toiveitanne rahoituksen suhteen? Mika on muut-

tunut rahoituksen ndakokulmasta factoringiin siirtymisen jalkeen?

On. Erittain positiivinen vaikutus avainlukuihin, kuten kassavirta, ROOC jne.



