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Tiivistelma

Téassa tutkimuksessa tarkasteltiin ammat-
tikorkeakouluopettajien tydelamayhteis-
tydn osaamishaasteita. Tutkimusaineis-
to kerattiin yksilo- ja ryhmahaastatteluilla,
joihin osallistui 16 eri alojen ammattikor-
keakouluopettajaa. Aineisto analysoitiin
temaattisella analyysilla. Tyoelamayhteis-
tyon osaamishaasteina tulivat esille muu-
tos koulutuksen ja tydelaman suhteissa,
verkostomainen opettajuus, monipuolisten
taitojen hallinta ja pedagogiikan uudistami-
nen. Ammattikorkeakouluopettajien tyo6-
elamayhteistyd edellyttda uusien taitojen
omaksumisen liséksi yhteisoéllisyyden ke-
hittamista niin tydelaman kuin opiskelijoi-
denkin kanssa.

Avainsanat: ammattikorkeakoulu, tyoeli-
mdj//oteisljlé, opettajan osaaminen, 0saamis-
haasteet

Johdanto

hteiskunnan ja tydeli-
min nopea muuttu-
minen asettavat haas-
teita koulutukselle, pe-
dagogiikalle ja opetta-
jien osaamiselle kaikilla
koulutusasteilla esimer-
kiksi kansainvilistymi-
sen ja digitalisaation my6ti. Ammattikor-
keakoulussa erityisend haasteena on ty-
elimiyhteistyo. Ammattikorkeakoulujen
keskeiseni tehtdvind on yhteistyo elinkei-
no- ja muun tydelimin kanssa erityises-
ti omalla alueellaan sekid suomalaisten ja
ulkomaisten korkeakoulujen samoin kuin
muiden koulutuksen jirjestijien kanssa

(Ammarttikorkeakoululaki 2014/932 69).

Abstract

The purpose of this study was to research
competence challenges that teachers of
Universities of Applied Sciences face in
professional collaboration with workplaces.
Data was collected in one-on-one as well
as group interviews. The informants of the
study were 16 teachers with different sub-
ject specialties. The transcribed data was
analyzed with qualitative thematic analy-
sis. When collaborating with workplaces,
teachers reported the following compe-
tence challenges: changes in relationships
between education and work, teachers’
networking, adoption of versatile skills, and
pedagogical reforming. In addition to ac-
quiring new skills, partnerships with work-
places require establishing and maintaining
a sense of community across staff and stu-
dents as well as workplaces.

Keywords: university of applied sciences,
collaboration with the world of work, teach-
ers’ competence, competence challenges

Nykyisen hallitusohjelman tavoittee-
na on myds lisitd koulutuksen ja tydeld-
min vilistd vuorovaikutusta sekd vahvis-
taa korkeakouluopiskelijoiden tydelimi-
ja yrittdjyysvalmiuksia (Ratkaisujen Suo-
mi, 2015). Tavoitteiden toteutumiseksi
opettajan tulee tydelimidyhteistydssd osa-
ta tunnistaa tyoelimistd nousevia kehit-
timistarpeita ja rakentaa niiden pohjalta
oppimistehtivid ja -prosesseja. Se tarkoit-
taa moniulotteista, sosiaalista ja verkos-
tomaista toimintaa tydelimin kanssa ja
kuvaa myds uudenlaista opettajan asian-
tuntijuutta, jossa oppilaitoskeskeisestd
opetustydstd siirrytdin verkostotoimijaksi
ja alueellisen kehittimisen yhteisty6n vi-
rittdjiksi (Auvinen, 2004).



Korkeakouluopettajia koskevaa tutki-
musta on tehty melko paljon, mutta se
on useimmiten kohdistunut opettajien
tai opettajaopiskelijoiden oppimiskasityk-
siin (Paakkari, Tynjild, & Kannas, 2010;
van Rossum & Hammer, 2010; Paakkari,
2012; Piirainen, 2014; Skaniakos & Pii-
rainen, painossa), opetuksen lihestymista-
poihin (Kember & Kwan, 2000; Akerlind,
2004, 2007; Norton, Richardson, Hartley,
Newstead, & Mayers, 2005; Elen & Lin-
dblom-Ylinne, 2007; Savonmiki, 2007;
Postareff & Lindblom-Ylinne, 2008; Lin-
dblom-Ylinne & Nevgi, 2011; Hargrea-
ves & Fullan, 2012) ja ammatilliseen ke-
hittymiseen (Hyrkkinen, 2007; Virolai-
nen, 2007, 2014; Neuvonen-Rauhala,
2009; Miki, 2012; Ahokallio-Leppili,
2016; Haukijirvi, 2016; Mikkonen ym.,
2018). Tyoelimiyhteistyotd opettajan ni-
kokulmasta on sen sijaan tutkittu vihem-
min, vaikka tyoelimiyhteistyon merkitys
on tiedostettu (Laitinen-Viininen, Van-
hanen-Nuutinen, & Vanha-Aho, 2011;
Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-Viini-
nen, 2018). Ammattikorkeakoulut ja tys-
elimi ovat riippuvaisia toisistaan tuloksel-
lisen toiminnan saavuttamisessa (Virolai-
nen & Heikkinen, 2018), ja opettajien
yhteistyosuhteilla on merkitystd muuttu-
vissa tyotilanteissa (Mausethagen, 2013;
Kunnari, 2018). Ammattikorkeakouluo-
pettajien tydelimiyhteistydn osaamisesta
ja suhteista tarvitaankin lisad tutkimusta.
Tissd tutkimuksessa kohteina olivat suo-
malaiset ammattikorkeakouluopettajat ja
heidin kokemuksensa tydelimayhteistyon
tuomista osaamishaasteista.

Ty6elamayhteistyé6 ammatti-
korkeakouluopettajan tyossa

orkeakoulutus on entisti enem-
min sitoutunut tyovoiman osaa-
isen kehittimiseen (Lester &
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Costley, 2010; Virolainen & Stenstrom,
2013). Kiinnostus tydpaikoista oppimis-
ympdristoind on maailmanlaajuisesti li-
sddntynyt viime vuosikymmenten aika-
na (Billett, 2002, 2014; Lester & Costley,
2010; Tynjild, 2008, 2013), myos kor-
keakoulutuksessa (Billett, 2009). Suo-
messa tydelimin ja korkeakoulutuksen
yhteistyon tarkoituksena onkin ollut se-
ki tydelimin kehittimisen tavoitteiden
etti koulutuksen laatutavoitteiden toteu-
tuminen niin, ettd opiskelijat saavat mah-
dollisuuksia hankkia valmiuksia, joilla he
selvidvit tydelimin muutoksissa (Neuvo-
nen-Rauhala, 2009; Piirainen & Viitanen,
2010).

Kulttuuriset, sosiaaliset ja eri tyotilan-
teisiin liittyvit tekijit vaikuttavat yksiloi-
den kiinnostuksen kohteisiin ja osaami-
seen tyossi. Niiden tekijéiden vilisten
suhteiden parempi ymmirtiminen auttaa
kehittimdin my0s tydssid oppimisen pe-
dagogiikkaa korkeakoulutuksessa. (Billett,
2002; Lester & Costley, 2010: Piirainen
& Skaniakos, 2014). Titi koulutuksessa
ja tybelimissi tapahtuvan oppimisen toi-
siinsa kytkeytymistd jasennetddn esimer-
kiksi konnektiivisessa oppimisen mallis-
sa (Guile & Griffits, 2001) ja integratiivi-
sen pedagogiikan mallissa (Tynjald, 2008;
Tynjild, Virtanen, Klemola, Kostiainen,
& Rasku-Puttonen, 2016). Jaiskeld, Ny-
kinen ja Tynjild (2018) ovat identifioi-
neet suomalaisessa korkeakoulutuksessa
neljd erilaista tydelimidyhteistydn ja tyd-
elimitaitojen kehittimisen mallia. Spesia-
listimallissa ty6elimidyhteistyd on delegoi-
tu siitd vastuussa oleville erityisasiantunti-
joille, jolloin muiden opettajien ei tarvit-
se siitd juuri huolehtia. Tilldin teoria ja
kiytinto jddvit irralleen toisistaan. Tiede-
perustaisessa uudistamismallissa taas aja-
tellaan, ettd korkeakoulut eivit ole tydeli-
min palveluksessa, vaan niiden tehtivini



on tuottaa uutta tietoa ja toimia sitd kaut-
ta muutosagentteina yhteiskunnassa. In-
tegratiivisessa projektimallissa teoriaa ja
kiytintod kytketddn toisiinsa, mutta sitd
tapahtuu ldhinnd yksittiisilld kursseilla ja
yksittdisten opettajien johtamana, yleen-
si tySelimiprojektien kautta. Neljinnes-
si mallissa, verkostoituneen toiminta-
kulttuurin mallissa, tydelimiyhteistyd on
upotettuna toimintarakenteisiin ja ope-
tussuunnitelmiin. Verkostoitumista se-
ki teorian ja kdytinnon yhteyttd tuetaan
strategisella johtamisella. Verkostoituneen
kulttuurin mallissa opettajien tydeldimi-
yhteisty6 on kaikkein laajinta ja intensii-
visintd.

Ammattikorkeakoulutuksen tyoelima-
yhteistyd toteutuu useimmiten opintojak-
soihin integroituvana harjoitteluna, tyd-
elimilihtdisind oppimistehtivini, projek-
teina, opinndytetdini tai tyokokemuksen
opinnollistamisena, mutta myds moni-
puolisena tydelimin tutkimus- ja kehittd-
mistyond. Ammattikorkeakouluopettajan
odotetaan toimivan tydelimiyhteistyos-
sd eri rooleissa: opiskelijoiden ohjaajana,
yhteyshenkilni, yhteistyobmuotojen ke-
hittdjani ja yhteistyon ylldpitdjind (Van-
hanen-Nuutinen & Laitinen-Viininen,
2011). Rautajoen (2009) tutkimuksessa
opettajan tyoelimiyhteistyon asiantunti-
juutta kuvattiin monipuolisesti sisiltien
alan substanssiosaamisen ja ammatillisen
taitotiedon, tyon ja koulutuksen konteks-
tin tuntemuksen ja pedagogisen osaami-
sen. Lisiksi asiantuntijuudessa korostu-
vat yhteisty6- ja verkostoitumistaidot seki
tutkimus- ja kehittimisosaaminen. Osaa-
misodotusten ja roolien moninaisuus on-
kin koettu ristiriitaisena (Miki, 2012).

Opettajat joutuvat kohtaamaan myos
sen, ettd kaikki ty®nantajat eivit pi-
dd yhteistyotd hyddyllisend. Virolaisen

ja Stenstrémin (2013) tutkimustulosten
mukaan tydllistimistd korostavat tyonan-
tajat pitivit opiskelijoiden opiskelua tys-
paikoilla hyodyllisend yritykselle, mutta
muutoin yhteistyon vihemmin hyodyl-
liseksi kuin muut tyénantajat. Kumppa-
nuusyhteistyohdén piddseminen ammatti-
korkeakoulun ja tydelimin vililld edellyt-
tdd molemminpuolista yhteisymmarrysti,
sitoutumista ja luottamusta, joiden synty-
miseen tarvitaan yhteisid kohtaamisia, yh-
teissuunnittelua ja toistensa osaamiseen
tutustumista (Lyytinen & Marttila, 2009;
Griffiths & Guile, 2003). Tamin tyyp-
pisen yhteistydn merkitys on tiedostet-
tu, mutta opettajat ovat tydssian harvem-
min edenneet sithen (Laitinen-Viininen
ym., 2011; Vanhanen-Nuutinen & Laiti-
nen-Viininen, 2018).

Verkostoty6 ja kumppanuus koulutuk-
sen ja tyopaikkojen vililld ovat tirkeitd
keinoja innovaatioiden synnyttimisessi ja
osaamisen kehittimisessi (Billett, Ovens,
Clemans, & Seddon, 2007). Alueellisissa
verkostoissa ammattikorkeakoulut ja tyo-
elimin organisaatiot sekd niiden toimin-
ta, toimijat ja kidytinnot ovat riippuvai-
sia toisistaan (Virolainen & Heikkinen,
2018). Ammattikorkeakouluja haaste-
taankin ymmirtdimiin roolinsa alueellisi-
na kehittdjiorganisaatioina ja konsultoi-
jina, jotka muodostuvat osaksi alueellista

tietovirtaa (Ylikoski & Kiveld, 2017).

My6s ammattikorkeakouluopettaja op-
pii tydssidn koko ajan. Innovatiivises-
sa kumppanuusoppimisessa tyopaikoilla
on vahvasti sosiaalinen ulottuvuus ja fo-
kuksena on yhdessd toimiminen. Tietoa
konstruoidaan ja tutkimus- ja kehittimis-
tyotd tehdddn yhteistydssid tyontekijoiden
ja opiskelijoiden kanssa sekd sosiaalisissa
verkostoissa ja seminaareissa. Oppimi-
nen on jatkuvaa seki verkosto- ja typaik-
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kaorientoitunutta. (T6ytéri, Tynjild, Van-
hanen-Nuutinen, Miki, & Ilves, 2016).
Myonteiset yhteistyosuhteet opettajien
kesken parantavat opettajien motivaatio-
ta ja tyOssi suoriutumista myos haastavis-
sa, muuttuvissa tyotilanteissa (Mausetha-
gen, 2013).

Opettajien ja tydelimin edustajien hy-
vit yhteistydsuhteet auttavat liittimdin
tyossd oppimisen osaksi korkeakouluo-
petusta. Yhteistydsuhteiden luomista ja
niiden ylldpitimistd voivat kuitenkin vai-
keuttaa koulutuksen ja tydelimin erilaiset
tavoitteet, prioriteetit ja tehtdvit. (Billett,
2009.) Haasteeksi nouseekin opettajien
tukeminen verkostoyhteistyossd opiskeli-
joiden, kollegojen ja ty6paikan ulkopuo-
listen asiantuntijoiden kanssa. (Toytiri,
Tynjald, Piirainen, & Ilves, 2017).

Kunnarin (2018) tutkimuksen mukaan
juuri yhteistyon vahvistaminen kollegoi-
den ja opiskelijoiden yhteisdissd sekd ver-
kostoituminen auttavat opettajia ammat-
tikorkeakoulutuksen muutoksissa. Yh-
teistyd ja verkostoituminen voivat aut-
taa opettajia myds omien ajattelutapojen
muuttamisessa.

Billett kollegoineen (2007) on tunnis-
tanut seuraavia periaatteita pitkdaikaisten,
toimivien tydelimisuhteiden luomisessa
ja ylldpitaimisessi: jaetut tavoitteet, yhteis-
tydkumppanien viliset suhteet, kyky teh-
dd kumppanuustyotd, hallinto ja johtami-
nen sekd luottamus ja uskottavuus. Tillai-
sia periaatteita voidaan hyddyntii ideoina
ja tavoitteina tydelimikumppanuuksien
kehittdmisessi ja yllipidossa, miki voi tu-
kea koulutuksen kehittimistd ja tarjota
perustan kumppanuusty6n arvioinnille.
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Tutkimuksen toteuttaminen

dssi tutkimuksessa tarkasteltiin

ammattikorkeakouluopettajien

nikemyksii ja kokemuksia tyo-
elimiyhteistydstd ja sen edellyttimistd
osaamisesta opettajan tydssd. Tutkimus-
kysymykseni oli, millaisia tyoelimayhteis-
tyon osaamishaasteita opettajilla on. Tutki-
muksen informantit olivat ammattikor-
keakouluopettajia, jotka osallistuivat ope-
tus- ja kulttcuuriministerion rahoituksella
toteutettaviin TOTEEMI- ja eAMK -ke-
hittdmishankkeisiin, joissa ammattikor-
keakoulujen ja tyelimin vilinen yhteis-
ty6 on keskeisessd roolissa. Tutkimukseen
osallistui yhteensd 16 henkil6d, 14 naista
ja kaksi miestd, joista kaksi toimi yliopet-
tajina, 13 lehtoreina ja yksi koulutussuun-
nittelijana. Tyokokemus opettajana vaih-
teli neljin ja 31 vuoden vililld siten, ettd
seitsemilld kokemusta oli neljastd 19 vuo-
teen ja seitsemilld 20 ja 31 vuoden vilil-
la. Kahdelta tieto tydkokemuksen mii-
ristd puuttui. Pedagoginen pitevyys oli
14 osallistujalla, kahdelta tieto puuttui.
Haastateltujen koulutusaloja tai muita
tunnistetietoja ei mainita anonymiteetin
varmistamiseksi.

Tutkimusaineisto kerittiin haastattele-
malla, koska ammattikorkeakouluopetta-
jien tydelimiyhteistyostd on vain vihin
aikaisempaa tutkimusta ja koska haastat-
telun avulla on mahdollista ymmartad il-
miotd syvemmin kuin kyselylomaketutki-
muksen tarjoamien monivalintakysymys-
ten kautta. Kahdeksasta haastattelusta
kuusi oli ryhmi- ja kaksi yksilohaastatte-
lua, ja niiden kesto vaihteli puolestatoista
tunnista kahteen tuntiin. Haastattelujen
teemoja olivat opettajan tyon muutokset,
tydelimiyhteistyd ja siind vaadittava osaa-
minen, opiskelijoiden tydelimitaidot ja
niiden opettaminen ja oppiminen, hank-



keeseen liittyvit hyvit kiytinteet koulu-
tuksen ja tydeldimin rajapinnalla toimimi-
sesta sekd opetussuunnitelmatyd ja peda-
gogiikka. Haastatteluaineistot litteroitiin
ja niistd kertyi yhteensd 216 sivua tekstid

(A4, Calibri, rivivili 1.5).

Tissi tutkimuksessa olimme kiinnostu-
neita tydelimayhteistydn osaamishaasteis-
ta. Aineiston analyysimenetelmini kiytet-
tiin laadullista temaattista analyysig, jol-
la on mahdollista saada esille tutkittavi-
en kokemuksia ja heididn antamiaan mer-
kityksid tutkittavalle ilmiolle. Menetelmi
mahdollistaa rikkaan ja yksityiskohtaisen
analyysin, jonka avulla voidaan tunnis-
taa malleja tai teemoja, jotka tarjoavat eri-
laisia nikoékulmia aineistoon. (Braun &

Clarke, 20006).

Temaattinen analyysi aloitettiin tutustu-
malla haastatteluaineistoon. Analyysin en-
simmaiisessi vaiheessa aineisto koodattiin
aineistosta nousevien termien avulla mer-
kityksellisiksi kokonaisuuksiksi. Toises-
sa vaiheessa koodatusta aineistosta muo-
dostettiin laajempia teemoja. Seuraavas-
sa vaiheessa teemat luokiteltiin edellisti
vaihetta abstraktimmalle tasolle ja lopul-
liset teemat nimettiin. (Braun & Clarke,
2006; Arpiainen, Lackeus, Tiks, & Tyn-
jl, 2013).

Tutkimuksen tulokset

aastatteluaineiston analyysin pe-

rusteella opettajien tydelimiyh-

teistyon osaamishaasteet ryhmi-
teltiin neljadn teemaan:

1) muutos koulutuksen ja tydelimin
suhteissa,

2) verkostomainen opettajuus,

3) monipuolisten taitojen hallinta ja
4) pedagogiikan uudistaminen.

Seuraavassa teemoja kuvataan aineis-
toesimerkein havainnollistettuina. Haas-
tateltavat on eroteltu tekstissi toisistaan
yksiloind merkein H1, H2, H3 jne. ai-
neiston lukemis- ja analyysijirjestyksen
mukaan. Anonymiteetin varmistamiseksi
aineistoesimerkeistd on poistettu viittauk-
set koulutusalaan tai muihin tunnistetie-
toihin.

Muutos koulutuksen ja tydelaman
suhteissa

Ensimmiiseksi tydelimiyhteistyon osaa-
mishaasteeksi aineistosta tunnistettiin
muutos koulutuksen ja tydelimin suh-
teissa. Haastateltavat kuvasivat, ettid ai-
kaisemmin koulutus ja tydelima toimivat
erillidn, mutta nykyisin joustava yhteistyd
on edellytykseni opiskelijoiden sujuvalle
siirtymiselle tydelimiin. Haastateltavien
mukaan opettajien pitdd tukea opiskeli-
joiden siirtymistd tyoelimdin ja toimi-
mista sielld. Niitd nikokulmia kuvataan
seuraavissa haastateltujen sitaateissa, jois-
ta ensimmadisessd painottuu tydelimin ja
koulutuksen erillisyys ja toisessa opettajil-
ta edellytettdvi toiminta.

H1: Niin aikaisemmin oltiin niin irral-
laan tyselimiista, koulutus oli aivan ir-
rallaan tyoelamiista.

H1: Siti joustavuutta meilti koko ajan
peridn kuulutetaan, etti milli tavalla
opiskelijoille lnodaan sellaisia kiihdytys-
paikkoja tai joustavia polkuja mahdolli-

seen tydssi olemiseen.

Erityisen vahvasti koulutuksen ja tyo-
elimin tiiviin suhteen nihtiin heijastu-
van opetussuunnitelmissa. Haastateltavat
korostivat, ettd opetussuunnitelman sisil-
tojen tulee nousta tydelimaisti ja sen anta-
masta palautteesta, mutta timin koettiin
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olevan vield vihiistd. Opetussuunnitel-
man tutuksi tekeminen tydelimissd vaa-
tii opettajalta osaamista. Tydelimalihtoi-
syys on vield uusi asia, mutta se on jo vaa-
timuksena opinniytetdissi ja opintojak-
soissa. Seuraavat sitaatit havainnollistavat
opetussuunnitelman ja tydelimin rooleja
koulutuksessa.

H2: Ne [tyselimii] sanelee sen opetus-
suunnitelman sisillon eli se liittyy niibin
--liittyviidn erikoiskoulutukseen. Siindi
on ollut sellainen hirmu ihana esimerkki
siitd, ettd me tehtiin oikeasti yhteistyota.
Noita on ihan véihin vield.

H5: Sitten opinndytetyissi kaikissa pitid
olla kaikissa se tyoyhteistyokumppani.

H11: Ja meillid suurin muutos 20 vuo-
dessa on ollut se, etti meilld melkein joka
ikinen opintojakso liittyy johonkin tys-

eldmidn toimeksiantoon.

Koulutuksen ja tydelimin suhteen
muuttumiseen liittyvind osaamishaastee-
na on haastateltavien mukaan saada tys-
elimi osallistumaan hankkeisiin, jotta
voidaan luoda yhteistd toimintaa ja saada
tydelimin nakokulmia mukaan. Seuraava
sitaatti kuvaa osallistamisen tirkeyttd yh-
teistyOssd.

H1: Kun saa sielti alueelta nimd osallis-
tumaan siithen hankkeeseen eli siind siti
tuotetaan yhdessd siti uutta tihin - jir-
Jestelmdidn titd virtuaalista palvelutoi-
mintaa.

Tydelimin vaikuttamismahdollisuuk-
sien ja hyddyn tekeminen ldpinikyvik-
si koettiin myds tirkeiksi, jotta tydeld-
mi saadaan sitd kautta sitoutumaan kou-
lutusyhteistyohdn. Opettajat pyrkivit li-
sidamddn tydelimilihtoisyyttd kokeiluil-
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la, kuten oppimisen viemiselld kokonaan
tyoelimain. Alla olevat sitaatit kuvaavat
tyoelimin sitouttamista koulutukseen
toiminnan lipinikyvyyden ja opinnollis-
tamisen avulla.

H1: Se on jinnd huomata se, etti tyoeli-
mdn edustajat innostuu tihin, kun he
koko ajan saa kokemusta siiti miten he
voivat vaikuttaa koulutukseen. Eli se, et-
td annetaan tulla lipinikyviksi se toi-
minta, niin silloinhan me saadaan nii-
ti sitoutumisia, etti ei olla irrallaan ja
ndiin. Miti enemmidn be saavat vaikut-
taa ja huomata, etti jotakin voi tehdd,
niin sitid enemmdn he innostuu Jja moti-
voi ne mentorit. Miten ne saavat byﬁtyiz’
siitd jatkoonkin.

H5: Pyritéiin viemddn pois tisti oppilai-
toksen seinien sisiltd. Sellainen lisiintyy
koko ajan; pubutaan tyon opinnollista-
misesta. Meilld on myés sellaisia kokeilu-
Ja, ettd vedettiisiin ihan koulutusohjel-
maan, ettd opiskelijat on koko ajan toissi
ja pantaisiin sinne se tieto.

Ty6elimin mukaan ottaminen kou-
lutukseen haastaa opettajat luopumaan
opettajaldhtdisestd toiminnasta, miki
edellyttdd joustavuutta. Tydelimin huo-
mioimisen ei koettu toteutuvan, mikali
opettajalla ei ole kokemusta tydelimayh-
teistyostd. Todellisuudessa osalta opetta-
jista kokemus tydelimiyhteistydstd puut-
tuu. TySelimayhteistydn erilaista toteutu-
mista kuvataan seuraavassa sitaatissa.

H1: Niinpd ja se on silli tasolla miti
tietty opettaja tarvitsee sitd tyoelimdin
osaamista. Jotkut opettajat ei paljon ol-
lenkaan ole tyoelimdin kanssa tekemisis-
si. On meilli opettajia, jotka ei ole ollen-
kaan ja jotkut on todella paljon ja jatku-

vasti on.



Tyoelimildhtoisyyden toteutumisen
ja yhteistyon koettiin vaativan opettajal-
ta rohkeutta ottaa kontaktia ja jalkautua
tydelimain. Yhteistyotd piti tehdd, mutta
se edellytti vanhasta luopumista ja aiheut-
ti haasteita. Opettajan tulee myds osata
ohjata tydelimin edustajia muuttamaan
asenteita koulutustehtdviid kohtaan, jotta
he ymmartivit roolinsa kouluttajina. Seu-
raavat lainaukset kuvaavat tydelimiyhteis-
tyon vaatimuksia sekd opettajille ettd tyd-
elimalle.

H5: Se tyoelimayhteistys on muutakin
kuin se, etti opiskelija kiy harjoittelus-
sa ja se vaatii sitd sellaista oman pidn si-
silld. .. Sitten se vaatisi siti vaivannikid
ettd tavallaan jalkautuu sinne tyoeli-
mdiin. Koska se on paljon helpompi sielli
oppilaitoksen sisilld, mutta se vaatii siti
vaivannikod, etti olet valmis menemdiin
sinne. Tavallaan ei sinun maaperilla.

H 1: Niitten se asenteen muutos tai mo-
lempien asenteen muutos, etti he ovat
yhteni kouluttajina, etti ei me kouluteta
valmiiksi vaan ne on yhtend kouluttajina
Jja hyvin tirkeind osana siind ammatti-
korkeakoulukoulutuksessa.

Opettajan osaamishaasteena oli itsen-
sd ajan tasalla pitiminen tydeldmissi ta-
pahtuvista nopeista muutoksista. Tydeld-
min tarpeet vaihtelevat, ja jos opettaja ei
ollut niistd selvilld, hin koki epavarmuut-
ta. Nopeaa muutosta ja sen edellytyksid
kuvaa seuraava sitaatti.

H3: Timi on verkostotoiminen siiti, et-

td olet opettajana opiskelijoiden kanssa ja
suunnitellut sen niin menet ndin. Tyioeli-
mdissi tehdidn yhteistyoti ja ne muuttaa

mieltidn yhtikkid ja ne haluaakin jotain
toista ja eliappd sen kanssa sitten kun olet
tottunut sellaiseen ikdidin kuin turvalli-

seen. Siind Joutuu vaan epdmukﬂvuus—
alueelle jos ei tiedi muutoksia.

Verkostomainen opettajuus
osaamishaasteena

Toisena keskeisend tydelimiyhteistydn
osaamishaasteena oli opettajan toiminnan
muuttaminen yksil6llisestd toimijasta ver-
kostotoimijaksi. Haastateltavien mukaan
osa opettajista toimi oman alansa teoria-
opetuksessa koululla eiki tee tydelimayh-
teistyotd. Jos yhteistyotd ei tehdd, yhteis-
tydosaamista ei synny. Substanssiosaamis-
ta pidettiin tirkedmpini ja siini halut-
tiin pitdytyd. Osalle oli haasteellista luo-
pua yksilollisestd toimintatavasta, mikd on
vaatinut oppimista eikd ole ollut helppoa.
Teoriaopettajan toimenkuvan sekd ko-
kemuksen ja halun puutteen nihtiin ai-
heuttavan sen, ettei yhteistyotd tydelimin
kanssa pidetd tarpeellisena. Verkostotyén
merkityksen muutos ja erilaiset vaatimuk-
set tulevat esille seuraavissa lainauksissa.

H2: Se on jotenkin sellainen ikdiin kuin
vanha asiantuntijuuden madritelmd jo-
ka on piirtynyt mieleen. Se on sellainen
ikddin kuin enemmdn yksilotyontekiji ei
niin kuin verkostoitun—-et voi tehdi si-
1d tyotd endd opettajana ilman etti sulla
koko ajan pidit huolen siiti sun verkos-
tosta. Teet koko aika sitd yhteistyoti jos
taas vertaa siti alkuaikoibin kun sun ei
tarvinnut tehdi yhteistyoti kenenkdidn
kanssa ja menit niin tuo on varmaan yk-
si sellainen. Joka on vaatinut mun mie-
lestii oikeasti oppimista ja se ei ole ollut
mitenkddn helppoa.

H5: Tavallaan se meillikin on vihén sil-
li tavalla, ettii sellaiset opettajat tekee
ihan tasan perusopetusta ja joitten toi-
menkuva vaan on sellainen niin heilli
ehkd on vihemmidin niitd tyoeldmdkon-
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taktia ja vihemmiin siti sellaista aja-
tusta, etti sen tyoeldmdn kanssa pitdisi
Jotain kehittid ja lihtee eteenpdin vie-
mddn.

Opettajan tydelimayhteistyon osaami-
seen liittyi taito oivaltaa, milloin ja missd
tydelimin kanssa voi verkostoitua. Sitd
varten opettajat kokivat tarvitsevansa ko-
kemusta yhteistyostd tydelimin kanssa.
Verkostoja koettiin olevan monia ja niissd
pitdisi osata toimia oikeassa roolissa. Yk-
sin toimimisesta luopuminen edellyttiisi
osaamista henkilokohtaisten kontaktien
luomiseen tydelimin kanssa. Kumppa-
niksi pitdisi 1oytdd sellainen henkild, jol-
la on mahdollisuus vaikuttaa toiminnan
kehittdmiseen. Tyoelimiyhteistyon vaa-
timukset tulevat esille alla esitetyissi sitaa-
teissa tunnistamisena ja tydelimiin jal-
kautumisena.

H2: Se verkostojen luominen ja jotenkin
néhdd niin kuin ne tilaisuudet ja néih-
dii ne tuleeko se kokemuksesta sitten. Mi-
ten se tohon, ettd pitid osata niin onko se
osaamista.

H5: Se tydelamiin yhteistyoti ei ole jos

ei ole niitd aitoja kontakteja sinne tyi-
elimddn. Pitii niin kuin tavallaan olla
henkilotasolla tavallaan, etti ei riiti sel-
lainen etti lihetetiiin joku organisaatio-
sihkaposti. Vaan niin kuin joku ibminen
Jalkautuu tuntemaan jonkun toisen ih-
misen sielld tyoelimdn organisaatiossa jo-
ka sitten on sellaisessa positiossa myos siel-
l, ettd hinelli on tillaisen kehittimisen
vastuu.

Monipuolisten taitojen hallinta
osaamishaasteena

Kolmantena opettajien osaamishaasteisiin
liittyvdnd teemana analyysissd tuli esiin
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monipuolisten taitojen hallinta. Uusina
tarpeellisina taitoina mainittiin esimerkik-
si liiketoiminta-, tuotteistamis-, markki-
nointi- ja hankeosaaminen, joiden hank-
kimisen koettiin olevan erityisesti teoria-
opetuksessa toimivalle opettajalle haas-
teellista. Hanketyo vaatii erityisosaamis-
ta ja uusien jirjestelmien omaksumista, ja
hankkeisiin osallistumattomuuden kuvat-
tiin vaikeuttavan uusien taitojen omaksu-
mista. Osa opettajista ei osallistu hanke-
ty6hon, koska he kokevat epdvarmuutta
omasta osaamisestaan. My®os opettajan hy-
vit vuorovaikutustaidot, kokonaisuuksien
hallinta ja oman alan substanssiosaami-
nen mainittiin taitoina, joilla rakennetaan
molemminpuolista luottamusta tydeli-
min kanssa. Organisointikykyd ajankiy-
ton suunnittelussa sekd uskallusta ja roh-
keutta yhteistoimintaan pidettiin tirkei-
ni ominaisuuksina. Seuraavissa sitaateissa
kuvataan hankkeen hallinnoinnin ja orga-
nisoinnin osaamisvaatimuksia.

H2: 1ai sitten hanketydssi niin sehin
vaatii tosi paljon siis hankeosaamista
noin ylipddtidn, etti hankkeen hallin-
nointia ja hankkeen talouteen ja hank-
keen organisointiin liittyvid osaamista.
Se vaatii sellaista erityisosaamista, miti
sitten taas jos mietitidn, ettd meilld on
-- opettajia jotka on toiminut opettajina
ja koko ajan tehnyt sitd tyotd. Sitten kun
heitii niin kuin houkutellaan ja toiset
haluaa tulla ja toisia ei tarvii houkutel-
la ja roisia tiytyy. Niin kyllihin se sitten
tulee jollakin tavalla siihen osaamiseen,
jos ne ei tule. Ne ei tule sen takia, etti
niilld ei ole siti osaamista, ja silloin ne
sanoo, etti ei mulla ole siti hankeosaa-
mista ja ei ole sitd osaamista.

H10: No varmaan vuorovaikutustaidot
on se ensimmdinen tirkein. Ettd uskallat
lihtei sinne, sitten semmonen avoimuus,



ja tuota, niin taas ne verkostonrakenta-
mistaidot. Organisointikykyd, etti si pys-
tyt sovittelemaan ne kaikki aikataulut, ja
tuota, ja uskallusta ja rohkeuttakin.

Haastateltavien mukaan tydelimiyh-
teistydn osaamisen edistdmiseksi tarvit-
tiin epdvarmuuden ja muutoksen sietoky-
kyi. Opettajia haastoi epivarmuus omas-
ta osaamisesta, kun koulutus pitdisi to-
teuttaa yhdessi tyoelimin kanssa. Haas-
tatteluissa esitettiin ajatus, ettd opettajan
pitdisi osata nauttia tydelimin muutoksis-
ta ja oppia olemaan ahdistumatta, vaikkei
hinelld olisikaan varmuutta kaikesta muu-
tokseen liittyvistd. Joidenkin haastateltu-
jen mukaan muutoksensietokykyi pitdisi
opettaa myds opiskelijoille. Seuraavat si-
taatit kuvaavat hanketyohon liittyvid epd-
varmuuden ja muutoksen sietokykyi.

H2: Niin on epivarmuuden sieto, ja se
liittyy siihen hankkeessa tydskentelemi-
seen niin olennaisesti. Opetmjanﬂ sind
olet tottunut ettd sulla on opetussuunni-
telma ja sulla on lukujirjestykset ja sul-
la on opiskelijat. Se menee ndin ja niin
ja se on aika turvallinen. Sitten hank-
keeseen kun sind tulet niin kaikki on ta-
vallaan epivarmaa, ja se on epivarmaa.
Sind et voi ikind voi tietid mitd muuttu-
Jjia tulee viliin ja sen kestiminen ja sii-
td nauttiminen on ehkd se. Sitten siiti
nauttii kun pdisee sille tasolle. Se on tosi
suuri ahdistuksen aibe, etti ne kokee, et-
td ne ei osaa, vaikka kysymys on vaan sii-
td, etti ne ei tiedd siiti jotain varmuut-
ta.

H3: Sind olet kasvanut siita, ettd tyoeli-
md on koko ajan muutoksessa. Niin se,
ettd opiskelijoitten pitdisi oppia olemaan
muutoksen keskelld. Meidin opettajis-

ta osa on aika huonosti kestid muutoksia
Jja sitten se samalla opettaa, ikidn kuin

opettaa opiskelijoille sen aina kun on
muutos, niin sité ei kesteti. Mindi Jostain
kuulin sen, etti opiskelijoille pitdisi opet-
taa siti kaaosta. Sithen vaan menndin
ja kaikki on koko ajan muutoksessa.

Taitojen hallintaan liittyvit osaamistar-
peet kytkettiin usein siihen, ettd opetta-
jien tulisi tukea opiskelijoiden tydelimi-
taitojen kehittimistd, mika taas edellyttii-
si opettajilta vastaavanlaisia taitoja. Erddni
esimerkkind mainittiin kehittdvi tydote.
Kehittimistaitojen opettamisen nihtiin
olevan vaikeaa varsinkin pitkin tyduran
samassa tyopaikassa tehneille. Yhteni tai-
tona mainittiin my®s taito toimia erilai-
sissa rooleissa ja tarvittaessa vaihtaa roolia
muuttuvissa tilanteissa. Seuraavat sitaatit
tuovat esille opiskelijoiden tukemiseen ja
kehittdmiseen liittyvien taitojen aiheutta-
mia haasteita.

H5: Kylli siis jos ajattelee sitii etti val-
mistuu ammattikorkeakoulusta niin sil-
loin pitiisi olla tietyn tyyppisid tyoeli-
mtaitoja. En ainoastaan pubu alaistai-
doista vaan esimerkiksi tillainen etti on
kehittivi tyoote --Tavallaan teidin pi-
tid lihted ajattelemaan etti voiko asioita
tehdi toisin. Se on niin kuin tosi vaikea-
ta varsinkin tillaisille jotka on ollut pit-
kédn samassa tyoyhteisossd toissi ja huo-
maan joistakin opiskelijoista, etti se on
johon pitii panostaa siti.

H8: Kovastikin joutunut sanomaan, et-
td hei heritkidpa tekin ajattelemaan. Et-
td, niin kun, mekin ajatellaan. Just, siis
semmonen muuntuvuus puolin ja toisin
vaaditaan, ettd pystyy, niin kun, vaibta-
maan roolia ja semmosta --se kommuni-
kaatio kaikkineen, ehki siind pystyy, niin
kun -- liikkumaan.
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Pedagogiikan uudistaminen
osaamishaasteena

Opettajien osaamishaasteeksi nahtiin op-
pimiskisityksen muuttaminen ja laajen-
taminen ulos korkeakouluyhteisostd. Jot-
kut pelkistdin teoriaa opettavat opettajat
kokivat oman opetuksensa tirkedmmiksi
kuin tySelimiyhteistyon ja nikivit, ettd
heidin pitid ensin varmistaa opiskelijoi-
den teoriaosaaminen. Pedagogiikan ke-
hittimiseen ja oppimiskisityksiin liittyvid
haasteita kuvataan seuraavissa sitaateissa.

H2: Vaan just tuo miti -- sanoo etti
minkdilaiset pedagogiset menetelmit yli-
piitdin se opettaja valitsee. Kerta tyoeli-
md haluaa ongelmaratkaisukykyisii ih-
misid sinne, niin silloin se meidin opetus
Pitdisi perustuu nimenomaan siihen, etti
niitten ongelmanratkaisutaidot kehittyy
Jja ne on ja tilld tavalla sita.

H5: Opettajalta se vaatii sellaisia tyoeli-
mdtaitoja eli pitid niin kuin osata aja-
tella, etti se oppiminen ensinndikin, jos
pubutaan ihan perusopetuksesta, niin se
oppiminen tapahtuu munallakin kuin
sielli luokka kouluyhteisissi tai ns. nor-
maalissa harjoittelussa.

HY: Ja sitten tdssid on varmaan myds se
ettd, aika paljon vaikuttaa se opettajan
oppimiskdsitys siihen. Ettd, jos karrikoi-
dusti on sitd jakoa, etti on niitd, jotka
nékee, ettd opettajan tehtivi on opettaa,
niin saattaa kokea, etti oppilaat ei ole
valmiita eiki voi tehdd, eiki vilttimiitti
itte koe sitd tirkecksi, ja heille ehki sit-
ten se tyoelimdnliheisyys on sitd, ettd kiy
Joku luennoimassa elinkeinosta. Ja sit-
ten taas, ettd —- toiset taas saattaa kiyt-
tdd sen koko opintojakson tehi tyoeli-
mdliiheisesti ja siind on ehkdi juuri se, et-
td néhdddn, etti oppilaat voi oppia mo-
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nella eri tapaa ja verkostoitua ja muu-
ta vastaavaa. Varmaan siind on se
oppimiskdsitys aika lailla, etti huomaa
ettd osa opettajista ei ole niin -- ei koe si-
td niin tirkeiksi tai sitten, ettd, en tiid,
mutta he kokee sen oman opetuksen, etti
heidin on ensin opittava nimd asiat en-
nen kuin ne on valmiita.

Korkeakoulutasoisen opetuksen ja op-
pimisen varmistaminen nostettiin myds
esiin yhteni pedagogisena tydelimiayhteis-
tydn osaamishaasteena. Jotkut haastatelta-
vat korostivat, etti opettajan on varmistet-
tava, ettd tydelimissd opittavat tiedot ja
taidot ovat korkeakoulutasoisia, eivit pel-
kidstddn perustasoiseen osaamiseen tahtdi-
vii osaamista. Seuraava lainaus kuvaa kor-
keakoulutukseen liittyvdd opettajan osaa-
misvaatimusta.

H2: Nii ja sitten yksi merkittivin muu-
tos on just timd, kun me ollaan tultu
korkeakouluksi. Jolloinka opinndytetyor
on ihan eri luokkaa kuin silloin kun ol-
tiin — opisto.

My®os teknologia ja digitaalisuus haasta-
vat opettajien pedagogista osaamista tyo-
elimiyhteistyossd. Osaamishaasteena tuli
esille digitaalisten vilineiden kiytdn ohja-
us ja taitojen omaksuminen tydelimissi.
Tydelimidyhteistyon osaamista haastavat
myos tydelimin valmiudet uusien digi-
taalisten vilineiden kiytdssi. Valmiuksien
puuttuminen tai kdytdn osaamattomuus
voivat olla esteend yhteistyon onnistumi-
selle. Digitaitojen puutteellisuus tydeld-
missi kuvastuu seuraavassa sitaatissa.

HS5: Se niin kuin opiskelija teki eka ker-
ran, niin se meinasi vihdin kaatua sii-
hen, ettd sielli tyoelimdssi ei ollut sitd,
ettd kun ne ei ole tottunut kiyttiamdidin
tillaisia digitaalisia vilineita, ettd mis-



td mind menen ja mikd linkki ja miten
pidsen tinne. Se vaatii sellaista ohjausta.

Tyéelimiyhteisty6ssid osaamishaasteena
mainittiin my6s ammattikorkeakouluo-
pettajan kasvatustehtivi. Joissakin haas-
tatteluissa keskusteltiin siitd, ettd opetta-
jan osaamista haastaa kasvattaminen hy-
viin kidytostapoihin niin koulussa kuin
tyoelimissikin. Siithen opettaja tarvitsee
nykynuorten elimin ymmirtimistd ja hy-
vid vuorovaikutustaitoja. Niitd nikokul-
mia kuvaa seuraava sitaatti, jossa painot-
tuu opiskelijoiden kasvattaminen hyville
tavoille.

H11: Se itse asiassa aina hiammdstyttidi
uusien opiskelijoitten kanssa. Ettd, mi-
hin kaikkeen siti pitiikdin kiinnittid
huomiota. Just se, etti me alotetaan tunti
tihin aikaan, etti tinne ei valuta ihan
noin vain. Jos si lihet pois tidltd, niin
sitten sind pyydit anteeksi -- Ettd, miten
sihkapostit kirjoitetaan? Miten se selite-
tidn se asia? Ja tosin, ihan kéiyttiytymi-

nen -- Ettd, just, kuinka palvellaan asi-
akasta? Ettd, sielli ei ikind ruveta vin-
kddmdin sen asiakkaan kanssa, vaan
asia ratkastaan sen asiakkaan parhaak-
si ja katsotaan silmiin ja hymyilliin. Ja
kaikki timmdset.

Tulosten yhteenveto

Kuviossa 1 on tiivistettyni analyysin tu-
loksena esiin tulleet opettajien tydelima-
yhteistyon osaamishaasteet. Ensimmaistd
teemaa eli muutosta koulutuksen ja tys-
elimin suhteissa voidaan pitdd keskeisim-
pini yleisend haasteena, josta seuraa mui-
ta, spesifimpid haasteita. Lisddntynyt ty6-
elimdyhteistyo edellyttdd siirtymistd in-
dividualistisesta tyokulttuurista verkos-
tomaiseen toimintatapaan ja monipuolis-
ten taitojen hallintaa. Samalla on uudis-
tettava pedagogiikkaa ja kehitettivd me-
netelmi, joilla voidaan tukea opiskelijoita
teorian ja kdytinnon yhdistimisessa.

Muutos koulutuksen ja
tydelaman suhteissa

Verkostomainen
opettajuus

Monipuolisten
taitojen hallinta

Pedagogiikan
uudistaminen ja
kasvatustehtava

Kuvio 1. Ammattikorkeakouluopettajien tydelamayhteistydn osaamishaasteet
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Pohdinta ja johtopadatdkset

imin tutkimuksen tulokset osoit-

tavat, etti ammattikorkeakouluo-

pettajat kokevat tydelimiyhteis-
tydn tuottavan moninaisia osaamishaas-
teita heiddn tydssddn. Tulosten perusteel-
la osaamishaasteita ovat muutos koulu-
tuksen ja tydelimin suhteissa, opettajan
verkostomainen toiminta, monipuolis-
ten taitojen hallinta ja pedagogiikan uu-
distaminen. Muutos koulutuksen ja ty6-
elimin suhteissa on itsessiin melko uusi
asia. Koulutus ja tydelimi ndyttavit toi-
mivan edelleen erillisini, vaikka esimer-
kiksi Laitinen-Vidnisen ym. (2011) seki
Vanhanen-Nuutisen & Laitinen-Viini-
sen (2018) mukaan pyrkimyksend tulisi
olla aitojen kumppanuuksien kehittimi-
nen.

Ammattikorkeakouluopettajuuden kes-
keiseni haasteena on aikaisemmissa tutki-
muksissa tullut esiin muutos yksilollisestd
toimijasta verkostotoimijaksi, miki edel-
lyttad uudenlaista asiantuntijuutta (Toytd-
ri ym., 2017; Toytiri ym., 2016; Auvinen,
2004). My6s timin tutkimuksen tulok-
set ovat samansuuntaisia. Kuitenkin tut-
kimusanalyysin perusteella osa opettajis-
ta toimi edelleen opetustydssi itsendisesti
ja oppilaitoskeskeisesti, eikd tydelimiyh-
teistyo kaikkien osalta nidytd toteutuvan.
Opettajuuden muutoksen edellytyksend
koettiin olevan, ettd opettajat omaksuvat
uudenlaisen roolin ammatillisessa korkea-
koulutuksessa. Opettajan yksin toimimi-
sen nihtiin estivin uusien roolien omak-
sumisen ja roolien vaihtamisen muuttu-
vissa tilanteissa. Muutos aiheuttaa ahdis-
tusta ja epdvarmuutta omasta osaamises-
ta. Toisaalta opettajat pohtivat, ettd kyse ei
ole vilttimittd osaamisen puutteesta, vaan
epiavarmuudesta uudenlaisten tilanteiden
kohtaamisessa.
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Tyoelimiyhteistyén toteutumiseksi
opettaja tarvitsee monipuolisia taitoja ja
osaamista. Yhteistydn onnistumista voi-
vat hankaloittaa koulutuksen ja tydeld-
min erilaiset odotukset, roolit, tehtivit
ja tavoitteet, miki voi asettaa ristiriitaisia
odotuksia opettajan toiminnalle (Rautajo-
ki, 2009). Ammatillisessa koulutuksessa
korostuu ammatillinen osaaminen, joten
alan substanssin hallinta on tirkeii, mutta
se ei yksin riitd (Lester & Costley, 2010).
Ammattikorkeakouluopettaja niytad ti-
min tutkimuksen perusteella tarvitsevan
runsaasti erilaisia metataitoja tehtdvis-
sadn. Useat monipuolisista taidoista ovat
sellaisia, jotka eivit liity suoranaisesti ope-
tettavaan alaan eivitkd ole aiemmin olleet
keskiossd opettajan osaamisessa. Osa opet-
tajista koki timin tutkimuksen mukaan
uuden oppimisen haasteellisena. Han-
ketyon osaaminen niyttdd korostuvan,
koska tydelimiyhteistyotd tehdddn usein
juuri hankkeiden kautta ja yhteistyds-
sd rakennetaan luottamusta opettajien ja
tydelimitoimijoiden vilille. Tulosten pe-
rusteella molemminpuolisen luottamuk-
sen rakentuminen tulee vilttimittdmaini
esille, samoin kehittimisosaaminen. Tyo-
elimin osallistaminen yhteistoimintaan,
toisten toimintatavan tunteminen ja eril-
lisyyttd ylldpitivien asenteiden muuttami-
nen koettiin tirkeiksi tehtdviksi. Tydeld-
min sitoutumiseksi yhteistoimintaan tar-
vitaan hyvid yhteistyosuhteita, jotka autta-
vat oppimisen toteutumisessa tydpaikoil-
la (Billett, 2009). Opettajien osaamista
haastoi my®ds se, ettd tydelimin tulee yh-
teistydhon sitoutuakseen kyetd tunnista-
maan vaikuttamismahdollisuutensa kou-
lutukseen ja nihda yhteisty6n hyodyt.

Tuloksissa tuli esiin my®s tarve uudistaa
pedagogiikkaa ja oppimiskisityksid vas-
taamaan tyoelimalihtoisyyttd. Pedagogi-
sena haasteena tuli esille opettajien kyky



valita opetusmenetelmit tydelimin tarpei-
den perusteella. Se on oleellinen taito, jot-
ta koulutuksen tydelimilihtoisyys voi to-
teutua. Osalla ammattikorkeakouluopet-
tajista ndyttdisi tulosten perusteella olevan
edelleen Kisitys, ettd oppimista voi tapah-
tua vain koulussa ja ettd teoria pitid oppia
ennen kiytintod. Opettajien oppimiskisi-
tykset ndyttivit siis tarvitsevan muutosta
sithen suuntaan, etti oppimista tapahtuu
my9s tydssi ja kokemuksen kautta (Billett,
2009; Piirainen & Skaniakos, 2014). Ehki
hieman yllittdvinikin tydelimiyhteistyon
osaamishaasteena oli myds ammattikorkea-
kouluopettajan kasvatustehtivi. Opiskelijat
ovat aikuisidssd, mutta haastateltavien mu-
kaan tarvitsevat vield kiyttdytymisen oh-
jausta varsin arkipdiviisissikin asioissa.

Digitaalisuus on tuonut uusia osaamis-
haasteita niin opettajille kuin tydelimin
edustajillekin. Toisaalta myos opettajien
omat teknologiataidot ovat joutuneet koe-
tukselle, kuten aikaisemmatkin tutkimuk-
set osoittavat (Brookfield, 2006; Himilii-
nen & Oksanen, 2014; Toytiri, Tynjild,
Kullaslahti, & Piirainen, 2018). Digitaa-
lisuuden ja digiteknologian soveltaminen
oppimiseen seki tydelimin oppimisympi-
ristdjen rakentaminen ndyttdvit timin tut-
kimuksen perusteella vaativan kehittelyi,
koska kyseisissi taidoissa esiintyi puutteita
sekd tyoelimissi ettd opettajilla.

Tydelimiyhteistyd toteutuu tissd tutki-
muksessa piddosin ammattikorkeakoulu-
lahtdisesti, usein opetukseen integroituna
tai opinndytetoihin liittyvdnd yhteistyona.
Opettajan roolina on nihty yhteyshenki-
16n4 toimiminen ammattikorkeakoulun ja
tyopaikan vililli (Vanhanen-Nuutinen &
Laitinen-Viininen, 2011). Timin tutki-
muksen tulosten perusteella opettaja mm.
kontaktoi ja rakentaa verkostoja, sitouttaa
tydelimiid yhteistyohon, ohjaa oppilaitok-

sen sovellusten kiytossd, muuttaa asentei-
ta ja varmistaa koulutuksen laatua. Todel-
liseen kumppanuuteen tarvitaan kuiten-
kin kohtaamisia, yhdessd toimimista, tois-
tensa osaamiseen tutustumista ja toimin-
tatapojen tuntemista (Piirainen & Viita-
nen, 2010; Laitinen-Vd4ninen ym. 2011;
Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-Viini-
nen, 2018).

Tulosten perusteella opettajien tydela-
miosaamisen haasteena on tydelimiyh-
teistyon lisddminen tydpaikkojen kanssa,
koulutuksen ja tydelimin yhteiset oppi-
mistavoitteet, opettajien hyvien henki-
lokohtaisten suhteiden luominen tydela-
min toimijoiden kanssa, sitouttaminen ja
luottamuksen rakentaminen, kyky tehdi
kumppanuustydtd sekd toisen osapuolen
osaamiseen tutustuminen. Niiden omak-
suminen tukee Billettin (2009) tunnis-
tamien pitkdaikaisten, toimivien tydeld-
misuhteiden rakentumista. Samanlaisia
tuloksia ovat kuvanneet myos Lyytinen
ja Marttila (2009) seki Griffiths ja Gui-
le (2003).

Opettajat oppivat tydelimiyhteistyossi
jatkuvasti. Kumppanuusoppimiseen liit-
tyy vahvasti sosiaalinen ulottuvuus, ja fo-
kuksena on yhdessd toimiminen; yhteis-
ty6 tyontekijoiden ja opiskelijoiden kans-
sa. Oppiminen on jatkuvaa seki verkosto-
ja tyopaikkaorientoitunutta. (T8ytiri ym.,
2016). Yhteenvetona voidaankin todeta,
ettd vaikka timin tutkimuksen perusteel-
la ammattikorkeakouluopettajilla on mo-
nia osaamishaasteita tydelimayhteistyds-
sd, niin yhteistoiminnan ja yhteisollisyy-
den kehittdiminen voisi parhaiten tukea
ndihin haasteisiin vastaamista. Tydelami-
yhteistyon ja digitalisaation yhteys opetta-
jien pedagogiseen osaamiseen ja sen haas-
teisiin on mielenkiintoinen 16ydés, joka
vaatii jatkotutkimusta.
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