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Abstract

This thesis discusses establishing cultural youth work operating models into a municipal
corporation. The problem of the Rock Academy Finland -project was that in most cities the
activity did not continue after the previous funding period. The project has been extended in
2019 under the name Rock Academy Finland Vol. 2 and the objective of this thesis was to
discover, which issues have an effect on establishing the project.

The research method of this thesis was theme interview and the collected material was an-
alyzed using theme analysis. This work covers interviews with ten people from different or-
ganizations, which have implemented the Rock Academy Finland operating model. All in-
terviews were executed during February 2019 and the material was analyzed during Febru-
ary and March in the same year.

On the grounds of the analysis there are four main factors, which effect in establishing this
project: 1) the premises and personnel resources, 2) the quality of the activity considered
from the viewpoint of the target group, 3) the effectivity of youth work and 4) communica-
tion, which in this context is mainly examined from the view point of reaching the target
group and partly of proving the credibility of the activity within the eyes of the youth.

This thesis reached its objective and discovered the main issues, which according to inter-
views have impact on establishing this project. Thus the research should be quite beneficial
for the commissioner as well. In addition, the author will compose an establishment tool on
the grounds of this thesis’ results, however it will be separate from this thesis.
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1 JOHDANTO

Rock Academy Finland on toimintamalli, joka on kehitetty Turussa, jossa
hanke myds pilotoitiin kevaalla 2012 (Pajari 2015, 7). Malli perustuu monipuo-
liseen ja pitkajanteiseen, kasvatus- ja nuorisotydhon, jota tehdaan kaksi vuotta
kerrallaan toimintaan valittujen, nuorista koostuvien, yhtyeiden kanssa. Vuo-
sina 2014-2016 toimintaa laajennettiin opetus- ja kulttuuriministerion avustuk-
sella Tampereelle, Jyvaskylaan, Joensuuhun, paakaupunkiseudulle seka Rau-
malle. (Rock academy laajenee uusiin kaupunkeihin 2018.) Ongelmaksi kui-
tenkin muodostui se, ettei toiminta jatkunut Turkua ja Jyvaskylaa lukuun otta-
matta, vaan paattyi hankerahoituksen loppumisen myoéta. Hankkeen vakiinnut-
tamisella, tunnetaan myos nimella juurruttaminen, tarkoitetaan sita, etta han-
kerahoituksella kehitetty toimintamalli vakiinnutetaan osaksi organisaation toi-
mintatapoja siten, etta sen toteuttamista jatketaan viela hankerahoituksen

paatyttyakin.

Nyt hanke on saanut jatkorahoituksen ja kulkee nimella Rock Academy Fin-
land — Vol. 2. Tallda hankekaudella toimintaa laajennetaan Rovaniemelle, Ke-
miin, Raaheen, Kuopioon seka Kouvolaan, jotka ovat valmistautuneet hank-
keeseen jo yli kaksi vuotta (Rock academy laajenee uusiin kaupunkeihin
2018). Jatkohankkeen tavoitteena on toimintamallin valtakunnallisen laajenta-
misen lisdksi kehittda sen ennaltaehkaisevyytta seka tyodllistymista edistavia
toimenpiteitad (Turun kaupunki 2018). Lisaksi hanke pyrkii tukemaan uusia yh-
teistydkuntia toiminnan vakiinnuttamisessa ja tavoitteena on, etta kun hanke-
rahoitus vuonna 2020 paattyy, toiminta jatkuisi pysyvana osana kuntien toteut-
tamaa nuorisopalvelua (Arvas 2018a). Tama opinnaytety6 pyrkii avustamaan
yhteistyOkuntia tuottamalla heille tietoa Rock Academy Finland -hankkeen va-

kiinnuttamiseen vaikuttavista tekijoista.

Opinnaytteen tavoitteena on tutkia toiminnan vakiinnuttamista ja pyrkia tunnis-
tamaan siihen vaikuttavia kaytanteita ja toimintamalleja. Tutkimuksen ensisi-
jainen peruste on tyéelamalahtoisyys mutta toissijaiseksi perusteeksi voidaan
nahda se, etta aihetta on tutkittu ilmion kokoon nahden melko vahan. Tydn toi-
meksiantaja on Turun kaupungin vapaa-aikatoimiala/nuorisopalvelut. Toimek-

siannossa edellytetaan, etta tydssa kartoitetaan uusien yhteistyokuntien suun-
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nitelmia ja mahdollisuuksia vakiinnuttaa toiminta seka tutkitaan edellisen han-
kerahoituksen piirissa olleet kunnat ja niiden toimintatavat. Toimeksiannossa
myoOs ehdotetaan, etta tyon lopputuotoksena voisi olla "manuaali”, jota hyo-
dyntamalla kuntien olisi helpompi vakiinnuttaa toiminta osaksi omaa organi-
saatiotaan. Aineiston perusteella on tarkoitus tuottaa hankkeelle toimeksian-

nossa mainittu vakiinnuttamistydkalu mutta se ei ole osa tata opinnaytetta.

Tama opinnaytetyd on aineistolahtoinen tutkimus Rock Academy Finland -
hankkeen vakiinnuttamisesta. Tutkimuksen aineisto koostuu teemahaastatte-
luista. Haastateltavia oli yhteensa kymmenen ja he kaikki ovat olleet toteutta-
massa kyseistd hanketta omassa organisaatiossaan. Haastateltavilta pyrittiin
selvittamaan kyseisen hankkeen vakiinnuttamiseen vaikuttavia kaytanteita ja
toimintamalleja. Tyon toimeksianto tapahtui lokakuussa vuonna 2018 ja tutki-
muksen valmistelu- seka taustatyot alkoivat saman vuoden joulukuussa.
Haastattelut toteutettiin ja analysoitiin vuoden 2019 helmi—maaliskuun aikana

ja tutkimus vietiin paatdkseen saman vuoden kevaan aikana.

2 ROCK ACADEMY FINLAND

Rock Academy Finland -toimintamalli on tavoitteellista ja pitkajanteista nuori-
soty6ta, jonka tarkoituksena on kasvattaa nuoria ymmartamaan musiikkialaa
seka tarjota heille valmiuksia toimia alalla, mikali he itse sita haluavat. Vah-
valla verkostoitumisella madalletaan nuorten kynnysta paasta alalle ja samaan
aikaan tarjotaan myos nakokulmia muihin, musiikkialaan tiiviisti sidoksissa ole-
viin ammatteihin. Lisaksi toiminnalla mahdollistetaan nuorten harrastustakuun
toteutumista seka edistetaan nuorisolain tavoitteiden mukaisesti nuorten it-
senaistymista, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja arjen hallintaa. (Turun kau-
punki 2018.)

Toimintamalli on systemaattista valmennus- ja ohjausty6ta, jossa nuorista
koostuvia yhtyeita otetaan toimintaan mukaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan,
jonka aikana heita valmennetaan, neuvotaan ja ohjataan hieman samankaltai-
sesti kuin nuorisourheilussa. Kaytannossa tyéta tehdaan muun muassa soitto-
harjoitusten, kappaleiden esituotannon, studiotyoskentelyn, promootio- ja mu-
siikkivideokuvausten seka livetilanteiden parissa. Musiikkialan ammattilaiset

tarjoavat tukeaan toiminnalle paitsi kertomalla tydstaan erilaisilla klinikoilla
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my0Os ohjaamalla nuoria intensiivisemmin muun muassa erilaisilla leireilla seka
studiossa. Tamankaltaisen yhteistyon kautta nuorille pystytaan tarjoamaan
paitsi tukea ja ohjausta kokeneemmilta tekijoiltd myods musiikkialaan sidok-
sissa olevien ammattien ja tydmahdollisuuksien esittelya. Mutta vaikka Rock
Academy Finland -toimintamalli pohjautuukin pitkalti musiikkiin ja on vahvasti
sidoksissa musiikkialaan, on se my0s vakavasti otettavaa ja vaikuttavaa nuori-
soty6ta, jota toteutetaan musiikin avulla. Eli vaikka toiminnan karkena onkin
musiikki, on nuorisotydllinen nakokulma vahvasti mukana jokapaivaisessa te-

kemisessa ja ohjaustilanteissa.

3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS
3.1 Kulttuurinen nuorisotyo

Nuorisolaissa (21.12.2016/1285) nuorella tarkoitetaan alle 29-vuotiaita ja lain
tavoitteita ovat muun muassa nuorten monimuotoisen osallisuuden, tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden edistaminen seka heidan itsenaistymisen, kasvun,
yhteisollisyyden ja harrastamisen tukeminen. Yleisesti ottaen nuorisoty6ta siis
tehdaan nama tavoitteet mielessa pitaen. Mutta mita sitten on kulttuurinen
nuorisotyd? Anttilan ym. mukaan (2012, 7) Tuliaisen (2006) pro gradu -tydssa
kysyttiin haastateltavilta Mitd on kulttuurinen nuorisotyd? ja vastausten perus-
teella se koostuu nuorisotydn toimintamuodoista, taidekasvatuksen sisalldista,
kulttuurikasvatuksesta seka demokratiakasvatuksen oppimisymparistdsta.
Kulttuurisen nuorisotydn ensisijaiset tavoitteet ovat voimaannuttaminen, koke-
musten tuottaminen, yhteiskunnallisen toimijuuden mahdollistaminen, eettis-
moraalinen kasvatus, nuorisotyon sisaltdjen ja muotojen kehittaminen seka
nuorten tukeminen kansalaiseksi kasvamisessa (Tuliainen 2006, Anttilan ym.
2012, 7 mukaan). Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen strategiatyo-
ryhma on maaritellyt kulttuurista nuorisoty6ta seuraavasti: Kulttuurinen nuori-
sotyd on yhteisollista ja yhteiskunnallista toimintaa, jossa nuoret luovat ja osal-
listuvat oman yhteisdnsa ja maailmankuvansa rakentamiseen taiteen, kulttuu-
rin sekd median keinoin. Tydryhma pitaa nuoren elamantilannetta koko kult-
tuurisen nuorisotydn lahtokohtana. Tybssa ymmarretaan nuoren rakentavan
omaa identiteettia kulttuurisin toiminnoin vuorovaikutuksessa ymparistonsa
kanssa. Tyoryhman mukaan kulttuurisella nuorisotyélla vahvistetaan nuorten

omaksi itsekseen kasvua ja ohjaajan ammattitaitoon kuuluu tunnistaa nuorten
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tarpeet seka tukea heidan kasvuprosessia ja henkildkohtaisia valintoja. (Ant-
tila ym. 2012, 7.) Tampereen kaupungin Nuorten Tampere -verkkosivuilla kult-

tuurinen nuorisotyd maaritelldan puolestaan seuraavasti:

Kulttuurisen nuorisotydn tavoitteena on nuorten ohjaaminen ja
kannustaminen omaehtoiseen toimintaan. Kulttuurinen nuorisotyd
tukee nuoren identiteetin kehittymista kokemuksellisen oppimisen
kautta kulttuurin keinoin. Tampereella haluamme erityisesti tukea
nuorten omien kulttuurien ja marginaalitaiteiden esille tuomista ja
tarjota nuorille mahdollisuuksia toteuttaa omia ideoitaan ja projek-
teja kulttuurisen toiminnan saralla. Kulttuurisessa nuorisotyossa
jarjestetaan toimintoja, jotka tukevat nuorten itseilmaisun vahvis-
tumista seka tarjoavat nuorille tilaisuuksia toteuttaa omia kulttuuri-
sia unelmiaan. (Tampereen kaupunki 2019)

Modnttisen mukaan (2011, 20) kulttuurisen nuorisotydn tarkoituksena on vah-
vistaa nuorten ilmaisua, oppimista, luovaa osaamista seka itsetuntemusta ja
se tahtaa kulttuurisen paaoman kasvattamiseen, joka edistada nuorten osalli-
suutta ja on sosiaalisesti vahvistavaa. Kulttuurisessa nuorisotydssa nakyvat
siihen osallistuvien nuorten eri kulttuurien kirjot, silla toiminta on vahvasti nuo-
rista Iahtevaa, jossa nuorisoty0 tarjoaa heille 1ahinna tiloja seka mahdollisuuk-
sia (Mdnttinen 2011, 20). Nuoret saavat toteuttaa ideoitaan ja luovuuttaan esi-
merkiksi tanssin, teatterin, musiikin, median tai viestinnan kautta. Toiminnan
kautta pyritdan tukemaan myds uusien nuorisokulttuurien syntymista ja erilais-
ten tydmuotojen seka projektien kautta myds marginaalitaide paasee esiin.
(Mts. 20.) Kulttuurinen nuorisoty® on siis paitsi yhteisollistd mutta myos yhteis-
kunnallista toimintaa, jossa nuoret itse luovat ja osallistuvat yhteisonsa seka
maailmankuvansa rakentamiseen median, taiteen ja kulttuurin keinoin. Nuoret
rakentavat kulttuuristen toimintojen seka ympariston kanssa kaydyn dialogin
avulla omaa identiteettiaan ja kulttuurinen nuorisoty6 pyrkiikin vahvistamaan
tuota nuorten kasvua omaksi itsekseen. Nuorten yksildlliset elamantilanteet
ovat kulttuurisen nuorisotydn lahtdkohtana, joten ohjaajan ammattitaitoon kuu-
luu kyky tunnistaa nuorten tarpeita seka tukea kasvuprosessia ja heidan omia

valintojaan (mts. 13).

Kulttuurinen nuorisotyé lahtee siis nuorten omista haluista seka tarpeista ja
sen avulla tuetaan nuorten kasvuprosesseja, henkildkohtaisia valintoja seka
identiteetin rakentumista. Lisaksi kulttuurisella nuorisotyolld, kuten muillakin

nuorisotydn muodoilla, pyritdan lisddmaan nuorten osallisuuden toteutumista.
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Toiminnalla pyritddn kannustamaan nuoria omaehtoiseen, kokemukselliseen
oppimiseen ja tuetaan heita omien polkujen ja unelmien etsimisessa. Kulttuuri-
sessa nuorisotydssa kulttuuriset menetelmat, kuten tassa tapauksessa mu-
siikki, ovat siis vain nuorisotyon valineitd, joiden avulla tuetaan nuorten kas-

vua.

3.2 Sosiokulttuurinen innostaminen

Dialogisuus, yhteisdllisyys, osallisuus, sosiaalisuus seka kasvun tukeminen
kuuluvat olennaisesti Rock Academy Finland -toimintaan ja naiden ominai-
suuksien kautta siina voidaan nahda huomattavan selkeita viitteitd myos so-
siokulttuuriseen innostamiseen. Kurki (2010, 204) sanoo sosiokulttuurisen in-
nostamisen sopivan erityisen hyvin juuri nuorten kasvun tukemiseen, silla se
kuuluu sosiaalipedagogisen toiminnan dynaamisimpiin ja kriittisimpiin sovel-
lusalueisiin. Hanen mukaansa kasvatus ei siis ole jotain ylhaalta alaspain va-
luvaa tai nuoreen "kaadettavaa”, vaan kaytantoa johon sisaltyy toiminta seka
sen reflektio, joiden tavoitteena on maailman laadullinen muuttaminen. Innos-
tamisessa rikotaan perinteinen kasvattaja—kasvatettava-rooli ja korostetaan
dialogia seka uskallusta olla taydessa vuorovaikutuksessa yksittaisen ja usei-
den yksittaisten ihmisten kanssa. Kukaan ei siis kasvata toista, vaan kaikki

kasvavat yhteisen maailman valityksella yhdessa. (Kurki 2010, 204.)

Sosiokulttuurinen innostaminen on kasvattava ja sosiaalistava pedagoginen
tydmuoto, jonka tarkoituksena on muodostaa yksildlle sosiaalisia verkostoja
esim. vapaa-ajan toimintojen kautta (Monttinen 2011, 6). Toiminnalla pyritaan
synnyttamaan erilaisia tunteita, laventamaan innostettavan nakemysta maail-
masta seka lisdamaan kiinnostuksen kohteita ymparistostaan (Monttinen
2011, 6). Innostamisen tarjoama tuki oppimiselle perustuu ihmisten valisen
kommunikaation lisdamiseen ja siina pyritaan opettamaan yksildlle paatdksen-
tekoa seka dialogisuutta toisten ihmisten kanssa. Sosiaalisen ja toiminnallisen
puolen lisaksi innostamisella voidaan vaikuttaa nuorten elamaan myds pitka-
janteisemmalla otteella tukemalla heidan yhteiskunnallista osallisuutta ja osal-
listumista. Sosiokulttuurisella innostamisella voidaan saada nuoria yhteen ja
juurikin erilaiset yhdistymisen muodot ovat valttamattdomia rakennuspalikoita
myds demokratiassa. Nuorten osallistuminen on siis tarkeda myos siksi, etta

sita kautta he voivat integroitua myds yhteis6on seka yhteiskuntaan — ja juuri
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tasta syysta erilaisten ryhmatoimintojen menetelmien tulisikin olla osa ohjaa-

jien ammatillista tyokalupakkia. (Monttinen 2011, 6, 10.)

Sosiokulttuurisen innostamisen, kuten kaiken sosiaalisen tyon, perustana on
ihmisten valinen kohtaaminen, dialogi seka solidaarisuus. Eli palvelun laatu
perustuu asiakkaan ja tyontekijan valiseen sosiaaliseen suhteeseen, jossa yh-
teisOllisyys, aitous, valittdminen ja dialogisuus nayttelevat merkittavia rooleja.
(Kurki 2000, 162—-163.) Kurjen (2000, 164) mukaan Ander-Egg sanoo, etta ih-
minen on olemassa ollakseen onnellinen, joka globaalisti ajateltuna tarkoittaa
sita, etta ihmisilla olisi mahdollisuus toteuttaa omia elamanprojektejaan; etta
heilla olisi jotakin, jonka vuoksi elaa, silla jokaisen ihmisen tulee saada tuntea
itsensa arvokkaaksi. Hanen mukaansa aidon innostamisen perusta syntyy
ajattelun ja elaman seka systematisaation ja luovuuden vuorovaikutuksesta.
On siis tarkeaa kyeta sailyttdmaan innostamisen aito henki ja pidettava kuiten-
kin samalla mielessa myds systemaattinen suunnitelmallisuus seka arviointi.
(Kurki 2000, 164.) Mielestani Monttinen tiivistaa (2011, 3) kulttuurisen nuoriso-
tydn ohjaajan roolin melko tyhjentavasti kuvaten sen lyhykaisyydessaan toi-
minnan kehittdjaksi seka nuorten innoittajaksi. Haastatteluaineiston seka tu-
tustumani teorian pohjalta samaistun tahan taysin. Rock Academy Finland -
toiminnassa ohjaajan rooli vaikuttaisi olevan nimenomaan innostaja, kuunte-
lija, ymmartaja, mahdollistaja ja toiminnan kehittdja — eli toimia ikdan kuin pe-
ramoottorina laivassa, jonka ruorin takana haarivat ohjattavat nuoret. Mutta

kuinka nuoria sitten tavoitetaan tallaiseen toimintaan?

3.3 Nuorten tavoittaminen

Luukka toteaa (2017), ettd markkinoitaessa nuorille, valikoituu kanavaksi auto-
maattisesti sosiaalinen media. Han on perehtynyt opinnaytetydssaan Miten
nuoret tavoitetaan sosiaalisessa mediassa - case: Yle L&hi6 ja Yle Sekasin
24/7 nuorten sosiaalisen median kayttétapoihin seka siihen, kuinka nuorille
kannattaa sielld markkinoida. Hanen mukaansa 15-29-vuotiaat ovat markki-
noinnin suhteen haasteellinen kohderyhma, silla heidan kayttaytymisensa
vaihtelee nopeasti. Nuorille viestittdessa kaytetdan Rock Academy Finland -
toiminnassa eniten Facebookia ja Instagramia, jotka ovat myds Ylen teetta-

man tutkimuksen mukaan WhatsAppin ohella Suomessa eniten kaytettyja so-
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siaalisen median kanavia (Kallunki 2018). Ylen kyselyssa vastaajat olivat ial-
téan 15-79-vuotiaita mutta samankaltaisia tuloksia nahdaan myoés Ebrand
Suomi Oy:n (SoMe ja nuoret 2016) tekemassa tutkimuksessa 13-29-vuotiai-
den nuorten sosiaalisen median kaytosta. Sen mukaan nelja suosituinta sosi-
aalisen median kanavaa nuorten keskuudessa tuolloin olivat jarjestyksessa
WhatsApp, YouTube, Facebook ja Instagram, joista WhatsApp ja YouTube
olivat suosituimpia paaosin alle 22-vuotiaiden keskuudessa kun taas Face-
book piti pintansa 23-29-vuotiaiden keskuudessa. Samaisen tutkimuksen mu-
kaan nuoret kayttavat erilaisia sosiaalisten medioiden palveluita paitsi siksi,
koska yhteenkuuluvuus ja ryhmaytyminen ovat heille tarkeita mutta myos sen
vuoksi, ettd muutkin nuoret kayttavat niita. Keskustelu ja kanssakayminen ys-
tavien, sukulaisten ja perheen kanssa oli nuorille tutkimuksen mukaan erittain
tarkeaa. Nuoret siis kayttavat sosiaalista mediaa ensisijaisesti kanssakayntiin
ihmisten kanssa, jotka ovat jo entuudestaan heille tuttuja ja suuri osa kyselyyn
vastanneista halusi tietaa, mita heidan tutut tekevat. Nain ollen puskaradion
merkitysta nuorten tavoittamisessa ei voida vahatella. Mielenkiintoista onkin,
etta 69 % vastaajista kaytti sosiaalisen median palveluita etsidkseen tietoa
asioista. (SoMe ja nuoret 2016.) Voitaisiinkin ajatella, etta tuottamalla nuoria
aidosti kiinnostavaa sisalta ja tavoittamalla sen kautta edes osa kohderyh-
masta, voisi puskaradio auttaa merkittavastikin viestin levittamisessa eteen-

pain.

3.4 Hankkeet ja niiden vakiinnuttaminen Suomessa

Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan (2019) pelkastaan kyseisella ministeri-
Olla on talla hetkella suunnitteilla tai kdynnissa 117 hanketta. Kun taas tarkas-
tellaan kaikkia valtion rahoittamia nuorisotydhdn kohdistettuja hankkeita, oli
niitd Suomen nuorisotydn tilastojen mukaan (2019) yhteensa 3444 kappaletta
vuosien 2016—2017 aikana. Ministerididen lisaksi hankkeita rahoittavia tahoja
|6ytyy useita, joista mainittakoon esimerkiksi Aluehallintovirasto, Euroopan
unionin erilaiset ohjelmat ja rahastot kuten Euroopan sosiaalirahasto, Sosiaali-
ja terveysjarjestdjen avustuskeskus, elinkeino, liikenne- ja ymparistokeskukset
seka erilaiset saatiot ja rahastot jne (Kansalaisyhteiskunta 2019). Erilaisia
hankkeita on siis aivan valtavasti mutta samaan aikaan niista I0ytyy niukasti
tutkittua tietoa, joten ilmiddn perehtyminen on seka ajankohtaista etta tarpeel-

lista.
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Hankkeiden vakiinnuttamisesta on olemassa vahan tutkimustietoa. Halosen
(2017) julkaisu Juurruttamisen 4 v:té — viesti, varioi, valtavirtaista, vakiinnuta
kuitenkin keskittyy nimenomaan hankkeen vakiinnuttamiseen, jota myods juur-
ruttamiseksi kutsutaan. Julkaisu on osa Creative Inclusive Finland, eli CIF-
hanketta, jossa on pyritty etsimaan keinoja, joilla tukea nuorten syrjaytymista
ehkaisevia hankkeita ketteran kehittamisen, verkostoitumisen seka tiedon
juurruttamisen alueilla. Halosen (2017) mukaan juurtuminen on hankalaa
koska se edellyttaa rakenteellista muutosta. Ja jotta tuo muutos olisi mahdolli-
nen, taytyy juurruttamistyd aloittaa jo hankkeen suunnitteluvaiheessa. Lisaksi
juurruttamisprosessia tulee arvioida hankkeen edetessa, jotta on aikaa ja

mahdollisuuksia tehda prosessiin tarvittaessa korjaavia toimenpiteita.

Halosen (2017) juurruttamisen malli alkaa viestinnalla, josta se etenee kaytan-
teiden variointiin. Valtavirtaistamisella tarkoitetaan vaihetta, jossa hankkeen
ulkopuolisia tahoja autetaan testaamaan uusia kaytanteita. Viimeiseksi kay-
tanne tulisi saada viela juurrutettua rakenteisiin ja struktuureihin. Huomioita-
vaa on, ettd nama nelja toimintoa kasautuvat vakiinnuttamisen edetessa, joten
juurruttamistyo lisdantyy sitd mukaa kun hanke etenee. Juurruttamisen onnis-
tumisen edellytys on Halosen mukaan se, etta jo hankkeen ideointivaiheessa
I6ytyy nakemys myas siita, kuka tai ketkd hankkeen tuotoksia tai tuloksia tar-
vitsee ja kuinka heitd huomioidaan ja innostetaan kokeilemaan ja kehittdmaan
hankkeen kaikissa eri vaiheissa. Hankkeen vakiinnuttaminen vaatii siis merkit-

tavasti aikaa, resursseja ja osallistamista. (Halonen 2017, 2-13.)

Vahvuudet Mahdollisuudet

* vahvat paikalliset verkostot, joiden kanssa * hankkeessa uusija kiinnostava kokeilu
on tehty ennenkin yhteistyota * hankkeen piirissa valtavasti osaamista valjas-
kohderyhman kanssa on jo paljon aiemmas- tettavaksi hankkeen kayttoon
sa toiminnassa kertynytta kokemusta * hankkeella on hyvia synergiamahdollisuuksia
hankkeen toteuttajat ovat vahvasti sitoutu- toisten hankkeiden ja verkostojen kanssa

neet hankkeeseen ja sen onnistumiseen

Heikkoudet “ Uhat

*  kohderyhmasta tavoitettu helppoimmin innos- juurruttamiseen kaytetaan muissakin hank-

tuvat "esimerkkiyksilot” haasteena saavuttaa keissa kaytettavia keinoja, jolloin ei erottaudu-
laajempi kiinnostus ta joukosta
juurruttaminen ei tunnu ajankohtaiselta tai kes- e juurruttaminen jaa hankkeen loppuvaiheen

keiselta kun kaytanteet on viela kehittamatta 3 valttamattomaksi pakoksi
juurruttaminen ei tunnu yhta innostavalta kuin 1 * hankkeen taustaorganisaatio ei ole riittdvan
)

kehittaminen laajasti sitoutunut hankkeen kokeilujen tulos-
juurruttaminen aloitetaan vasta hankkeen ten juurruttamiseen
loppuvaiheessa hankkeen toteuttajalla ei ole riittavan laajoja

el IS A,
. . .
. 5 e I

verkostoja eri toimijoihin ja medioihin
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Kuva 1. Hankkeiden vakiinnuttamisen tyypillisid vahvuuksia ja haasteita, jotka on hyva tiedos-
taa hanketyoskentelyssa (Halonen 2017, 7).

Viestinta on juurrutuksen olennainen osa ja sen oltava vaikuttavaa, raataloi-
tya kullekin kohderyhmalle seka myds oikea-aikaista, silla tiedon jakamisen
tarpeet ja tavoitteet muuttuvat hankkeen edetessa. Hankkeen alussa kehitel-
laan ydinviesteja, ulkoasua ja verkkosivuja seka viestitaan hankkeesta mah-
dollisimman laajalle verkostolle ja pyritdan innostamaan mukaan uusia, innos-
tuneita kumppaneita. Juurruttamisen kannalta on kuitenkin olennaista kyeta
alkuhuuman jalkeen siirtdmaan viestinnankin painopiste melko nopeasti mie-
lenkiinnon herattelysta kohti tehdysta kertomista seka verkostojen yhteiseen
kehittamistyohon kutsumista. Saadakseen kutsuun myodnteisia vastauksia, tu-
lee viestit raataldida kohderyhmaa puhuttelevaksi. Tassa tulee muistaa, etta
juurtuminen tapahtuu parhaiten, kun ihmiset saadaan sitoutumaan niihin vuo-
rovaikutteisesti. Viestinta ei siis saa jaada vain yksisuuntaiseksi tiedotta-
miseksi. (Halonen 2017, 14.)

Variointivaiheen tavoitteena on saada hankkeen ulkopuoliset toimijat nake-
maan hankkeen kehittamistydn arvon omissa toimintaymparistdissaan ja ko-
keilemaan tuotetta. Variointivaiheen juurruttaminen on siis hyvan kaytanteen
tuotteistamista, jossa huomioidaan erilaiset asiakkaat seka tuotteen muunnel-
tavuus, siirrettavyys ja skaalautuvuus. Variointivaiheen viestinnassa kerataan
kommentteja ja haetaan dialogia. Lisaksi viestintaan tulee uusia savyja tuot-
teistamisen kautta, silla sen myota 16ytyy uusia tapoja raataloida viestia eri ta-
voin eri kohderyhmille. Parhaassa tapauksessa hankkeelle saadaankin haalit-
tua kehittajajoukko, joka osallistuu variointiin ja vakiinnuttaa samalla hankkeen
toimia ikdan kuin huomaamatta omaan toimintaymparistéonsa. (Halonen
2017, 16-17.)

Valtavirtaistaminen pyrkii auttamaan hankkeen ulkopuolisia toimijoita testaa-
maan ja kehittdamaan hyvaa kaytannetta omiin tarpeisiinsa sopivaksi. Valtavir-
taistamisen onnistumisen kannalta olisi hanketta toteuttavan organisaation tar-
keaa olla tiiviisti yhteyksissa muiden alan toimijoiden kanssa heti toiminnan
alusta lahtien. Tassa vaiheessa on tarkeaa kuunnella ja ymmartaa hankkeen
ulkopuolisten toimijoiden lahtokohtia, kaytantdja ja haasteita seka pyrkia l1oyta-

maan keino varioida hankkeen kaytanne ratkaisuksi muiden toimijoiden ongel-
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miin. Kohderyhman innostumiseen tietysti vaikuttaa heidan taustaorganisaa-
tion lupa kokeilla, soveltaa ja varioida uusia toimintatapoja omikseen. Tydvali-
neet kannattaakin luovuttaa heille sellaisina, etta niiden kayttdonotto ja omiin
tarpeisiin muokkaaminen on uudelle organisaatiolle mahdollisimman vaiva-
tonta. Viestinnallisesti tassa siirrytaan tiedottamisesta kayttéonoton tukemi-
seen. Valtavirtaistamisessa interaktio, kuten kokeilut, tydpajat, seminaarit ja
muut kasvokkain kohtaamiset ovat merkittavassa osassa. Olennaista olisi pyr-
kia loytamaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa yhteisty6tahoja testaa-
maan ja kehittdmaan hankkeen kaytanteita, jotta niista kehittyisi heidan nakai-
sia ja helpommin uusiin toimintaymparistoihin siirrettavia. Vaikka valtavirtaista-
misessa hankkeen kaytanteet voivat olla viela orastavia ideoita, on tdma vaihe
hyvin kriittinen vakiinnuttamisen kannalta, silla vakiinnuttaakseen paikkansa
organisaation arjessa hankkeen loputtua, tulee toiminnan 16ytaa paikkansa or-
ganisaatiossa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. (Halonen 2017, 18—
19.)

Hankkeen vakiinnuttaminen pysyvaksi toiminnaksi vaatii rakenteellista muu-
tosta, jossa uusia kaytanteita liitetaan osaksi rakenteita. Ohjausryhma on
vahva vakiinnuttamisen tydvaline ja sitd koottaessa onkin jarkevaa miettia oh-
jausryhman jasenien muodostamaa valtakunnallista ja kunnallista vaikuttamis-
mahdollisuutta seka sita, mihin organisaatioihin hankkeen kaytanteiden usko-
taan vakiintuvan. Koska vakiinnuttaminen edellyttaa paatdoksentekoa, on jarke-
vaa pyrkia tekemaan yhteistydta menestyvien tahojen kanssa, kuten esimer-
kiksi organisaatioiden, virastojen, jotka voivat hyotya hankkeen tuloksista. Li-
saksi vakiintumiseen vaikuttaa hankkeen ymparilla olevan verkoston voima ja
sen jatkuvuuteen perustuva ajattelu. Myos hankkeen tulokset kannattaa integ-
roida olemassa oleviin kansallisiin jarjestelmiin seka selvittda mihin hankkeen
aikana opittu asia sijoittuu poliittisesti ja lobata poliittisten strategioiden valmis-
telijoita. Hankkeen tuloksista tuleekin kertoa korkealaatuisesti ja rehellisesti,
silla niiden pohjalta voidaan arvioida sen hyddynnettavyytta jatkossa seka laa-
tia poliittisia suosituksia. Mikali toiminta ei vakiintunut sita toteuttavaan organi-
saatioon, voi aina pyrkia Idytamaan toiminnalle uuden kodin ja auttaa heita va-

rioimaan hanketulokset oman nakoisekseen. (Halonen 2017, 22-24.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
4.1 Tutkimustehtdva ja omat nakékulmavalinnat

Opinnaytteen tarkoituksena oli selvittaa, mitka kaytanteet ja toimintatavat vai-
kuttavat Rock Academy Finland -hankkeen vakiinnuttamiseen. Ty toteutettiin
haastattelemalla toimintaa toteuttaneita organisaatioita, joista osa oli mukana
edellisellda hankekaudella vuosina 2014-2016 ja osa vasta aloittelemassa toi-
mintaa vuonna 2019. Tydn tavoitteena oli tunnistaa ja koota yhteen vakiinnut-
tamiseen vaikuttavia kaytanteita ja toimintatapoja. Tyon toimeksiantaja on Tu-
run kaupungin vapaa-aikatoimiala/nuorisopalvelut ja toimeksianto kuuluu seu-

raavasti.

Tydssa tulisi kartoittaa mukana olevien yhteistydokuntien mahdolli-
suudet ja suunnitelmat juurruttamisesta. Toinen merkittdva nako-
kulma on tutkia edellisen hankerahoituksen piirissa olleet kaupun-
git ja miten siella toimittiin. Nyt saatu avustus on kullekin kaupun-
gille kahdeksi vuodeksi, jonka aikana toiminta tulisi saada osaksi
pysyvaa nuorisoty6ta. Lopputuloksena voisi olla manuaali, jota hy-
vaksikayttaen kuntien olisi helpompaa hyddyntaa saatuja ulko-

puolisia rahoituksia ja luoda uusia nuorisotydn muotoja. (Arvas
2018b)

Toimeksiannon lisaksi Arvas lahetti opinnaytetydntekijalle listan henkildista,
joita tydssa tulisi haastatella. Listassa oli yhteensa kolmetoista nimea. Naista
kymmenen tavoitettiin ja he suostuivat haastatteluun. Opinnaytetydntekija tar-
kasteli aihetta ulkopuolisin silmin ja tyon tulokset pohjautuvat taysin haastatte-
lututkimuksen aineistoon. Tehtavana oli selvittaa haastateltavilta, mitka kay-
tanteet ja toimintatavat vaikuttavat Rock Academy Finland -hankkeen vakiin-
nuttamiseen. Tassa tydssa toimeksianto vaikutti tutkimusmenetelmaan seka
maaritteli tutkimuskohteet, jattaen tutkijan tehtavaksi tyon toteuttamisen mah-
dollisimman objektiivisesti. Opinnaytteen tulosten pohjalta on lisaksi tarkoitus
koostaa hankkeelle eraanlainen vakiinnuttamisen tyokalu, jonka avulla toimin-
taa toteuttavien organisaatioiden olisi jatkossa helpompi vakiinnuttaa toiminta
osaksi organisaationsa arkea. Tama kuitenkin toteutetaan erikseen, eika se

nain ollen ole osa tata opinnaytetyota.
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4.2 Tutkimusote ja aineistonkeruu- seka analyysimenetelma

Tama tyd on aineistolahtdinen tutkimus ja keskeisimmat havainnot ovat pera-
sin keratysta aineistosta, jonka tueksi on etsitty soveltuvaa teoriaa tutkimus-
prosessin edetessa. Aineistolahtdisessa analyysissa aineistonhankintametodi

on vapaavalintainen. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 158—-159, 164.)

Tutkimuksen aineistonkeruumenetelmaksi valikoitui teemahaastattelu. Valinta
perustuu siihen, etta hankkeen vakiinnuttaminen ei ole aiheena selkea vaan
ennemminkin hieman abstrakti, joten tarkentavien seka syventavien kysymys-
ten esittaminen haastattelussa oli opinnaytetyontekijan mielesta valttama-
tonta. Teemahaastattelu perustuu tutkimuskysymyksen kannalta keskeisiin
teemoihin ja sen etuna on, etta haastattelun aikana voidaan esittaa syventavia
kysymyksia haastateltavien vastauksiin pohjautuen. (Sarajarvi & Tuomi 2018,
127-128.) Teemahaastattelu sijoittuu jonnekin strukturoimattoman ja struktu-
roidun haastattelun valimaastoon, joten menetelmasta uupuu strukturoidulle
haastattelulle ominainen kysymysten tarkka jarjestys ja muoto mutta sen aihe-
piirit ovat kuitenkin ennalta maaritelty — haastattelijalla voi siis olla haastatte-
lussa apuna esimerkiksi lista kasiteltavista asioista mutta ei valttamatta val-

miiksi laadittuja kysymyksia (Eskola ym. 2018, 29-30).

Tyon tutkimusote on aineistolahtdinen, joten myos analyysimenetelmaksi vali-
koitui aineistolahtdinen analyysi. Sarajarven ja Tuomen (2018, 169) mukaan
Laine sanoo (2010), etta aineistolahtdisessa analyysimallissa tarkoituksena on
nostaa aineistosta esiin tutkimuskysymyksen kannalta olennaiset asiat ja ja-
sennella niita niin, ettd samankaltaiset teemat muodostavat omia kokonai-
suuksiaan. Laadullisen tutkimuksen analyysi etenee Sarajarven ja Tuomen
mukaan (2018, 152—-153) seuraavasti:

1. Paata, mika tassa aineistossa kiinnostaa ja tee vahva paatos!
2a. Kay lapi aineisto, erota ja merkitse ne asiat, jotka sisaltyvat
kiinnostukseesi.

2b. Kaikki muu jaa pois tasta tutkimuksesta!

2c. Keraa merkityt asiat yhteen ja erilleen muusta aineistosta.

3. Luokittele, teemoita tai tyypittele aineisto.

4. Kirjoita yhteenveto.
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Aineiston rajaus on siis olennainen asia, ettei tutkimus laajene aivan mahdot-
tomiin mittoihin. Tutkimuskysymys/tutkimusongelma maarittelee sen, mista
tassa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita (mts. 153). Koska aineiston kerayk-
sessa kaytetdaan metodina teemahaastatteluja, on melko luontevaa analysoida
aineisto kayttaen hyvaksi temaattista analyysia, eli teemoittelua. Taman avulla
laadullinen aineisto ryhmitellaan ja pilkotaan eri aihepiirien mukaisesti, jotta
voidaan vertailla erilaisten teemojen esiintyvyytta ja |I0ytaa aineistosta tiettyja
teemoja kuvaavia nakemyksia (mts. 155). Yleensa temaattinen analyysi ete-

nee Sarajarven ja Tuomen mukaan (2018, 210-211) seuraavasti:

1. Tutustu aineistoon, tee muistiinpanoja

2. Keraa kiinnostavat seikat yhteen

3. Pelkista keratyt seikat

4. Jarjesta aineisto potentiaalisiin teemoihin - Pohdi, mika on pel
kistettyjen ilmauksien suhde toisiinsa, suhde eri teemojen valilla ja
eri teemojen tasojen valilla (ala-teemalylateema)

6. Tarkista, etta aineisto sopii teemoihin

7. Tee analyysin temaattinen "kartta”

8. Maarittele ja nimea teemat

9. Kirjoita raportti

Haastattelupyyntdja esitettiin yhteensa kolmetoista. Kymmenen vastasi ja
suostui haastatteluun. Kolme haastatteluista toteutettiin kasvotusten mutta
koska suurin osa haastateltavista sijaitsee maantieteellisesti niin hajallaan, to-
teutettiin loput seitseman puhelimitse. Kaikki haastattelut aanitettiin ja ne teh-
tiin helmikuun 2019 aikana. Jotta haastateltavia ei voida yksil6ida, on heidat
nimetty tydssa numeroin alkaen H1:st3, paattyen H10:een. Samasta syysta
osassa viittauksista on kertojan murretta saatettu stilisoida hieman kirjakielen
muotoon. Tyon analysointi eteni suurelta osin Sarajarven ja Tuomen (2018,
210-211) edellisessa kappaleessa esittaman listan mukaisesti: kaikki haastat-
telut litteroitiin mahdollisimman pian niiden teon jalkeen ja sen aikana tehtiin
paljon muistiinpanoja seka alleviivauksia. Kun kaikki haastattelut oli tehty ja lit-
teroitu, ne kaytiin huolellisesti l1api ja kaikki kiinnostava materiaali seka yhtene-
vat vastaukset yhdistettiin. Kun kaikki materiaali oli kasassa, sita alettiin jarjes-
tella teemojen mukaan, jotka osittain olivat hahmottuneet jo haastattelujen ja
litterointien aikana. Kun teemoittelu oli lopulta tehty, kaikki haastattelut kaytiin

viela kerran lapi, jotta voitiin varmistua siita, ettei mitdan teemoihin sisaltyvaa
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materiaalia ole jaanyt huomioimatta. Viimeiseksi teemoiteltu materiaali kirjoi-

tettiin lopulliseksi analyysiksi, jonka tueksi etsittiin soveltuvaa teoriaa.

5 TUTKIMUKSEN TULOKSET
5.1 Toiminnan mahdollistajat

Tassa kappaleessa kaydaan lapi niitd organisaatioiden sisaisia tekijoita, jotka
vaikuttavat toiminnan vakiinnuttamiseen. Aineiston mukaan naihin kuuluvat
seka suorittavan tason henkildkunta, etta tila- ja henkildresurssien kohdentami-
nen. Eraan haastateltavan kertomus resurssien valitettavasta riittamattomyy-

desta kuvaa hanketyoskentelyn raadollisuutta ja korostaa sen valiaikaisuutta:

No siis meillé oli ihan helvetin hyva hanke ja saatiin hirveésti hyvia
tuloksia mutta rahaa ei ole ollut ylimééaréiseen toimintaan. Rahas-

tahan se on kiinni. Jos ei ole rahallisia resursseja kaupunagilla, niin
vaikea viedéa eteenpéin. (H8)

5.1.1 Resurssit

Luonnollisesti resurssit ovat erittdin tarkea osa hankkeen vakiinnuttamista,
joka myds kay ilmi aineistosta. Etenkin haastavassa taloustilanteessa olevien
kaupunkien organisaatioissa kamppailtiin resurssien riittdvyydesta. Tilaresurs-
seihin liittyvat kysymykset nousivat muutaman haastateltavan kanssa esille.
Ongelmia oli muun muassa sen kanssa, ettei kunnalta 16ytynyt tarvittavia ti-
loja, joten jouduttiin vuokraamaan ulkopuolisilta. Lisaksi tilojen suuret kaytto-
asteet hankaloittivat toimintaa ja keskustelua herattivat myés mahdolliset sisa-
tilaongelmat. Tilaresurssit tuottivat haasteita joillekin toimijoille mutta ne eivat
kuitenkaan olleet mittavia ongelmia kokonaisaineistossa. Huomattavasti suu-
rempia ongelmia olivat liian vahaiset henkildstoresurssit, jotka nakyivat usean
haastateltavan mukaan siina, ettei tyontekijoilla ollut riittavasti aikaa keskittya
Rock Academy Finland -toimintaan. Esimerkiksi eras haastateltavista kertoo

seuraavasti:

Se oli vahan liikaa kuitenkin yhden ihmisen takana koko toiminta.
Se ois ehka vaatinut sita, etta jos se olis haluttu tehda oikeasti hy-
vin, niin mulla olis pitanyt olla mun tydaika kaytettavissa vain ja ai-
noastaan Rock Academyyn. (H10)
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Toisaalla resurssipulaa pyrittiin paikkaamaan muun muassa siviilipalvelusmie-
hilla:

Suurin ongelma on nimenomaan se henkiléstéresurssi, etté ois
Joku ihminen joka sais keskitty& puhtaasti siihen. Meillahan se
tybntekija poukkoili sitten muiden tehtévien kanssa ja tan valilla.
Sit me yritettiin paikata sité niin, et meilld oli erilaista musamiesté
milloin sivarissa ja milloin mitakin ja ne aina valjastettiin sille kave-
riksi siihen. Mutta kun et s& voi kuitenkaan antaa sitd kokonais-
vastuuta kellek&d&n semmoiselle kuka suorittaa vaikka sivaria,
vaikka olis kuinka hyvé tyyppi. (H6)

Useat haastateltavat kokivat, etta tydaikaa olisi pitdnyt kohdentaa enemman
Rock Academy Finland -toimintaan ja vahentaa vastaavasti muita tyotehtavia,
silla toiminnan laatu karsi tydntekijoiden ajan puutteesta. Eras haastateltava
totesi, etta toiminta on merkittdvaa vain jos se tehdaan hyvin (H1). Mutta mi-
kali toimintaan ei alun alkaenkaan panosteta riittavasti, on tyon laadukas teke-
minen ja sita kautta toiminnan vaikuttavuuden ja tarpeellisuuden osoittaminen

hyvin vaikeaa.

Meidén olisi ehké jotenkin pitanyt raatéloida sitd meiddn oman
henkilbkunnan siséltd mutta se oli ehkd semmoisessa paikassa,
etté tarkoittaa, etté joku muu toiminta pitda sulkea tai jostain
muusta toiminnasta ottaa pois. Mutta se ei tavoittanut semmoisia
massoja, etté siiné olisi voitu tehdé se arvovalinta ettéa siirrytdan
puhtaasti tekeméén tuota. (H6)

Tassa tapauksessa toiminnan laatu karsi resurssipulasta, joka osaltaan johti
siihen, ettei toimintaa nahty riittdvan tarpeelliseksi jatkaa jonkin toisen toimin-
non kustannuksella. Toiminnan tarpeellisuuden ja vaikuttavuuden osoitta-
miseksi tarvitaan siis laadukasta toimintaa, jonka tuottaminen on hyvin hanka-
laa ilman riittavia resursseja. Riittavien resurssien lisaksi uuden toimintamallin
kehittdminen, mallintaminen ja vakiinnuttaminen uuteen organisaatioon vaatii
aikaa ja sitoutuneisuutta seka operatiiviselta etta johtotasolta. Peltolan ja Vuo-
rennon mukaan (2007, 3) vakiinnuttamista estavia tekijoita ovat kumppanei-
den erilldaan toimiminen seka vakiinnuttamisen jattaminen projektin loppuvai-
heeseen. Vakiintumista edistavia tekijoita taas ovat perustoiminnan ja kehitta-
mistyon valinen tiivis, sdanndllinen yhteys seka organisaation johdon sitoutu-
minen myos kehittdmistydhon. Lisaksi kehitettavan toiminnan sisallon doku-

mentointia seka informaation siirtdmista ja vaihtamista tukevia rakenteita tulisi
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luoda hankkeen aikana kaikilla toiminnan tasoilla. (Peltola & Vuorento 2007,
3.) Sitoutuneisuudesta ei aineiston mukaan paaosin ollut pulaa mutta aika kui-
tenkin tuntui loppuvan kesken useassakin tapauksessa. Eras haastateltavista

kertoo:

Se oli se huvittava, mihin me heréttiin silloin kun hankerahoitus
pdaéttyi - Vuoden 2016 syksylla herési kysymys, ettéd mites tata
tammikuussa pydritetdén. Kaupungilla oltiin kuitenkin niin tyytyvéi-
Si& tédhén toimintaan, etté se tuli suoraan kaupungin johdolta il-
moituksena, efttd haeftte rahaa, niin saatte sen. Mutta siind on va-
kavat syyt, et se toiminta oli ollut selke&sti niin monen ihmisen
mielesta niin tarkeété ja toimivaa, et siihen kannattaa satsata. Se
on tuossa juurruttamisessa mun mielesté niité kulmakysymyksia,
et siiné pitédé sit kans tapahtua. Mutta kaupunkien kokoluokat ja
mahdollisuudet huomioon ottaen, eli kylléd pienempikin toiminta
tayttdd ndmé samat kriteerit. (H1)

Hankerahoituksen aikana toiminta taytyy siis tietenkin saada kayntiin ja osoit-
taa sen tarpeellisuus mutta toiminnan kehittamista ja sen vakiinnuttamista voi
joutua jatkamaan viela pidempaan. Ja kuten ylla mainittu, kaupunkien koko-
luokat ja mahdollisuudet tulee myds huomioida — pienemmilla paikkakunnilla
viesti saavuttaa kohderyhmansa helpommin kuin isommissa kaupungeissa, jo-
ten myods toiminnan vakiinnuttamiseen voi suuremmilla paikkakunnilla menna
enemman aikaa kuin pienemmissa kaupungeissa. Lisaksi toiminnan paikalli-
seen tunnettavuuteen ja uskottavuuteen vaikuttaa sen valtakunnallinen tun-
nettuus. Edellisen hankekauden vakiinnuttamisen haasteita voi siis selittaa
osaltaan myds se, ettei Rock Academy Finlandin brandi ollut viela yhta tun-
nettu kuin tana paivana, joten toimintaa taytyi ehka perustella hieman nykyista
enemman, eika toiminnan valtakunnallinen nakyvyyskaan ollut samaa tasoa
kuin nykyaan. Joissain kaupungeissa vakiinnuttaminen olisikin ehka kaivannut

hieman enemman aikaa:

Ma itse koin néin, et se olisi tarvinnut ehkd enemmén aikaa ja né-
kyvyytta, ettd se toiminta olisi saatu vakinaistettua. Mun mielesté

tyhmé&a on, etté ldhetdén lanseeraamaan jotain bréndia ja sit kun
se homma saadaan alkuun, niin sit se ajetaan alas. (H10)

Toiminnan vakiinnuttaneissa kaupungeissa tilanne oli erilainen, silla he jarjes-
tivat jo samankaltaista toimintaa ja siihen vaadittava henkilostd seka tilat olivat

jo olemassa. Nain kertoo eras haastateltavista:
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Mehén oltiin sit jo kaupungin tybntekijoitd, me osataan tehdé tata
Juttua ja tuo kaikki infra on olemassa, niin eihédn siiné ollut oikein
mitdan syytéd muuttaa sita. (H1)

Jatkoresursseista neuvoteltiin konkreettisella tasolla useimmiten melko loppu-
puolella hanketta. Hankkeen aikana vakiinnuttamisesta kaytiin kylla keskuste-
luja operatiivisen ja hallinnollisen tason kesken mutta ne liikkuivat Iahinna toi-
minnan tarpeellisuuden seka vaikuttavuuden arvioinnin tasolla ja varsinaiset
paatokset jatkorahoituksista tehtiin paaosin melko viime metreilla. Vaikka toi-
minnan jatkamiseen tarvittavien resurssien paatokset tehtiinkin paaosin hank-
keen loppupuolella, vaikutti osa aavistelevan jo hankkeen aikana, ettei toi-
minta tule jatkumaan. Syyna naissa tapauksissa vaikutti olleen useimmiten se,
ettei toimintaa koettu riittavan vaikuttavaksi tai tarpeelliseksi heidan kaupun-
gissaan, jotta siihen olisi haluttu kohdentaa resursseja. Jatkoresurssien neu-
votteluista ei kuitenkaan voinut tehda tarkempia johtopaatoksia, silla siina ol
kokonaisaineistossa niin paljon hajontaa ja eriavia malleja, eika se mydskaan

tuntunut varsinaisesti vaikuttaneen toiminnan vakiinnuttamiseen.

5.1.2 Suorittava taho

Huomionarvoista on, etta toiminnan vakiinnuttaneissa organisaatiossa tyos-
kentelevat haastateltavat kokivat resurssit seka oman organisaationsa tuen
riittaviksi. Lisaksi heilla toimintaa pyorittavat henkilot toteuttivat jo organisaa-
tiossaan samankaltaista toimintaa ennen hankkeen aloittamista. Esimerkiksi
eras haastateltavista kertoi musiikkitoiminnan olleen hanen paavastuualu-
eensa jo ennen hanketta, joten Rock Academy Finland -toimintamalli niveltyi
helposti hanen tyohdnsa. Lisaksi han jatkaa, etta he saivat kayttaa tyoai-
kaansa toimintaan joustavasti, vaikka heilla oli muitakin ty6tehtavia (H4). Sa-
mankaltaista toimintaa toteuttavan henkilon palkkaaminen organisaation si-
salta on tietenkin ideaalitilanne, silla han tuntee jo organisaation henkildston ja
tydskentelytavat, joka taas edesauttaa uusien toimintamallien jalkauttamista
organisaatioon. Toimintaa toteuttavien ohjaajien palkkaaminen organisaation

sisaisesti koettiin vakiinnuttamista edistavaksi asiaksi:

Yleensé kun taélla tehdaédn hankkeita, niin lahdetédan siita, etta
me ei palkata ulkopuolisia koordinaattoreita, vaan ne tulee mei-
dén sisélta nééa tydntekijét, niin silloin se on osa sita perustyota.
(H7)



22

Toinen haastateltavista taas totesi nain:

Edistaishén se, etta olis henkildt valmiina, jotka olis sielld niinku
palkkalistoilla jotka tekis tan tyylista toimintaa. (H8)

Yksi keskeisimpia vakiinnuttamiseen vaikuttavia asioita onkin aineiston perus-
teella riittavien resurssien lisaksi myds se, kuka tydhon palkataan. Vaikuttaisi
nimittain silta, etta toiminta henkildityy melko vahvasti sita vetaviin ohjaajiin,
joten heilld on sita kautta kohtalaisen suuri merkitys siihen, vakiintuuko toi-
minta vai ei. Toimintaa vetavien ohjaajien sitoutuminen, tietdmys musiik-
kialasta seka tyoajan riittava jyvittdaminen toimintaan edesauttavat sen laadu-
kasta toteutusta. Ja kun toiminta on laadukkaasti toteutettu, kokevat nuoret
hyotyvansa siita ja nain ollen sitoutuvat toimintaan helpommin seka viestivat
toiminnasta puskaradion kautta eteenpain. Mikali asiasta kiinnostuneita nuoria
I6ytyy alueelta riittavasti, alkaa toiminnan ymparille kehittya oma kulttuurinsa,
joka edesauttaa sen uskottavuutta, tunnettavuutta ja kiinnostavuutta nuorten
keskuudessa. Mikali toiminnasta muodostuu haluttu ja kysytty nuorten keskuu-
dessa, on sen vaikuttavuutta ja tarpeellisuutta helpompi perustella. Eras haas-

tateltavista sanoo nain:

Ettad en kauheasti oo niitten resurssien takia huolissaan, etta
enempi se vakiinnuttaminen on kiinni siité, etté joku jaksaa vaan
kantaa sité ja viié eteenpéin ja tolla tavalla... Siindh&n se on sitten
se niin sanotusti itsedén ruokkiva kehé, etté jos jollekin tdmmébi-
selle toiminnalle ndhdéaan tarve, niin sita on sitten helppo pe-
rustella ja se on helppo sitten toteuttaa. (H5)

Toinen taas kertoo nain:

Ensimmaéisend pitéis olla se vakituinen resurssi, mielellaén kaksi
ihmisté, joilla on vain ja ainoastaan aikaa keskittyé siihen tou-
huun. Keskittyéa niihin badndeihin, keskittya siihen kaikkeen, sen
kulttuurin luomiseen siihen ympérille. Se on mun mielesté se olen-
nainen juttu. Sit tavallaan mé&érérahat mut kun nekdén ei mun
mielestd oo semmoset, ettd me kaaduttais valttamatta siihen.
Vaikka muuten méérérahat nuorisotybssé tédssékin kyldssé on
aika pienet suhteessa moneen muuhun saman kokoiseen kau-
punkiin. Mut ei ne oo mun mielesté se ongelma. Mun mielesté re-
sursointi sithen, et meillé on oikeet kaverit, joilla on aikaa siihen,
koska ne monesti sitten tuo niitd bédndejéa sinne siséén. Silloin kun
s& véha yritét reveté sataan asiaan samaan aikaan niin se jééa sen
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nékdiseksi Ja kuten kaikessa, niin oikeat persoonat, oikeanlaiset
kaverit oikeisiin tehtaviin on aika avainasemassa. (H6)

Rock Academy Finland -toiminta vaatii sita vetavalta ohjaajalta vahvaa sitou-
tumista seka itsensa laittamista likoon. Tydssa on kaksi erilaista puolta, silla
toisaalta taytyy ymmartaa musiikkialan toimintatapoja ja periaatteita seka mie-
lelldaan omata jo suhteita alalle ja toisaalta taas taytyy osata opastaa, ohjata,
innostaa ja tukea nuoria. Ihannetilanteessa etsittaisiin siis henkil6a, joka on
seka musiikkialan etta nuorisotydn ammattilainen. Eras haastateltavista ker-

too:

Kylla sen téytyy aikamoisella sydamella teh& sité et se onnistuu.
Tyypisté se on kiinni ja tietysti siitd, et hdanelle annetaan tyo6-
rauha. (H1)

Kun tyota siis tekee taydella sydamelld musiikkiin jollain tapaa erikoistunut
henkild, joka osaa toimia nuorten kanssa, ja hanelle annetaan organisaation
tuki, riittdvasti tydaikaa toimintaan seka sopivat tilat ja Rock Academy Finlan-
din valtakunnallinen yhteistydverkosto kayttéon, niin edellytykset laadukkaan

toiminnan tuottamiseen ovat hyvat.

5.2 Toiminnan laatu

Toiminnan laadukkuus, ja sita kautta sen vaikuttavuus, ovat siis vakiinnuttami-
sen suhteen avainasemassa. Rock Academy Finlandin tapauksessa toimintaa
voidaan pitaa laadukkaana, jos nuoret kokevat hyotyvansa siitd. Tassa kappa-
leessa kasitellaan hyvaksi havaittuja toimintamalleja, jotka vaikuttavat toimin-

nan laatuun, ja sita kautta sen vakiinnuttamiseen. Eras haastateltavista kiteyt-

taa toiminnan vakiinnuttamisen keskeisimpia tekijoita seuraavasti:

Se, etté siihen kéytetdan resursseja ja joku ihminen tekee sité ja
sille maksetaan palkkaa ja toiminnan siséltéén annetaan rahaa ja
tiloja k&yttédn sun muuta ja jos béndit ei pysy siind toiminnassa,
et ne ei koe sitd millddn muotoa jarkevéksi... Kyl se lahtee siité, et
se toiminnan sisélté pitaé olla niin laadukasta et se palvelee sité
kohderyhméé kenelle se on tarkoitettu, eli nuorisoa. (H1)
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5.2.1 Henkilokohtainen ohjaus

Kurjen mukaan (2000, 163) pohjoismaisen hyvinvointivaltion kriisin osateki-
jana saattaa olla se, etta sen toiminnoissa keskitytaan ensisijaisesti maaraan,
jolloin toiminnan laatu, eli palvelu, valittaminen ja dialogi jaavat taka-alalle.
Kaiken sosiaalisen tyon perusta on laadukas palvelu, eli solidaarisuus, ihmis-
ten valinen kohtaaminen ja dialogi (Kurki 2000, 162), eikd Rock Academy Fin-
land -toiminta tee tassa poikkeusta. Kyseinen toimintamalli pohjautuu hyvin
samankaltaiseen valmennukseen, mita urheilumaailmassa on totuttu nake-
maan — eli suunnitelmalliseen, tavoitteelliseen ja pitkajanteiseen, kaksi vuotta
kerrallaan kestavaan tydskentelyyn yhdessa nuorten kanssa. Toimintaa on
useita kertoja kuukaudessa ja mukana olevien nuorten tulee pyrkia osallistu-
maan paaosin kaikkiin sovittuihin ohjauksiin ja tapaamisiin. Nuoria ohjataan
muun muassa studiossa seka livetreeneissa ja kahden vuoden toiminnan ai-
kana ohjaustunteja kertyy kullekin mukana olevalle nuorelle valtavia maaria,
silla toimintaa jarjestetdan, kaupunkikohtaisesti, paaosin useita kertoja kuu-
kaudessa. Lahtokohtana on, etta nuoret tekevat sellaista musiikkia kuin halua-
vat, toiminnan tavoitteet maaritelldan yhdessa nuorten kanssa ja liikkeelle l1ah-
detaan kunkin bandin osaamistasolta. Tavoitteena voi olla esimerkiksi musiik-
kivideon tekeminen, kappaleen aanittaminen ammattimaisesti tai muu vas-
taava nuorten kanssa asetettu tavoite, jota kohti tydskennellaan yhdessa.

Eras haastateltava kertoo heidan tydskentelytavastaan nain:

Ja sit kun puhutaan siitd nuorisotyéllisestd nédkbékulmasta, niin kun
me lahetaén siita, etta pitdé se olla niiden nuorten nékoista se
musiikki. Se on heidén tekemé&a, elikké etté siind myds heidan ké-
denjélki j&a. Etta ei me olla niitéd levymoguleita ja tuottajia, etté
muutetaan koko taa teijén juttu nyt ihan semmoseks hittipotentiaa-
liks ja ihan yl6salaisin. (H4)

Jotta nuoret kokevat toiminnan laadukkaaksi, on heidan hyodyttava siita joten-
kin — toiminnan on siis vastattava ja tarvittaessa mukauduttava nuorten tarpei-
siin. Aineiston mukaan merkittavia kokemuksia nuorille ovat olleet muun mu-
assa oman kehityksen konkreettinen huomaaminen, onnistumisen kokemus-
ten ja kehujen saaminen, fyysiset tuotokset kuten audio- tai videoaanite seka

se, etta heita ohjaa turvallinen aikuinen, jolta saa tarvittaessa tukea myos mu

siikin ulkopuolisissa asioissa. Musiikillisen ohjauksen ohessa tehdaan siis jat-
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kuvasti myos nuorisoty6ta, josta kerron lisaa taman tydon nuorisotyota kulttuuri-
sin menetelmin -osiossa. Rock Academy Finlandin ohjaajien lisaksi nuorille
tarjoaa jatkuvasti tukea myos laaja kirjo eri artisteja, saveltajia, sanoittajia
seka muita musiikkialaan kiinteasti sidoksissa olevien ammattiryhmien edusta-

jia.

5.2.2 Musiikkialan ammattilaisten tuki

Musiikkialan ammattilaisten antama panos on koettu lahes poikkeuksetta toi-
minnan yhdeksi parhaimmaksi anniksi. Aineiston mukaan se tuo seka henkilo-
kunnan ettad nuorten mielesta laadukasta ja kiinnostavaa sisaltéa toimintaan.
Ammattilaisten tukea on paaosin kahta erilaista: 1) ammattilaisten antamaa in-
tensiivista tukea, jossa he ohjaavat ja opastavat "kadesta pitden” nuoria esi-
merkiksi muutaman paivan jatkuvilla leireilla tai muissa tyopaja -tyyppisissa
toiminnoissa ja 2) ammattilaisten pitamia klinikoita, jossa he esittelevat omaa
tyotaan ja jakavat tietamystaan eteenpain. Jalkimmaiset ovat usein kaikille
avoimia tilaisuuksia ja yhtena niiden tarkoituksena on myads esitella nuorille
musiikkialaan sidoksissa olevia tydmahdollisuuksia ja ammatteja. Alla muuta-

man haastateltavan nakokulmia aiheesta:

Etta ollaan oikeesti se pari péivééa yhessa biisileirilla. Elikké saa-
daan sitten siltd ammattilaiselta pitkéltikin sité tukee. Etta on siis
selkeesti biisileiri niin, ettéa viikonloppu tai pari iltaa viikolla tai sit-
ten niin, ettéa tullaan treenikselle tasaisin véliajoin, tai teh&én stu-
diodemottamista tai tehd&n muuten yhessa. Eli siis ihan konkreet-
tista mentori-ohjausta. Se mentori ja ne tyépajat oli ne, mitké oli
béndeille térkeimpié. (H2)

Toisaalla hienoksi koettiin nimenomaan se, etta klinikat olivat kaikille avoimia

ja maksuttomia:

Ne oli mun mielesta tietylla lailla niitd hienoimpia juttuja mitéa se toi
tullessaan, néa tdmmdset klinikat, jotka oli kaikille avoimia, ihan
sama minké&ikéinen oli niin voit tulla kuuntelee niita. Ja ilmaisia.
Niin ne oli mun mielesté hienoja juttuja. Se klinikoiden hienous oli
just se, etta ne artistit ja keté siell& nyt iking olikaan, keikkamyy-
Jisté tai jostain puhumassa, niin ne tulee metrin pééhéan. Ne sano
ittekin, etta olipa vaikuttava kokemus kun s& avaat ittes siiné suo-
raan silleen, et ei oo mitdédn mellakka-aitaa ja 30m eroa ja hoida
oma tontti ja havié takaovesta, vaan sielté saattoi tulla yleisosta
mit4 tahansa kysymystéa ja muuta. Mé& luulen, et se oli enemmén-
kin hienoo, et ne tulee tavallisen ihmisen tasolle sieltd rumpujen
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tai kitaran takaa. Ja sielté voi kysyé ja ei tarvii oppia kaikkea kan-
tapaén kautta, ettd ne kertoo monesti niita, ettad mité on vaadittu
ettd sé oot siiné pisteessé. (H6)

Ammattilaisten ja nuorten aidot kohtaamiset koettiin erittain tarkeina ja parhail-

laan ne johtivat myds yhdessa tydskentelyyn:

L&hes sata prosenttia noista ihmisista ketkd meidankin kans tekee
on sanonut, et jos johonkin tarttee, niin he ldhtee. Ja miké on ollut
ehké kaikkein hienointa huomata, niin varsinkin vdhén vanhempi
kaarti, niin niilld on semmonen giving back -tyyppinen ideologia,
ne haluaa tukea nuorta polvea. Se on ihan liikuttavaa vélilla, mi-
ten ne ottaa sen ihan sydémen asiaksi, et mé olen tehny téata kol-
mekymmenta vuotta ja saanu hyvét ja huonot asiat ja haluan ker-
toa nyt tasta. Sit noi nuoret rupee parhaassa tapauksessa olee
suoraan yhteyksissé niinku jonku biisinkirjoittajan kans, pyytelee
palautetta tai jotain. Syntyy sellaisia oikeita suhteita. (H1)

Nuorten mentoroinnin ja opastamisen lisaksi alan ammattilaisten lasnaolo li-
saa toiminnan vakuuttavuutta. Rock Academy Finland on herattanyt musiik-
kialan ammattilaisten kiinnostuksen laadukkaalla toiminnalla ja ammattilaisten
tuki taas vahvistaa tuota laadukkuutta seka lisaa toiminnan uskottavuutta
paitsi musiikkialalla myds nuorten silmissa. Aineiston mukaan musiikkialan
ammattilaisten tuki vaikuttaisi olevan yksi keskeisimmista tekijoista, jonka mu-
kaan toiminta koetaan nuorten keskuudessa laadukkaaksi ja uskottavaksi, jo-
ten sen merkitys myos vakiinnuttamisen kannalta on huomattava. Taman li-

saksi ammattilaisten mukana olo auttaa myds toiminnan markkinoinnissa.

5.2.3 Toiminnan monimuotoisuus ja nuorten osallisuus

Henkilokohtaisen ohjauksen ja ammattilaisten tuen liséksi toimintaan kytkey-
tyy myds muunlaisia toimintoja, joilla nuorten kasvua ja kehitysta tuetaan. Tyo-
elamassa tarvittavia taitoja nuoret oppivat toiminnan aikana muun muassa toi-
mintaan sitoutumisen seka pitkajanteisen ja maaratietoisen tekemisen kautta.
Nuoria osallistetaan omien tavoitteiden asettamisen lisaksi erilaisiin tapahtu-

matuotantojen tehtaviin oppimismielessa. Eras haastateltavista kertoo:

Tarkottaa sité, ettd miten bandit ite jérjestaa keikkoja, niin meilla
on tdmmoinen tapahtumatuotantokurssi ja se I&hti sita kautta sit-
ten, ettd meilléd kdvi luennoimassa tapahtumajérjestéjia taalla béan-
diléisille ja etté jarjestetééan ite tapahtuma. Ne oppii myés sen ta-
pahtumajérjestémisen ja sen, miten siellé toimitaan sitten sielté
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roudaamisesta lahtien, joka narahduksesta mita tapahtumaan liit-
tyy, niin ne nékee myéds sen. (H4)

Tapahtumatuotannon lisdksi nuoria on muun muassa tarjottu mahdollisuuksia
toimia vertaisohjaajina tai opiskella soittamista. Myds tyoharjoittelu- ja tyoko-
keilupaikkoja seka opiskelumahdollisuuksia on pyritty tarjoamaan joko oman

organisaation tai yhteistyokumppanien kautta:

Me ollaan tdssd omassa toiminnassa laitettu jo ladhtGkohdaksi, ettéa
me otetaan esimerkiksi nuoria tybkokeiluun meille t&hédn meidén
toimintaan. Elikké jarjestetdan paljon erilaisia musiikkiin liittyviéa ta-
pahtumia, niin kdytetdan siing tapahtumajérjestelyissé sitten nuo-
ria tydssdoppimisessa, elikké he tulee tybkokeiluun ja on organi-
soimassa ja jarjestdméssa ja pystyyn laittamassa sitten tapahtu-
mia. Plus sitten on meillé ollu ihan puhtaasti sellaisiakin, jotka on
ollu kiinnostuneita musapuolen opinnoista niin he on tullu ensin
meille esimerkiksi opiskelemaan jonkun tietyn instrumentin soittoa
Ja miettinyt, ettd onko se se juttu joka hdnté tai heité kiinnostaa ja
osa on lahtenytkin musapuolen opintoihin. Ja &énitekniikka on
kans meilld vahvaa osaamista niin siinékin meilla on ollu tybkokei-
lussa nuoria. (H9)

Muitakin yhteistydkuvioita on kehitelty, joista mainittakoon muun muassa toi-
mintojen opinnollistaminen seka klinikoiden jarjestaminen yhdessa oppilaitos-
ten kanssa. Lisaksi yhteisty6ta on tehty myds tydpajojen kanssa, joissa nuoret

tuottavat tilatun materiaalin:

Meidén tybpajatoiminnassa on videotuotanto ja editointi on yKksi
meidén osa-alue ja se tekee paljon yhteistybté tdn meidédn musa-
toiminnan kanssa. (H9)

Myds oppilasyhteistyot ovat todettu erittdin toimiviksi tavoiksi osallistaa nuoria

toimintaan:

Et meilléd on ihan OK:t varsinkin timmdéseen esituotantoon mutta
ne el oo ammattilaistasoa ja yhteistybkumppanillamme taas on ja
meilld on yhé edelleenkin sopimus siitd. Ja se on tavallaan sem-
moinen win-win-tilanne heidén kanssaan, etté heilla sielld opiske-
lijat saa kokemusta ja tyotehtéviéd/toimeksiantoja meidan kautta ja
me hybédynnetéén sité. Sielléd tehd&&n meidén audiotuotokset,
kaikki miksaukset ja masteroinnit ja musiikkivideot heidén kaut-
taan. (H10)
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Lisaksi yhteistyota tehdaan erilaisten musiikkialan ammattilaisten kanssa

my0Os nuorten tyollistymismahdollisuuksia silmalla pitaen:

Musiikkibisnes on suomen mittakaavassa todella pieni ala, niin
noiden yhteistybkumppanien ja -verkostojen kauttahan meillé on
ideologia se, ettd me tarjotaan niille nuorille, ketké tédssé toimin-
nassa on mukana, niin niitd urasuuntautumisvaihtoehtoja. Etta
kun siellé on siihen musiikkiin sidoksissa olevia ammatteja valta-
vat méérét. (H1)

Aineiston perusteella toiminnan laatuun vaikuttaisi kytkeytyvan myés nuorten
osallisuus, jota yllamainituilla tavoilla pyritdan tukemaan. Osallisuus iimenee yk-
silon tasolla kokemuksena, joka syntyy siita, etta henkild tuntee kuuluvansa ha-
nelle itselleen merkitykselliseen yhteisoon tai ryhmaan (THL 2019). Yhteis6ssa
osallisuus taas nayttaytyy sen jasenten keskinaisena luottamuksena ja arvos-
tuksena seka vaikuttamismahdollisuutena omassa yhteisdssaan (THL 2019).
Myos oman arvon tunne on kaikille inmisille tarkeaa, silla Kurjen mukaan (2000,
164) Ander-Egg on sanonut, etta kaikkien ihmisten on saatava kokea itsensa
arvokkaaksi. Osallisuutta ja oman arvon tunnetta tuetaan toiminnassa tarjoa-
malla nuorille mahdollisuuksia kuulua yhteis66n, oppia uutta seka kokea teke-
misen kautta merkityksellisyyden tunteita. Yhtena toiminnan ulottuvuutena on
my0s se, ettei kaikista toiminnassa mukana olevista tule musiikkialan ammatti-
laisia, joten my0s harrastuksellinen seka kasvatuksellinen puoli tulee huomioida

toiminnassa. Eras haastateltavista kertoo:

Meidan pitaa pystya myos tarjoamaan sisaltoja ja kasvun ja ke-
hittymisen paikkoja myds niille nuorille, joille se musa-alan am-
mattilaisuus ei 0o se tuleva elinkeino mutta se on sitten mielekas
harrastus, joka tukee naiden nuorten kasvua ja kehittymista ja vie
elamassa eteenpain. Niin kylla meilla pitaa se nuorisotyo olla
tuossa ehottomasti rinnalla. (H9)

5.3 Nuorisotyollinen nakokulma

Parhaimmillaan toiminta nayttaytyy seka musiikkialalla ettd nuorison parissa
uskottavalta ja uskottavuuden tulisikin olla myds sen viestinnan ytimessa. Toi-
minnassa kuitenkin toteutetaan, tai ainakin tulisi toteuttaa, nuorisotyéta ja mu-
siikillisen ohjauksen ohessa nuoria tuetaan heidan yksildllisten tarpeidensa
mukaisesti. Aineiston mukaan nuorisotydn ja musiikillisen toiminnan edistami-

sen valisissa painotuksissa oli suuria kaupunkikohtaisia vaihteluja. Joissain
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kaupungeissa toimintaa tehtiin nuorisotyd edella kun taas toisaalla keskityttiin
musiikkiin ja nuorisoty0 jai taka-alalle. Talla painotuksella on aarimmaisen

suuri merkitys toiminnan vakiinnuttamisen kannalta, silla toiminnan vakiinnut-
taminen oli huomattavasti todennakdisempaa niissa kaupungeissa, joissa pai-
notettiin nuorisotydllistd nakdkulmaa kuin niissa kaupungeissa, joissa paa-

paino oli musiikillisessa toiminnassa ja nuorisotydn osuus vahaisempaa. Nuo-
risotydllinen ote nakyi esimerkiksi niin, ettd nuorten kanssa haluttiin viettaa ai-

kaa, eika toiminta ollut niin suorituskeskeista. Eras haastateltavista kertoo:

Elikka meilla oli aika intensiivista se toiminta verrattuna niihin kau-
punkeihin, joilla ei ollu tammaista varsinaista pienryhmatoimintaa,
elikka joilla bandit treenas itekseen ja sit ne meni studioon ja siella
studiossa sitten hinkattiin. Etta vahan erilaisella toimintamallilla
mentiin, me haluttiin ottaa siihen nimenomaan tata nuorisotyollista
otetta. Elikka siis sita etta se ei 0o pelkastaan sita semmosta suo-
rittamista vaan me myodskin haluttiin, ettd me ollaan niitten nuorten
kanssa. (H10)

My@és erilaiset nuoruuden kasvukivut nakyivat haastateltavien mukaan toimin-
nassa ja esimerkiksi erilaisia eldamanhallintaan liittyvia asioita puitiin nuorten
kanssa toiminnan ohessa. Nuoruus on hankalaa aikaa ihmiselamassa ja eten-
kin erilaisissa nivelvaiheissa syrjaytymisen riski kasvaa huomattavasti. Kriitti-
sia nivelvaiheita nuoruudessa vaikuttaisivat olevat erilaiset siirtymat koulutus-
jarjestelman sisalla seka opintojen jalkeen tydelamaan sijoittuminen (Makinen
2015, 104, Tereskan 2015, 16 mukaan). Tuen tarve luonnollisesti korostuu
hankalissa elamantilanteissa mutta kylla kaikille nuorille on tarkeaa tulla kuul-
luksi, saada onnistumisen kokemuksia ja tukea seka tuntea kuuluvansa johon-
kin — olla osallinen jotain. THL:n mukaan (2018) ammatti ja tyé maarittelevat
omalta osaltaan paitsi ihmisten identiteettid myds heidan paikkaa ja asemaa
yhteiskunnassa ja pitkaan jatkunut tyéttdmyys voi johtaa sosiaaliseen syrjayty-
miseen. Muun muassa tahan Rock Academy Finland -toimintamallilla pyritaan
vaikuttamaan tarjoamalla pitkajanteista ja suunnitelmallista toimintaa, jotka tu-
kevat arjen hallintaa seka mielekkaita uravaihtoehtoja, jotka saattavat johtaa
tydhon tai koulutukseen hakeutumiseen. Osalla toiminnassa mukana olevista
elamantilanne oli murroksessa esimerkiksi ty6ttomyyden vuoksi ja he saivat

toiminnasta rytmia ja sisaltdéa elamaansa:

Musiikki on valine. Ja tottakai kun niiden bandien kans tehtiin niin
tottakai oli aina pyrkimys, etta siita tulee paras biisi ikina ja nain
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pain pois mutta kyllahan se meidan tapa toimia, ja saada ne nuo-
ret kokoontuu tanne, ja saada ne pysyy mukana jossain toimin-
nassa ja taas tukee sita kautta niita. Kuten sanoin, ettd monet oli
siina vaiheessa, etta oli haastavia elamanvaiheita, joko ei 0o
paassy opiskelee, tdihin tai mihinkaan vaan ne on vaan kotona
tyéttdmana ja soittelee kitaraa. Ja sit tulee mahdollisuus olla mu-
kana, niin... Nadhan on aina vahan niitd haastavia juttuja kun
nuorisoty0ssa ei pystyta oikein mittaa, ettd mika se hyoty yhteis-
kunnalle on siita, etta ne kaverit on jossain toiminnassa mukana.
(H6)

Toisaalla taas tavattiin elamanhallintaan liittyvia pulmia, joita ratkottiin toimin-

nan lomassa:

Siella on paljon nuoria, joilla ei ole vakavasti otettavaa aikuiskon-
taktia. Omista vanhemmista ei valttamatta oo siihen. Sielta tulee
semmoista ihan perus perus elamanhallintaa koskevia kysymyk-
sia ja he on kokenut et meidan kans naista asioista on helppo ju-
tella kun se musiikki on se yhteinen nimittaja. Ja sit tehdaan kui-
tenkin se kaks vuotta ainakin t6ita niin sa opit luottamaan kun sa
olet tekemisissa niin paljon. (H1)

Toiminnan pitkakestoisuus on tarkeaa, silla se paitsi antaa mahdollisuuden
puuttua tilanteisiin heti niiden iimetessa mutta myds edesauttaa luottamuksen
rakentumisesta nuorten ja ohjaajien valille, joka taas madaltaa nuorten kyn-

nysta avautua asioistaan ohjaajille. Eras haastateltavista kertoo:

Sen rotaation aikana, kun nuorethan oli sen kaks vuotta siina, niin
siina tuli erindisia asioita sitten ilmeni. Elikka, etta sit siina tarvittiin
myds sitd nuorisotydn ammattilaista sitten siina rinnallakulkijana ja
niita asioita sitten myds siind musiikin lomassa puitiin ja siita oli
apua. Ja musiikki niin kuin ylipaatéan on hemmetin hieno valine
nuorten kanssa keskusteluun. (H4)

Rock Academy Finland -toimintamallin integroiminen yhdeksi nuorisotyon vali-
neeksi vaikuttaisi aineiston mukaan kytkeytyvan vahvasti toiminnan vakiinnut-
tamiseen. Kysyttaessa haastateltavalta vakiinnuttamiseen vaikuttaneista kay-

tanteista, han vastaa nain:

Kyl ma edelleenkin sanon, etta tehty hyva tyo tuottaa tulosta, joka
on nakyny sitten siella meidan johdossa. Etta he naki, etta taa on
hyvaa toimintaa ja sen puolesta puhuvat, etta sita rahoitusta sii-
hen saahaan. Ja nimenomaan painotan sita osallisuutta ja nuori-
sotydllista nakdkulmaa, mika meilla tassa on ollu, niin tottakai se
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on siihen vakiinnuttamiseen varmasti vaikuttanut. Etta se on osa
tata nuorisotydn kokonaisuutta. (H4)

Eras haastateltavista taas koki, etta toiminnan tulee olla nimenomaan nuoriso-

tyota, jotta sen toteuttaminen ylipaataan on perusteltua:

Mun mielesta se [nuorisoty0, kirj. huom.] oli perustelu sille, et
minka takia me voidaan tammainen projekti ottaa ja minka takia
me halutaan sitoa kaksi nuorisotyontekijaa, jotka on kuitenkin
palkkatydssa nuorisotilalla. Heidén omaa musiikillista osaamista
hyddynnettiin tdssa toiminnassa niin nimenomaan haluttiin, etta
meilla on se nuorisotyollinen ote ja karki koko ajan tassa ja sita
halutaan edelleenkin. Koetaan tosi tarkeana se, ettéd naa saannol-
liset, pidempiaikaiset prosessit tuottaa kaikille enemman ja se on
sita nuorisotydta kulttuurisin menetelmin. (H10)

Kuten sanottu, nuorisotyollinen tydote oli vahvempi niissa kaupungeissa,
joissa toiminta vakiintui kuin niissa, joissa se tyrehtyi taysin hankerahoituksen
myota. Aineiston perusteella nuorisotydlla vaikutettiin positiivisesti nuorten ela-
maan mutta myos kyettiin perustelemaan toiminnan tarpeellisuutta ja vaikutta-
vuutta, joka nahtavasti edesauttoi jatkorahoituksen saamisessa. Nain ollen
nuorisoty0 on avainasemassa Rock Academy Finland -toiminnan vakiinnutta-
misessa ja sita voitaneen kutsua jopa yhdeksi sen kulmakiveksi. Eras haasta-
teltavista toteaa nuorisotydn suhteesta toiminnan vakiinnuttamiselle seuraa-

vasti:

Siindhan se on sitten se niin sanotusti itseaan ruokkiva keha, etta
jos jollekin tdmmdiselle toiminnalle nahdaan tarve, niin sita on sit-
ten helppo perustella ja se on helppo sitten toteuttaa. (H5)

5.4 Viestinta ja nuorten tavoittaminen

Rock Academy Finland -toiminta on hyvin kahtia jakautunutta, silla siina yhdis-
tetdan kaksi taysin toisistaan poikkeavaa alaa: musiikkiala seka nuorisotyo.
Naiden yhteensovittaminen voi toisinaan olla hankalaa mutta oikeanlaisen
viestinnan avulla tata voidaan helpottaa. Keskeista on se, millainen kuva toi-

minnasta annetaan ulospain:

Kylla tietysti meilld on se tulokulma ilman muuta nuorisotydllinen.
llIman muuta se mutta se on tietysti tammaoinen kuvio, ettda minka
nakoinen kuva siita sitten julkisuuteen annetaan. (H5)
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Kuvio on monimutkainen mutta pahkinankuoressa naiden yhdistaminen tapah-
tuu seuraavasti: Musiikkiala ja alan ammattilaiset tuovat toiminnalle uskotta-
vuutta kun taas nuorisotydn avulla vaikutetaan nuorten elamanpolkuihin, joka
luo myds toiminnalle perusteet. Toimintatapaa voidaankin kuvata niin, etta
musiikkiala ja kaikki musiikkitoiminta, todella ammattimaisesti ja laadukkaasti
toteutettuna, toimii ikdan kuin Rock Academy Finland -toiminnan julkisivuna
ulospain kun taas nuorisotyd on ns. piilotettu toiminnan rakenteisiin. Eli vaikka
nuorisotyota tehdaankin toiminnassa paivittain, sen ei valttamatta haluta naky-
van niin vahvasti ulospain, silla "nuorisotydn leima” saattaisi heikentaa toimin-
nan uskottavuutta paitsi nuorten mutta myos alan ammattilaisten silmissa. Ai-
neiston perusteella on selvaa, etta viestinta, ja etenkin viestin muotoilu, on
merkittavassa roolissa paitsi toiminnan uskottavuuden luomisessa myds nuor-

ten tavoittamisessa. Eras haastateltavista kertoo nain:

Me ollaan puhuttu siitd koko ajan kun taa liikkkuu kahdella tasolla,
eli se mitd mediaan puhutaan pyorii ton musiikin ymparilla ja sitten
on se sosiaalinen nuorisotyd. Niin eihan me nyt siita ruveta tuolla
lehtien palstoilla retostelemaan, etta nyt kaikki syrjaytyneet nuoret
tulkaa meille. Se ei toimi niin. Mutta sit kun me puhutaan omassa
tydyhteisdssa omille esimiehille, poliitikoille, lautakunnille, niin kyl
me siella kerrotaan naita tarinoita. (H1)

Mutta vaikka toiminnassa musiikkia kaytetaankin nuorisotydn valineena, jolla
nuoriin saadaan kontakti, toteutetaan myos musiikin tuotanto ammattimaisesti.
Silla jos toiminta ei olisi musiikillisesti ammattimaista, ei se myodskaan olisi
houkuttelevaa nuorten, eika myoskaan musiikkialan ammattilaisten silmissa.
Laadukas toiminta siis helpottaa osaltaan myds viestintaa, silla mita laaduk-
kaammaksi nuoret kokevat tuotteen, sita houkuttelevampaa toiminta on koh-
deryhman silmissa. Mutta kuinka sitten saada viesti laadukkaasta toiminnasta

tehokkaasti kohderyhmalle?

Lotta Luukka (2017) keskittyi opinnaytetydssaan sosiaalisen median kampan-
joiden tekemiseen nuorille ja koska myds Rock Academy Finland -toiminnassa
sosiaalinen media on paaasiallinen nuorten tavoittamisen keino, voidaan tie-
toa hyddyntaa mainiosti myos tassa kontekstissa. Luukka sanoo (2017, 28),
etta olipa kampanja suunniteltu kenelle hyvansa, taytyy sen kohderyhma valita
tarkasti ja tutkia sen kayttaytymistapoja seka taustoja, silla kunnon taustatyolla

voidaan vaikuttaa kampanjan lopulliseen onnistumiseen. Hanen mukaansa
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taustatydn peruskysymyksia, joihin tulisi pyrkia vastaamaan jo alkuvaiheessa
ovat: Missa kohderyhma viettaa aikaansa, mita he siella tekevat ja kenen
kanssa, milloin, miten ja miksi. Naiden kysymysten tarkoituksena on selvittaa
kohderyhmalle ajankohtaisia ja kiinnostavia aiheita seka heidan tarpeita — si-
sallén luominen on helpompaa, jos tuntee kohderyhmansa kuin ystavan. Silla
kun viestin sisaltd on aidosti nuorten mielesta kiinnostavaa, ajankohtaista ja
vastaa heidan tarpeisiinsa, on se todennakdisesti helpommin lahestyttavaa.
(Luukka 2017, 28.) Ja kukapa tuntisi kohderyhman paremmin kuin kohderyh-
man jasenet? Juuri tasta syysta myds se nuorisotydn nakokulma, etta toiminta
on nuorista l1ahtevaa ja he itse osallistuvat sen toteuttamiseen, kytkeytyy vah-
vasti myds viestintaan. Aineiston mukaan nuorten tavoittaminen seka toimin-
nan uskottavuuden todistelu nuorten parissa tuntui olevan useassa kaupun-

gissa ongelma. Eras haastateltavista kertoo nain:

Ja toisaalta tammoistakin palautetta olen saanut, etta ikaan kuin
vahan vanhemmat nuoret musiikin harrastajat kokivat, etta he ei-
vat halua olla mukana tammadisessa ikaan kuin bandikoulu -tyyp-
pisessa toiminnassa. [Haastattelija: Eli se koettiin tavallaan nuo-
risotydksi, vai?] Just nain! Ja sitten tietysti se, etta kuinka paljon
vaikuttaa etta jos naa on naita tammaosta kau punkien ja var-
sinkin nuorisopalveluiden jarjestamaa toimintaa. (H10)

Samoilla linjoilla oltiin my0s toisaalla, jossa kamppailtiin myds paljon nuorten

tavoittamisen ja heidan toimintaan houkuttelun parissa:

Tai voiko siina olla joku taalla kylassa, etta kun se on nuoriso-
tydsta lahtdisin, niin siina on niin vahva tavallaan leima. Tuollakin
kuitenkin iso osa bandeista oli niita, etta puolet vahintaan ban-
dista oli aina taysikaisia. Jos meidan kohderyhma taalla on aina
profiloitunut 13-17-vuotiaisiin, niin ma luulen et siinakin on osa-
semmonen-leima, etta se ei valttamatta ollut uskottavaa niille ban-
dilaisille, jotka on opiskeluiassa tai nuoria-aikuisia. Ma veikkaan,
etta siind on osaltaan se, etta... Kaikessa se nuorisoty6 ei aina
ole niin kuin paras klangi. (H6)

Juuri nuorisotydn leima koetaan aineiston perusteella hankalaksi, silla useissa
kaupungeissa osa iakkaammista nuorista karttaa toimintaa jos se on nuoriso-
tydn jarjestamaa, silla se koetaan helposti puuhasteluksi tai nuoremmille

suunnatuksi. Eraassa kaupungissa toimintaa toteutti nuorisopalveluiden sijaan

yhdistys, joka edesauttoi toiminnan uskottavuuden luomista:
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Me ollaan yhdistys ja se anto uskottavuutta myos niiden bandien
silmissa, eika se tuntunut etta mitdan nuorisoty6ta tehtaisiin. (H8)

Aineiston perusteella avaimet uskottavuuden rakentamiseen vaikuttaisi 10yty-
van nuorisotydn “piilottamisesta” julkisuudesta toiminnan rakenteisiin seka
musiikkialan ammattilaisten tuesta. Viestinnassa kannattaa siis hyédyntaa ole-
massa olevaa musiikkialan verkostoa, jotta toiminta nayttaytyisi nuorten kan-
nalta riittdvan uskottavalta. Rock Academy Finland on verkostoitunut katta-
vasti musiikkialalla, joka mahdollistaa myds valtakunnallisesti vakuuttavien

viestinviejien kayttamisen. Eras haastateltavista kertoo:

Mikaan nuorisotoimi tdssa maassa ei pysty jarjestamaan yksin
niin vakuuttavaa toimintaa, et se ois niiden nuorten silmissa jarke-
vaa — — [Verkostosta kysyttaessa:] Tohon pystyy listaamaan ihan
minka tahansa musiikkiin sidoksissa olevan, aanentoisto, mediat,
soittajat, levy-yhtiot, agentuurit, kaikki. Ei ole sellaista segmenttia
musiikkibisneksesta, missa ei olis verkostoa olemassa — on ne sit
lakiasioista lahtien laatikon tyontamiseen keikoilla, niin kaikki on-
nistuu. (H1)

Verkostot voivat parhaillaan toimia viestinviejana myods pyytamatta, silla tiedo-
tusvalineet seuraavat kenttaa aktiivisesti. Nain on kaynyt esimerkiksi silloin
kun klinikkaa on ollut pitamassa riittdvan tunnettu henkild. Nain kertoo eras

haastateltavista:

Ja sehan oli nakyvyytta, etta meilla kdy suomen huippumuusikoita
luennoimassa ja opastamassa meidan bandeja, etta kylla se tie-
dotusvalineitda myoten siita oltiin kiinnostuneita. (H4)

Viestinta ja etenkin nuorten tavoittaminen on haastavaa. Tahan vaikuttanee
osaltaan se, ettd nuorten uudet trendit ja ilmi6t paitsi leviavat mutta myos ka-
toavat nuorten parissa erittain nopeasti (Hollis 2016, Luukan 2017, 28 mu-
kaan). Nuorten tavoittamiseksi sosiaalisessa mediassa, tulisi viestinnan toteut-
tajan siis ymmartaa kohderyhman kayttaytymista seka sen taustatekijoita.
Tama on haasteellista, silla aineiston mukaan sosiaalisen median viestintaa
toteuttavat paaosin ohjaajat oman tydnsa ohessa, eika heilla valttamatta ole
koulutusta markkinointiin ja viestintadan. Nain kertoo eras haastateltavista kun

hanelta kysyttiin, oliko heillda haasteita nuorten tavoittamisen suhteen:
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No kylla oli. Ja onhan se edelleenkin, etta tavallaan musiikinhar-
rastajien nuorten esiin kaivaminen, etta heidat I0ytaa jostakin yli-
paatansa niin kyllahan siina haastetta on kerrakseen. Et se on
ihan tanakin paivana, et sanotaan aika laskeva trendi ollu jo jon-
kun aikaa ylipaansa banditulkinta/rock-musiikki, ikava kylla. Et
niitd harrastajia kylla on mut rock academyssa oli tosi vaikea ta-
voittaa. Et ma muistan, et me jarjestettiin erilaisia katselmuksia ja
niita koitettiin markkinoita. Joko se markkinointi ei tavoittanu niita
nuoria tai sit tammaiset bandikilpailut ei kiinnostanut. (H10)

Samojen asioiden kanssa painittiin myos toisaalla:

Joo, ma luulen etta ei me ihan onnistuttu siind, etta kaikki bandit
kaupungissa ois tiennyt aiheesta. Tama on kuitenkin sen kokoi-
nen kyla, etta luulis etta taalla nuorta muusikon alkuakin on pilvin
pimein. Etta tavallaan mitka ois sit ollu niita oikeita kanavia mark-
kinoida sita toimintaa, saada siihen semmosta volyymia, etta
ikdan kuin se osoittaa, etta ilman tata me ei parjata, niin sitd me ei
ehka saavutettu. (H6)

Nuorten tavoittaminen oli aineiston mukaan haastavampaa etenkin suurem-
missa kaupungeissa. Se, miksi isommissa kaupungeissa oli haasteita 10ytaa
toimintaan nuoria, jai hamaran peittoon mutta tahan vaikuttanee ainakin yksin-
kertaisesti suurempi ihmismaara seka myos mahdolliset samantyyliset paal-
lekkaiset toiminnot, joita osassa suuremmista kaupungeista jo toteutettiin.
Mutta mikali toiminnasta kiinnostuneita nuoria kaupungissa on, niin kuinka hei-
dat sitten 16ytaa? Ainakin oikeiden tiedotusvalineiden valitseminen seka Kiin-

nostava sisaltd ovat avainasemassa:

Mutta tassa tulee niita haasteita eteen kun puhutaan nuorista koh-
deryhmana kun ne ei lue lehtia, et mita kautta sa valitat sita vies-
tia. Periaattessa kaikki noi SoMen kanavat tarttis olla hallussa ja
siina me ei varmaan onnistuttu siina alussa, kyl me oltiin siel Fa-
cebookissa vaan. (H1)

Aineiston perusteella paras valine, jolla nuoria saavutetaan on sosiaalinen
media, joista suosituimpia toimijoiden keskuudessa olivat Facebook seka In-
stagram, jotka ovatkin Ylen teettaman tutkimuksen mukaan WhatsAppin jal-
keen kaytetyimpia sosiaalisen median kanavia suomessa (Kallunki 2018).
Myos WhatsApp oli tosin yksi tarkea nuorille tiedottamisen valine eraalla toimi-
jalla tana paivana. Samaisen Ylen teettaman tutkimuksen mukaan Snapchat
on selkeasti nuorten palvelu, silla nuoria viehattaa hetkellisyys seka se, etta

viestit katoavat (Kallunki 2018). Kiinnostavan sisallén luominen taas on aivan
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oma taiteenlajinsa mutta formaatteina videot ja kuvat koettiin aineiston mu-
kaan kiinnostavimmiksi. Eraassa kaupungissa viestinnassa ollaan onnistuttu

aktiivisuuden ja kovan tyon kautta:

Mun mielesta me ollaan kylla onnistuttu saavuttaa hyvin nimen-
omaan somen kautta. Ja sehan edellyttaa, ettd somessa ollaan
aktiivisia, etta nuoret sitten viittii ja jaksaa seurata ja siina ollaan
onnistuttu. Sinne ollaan laitettu paljon videota, kuvaa erinakdisista
tapahtumista, ettd me ollaan siina aktiviisia. (H9)

Formaattina videokuva koettiin senkin vuoksi erittain toimivaksi, etta sen
avulla voitiin helposti myds perustella toiminnan tarpeellisuutta ja vaikutta-

vuutta paattajille seka lahijohtajille:

Viimeksi esimerkiksi meilla oli eilen lautakunnan kokous, jossa
kaytiin nuorisotydn ajankohtaisi asioita I&pi niin siina sitten lauta-
kunnan jasenille esiteltiin viime kesalta semmoinen kolmen mi-
nuutin videon patka, jossa kaytiin Iapi tatd meidan musatoiminnan
sisaltéa ja vahvuuksia. Tykkasivat kylla kovasti siita ja elavoittaa-
han se semmoinen kummasti esitysta. (H9)

Toiminnan tarkeyden korostaminen poliitikoille ja muille paattgjille on tarkeaa
vaikuttamisty6ta ja vakuuttavasti tehtyna edesauttaa vakiinnuttamista. Vaikut-

tamisty0 vie aikaa ja vaatii aktiivisuutta:

Se on yks haaste varmaan siina vakiinnuttamisessa, et naista pi-
tda vaan puhua. Meita kutsutaan ja me mennaan itte ja kyllastymi-
seen asti me kaydaan eri foorumeilla kertomassa naista asioista.
(H1)

Aineiston mukaan viestinnalla voidaan vaikuttaa toiminnan vakiinnuttamiseen
kahdella tavalla: 1) onnistutaanko toiminta esittelemaan kohderyhmalle siten,
etta se on heidan keskuudessaan uskottavaa ja kiinnostavaa seka 2) silla saa-
daan perusteltua toiminnan tarpeellisuutta organisaation johtoportaalle ja
muille paattaville elimille. Se, kuinka onnistunut viestinta rakennetaan tai mika
toimii missakin kaupungissa ei aineistosta selvia. Haastatteluista kuitenkin il-
meni viitteitd siita, etta ollakseen kiinnostava sosiaalisessa mediassa, on
sinne tuotettava aidosti kohderyhmaa kiinnostavaa sisaltdéa. Tassakin siis
laatu ratkaisee. Luukan mukaan (2017, 28) Wegert (2016) on sanonut, etta
2000-luvulla ja sen jalkeen syntyneet, eli Z-sukupolvi, vaistoaa markkinoinnin

jo kaukaa ja on varsin varauksellinen kliseisia mainoksia kohtaan. Ja vaikka
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sanotaankin nuorten keskittymiskyvyn olevan lyhyt, he kylla jaksavat katsoa
materiaalia, sen taytyy vain olla poikkeuksellisen laadukasta, jotta Z-sukupol-
ven edustajat kiinnostuvat siita tarpeeksi. (Wegert 2016, Luukka 2017, 28 mu-
kaan.) Oma mielipiteeni on, etta tavoittaakseen jonkin tietyn kohderyhman,
kannattaa kysya siihen kuuluvilta henkil6iltd kuinka se tehdaan. Eli tavoittaak-
sesi nuoria, kannattaa haastatella nuoria ja selvittaa asia suoraan heilta. Eras

haastateltavista kiteytti viestinnan haasteet nain:

Viestinta on aina hankalaa ja siind ois aina parannettavaa. (H1)

6 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen tekeminen oli todella mielenkiintoista ja silmia avaavaa.
Ennen tydn aloittamista minulla ei ollut minkaanlaista kasitysta siita, mitka
asiat vakiinnuttamiseen voisivat vaikuttaa, joten I1ahdin tydhon avoimin mielin
ja terveella uteliaisuudella. Hanketydskentely ja hankkeiden vakiinnuttaminen
olivat minulle melko abstrakteja kasitteita ja niista oli paikoin vaikea saada
kiinni. Ja ovat ne sita paikoitellen toki vielakin, silla vaikka nyt osaankin eritella
Rock Academy Finland -hankkeen vakiinnuttamiseen vaikuttavia tekijoita, ei-
vat ne valttamatta pade kaikkiin hankkeisiin. Onkin erittdin huomionarvoista,
etta vaikka taman tyon lopputuloksia voidaan varmasti osittain hyddyntaa
myds muissa nuorisotydhon liittyvissa hankkeissa, eivat nama kuitenkaan ole
yleispatevia hankkeen vakiinnuttamisen saantéja. Jokainen organisaatio ja
hanke on yksildllinen, joten myds niiden vakiinnuttamista tulee tarkastella yksi-
I6llisesti. Mielestani ainoa taysin yleistettavissa oleva I0ydos on, etta jos hank-
keen tuottama sisaltd tai tuote ei ole sille suunnitellun kohderyhman mielesta

riittdvan laadukasta, ei sen tuottamista sellaisenaan kannata jatkaa.

Toimeksiannon yhteydessa maaritellyt haastatteluiden keskeisimmat aihepiirit
seka lista haastateltavista rajasivat tutkimusta mielestani juuri sopivasti. Li-
saksi joitain haastattelukysymyksia ja niiden teemoja pohdittiin yhdessa toi-
meksiantajan kanssa. Tyon rajaus seka apu haastattelukysymysten kanssa
helpottivat tydn tekemista huomattavasti. Mielestani tutkimus onnistui hyvin ja
vaikka voisinkin, en tekisi tydssa mitaan toisin. Myos tutkimustehtava voidaan

katsoa onnistuneeksi, silla hankkeen vakiinnuttamiseen selkeéasti vaikuttavia
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tekijoita 1oydettiin useita kappaleita. Koska nuorisotydn alan hankkeiden va-
kiinnuttamista on tutkittu niin vahan, voidaan osia taman tyon I0ydoksista pitaa
uutena tutkimustietona. Aineiston perusteella Rock Academy Finland hank-
keen vakiinnuttamiseen vaikuttavat eniten nelja paatekijaa, jotka ovat: toimin-
nan mahdollistajat, toiminnan laatu, nuorisotydllinen nakdkulma seka viestinta

ja nuorten tavoittaminen.

Toiminnan mahdollistajiin luetaan organisaation henkilo- ja tilaresurssit. Va-
kiintumiseen vaikutti huomattavasti se, kuinka paljon toimintaa vetavalle oh-
jaajalle oli annettu tydaikaa sen suunnitteluun seka toteuttamiseen ja kuinka
paljon hanella oli muita, hankkeeseen liittymattdmia tehtavia. Useissa tapauk-
sissa henkildresursoinnissa oli epaonnistuttu siten, etta tyontekijoilla oli sa-
manaikaisesti myos useita muita tehtavia, jotka haittasivat Rock Academy Fin-
land -toimintaa, silla tydaika ei riittanyt toiminnan laadukkaaseen toteuttami-
seen. Niissa kaupungeissa, joissa toiminnan ohjaajilla oli vdhemman, tai ei ol-
lenkaan, muita tydtehtavia, oli paitsi itse toiminta, myds sen nuorisotydllinen
nakokulma seka viestinta ja nuorten tavoittaminen laadukasta ja useimmiten
naissa kaupungeissa toiminta myos vakiintui. Toiminnan toteuttamiseen ei siis
riita se, etta tydntekija saa kayttaa hieman tydaikaansa toimintaan muiden teh-
tavien ohessa, vaan sen laadukas toteuttaminen vaatii riittavasti aikaa ja tyo-
tunteja. Tilaresurssien kannalta vakiinnuttamista edistaa organisaation jo ole-
massa olevien tilojen kaytto ja sita puolestaan hankaloittaa hankerahalla orga-
nisaation ulkopuolelta vuokratut tilat. Lisaksi on huomioitavaa, etta tiloja tulisi
voida hyddyntaa toiminnassa joustavasti ja pitkakestoisesti, eli mielellaan
useita paivia kerrallaan. Parhaaseen lopputulokseen paastaan jos tilankayttdéa

hallinnoivat samat henkildt kuin Rock Academy Finland -toimintaa.

Toiminnan laatu on riittdvien resurssien lisaksi erittain oleellinen osa taman

hankkeen vakiinnuttamista ja vaikuttaa liséksi huomattavasti myos nuorten ta-
voittamiseen seka toiminnan nuorisotydlliseen nakdkulmaan. Toiminnan laa-

dukkuuden maarittelevat paaasiallisesti sen kohderyhma, eli kun toiminta hou-
kuttelee nuoria ja he kokevat hyotyvansa siita, voidaan sita pitda laadukkaana.
Aineiston perusteella laatuun vaikuttavat kolme tekijaa: nuorten saama henki-
I6kohtainen ohjaus, musiikkialan ammattilaisten tuki seka toiminnan monimuo-

toisuus ja nuorten osallisuus. Monimuotoisuudella tarkoitetaan sita, etta toi-
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mintaan sisallytetaan itse soittamisen ja saveltamisen lisaksi myés muuta toi-
mintaa, kuten musiikkialaan kiinteasti sidoksissa oleviin ammatteihin, koulu-
tuksiin ja tydomahdollisuuksiin tutustumista. Osallisuus taas vaikuttaa toimin-
nan laatuun siten, etta nuoret kokevat hyotyvansa toiminnasta kun he saavat
itse vaikuttaa toimintaan ja esimerkiksi toteuttaa tapahtumatuotantoon liittyvia
tehtavia itsenaisesti ohjaajan tukemana. Nuorten osallisuutta tuetaan myos
erilaisten oppilaitosyhteistdiden, kuten toimintojen opinnollistamisen, seka tyo-
paja- ja oppilasyhteistdiden kautta. Lisaksi laadukkuuteen vaikuttavat osaltaan
myds musiikkialan ammattilaiset. Kun ammattilaiset kokevat toiminnan riitta-
van tarpeellisena ja hyoddyllisena, he tekevat mielellaan yhteistyota ja nain toi-

minta sailyttda laadukkuutensa.

Toiminnan nuorisotyollinen nakékulma on yksi tarkeimmista vakiinnuttami-
seen vaikuttavista tekijoista. Toiminta vakiintui ainoastaan niissa kaupun-
geissa, joissa nuorisotyd oli toiminnan ytimessa. Nuorisotydn vahva vaikutus
toiminnan vakiinnuttamiseen johtuu pitkalti siita, etta toimintaa pyritdan vakiin-
nuttamaan juuri kunnan nuorisopalveluihin seka siita, etta nuoret itse kokevat
hyotyvansa myds musiikin ulkopuolisesta tuesta. Toiminnalla tuetaan nuorten
kasvua ja kehitysta seka vaikutetaan heidan elamanpolkuihin. Silla pyritaan
ehkaisemaan nuorten syrjaytymista tukemalla heidan osallisuutta yhteisdssa
ja yhteiskunnassa seka tarjoamalla heille mielekasta, pitkajanteista ja suunni-
telmallista toimintaa, joka myos tukee heidan arjen hallintaa. Tydskentelyn pit-
kakestoisuus mahdollistaa luottamuksen syntymisen nuorten ja ohjaajien va-
lille. Ohjaajien tehtava on tukea, vahvistaa ja innostaa nuoria seka yksil6ina
etta yhteisdina. Rock Academy Finland -toiminnassa onkin havaittavissa so-
siokulttuurista innostamista, joka perustuu juuri yhteisodllisyyteen, sosiaaliseen
vahvistamiseen seka innostamiseen, joiden Iasnaoloa toiminnassa parhaim-

millaan kuvaa mielestani hienosti eraan haastateltavan kommentti:

Se oli hemmetin hieno huomata, etta ne eivat valttamatta tunte-
neet toisiansa ennen, siita tuli hemmetin tiukka porukka sitten. Ja
on edelleenkin. Nama bandit, ketka tadssa on mukana niin niista
tulee kavereita keskenaan ja toinen toistansa tukien mennaan
etidpain. Ja soittelevat jos joltakin puuttuu basisti jossain, niin siita
bandista lahtee basisti soittelemaan sinne, etta se on tammaosta.
(H4)
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Konkreettisella tasolla nuorisotyé nakyy toiminnassa muun muassa siten, etta
nuorten kanssa halutaan yksinkertaisesti viettaa aikaa, eika toiminta ole jatku-
vasti liian suorituskeskeista. Yksi suurimmista yksittaisista syista, miksi nuori-
sotydllisella nakdkulmalla on niin suuri vaikutus toiminnan vakiinnuttamiseen
on, etta toiminnan tarvetta kuntien nuorisopalveluissa voidaan perustella juuri-
kin sen nuorisotydllisella vaikuttavuudella. Hyvaksi havaittu tydkalu vaikutta-
vuuden todentamiseen on toiminnan dokumentointi seka nuorten tarinoiden
kerdaaminen ja niiden tydstaminen esimerkiksi videon muotoon. Mutta vaikka
nuorisotydlla voidaankin edistaa toiminnan vakiinnuttamista, voidaan silla
my0ds vaikeuttaa sita. Jos toiminnassa on vahva nuoristyon "leima”, voi tama
kaantya itseaan vastaan siten, ettei toiminta nayttaydy houkuttelevalta nuorten

silmissa. Viestinnan suhteen tulee siis olla hyvin tarkkana.

Viestinta ja nuorten tavoittaminen Rock Academy Finland -hankkeessa on
erittain haastavaa, silla toiminta on kaksijakoista — toisaalta siina taytyy toteut-
taa vahvasti nuorisoty6ta mutta toisaalta taas taytyy olla uskottava seka mu-
siikkialan, ettad nuorten silmissa. Toiminnan ytimessa taytyy pitda musiikki ja
nuorisotyon tulee olla ikdan kuin piilotettuna” toiminnan rakenteisiin siten,
ettei se nayttaydy nuorille liian ilmiselvasti, vaan pikemminkin luonnollisena ih-
misten valisena keskustelusuhteena. Viestinnalla onkin erittain suuri merkitys
juuri siind, millainen kuva toiminnasta annetaan ulospain ja kuinka sen uskot-
tavuus rakennetaan. Toiminnan uskottavuutta voidaan lisatd muun muassa

hyodyntamalla musiikkialan ammattilaisia viestinnassa.

Haastatteluaineiston mukaan nuorten tavoittaminen on haastavaa ja sen
kanssa on joutunut kamppailemaan enemman tai vahemman lahes jokainen
haastateltavista. Nuorten uudet trendit ja ilmiot paitsi levidvat mutta myos ka-
toavat nuorten parissa erittain nopeasti (Hollis 2016, Luukka 2017, 28 mu-
kaan), mika hankaloittaa osaltaan nuorten tavoittamista. Kaikki haastateltavat
olivat yhta mielta siita, ettd paras kanava tavoittaa nuoria on sosiaalinen me-
dia, josta samaa mieltd on myos Luukka (2017), jonka mukaan markkinoita-
essa nuorille, valikoituu kanavaksi automaattisesti sosiaalinen media. Kuiten-
kin saavuttaakseen nuoria ja saadakseen viestin aidosti perille, taytyy sita var-
ten tehda paljon t6ita. Luukka toteaa (2017, 28), ettd olipa kampanja suunni-

teltu kenelle hyvansa, taytyy sen kohderyhma valita tarkasti ja tutkia sen kayt-
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taytymistapoja seka taustoja, silld kunnon taustatyolla voidaan vaikuttaa kam-
panjan lopulliseen onnistumiseen. Hanen mukaansa taustatyon peruskysy-
myksia, joihin tulisi pyrkia vastaamaan jo alkuvaiheessa ovat: Missa kohde-
ryhma viettaa aikaansa, mita he siella tekevat ja kenen kanssa, milloin, miten
ja miksi. Naiden kysymysten tarkoituksena on selvittda kohderyhmalle ajan-
kohtaisia ja kiinnostavia aiheita seka heidan tarpeita — sisallén luominen on
helpompaa jos tuntee kohderyhmansa kuin ystavan. Silla kun viestin sisaltd
on aidosti nuorten mielesta kiinnostavaa, ajankohtaista ja vastaa heidan tar-
peisiinsa, on se todennakoisesti helpommin lahestyttavaa. (Luukka 2017, 28.)
Aineiston mukaan useassa tapauksessa ongelmaksi muotoutui se, ettei vies-
tintaa toteuttavilla henkildilla ollut siihen tarvittavaa koulutusta saati riittavasti
tybaikaa kaytettavissa, vaan markkinointia ja viestintaa hoidettiin muiden toi-

den sivussa silla tietotaidolla, mika kenellakin oli kaytettavissa.

Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd mikali toimintaa toteuttavassa kaupun-
gissa on musiikin tekemisesta ja soittamisesta innostunutta kohderyhmaa
seka resursseja jatkaa toimintaa hankerahoituksen paatyttya, tapahtuu Rock
Academy Finland -hankkeen vakiinnuttaminen lopulta yksinkertaisimmillaan
seuraavasti: 1) nuoret tavoitetaan laadukkaalla, jatkuvalla ja oikein kohdenne-
tulla viestinnalla. Kun kohderyhma saadaan paikalle, 2) heille tarjotaan laadu-
kasta, nuorisotydllisella otteella toteutettua toimintaa, josta he kokevat hyoty-
vansa ja jossa he kokevat osallisuutta. 3) Lopulta toiminnan tarpeellisuus ja
vaikuttavuus perustellaan sita rahoittavan organisaation johdolle, jossa toimi-
vaksi havaittuja tyokaluja ovat muun muassa toiminnan aikana keratyt doku-
mentoinnit, kuten videot tai kirjalliset tuotokset. Tata materiaalia voidaan hyo-
dyntdaa myos muussa viestinnassa, jonka tuleekin olla jatkuvaa, jotta aiheelle
saadaan mahdollisimman paljon julkisuutta ja tunnettavuutta paitsi nuorison

silmissd myo6s musiikkialalla.

Toiminnan keskidssa on siis kuitenkin koko ajan kohderyhma seka heidan tar-
peet ja mielipiteet. Kun tehdaan toimintaa nuorille, kannattaa kysya heidan
mielipidettaan, silla he tietavat itse parhaiten mita haluavat. Aineistossa koros-
tui huomattavasti nuorisotydllisen nakdkulman vaikutukset hankkeen vakiin-
nuttamiseen. Haastatelluista kaupungeista hanke vakiintui ainoastaan niissa,

joissa toiminta pohjautui vahvasti nuorisotydhon ja nuorten osallisuuden tuke-
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miseen. Poikkeuksena kaksi kaupunkia, joiden toiminnassa nuorisoty0 oli vah-
vasti lasna ja toiminnan jatkoon vaikutti muut seikat; toisessa vakiintuminen
kaatui resurssien puutteeseen ja toinen kaupungeista jatkoi saman tyyppista
toimintaa hieman erilaisella perspektiivilla ja uudella nimella. Nuorisotydn vai-
kutusta hankkeen vakiinnuttamiseen ei siis voida vahatella. Useassa tapauk-
sessa toimintaa toteuttaneet organisaatiot vaikuttivat kayttaneen toimintamal-
lia ennemminkin panostuksena kulttuuriseen tyéhon kuin varsinaisena nuori-
sotydn menetelmana. Tama oli hieman yllattavaa, silla kyseessa on hanke,
joka operoi paaasiallisesti nuorisopalveluiden alaisuudessa. Koska mallia py-
rittiin vakiinnuttamaan nuorisopalveluiden alaisuuteen, tulisi nuorisotydllisen
nakokulman olla toiminnan keskidssa, silla sen tarpeellisuus korreloi toimin-

nan vaikuttavuuden kanssa.

Jatkotutkimusehdotukseksi nousi tutkimuksen aikana niin sanottu hankkeiden
ketjuttaminen, eli jonkin jatkuvan toiminnan rahoittaminen vuodesta toiseen
erilaisin hankerahoituksin. Tama ilmio ei liity Rock Academy Finland -toimin-
taan mutta tuli tutkimuksen aikana vastaan useassa eri kontekstissa. Lopuksi
haluaisin vield painottaa, etta riittavat henkiloresurssit seka tyorauha toi-
mintaa toteuttaville henkildille ovat ehdoton toimintaedellytys ja niihin tu-
lisi jatkossa kiinnittaa tarkemmin huomiota. Kehitysehdotuksina haluaisin mai-
nita viestinnan koulutusten jarjestamisen toimintaa toteuttaville henkildille seka
toimintaan osallistumisen kynnyksen madaltamista, niiltd osin kuin se on mah-
dollista. Jalkimmaista toteutetaankin jo avoimien klinikoiden muodossa mutta
tallaista kaytantomallia voisi kehittda pidemmallekin. Suljettu toimintamalli ko-
ettiin joissain kaupungeissa rajoittavaksi seka lilan pienelle segmentille suun-
natuksi ja avoimella toiminnalla voitaisiin saavuttaa suurempia maaria nuoria.
Viimeisena esitan pohdinnan, onko nuorisopalvelut ainoa oikea organisaatio
toiminnalle, vai voisiko se sijoittua joissain kaupungeissa esimerkiksi kulttuuri-
palveluiden alaisuuteen? Tata voisi soveltaa tapauksissa, joissa toiminnassa
ei jostain syysta haluta toteuttaa nuorisotydta. Toiminta kuitenkin kasvattaa
uusia tekijoitda musiikkikentalle, eika sen vaikuttavuutta suomalaiselle kulttuuri-
toiminnalle sovi vahatella. Mutta toteuttaapa toimintaa mika organisaatio ta-
hansa, lahtee kaikki kuitenkin siita, etta itse toiminta on kohderyhman mielesta

laadukasta ja se kokee hyotyvansa siita.
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Liite 1
Kysymykset uusille yhteistyokunnille

1. Resurssit/hallinto:
a. Millaisia realistisia mahdollisuuksia teilla on resurssien puitteissa
vakiinnuttaa toiminta hankerahoituksen jalkeen?
b. Kuinka organisaationne hallinto on mukana projektissa?
c. Milla tavoin organisaationne johto on sitoutunut hankkeeseen?

2. Vakiinnuttamissuunnitelmat / toiminnan jatko:
a. Onko vakiinnuttamisen suhteen tehty jo jotain suunnitelmia tai
paatoksia?
b. Jos kylla, niin millaisia?
c. Jos ei, niin kuinka toivoisitteko toiminnan jatkuvan hankerahoi-
tuksen jalkeen?

3. Yhteistydkumppanit ja -verkostot:

a. Onko teilla jo yhteistydbkumppaneita toiminnassanne mukana
jaltai jotain yhteistyOkuvioita suunnitteilla?
Jos kylla, niin kerro hieman millaista yhteisty6ta aiotte tehda?
Ja keta yhteistyokumppanit ovat?
Ovatko he sitoutuneita toimintaan pitkajanteisesti?

=

oo

4. Nuoristotyd / nuoret:
a. Onko toiminnan tarve / halu osallistua ilmennyt nuorilta jo etuka-
teen?
b. Miten aiotte dokumentoida / mitata tydnne tuloksia?

5. Viestinta ja vaikuttaminen:
a. Milla tavoin aiotte viestia toiminnastanne ulospain?
b. Enta poliittisiin paattajiin?

6. Vakiinnuttamisen haasteet ja hyvat kaytanteet:
a. Mitka ovat nakemyksenne mukaan vakiinnuttamista edistavia
toimenpiteita?
b. Enta millaisia vakiinnuttamiseen liittyvia haasteita saatatte koh-
data?

7. Mitkd muut asiat mielestasi mahdollisesti vaikuttavat toiminnan vakiin-
tumiseen? Sana on vapaa ja kaikki nakokulmat erittain tervetulleita.

8. Mita odotatte taltd opinnaytetydlta / hankkeen vakiinnuttamissuunnitel-
malta?
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Liite 2/1
Kysymykset edellisen rahoituskauden aikana toimineille kunnille

1. Resurssit/hallinto:
a. Millaisella resursseilla pyorititte toimintaa hankekauden aikana ja
oliko resurssi mielestanne riittava?
b. Jos ei ollut, niin perustele.
c. Kuinka organisaationne hallinto oli mukana projektissa?
d. Milla tavoin (ja missa vaiheessa projektia) organisaationne johto
oli sitoutunut hankkeeseen?

2. Vakiinnuttamissuunnitelmat:
a. Minkalaisia keskusteluja toiminnan vakinaistamisesta kaytiin
hankkeen aikana?
b. Oliko olemassa jotain suunnitelmaa vakiinnuttamisesta?
c. Jos oli, niin millainen ja missa vaiheessa hankekautta?

3. Vakiinnuttamisen haasteet ja hyvat kaytanteet:
a. Millaisia vakiinnuttamiseen liittyvia haasteita kohtasitte hankkeen
aikana?
b. Mitka vastaavasti olivat vakiinnuttamista edistavia hyvia kaytan-
teita?

4. Yhteistydkumppanit ja -verkostot:
a. Oliko toiminnassanne mukana yhteistydkumppaneita tai teittekd
kiinteda yhteistyota joidenkin tahojen kanssa?
b. Keta toimijat olivat ja millaisia yhteistyokuvioita teilla oli?
c. Olivatko yhteistydkumppanit sitoutuneita toimintaan?

5. Nuoret / nuorisotyo:
a. Oliko toiminnan aloittaminen tarvelahtoista / oliko toiminnalle ti-
lausta?
b. Kuinka nuoret kokivat toiminnan?
c. Millaisella nuorisotydllisella otteella tyota tehtiin?
d. Ja saatiinko aikaiseksi tuloksia?

6. Viestinta ja vaikuttaminen:
a. Milla tavoin ja kuinka aktiivisesti viestitte toiminnastanne ulos-
pain?
b. Enta poliittisten paattajien suuntaan?

7. Toiminnan jatko: Jatkuiko Rock Academy -toiminta kunnassanne han-
kerahoituksen jalkeen?
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Liite 2/2

= Jos vastasit KYLLA:

©)

Muuttuiko toiminta hankerahoituksen jalkeen? Ja jos muuttui,
niin miten?

Sailyivatko resurssit samanlaisena?

Ovatko hankekaudella solmitut yhteistydkumppanit edelleen mu-
kana toiminnassa?

Mika organisaatio toimintaa toteuttaa nykyaan ja millaisilla re-
sursseilla?

Mitka olivat mielestasi keskeisimmat syyt siihen, etta toiminta va-
Kiintui?

=>» Jos vastasit El:

@)
@)

Mita olisi pitanyt tehda toisin, jotta toiminta olisi vakiintunut?
Mitka olivat keskeisimmat syyt siihen, ettei toiminta vakiintunut?

8. Mitka muut asiat mielestasi mahdollisesti vaikuttivat toiminnan vakiintu-
miseen / paattymiseen? Sana on vapaa ja kaikki nakdkulmat tervetul-

leita.



