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Taman toiminnallisen opinnadytetydn tavoitteena oli jarjestad varaosat tyékoneiden valmistajien ja
osien kategorioiden mukaan ja tehda niille selkeat hyllypaikat. Tarkoituksena oli rakentaa
Finnsiirto Oy:lle toimiva varaosien varastointijarjestelma, jotta uusi varasto olisi toimiva ja hyllytilat
olisi kaytetty mahdollisimman tehokkaasti. Tarkoituksena oli myds jattaa hieman laajennusvaraa.
Opinnaytetyon toimeksiantaja oli Finnsiirto Oy.

Toimivassa varastointijarjestelméssa tulisi olla niin selkeat hyllypaikat ja hyllymerkinnét jokaiselle
tuotteelle, jotta ulkopuolinenkin henkil6 osaisi hakea oikean tuotteen pelkéllda hyllypaikan
numerolla ja tuotekoodilla. Uusien hyllypaikkojen on tarkoitus olla johdonmukaisia ja selkeité.
Finnsiirrolla ei ollut aikaisemmin minkaanlaisia hyllypaikkoja, joten tassa opinnaytetydssa
kaydaan vaihe vaiheelta lapi hyllypaikkojen uudelleen organisointi ja varastointijarjestelman
rakentaminen. Kaikki osat levitetdan laajalle alueelle ja tunnistetaan ulkonadn ja varaosakoodin
avulla, jonka jalkeen ne jarjestetdén omille hyllypaikoille. Samaan aikaan tehdaan Excel-taulukko
jokaisesta varaosasta. Taulukosta ndhdddn muun muassa varaosanumero, maara seka
yhteishinta.

Tyon tuotoksena saadaan uusi varastointijarjestelma Finnsiirto Oy:lle. Varaston toimivuudessa
havaitaan selkeitd parannuksia, koska ennen varaosat olivat hyllyissa ilman jarjestysta ja
etsimiseen meni paljon aikaa ja uusia varaosia tilattin turhaan. Uuden varaston ansiosta
tyokoneet saadaan nopeammin kuntoon ja asiakkaita pystytdan palvelemaan paremmin.
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CREATING A WAREHOUSING SYSTEM FOR
SPAREPARTS

- Finnsiirto Oy

The purpose of this functional thesis was to arrange the spare parts according to the categories
of the manufacturers and parts and to make clear shelf locations for them. The purpose was to
build a working warehouse system of spare parts for Finnsiirto Oy so that the new warehouse
would operate well, and the shelf locations would be used as effectively as possible. The purpose
was also to leave some room for expansion. The thesis was commissioned by Finnsiirto Oy.

In a working storage system, there should be such a clear shelf locations and labels for each
product, so that an outside person can retrieve the right product with just a shelf humber and
product code. The new shelves are meant to be consistent and clear. The Finnsiirto Oy did not
have any shelf locations in the past, so this thesis is going through the reorganization of shelf
locations and the construction of the storage system step by step. All parts are spread over a
wide area and identified with their appearance and spare part code, after which they are arranged
in their own shelf locations. At the same time, an Excel sheet is filled with information about each
spare part. The sheet shows, for example, the product code, the amount and the total price.

The result of this work is a new storage system for Finnsiirto Oy. There are clear improvements
in warehouse performance, because before the spare parts were on the shelves without order

and searching took a lot of time and new spare parts were ordered unnecessarily. Thanks to the
new warehouse, the machines can be repaired faster, and the customers can be served better.
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Warehousing, spare parts, inventory, warehouse system
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydén aiheena on varaosien varastointijarjestelman rakentaminen Finnsiirto
Oy:lle sen uuteen Liedon toimipisteeseen. Uuteen toimitilaan muuttaminen oli seurausta
tulipalosta, jonka vuoksi varaosat eivat olleet kunnollisessa jarjestyksessa uusissa ti-
loissa. Finnsiirron toimitilat sijaitsevat Liedossa ja Tampereella. Asentajia on myds Uu-
denkaupungin autotehtaalla seka Helsinki-Vantaan lentokentélla. Naissa tydpisteissa on
my0s varaosia, mutta tama opinnaytetyo sijoittuu Liedon toimipisteeseen. Finnsiirto Oy:n
toimintaan kuuluu Hyundain trukkien seka Ausa trukkien/dumppereiden maahantuonti,

josta Hyundain osuus on huomattavasti suurempi ja sen varaosia on eniten.

Toimiva ja selkea varasto on osa tehokasta korjaamoa ja varaosajalleenmyyntia. Se li-
saa yrityksen liikkevaihtoa ja asiakastyytyvaisyytta, kun pystytdan palvelemaan asiakkaita

paremmin ja myymaan varaosia, joiden tiedetaan I6ytyvan suoraan hyllysta.

TyoOn tavoitteena on jarjestaa varaosat tydkoneiden valmistajien ja osien kategorioiden
mukaan, seké tehda niille selkeat hyllypaikat. Tarkoituksena oli tehdd uudesta varastosta
toimiva, tehokas ja kayttaa saatavilla olevat hyllytilat mahdollisimman tehokkaasti seka

pyrkia jattamaan myos hieman laajennusvaraa.

Uusiin toimitiloihin on tulossa Ipn Paternoster varaosatorni. Tydssé pohditaan kuinka va-
raosat tulisi sijoittaa ja mitkéd varaosat laitetaan Pateriin seka mitk& varaosat laitetaan
hyllyihin, jotta ne ovat nopeasti ja helposti saatavilla. Toimiva varasto nopeuttaa asenta-

jien ja muun henkilékunnan ty6ta, jolloin tyd on tehokasta.

Tyon ohessa tehdaén lista ja inventoidaan jokainen varaosa Exceliin ja haetaan niille
hinnat varaosaohjelmista, joka kertoo varaston arvon. Talla hetkella Finnsiirrossa on kay-
tosséd Lemonsoft korjaamo-ohjausjarjestelma, joka on enemman tehdaskayttéon suun-
niteltu ja siella ei ole kaikkia varaosia kirjoilla. Vuoden 2019 syksyn aikana Finnsiirtoon
on tulossa Automaster, joka on huomattavasti kehittyneempi ja parempi korjaamokéayt-
toon. Varaosat pystytddn siirtamaan Excelistd Automasteriin, jonka jalkeen varaosat

ovat reaaliaikaisesti kirjoilla, edellyttéden tietysti jarjestelmén taydellista kayttoa.

Fyysinen tyd seka varaosien kirjaaminen ja inventointi suoritettiin aikavalilla 10/2018-

12/2018 opinnaytetydn tekijan toimesta.
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2 FINNSIIRTO OY

Finnsiirto Oy tunnetaan luotettavana ja ammattitason trukkimyynnin ja logistisen alan
palvelutalona. Finnsiirto Oy maahantuo Hyundain trukkeja ja varastokoneita seka Ausa
trukkeja, dumppereita ja kurottajia sekd muunmerkkisia kaytettyja koneita. Finnsiirto on
myds Avant-kuormaajien virallinen myynti ja huoltoliike Varsinais-Suomen alueella.
Myynnin liséksi Finnsiirto on alan suurimpia vuokra- ja huoltoyrityksid Suomessa ja Finn-
siirrolla on yksi Suomen suurimmista kaytettyjen trukkien ja koneiden vaihtokonevarasto.
(Finnsiirto Oy 2019.)

Finnsiirron pitka kokemus trukeista ja varastovaunuista tekee siitd nopean ja luotettavan
yhteistydkumppanin yrityksille, jotka tarvitsevat laajaa ammattitaitoa ja nopeaa palvelua,
niin pieniin asioihin kuin suuriin kokonaisuuksiin. Finnsiirto myy ja korjaa trukkeja ja muita
logistiikan tydkoneita merkista riippumatta sekd Finnsiirto pystyy toimittamaan varaosat

ja lisélaitteet kattavasti kaikkiin merkkeihin. (Finnsiirto Oy 2019.)

Finnsiirron paatoimipiste sijaitsee Liedossa Avantin teollisuusalueella, jossa hallipinta-
alaa on n.1500m? ja tontin pinta-ala n.5000m?. Hallissa on kattavat toimistotilat, korjaus-
halli ja varastotilat. Halli on riittdvan korkea, etta siella pystyy ongelmitta testaamaan
korkealle nousevien trukkien mastojen toimintaa. Liséksi vastapdatd hallia sijaitsee
n.7000m? hiekkakentta, johon on mahdollista laajentaa. Talla hetkella hiekkakentalla on

myyntitrukkeja seka trukkien ja koneiden Demo Park. (Finnsiirto Oy 2019.)

Demoparkissa asiakas pystyy kaytanndssa koeajamaan ja testaamaan ostamaansa tuo-
tetta ennen ostopaattksen tekoa. Demoparkissa on mahdollista ajaa makisessa maas-
tossa, harjoittaa soran siirtotditd seké kokeilla myts Avant-kuormaajaan saatavaa kan-

tojyrsinta. (Finnsiirto Oy 2019.)
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3 VARAOSAVARASTO

Lahes kaikista tuotannollisista seka kaupallisista toiminnoista on l6ydettavissa varastoon
liittyvia toimintoja. Myos palveluliiketoiminta tarvitsee varastoja onnistuakseen. Esimer-
kiksi siivousalan yrityksissa varastoidaan siivouksessa tarvittavia valineita ja toiminnassa
tarvittavia toimistotarvikkeita. On myos olemassa varsinaisia varastointiin perustuvia yri-
tyksia, joista ehka uusimpia ovat yksityiselle henkildlle varastotilaa tarjoavat palveluyri-
tykset. Useimmiten yritykset ovat ulkoistaneet osan varastoistaan yritykselle, jonka oma
ydinalue on toimia varastona. Varastoinnin laajuus on yhteydessa toiminnan laajuuteen.
Méaaritelma varastosta ei siis liity pelkkd&n kasitteeseen logistiikkatalosta, terminaalista
tai keskusvarastosta. (Hokkanen & Virtanen 2016, 9.)

Liiketoiminnassa varaosavarastoja tarvitaan liikketoiminnan ja asiakkaiden tarpeiden tyy-
dyttamiseen ja asiakaskontaktien pysymiseen ja turvaamiseen. Varaosavarastojen tar-
koitus on varmistaa yrityksen toiminnan jatkuvuus. Tarkeinta on varastoida sellaisia tuot-
teita, jolla on pitka toimitusaika ja jonka menekki on suuri esim. huolto-osat kuten suo-
dattimet ja jarruosat. (Pouri 2004, 302-303.)

Onnistunut tavaranvaran vastaanotto ja sailytys luovat pohjan toimivalle varastolle. Va-
raosatyontekija pystyy vaikuttamaan suuresti tdéhan hallitsemalla rutiinit tavaran vastaan-
otossa, pakkaamisessa ja lahettdmisessa ja tyontekijan on syytéa tuntea hyllypaikkojen

sijainti ja niiden merkinnat. (Hokkanen & Virtanen 2016, 15.)

Seuraavalla sivulla on esitetty Sakin tekema kuvaaja Logistiikkakustannusten ja-
kaumasta 2012-vuonna. Kuvaajasta huomataan varaston seka varaosien pidon siella

olevan kallein osuus yrityksen logistisista kustannuksista.
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Logistiikkakustannusten jakautuma 2012

Muut logistiikka-
kustannukset
6 %

Logistiikan hallinto-
kustannukset
10 %

Kuljetuskustannukset ml.
kuljetuksen pakkaus -
kustannukset

38 %

Varastoon sitoutuneen

paaoman kustannukset
25 %

Varastointikustannukset
21 %

Kuvio 1. Logistiikkakustannusten jakauma (Sakki 2014, 72).

3.1 Varastoinnin syyt

Varaosia pidetdan varastossa valitonta tarvetta suurempi er, jolloin pystyta&dn minimoi-
maan kuljetuskustannuksia. Tuotetta on talldin aina saatavilla, mutta lisdkuluja syntyy
tuotteiden pitdmisestd varastossa, niiden kasittelysta ja mahdollisesta myymaétta jaa-
neista tuotteista syntyy ylimaaraisia kustannuksia. (Sakki 2014, 72-73.)

Toinen aaripaa varastoinnille on Just-in-time eli JIT -periaate (Logistikanmaailma 2018).
Tilataan osia vain asiakkaiden tarpeiden mukaan (Sakki 2014, 73). Tassa tapauksessa
varastointikustannukset ovat pienemmat, mutta kuljetuskustannukset saattavat kasvaa

ja asiakkaita voidaan menettéé lilan pitk&n toimitusajan takia muille kilpailijoille.

Valmistustekniikan ohella toinen varastoinnin syy johtuu etaisyyksista ja kuljettamisen
kuluista. Pienten lahetysten toistuva tilaaminen tulee kalliiksi kuljetuskustannusten takia.
Talloin suurempien erien tilaaminen on kannattavaa. Tuotevalikoiman ollessa laaja, ku-
ten kaikissa korjaamoissa usein onkin, joudutaan jotain tuotetta tilaamaan lilan suurissa
erissa kalliiden kuljetus ja valmistuskustannusten ja pitkan toimitusajan takia. Saapuvan
tavaraeran ollessa valitontd tarvetta suurempi, ylijdavat tuotteet varastoidaan odotta-

maan myohempdd kayttoa. Tatd kutsutaan aktiivivarastoksi, jonka suuruus on
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riippuvainen tuotteen osto- tai valmistuserien koosta. Yhden tuotteen aktiivivarasto on
puolet saapuneiden ostoerien keskikoosta. Ostoeristé johtuvaa varastoa kutsutaan ak-
tiivivarastoksi sen takia, etta yritys pystyy vaikuttamaan ostoeran ja siita johtuvan varas-
tomaaran kokoon. Osto ja varastointimaaran kohdatessa puhutaan optimaalisesta era-
koosta (Eng. Cycle inventory). (Sakki 2014, 73.)

Toinen varastointiin johtuva syy on epavarmuudesta johtuva tavaroiden tilaus. Jotain
tiettya tavaraa saattaa kulua pienessa ajassa paljon, jolloin sita tilataan suuret maarat.
Menekin loppuessa kyseistad osaa saattaa olla varastossa useita maaria. Tata kutsutaan

passiivivarastoksi. Passiivivaraston suuruus voidaan méaaritella milta tahansa kaudelta

Crn ey fe . . Aktiivivarasto .
jalkikateen kaavalla: Passiivivarasto = todellinen varasto — — .(Sakki

2014, 73-74.)

Passiivivarastoa saattaa kertya ajansaatossa huomaamattomasti. Varastotilauksen saa-
puessa huomataan jotain tilattua tuotetta olevan hyllyssa. Hyllyssa olevaa tavaramaaraa
kutsutaan juurikin passiivivarastoksi kutsutta varaston osaa. Syy tahan on usein inhimil-
linen. Tilaaja haluaa varmistaa, ettei tavara lopu kriittisella hetkelld, jolloin asiakas saa
aina heti tarvitsemansa tuotteen. (Sakki 2014, 74.)

Varaston ylimaaraisen ja turhan kasvua pystyy kuitenkin hallitsemaan esim. matemaat-

tisilla ennustusmenetelmilla. Yleisimmaét syyt passiivivarastolle:

- Ostoja ja menekkia ei suunnitella yhtena kokonaisuutena, jolloin lahtevat ja saa-
puvat tavaravirta eivat ole tasapainossa.
- Varasto ja tilausmaarille ei ole asetettu rajoja

- Tietokonepohjaista varastohallintajarjestelmaa ei ole tai sita ei osata kayttaa.

Aktiivi- ja passiivivarastojen nimityksella halutaan korostaa vain sitd, etta kyseiset varas-

tot syntyvat kahdesta eri syysta, vaikka itse varasto on yksi ja sama. (Sakki 2014, 75.)
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3.2 Inventointi

Toimiva yritys tarvitsee toimintansa tukemiseksi reaaliaikaisen tiedon yrityksen vapaana
olevista voimavaroista (Hokkanen & Virtanen 2016, 66). Voimavarat tarkoittavat kor-
jaamo ja myyntitoimintaa harjoittavissa yrityksissa varastossa olevia ja myytavaksi tar-
koitettavia varaosia ja koneita. Varaston merkitys on sdilyttaa yrityksen myytavia tuot-
teita, mutta se myos sitoo yrityksen padaomaa tuotteisiin, jolla on suora vaikutus yrityksen

taloudelliseen kannattavuuteen.

Varaston perustoimintoihin kuuluu tieto osata vastata varastossa olevien tuotteiden maa-
rasta ja myyntikelpoisuudesta. Inventaariossa tuotteet lasketaan ja merkitaddn inventoin-
titaulukkoon. Mikali inventoinnissa havaitaan tuotteita, joita ei ole listalla, taytyy ne mer-
kita ja inventoinnin lopuksi ajaa varastointijarjestelmaan. Tuotteet, jotka eivat ndy mis-
saan listauksissa, ei niita pysty myymaankaan vaan ne kuormittavat turhaan varastoa ja

vahentavat vapaita hyllypaikkoja. (Hokkanen & Virtanen 2016, 68.)

Saldoheittoja havaittaessa inventoinnin aikana, tulee ne tarkastaa, jotta saavutetaan var-
muus inventoinnin luotettavuudesta. Jos saldot heittéavat viela tarkastuslaskennan jal-
keen, taytyy syyta etsia tietojarjestelman tai toimintatavan aiheuttamasta virheesta. Tal-
laiset ongelmat on syyta tunnistaa ja korjata mahdollisimman nopeaa, ettei sama virhe

toistu uudelleen ja uudelleen. (Hokkanen & Virtanen 2016, 68.)

Inventointierot saattavat syntya usein inhimillisista syista, kuten tuotteiden vaara hylly-
paikka tai sita ei ldydeta (Hokkanen & Virtanen 2016, 68). Korjaamomaailmassa tuotteita
sijaitse paljon ennakointihyllyssa, se on inventointierotilanteessa ensimmainen paikka,

joka tulisi laskea.

Inventointi tulee suorittaa yrityksissa vahintaan kerran vuodessa ennen tilinpaatosta, jol-
loin saadaan tietda tarkka varaston arvo. Varaston arvo vaikuttaa suoraan yrityksen lii-
kevaihtoon, eli inventaarieron ollessa paljon miinusmerkkinen, yrityksen liikevaihto las-
kee edellisvuoteen verrattuna. Kerran vuodessa tehtava inventointi on kuitenkin hyvin
tydlas ja aikaa vieva. Joidenkin hyllypaikkojen, kuten ennakointihyllyn kohdalla saldojen
paikkasanpitavyyden varmistamiseksi pitaisi se inventoida jatkuvasta, vahintaan kerran
kuukaudessa, joka mahdollistaa suuren tarkkuuden varastosaldojen Kkirjainpidossa.
(Hokkanen & Virtanen 2016, 69.)
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Inventoinnin suorittaminen onnistuu parhaiten, kun sen suorittaa henkil®, joka on paivit-
tain varastossa tekemisissa. Tall6in inventoinnin tekijalla on riittavét tieto varaosien hyl-
lypaikoista ja niiden sijoittelussa. Varaosia, joilla on nopea kierto, kuten huolto-osat tay-
tyy niitd inventoidessa olla tarkkana, ettei turhaan merkitsi inventointiin vahemman kuin
niitd oikeasti on. Huolto-osat ovat hyva esimerkki, koska niitd on paljon kerattyna val-
miiksi asentajille ennakointihyllyyn ja usein sama varaosatyontekija keraa osat hyllyyn ja
hoitaa inventoinnin, jolloin kyseinen henkilé muistaa varaosien olevan myds ennakointi-
hyllyssé varsinaisen hyllypaikan liséksi eik& talléin merkitsi saldoa vaaraksi. (Hokkanen
& Virtanen 2016, 70.)

3.3 Varastopaikat

Varastoissa tuotteiden loytamiseksi on usein osoitteisto / varaston layout, jossa kuvaat
paapiirteittain varaston rakenne ja hyllypaikkojen sijainti. Osoitteiston tarkoituksena on
helpottaa tuotteiden l6ytadmistd ja se on myos edellytys toimivaan varastonhallintaan.
Varaston kokonaissaldo koostuu jokaisesta hyllypaikkasaldosta. Mikéli yhdelle nimik-
keelle on varattuna varastossa vain yksi hyllypaikka, edellyttdd varastonohjauksen kayt-
téonotto minimissaan yhden hyllypaikan perustamista tuotetta kohden. (Hokkanen & Vir-
tanen 2016, 95).

Usein kysyttavat tuotteet, kuten suodattimet sijoitetaan varastoissa helpoimmin saata-
villa paikoille, jolloin niiden keréaily veisi mahdollisimman vahan aikaa. Téallaista varastoa

kutsutaan Ensisijaisvarastoksi. (Hokkanen & Virtanen 2016, 96.)

Varaston hyllypaikoitus pohjautuu yleensa kaytdssa oleviin jarjestelmiin. Osoitejarjestel-
massa esimerkiksi kaytavat merkitaén aakkosin ja varastopaikat numeroin. Kaytavéat voi-
daan myds merkité parillisin ja parittomin puolin. Osoitejarjestelméssa aakkostus alkaa
A-kirjaimelle ja etenee aakkosjarjestyksessa. Jarjestysta voidaan kuitenkin muuttaa tar-
peen mukaan, esimerkiksi hyllypaikka "Pateri” voidaan merkita P-kirjaimella. (Hokkanen
& Virtanen 2016, 96-97.) Esimerkki hyllypaikkojen merkintatavasta on esitetty taulukossa
1.
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Taulukko 1. Esimerkki hyllypaikoista (Hokkanen & Virtanen 2016, 97).

Kaytavan tunnus

Pariton puoli

Osoitepaikka

Tason korkeus lattiasta

N D> ==

Yhden lavan lokerointitunnus

3.4 Pientavaroiden varastointi

Pientavaravarastot rakennetaan yleensa pientavarahyllyista, jotka ovat suunniteltu ele-
menttisarjoiksi. Pientavarahyllyt ovat modulaarisia, jolloin niiden muotoilu ja laajennus
on helppoa yrityksen muuttuvien tarpeiden mukaan. Pientavarahyllyistéd voidaan muo-
dostaa 1-3 kerroksisia varastoja, jolloin varaston lattiapinta-alan ei tarvitse olla kovin
suuri ja silti saadaan paljon hyllytilaa. (Pouri 2004, 338.) Kuvassa 2 on esitetty Suomessa

yleisimmin kaytosséa oleva Kasten-merkkinen hyllykko.
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Kuva 1. Kasten S90 pientavarahyllykkoja (Kasten 2019).
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Monikerros pientavaravarastoissa tavaroiden viennin helpottamiseksi ylakerroksiin, on
ylakerrat varustettu trukkiportein tai koko varasto on varustettu lavahissein
(Pouri 2004, 338-339).

Kuva 2. Kaksikerroksinen varasto trukkiportilla (Finnsiirto 2019).

3.4.1 Hyllylaatikot

Varastoitavan tavaran ollessa pienta, voidaan pientavarahyllyihin laittaa lisaksi hyllylaa-
tikkoja. Hyllylaatikoilla ja niihin asennettavilla valilevyilla voidaan moninkertaistaa hylly-
tasolla olevien nimikkeiden maaréa ja samalla pitdd ne jarjestyksessa. Hyllylaatikot sel-
keyttavat ja helpottavat varaosien kerdystd, ehtona kuitenkin tuotteiden ja laatikoiden
selked merkintd. Varaosan sijaitessa korkeimmalla hyllylla hyllylaatikon taaimmaisessa
valissd, on helpoin nostaa koko laatikko pois, ottaa tuote ja laittaa laatikko takaisin pai-

kalle.
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Hyllylaatikot ja hyllytasot ovat suunniteltu toimimaan yhdessé, molempia on saatavissa
300mm-600mm syvyisind, jolloin hyllytason syvyyden muuttuessa varastoitavan tavaran
mukaan, pystytdan niihin laittamaan taysmittaiset hyllylaatikot hukkatilan minimoi-
miseksi. (Pouri 2004 ,339.)

Kuva 3. Treston hyllylaatikkoja. (Thtt 2019).

3.4.2 Paternoster varastoautomaatti

Pystykaruselli eli paternoster on varastoautomaatti, jossa tavara varastoidaan hyllyta-
soissa, jotka pyorivét vertikaalisesti tuoden valitun hyllytason sopivalle kerailykorkeu-
delle (Logistikanmaailma 2019). Paternoster vie todella vahan lattiapinta-alaa, jolloin se
sopii taydellisesti korkeakattoisiin varasto/hallitiloihin, kuten trukkikorjaamoon. Paternos-
ter voi olla jopa 15m korkea ja kerailyaukot voivat sijaita useassa eri kerroksessa. Pater-

nosterin etuja normaaliin varastoon:

o Nopea kerailyaika, ei turhia askelia

¢ Yhdistaa luotettavan teknologian vuosien kokemuksella
e Vahainen huollon tarve

e Turvallinen ja ergonominen tydskentely-ymparisto

o Estda luvattoman kayton

e Tasojen mitoitus sopii useimmille vakiohyllylaatikoille

¢ Vie huomattavasti vahemman lattiapinta-alaa
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Parhaimman hyddyn paterista saadaan tayttamalla se hyllylaatikoin ja pientavaroilla.
Keskikokoisen Paternosterin vieva lattiapinta-ala on n.10m? ja sen sisaltama hyllypinta-
ala on n.55,93m?. Vastaava maara hyllytilaa yksikerroksisessa pientavarahyllykossa vie
lattiapinta-alaa n. 40m?, laskussa on otettu huomioon hyllyvélien leveys, joka on valtta-
maton hyllyyn paasyn kannalta. Paterin antama saasto lattiapinta-alassa on jopa 75%,

joka on merkittdva pienissa varastotilaissa (Kasten 2019).
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Kuva 4. Paternoster (Kasten 2019).

3.4.3 Varaston hallintajarjestelmat

Toimiva varaston hallintajarjestelméa on perusedellytys varaston toiminnalle ja tehokkuu-
delle. Tietojarjestelmid on olemassa monen nimisia, joiden kayttéliittymat vaihtelevat,
mutta kaikkine toiminta perustuu tietokantoihin seka tietokantoja kayttaville sovelluksille.
Sovellukset puolestaan tuottavat tarvittavat tiedot jarjestelman kayttajalle. Usein varas-
ton tiedot on kytketty yrityksen/korjaamon yleiseen toiminnanohjausjarjestelmaan. (Pouri
2004, 386.)
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Toiminnanohjausjarjestelmissa ovat mm. kaikki varaosia, varastointia, asiakkaita, osa-
toimittajia sek& ajoneuvoja/koneita koskevia tietoja. Varaosapuoli sisaltéda tuotteiden ni-
mikkeet, tuotekoodit, hintatiedot seka mitat ja painot on mytés mahdollista asettaa. Asi-
akkaita koskevissa tiedoissa on osoitteet ja luotto/laskutustiedot. Osatoimittajien tie-
doissa on paansaantdisesti ostoalennusprosentit ja toimittajan yhteystiedot. Ajoneuvon
tietojen yhteydessa on usein huoltohistoria, josta on helppo katsoa mita huoltoja on vii-
meksi tehty. (Pouri 2004, 387.)

Sovellukset, kuten osto / myyntitilauksia tuottava sovellus, inventointiehdotukset, kerays-
maaraimet saavat tietonsa jarjestelman tietokannasta, joiden kautta tiedot on tulostetta-
vissa esimerkiksi paperille. Esimerkkina ostotilauksen teko, jossa saapuvat tuotteet kir-
jataan jarjestelmiin nettohinnoin seka samalla paivitetddn varastosaldot. (Pouri 2004,
387.)
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4 VARASTO ENNEN JA SEN ONGELMAKOHDAT

4.1 Lahtotilanne

Finnsiirto Oy:n varaosavarasto oli tyon alussa varastopinta-alaltaan aivan liian pieni. Ni-
mikkeita oli yhdella hyllyllda kymmenia ilman jarjestysta. Suurin syy tahan oli akillinen
muutto uuteen toimitilaan ja osat laitettiin "vanhaan jarjestykseen”. Varaosilla ei ollut hyl-
lypaikkaa eika reaaliaikaista saldon paivitysta, joten asiakkaan tai asentajan kysyessa
osaa oli saatavuuden tieto omasta varastosta yhden henkilén "paassa”. Tallaisella toi-
mintatavalla varaston havikki on suuri ja osien turhaan tilaaminen yleista, koska jos osaa

ei heti muistinvarasta l0ytynyt, se tilattiin.

Varaosia oli yhdella hyllylevylla huomattavasti enemman kuin kuuluisi, koska hyllypaik-
kojen ja pientavaralaatikoiden puuttuessa varaosia oli helppo laittaa hyllyyn, sellaiseen

paikkaan, jossa oli vain tilaa. Tasta syysta varaosilla ei ollut selvaa kategorisointia.

Ongelmakohdiksi muodostui useimmiten oletus siita, etta jotain nimiketta pitaisi olla viela
hyllyssa, vaikka viimeinen kappale myytiinkin viikkoja takaperin tai joku on siirtédnyt sen
toiseen paikaan, jolloin osan etsimiseen meni tolkuttomasti aikaa ja energiaa sitd kum-
minkaan léytamatta. Talléin nimike tilattiin uudestaan ja myytiin asiakkaalle. Hukassa
ollut osa saattoi tulla vastaan viikkoja mydhemmin jostain hyllysta, jolloin se jaa vielakin

hyllyyn passiivivarastoksi nostamaan varaston arvoa.

Toinen ja ehké suurin ongelma on varaosatyontekijan ollessa lomalla tai poissa kukaan
ei tieda varaosien tarkkaa sijaintipaikkaa niin hyvin, jolloin varaosatilauksia tehdaan tur-

haan enemman, koska osia ei 16ydy hyllysta.

4.2 Varaosien hyllypaikat

Varaosien hyllypaikat olivat tyon alussa hailyvéat. Hyundain. Ausan ja Avantin merkkikoh-
taisilla osilla oli omat hyllyt ja ylakerran varastossa Kiinantrukkien osat. Hyundai osat
vievat alakerran varastosta 1,5 hyllyvalikkda, joista osa oli lattialla. Ausan osat veivét
vain kaksi hyllyvalid. Avantin osilla oli oma varaosahyllykké varaston takakulmassa. Se-

kin oli kuitenkin epaselva tilan puutteen vuoksi.
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Kuva 5. Hyundain hyllyvalikkd ennen.

Lasit ja verhouksien sijaitsivat niiden omissa paketeissaan varaston kulmassa, jotka vei-
vat todella paljon lattiapinta-alaa. Tuulilasipaketti saattoi olla jopa 15cm paksu, vaikka

itse lasi on vain 3mm paksu.

Muissa hyllyissa oli suodattimia ja varaosia erindisiin koneisiin. Osa varaosista oli ryhmi-
telty koneen merkin mukaan, kuten Toyotan suodattimet ja yleisimmat kuluvat osat olivat
samassa paikassa kuitenkin ilman hyllymerkintgja. Varastotilan ulkopuolella ja varaston
sisdlla sijaitsi hyllykkoja, jossa oli paljon eri kategoriaan kuuluvia osia, jotka muuton jal-

jiltd nostettiin isoissa muovilaatikoissa hyllylevyille.

Varastossa oli myos yksi eurolavallinen Doosan-trukkien osia, jotka ovat tulleet trukki-
kaupan yhteydessa eika niilla ole paljon menekkid Finnsiirrolla. Osat osan on tarkoitus

jarjestaa Pateriin, josta ne tullaan myymaan kokonaan pois varastosaldoilta.
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Kuva 6. Sekalainen hylly ilman hyllypaikkoja.

4.2.1 Varaston hyllypinta-ala ennen

Finnsiirto Oy:n varastopinta-ala oli tyén alussa 126,9m?, josta alakerrassa 84,4m? ja lo-
put 42,5m? olivat ylakerrassa. Varastotila ei isosta pinta-alasta huolimatta riittanyt al-
kuunkaan kaikille varaosille. Edellisten vuosien inventaariraporteissa pienvaraosanimik-
keita oli n.3500kpl, joiden olisi pitdnyt mahtua reilusti kaytettdvana olevalle hyllypinta-
alalle. Todellisuudessa nimikkeita oli 5900kpl, joka tarkoitti hyllyjen olevan tukossa vara-

osista.

Varaston ulkopuolella olevan hyllykké on tarkoitus purkaa ja sen tilalle laittaa tuulilasit ja
muut isommat osat, kuten ovien verhoukset. Poistuvan hyllyn pinta-ala on vain 10m?,
mutta siind on varaosia todella paljon yhdesséa kasassa. Kaikkien niiden laskeminen ja
jarjestaminen uudelleen saattaa vieda todellisuudessa kolmenkertaisen maaran hyllyti-

laa.
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Kuva 7. Alakerran ja ylékerran varastot.

4.3 Varaosien tilaus

Varaosien tilaus itsessdan on toiminut hyvin. Suurin ongelma on se, ettd osien saapu-
essa kaikki on oman muistin tai omien merkintéjen varassa, Finnsiirrossa ei ole kaytossa
minkaanlaista ostotilaus pohjaa, joka tehdaan tilausten yhteydessa, joista nakisi saapu-
neen tavaran ostotilausnumerolla tuotteiden "varaukset” eli tydomaarain tai varaosamyyn-

tinumero, josta nakisi heti mihin mik&kin tuote on menossa.

Osa tuotteista saattaa olla tehdastilauksia, eli toimitusaika vaihtelee viikosta kuukauteen,
joka tekee muistamisesta hyvin vaikeaa. Sellaisen tuotteen saapuessa menee kauan
aikaa ja taytyy kysella asentajilta ja kollegoilta muistaisivatko he mihin kyseisen tuote on
tilattu/myyty.

4 .4 Inventointi ennen

Inventointi on tehty kerran vuodessa juuri ennen tilinpaatosta kayttaden Excel taulukkoa.
Taulukossa on tuotteet numeroituna ykkodsesté eteenpdin ja hyllypaikkojen puuttuessa
tuotteet olivat numerojarjestyksessa hyllyissa. Hyllypaikkojen ja reaaliaikaisen saldojen
uupuessa inventointi oli haasteellinen ja se vei paljon aikaa, koska ei tarkkaan tiedetty
onko inventoitavaa osaa varastossa vai ei. Jokaista tuotetta jouduttiin hieman etsim&éan

ja uuden tuotteen tullessa kohdalle se kirjattiin Exceliin ja merkittiin saldot. Saldojen
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paivityksen uupuminen johti myds siihen, ettd inventointi jouduttiin tekemé&én yrityksen

ollessa suljettuna, jolloin tavara ei liikku ja varaston arvosta saatiin tarkka.

Fyysisen inventoinnin jalkeen uusille varaosille, joita ei ole ennemmin ollut hyllyssa piti
hakea hinta korjaamohallintajarjestelméasta. Tama lisdsi myods paljon lisda tyota, koska
tuotteita saattoi olla satoja ja jokaisen tuotekoodi jouduttiin yksitellen kirjoittamaan Le-

monsoftiin ja taas Lemonsoftista jouduttiin hinta kifjaamaan Exceliin

Toimivassa varastojarjestelmassa inventointi pitaa tehda joustavastasi ympari vuoden ja
varaosien ennakkohyllyt taytyy inventoida parin kuukauden valein havikin minimoi-
miseksi. Kerran vuodessa tehtava inventointi ei mydskaan ole allekirjoittaneen mielesta
parastapa, koska silloin tilinpaatds aiheuttaa deadlinen, jolloin tydn jalki ja varaosien las-
kemisen tarkkuus etenkin pienissa osissa saattaa silti inventoinnista huolimatta heittaa
todellisesta saldosta. (Hokkanen & Virtanen 2016, 66-69.)
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5 VARASTON UUDELLEENORGANISOINTI

5.1 Hyllypaikkojen merkitseminen

Toimivassa varastojarjestelmassa taytyy olla niin selkeat hyllypaikat ja hyllymerkinnat
jokaiselle tuotteelle, ettd ulkopuolinenkin henkilé osaisi hakea oikean tuotteen hyllysta
pelkalla hyllypaikalla ja tuotekoodilla. Finnsiirrolla ei ollut ennemmin minkaanlaisia hylly-
paikkoja, joten kaikki piti keksid alusta alkaen. Tiedonkeruun jalkeen paatettiin hyllypai-
kat merkita tyylilla AO10203A. Alla havainnollistava piirros, jossa selvennys mitd merkinta

tarkoittaa:

01: Hyllyjonon/paterin
hyllyn numero

AVarasto-osan \ /

tunnus -—___ A010203A > A: Hyllylaatikon paikkaa

/ vasemmalta oikealle

i
03: Hyllytason numerag,
suureneva alhaalta ylos

02: Hyllyvalikan/paterin
hyllytason numero

Kuva 8. Hyllypaikkojen merkitys.

Kuvassa 5 oleva hyllypaikka tarkoittaa varaston (alakerta) ensimmaisen hyllyjonon toi-
sen hyllyvalin kolmanneksi alinta hyllya ja sen vasemmanpuoleisinta hyllylaatikkoa. Jos
hyllypaikka on ilman viimeisté kirjainta, silloin tuote sijaitsee suoraan hyllylevyn paalla.
Hyllypaikan ollessa Paterissa se merkittaisiin: HO102A, joka tarkoittaa paterin ykkdshyl-

lyn ylemman hyllytason vasemmanpuoleisinta hyllylaatikkoa.

Huoltoautoissa on myos lukuisia varaosia, etenkin suodattimia, joten niillekin tehtiin hyl-
lypaikat. Auton hyllypaikkana sen rekisterinumero, huoltoauton pdivittyessa uuteen, on
hyllypaikan vaihtaminen katevaa Excelissa tai Automastorissa, joten emme nahneet tar-
peellisiksi tehda kullekin autolle omaa lisamerkintaa, joka ei olisi fyysisesti sitoutunut ky-

seiseen autoon.
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5.2 Varaosien jarjestys

Uuden hyllypaikoituksen on tarkoitus olla mahdollisimman johdonmukainen ja selkea.
Jokaisen valmistajan merkkiosat tulevat olemaan jatkossa vain niille tarkoitetuille pai-
koilla ja muut osat kategorisoidaan varaosan osaston mukaan ja osat, joilla on suurin
menekki, pyritdan sijoittamaan helposti saatavalle hyllypaikalle. Varaosia varten oste-
taan reilusti hyllylaatikkoja ja pyritaéan laittamaan kaikki osat, jotka mahtuvat niihin. Ala-
kerran varastoon on tarkoitus laittaa kaikki Hyundain osat ja tarvikesuodattimet, ylaker-

ranvarasto jattaa taysin kiinaosien kayttoon ja kaikki loput varaosat Pateriin.

Syyna tahan jarjestykseen on Hyundain varaosien ja suodattimien suurin menekki, joten
niiden on helpoin olla nakyvilla ja otettavissa aina alakerran pientarvikehyllyistd. Suodat-
timia puolestaan saatetaan joutua etsiméan valilla vanhan mittojen perusteella, jolloin

etsiminen on helpompaa ja nopeampaa, kun kaikki suodattimet ovat esilla.

Suurin haaste tulee olemaan varaosien sekalainen jarjestys, kaikki osat taytyy levittaa
laajalle alueella ja jokainen nimike tulee tunnistaa ulkon&dn tai varaosakoodin avulla,

jonka jalkeen ne jarjestetaan osa kerrallaan tuleville hyllypaikoilleen.

5.2.1 Hyundain varaosat

Alakerran varasto alkaa Hyundain osilla hyllypaikasta A010101. Hyundain varaosat oli-
vat ennestaan parhaiten jarjestyksessa, joten niiden uudelleenjarjestamisesta oli helpoin
aloittaa. A010101-A010406 laitettiin kaikki suodattimet siten, etta jokainen suodatin
tyyppi oli samalla korkeudella; iimansuodattimet alimmalla ja ylimmalla hyllyvalilla, koska
niiden paketit ovat isoimmat, vaihteistosuodattimet alhaalta laskettuna toisena ja moot-
torinéljynsuodattimet sitd seuraavalla. Polttoainesuodattimet sijaitsevat hyllyilla
A010104, A010204, A010304 sekd A010404. Hydrauliikkasuodattimet sijoitettiin poltto-
ainesuodattimia ylemmille hyllyille. Hyttien raitisiimasuodattimet sijoitettiin A010405-hyl-
lylle, koska hydrauliikkasuodattimet eivéat vieneet enempé&an tilaa ja niitd on vain muu-

tama kappale, joten ne mahtuvat yhdelle hyllylevylle.
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Kuva 9. Hyundai suodattimet.

Suodattimien jalkeen revettiin lajittelemaan Hyundain muita merkkiosia, kuten sah-
kbosia, moottorinosia, tiivisteitd seka korinosia. Suodattimen jarjestamisesta poiketen
loput varaosat jarjestetadn A010501-hyllystéa eteenpain aina A02-hyllyn loppuun asti al-
haalta ylos, eikd endéd vaakatasossa. Syyna tahan oli se, ettd muut varaosat tayty aina
l6ytad varaosaohjelmasta ennen niiden hakua hyllystd, jolloin jokainen osa loytyy hylly-
paikan perusteella. Hyllyt saadaan myds helpoiten taytettya ja jatettyd hieman laajen-
nusvaraa, kun osat laitetaan hyllypaikkajarjestyksessa hyllyille.
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5.2.2 Suodattimet

Tarvikesuodattimet jarjestettiin seuraavaksi A030101 Hyllysta alkaen kayttden samaa
jarjestysta, kuin Hyundain suodattimien kanssa. Tarvikesuodattimet olivat jo ennestaan
nailla hyllyilla, mutta niiden joukossa oli myds muita varaosia, kuten Ausan merkkikoh-
taiset suodattimet ja varaosat. Ne siirrettiin valiaikaisesti sivuun odottamaan Pateria, jol-
loin saatiin suodattimille lisda vapaata tilaa. Tarvikesuodattimet veivéat kokonaisuudes-
saan A03 ja A04-hyllyt.

M

N\  FUELFILTER

! FUEL FILTER FuI

Kuva 10. Tarvikesuodattimet.
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5.2.3 Kiinaosat

Kaikki Kiinatrukkien osat olivat ennestaan ylakerran varastossa hyvassa kategorioidussa
jarjestyksessa, joten niiden sijainnille ei tarvinnut paljoa muutoksia tehda. Alakerran se-
kalaisessa hyllyssa oli paljon Kiina-osia, jotka tuotiin ylakertaan kuuluville paikoilleen.

Tarkein osuus naidenkin osien kannalta on niiden kaikkien kirjaaminen ja

hyllypaikkojen teko, jolloin pystytaan asiakkaalle tarjoamaan varaosaa suoraan hyllysta
tuotekoodien avulla. Kiinatrukkien varaosia on Finnsiirto Oy:ssa melko paljon johtuen
niiden pitkista toimitusajoista ja saatavuudesta. Tama tekee varaosien kirjaamisesta
viela tarkeamman asiakkaan kannalta, jolloin pystytdan tarjoamaan hyllystd suoraan

osaa asiakkaalle ilman tilaamista.

Kuva 11. Ylakerran varasto.
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5.2.4 Ausa Avant sek& Doosan varaosat

Ausa ja Avantin merkkiosille sijoitettiin Pateriin omille hyllytasoille. Avantin osat oli tar-
koitus pitaa alakerran varastossa, mutta tarvikesuodattimet veivat odotettua ennemmin
varastilaa. Doosan- trukkien varaosat jarjestettiin myos Pateriin kahdelle omalle hyllylle.
Doosan- trukkeja on hyvin vahan Finnsiirron asiakkailla, joten kaikki osat on tarkoitus

myyda pois varastoista ajan myota.

5.2.5 Lasit ja verhoilut

Laseille, tuulilaseille ja sisutan isoille verhoiluosille kuten ovipahveille ja lattiamatoille tee-
tettiin rautaiset telineet, jotka laitettiin yhteen hyllykkdon. Lattiamatot sijoitettiin hyllykén
padlle ja jokaisiin mattoon tulostettiin sen osanumero ja kaikki trukkimallit, johon kysei-
nen matto sopii. Tuulilasit laitettiin teleisiin pystyyn ilman paketteja. Tilasdasto oli talla
ratkaisulla merkittava ja lasien hakeminen helpottui myds, koska osanumerotarrat sijait-
sivat usein pakettien sisélla itse tuulilasissa.

I

Kuva 12. Lasi ja verhoiluhylly.
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5.2.6 Loput varaosat

Kaikki loput varaosat levitettiin laajalle alueelle ja ruvettiin yksitellen lajitelemaan katego-
rioidensa mukaan hyllylaatikkoihin. Varaosat lajiteltiin moottorinosiin, sahkdéosiin, kori-
nosiin, tiivisteisiin seka muutamaan alaosastoon, jonka varaosia oli paljon, kuten: startit
ja laturit, akkupistokkeet pydranpulit ja mutterit. Lajittelun alussa Paternoster ei ollut viela
saapunut Finnsiirto Oy:n tiloihin, joka hankaloitti ty6ta jonkin verran. Olisi ollut helppo
nostaa suoraan merkityt ja Kirjatut varaosat niita tarkoitetulle varaosahyllylle, mutta Pa-
terin uupuessa varaosat pinottiin ja merkattiin varastotiloihin valiaikaiseen varastopaik-

kaan.

5.3 Pientavaralaatikot

Varaosien jarjestyksen selkeyttamiseksi valittiin varastoon sopivan kokoisimmat ja hinta
laatusuhteelta parhaat hyllylaatikot. Tulevan Paterin hyllysyvyys on 600mm, jolloin paras
hyoty saadaan sen syvyisilla laatikoilla. Alakerran ja yléakerran varastohyllyt ovat 600mm
sekd 400mm syvia. Molemmat ovat standartimittoja, joten senkokoisia laatikoita 16ytyy
monelta eri valmistajalta. Hyllylaatikoista tehtiin tarjouskyselyt monelle eri firmalle ja hin-
tahaarukka olivat valmistajasta ja maarasta riippuen suuri. Syviksi hyllylaatikoiksi valikoi-
tui Perstorp 9131 ja 9133-laatikot, joiden mitat ovat 600 x 115 x 100 ja 600 x 230 X
100mm. Molemmissa on paikat maksimissaan viidelle jakolevylle, jolloin yhteen laatik-
koon pystytaan laittamaan jopa kuusi eri nimikettd. 400mm syville hyllyille valittiin Ken-
noset 6857 ja 6420 laatikot, joiden mitat ovat 400 x 94 x 80 ja 400 x 190 x 80mm. Vaikka
Kennoset laatikot ovat 200mm lyhyemmat, on niissé paikka kuudelle jakolevylle, jolloin
yhteen laatikkoon saadaan maksimissaan seitseman nimiketta. Tallaisella tayttbasteella
yhdelle varaosalle jaa ainoastaan 57mm syva tila, joka on monelle osalle liian pieni ja

kapea vali hankaloittaa tuotteen ottamista ja taydentamista.
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5.4 Varaosien kirjaaminen

Jokainen varaosa Kirjattiin Excel-taulukkoon yksitellen samaan aikaan, kun sille tehtiin
hyllypaikka. Taulukosta tulee ilmi varaosan varaosanumero, yksikkohinta, nimike,
maara, hyllypaikka seka yhteishinta. Mikali varaosalla oli vaihtoehtoisia tuotenumeroita,
kirjattiin ne kaikki Osanumerosarakkeeseen ja eroteltiin kauttamerkilla. Nimikkeita oli lo-
puksi melkein 6000kpl, joista jokainen Kirjattiin kdsin Exceliin ja jokaiseen haettiin yksi-

tellen hintatiedot joko, Lemonista tai varaosatoimittajien nettikaupoista.

A B C D 3 F
1 |Tuotekoodi M Hir * | Nimike ~ | Madrd |~ Hyllypaikka o Kokonaishinta |~
2 |11N6-245320-A 22,53 € limansuodatin 1 A010101 22,39€
3 |11FT-25310 2223€ limansuodatin h A010101 44,46€
4 |1111-45180-PB 68,30 € llmansuodatin (1 A010101 68,30€
5 |XKBT-00837 8,20 € Vaihteistosuodatin 0 A010102 164,00€
6 |1IN3-70110-PB 10,11€ Gliynsuodatin 0 A010102 202,20€
7 |0301.333.764 / 2GAQ-02400 28,53 € Vaihteistodljysuodatin () A010102 342,36 €
& |XIBR-00245 5,70 £ Oliynsuodatin h1 A010103 119,70€
0 |FACO311110 5,95 € Suodatin 0 AD10102 0,00€
10 |81FA-B0400-A 3,76 € Oljynsuodatin 5 A010103 18,80€
11 26311-45010 / XKBH-00616 7,37 € Gliynsuodatin 12 AD10103 88,44 €

Kuva 13. Varaosat taulukossa.

Suurin ongelma, joka huomattiin kirjauksen aikana, oli Excelin automattisen taytén toi-
Mivuus osanumeroissa, joissa ei ollut yhtakaan kirjainta. Esimerkkind osanumero: 11FT-
25510. Numero alkaa kahdella numerolla, mutta F-kirjaimen kohdalla Excel osasi ehdot-
taa koko osanumeron valmiiksi edellyttden osanumeron olevan jo aikaisemmin jossain
taulukossa. Samanlaisen osanumeron, kuten 11FT-26510 kirjatessa Exceliin ehdottaa
Excel ensimmaistd osanumeroa aina siihen ennen numeron muututtua erilaiseksi. Toi-
minto on todella hyddyllinen ja se esti duplikaattien syntymistéd Excel taulukkoon. Suurin
osanumeroista sisélsi vain pelkkid numeroita joidenka kohdalla automaattinen tayttotoi-
minto ei antanut ehdotuksia. Tallaisten osanumeroiden kohdalla joutui aina kayttamaan
CTRL+F hakutoimintoa.
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5.5 Paternoster

Finnsiirron Paternoster varastoautomaatissa on 15 hyllytasoa joista 9 on puolitettu. Hyl-
lyleveyden ollessa 4.1m ja syvyyden 0.6m saadaan kaytettavissa olevaa hyllypinta-alaa
59,04m?. Varaston hylly pinta-ala kasvoi Paterin myota 126,9 neliometrista 175,94 ne-

liometriin, joka on todella suuri muutos samassa rakennuksessa.

Paterissa on tietokoneohjattu hyllytasojarjestelma, josta saadaan valittua haluama hylly-
taso joko manuaalisesti nuolindppaimilla tai kayttden "nopeaa kerailya” joka hakee auto-
maattisesti valitun hyllytason.

Kerailadardiestaksen as

Feré;luli:+an Tuhdenngs

Kerailalistan muckkaus Ja kerdilw

FaterMet-keriilaliztan keriilw

Erelli=l

Kuva 14. Paterin hallintapaate.

Paternosteriin on saatavissa myds laajennuksia, jotka voidaan integroida useisiin varas-
tojarjestelmiin, jotka helpottavat kerailya entisestaan. Tallaisen avulla Paternoster hakee
automaattisesti hyllytasot keréilylistan mukaan, josta varastotyontekijan tarvitsee vain
ottaa varaosa kuitata, jolloin seuraava hyllytaso valitan automaattisesti (Constructor
2019). Kyseista jarjestelmaa ei Finnsiirrossa ole ainakaan viela kaytossa.
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5.6 Inventointi

Varaosien inventointi tehtiin kirjoittamisvuonna varaosien kirjauksen yhteydessa. Nimik-
keiden maara nousi n. 3500-nimikkeesta melkein 6000-nimikkeeseen, jonka seurauk-
sena varaston arvo kasvoi my6s n.30%. Syyna tahan oli varaston sekava jarjestys, hyl-
lypaikkojen ja toimivan varastojarjestelméan puuttumien. Ennen Automasterin kayttoéon-
ottoa varasto inventoidaan vield kertaalleen Finnsiirron ollessa suljettuna, jolloin tavara
ei liiku. Nain saadaan 100% varmat varastosaldot, jotka Automasterin myota paivittyvat

reaaliajassa ostojen ja myyntien seurauksena.

Lemonsoft ollessa kaytdssa viela ennen 2019-syksya taytyi kaikki varaosat, jotka myytiin
tai varastointiin kirjaamaan manuaalisesti Excel taulukkoon, koska Lemonsoft ei keskus-
tele varastosaldojen kanssa. Tasta syysta inventointi on myds pakko tehda, koska yksi
varaosatyontekija ei pysty kirjaamaan jokaista varaosaa manuaalisesti Exceliin samaan

aikaan kun asentajat laittavat niita paikoilleen.

Inventointi on jatkossa paljon nopeampaa ja selkeampaa hyllypaikkojen ansiosta, koska
inventointilista saadaan tulostettua hyllypaikka eika nimikejarjestyksessa. Taman takia
voidaan inventointia suorittaa myoés ty6ajalla suurella tarkkuudella, kun voidaan valita

yksi hyllyvalikko kerralla, laskea tuotteen ja paivittaa saldot.
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6 UUDEN VARASTON TOIMIVUUS

Uuden varaston toimivuudessa verratessa lahtokohtaan on huomattavissa selkeita pa-
rannuksia. Aikaisemmin varaosat olivat vain hyllyssa ilman jarjestysté ja etsimiseen meni
todella paljon aikaa ja kynnys tilata varaosa oli hyvin pieni, kun etsiminen ei tuottanut
tulosta. Uudessa varastossa huomattavin positiivinen ero on olemassa olevat hyllypai-
kat, joiden ansiosta koneet on saatu hopeampaa kuntoon ja asiakkaita on pystytty pal-
velemaan paremmin. Ennen reaaliaikaista saldojen paivitysta (Automaster) varastossa
on huomattu pienia saldoheittoja etenkin suodattimien kohdalla, kun niiden kulutus on

suurta eika tilausrajoja ei ole asetettu.

Varaosaa myydessa asiakkaalle saadaan varaosan saatavuustiedot helposti selville ko-
pioimalla varaosakoodi Exceliin, josta nahdaan, onko tuotetta varastossa, mika on hylly-
paikka ja tuotteen netto seka myyntihinta. Talld on suuri positiivinen vaikutus asiakas-
palvelun kannalta, koska ennen jouduttin menemaan fyysisesti ensiksi hyllyihin katso-
maan, onko osaa saldoilla, jolloin asiakas jai odottelemaan vastausta varaosatiskin

taakse.

Finnsiirto Oy on kasvava yritys, jonka takia uusi varasto saattaa kayda pieneksi hyvinkin
nopeassa ajassa. Uusi varasto on ollut nyt toiminnassa puolivuotta ja vapaa hyllytila on
pienentynyt jonkin verran. Tata on pyritty ehkdisemaan myymalla osa likkumattomista

varaosista takaisin tukkurille ja viela ollaan hyvassa varaston taytta asteessa.

Etenkin Hyundai varaosat olivat viisasta jattda pois varastoautomaatista, joka on helpot-
tanut varaosatydntekijan tyota todella paljon, kun kaikki varaosat ovat samassa koh-

dassa eika hyllytasoja tarvitse pyoritelld Paterissa.

My06s Paterin varaosajarjestys on toiminut todella hyvin esim. sahkdosien kuten akkuliit-
timien kohdalla. Jokainen akkuliitin sijaitsee Paterin yhdella hyllyvalilla pientavaralaati-
koissa, jotka pystytaan vetdamaan sen tasolle, jolloin uuden osan etsimen on helppoa

esim. mallin kanssa, kun kaikki osat ovat selkeasti esilla.
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7/ YHTEENVETO

Tyon tarkoituksena oli uudelleenorganisoida Finnsiirto Oy:n varasto ja samalla tehdéa in-
ventointi. Tarkoituksena oli tehda varaosavaraston jarjestyksesté ja hyllypaikoista mah-
dollisimman selkeat ja toimivat seka pyrittiin jattamaan hyllyille hieman valjyytta yrityksen
kasvua ajatellen. Varaosien inventointi tehtiin tulevaa varastonohjausjarjestelmaa ajatel-

len, jolloin tietojen siirto olisi Excelista mahdollisimman helppoa.

Tyo6ssa perehdyttiin ensin varastointiin ja siihen johtaviin syihin seka inventointiin. Lisaksi
kaytiin lapi varaston hyllypaikoitusta sekd varaosien sijoittelua. Teoriaosuuden jalkeen
tydssa kerrottiin Finnsiirto Oy:n varaosavaraston lahtd seka ongelmakohdat, josta saatiin

hyva pohja, miten varastoa kannatti parantaa.

Hyllyjarjestys tehtiin johdonmukaisesti eri merkkien ja osakategorioiden mukaan seka
pyrittiin sijoittamaan eniten liikkkuvat nimikkeet mahdollisimman nakyvalle paikalle, joka

tehostaa varastotyontekijaa entisestaan ja tekee tyosta mielekkdampaa.

Tyon haasteena oli varaosavaraston pieni tila ennen Paternoster asennusta uusiin tiloi-
hin. TAman seurauksena tyd saattoi jamahtaa paikoilleen. Varaston suunnittelussa ja
merkitsemisessa kirjoittaja pystyy hyddyntdma&an vanhassa tytpaikassa keraamaa ko-

kemusta ja osaamista.

Loppuarviona olen tyytyvainen varaston toimintaan ja jarjestykseen. Jarjestykseen pie-
nid muutoksia joudutaan tekemaan valilla varastokannan muuttuessa, mutta eihan mi-
kadan varasto ole lopullinen eik& taydellinen. Kuitenkin varasto tulee jaamaan pieneksi
seuraavan kahdenvuoden siséén, jos yritys kasvaa samaa vauhtia kuin ennekin. Tama
tulee olemaan seuraava kehityskohta ja helpoin tapa ehkéistéa se on panostaa liikkumat-
tomien tavaroiden poistoon ja myyntiin sek& suunnitella paikka mahdollisesti toiselle va-

raosatornille.

Syksylla Automasterin tullessa saatetaan joutua uusien ongelmien eteen, mutta tdman-
hetkistd varastojarjestelméa on tyon jalkeen helppo muuttaa ja kehittdéa tarpeiden mu-

kaan.
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