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TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Teksti Tiina Ranta ja Soili Martikainen

Miten paivakotien tulisi
johtaa turvallisuuttaan?

Miten toteuttaa kokonaisvaltaista
turvallisuusjohtamista suunnitelmi-
en teossa ja arjen tyossa? Tata ovat
pohtineet lukuisat varhaiskasvatusta
tuottavat yksikot, kuten paivakodit.
Osaamisesta onkin puutetta, vaikka
hyvéa tahtoa ja kehityshalua on. Nyt
varhaiskasvatuksen turvallisuustyon
tueksi on julkaistu paivakotien tur-
vallisuusjohtamista tukeva malli.

urvallista tolmintaymparistoad

tarvitaan paivakodeissa ja var-

haiskasvatuksessa, jotta lapsille
voidaan mahdollistaa hyva hoito, kasvu ja
kehitys sekd tyontekijoille turvalliset tyon-
teon puitteet.

Varhaiskasvatuksessa turvallisuutta el
voida toteuttaa vain ulkoistettuina palve-
luina, eikd sirpaleisina turvallisuustoimi-
na. Kokonaisvaltainen ja systemaattinen
turvallisuusjohtaminen tarvitsee tuekseen
ylimmén johdon sitoutumisen, turval-
lisuustavoitteet, riskien saannollisen ar-
vioinnin sekd niiden tulosten hyodynta-
misen toiminnan suunnittelussa ja tyon
kaytannon toteutuksessa. Myos koko hen-
kiloston osallistuminen arjen turvallisuus-
tyohon on tarkedd.

Lisaksi kokonaisvaltainen ja systemaat-
tinen turvallisuusjohtaminen tarvitsee
yhteisty6ta turvallisuuden sidosryhmien
kanssa, monipuolista turvallisuuden mit-
taamista ja jatkuvaa toiminnan paranta-
mista.

Riskienhallinta johtamisen
lahtokohtana
Varhaiskasvatuksessa turvallisuuden joh-
tamiseen liittyy vahvasti riskien arviointi
ja niihin varautuminen. Néin johto kyke-
nee varmistamaan toiminnan jatkumisen
normaalioloissa, arjen hairidtilanteissa ja
mahdollisissa poikkeusoloissa.

Haaste turvallisuusjohtamisessa syntyy
usein siitd, ettd arjen turvallisuus ei ole
vakaa tila, vaan tilanteet voivat muuttua
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valistd nopeasti ja myo6s yllattavasti. Siksi
paivakodeissa varhaiskasvatusta jdrjesta-
vien ja varhaiskasvatuksesta vastaavien
toimijoiden on osattava tunnistaa, arvioi-
da ja kasitelld riskeja sekd osattava suunni-
tella nithin sopivia hallintakeinoja etupai-
notteisesti.

Toiminnan jatkuva parantaminen
mukaan

Kokonaisvaltainen ja riskiperusteinen
turvallisuusjohtaminen pohjautuu myos
varhaiskasvatuksessa riskienhallintaan ja
jatkuvaan parantamiseen. Turvallisuus-
johtamisen tulee olla kiinted osa varhais-
kasvatusorganisaation  jarjestelmallistd

suunnittelua ja arjen johtamista. Tavoit-
teena tulee olla lasten, tyontekijéiden,
sijaisten, vieraiden, ympariston, omaisuu-
den, tiedon ja maineen suojaaminen.
Turvallisuusjohtaminen  on

nahtava

Turvallisessa paivakodissa lapsetkin voivat hyvin.

my6s  varhaiskasvatuksessa  jatkuvana
prosessina, joka etenee turvallisuustyon
periaatteista ja tavoitteista suunnitelmien
kautta toteutukseen, seurantaan, arvioin-
tiin ja jatkuvaan parantamiseen.

Ennakoiva
turvallisuusjohtaminen on haaste
Varhaiskasvatuksessakin turvallisuusjoh-
taminen on parhaimmillaan kokonaisval-
taista, paddmadratietoista, systemaattista ja
ennakoivaa toimintaa.
Paivakodeissa  turvallisuustyon
nittelua ei kuitenkaan vielda koeta var-
haiskasvatustoimijoiden perustehtavasta
lahtevand strategisena tehtavind, jolla
jarjestelmallisesti ohjattaisiin turvallisuus-
tyon periaatteita. Monesti nayttdd siltd,
ettd turvallisuustyotd tehdddn oikein ele-
mentein, mutta sirpaleisesti. Télld tarkoi-
tamme muun muassa sitd, ettd turvalli-

suun-
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suustyon toteuttaminen on useiden eri
toimijaverkostojen vastuulla.

Vastuu paivikodin oppimisen, kas-
vatuksen ja tyoymparistén turvalli-
suudesta pitdd kuitenkin olla yhdella
taholla eli johdolla. Turvallisuutta ei
pitdisi ulkoistaa tai yrittda siirtdd tois-
ten vastuulle.

Suunnitelmallisella ja riskiperustei-
sella turvallisuusjohtamisella saadaan
henkilskunta mukaan turvallisuus-
talkoisiin ja samalla saadaan paran-
nuksia tuottavuuden nédkokulmasta.
Turvallisessa ympéristdssa myos hen-
kilokunta voi keskittyd omaan tyo-
honsa.

Turvaton ympéristo sitoo helposti
tyontekijat murehtimaan omaa tilan-
nettaan, jolloin my6s tyon laatu saat-
taa karsid.

Piivikodeissa jarjestelmallinen tur-
vallisuustyd on vasta kehittymassa.
Toivottavaa olisikin, ettd tulevaisuu-
dessa paivikodin turvallisuusjohtami-
nen rakentuisi varhaiskasvatuksen pe-
rustehtivista johdettuna toimintana,
jossa riskien hallinta yhdessa henki-
16ston ja turvallisuuden sidosryhmien
kassa olisi keskeisessd asemassa. ll
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Ideasta syntyi tutkimuksen kautta julkaisu

Artikkelin kirjoittajat, Laurea-ammatti-
koulun turvallisuusjohtaja Tiina Ranta
ja lehtori, tekniikan tohtori Seili Marti-
kainen ovat dskettdin julkaisseet oppaan
Turvallisuusjohtaminen  varhaiskasvatuksen
tukena — lapsen oikeus turvalliseen kasvuun,
kehitykseen ja oppimiseen.

Oppaassa on 12 osa-aluetta, joissa ka-
sitelladn seuraavia teemoja: Johdanto ja
keskeisen kasitteet. Tavoitteena kokonais-
valtainen, riskiperusteinen turvallisuus-
johtaminen.  Riskienhallintaosaaminen.
Lainsaadanto. Turvallisuusperehdytys
ja -koulutus. Positiivinen ja ennakoiva
turvallisuusviestinta péivakodin arjessa.
Turvallisuusilmoitusmenettely paiviakodin
arjessa. Hyvan kriisjjohtamisen toteut-
taminen. Konkreettisia kriisijohtamisen
malleja. Kriisiviestintd osana varhaiskas-
vatuksen varautumista. Turvallisuusjohta-
misen mittaaminen. Turvakortit — turval-
lisuusaiheinen peli.

Oppaan laatijat Tiina Ranta ja Soi-
li Martikainen kertovat, ettd kiinnostus
tuottaa opas varhaiskasvatuksen turval-
lisuusjohtamisen tueksi pohjautui paitsi

heidin tutkimukseensa, myos havaintoon,
ettel paivdkodeille suunnattua turvalli-
suusjohtamisen mallia, saati sitd kuvaavaa
opasta ollut olemassa. Ajatus julkaisun
tarpeesta vahvistui, kun Ranta ja Mar-
tikainen ldhtivat kdytannossd tutkimaan
varhaiskasvatuksen turvallisuusjohtamis-
ta. He tormisiviat samoihin haasteisiin
kuin oppilaitosten ja ammattikorkeakoulu-
jen turvallisuuden johtamisessa.

Peruskoulujen ja ammattikorkeakoulu-
jen turvallisuusjohtaminen on sirpaleista,
eikd se ole tayttanyt kokonaisvaltaisen,
riskiperusteisen  turvallisuusjohtamisen
perustasoa. Samat turvallisuusjohtamisen
periaatteet koskevatkin kaikkia koulutu-
sorganisaatioita, mukaan lukien varhais-
kasvatus, jonka turvallisuustyé vaatii eri-
tyistd panostusta.

Oppaassa on kiytetty paitsi omaa pit-
kid turvallisuustyon kokemusta hyviksi,
myos lukuisista eri lahteistd 16ytyvad ar-
vokasta tietoa. Lahteet 10ytavat oppaan
lihdeluettelosta. Oppaan (Laurea Julkai-
sut 106) voi vapaasti ladata osoitteesta
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