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1 JOHDANTO 

Suuri osa lapsista ja perheistä voi hyvin. Toisaalta lasten ja perheiden huolet 

ja ongelmat ovat lisääntyneet ja moninaistuneet, jolloin myös tarve moniam-

matilliselle yhteistyölle kasvaa. Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeisessä 

asemassa lapsiperheille suunnatussa palvelu- ja tukijärjestelmässä, sillä tuen-

tarpeet lapsen ja perheen osalta havaitaan siellä usein hyvissä ajoin. Varhai-

sella puuttumisella ja ennaltaehkäisevällä tuella voidaan lapsen tasapainoi-

seen kehitykseen vaikuttaviin pulmiin saada apua riittävän ajoissa, ennen nii-

den kärjistymistä. Koska lapsi on säännöllisesti varhaiskasvatuksessa useam-

man tunnin jopa päivittäin, on siellä työskentelevillä hyvät mahdollisuudet ha-

vainnoida lasta ja hänen käyttäytymistään. Varhaiskasvatus onkin erityisessä 

asemassa havainnoimassa lasta ja varmistamassa lapselle hänen tarvitse-

mansa tuen ja palvelut. Moniammatillinen yhteistyö tukee laadukkaan varhais-

kasvatuksen toteuttamista. Yhteistyötä tarvitaan etenkin, jos herää huoli lap-

sen kehityksestä tai kasvusta. Moniammatillinen yhteistyö avaa oven nähdä 

lapsen tilanne kokonaisvaltaisesti ja sitä kautta saada lapselle toimiva tuki ja 

oikealaiset palvelut. (Araneva 2016, 118.)  

 

Tässä opinnäytetyössä tutkimme, kvalitatiivista tutkimusmenetelmää käyttäen, 

toteutuuko moniammatillinen yhteistyö varhaiskasvatuksen näkökulmasta Mik-

kelissä. Mielestämme moniammatillinen yhteistyö on tärkeää, mutta siinä on 

myös haasteita. Yhteistyön tavoite ja päämäärä tulisi olla aina lapsen etu ja 

perheen hyvinvointi. Heinonen (2016, 186) selventääkin, että lapsen edun mu-

kaista moniammatillinen yhteistyö on silloin, kun eri toimijoiden yhteistyö suun-

nitelmat saadaan sovitettua yhdeksi kokonaisuudeksi ja työ keskittyy konk-

reettisuuteen ja lapsi sekä vanhemmat saavat olla osallisena yhteistyössä.  

 

Moniammatillisuus voi olla sisäistä sekä ulkoista. Sisäinen moniammatillisuus 

korostuu uudessa varhaiskasvatuslaissa, jonka mukaisesti koulutetaan jat-

kossa niin varhaiskasvatuksen opettajia kuin varhaiskasvatuksen sosio-

nomeja. Yhtenä ideaalina suomalaisessa varhaiskasvatuksessa pidetäänkin 

työyhteisöä, joka on moniammatillinen. Moniammatillisuus on näyttäytynyt var-

haiskasvatuksessa 1990-luvulta alkaen, toisaalta ollen ihanteena, toisaalta 

seikkana, joka on aiheuttanut ristiriitoja ammattikuntien välille. (Karila ym. 
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2017, 82.) Tässä opinnäytetyössä olemme lähestyneet moniammatillista yh-

teistyötä lähinnä ulkoisen moniammatillisuuden näkökulmasta. Karilan ja 

Nummenmaan (2001, 146) määritelmä ulkoiselle moniammatillisuudelle var-

haiskasvatuksessa on sen olevan ”yhteistyötä muiden samojen lasten ja per-

heiden kanssa työskentelevien ammattilaisten kanssa”. Selkein ero sisäiseen 

moniammatillisuuteen ulkoisessa on se, että siinä ylitetään hallinnollisia rajoja 

osaamisen rajojen lisäksi.  

 

Sihvonen (2016, 78—83) sanoo, että vanhemmuudessa on epävarmuutta ja 

uusavuttomuutta, joka vaikuttaa myös perheiden haasteiden ratkomiseen.  

Lasten kasvatuksessa vastuu on ensisijaisesti vanhemmilla ei yhteiskunnalla. 

Rimpelä (2018) toteaa, että punainen lanka kuntien lapsiperhetyössä on ka-

donnut. Tulokset lapsiperheiden kanssa tehtävässä työssä eivät ole tähän päi-

vään mennessä kohentuneet, vaikka puheet siitä ovat jatkuneet vuosikymme-

niä. Kiinnostuksen kohde kuntien johdossa on suuntautunut kaavoitukseen ja 

talouteen, mutta hyvinvointi palvelut ovat jääneet tämän ulkopuolelle. Tämä 

näkyy esimerkiksi varhaiskasvatuksessa lisääntyneinä pulmina, mutta myös 

erikoissairaanhoidon lähetteiden määrän lisääntymisenä. Rimpelä nostaakin 

esiin varhaisen tuen merkityksen ja resurssien kohdentamisen sinne missä 

ongelmat ovat eli perheiden kotona ja peruspalveluissa muun muassa var-

haiskasvatuksessa. Moniammatillinen yhteistyö auttaa tuen kohdentamisessa 

oikein. Rimpelän (2018) mielestä jokainen vanhempi haluaa lapselleen hyvää, 

mutta vanhemmalla ei aina ole riittävästi voimia lapsen tukemiseen ja tuen ha-

kemiseen itselleen.   

 

Opinnäytetyöllämme on työelämäyhteys Mikkelin varhaiskasvatukseen, jonka 

johtajalta Pirjo Vartiaiselta haimme tutkimusluvan sekä haastattelimme var-

haiskasvatuksessa toimivia päiväkodin johtajia. Haastatteluiden kohderyh-

mäksi valikoitui kunnallisissa päiväkodeissa toimivat päiväkodinjohtajat. Raja-

simme yksityiset varhaiskasvatuksen tuottajat pois suuren haastattelu määrän 

vuoksi. Rajaukseen vaikutti myös tieto siitä, että usein muun muassa erityisen 

tuen tarpeessa oleva lapsi sijoittuu kunnalliseen päiväkotiin ja näin ollen myös 

moniammatillisen työn tarve on yleisempää kunnallisissa päiväkodeissa. Mik-

kelin kaupungilla on kaiken kaikkiaan 23 päiväkotia, joissa työskentelee 17 

päiväkodinjohtajaa. Yhden johtajan vastuualueena voi olla kahdesta kolmeen 

päiväkotia. 
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Saimme idean tutkia moniammatillisuutta varhaiskasvatuksen näkökulmasta 

opintojaksolla, jossa kävimme keskustelua muun muassa siitä, kuinka tieto 

kulkee ja yhteistyö toteutuu päivähoidon sekä muiden toimijoiden kesken. Löy-

simme joitakin aikaisempia tutkimuksia ja opinnäytetöitä moniammatilliseen 

yhteistyöhön liittyen. Muun muassa Hoppari (2014) on omassaan pro– gradu 

tutkielmassaan tutkinut moniammatillista yhteistyötä varhaiskasvatuksen ko-

kemana. “Varhaiskasvatuksen asiantuntijat tiedostavat, että lapsen ja perheen 

kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistämiseksi tarvitaan vastavuoroista yhteis-

työtä muiden toimijoiden kanssa.” (Hoppari 2014, 67). Väitöskirjassa ”Mie teen 

vaan oman työni” Toimintatutkimus moniammatillisen yhteistyön ja ohjaus-

osaamisen kehittämisestä Koskela (2013, 96) on kuvannut, kuinka moniam-

matillinen yhteistyö toteutuu oppilaitoksessa sisäisesti ja kuinka sitä voitaisiin 

kehittää. Hän toteaa, että moniammatillisen yhteistyön toteutumisen esteenä 

olivat muun muassa henkilökohtaiset ja rakenteelliset tekijät. Lisäksi pääläh-

teinä opinnäytetyötyön prosessissa mukana kulkivat Karilan & Nummenmaan 

(2001) Matkalla moniammatillisuuteen kuvauskohteena päiväkoti- teos sekä 

Isoherrasen (2005) teos Moniammatillinen yhteistyö.  

 

Moniammatillisuus on aiheena ajankohtainen, sillä yksi hallituksen kärkihank-

keista on ollut 2017—2018 vuosina lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma. 

LAPE-hankkeen tavoitteena on ollut uudistaa toimintakulttuuria perheiden 

kanssa työskentelevien ammattilaisten kesken. Eri alojen ammattilaisten yh-

teistyön tavoite on saada perheen tarvitsema oikeanlainen tuki perheelle oi-

kea-aikaisesti, jolloin painopiste palveluissa siirtyy korjaavista ennaltaehkäise-

viin. (Sosiaali- ja terveysministeriö s.a.) 

    

Tutkimuksessamme käytimme kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetel-

mää ja aineisto on kerätty teemahaastatteluilla, jotka litteroimme tekstimuo-

toon. Analyysimenetelmänä käytimme aineistolähtöistä sisällönanalyysiä. 

Päätutkimuskysymys tutkimuksessa on: miten moniammatillinen yhteistyö to-

teutuu varhaiskasvatuksessa Mikkelissä? Opinnäytetyömme toteutus tapahtui 

syksyn 2018 ja kevään 2019 aikana. Teemahaastattelut toteutettiin Mikkelin 

alueen päiväkodeissa ja niihin osallistui kaikkiaan 12 päiväkodin johtajaa. 

Opinnäytetyössä kuvaamme päiväkodin johtajien näkemyksiä tutkittavaan ai-

heeseen liittyen.  
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Opinnäytetyön aluksi teoreettisessa viitekehyksessä esittelemme moniamma-

tilliseen yhteistyöhön, varhaiskasvatukseen ja siellä tehtävään yhteistyöhön 

liittyvää teoreettista tietoa. Tämän jälkeen kerromme tutkimuksemme tavoit-

teista ja tutkimuksessa käytetyistä menetelmistä sekä käymme läpi tutkimuk-

sen toteutusta. Viimeisenä esittelemme tutkimustulokset ja johtopäätökset. 

Opinnäytetyön päätämme pohdintaan ja reflektointiin.  

  

2 MONIAMMATILLINEN YHTEISTYÖ 

Tässä opinnäytetyössä käytämme käsitettä moniammatillinen yhteistyö. Sa-

maa asiaa tarkoittavia käsitteitä ovat muun muassa monialaisuus tai monialai-

nen verkostotyö. Moniammatillisuus on käsite, jota käytetään arkikeskuste-

luissa erilaisissa merkityksissä. Yleisenä ajatuksena moniammatillisuus on 

sitä, että eri ammattiryhmien edustajat kokoontuvat työryhmiin, joissa eri alo-

jen asiantuntijat jakavat tietoa ja valtaa. Työskentelyn tarkoituksena on ryh-

mänä saavuttaa jotain sellaista, johon kukaan ei pysty yksin. Moniammatilli-

sessa yhteistyössä erilaiset näkökulmat auttavat löytämään ratkaisuja pul-

maan ja näin yhteistyön ajatellaan myös laajentavan ja täydentävän työnteki-

jöiden omaa osaamista. (Karila & Nummenmaa, 2001. 75.) Suhola (2017, 37) 

määrittelee omassa tutkimuksessaan moniammatillisuuden ja monialaisuuden 

eron olevan siinä, että monialainen yhteistyö keskittyy hallinnonalojen välille.  

  

Pärnä (2012, 51) kuvailee moniammatillisen yhteistyön olevan organisaatioi-

den tai usean eri ammattikunnan välistä. Organisaatiot ja ammattikunnat teke-

vät tavoitteellista yhteistyötä, jonka vuoksi taidot ja tiedot sovitetaan yhteen. 

Moniammatillinen yhteistyön taustalla ovat luottamus, yhdessä toteutettava 

toiminta ja tavoitteet. Käsite moniammatillisesta yhteistyöstä tulee sanoista 

”interprofessional” eli moniammatillisuus ja ”collaboration” tarkoittaen yhteis-

työtä. Lapsen ja perheen tilanteesta tulisi aina muodostaa kokonaisvaltainen 

kuva, jotta mahdollinen tuen tarve voitaisiin kohdentaa oikein. Yhteinen pää-

määrä yhteistyölle tulisikin olla lapsen etu ja perheen hyvinvointi. Tasavertai-

nen kumppanuus yhdessä muiden ammattilaisten kanssa mahdollistaa mo-

nien näkökulmien yhdistämisen lapsen ja perheen tilanteesta sekä eri tuki-

muotojen hyödyntämisen.  
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Pärnä (2012, 169) painottaakin yhteisen päämäärän olevan tärkeä yhteis-

työlle, jolloin se lisää motivaatiota kaikilla toimijoilla. Jokaisen työpanos ja teko 

ovat tärkeä yhteisen päämäärän saavuttamiseksi. Saman on todennut Mitchell 

(2012, 1336) Newcastlen yliopiston tutkimuksessa moniammatillisten tiimien 

menestymisestä. Hän toteaa, että onnistumista auttaa tiimien yhteiset pää-

määrät ja tavoitteet sekä toimintatavat. Hyvä kokonaisvaltainen kuva auttaa 

päätöksenteossa ja suunnittelussa.  

   

Isoherranen (2005, 34) kuvaa moniammatillista yhteistyötä eri alojen asiantun-

tijoiden pyrkimyksenä työssään ottaa huomioon asiakkaan elämä kokonaisuu-

tena. Yhteistyössä tavoitteena on, että jokainen eri alan asiantuntija voi osal-

listua keskusteluun ja päätöksentekoon sekä tuoda siihen oman osaamisensa. 

Yhteisen kielen löytyminen on ensiarvoista tiedon kokoamisessa kokonaisuu-

deksi. Asiakaslähtöisesti kokonaisvaltaisen tiedon kokoaminen vaatii jokaisen 

eri alan asiantuntijan erityisosaamisen, erityistiedon sekä asiantuntijuuden 

tunnistamista. Tiedon kokoamisen onnistumisessa oleellista on vuorovaikutus-

taidot ja asiantuntijoiden kyky keskinäiseen keskusteluun. Myös eri alojen ja 

organisaatioiden rakenteiden tulee mahdollistaa vastavuoroinen dialogi.    

   

Työympäristöstä tai toimijoista riippumatta, moniammatillista yhteistyötä toteu-

tettaessa korostuvat seuraavat viisi seikkaa:   

 Asiakaslähtöisyys   

 Vuorovaikutustietoinen yhteistyö   

 Tiedon ja eri näkökulmien kokoaminen yhteen   

 Rajojen ylitykset   

 Verkostojen huomioiminen   

Moniammatillisen yhteistyön lähtökohtana tulisi aina olla asiakas ja asiakkaan 

huomioiminen kokonaisvaltaisesti. (Isoherranen 2005, 14—15.) 

 

Asiakaslähtöisyys on kaiken asiakastyön arvoperustana, joka ohjaa asiakas-

työssä tehtäviä ratkaisuja. Moniammatillisessa työssä kaikilla ryhmän jäsenillä 

on oma roolinsa edistämässä asiaa. Asiakkaan rooli on tärkeä, mutta tiimin 

työskentelyn ei tule edetä ainoastaan asiakkaan ehdoilla. Aidosti toimivassa 

asiakaslähtöisessä moniammatillisessa yhteistyössä toimijat ja asiat eivät vain 

https://www-emeraldinsight-com.ezproxy.xamk.fi/author/Mitchell%2C+RJ
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pyöri asiakkaan ympärillä, vaan asiakasta todella kuunnellaan. Vuorovaikutuk-

sen rakentuminen eri toimijoiden kesken vaatii vastavuoroisuutta niin ammatti-

laisten kuin asiakkaan keskuudessa. (Kekoni ym. 2019, 17—19.)  

 

2.1 Lainsäädäntö moniammatillisessa yhteistyössä 

Lainsäädäntö ohjaa niin varhaiskasvatuksen kuin muidenkin toimijoiden työtä. 

Moniammatillinen yhteistyö on mainittu useassa eri laissa velvoittaen eri alo-

jen ammattilaisia. Osallistuimme keväällä 2019 Mikkelissä järjestetylle vara-

tuomari Mirjam Aranevan luennolle, jossa aiheena oli monialainen yhteistyö 

lasten ja perheiden kanssa toimivien viranomaisten välillä. Unicefin entisen 

pääsihteeri J.P. Grantin mukaisesti ”lapsen oikeus on aikuisen velvolli-

suus”. Vastuu lapsen hyvinvoinnista ja kehityksestä sekä tuen saannista on 

aina kaikkien yhteinen. (Araneva 2019.) Moniammatillista yhteistyötä säännel-

lään hyvin monissa yksittäisissä laeissa ja moniammatillisesta yhteistyöstä on 

puhuttu näissä yhteyksissä aina 1980-luvulta saakka. (Mahkonen 2018, 139.) 

Tässä luvussa avaamme enemmän moniammatillisuuden sekä lapsen edun 

näkökulmasta seuraavia lakeja ja sopimuksia.  

  

Lapsen oikeuksien sopimus (LOS)  

Lapsen oikeuksia tarkasteltaessa keskeisenä on Yhdistyneiden kansakuntien 

lapsen oikeuksia koskeva yleissopimus eli lapsen oikeuksien sopimus. Sopi-

mus on hyväksytty YK:ssa marraskuussa 1989. Suomessa sopimus ratifioitiin 

vuonna 1991, jonka myötä myös Suomi on sitoutunut säätämään toimintansa 

ja lakinsa sopimuksen mukaisiksi. (Eduskunta, 2018.) Lapsen oikeuksien sopi-

muksessa artikla 3 koskee lapsen etua; kaikissa päätöksissä, jotka koskevat 

lasta tulee ensisijalla olla lapsen etu. Sopimuksen kohta velvoittaa muun mu-

assa kaikkia julkisia ja yksityisiä hallintoviranomaisten sekä sosiaalihuollon toi-

mijoiden toimia. Varhaiskasvatus on hallintoviranomainen, jonka tehtävä on 

lapsen edun arvioiminen. (Araneva 2019.)  

  

Perustuslaki   

Perustuslain (11.6.1999/731) §:ssä 19 sanotaan, että ”julkisen vallan on tuet-

tava perheen ja muiden lapsen huolenpidosta vastaavien mahdollisuuksia tur-

vata lapsen hyvinvointi ja yksilöllinen kasvu”. Lapsiperheiden tukeminen lap-

sen kasvatuksessa on siis julkisen vallan velvollisuus (Araneva 2019).  
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Lastensuojelulaki  

Lastensuojelulain (13.4.2007/417) tarkoitus on ”turvata lapsen oikeus turvalli-

seen kasvuympäristöön, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen sekä 

erityiseen suojeluun”. Vastuu lapsen hyvinvoinnista on aina lapsen vanhem-

milla. Viranomaisten tehtävä on tukea vanhempia ja muita lapsen huolenpi-

dosta vastaavia kasvatustehtävässään. Perheen tarvitsema tuki tulee pyr-

kiä tarjoamaan perheelle riittävän varhaisessa vaiheessa ja tarvittaessa ohjata 

heidät lastensuojelun palveluiden ääreen.  

  

Varhaiskasvatus tekee ehkäisevää lastensuojelua antamalla tukea ja erityistä 

tukea. Ehkäisevän lastensuojelun tarkoituksena on edistää lasten kasvua ja 

kehitystä. Vanhemmuuden tuki on osa ehkäisevää lastensuojelua lastensuoje-

lulain (13.4.2007/417) §:n 3 a mukaisesti.  

  

Jokaisessa kunnassa tulee olla järjestetty moniammatillinen asiantuntija-

ryhmä, jossa mukana ovat sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaiset, lapsen 

kasvun ja kehityksen asiantuntijat sekä muita lastensuojelutyössä tarvittavia 

ammattilaisia. Lapsen asioista vastaavalla sosiaalityöntekijällä tulee olla käy-

tettävissä työssään tarvittava moniammatillinen asiantuntemus, joka auttaa 

sosiaalityöntekijää lastensuojelun toteuttamisessa. Varhaiskasvatuksella on 

ilmoitusvelvollisuus, jos työssään huomaa tai saa tietoonsa lapsen, jonka 

kasvu ja kehitys tai huolenpito on vaarantunut. Ilmoitus tulee tehdä viipymättä 

sosiaalihuollosta vastaavalle viranomaiselle salassapitosäännöksistä välittä-

mättä. Ilmoitusvelvollisuus toteutuu myös sosiaalihuoltolaissa 35 §:n mukai-

sena yhteydenottona. (Lastensuojelulaki 13.4.2007/417; Araneva 2019.)  

  

Sosiaalihuoltolaki ja sosiaalihuollon asiakaslaki  

Lapsen oikeuksien sopimuksessa korostettu lapsen etu, on huomioitu sosiaali-

huoltolaissa (1301/2014) 5. §:ssä pykälässä Lapsen etu. Kaikissa lasta koske-

vissa toimintatavoissa, päätöksissä ja ratkaisuissa on erityisesti huomioitava, 

mikä on lapsen edun mukaista. Sosiaalihuoltolaissa on tuotu moniammatilli-

nen yhteistyö esille 41 §:ssä seuraavasti: sosiaalihuollon viranomaisella on ol-

tava riittävästi asiantuntemusta käytettävissä asiakkaana olevan henkilön tar-
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peeseen nähden. Yhteistyön tavoite on, että sosiaalihuollon ja muiden tarvitta-

vien hallinnonalojen palveluista muodostuu kokonaisuus asiakkaan edun mu-

kaisesti.  

  

Moniammatillisen yhteistyön kannalta merkittävästä tietojen antamisesta on 

säädetty laissa sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista eli sosiaali-

huollon asiakaslaissa (22.9.2000/812). Pääsääntö on, että tietoja voidaan luo-

vuttaa ainoastaan asiakkaan suostumuksella. Lain 17 §:n mukaan salassa pi-

dettäviä tietoja voidaan antaa tilanteessa, jossa ”tiedot ovat välttämättö-

miä asiakkaan hoidon, huollon tai koulutuksen tarpeen selvittämiseksi, hoidon 

huollon tai koulutuksen järjestämiseksi tai toteuttamiseksi”.  

  

Varhaiskasvatuslaki  

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) mukaan varhaiskasvatuksen on toimittava 

yhteistyössä ”opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista, lastensuojelusta ja 

muusta sosiaalihuollosta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta 

vastaavien sekä muiden tarvittavien tahojen kanssa”. Lapsen tarvitseman tuen 

ja palvelujen kokonaisuuden saamiseksi tulee varhaiskasvatuksen toimia sosi-

aali- ja terveydenhuollon toimijoiden kanssa yhteistyössä. Lähtökohtaisesti 

päivähoidossa olevan lapsen ja perheen tiedot ovat aina salassa pidettäviä vi-

ranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) mukaisesti. Sa-

lassapitosäännösten estämättä on varhaiskasvatuksella oikeus saada palve-

lun järjestämiseksi “välttämättömät tiedot lapsen huoltajilta, opetustoimen vi-

ranomaisilta sekä sosiaali- ja terveydenhuollon tuottajilta ja ammattihenki-

löiltä”.  

  

Lapsen siirtyessä toiseen varhaiskasvatuksen yksikköön, esi- tai perusopetuk-

seen on aiemman yksikön toimitettava salassapitosäännöksien estämättä vält-

tämättömät tiedot uuteen paikkaan. Samoin oikeus poiketa salassapitovelvolli-

suudesta on varhaiskasvatuksen henkilöstöllä tilanteissa, jossa tehdään ilmoi-

tus poliisille, jos on syytä epäillä lapsen olevan tai joutuvan väkivallan uhriksi. 

(Varhaiskasvatuslaki 540/2018 41 §.)  
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2.2 Tiedonkulku moniammatillisen yhteistyön haasteena 

Halmeen (2010, 25—34) tekemän tutkimuksen “Yhteistyöinterventioiden vai-

kuttavuus lapsiperhepalveluissa” mukaan lapsiperheiden asema yhteiskun-

nassa on muuttunut ja palveluiden tarve on kasvanut. Samassa tutkimuksessa 

todettiin myös, että yhteistyö esimerkiksi varhaiskasvatuksen, neuvolan ja so-

siaalityön välillä ei ole säännöllistä. Tarvitaan yhteistyötä, joka on sujuvaa ja 

jossa tiedonkulku toimii saumattomasti. Tämä mahdollistaa myös moniamma-

tillisen yhteistyön toteutumisen. Yhteistyön toteutumisen kannalta haasteeksi 

huomattiin esimerkiksi tiedonkulku, ajankäyttö, tietosuojat, verkostotyötaidot, 

toimintakulttuuri sekä toisen ammattilaisen työn tunteminen. Kumppanuus ja 

moniammatillinen yhteistyö neuvolan perhetyössä- artikkelissa Rautio (2014, 

198) painottaa moniammatillisen yhteistyömuodon yhdeksi tärkeäksi painoalu-

eeksi tiedonkulun ja sen mutkattomuuden.    

   

Vaitiolovelvollisuus ja säännökset salassapidosta vaikuttavat tiedon kulkuun ja 

määrittävät yhteistyötä sen osalta. Vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluu kaikki 

lapsesta ja perheestä saatu tieto, joka aina luottamuksellista. Pääsääntöisesti 

vanhemmat päättävät itse mitä tietoja he haluavat varhaiskasvatukselle antaa 

lapsestaan tai perheestään. Mikä tieto on relevanttia päivähoidon kannalta? 

Ainakin sellaiset lasta koskevat kehitykselliset asiat, jotka auttavat lasta olisi-

vat työntekijän oleellista myös tietää. Jos lapsen käytös muuttuu äkillisesti, voi 

se olla viite elämäntilanteen muutoksesta tai sen taustalla voi olla joku yksittäi-

nen tapahtuma kotona tai jossain muualla. Avoin vuorovaikutus vanhempiin 

helpottaa asioista kysymistä. Jos päivähoidossa herää huoli lapsen hyvinvoin-

nista, on se aina syy ottaa asia puheeksi vanhemman kanssa. (Koivunen 

2009, 173—174.)   

 

Lapsen edun toteuttaminen on moniammatillisen yhteistyön tavoite. Haas-

teena yhteistyön toteutumiselle on havaittu kuinka ja mitä tietoa lapsesta saa-

daan jakaa. Varhaiskasvatuksen tekemässä yhteistyössä niin vanhemman 

kuin muiden ammattilaisten välillä, tulisi lapsen edun asettua tärkeimmäksi 

kuin tiedon salaaminen. Moniammatillisessa yhteistyössä lapsen etu perustuu 

Lapsen oikeuksien yleissopimukseen (LOS). (Hoppari 2014, 27.) 
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2.3 Rajojen ylitykset osana moniammatillista yhteistyötä 

Monialainen yhteistyö vaatii aina rajojen ylitystä. Lähtökohtaisesti eri ammatti-

ryhmät toimivat aina omalla sektorillaan ja ovat hyvin tietoisia omasta alas-

taan. Tällöin monialaisuutta ajatellen ei eri toimijoilla ole kuitenkaan yhteistä 

näkökulmaa asioista eikä yhteistä kieltä tai toimintamalleja ole välttämättä ke-

hittynyt. Toisen työn tunteminen ja toimijuuden tunnustaminen ovat edellytyk-

siä toimivalle moniammatillisuudelle. Moniammatillisuutta edistäviä rajanylityk-

siä ovat kulttuuristen, asenteellisten ja rakenteellisten rajojen ylitykset 

sekä asiantuntijuuteen liittyvien rajojen ylitys.   

    

 Kulttuuristen rajojen ylitys on erilaisten työtapojen ja toimintamallien yh-

teensovittamista ja yhteisen kielen löytämistä sekä jaettujen asiantuntija-

alueiden yhteistä kehittämistä.   

 Asenteellisten rajojen ylitys vaatii omalta alueelta ulostuloa ja sen jaka-

mista sekä vanhojen toimintatapojen kriittistä tarkastelua. Tarvitaan roh-

keutta laajentaa omaa ymmärrystä ja kokeilla tehdä toisin kuin totutusti.   

 Rakenteellisella rajojen ylityksellä tarkoitetaan, että tunnustetaan toi-

mintaympäristön monimutkaisuus. Organisaatioiden hallinto voi luoda edel-

lytykset moniammatillisen yhteistyön toteutumiselle ja mahdollistaa yhteis-

työn rakenteellisesti. Johtajien ja esimiesten asenne ja tuki vaikuttavat eri 

toimijoiden yhteistyöhön.   

 Asiantuntijuuteen liittyvät rajojen ylitykset ovat sitä, että hyödynnetään 

toisen asiantuntemusta ja rakennetaan yhteistä tietämystä sekä halu kehit-

tää omaa osaamista.   

(Kekoni ym. 2019, 29—31.)  

 

Keskeinen osa moniammatillisuuden sisältöä ja prosessia niin sisäisessä kuin 

ulkoisessa moniammatillisessa yhteistyössä, on tehdä eri ammattilaisten, or-

ganisaatioiden ja työyhteisöjen osaaminen näkyväksi sekä organisoida osaa-

minen järkeväksi perustehtäviin nähden. Edellytyksenä tälle on muun muassa 

jo olemassa olevien osaamisen rajojen ylitys. Ulkoisessa moniammatillisuu-

dessa rajojen ylityksiä tehdään eri organisaatioiden ja hallinnon alojen välillä, 

joiden toimintaa voi ohjata eri säädökset. (Karila & Nummenmaa 2001, 146—

147.) 

 



16 

2.4 Moniammatilliseen yhteistyöhön vaikuttavat tekijät 

Sosiaalitutkija Laura Bronstein on kuvannut teoksessa Moniammatillinen yh-

teistyö. Vaikuttava vuorovaikutus sosiaali- ja terveysalalla (Kekoni ym. 2019, 

18—20) viisi moniammatillisen työskentelyn osa-aluetta ja niihin vaikuttavia te-

kijöitä. Nämä osa-alueet ovat keskinäinen riippuvuus, uudelleen luodut amma-

tilliset toimintatavat, joustavuus, tavoitteiden yhteinen omistajuus sekä proses-

sin reflektointi. Keskinäisellä riippuvuudella Bronstein tarkoittaa jokaisen eri ta-

hon ammattilaisen oman roolin tajuamista osana moniammattista ryhmää 

sekä vaatimusta luottaa toisiin ryhmässä ja näiden ammattilaisuuteen. Tämän 

toteutuessa on ryhmän mahdollista löytää uusia asiakasta hyödyntäviä amma-

tillisia toimintatapoja. Joustavuus on mahdollisuus omaksua yhteistyössä uu-

sia rooleja. Tavoitteiden yhteisellä omistajuudella tarkoitetaan ammattilaisen, 

asiakkaan ja mahdollisen perheen yhdessä jakama vastuu prosessissa aina 

alusta loppuun saakka. Moniammatillinen ryhmä voi hyödyntää prosessin ref-

lektointia itsearvioinnissa arvioidessa menneitä asiakastapauksia ja ottaak-

seen oppia niistä tulevaa varten.    

  

Bronstein on kuvannut näihin edellä mainittuihin moniammatillisen työskente-

lyn osa-alueisiin liittyen neljä tekijää, jotka vaikuttavat moniammatillisen työs-

kentelyyn. Ensimmäinen näistä on ammatillinen rooli. Vahvan ammatillisen 

identiteetin omaava henkilö tietää mikä merkitys hänen asiantuntemuksellaan 

ja osaamisellaan on muiden ammattilaisten kanssa yhteistyössä. Yhteistyöhön 

vaikuttaa aina eri ammattilaisten persoonalliset tekijät eli millaisia asenteita 

henkilöllä on tai millainen tapa hänellä on olla toisten kanssa vuorovaikutuk-

sessa. Ryhmän yhteinen historia tukee moniammatillisen yhteistyön toteutu-

mista ja vaikuttaa myönteisesti yhteistyön onnistumiseen. Neljäntenä raken-

teelliset tekijät eli johdon ja organisaatiokulttuurin vaikutus moniammatilliseen 

työskentelyyn. (Kekoni ym. 2019, 18—20.) 

 

Moniammatilliseen osaamiseen ei riitä pelkkä yhteistyö, vaikka se onkin kes-

keisessä roolissa. Moniammatillinen yhteistyö vaatii toteutuessaan yhteis-

työosaamista, hyviä vuorovaikutustaitoja sekä ryhmän jäsenten välillä luotta-

muksellista ja avointa ilmapiiriä. Lisäksi yhteistyön edellytyksenä on toiminnan 

tavoitteista jaettua yhteistä tulkintaa. (Karila & Nummenmaa 2001, 147.) 
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Halmeen ym (2012, 44—45) raportissa Perhekeskukset Suomessa tode-

taan, että edellytyksenä moniammatilliselle työlle ovat johdon sitoutuminen ja 

rakenteet. Työntekijöiden osallistumisen toimintaan mahdollistaa päättäjien 

tuki ja esimiesten sitoutuminen asiaan. Myös se, että moniammatillinen yhteis-

työ on vakiintunut toimintatapa työyhteisössä helpottaa sen käyttöä myös jat-

kossa. Työntekijöiden toisensa tunteminen ja se, että uudet työntekijät otetaan 

heti mukaan tiimiin, tukee moniammatillisen yhteistyön toteutumista.  

 

Toisinaan moniammatillista yhteistyötä hankaloittavia seikkoja ovat resurssit, 

niin taloudelliset kuin ajallisetkin. Resurssien riittämättömyys näyttäytyy työn-

tekijöiden kiireenä ja kuormittumisena. Tämä voi aiheuttaa sen, että moniam-

mattinen yhteistyö ajatellaan enemmän työtä lisäävänä ja aikaa vievänä 

asiana. Usein organisaatioiden rakenteet eivät tue yhteistyötä tai käytännöt ei-

vät mahdollista moniammatillista työskentelyä, joka itsessään vähentää myön-

teistä suhtatumista yhteistyöhön. Resurssipulalla voidaan myös selittää miksi 

moniammatilliseen yhteistyöhön ei ryhdytä lainkaan. (Kekoni ym. 2019, 21—

22.) 

 

2.5 Luottamus ja vastavuoroisuus moniammatillisuudessa 

Moniammatillisen yhteistyön toteutuminen vaatii vastavuoroisuutta. Hyvin toi-

miva moniammatillinen yhteistyö tarjoaa sosiaalista tukea, mahdollistaa vai-

keista asioista keskustelun ja niiden jakamisen. Vastavuoroisuus vahvis-

taa myös yhteistyötä eri ammattilaisten kesken. Vastavuoroisuus tarvitsee kui-

tenkin luottamusta toimiakseen hyvin. (Isoherranen 2012, 49 – 161.)    

    

Pro -gradu tutkielmassaan Moniammatillinen yhteistyö varhaiskasvatuksen ko-

kemana Hoppari (2014, 22,69.) toteaa varhaiskasvatuksessa yhteistyön toteu-

tuvan rajapinnoilla tapahtuvana työskentelynä. Vastavuoroisuus tarvitsee luot-

tamusta, samoin kuin luottamus tarvitsee vastavuoroisuutta. Kumppanuuden 

tulee moniammatillisessa yhteistyössä olla luottamuksellista, kunnioittavaa ja 

vastavuoroista. Tämä puolestaan vaatii sen, että ammattilaiset tuntevat tois-

tensa toimintakulttuurin ja työn. Vasta sitten luottamus rakentuu. Yhteistyön 

toimintamallin tulisikin lähteä lapsen tarpeesta ja hänen etunsa turvaamisen 

vuoksi. Kumppanien välinen luottamus vahvistaa myös ryhmässä tehtävää yh-

teistyötä. Isoherranen (2012, 54 – 56) kuvaileekin luottamuksen vaikuttavan 
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koko ryhmän tulokseen ja aikaansaannokseen. Vaikka ryhmällä olisikin yhtei-

nen päämäärä, voi heikko luottamus olla este sen saavuttamiselle ja yhteis-

työn sujuvuudelle.   

  

Lapsen ja perheen tilanteesta tulisi aina muodostaa kokonaisvaltainen kuva, 

jotta mahdollinen tuen tarve voitaisiin kohdentaa oikein. Yhteisenä päämää-

ränä yhteistyölle tulisikin olla lapsen etu sekä koko perheen hyvinvointi. Tasa-

vertainen kumppanuus yhdessä muiden ammattilaisten kanssa mahdollistaa 

monien näkökulmien yhdistämisen lapsen ja perheen tilanteesta sekä eri tuki-

muotojen hyödyntämisen. Hyvä kokonaisvaltainen kuva auttaa päätöksente-

ossa ja suunnittelussa. Varhaiskasvatuksessa osaaminen koostuu moniam-

matillisesta osaamisesta. Usein varhaiskasvatuksen yksi tärkeä yhteistyötaho 

on lastensuojelu, joka katsoo tilanteen aina lapsen edun mukaan. Yhteistyön 

tulisikin olla konkreettista ja koko perheen osallisuutta tukevaa. Aina yhteistyö 

ei ole myöskään mutkatonta vaan se voi vaatia myös ristiriitojen selvittämistä. 

Yhteistyön keskiössä tulisi kuitenkin olla aina lapsen etu, jonka vuoksi jokai-

nen toimii parhaansa mukaan. (Heinonen ym. 2016, 186.) 

 

3 VARHAISKASVATUS JA MONIAMMATILLINEN YHTEISTYÖ 

Tässä luvussa avaamme tarkemmin opinnäytetyössämme moniammatillisuu-

den ohella yhtenä pääkäsitteenä olevaa varhaiskasvatusta. Tekstissä koros-

tuu varhaiskasvatuksen merkitys varhaisen tuen osalta, joka mielestämme liit-

tyy varhaiskasvatuksen rooliin olla keskiössä havaitsemassa lapsen ja per-

heen pulmia. Tästä voi usein syntyä tarve moniammatilliselle yhteistyölle. Ker-

romme myös, millainen merkitys moniammatillisella yhteistyöllä on lapsen ja 

perheen hyvinvoinnin kannalta. Kappaleessa 3.5 avaamme vielä yhteistyökäy-

täntöjä Mikkelissä sekä viimeisenä kerromme LAPE-muutosohjelmasta ja per-

heneuvon moniammatillisesta työstä. 

 

3.1 Varhaiskasvatus 

Varhaiskasvatus muodostuu kokonaisuudesta, oppimisesta, hoidosta ja kas-

vatuksesta, jota painottaa pedagogiikka. Opetuksessa tarkoituksena on lap-

sen oman käsityksen vahvistaminen omasta itsestään ja hänen oma, oppimi-

sen edistäminen. Toiminnassa tulisi huomioida lasten omat toiveet ja mielen-
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kiinnonkohteet, vahvuudet ja taidot sekä lapsen mahdolliset tuen tarpeet. Hoi-

don lähtökohtana on välittäminen ja perustarpeista huolehtiminen. Perustar-

peisiin kuuluvat esimerkiksi hygieniasta ja ruokailusta sekä pukeutumi-

sesta. Vuorovaikutus ja vastavuoroisuus ovat osa hyvää huolenpitoa ja hoitoa. 

Kasvatukseen kuuluu lapsen käsityksen muodostaminen toisista ihmisistä ja 

heidän, huomioon ottamisesta. Kulttuuriset tavat, normit ja arvot omat myös 

oleellinen osa kasvatusta. (Opetushallitus 2018, 19—23.)  

 

Varhaiskasvatuksen toiminnan suuntana toimii myös arvoperusta, joka raken-

tuu kuudesta tavoitteesta. Arvoperustaan vaikuttavat YK:n Lapsen oikeuksien 

sopimus, YK:n vammaisten henkilöiden oikeuksia koskeva yleissopimus ja 

Varhaiskasvatuslaki. Esittelemme seuraavaksi arvoperustan kuvassa 1 mu-

kaillen Opetushallituksen (2018, 20) julkaisua.     

  

 

 

Kuva 1. Varhaiskasvatuksen arvoperusta (mukaillen Opetushallitus 2018) 

  

Arvoperusta mukailee sitä, millaisia taitoa lapset tarvitsevat tämän päivän yh-

teiskunnassa. Jokaisella lapsella tulisi olla hyvä ja turvallinen lapsuus, jota 

varhaiskasvatuksen tulisi tukea ja nähdä jokainen lapsi ainutlaatuisena omana 

itsenään (Costiander & Kola-Torvinen 2017.)  

 

Varhaiskasvatuksen valtakunnalliset tavoitteet ovat kokonaisuus, jotka koros-

tavat lapsen etua ja hyvinvointia. Itsessään varhaiskasvatus on ympäristöltään 
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Lapsuuden 
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kasvaminen

Lapsen oikeudet

Yhdenvertaisuus, 
tasa-arvo, 

moninaisuus
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moninaisuus

Terveellinen ja 
kestävä 

elämäntapa
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moniammatillinen, joka tukee lapsen hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Moniam-

matillisuus kuuluu laadukkaaseen varhaiskasvatukseen ja sen tarkoituksena 

on huolehtia siitä, että jokaisen lapsen tarpeet huomioidaan varhaiskasvatuk-

sen toteutuksessa (Opetushallitus 2018, 18,34.) Kuvassa 2 esittelemme var-

haiskasvatuslain määrittämät päätavoitteet varhaiskasvatukselle.  

  

 

Friedrich Fröbel oli vuonna 1843 lastentarhatoiminnan käynnistäjä. Lastentar-

hatoiminta ei ollut enää vain olemista muuten vain, vaan sille määriteltiin ta-

voitteet. Nuo tavoitteet ovat kulkeutuneet vuoteen 2019 saakka. (Heino-

nen ym. 2016, 13.)  

   

Suomessa ei riittävästi arvosteta varhaiskasvatusta lapsen kehityksen kan-

nalta, toteaa Semi (2017). Hänen mukaansa tutkimukset ovat osoitta-

neet, että lapsen kuusi ensimmäistä vuotta ovat arvokkaita myös koulupo-

lun kannalta. Laadukas varhaiskasvatus on myös keino kustannusten hillitse-

”1) edistää jokaisen lapsen iän ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitystä, 

terveyttä ja hyvinvointia               

2) tukea lapsen oppimisen edellytyksiä ja edistää elinikäistä oppimista ja koulutuksellisen 

tasa-arvon toteuttamista       

3) toteuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintöön perustuvaa monipuo-

lista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myönteiset oppimiskokemukset 

4) toteuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintöön perustuvaa monipuo-

lista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myönteiset oppimiskokemukset 

5) turvata lasta kunnioittava toimintatapa ja mahdollisimman pysyvät vuorovaikutussuhteet 

lasten ja varhaiskasvatushenkilöstön välillä 

6) antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistää yhden-

vertaisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa sekä antaa valmiuksia ymmärtää ja kunnioittaa yleistä 

kulttuuriperinnettä sekä kunkin kielellistä, kulttuurista, uskonnollista ja katsomuksellista 

taustaa 

7) tunnistaa lapsen yksilöllisen tuen tarve ja järjestää tarkoituksenmukaista tukea varhaiskas-

vatuksessa tarpeen ilmettyä tarvittaessa monialaisessa yhteistyössä 

8) kehittää lapsen yhteistyö- ja vuorovaikutustaitoja, edistää lapsen toimimista vertaisryh-

mässä sekä ohjata eettisesti vastuulliseen ja kestävään toimintaan, toisten ihmisten kunnioit-

tamiseen ja yhteiskunnan jäsenyyteen 

9) varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itseään koskeviin asioihin 

10) toimia yhdessä lapsen sekä lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasa-

painoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi sekä tukea lapsen van-

hempaa tai muuta huoltajaa kasvatustyössä” 

Kuva 2  Varhaiskasvatuksen tavoitteet (varhaiskasvastuslaki 1.§ 3.mom.) 



21 

misessä, jonka vaikutukset näkyvät vähitellen korjaavien toimenpiteiden vähe-

nemisenä. Varhaiskasvatus mahdollistaa lapsen oppimisen vertaisryh-

mässä. Varhaiskasvatus tukee myös perheen ja vanhempien jaksamista. Var-

haiskasvatuksella on myönteisiä vaikutuksia lapsen kehitykseen ja oppimi-

seen sekä lasten sosiaalisiin taitoihin ja sosioemotionaaliseen kehityk-

seen.  Se tukee koulumenestystä ja elämänhallintaa. Tutkimukset ovat osoit-

taneet, että lapsen laadukkaalla varhaiskasvatuksella on positiivisia vaikutuk-

sia varsinkin huonommassa asemassa oleviin lapsiin. Samoin laadukkaalla 

varhaiskasvatuksella on myönteinen vaikutus yhteiskuntaan taloudelliselta 

kannalta katsottuna. (Moffitt 2016, 33).   

   

Työntekijän osaaminen ja lapsen kasvun sekä kehityksen ymmärtäminen ovat 

oleellinen osa varhaiskasvatusta. Tutkimusten mukaan varhaiskasvatuksen 

laatuun vaikuttavat työntekijöiden koulutus, työolot sekä kehittyminen ammatil-

lisesti. (Karila 2016, 5.) Saramäki & Saari (2017, 68 – 69) tuovat esiin lasten 

näkökulmia ja lapsille tärkeitä asioita varhaiskasvatuksessa pro-gradu tutkiel-

massaan Lapsinäkökulmainen tutkimus varhaiskasvatuksen laatuteki-

jöistä. Tärkeinä asioina lapsille esiin nousivat muun muassa aikuisen apu, ris-

tiriitojen selvittäminen, vaikuttaminen ja päättäminen itse. Tärkeitä seikkoja oli-

vat myös aikuisen läsnäolo ja vuorovaikutus sekä kaverit ja vertaisvaikutus.   

   

Varhaiskasvatuksen vaikuttavuus näkyy lapsen nykyhetkestä aina tulevaisuu-

teen saakka. Yksilötasolla varhaiskasvatus vaikuttaa uusien taitojen ja asioi-

den oppimiseen. Se vaikuttaa myös vertaisoppimiseen ja lasten elämänlaa-

tuun. Tulevaisuudessa nämä vaikutukset voivat näkyä esimerkiksi osallisuu-

tena ja menestyksenä osaamisessa. Yhteiskunnan näkökulmasta vaikutukset 

voivat näkyä nykypäivänä lasten tasavertaisena, koulutusmahdollisuuksina. 

Tulevaisuudessa tämä puolestaan voi näkyä Tasavertaisena yhteiskuntana, 

jossa osallisuus toimii yhteiskuntarauhan tuottajana (Karila 2016, 11.) 
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3.2 Varhaiskasvatuksen perustehtävä: varhainen tuki 

Osana varhaiskasvatuksen perustehtävää on varhainen tuki. Varhaisella tuella 

voidaan tukea lapsen kasvua ja kehitystä riskitekijöiltä riittävän ajoissa ja en-

naltaehkäisevästi. Varhaiskasvatuksessa lapsen tuen tarvetta ja tarvittavia tu-

kitoimenpiteitä pohditaan ensisijaisesti yhdessä vanhemman kanssa. Jos var-

haiskasvatuksen toimet eivät riitä ja lapsen kasvuolosuhteet eivät tue lapsen 

kasvua ja kehitystä, ohjataan perhe sosiaalihuollon viranomaiselle, jossa per-

heen tuen tarve selvitetään. Yhteys lastensuojelussa toimiviin viranomai-

siin otetaan tai lastensuojeluilmoitus tehdään aina ensisijaisesti yhteistyössä 

vanhemman kanssa. Varhainen puuttuminen ja tuki ovat avainasemassa lap-

sen etua ajatellen (Araneva 2016, 118—119.)   

 

Mikäli varhaiskasvatuksella herää huoli lapsesta, tulisi työntekijän ensisijai-

sesti ottaa asia vanhempien kanssa puheeksi. Tästä käytetään nimitystä pu-

heeksi otto. Puheeksi otto tulisi tapahtua mahdollisimman varhaisessa vai-

heessa ja avoimesti, jotta lapsen tilanteesta voidaan selvittää kokonaiskuva ja 

tuen tarve kohdentaa oikein. Yhteistyö muiden ammattilaisten kanssa on tär-

keää tilanteen niin vaatiessa. (Heinonen ym. 2016, 188.)  Aina ensimmäisenä 

on tärkeää ottaa huoli puheeksi vanhemman kanssa, sanoo Koivunen (2009, 

98—99). Hän muistuttaa pyytämään huoltajalta lupaa, mikäli tarvitaan konsul-

taatiota muulta taholta. Näitä voivat olla psykologi, sosiaalityöntekijä tai puhe-

terapeutti. Tarvittaessa konsultaatiota voidaan pyytään niin, että lapsi on ano-

nyymi eli henkilötietoja ei tällöin tuoda esille.  

  

Tuen järjestäminen lähtee aina lapsen yksilöllisestä tuen tarpeesta, joihin kuu-

luvat oppiminen, vahvuudet ja kehittyminen. Lapsen vanhemmat, lastentarha-

opettaja, lapsi itse, erityislastentarhanopetta sekä muu henkilöstö osallistuvat 

tuen suunnitteluun ja toteutukseen. Jos varhaiskasvatuksen tuki ei ole riittävä 

pyydetään tarvittaessa sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoita mukaan. Lap-

sen etu on yhteistyössä aina ensisijainen. Tuen muotoja ovat yleinen tuki, te-

hostettu tuki ja erityinen tuki. (Mikkelin paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma 

2017, 43—45.)  
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3.3 Moniammatillinen yhteistyö varhaiskasvatuksessa 

Varhaiskasvatuksessa osaaminen koostuu moniammatillisesta osaamisesta. 

Usein varhaiskasvatuksen yksi tärkeä yhteistyötaho on lastensuojelu, joka kat-

soo tilanteen aina lapsen edun mukaan. Yhteistyön tulisikin olla konkreettista 

ja koko perheen osallisuutta tukevaa. Aina yhteistyö ei ole myöskään mutka-

tonta vaan se voi vaatia myös ristiriitojen selvittämistä. Yhteistyön keskiössä 

tulisi aina olla lapsen etu, jonka vuoksi jokainen toimii parhaansa mukaan. 

(Heinonen ym. 2016, 186.) 

 

Varhaiskasvatuslaki velvoittaa varhaiskasvatusta järjestämään lapselle tukea 

yksilöllisesti moniammatillisessa yhteistyössä, mikäli lapsen tilanne sitä vaatii. 

Yhteistyötä on toteutettava muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon eri ta-

hojen kanssa. Tarvittaessa lapsen tilanteen mukaisesti otetaan yhteyttä sosi-

aalihuoltoon, jotta tuen tarve voidaan arvioida. (Varhaiskasvatuslaki 

13.7.2018/540.) 

 

Mahkosen (2018, 139 – 141) mielestä, tulisi Suomeen saada uusi laki ainoas-

taan koskemaan moniammatillista yhteistyötä. Tämä selkeyttäsi, kuinka ristirii-

tatilanteissa tulisi toimia. Paikallisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa on 

säädetty yhteistyötahojen kanssa tehtävästä yhteistyöstä. Mikkelin paikalli-

sessa varhaiskasvatussuunnitelmassa (2017, 28 – 43) linjataan, että yhteis-

työtä tulisi tehdä lastenneuvolan, kasvatus- ja perheneuvolan sekä vammais-

palvelujen kanssa. Yhteistyö määräytyy aina lapsen tuen tarpeen mukaisesti. 

Yhteistyötahot Mikkelin varhaiskasvatuksessa ovat lastensuojelu, lastenneu-

vola, sosiaalipalvelut ja terveydenhuolto. 

 

Pärnän (2012, 169) mukaan lapsen ja perheen tilanteesta tulisi aina muodos-

taa kokonaisvaltainen kuva, jotta mahdollinen tuen tarve voitaisiin kohdentaa 

oikein. Yhteinen päämäärä yhteistyölle tulisikin olla lapsen etu ja perheen hy-

vinvointi. Tasavertainen kumppanuus yhdessä muiden ammattilaisten kanssa 

mahdollistaa monien näkökulmien yhdistämisen lapsen ja perheen tilanteesta 

sekä eri tukimuotojen hyödyntämisen. Pärnä painottaakin yhteisen päämäärän 

olevan tärkeä yhteistyölle, jolloin se lisää motivaatiota kaikilla toimijoilla. Jokai-

sen työpanos ja teko ovat tärkeitä yhteisen päämäärän saavuttamiseksi. Hyvä 

kokonaisvaltainen kuva auttaa päätöksenteossa ja suunnittelussa. 
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3.4 Moniammatillinen yhteistyö lapsen ja perheen hyvinvoinnin tukena 

Heinonen ym. (2016, 182) esittää, että vanhemman riittämätön tuen saanti voi 

vaikuttaa lapsen hyvinvointiin ja kehitykseen. Tuen pitäisikin olla yksilöllistä ja 

kokonaisvaltaista, jossa tuetaan myös vanhempia. Yhtenä vanhemmuuden 

huolena hän nostaakin esiin riittämättömät taidot vanhemmuudessa. Perheen 

ongelmat heijastuvatkin yleensä lapseen väistämättömästi mikä voi näkyä lap-

sen hyvinvoinnissa ja käyttäytymisessä. Sihvonen (2016, 7—10) kiteyttää, että 

vanhemmuus voi olla lasta uhkaava tai suojeleva tekijä. Lapsen ongelmat joh-

tuvat usein siitä, että vanhemmuus on hukassa. Vanhemmuus voi olla hau-

rasta, uusavutonta ja varovaista. Tämän lisäksi vanhemmuuteen vaikuttavat 

vanhempien ongelmat, joita ovat esimerkiksi päihteidenkäyttö, jaksaminen, yk-

sinäisyys ja masennus. Kasvaakseen ja kehittyäkseen lapsi tarvitsee vastuun-

tuntoisen ja vankan vanhemman. 

 

Belgialaistutkimuksessa Roskam ym. (2017, 1—12) ovat todenneet, että van-

hemmuus on uuvuttavaa ja myös se voi aiheuttaa burnoutin eli loppuun pala-

misen. Viimeisten vuosikymmenien aikana tapahtuneet sosiologiset muutok-

set ovat vaikuttaneet vanhemmuuteen. Vanhemmilla on paineita tuottaa hyvin-

voivia ja menestyviä lapsia. Kotona lasta hoitavien äitien määrä on vähentynyt 

mikä yhdistettynä edelliseen lisää merkittävästi loppuun palamisen ris-

kiä. Närvi (2014, 82—92) näkee työn epävarmuuden yhdeksi vanhemmuuden 

haasteeksi. Pätkätyöt eli määräaikaisuudet horjuttavat perheen taloudellista 

tilannetta eikä tilanne tue perheen elämää. Vanhemmat haluavat vakautta ta-

loudellisesti sekä ajallisesti. Nykyisin tarvitaan laajempaa yhteistyötä vanhem-

muuden tukemisessa ja varhaista puuttumista. Näin toteaa Heino-

nen ym. (2016, 189).  

 

“Mikäli varhaiskasvatuksen omat keinot ei riitä perheen auttamiseksi, tarvitaan 

myös muiden lapsi- ja perhepalvelujen tukea”. (Heinonen ym. 2016, 184). 

Näitä ovat muun muassa koulu, päiväkoti ja koti. Sensitiivinen aikuinen on lap-

sen kehityksen kannalta oleellinen. Vahvat kiintymyskokemukset vaikuttavat 

lapsen hyvinvointiin, joten kiintymyssuhteilla on iso osa lapsen hyvinvointia. 

Hyvä kiintymyssuhde vaatii vanhemmalta lapsen kuuntelemista ja tukemista. 

(Mäkelä 2016.) Lapsuuden kokemuksilla on vaikutusta myös tulevaisuuteen, 
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koska ne kulkevat kokoelämän mukana. (Törrönen 2012, 15—27.) Lapsen ke-

hityksen ja kasvun kannalta turvallinen ja vakaa kasvuympäristö sekä perhe 

on tärkeä. Perheen väliset ihmissuhteet vaikuttavat koko elämänajan. (Chen 

ym. 2017, 555).  

 

Vuosien saatossa lapsiperheiden palvelun tarve on kasvanut sosiaali- ja ter-

veydenhuollossa. Samanlaisia havaintoja olemme tehneet myös itse työhar-

joitteluissa ollessamme. Perhe-elämä, työ ja vähäinen sosiaalinen verkosto 

haastavat lapsiperheiden arkea. Perheet kamppailevat työn ja perhe-elämän 

yhteensovittamisen kanssa. Tutkimukset osoittavat, että lapset voivat pääosin 

hyvin, mutta erot hyvinvoinnissa ovat kasvaneet tästä huolimatta. Perheiden 

pahoinvointi ja kasvavat huolet ovat lisääntyneet. Huolet johtuivat muun mu-

assa taloudellisista – ja parisuhteen haasteista, päihteidenkäytöstä, väkival-

lasta ja vanhemmuuden taidoista. Vanhempana toimimisen taidot ovat tärkeitä 

lapsen kehityksen ja kasvun kannalta. Jo vanhempien pieniin huoliin olisi 

syytä tarttua, muutoin niistä voi paisua suuria. Keskeisimpinä keinoina onkin 

huolen tunnistaminen varhaisessa vaiheessa ja siihen puuttuminen. Myös tut-

kimukset ovat puhuneet varhaisen puuttumisen puolesta. Moniammatillisuutta 

tarvitaan yhä enemmän, koska perheiden tarpeet ovat sellaisia mihin ei voida 

vastata yhden toimijan voimin. (Salmi & Lipponen 2013, 3; Lammi-Taskula & 

Karvonen 2014, 217—220; Taajamo & Järvinen 2008, 12.)  

  

Hyvinvoiva perhe rakentuu vanhempien hyvästä parisuhteesta, joka vaikuttaa 

koko perheeseen. Hyvä ja ehjä parisuhde on hyvinvoivan perheen perusta. 

Haapa-Aho (2017, 7—8) korostaakin vanhemmuuden merkitystä lapsen hy-

vinvoinnin ja kehityksen kannalta. Hän toteaakin, että perhemuodot ovat moni-

naistuneet, mikä johtuu muun muassa avoliitoista, avioeroista ja yksinhuolta-

juudesta. Rautio (2014, 191) muistuttaa, että perheiden hyvinvointiin vaikutta-

vat monet seikat. Niitä ovat muun muassa kaventuneet peruspalvelut, työelä-

män lisääntyneet vaatimukset ja tuloerojen lisääntyminen. Palveluiden kehittä-

minen myös vastamaan lapsiperheiden palveluntarpeisiin nähden tulisi olla te-

hokkaampaa. Palveluissa tulisi keskittyä entistä enemmän ennaltaehkäisyyn 

kuin korjaavaan työhön, johon nyt keskitytään enemmän. Keskittyminen en-

naltaehkäisyyn vaikuttaisi myös kustannusten nousun vähenemiseen. 
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Etelä-Savolaiset perheet ovat toivoneet enemmän varhaista tukea ja yhteis-

työtä perheiden kanssa tehtäväksi eri toimijoiden kanssa. Tämä vaikuttaisi krii-

siytyneiden tilanteiden ehkäisyyn ja perheiden kasvokkain tapahtuvan kohtaa-

misen lisääntymiseen. Palveluiden pirstaleisuuteen tulisi kiinnittää enemmän 

huomiota, jotta sillä olisi vaikutusta päällekkäin työntekemisen vähenemiseen. 

Myös palveluiden jonot ovat tällä hetkellä liian pitkiä. Perheet toivovat myös 

tiedonsaantia yhdestä paikasta ja avun saamista matalan kynnyksen kautta. 

Avointa kohtaamista, perheen aktiivisen toimijuuden vahvistamista sekä kes-

kusteluavun saamista nopeasti ja helpommin toivottiin myös. (Terveyden ja 

hyvinvoinninlaitoksen hyvinvointikompassi 2019.) 

 

Aika, joka olisi perheitä varten on myös tärkeää. Ammattilaisella olisi aikaa 

kuunnella lasta ja perhettä neuvolassa, koulussa tai varhaiskasvatuksessa. 

Kuulluksi tuleminen ja kohtaaminen ovat perheiden mielestä tärkeitä. Isät tulisi 

myös nähdä tasavertaisina toimijoina ja perheet huomioida kokonaisvaltaisesti 

palveluiden suunnittelussa. Perheet toivovat vähintään kerran viikossa tapah-

tuvaa avointa kohtaamista ja toimintaa lapsia ja perheitä varten. Perheet nos-

tavat sen esiin voimavaroihin vaikuttavana tekijänä. (Kasvatus- ja opetuslauta-

kunta 2019, 5—19.)  

 

LAPE Etelä-Savo hankesuunnitelmasta (2017—2018) nousee esiin Etelä-Sa-

von lapsiperheiden hyvinvointia horjuttavia haasteita. Näitä ovat muun mu-

assa avioerot ja yksinhuoltajuus. Myös lastensuojeluilmoitusten määrä on ollut 

kasvussa, samoin kuin erikoisairaanhoidossa lasten- ja nuortenpsykiatrian 

käyntien määrä. Hankesuunnitelmassa todettiin palveluiden rikkonaisuus 

Etelä-Savossa, mikä osaltaan vaikuttaa avun piiriin pääsyyn sekä jonojen syn-

tymiseen. 

 

3.5 Yhteistyökäytännöt varhaiskasvatuksessa Mikkelissä 

Mikkelin paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman (2017) mukaan yhteistyö ta-

hojen, joita on muun muassa lastensuojelu, neuvola ja opetus tulisi kokoontua 

toimintakauden aikana ainakin kaksi kertaa. Mikäli joillakin yhteistyötahoista 

herää huoli lapsesta ja hänen kehityksestään, aloitetaan yhteistyö muiden ta-

hojen kanssa. Moniammatillisen yhteistyön keskiössä on lapsen etu. Mikkelin 

varhaiskasvatuksessa on käytössä moniammatillisen yhteistyömenetelmiä, 
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jotka nojautuvat varhaiseen tukee. Näitä ovat Aluevarpu, siirtolomakkeet eli 

tiedonsiirto ja Lapset puheeksi- menetelmä. Esittelemme nämä yhteistyöme-

netelmät tässä kappaleessa.   

    

Aluevarpu ja vartu – varhainen tunnistaminen    

Aluevarpu toimii hyvinvointityöryhmänä varhaiskasvatukselle ja koostuu eri 

ammattiryhmien edustajista, näitä ovat muun muassa sosiaalihuollon perhe-

palvelut, neuvola, varhaiskasvatus ja lastensuojelu. Aluevarvun tarkoituksena 

on varhainen puuttuminen ja tukeminen. Varhaisella puuttumisella ehkäistään 

tuen tarpeen laajentuminen. Lapsen etu ja perheen hyvinvointi on etusijalla 

varhaisessa havainnoinnissa. (Will- Orava 2014, 8—9; Kasvatus- ja opetus-

lautakunta 2017, 29)   

    

Siirtolomakkeet eli tiedonsiirto   

Tiedonsiirtoa tarvitaan, kun lapsi siirtyy varhaiskasvatuksessa esimerkiksi ryh-

mästä toiseen, toiseen varhaiskasvatusyksikköön tai esiopetukseen. Esiope-

tukseen siirtyvän lapsen kohdalla täytetään tiedonsiirtolomake. Tiedonsiirron 

tarkoitus on tuoda tietoon esiopetukselle lapsen mahdolliset tuen tarpeet ja 

missä asioissa hän tarvitsee vielä harjoitusta, tiedot lapsen vahvuuksista sekä 

tiedot niistä työmenetelmistä ja työtavoista, jotka ovat edistäneet lapsen kehi-

tystä ja oppimista. Tiedonsiirrossa on huomioitava lainsäädäntö.    

    

Lapset puheeksi -menetelmä   

Varhaiskasvatuksessa Lapset puheeksi -menetelmää käytetään esimerkiksi 

lapsen aloittaessa päivähoitoa tai tarvittaessa. Kaksiportaisen lapset puheeksi 

työmenetelmän tarkoitus on tukea lapsen arjen tukeminen ja ongelmien ehkäi-

seminen. Menetelmä koostuu keskustelusta ja neuvonpidosta. Keskustelussa 

käydään läpi niitä tekijöitä, jotka voivat olla haavoittavia lapsen hyvän ja toimi-

van arjen kannalta. Keskustelussa ovat läsnä varhaiskasvattaja, lapsi ja van-

hempi. Mikäli perheessä on muutoksia, jotka vaikuttavat lapsen arkeen ja hän 

tarvitsee tukea, käynnistetään neuvonpito. Perhe ja varhaiskasvattaja voivat 

yhdessä nimetä verkoston mukaan neuvonpitoon. Verkosto koostuu eri viran-

omaistahoista. Neuvonpidosta tehdään kirjallinen suunnitelma, johon kirjataan 

tavoitteet ja menetelmät niiden saavuttamiseksi sekä ne miten eri tahot voivat 

olla tukemassa lasta. Suunnitelma tehdään määräajalle. Varhaiskasvatuk-

sessa menetelmän avulla tuetaan lapsen hyvinvointia. Varhaiskasvatus ja koti 
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rakentavat yhdessä lapselle hänen kehitystään tukevan arjen hänen kasvuym-

päristössään. (Lape, toimiva-arki; Mikkelin varhaiskasvatussuunnitelma)   

 

3.6 LAPE-hanke ja perheneuvoverkosto 

Niin kuin jo johdannossa mainitsimme, on vuosina 2017–2018 yksi hallituksen 

kärkihankkeista ollut lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma LAPE. Muutos-

ohjelma on saanut jatkoa tälle vuodelle. Muutosohjelmassa ensisijaisena tar-

koituksena ovat lapsen etu ja oikeudet sekä vanhemmuuden tukemi-

nen. Hankkeen taustalla ovat yhteistyössä sosiaali- ja terveysministeriö sekä 

opetus- ja kulttuuriministeriö. Opetus- ja kulttuuriministeriön vastuualuetta on 

tukea lasten hyvinvointia varhaiskasvatuksessa. LAPE:n myötä Etelä-Savossa 

käynnistynyt maakunnallinen perhekeskustoiminta jatkuu ja laajenee. Perhe-

keskustoiminnan ydinajatus on, että eri lasten, nuorten ja perheiden parissa 

työskentelevät tahot (kunnat, järjestöt, sosiaali- ja terveysala, seurakunta, yrit-

täjät) tekevät yhteistyötä. Toimintaa suunnitellaan, kehitetään ja toteutetaan 

verkostomaisesti lapsi ja perhelähtöisyyden periaatteella. Perheneuvo on osa 

perhekeskustoimintamallin kehittämistä. (Lape Etelä-Savo 2019.)    

   

Haastattelimme opinnäytetyötämme varten perheneuvon monialaisessa tii-

missä varhaiskasvatuksen ydinhenkilönä toimivaa Hanna-Liisa Koistinen-

Purpsia. Perheneuvoverkosto koostuu perheiden lähelle eri toimijoista raken-

tuneeksi verkostoksi. Perheneuvo-toiminnassa lähtökohtana on, että perhe 

pääsee yhdellä yhteydenotolla oikeanlaisten palvelujen piiriin sekä saa tarvit-

tavan tuen. Lähimpänä perhettä olevat monialaisen ydintiimin ammattilaiset 

ovat tarpeen mukaan yhteydessä monialaisessa osaamisverkostossa oleviin 

eri tahojen ydinhenkilöihin. Perheneuvoverkosto on siis suoraan perheiden 

käytettävissä, mutta myös työntekijöiden. Käytännössä varhaiskasvatuksen 

työntekijä voi ottaa yhteyttä varhaiskasvatuksen ydinhenkilöön ja voi tätä 

kautta saada apua perheiden tukemiseen tai tuen haasteelliseen tilanteeseen. 

Perheneuvon kautta varhaiskasvatuksen työntekijän on myös mahdollista 

saada työpari perheen kanssa tehtävään yhteistyöhön perheneuvoverkoston 

eri toimijoiden ammattilaisista. Näitä tilanteita voivat olla esimerkiksi varhais-

kasvatuksessa käytävät keskustelut perheen kanssa, Lapset Puheeksi-mene-

telmän käyttö tai varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen. (Koistinen–

Purps 2019.) 
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4 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA MENETELMÄT 

Opinnäytetyömme tutkimuksen tavoitteena on selvittää laadullisen tutkimus-

menetelmän kautta, kuinka moniammatillinen yhteistyö toteutuu varhaiskasva-

tuksessa Mikkelissä. Lisäksi kuvaamme millaista yhteistyö on eri toimijoiden 

välillä. Nostamme esiin myös ne yhteistyötahot, joiden kanssa yhteistyötä to-

teutetaan ja mikä on varhaiskasvatuksen näkökulma yhteistyön toteutumi-

sesta. Tuomme opinnäytetyössämme esiin moniammatillisen yhteistyön haas-

teet ja sen mahdollisuudet moniammatillisen yhteistyö näkökulmasta. Ku-

vaamme tutkimuksessamme päiväkodin johtajien näkemyksiä, kuinka mo-

niammatillinen yhteistyö toteutuu varhaiskasvatuksen näkökulmasta. 

 

4.1 Tutkimusongelmat 

Tutkimuksemme päätutkimusongelma on:   

 Miten moniammatillinen yhteistyö toteutuu varhaiskasvatuksessa Mik-

kelissä? 

 

Ja tutkimusongelmaa tukevat tutkimuskysymykset: 

   

 Millaista yhteistyö on?   

 Mitkä ovat ne tahot, joiden kanssa yhteistyötä tehdään?   

 Kuinka yhteistyö toteutuu varhaiskasvatuksen näkökulmasta?   

 Mitä kehitettävää moniammatillisessa yhteisössä on?   

 Mitkä ovat yhteistyön mahdollisuudet?  

 

4.2 Kvalitatiivinen tutkimusmenetelmä tutkimuksessa  

Kvalitatiivinen tutkimus on prosessi, jossa tutkija on aineistonkeruu väline. 

Prosessin edetessä kehittyvät tutkijalle tulkinnat ja näkökulmat. Tämä puoles-

taan on kuin oppimistapahtuma, jossa tutkijalle tulee uusia näkökulmia aihee-

seen. Laadullinen tutkimus etenee prosessimaisesti, siksi siitä voidaan puhua 

prosessina. Sen vaiheita ovat tutkimustehtävä, teoreettinen viitekehys ja ai-

neistonkeruu sekä aineiston analyysi. Prosessin eri vaiheita ei voi myöskään 

etukäteen jäsentää. Aineistonkeruuta ja tutkimustehtäviä koskevat ratkaisut 

hahmottuvat projektin etenemisen kuluessa. (Aaltola & Valli 2007, 70.)   
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Menetelmiä aineiston keruuseen on lukuisia, kuten kysely, havainnointi, doku-

mentteihin perustuva tieto ja haastattelu. Menetelmiä voidaan yhdistellä tai 

käyttää rinnakkain tutkimusongelman mukaan. Joustavin tapa aineiston ke-

ruulle on haastattelu. Onnistunut haastattelu toteutuu ennakoinnin kautta. 

Haastateltavalle on tällöin hyvä antaa kysymykset enne haastattelua, jolloin 

hän voisi tutustua aihepiiriin rauhassa. (Tuomi & Sarajärvi 2012, 72—73.)    

   

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston keruuta ei kannata erotella aineiston 

analyysistä ja siksi sitä voidaan kutsua metodiseksi kokonaisuudeksi. Laadulli-

nen tutkimus vaatii tutkijaa suunnittelemaan etukäteen, miten hän saa tarvitta-

van tiedon aineistosta irti. Piirteet laadulliselle tutkimukselle ovat:   

 kerättävä tieto liittyy ihmisten tuottamiin merkityksiin   

 tutkimus on kokonaisvaltaista tiedonhankintaa   

 aineisto lähtöinen analyysi on suositeltavaa   

 tietolähteet ja tiedontuottajat valitaan tarkoituksella   

 tulokset ovat ainutlaatuisia    

(Tuomi 2007, 96—97.)     

   

Valitsimme opinnäytetyömme tutkimuksen tiedontuottajat ja tietolähteet tarkoi-

tuksena saada ainutlaatuisia tuloksia kokeneilta ammattilaisilta ilman ennakko 

olettamuksia. Vilkka (2015, 118—121) nostaa esille kvalitatiivisen tutkimuksen 

vastaavan kysymykseen, mitä merkityksiä tutkimuksella löydetään? Voidaan 

puhua merkityksen maailmasta. Se on sosiaalinen ja ihmisten välinen. Laadul-

lisella tutkimuksella pyritään havaitsemaan kuvaukset ihmisten koetuista ja ai-

doista elämäntilanteista tilanteista.   

   

Jo 15 vuotta sitten Yates (2004, 133—156) mainitsi, että kvalitatiivisen tutki-

muksen haastattelun voi toteuttaa joko syväluotaavana, puolistrukturoi-

tuna tai vapaamuotoisena tehtynä haastatteluna. Syväluotaava haastattelu 

keskittyy ihmisen käyttäytymiseen ja tiedon keräämiseen. Puolistrukturoidussa 

haastattelussa on tärkeä tietää mihin suuntaan keskustelut etenevät. Ne eivät 

myöskään voi lähteä rönsyilemään. Kysymykset, joita ei ole ennalta suunni-

teltu vaan muodostuvat keskustelun myötä, kuuluvat puolestaan vapaamuotoi-

seen haastatteluun.  Silverman (2016, 3—8) huomauttaa, että kvalitatiivinen 



31 

tutkimusmenetelmä sopii hyvin menetelmäksi sosiaalisen maailman ymmärtä-

miseksi. Varsinkin, jos tietoa halutaan jokapäiväisestä elämästä. 

 

4.3 Teemahaastattelut ja vaiheet 

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelumenetelmä, jossa kaikilla 

haastateltavilla on sama aihepiiri. Sen eteneminen lähtee liikkeelle oletuk-

sesta. Ajatuksia, kokemuksia, tunteita ja uskomuksia tulkitaan tämän haastat-

telumenetelmän kautta. Tarkoituksena on, että tutkittava saa äänensä kuulu-

viin ja teemat ohjaavat haastattelua. Haastattelussa kysymykset ja muoto ei-

vät ole tarkkoja. (Hirsjärvi & Hurme 2011, 47—48.) Tuomi & Sarajärvi (2012, 

75) kiteyttävät järjestyksen ja kysymysten muodon olevan makukysymys tee-

mahaastattelussa. Tärkeintä on löytää vastauksia, jotka ovat merkityksellisiä 

tutkimusongelmaan nähden.  

   

Valitsimme teemahaastattelun omaksi opinnäytetyömme menetelmäksi, sillä 

se sopii hyvin kvalitatiiviseen tutkimukseen. Haastattelujen aihepiiri oli myös 

kaikille haastateltaville sama. Teemahaastattelu jakautuu kolmeen eri vaihei-

seen, joita ovat suunnittelu, toteutus eli itse haastatteluvaihe ja päättäminen 

eli analyysivaihe. Suunnitteluvaiheessa tulee tietää mikä on tutkimusongelma, 

johon vastausta haetaan teemahaastattelulla. Sen jälkeen voi hahmotella tut-

kimuskysymyksiä. Toteutusvaiheeseen kuuluu tutkimuskohteiden haastattelut. 

Analyysivaiheessa käydään läpi tuloksia ja analysoidaan niitä. 

 

Haastattelurungon muodostimme neljän eri teeman ympärille. Nämä teemat 

ovat yhteistyö käytännössä, yhteistyön merkitys, yhteistyön haasteet ja yhteis-

työn kehittäminen. Taustana näille teemoille käytimme Isoherrasen (2005, 

14—15) mukaan moniammatillisessa yhteistyössä korostuvia yleisiä käytän-

nön tekijöitä, jotka löytyvät opinnäytetyömme aiemmasta luvusta 2. 

   

Ruoho (2008, 33—34) kuvaa teemahaastattelun olevan kohdennettu haastat-

telu eli the focused interview. Tyypilliset piirteet kohdennetulle haastattelulle 

ovat   

 tutkijalla on alustavia tietoja ilmiöstä    

 tutkija tekee keskustelurungon   
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 haastatteluun osallistuvilla on kokemusta tutkittavasta aihe-

piiristä   

 tutkija haastattelee osallistujia, joilla on kokemusta aihepii-

ristä   

Tutkijan ei tarvitse esittää haastattelukysymyksiä järjestyksessä. Järjestys 

muokkautuu haastattelun edetessä. Teemahaastattelussa kysymysrunko on 

auttaa tutkijaa haastattelun edetessä ja toimii muistilistana. Kasvatustieteelli-

siin tutkimuksiin teemahaastattelun on katsottu olevan hyvä tutkimusmene-

telmä.    

   

Alasuutari (2011, 38—39) kiteyttää laadullisen analyysin vaiheissa aineiston 

tarkastelua kokonaisuutena. Yksilöhaastattelun haaste on litteroitavan materi-

aalin määrä ja voimavarojen puute. Omassa opinnäytetyössämme, emme ko-

keneet yksilöhaastattelua haasteelliseksi. Litteroinnin jaoimme molemmille 

osapuolille, jotta tekisimme erilaisia havaintoja materiaalista. Lopuksi tarkaste-

limme aineistoa kokonaisuutena. Tuomi & Sarajärvi (2012, 85—86) tuovat 

esiin näkökulman laadullisen tutkimuksen tarkoituksesta. Sen tarkoitus on 

keskittyä muun muassa ymmärtämään tiettyä toimintaa tai kuvaamaan ilmiötä 

eikä pyrkimys ole tilastollisissa yleistyksissä. Eikä näin ollen ole yleistä nor-

mia, mikä haastateltavien määrän tulisi olla. Tutkimuskysymysten vuoksi, koh-

deryhmä on kuitenkin tarkoin suunniteltava etukäteen.  Omassa tutkimukses-

samme valitsimme haastateltavat heidän ammatillisen taustansa vuoksi ja tie-

simme, että he osaavat antaa meille tarvittavat vastaukset. 

 

4.4 Haastattelu aineiston litterointi 

Nauhoitimme sanelimella jokaisen haastattelun, jotta voisimme palata tilantee-

seen myöhemmin uudelleen. Ruusuvuori & Tiittula (2005, 14—15) tuovatkin 

esiin nauhoituksen merkitystä tutkimushaastattelussa. Nauhoitus toimii muistin 

tukena ja sen avulla on helpompi tarkistaa tulkintoja uudelleen kuuntelun 

kautta. Aineiston uudelleen kuuntelussa voi haastattelusta löytää uusia tarkas-

telun kohteita. Jokainen nauhoitettu haastattelu muutetaan litteroinnin 

avulla kirjoitettuun muotoon. Litterointi eli puheen muuttaminen tekstiksi on ai-

neiston ensimmäinen käsittelyvaihe. Litteroinnin tarkkuus määräytyy aina sen 

mukaan, mitä tutkitaan. Tutkimusongelma määrittää aineiston rajausta. Yksi-
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tyiskohtainen sanasta sanaan litterointi on hyvin työläs projekti. Onkin mahdol-

lista, että osa aineistosta litteroidaan vähemmän tarkasti, sillä nauhoitettuun 

aineistoon voidaan palata ja litteraatiota voi tarvittaessa tarkentaa sekä ky-

seenalaistaa. (Ruusuvuori 2011, 424—427.)    

   

Nauhoitetut haastattelut siirsimme tekstimuotoon tekstinkäsittelyohjelmaa 

apuna käyttäen. Vilkan (2015, 137—138) mukaan litteroinnin tarkkuutta täytyy 

miettiä sen mukaan, mitä tavoitteita tutkimuksella on. Haastateltavien suullista 

lausumista ja merkitystä ei saa muokata, vaan se on litteroitava sellaisenaan 

kuin haastateltava asian kertoo. Haastavaa litteroinnissa on se, että laadulli-

nen tutkimus elää prosessin aikana eikä etukäteen voida tietää ja mitä tietoja 

tarkalleen tarvitaan.   

  

Melko karkea taso litteroinnissa on usein riittävä, jossa lauseen sanoma on 

huomioitu tiivistetysti. Sanatarkkaa litterointia on mahdollista käyttää sellaise-

naan lopullisessa versiossa sitaatin tavoin. Kun nauhoitettu haastattelu on 

muutettu tekstimuotoon, tarkastellaan sitä asetettujen tutkimuskysymysten ja -

ongelman valossa. Aineistoa käsitellään etsimällä aineistosta tutkittavaan ilmi-

öön liittyvät tekstikokonaisuudet. Tekstikokonaisuudet tiivistetään ja kooda-

taan antamalla niille asiasisällön kertovan koodin eli ilmaisun, joka kuvaa teks-

tin sisältöä. Aineisto luokitellaan koodien mukaan. Lähes aina tehtyä analyysi-

vaihetta seuraa analyysiä täydentävä tai uusiin tutkimuksessa nousseisiin ky-

symyksiin vastauksia etsivä aineistonkeruuvaihe. Tässä uudessa aineistonke-

ruussa voidaan käyttää uutta tietolähdettä, kuten haastateltavaa tai uutta ai-

neistoa tai haastatella jo haastateltuja ja syventää tietoa jatkokysymyksillä. 

(Kananen 2017, 132—134.)   

   

Litteroimme tutkimusaineistomme aluksi melko tarkasti, sillä halusimme pys-

tyä mahdollisesti käyttämään haastattelun osia siteeraten valmiissa työssä. 

Analysoituamme haastatteluilla keräämämme aineiston, heräsi meille kysy-

myksiä muun muassa LAPE:n vaikutuksista moniammatilliseen yhteistyö-

hön. LAPE:en liittyvät asiat eivät juurikaan noussut esille haastatteluissa, 

mutta olimme sen kuitenkin huomioineet itse jo suunnitteluvaiheessa. Mielen-

kiinnon herättyä otimme yhteyttä Perheneuvoverkostossa varhaiskasvatuksen 

sektorilla työskentelevään ydinhenkilöön ja haastattelemalla häntä keräsimme 

lisäaineistoa tutkimustamme varten. 
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4.5 Aineistolähtöinen sisällönanalyysi 

Sisällönanalyysi voidaan käyttää kaikissa laadullisen tutkimuksessa, koska se 

on perusanalyysimenetelmä. Sisällönanalyysi toimii monenlaiselle tutkimuk-

selle teoreettisena ja yksittäisenä kehyksenä analyysikokonaisuudessa. Laa-

dullista tutkimusta tehdessä tutkijan on tehtävä selkeä rajaus tutkittavaan ai-

heeseen liittyen. On kuitenkin muistettava kertoa tutkittavasta aiheesta kaikki 

mitä tietoa tutkittava saa kerättyä. Sisällönanalyysissä tutkittavaa aineistossa 

käytetään sanallista kuvaamista. Aineistosta kerätään oleellinen tieto, joka voi-

daan pilkkoa tai jäsentää selkeäksi. Tutkijan tehtävä on pyrkiä löytämään ai-

neistosta looginen kertomus. Teoreettinen viitekehys toimii apuna aineiston 

tulkitsemassa ja ikään kuin ohjaa analyysia. (Tuomi & Sarajärvi 2012, 91—

92; Vilkka 2015, 163—170.)   

    

Opinnäytetyössämme käytimme laadullista tutkimusmenetelmää. Ennen tutki-

muksen aloittamista teimme selkeät raamit työllemme ja halusimme tehdä tut-

kimuksesta napakan, joka nostaa esiin selkeästi vastauksen tutkimuksen ai-

heeseen peilaten. Tuomi&Sarajärvi (2012, 108—109) selkeyttävätkin, että ai-

neistolähtöisessä analyysissa on kolme projektin vaihetta, joita 

ovat redusointi, klusterointi ja abstrahointi. Redusoinnissa aineisto pelkiste-

tään, auki kirjoitetaan haastattelusta. Tällöin myös kaikki epäoleellinen karsi-

taan pois. Hyvänä menetelmänä tässä toimii litterointi. Ryhmittelyssä eli klus-

teroinnissa etsitään samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia. Aineisto siis luoki-

tellaan. Abstrahointi on käsitteellistämistä ja siinä painopiste on kielellisessä 

ilmaisussa sekä teoreettisissa käsitteissä.   

    

Ennen haastattelujen toteutusta tutustuimme tutkimusmateriaaleihin ja aiem-

piin tutkimuksiin aiheista. Yksi lähteistämme oli Kaarina Isoherrasen Yhteis-

työn uusi haaste- moniammatillinen yhteistyö. Teemahaastattelulla kerätyn ai-

neiston litteroimme aineiston analyysia varten, koska katsoimme litteroinnin 

karsivan kaiken epäoleellisen tiedon pois. Jaoimme haastatteluilla saadun ai-

neiston puoliksi tutkijoiden kesken litterointia varten.  

  

Tuomi & Sarajärvi (2012,101) muistuttavat, että sisällönanalyysissä oleellista 

on dokumentti, joka voi olla kirjalliseen muotoon saatettu. Esimerkiksi tässä 

opinnäytetyössä saatoimme haastatteluilla kerätyn aineiston tekstimuotoon. 
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Tekstimuotoon siirretyt haastattelutekstit kävimme läpi kohta kohdalta. Kulje-

timme rinnalla myös haastattelukysymyksiä, koska halusimme poimia tarkkoja 

vastauksia kysymyksiin. Listasimme esiin nousseet vastaukset yhdeksi listaksi 

ja poimimme joukosta tärkeimmät sanat, lauseet ja haastattelijoiden lausumat 

mukaan. Halusimme saada näin kokonaiskuvan haastatteluista ja tuloksista 

mikä helpotti tulosten analysointia. Analysoinnin ohella otimme tueksi Isoher-

rasen ja Karilan &Nummenmaan teoksia, joihin perehdyimme. Nämä olivat 

myös tämän tutkimuksemme päälähteitä. ja perehdyimme niihin.  Tuomi 

(2008, 130) huomauttaakin, että aineistoon on syytä liittää kaikki, mitä tutki-

muksen osalta on kiinnostavaa. On kuitenkin oleellista muistaa tutkimusongel-

mat ja tutkimuksen tarkoitus.    

    

Määrällisiä tuloksia emme tässä opinnäytetyömme tutkimuksessa halunneet 

tuottaa eli ns. kvantifioida (Tuomi & Sarajärvi 2012, 107). Halusimme selkeän 

sanallisen kokonaisuuden, joka vastaa tutkittavaa aihetta eivätkä määrälliset 

tulokset vastaa suunnitelmaamme.  Haastattelukysymykset jaoimme neljään 

eri teemaan. Näin saimme tuloksista myös selkeät ja aineiston käsittely oli hel-

pompaa. 

 

4.6 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys 

Tutkimuksen luotettavuus toteutuu, kun tulosten muodostamiseen ei ole vai-

kuttaneet satunnaiset tai epäolennaiset tekijät, joita ovat esimerkiksi väitteet ja 

ohjeet. Tulkittavan materiaalin ja tutkimuskohteen tulee vastata myös toisiaan. 

Kriteereitä luotettavuudelle ovat tutkijan rehellisyys ja tutkija itse. Koko tutki-

muksen ajan arvioidaan luotettavuutta peilaamalla tutkimiseen, tulkintaan, teo-

riaan, aineiston ryhmittelyyn, tuloksiin, luokitteluun ja analyysitapaan sekä joh-

topäätöksiin. Luotettavan tutkimuksen aineisto on pystyttävä dokumentoi-

maan niin, että siinä käy ilmi, kuinka tutkija on luokittanut ja kuvannut tutkitta-

van asian realistisesti. (Vilkka 2015, 196—197.)   

   

Tutkimuksessa käytimme aineistolähtöistä sisällönanalyysia, joka yhtenä pro-

sessin vaiheena oli redusointi eli aineiston pelkistäminen kuten kappaleessa 

4.3 aiemmin jo kuvasimme. Käytimme tässä vaiheessa aineiston redusoin-

nissa litterointia. Sen avulla saimme epäoleelliset ja satunnaiset kohdat karsit-
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tua pois tutkimuksesta. Tutkimuksen aikana teimme jatkuvasti arviointia tutki-

muksen luotettavuudesta peilaamalla kokonaisuutta muun muassa teoriaan. 

Dokumentointi syntyi litteroidusta materiaalista, joka on kuvattu ja luokiteltu 

realistisesti kuten tutkittavat ovat ilmaisseet. Ennen tutkimuksen toteutusta 

meille oli selvää tärkeä suunnitelmallisuus ja aiheeseen syventyminen, jotta 

saisimme tulokset mahdollisimman tarkasti esiin.    

 

Kananen (2017, 173—180) huomauttaakin, että arvioidessa laadullisen tutki-

musmenetelmän luotettavuutta tulee se ottaa huomioon jo suunnitteluvai-

heessa. Hänen mukaansa mittareina tutkimuksen luotettavuudelle ovat realibi-

liteetti eli tulosten pysyvyys ja validiteetti eli oikeiden asioiden tutkiminen. Py-

syvyys saavutetaan tutkimuksen toiston kautta, jolloin ikään kuin vahvistetaan 

tutkimustulokset. Validiteetti täyttyy, kun tutkitaan aihetta tutkimussuunnitel-

man mukaisesti ja syy-seuraussuhteet on käsitelty oikein aineiston analyy-

sissä. Tutkimussuunnitelman merkitys tutkimuksen kulussa alusta loppuun on 

merkityksellinen ja vaikuttava osa. Tutkimuksen luotettavuus vaatii toteutuak-

seen tutkimusongelman määrittämisen ja oikeanlaisen tutkimuksen asette-

lun. Tutkimusprosessin toteutus tehdään sääntöjen mukaisesti ja tutkimusme-

netelmät ovat oikein valittuja. Kriteereinä luotettavalle laadulliselle tutkimuk-

selle ovat vahvistettavuus, dokumentaatio, saturaatio, tulkinnan ristiriidatto-

muus, informantin vahvistus (teemahaastateltavat) ja aikaisemmat tutkimuk-

set.  

 

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS 

Tutkimuksen toteutettiin teemahaastatteluina, joita oli yhteensä 12 kappaletta. 

Haastattelimme Mikkelin varhaiskasvatuksessa työskenteleviä päiväkodin joh-

tajia ja työssämme kuvaamme heidän näkemyksiään tutkittavaan aiheeseen. 

Tutkimuksen työmenetelmänä käytimme teemahaastattelua. Jaoimme haas-

tattelukysymykset eri teemojen alle helpottaaksemme aineiston käsittelyä. 

 

5.1 Aikataulutus 

Opinnäytetyö prosessi alkoi keväällä 2018 ideapaperin luomisella. 

Niin kuin johdannossa kerroimme, saimme idean aiheeseen eräältä opintojak-

solta, jossa muun muassa aiheeseemme liittyvä tiedonkulku muiden tahojen ja 

varhaiskasvatuksen välillä aiheutti paljon keskustelua. Syksyllä 2018 otimme 
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yhteyttä Mikkelin varhaiskasvatusjohtaja Pirjo Vartiaiseen kertoaksemme ai-

heestamme ja kysyäksemme tutkimusluvan hakemisesta. Tutkimusluvan 

saimme marraskuussa 2018, jonka jälkeen otimme sähköpostitse yh-

teyttä 17:sta päiväkodin johtajaan Mikkelin varhaiskasvatuksessa. 

Näistä 17:sta päiväkodinjohtajasta 12 osallistui haastatteluun. Loput viisi joko 

kieltäytyi haastattelusta tai emme saaneet heiltä vastausta.    

    

 

Kuva 3 opinnäytetyön aikataulutus 

 

Opinnäytetyömme aikataulutus toteutui hyvin. Työnjakomme oli selkeä ja toi-

miva. Aikatauluttaminen konkreettisesti auttoi meitä pysymään sovitussa ja 

välttymään suuremmilta yllätyksiltä. Tämä edisti myös tavoitteemme saavutta-

mista eli valmiin ja selkeän opinnäytetyön esittelyä. 

 

5.2 Haastattelujen toteutus ja aineiston keruu 

Haastattelujen toteutus lähti liikkeelle tutkimusluvan saatuamme ja kartoitta-

malla tutkittavan alueen päiväkodit, jotka sopivat tutkimukseemme. Otimme 

yhteyttä Mikkelin kunnallisten päiväkotien johtajiin sähköpostitse. Sähköpos-

teissa esittelimme itsemme ja kerroimme, minkä asian vuoksi lähestymme 

heitä. Kerroimme lyhyesti opinnäytetyömme aiheesta ja saamastamme tutki-

musluvasta. Ehdotimme jokaiselle haastatteluaikaa ja pyysimme vastausta 

sähköpostitse. Jos aika ei sopinut, pyysimme haastateltavaa ehdottamaan 
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toista hänelle sopivaa aikaa. Kerroimme myös, että haastattelusta on mahdol-

lista kieltäytyä ja toivoimme tässä tapauksessa kertomaan asiasta meille. 

Haastattelua varten pyysimme varaamaan aikaa noin 30 minuuttia. Itse vara-

simme haastatteluihin hyvin aikaa, huomioiden etenkin pitemmässä matkassa 

olevat tapaamiset.  

 

Haastattelut tehtiin päiväkodinjohtajien työpaikoilla tammi-helmikuussa 2019. 

Aikaa haastatteluihin kului keskimäärin 20 minuuttia per kerta. Muutamaa 

haastattelua lukuun ottamatta, olimme kumpikin paikalla haastattelutilan-

teissa. Haastattelujen aluksi esitimme haastateltavalle tutkimusluvan ja pyy-

simme allekirjoittamaan suostumuksen haastattelun nauhoittamista sekä to-

teuttamista varten. Kävimme lisäksi suullisesti läpi haastattelun kulun, jotta 

haastattelutilanne olisi mahdollisimman selkeä haastateltavalle. 

 

Haastattelurunko muodostui tutkimusongelman ympärille, siitä mihin kysymyk-

siin halusimme saada vastaukset. Jokaiselle haastateltavalle esitimme samat 

kysymykset. Annoimme haastateltaville haastattelun lopuksi vapaan puheen-

vuoron, jolloin he saivat itse päättää mitä halusivat meille aiheeseen liittyen 

kertoa. Pyysimme haastateltaviltamme myös suullisen palautteen. Jokainen 

haastattelu nauhoitettiin sanelimella helpottaaksemme aineiston käsittelyä. 

Noudatimme haastatteluiden sekä niissä saadun aineiston osalta salassapito- 

ja vaitiolovelvollisuuttamme. 

 

Haastattelukysymykset olivat meillä erillisellä lomakkeella, jota emme lähettä-

neet etukäteen haastateltaville. Katsoimme, että aihe on varmasti haastatelta-

ville tuttu työnkuvaan nähden ja tulokset olisivat ainutlaatuisia ilman ennakko-

tietoa kysymyksistä. Haastattelun jälkeen pyysimme vielä suullista palautetta 

opinnäytetyömme aiheesta ja haastattelusta. Jokaisen haastattelun jälkeen 

mietimme ja arvioimme yhdessä, kuinka haastattelu onnistui, miten olimme 

valmistautuneet, mikä onnistui ja mihin tulisi kiinnittää huomiota. 
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6 TUTKIMUSTULOKSET 

Toteutimme tutkimuksen laadullisen tutkimusmenetelmän avulla, joten ku-

vaamme tässä osiossa tulokset sanallisesti sekä visuaalisesti. Tutkimukses-

samme kuvaamme päiväkodin johtajien näkemyksiä moniammatillisen yhteis-

työn toteutumisesta varhaiskasvatuksen näkökulmasta. Tutkimuksen tulok-

set vastaavat tutkimuksenaiheeseen ja tutkimuskysymyksiimme, jotka kuva-

simme aiemmin. 

 

6.1 Tutkimustulosten esittely 

Tässä kappaleessa esittelemme tutkimustuloksemme. Haastattelukysymykset 

jaoimme teemoihin, koska tämä auttoi ja selkeytti analyysivaihettamme. Tee-

moina haastatteluissa oli yhteistyö käytännössä, yhteistyön merkitys, yhteis-

työn haasteet sekä yhteistyön kehittäminen. Teemojen rakentamisessa käy-

timme apuna teoriaa teoksesta Moniammatillinen yhteistyö (Isoherranen 

2005), jota käsittelimme jo aiemmin teoria osuudessamme. Kokosimme myös 

tulokset teemoittain, jotka esittelemme seuraavaksi kuvassa 4 alla.  

 

 

Kuva 4 Teemat haastatteluissa 

 

Yhteistyö käytännössä- teemaan sisältyy ajatus tiedon ja eri näkökulmien yh-

teen kokoamisesta. Yhteistyön merkitys- teemaan sisältyy ajatus asiakasläh-

töisyydestä ja vuorovaikutustietoisesta yhteistyöstä. Yhteistyön haasteet- tee-

massa olemme huomioineet muun muassa rajojen ylitykset sekä verkostojen 
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huomioimisen. Yhteistyön kehittäminen- teemassa näyttäytyvät kaikki nämä 

viisi näkökulmaa. 

 

Teema 1: Yhteistyö käytännössä   

   

Kaikki haastateltavat toivat esiin, että mutkatonta yhteistyötä oli eniten var-

haiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) kanssa. Selkeänä yhteistyö nähtiin 

myös neuvolan ja varhaiskasvatuksen välillä, etenkin lasten 4-vuotis tarkas-

tuksiin liittyen. Tässä yhteistyön kannalta edistäväksi tekijäksi kaikki haastatel-

tavat mainitsivat lomakkeet, jotka siirtyvät varhaiskasvatuksesta neuvo-

laan.  Esiin nousi, että puhe- ja toimintaterapeutit tapaavat lapsia usein päivä-

kodin tiloissa mikä mahdollistaa yhteydenpidon ammattilaisten välillä ja sel-

keyttää yhteistyötä. Haastatteluissa moni haastateltava toi ilmi, että keväällä ja 

syksyllä kokoontuva moniammatillinen aluevarpu nähtiin hyvänä yhteistyö 

mallina. Haastateltavat kertoivat, etteivät kaikki aluevarpuun kuuluvat tahot ol-

leet viime aikoina osallistuneet tapaamiseen. Tämän vuoksi koettiin, ettei alue-

varpu toiminut nykyisin riittävän hyvin.   

   

”Aluevarput, ne ei toimi enää, Me istuttiin viimekskin keskenämme, varhais-

kasvatuksen väki kertomassa toistemme taloille asioista, ei siinä oo mi-

tään järkee et jos ruvetaan oppilashuollollisesti miettimään, että tota…hmm”    

  

Näin eräs haastateltava kommentoi aluevarpujen toimivuutta. Toinen haasta-

teltava puolestaan totesi napakasti näin: ”Meillä oli hyvä aluevarpu järjestelmä 

ja se kyllä on nyt romutettu tässä muutaman vuoden sisään” 

 

Haastateltavat toivoivatkin, että kaikki yhteistyötahot osallistuisivat tapaami-

siin. Tällöin jokainen voisi tutustua toinen toiseen. Kaupunginhallitus (2019,1) 

on todennut, että aluevarpuun ovat kutsuttu kaikki yhteistyötahot.   

Haastateltavat toivat esiin varhaiskasvatuksen kanssa yhteistyötä tekevät ta-

hot. Yleisimpinä tahoina mainittiin varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO), 

neuvola, sosiaalityöntekijät ja perhetyöntekijät sekä puhe- ja toimintatera-

peutit. Lisäksi yhteistyötahoina mainittiin poliisi, maahanmuutto toimisto, neu-

volan perheohjaajat ja psykologi, perheneuvo sekä seurakunta ja erilaisten 

järjestöt. Päiväkodit tekevät koulun kanssa myös tiivistä yhteistyötä lapsen 

siirtyessä varhaiskasvatuksesta koulupolulle.  
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Teema 2: Yhteistyön merkitys   

   

Useammat haastateltavat toivat esiin, että moniammatillisuus antaa mahdolli-

suudet nähdä tilanne laajemmin ja eri näkökulmasta sekä ymmärtää perheen 

tilannetta kokonaisvaltaisesti. Eri toimijat näkevät vain siivun perheen elä-

mästä, jolloin näkökulmien yhdistäminen ammattilaisten välillä on tär-

keää.   Yksi haastateltavista nosti moniammatillisuuden tärkeyden esiin muun 

muassa taloudellisesta näkökulmasta.  

 

”Joo..Se on just tää että kun tää yhteiskunta on niin kiivas tahtinen ja nää pul-

mat on niin moninaisia niin varhaiskasvatus näkee yhen siivun siitä ja sitten 

joku toinen näkee toisen, ni kyllä se pitää niin kun yhdistää, jotta sen lapsen 

kokonaisuus missä se lapsi elää että se tulee niin kun näkyväksi ja sinne saa-

haan sitten semmoset tukitoimet mitkä on tehokkaita..et nyt on jonkin verran 

semmosta päälekkäisyyttä ja sit taas toisaalta ja meillä ei oo semmoseen 

niinku varaa, pakko saada hyvin tehokkaaks (huokaus)niinku taloudenkin nä-

kökulmasta ja sitte se tuki semmoseksi että se auttaa..” 

 

Toinen haastateltava puolestaan tarkasteli moniammatillisuuden tärkeyttä yh-

teiskunnan moninaisuuden näkökulmasta.  ”Nykyaikana oikeastaa kukaan ei 

voi hallita…niin, kun koko kenttää. Et esimerkiks joku lapsen hyvinvointi ni, ni 

se ei voi, ei voi olla yhden tai kahden tahon, et jos aatellaan joskus ennen 

muinoin se on ollu päiväkodin ja neuvolan lähinnä, jotka on ollu sen lapsen hy-

vinvoinnin ja kasvun edistäjiä ja tukijoita et se ei nää tässä muuttuvassa maail-

massa ni se on…ei voi vaan olla kahen harteilla et on jo niin paljon muuttujia 

tässä”  

 

Yksi haastateltava nosti esiin lapsen hoitopäivien pituuden ja sen, kuinka pal-

jon varhaiskasvatus näkee lapsen arkea päivähoitopäivän aikana. ”Laps on 

täällä suurimman osan päivästä, pitkiä päiviä”…”Myö nähhään täällä aika 

isosti”   

 

Lapsi viettää pitkiä päiviä päivähoidossa, jolloin varhaiskasvatuksen työnteki-

jät tietävät lapsesta paljon asioita ja samoin myös perheestä. Joskus lapsi voi 

myös oirehtia mikä ilmenee esimerkiksi käytösongelmina. ”Voi olla, että lapsi 
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reagoi siihen, mitä tapahtuu perheissä” Käytösongelmien syyt voivat haasta-

teltavien mukaan lähteä kotoa perheen tilanteesta, jolloin varhaiskasvatuksen 

tulisi saada rinnalleen muita toimijoita, jotta lapsen ja perheen tilanteeseen 

voitaisiin puuttua. ”Me kaikki tarvitaan toinen toisiamme”   

 

Kaikki haastateltavat toivat tavalla tai toisella esiin, että varhaisella tuella voi-

taisiin ehkäistä tilanteiden kriisiytymistä ja helpottaa lapsen arkea varhaiskas-

vatuksessa sekä tukea perhettä kokonaisvaltaisesti. Päiväkodin johtajat toivat 

vahvasti esiin, että moniammatillista yhteistyötä tulisi kehittää vastaamaan ny-

kypäivän lasten ja perheiden tarpeita. Tämä tulee esiin myös teoriassa, jossa 

käsittelimme lapsiperheiden hyvinvointia. Lapsiperheiden hyvinvointi on muut-

tunut ja perheiden tuen tarve on lisääntynyt.  Haastateltava kiteyttikin tämän: 

“Mitä varhemmin puututaan pulmiin, sitä paremmin voidaan tukea.” 

 

Teema 3: Yhteistyön haasteet   

  

Päiväkodin johtajien näkemyksen mukaan moniammatillinen yhteistyö toteu-

tuu parhaiten silloin, kun olemassa on valmis toimintamalli, lomakkeita ja tieto 

keneen ottaa yhteyttä tarvittaessa. Etenkin lastensuojelun ja perhetyön osalta 

haasteena nähtiin henkilöstön vaihtuvuus, resurssit sekä muutokset organi-

saatiossa. Yhteisen ajan löytäminen eri yhteistyö tahojen ja perheen kesken 

sekä kaikkien saaminen ajoissa saman pöydänääreen on haastavaa haastat-

telijoiden mielestä. Haasteena nousi esiin myös pätevän henkilöstön saami-

nen ja henkilöstön pysyvyys. Henkilöstön sitoutuneisuus nähdään myös tär-

keänä. Tiedonkulku eri yhteistyö tahojen välillä on haastateltavien mukaan 

vaihtelevaa, riippuen siitä kenen kanssa yhteistyötä tehdään. Tässä nousi 

esiin tiedonkulku myös henkilö tasolla. Yksi haastateltavasti nosti esiin tiedon-

kulun yhteistyössä. 

 

”Tuntuu että me aina välillä, kun ollaan niitä, jotka antaa sitä tietoo ja kertoo 

mutta meille ei taas sitten tuu vastavuorosesti sitä tietoa, eli olis hirvittävän tär-

keää sen lapsen ja sen perheen kannalta, että me pystyttäs tekemään yhteis-

työtä puolin ja toisin, kaikki hyötyy... Ja lopulta myöskin se lapsi”   

  



43 

Varhaiskasvatuksen tehtyä lastensuojeluilmoituksen, toivottiin näissä tilan-

teissa tietoa, milloin ilmoitus on otettu käsittelyyn. Epäiltäessä lapseen kohdis-

tuvan väkivaltaa tai sen uhkaa, ei perheelle saada kertoa etukäteen tehdystä 

ilmoituksesta viranomaisille. Etenkin näissä tilanteissa varhaiskasvatuksessa 

koettiin tärkeänä tieto, milloin lasta ja perhettä kuullaan sekä asiaa käsitel-

lään. Haastateltavat toivat esiin tämän työntekijän turvallisuuden näkökul-

masta katsottuna. Haastateltavat sanoivat, että tieto auttaa päivähoitoa varau-

tumaan tilanteeseen tarvittavalla tavalla esimerkiksi lisäämällä henkilös-

töä.  Toinen haastateltavista nosti riittävän avoimuuden tiedonkulussa ja sen 

vaikutukset päällekkäin tehtävään työhön. 

 

“Tota sellanen riittävä avoimuus niin kun sanoin et kaikkea ei tarvii tietää 

mutta…esimerkiks niin kun olis erittäin hyvä tietää jos perheessä käy perhetyö 

ja se poistas meiltä varhaiskasvatuksesta tiettyjä huolia ja pohdintoja et saako 

perhe tukee ja tota vai eikö saa ja mitä myö tehtäis ja sitten mahdollisesti 

päästäis yhteisen pöydänääreenkin pohtimaan että mikä toimintamalli ois per-

heelle hyväksi”  

 

Lähes kaikki haastateltavat näkivät ammattilaisten pysyvyyden ja jatkuvan 

vaihtuvuuden haasteeksi yhteistyölle. Eräs sanoittikin sen näin ”Mistä löy-

dämme edes ne ihmiset keitä kutsumme” 

 

Teema 4: Yhteistyön kehittäminen   

   

Haastatteluissa esiin tuotiin, että moniammatillinen yhteistyö vaatii ammattilai-

selta luottamusta, avoimuutta, kunnioitusta ja arvostusta toisen osaamista 

kohtaan. Ammattilaisen on tärkeää ymmärtää, mikä merkitys lapselle ja per-

heelle on moniammatillisesta yhteistyöstä. Haastateltavien näkökulmasta jo-

kaisen ammattilaisen on muistettava, että yhteistyötä tehdään lapsen edun ja 

perheen vuoksi. ”Lapsen etu pitäs ottaa huomioon.” 

 

Ammatillinen ote on yhteistyössä ja sen toteutumisessa oleellista, jotta omat 

mielipiteet ja tunteet eivät ole vaikuttamassa. Ammatillisuuteen liittyy aina am-

mattiylpeys eli jokainen tiiminjäsen on ammattilainen omalla alallaan ja tuo 

oman ammattitaitonsa tiimin käyttöön. ”Rohkeutta sanoa ja nöyryyttä kuulla 

muita osapuolia.” Haastatteluissa nousi ammattitaidon ohella osaamisen ja 
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ammatillisuuden kehittäminen, työntekijän tietojen ja taitojen on tärkeää olla 

ajan tasalla. Moniammattisessa yhteistyössä keskiössä on lapsen edun nosta-

minen esiin.  Yhteistyö käytänteisiin ja tiedonkulkuun toivottiin selkeitä toimin-

tamalleja. Yhteisten toimintamallien myötä ajateltiin eri tahojen välille muodos-

tuvan avoimuutta ja luottamusta sekä vastavuoroisuutta. ”Mitä enemmän yh-

teistyötä, sitä paremmin opitaan tuntemaan toisemme, sitä helpompaa ja jous-

tavampaa yhteistyö on.” Päällekkäisen työn määrää voidaan myös ehkäistä 

hyvällä yhteistyöllä. Vastavuoroisuus ja luottamus tarvitsevat toinen toisiaan 

toteutuakseen, kuten kappaleessa 2.5 mainitsimme. Moniammatillisuuden 

vastavuoroisuudesta jokainen haastateltavista sanoi eniten ja ensisijaisesti 

hyötyvän lapsi ja perhe. Ihanne olisi, että kaikki, niin lapsi, perhe, kuin ammat-

tilaiset hyötyvät vastavuoroisuudesta.  ”Meillä on kaikilla toinen toisillemme 

paljon annettavaa” totesi haastateltava.    

  

Haastatteluissa esiin nousi myös näkökulma, kuinka perheille itselleen on tär-

keä puhua moniammatillisesta yhteistyöstä. Näin myös vanhemmat ymmärtäi-

sivät sen paremmin normaalina osana varhaiskasvatuksen työkenttää ja ar-

kea. Perheiden olisi myös tärkeää tietää, että moniammatillista yhteistyötä 

tehdään aina lapsen ja perheen parhaaksi. Se, että moniammatillinen yhteis-

työ nähtäisiin perheissä normaalina osana varhaiskasvatusta, auttaisi myös 

tiedonkulkua ja yhteistyötä perheen ympärillä toimivien yhteistyötahojen vä-

lillä. Haastatteluissa toivottiin ennemmin pienempää tietyn asian äärellä tehtä-

vää yhteistyötä, jolla on jokin merkitys kuin isojen ryhmien kokoontumisia. 

Nämä vievät usein paljon aikaa varhaiskasvatuksen sekä muiden toimijoiden 

työajasta. ”Hyvin pientä arkista yhteistyötä” Näin haastateltava kuvasi yhteis-

työn toteutuvan nykyisin. Toiveet juurtuneesta yhteistyökäytännöstä ja verkos-

tosta tukisi myös jokaisen ammattilaisen työtä. Suurin osa haastateltavista toi-

kin esiin, että pysyvyyttä ja asian äärellä toimivia ammattilaisia tulisi olla 

enemmän.  
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Vapaa sana, avoimet kommentit aiheeseen liittyen 

 

Vapaa sanaosiossa haastateltavat saivat kertoa vapaasti, jos heille tuli mie-

leen jotain kysymysten perusteella, jota eivät olleet vielä sanoneet tai jos heillä 

oli mielessä jotain, mikä liittyi aiheeseemme. Tässä kohtaa useampi haastel-

tava mainitsi vielä Aluevarpusta, jonka toimivuus ja jatko tulevaisuudessa mie-

titytti.  

 

Myös se, kuinka yhteistyön toteutumiseen vaikuttaa kenen kanssa yhteistyötä 

tehdään, nousi uudelleen esiin. Nähtiin, että sosiaalipuolella on liikaa henki-

löstä kiinni, millä tavalla yhteistyötä tehdään. “Yhteistyö pitäisi saada hyvään 

tilaan, tarvitaan joku työryhmä sosiaalipuolelta ja varhaiskasvatuksesta...miten 

me täällä hoidetaan asiat” 

 

Moniammatillisen yhteistyön tärkeyttä sekä sen kehittämistä korostettiin.  

“Moniammatillista yhteistyötä pitää kehittää, jotta tulevaisuuden haasteista sel-

vitään” “Työmaata on, yhteistyö pitäisi saada toimimaan...lapsen etu ensisi-

jalla” “Monialainen työ on tärkeää, kaikki tarvitsevat toisiaan ja hyötyy toisis-

taan perheen luvalla, toimitaan lapsen parhaaksi”  

 

Lapset puheeksi- menetelmä mainittiin hyödyllisenä ja apuna, toisaalta siihen 

kaivattiin myös koulutusta, jotta se olisi tukena keskusteltaessa perheille vai-

keista asioista ja kuinka kipeät asiat olisi hyvä avata perheelle. 

 

Vapaa sanaosioissa esiin nousivat myös maahanmuuttaja perheet, joita tutkit-

tavalla alueella on osin runsaastikin muun muassa paikkakunnalla toimivan 

vastaanottokeskuksen myötä. Keskustelua ja huolta herätti maahanmuuttaja 

perheiden palvelut nähden taustoihin, joista perheet ovat lähtöisin. Ajateltiin 

tärkeänä työntekijöiden koulutus ja osaaminen toimia maahanmuuttaja lasten 

tukemiseksi. Huoli oli siitä, saavatko maahanmuuttaja lapset ja perheet riittä-

vät palvelut ja tarvitsemansa tuen.   
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6.2 Tulosten yhteenveto  

Tutkimuksemme aineisto oli monipuolista ja kattavaa. Haastattelujen muutta-

minen kirjoitettuun muotoon tuotti meille useita sivuja materiaaleja, jotka pel-

kistimme eli niin sanotusti redusoimme. Pelkistettyä materiaalia tuli 12 sivua, 

jotka kävimme läpi etsimällä samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia eli kluste-

roimme. Taulukkoon kokosimme ainoastaan tutkimuksen kannalta tärkeim-

mät asiat. Aineiston läpi käyminen oli haastavaa, koska samalla havain-

noimme haastateltavien äänenpainoa ja taukoja. Ilmeiltä ja eleitä emme katso-

neet tässä tutkimuksessa oleelliseksi, koska sanallinen aineisto oli meille hyö-

dyllisempää. Vastaavuus tutkimusaiheeseen ja tutkimusongelmaan on sel-

keä ja saimme niihin vastaukset. Haastattelukysymyksissä haastateltavien sa-

mankaltaisuutta oli paljon ja vastaukset olivat sisällöltäänkin samankaltaisia. 

Vastauksissa nousi esiin myös käsitteitä, jotka mainitsimme kappaleessa 

2. Käsitteistä tiedonkulku oli vahvin, joka tuli jokaisessa haastelussakin 

esiin. Kaikki haastateltavat näkivät tiedonkulun olevan moniammatillisen yh-

teistyön yksi haaste. Varhaiskasvatuksen näkökulmasta tieto ei kulje riittävästi 

päivähoitoon, mikä aiheuttaa päällekkäisen työn lisäämistä ja lapsen asiat ei-

vät välttämättä mene eteenpäin.  Tiedonkulku oli varhaiskasvatuksen näkökul-

masta myös oleellinen osa työntekijöiden turvallisuutta muun muassa perhe-

väkivalta tapauksissa.  

 

Kaikki vastaajat pitivät lapsen etua ensisijaisena moniammatillisessa yhteis-

työssä sekä perheen hyvinvointia. Haastateltavista yli puolet mainitsi, että so-

siaalityön kanssa tehtävä yhteistyö ei ole sujuvaa. Tähän liittyen syiksi mainit-

tiin muun muassa organisaatio muutokset, käytettävissä olevat resurssit, hen-

kilöstön vaihtuvuus ja pysyvyys. Syitä tähän nähtiin myös olevan sitoutumatto-

muus ja henkilö tasolla tapahtuva yhteistyön laatu.  
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Karila ja Nummenmaa (2001, 75—79) ovat käsitelleet teoksessa Matkalla mo-

niammatillisuuteen yhteistyöhön liittyviä uskomuksia. Niiden pohjalta he ovat 

luoneet Uskomusten talon ks. liite 4, jossa he kuvaavat ja analysoivat päiväko-

din työntekijöiden uskomuksia moniammatilliseen työyhteisöön liittyen. Seu-

raavaksi esittelemme oman työmme tuloksia mukaillen Uskomusten taloa ai-

neistosta nousseiden asioiden perusteella kuvassa 5.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuva 5. Haasteet ja mahdollisuudet (mukaillen Karila & Nummenmaa 2001,79) 

 

A. Lainsäädäntö antaa perustan eri tahojen työlle moniammatillisessa yh-

teistyössä. Moniammatillisessa yhteistyössä keskiössä on lapsen etu ja 

perheen hyvinvointi.  

B. Moniammatillinen yhteistyö rakentuu oman ja toisen työn arvostuksesta 

ja kunnioittamisesta. Ammattimaisuus ja ammattimainen työote tärkeitä.  

C. Yhteinen toimintakulttuuri sekä yhteiset toimintamallit ja käytänteet.  

D. Moniammatillisen yhteistyön mahdollisuuksina toimiva ja oikea-aikainen 

tuki lapselle ja perheelle varhaisessa vaiheessa. Kustannusten hillitsemi-

nen ja päällekkäisen työn välttäminen.  

E. Yleisesti myönteistä lapsen etu keskiössä, perheen hyvinvointi. Vasta-

vuoroisuus ammattilaisten kesken. Eri näkökulmien yhteen tuominen.  

F. Uhkana moniammatillisuuden toteutumiselle resurssien niukkuus, ei 

tunneta toisen työtä ja työntekijöiden vaihtuvuus.  

E. Lap-

sen etu 

F. Niukat resurssit, vaih-

tuvuus, toimintakulttuu-

rin toimimattomuus 

B. Oman ja toisen työn arvostus sekä kunnioi-

tus Ammattimaisuus ammatillinen työote 

A. Lainsäädäntö, lapsen etu ja perheen 
hyvinvointi 

C. Yhteinen toimintakulttuuri, käytänteet ja toi-

mintamallit 

D. Toimiva ja oikea aikainen tuki 

lapselle ja perheelle varhaisessa 

vaiheessa, Kustannusten ja 

päällekkäisen työn hillitseminen 
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7 JOHTOPÄÄTÖKSET 

Opinnäytetyömme tutkimuksen päätutkimusongelma oli, miten moniammatilli-

nen yhteistyö toteutuu varhaiskasvatuksessa Mikkelissä. Haastatteluiden pe-

rusteella saatu aineisto oli todella kattavaa ja sen läpikäyminen oli työlästä. 

Kvalitatiivisen tutkimustulosten perusteella tulokset ovat yksi selitteisiä, yhteis-

työ toteutuu, mutta siinä on haasteita. Moniammatillisen yhteistyön kehittä-

mistä ja selkeyttämistä tarvitaan.  

 

Parhaiten moniammatillisen yhteistyön huomattiin toteutuvan varhaiskasvatuk-

sen erityisopettajan (VEO) ja neuvolan kanssa, mutta myös puhe- ja toiminta-

terapeuttien kanssa tehtävää yhteistyötä pidettiin toimivana. Neuvolan kanssa 

tehtävässä yhteistyössä nousi esiin pääasiassa lomakkeet, jotka täytetään 4-

vuotias neuvolan yhteydessä. Yhtenä yhteistyö käytänteenä Aluevarpu oli to-

dettu aiemmin toimivaksi, mutta moni haastateltava toi esiin sen toimimatto-

muuden nykyisin. Syynä tälle nähtiin muun muassa organisaatiomuutokset ja 

huonon osallistuja määrän. Aluevarpu on mainittu myös Mikkelin omassa var-

haiskasvatussuunnitelman perusteissa (2017) yhteistyö käytänteenä, jonka 

käsittelimme aiemmin luvussa 3.5. Mikkelin kaupunginhallitus (2019,1) on to-

dennut, että Aluevarpuun on kutsuttu kaikki yhteistyötahot.  

 

Suurimpina haasteina moniammatilliselle yhteistyölle tulosten perusteella voi-

daan päätellä olevan resurssit, työntekijöiden vaihtuvuus ja mikä myös aineis-

tosta nousi vahvana esiin, oli tiedonkulku. Haastateltavat huomauttivat, että 

tieto varhaiskasvatukseen kulkee huonosti. Useat sanoivat, että varhaiskasva-

tus antaa enemmän tietoa kuin saa sitä itse. Tiedonkulun kehittämistä toivot-

tiin. Heinonen ym (2016, 200) huomauttaa, että on myös lapsen edun kan-

nalta hyvä, jos perheen asian ympärillä työskentelevät ammattilaiset tietävät 

perheen tilanteesta ja mitä palveluita he saavat. Hän muistuttaa kuitenkin van-

hempien suostumusta tietojen vaihtoon. Suhola (2016, 162) mukaan yhteis-

työssä ammattilaisten joustavuus perheiden kanssa työskentelyssä olisi tär-

keää.   
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Lähes jokaisessa haastattelussa haastateltavat kiteyttivät, että moniammatilli-

nen yhteistyö vaatii toteutuakseen ammattimaisuutta, avoimuutta, rohkeutta ja 

kunnioitusta sekä arvostusta toisen ammattilaisen työtä kohtaan. Jokaisen yh-

teistyötahon toiminnassa tulisi olla keskiössä lapsen etu ja koko perheen hy-

vinvointi. Heinonen ym. (2016, 185) huomauttaakin, että jokaisella yhteistyöta-

holle on toisilleen annettavaa. Tämän myös haastateltavat toivat esiin.   

 

Varhaisella puuttumisella voidaan vaikuttaa lapsen ja perheen tilanteeseen 

sekä ennaltaehkäistä tilanteen kriisiytyminen, tämän myös haastateltavat tote-

sivat. Haastatteluissa nousi esiin yhtenä varhaisen puuttumisen työvälineenä 

Lapset puheeksi- menetelmä. Saman on todennut Heinonen ym. (2016, 190). 

Usein korjaava työ on myös kalliimpaa kuin ennaltaehkäisevä, kuten aiemmin 

johdannossa Rimpelään jo viittasimmekin. Varhaiskasvatus ei yksin voi rat-

kaista lapsen ongelmia, jos niiden taustalla ovat perheen ongelmat, joita voi-

vat olla esimerkiksi uupumus, masennus tai päihteet. Avun ja tuen saaminen 

helpottaa lapsen päivähoitopäiviä, jotka voivat olla aikuisen työpäivän pituisia. 

Haastattelijat toivoivatkin, että moniammatillinen yhteistyö olisi myös vanhem-

mille normaali asia osana varhaiskasvatusta. Heidän mielestään herkästi van-

hemmat voivat tuntea huonommuutta, vaikka kyse on siitä, että lapsen tai per-

heen tilanne vaatii kyseisellä hetkellä enemmän tukea ja apua. Mielestämme 

tänä päivänä moniammatillinen yhteistyö onkin normaalia, eikä voida enää 

olettaa, että eri tahojen tulisi voida ratkaista asiakkaan pulmia yksin, kuten 

haastateltavat totesivatkin.   

  

Haastateltavat toivoivat edelleen yhteistyön lisääntymistä ja selkeytymistä. 

Haastateltavien näkemyksissä oli myös hajontaa. Monet selkeät ja jo käytössä 

olevat toimintamallit ovat hyväksi havaittuja ja toimivia, joita jokaisen ammatti-

laisen tulisikin hyödyntää omassa työssään. Yhteisten ja yhteistyötä tukevien 

menetelmien ja toimintatapojen löytäminen ja juurruttaminen edistää moniam-

matillisen yhteistyön toteutumista. Varhaiskasvatus tulisi nähdä lapsen ja per-

heen hyvinvointia edistävänä ja tukevana toimijana. Kuten jo johdannossa viit-

tasimme varhaiskasvatuspalveluiden keskeiseen asemaan osana moniamma-

tillista yhteistyötä eikä sitä näin ollen tulisi jättää ulkopuolelle lapsen edun ni-

missä tehtävästä yhteistyöstä. Tätä haastatteluissa nousi esiin selkeästi ja lä-

hes jokainen mainitsi sen, että varhaiskasvatuksen työn arvostus ei ole riittä-

vää. Esimerkiksi LAPE-muutosohjelman myötä syntynyt perheneuvoverkosto 
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voisi olla yksi jo olemassa oleva toimintamalli moniammatillisen yhteistyön 

väylänä. Tämä vaatii kuitenkin sen juurruttamista käytäntöön. 

 

8 POHDINTA JA REFLEKTOINTI 

Tutkimuksessamme ilmeni hyvin, kuinka moniammatillista yhteistyötä pide-

tään tärkeänä ja kuinka lasta sekä perhettä voidaan tukea parhaalla mahdolli-

sella tavalla tämän päivän arjessa. Kaikki päiväkodinjohtajat pitivät lapsen 

etua ja perheen hyvinvointia moniammatillisen yhteistyön päämääränä ja ta-

voitteena.  

 

Moniammatillisessa yhteistyössä on myös paljon kehitettävää, vaatii tahtoa 

ammattilaisilta tehdä yhteistyötä ja löytää yhteinen aika, kieli sekä toiminta-

mallit. Perheiden pulmat ovat usein yhä moninaisemmat ja ammattilaisilla pal-

jon työtä. Tämän olemme myös itse huomanneet ollessamme työharjoitte-

luissa. Toimivalla moniammatillisella yhteistyöllä näihin lasten ja perheiden 

pulmiin voidaan vastata lapsi- ja perhelähtöisesti. Ajattelemme, että yhteistyö-

käytäntöjen löytämiseen vaadittu vaivannäkö maksaa itsensä takaisinkin, niin 

ammattilaisten näkökulmasta kuin taloudellisestikin. Moniammatillisella yhteis-

työllä voidaan saavuttaa hyviä tuloksia kustannustehokkaasti, mikä on tieten-

kin arvokas ja huomioon otettava seikka nykyisessä taloustilanteessa. Mo-

niammatillisella työllä voidaan ehkäistä päällekkäistä työtä, kun eri toimijoiden 

tieto ja taito kasataan samaan koriin. Moniammatillinen yhteistyö on myös en-

nen kaikkea asiakaslähtöistä ja onnistunut yhteistyö näkyy suurimpana hyö-

tynä lapsen ja perheen elämässä. Toivottavaa on, että eri toimijoiden organi-

saatioissa ja johdossa tunnistettaisiin moniammatillisen yhteistyön olevan ny-

kypäivää ja luotaisiin edellytykset työyhteisölle tehdä moniammatillista yhteis-

työtä. 

  

Kehittämiskohteena haastateltavat toivoivat myös juurrutettua yhteistyötä var-

haiskasvatuksen ja muiden toimijoiden välille. Tämä voisi olla esimerkiksi ver-

kosto, jolla olisi aikaa istua yhdessä saman pöydänääreen lasten ja perheen 

tilannetta miettimään. Yhtenä kehittämisenkohteena haastatteluista nousi 

myös vanhempien ymmärryksen lisääminen moniammatillisesta yhteistyöstä. 

Kaikki perheet eivät välttämättä tiedosta, mitä moniammatillinen yhteistyö on 

käytännössä ja sen vuoksi sitä voidaan jopa pelätä.  
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Tutkimustulokset vastasivat mielestämme hyvin jo olemassa olleeseen tie-

toon. Ne myös vahvistivat käsitystämme siitä, että varhaiskasvatuksen merki-

tystä lapsen ja perheen hyvinvoinnille tulisi korostaa. Varhaiskasvatuksella on 

eturivin paikka nähdä lapsen kasvavan ja kehittyvän. Ajattelemme, että onkin 

tärkeää, että varhaiskasvatuksella oleva tieto otettaisiin huomioon lapsen asi-

oiden äärellä ollessa ja varhaiskasvatuksen työtä lapsen ja perheen hyvinvoin-

nin eteen arvostettaisiin. 

  

Haastatteluiden päätteeksi pyydetyissä palautteissa sekä ylipäätään muissa-

kin aiheestamme käydyissä keskusteluissa saimme vahvistusta moniammatil-

lisen yhteistyön tärkeydestä. Toivomme sen herättävän miettimään jokaisen 

omaa osuutta moniammatillisen työn toteutumisessa, sillä moniammatillinen 

yhteistyö rakentuu ihmisten oman ja yhteisen toiminnan kautta. Sitä ei voida 

jättää vain yhden toimijan vastuulle. Oman oppimisen kannalta työllä on ollut 

suuri merkitys ja olemme kokeneet aiheemme mielenkiintoisena. Uskomme, 

että olemme saaneet hyvää tietoa vietäväksi mukanamme työelämään. Toi-

vomme myös, että tämä opinnäytetyö herättää lukijan miettimään moniamma-

tillista yhteistyötä, mitä sillä voidaan parhaimmillaan saavuttaa ja kuinka itse 

voisi yhteistyön toteutumiseen vaikuttaa. 

   

Haastatteluista saadut palautteet olivat pääosin positiivisia ja aihetta pidettiin 

ajankohtaisena sekä tärkeänä. Osa haastattelemistamme päiväkodin johta-

jista olisi toivonut kysymyksiä etukäteen. Saatu palaute oli meille tärkeää ja 

otimme sen huomioon prosessin kuluessa. Tämän opinnäytetyön tekeminen 

oli kaiken kaikkiaan meille oppimisen ja kehittymisen matka. Opinnäytetyö 

prosessissa aineiston käsittelyyn ja loppuvaiheen työstämiseen olisimme voi-

neet varata enemmän aikaa. Olemme myös tyytyväisiä, että luovuimme alku-

peräisestä ajatuksestamme käyttää tutkimusmenetelmänä määrällistä tutki-

musmenetelmää. Käyttämällä laadullista menetelmää ja haastattelua aineis-

ton keruussa saimme varmasti syvemmän käsityksen tutkittavaan aihee-

seen. Olemme joka tapauksessa itse tyytyväisiä lopputulokseen ja siihen mitä 

tässä prosessissa opimme. 

 

 

 



52 

Opinnäytetyö prosessimme kesti noin vuoden, ideapaperin hyväksymisestä 

keväällä 2018, valmiin työn esitykseen kesäkuussa 2019. Prosessi on kaiken 

kaikkiaan ollut hyvin antoisa. Olemme tavanneet paljon ihmisiä, tutustuneet 

varhaiskasvatuksen ammattilaisiin ja käyneet hyviä keskusteluja aihees-

tamme.  Haastatteluilla saatu aineisto oli hyvin runsasta ja aiheen rajaus tuotti 

pään vaivaa etenkin loppuvaiheessa. Tarkoituksen mukaisesti emme lähte-

neet käsittelemään työssämme esimerkiksi maahanmuuttaja lapsiin liittyvää 

yhteistyön tarvetta, joka nousi muutamassa haastattelussa vahvasti esiin. 

Tämä olisi tehnyt tutkimuksestamme liian laajan.  

 

Jatkokehityksen näkökulmasta maahanmuuttaja lasten kannalta olisi hyvä to-

teuttaa lisää tutkimusta moniammatillisuuteen liittyen. Esimerkiksi siitä näkö-

kulmasta mitä työskentely maahanmuuttajalasten kanssa vaatii ammattilai-

selta ja minkälaista yhteistyötä tarvitaan riittävän tuen ja palveluiden tarjoa-

miseksi heille. Toisena ajatuksena jatkokehitysideaksi työstämme nousi per-

heneuvon merkitys moniammatillisessa yhteistyössä. Asiaa voisi esimerkiksi 

tutkia kehittämistyön näkökulmasta; millä tavalla perheneuvon moniammatil-

lista verkostoa ja yhteistyökäytäntöä voisi juurruttaa paremmin varhaiskasva-

tuksen käyttöön.  
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Liite 1 

 

SÄHKÖPOSTIVIESTI PÄIVÄKODIN JOHTAJILLE 

 

Hei! 

Olemme sosionomi opiskelijoita Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulusta ja 

teemme opinnäytetyötämme, jonka aiheena on Moniammatillisuus varhaiskas-

vatuksessa Mikkelissä. Olemme saaneet tutkimusluvan varhaiskasvatus johta-

jalta Pirjo Vartiaiselta ja kysyisimme sopisiko sinulle, että tulisimme haastatte-

lemaan sinua? Tarkoituksenamme on toteuttaa haastattelut teemahaastatte-

luina alkuvuoden 2019 aikana. Miten sinulle sopisi haastattelu PÄIVÄMÄÄRÄ 

x.x.2019? Haastatteluun on hyvä varata aikaa n. 30-45minuuttia. Mikäli päivä 

ei sinulle sovi pyydämme ehdottamaan toista päivää. Haastattelusta on mah-

dollista myös kieltäytyä, tässä tapauksessa pyydämme kertomaan asiasta 

meille, Kiitos. 

  

Ystävällisin Terveisin: Katja Jääskeläinen 050 XXXXXXXX Kaakkois-Suomen 

Ammattikorkeakoulu Mikkelin Kampus  

 

Minna Akkanen 050 XXXXXXXX Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Mik-

kelin Kampus 
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HAASTATTELULUPA 

 

Opiskelemme Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulussa Mikkelissä viimeistä 

vuotta sosionomeiksi. Teemme opinnäytetyötä aiheenamme moniammatillinen 

yhteistyö varhaiskasvatuksessa Mikkelissä. Keräämme aineistoa haastatte-

luilla, jotka nauhoitamme sanelimella. Siirrämme haastattelut koneillemme lit-

terointia varten. Poistamme siirron jälkeen haastattelut sanelimelta ja opinnäy-

tetyön valmistuttua myös koneiltamme. Meillä on täysi vaitiolovelvollisuus, jo-

ten emme päästä tietoa ulkopuolisten käsiin tai anna muita tunnistetietoja. 

Emme tuo myöskään nimiä tai päiväkodin tietoja julki valmiissa opinnäytetyös-

sämme. Opinnäytetyömme on määrä olla valmis toukokuussa 2019, jonka jäl-

keen se on luettavissa www. theseus.fi Allekirjoittamalla tämän suostumuksen 

annatte meille luvan haastatella teitä ja nauhoittaa kyseisen haastattelun ai-

neiston keruutamme varten.  

  

Annan suostumukseni haastatteluun ja sen nauhoittamiseen  

  

_________________________________________ 

 aika ja paikka       Allekirjoitus 

  

 

 

 

 

Ystävällisin Terveisin Katja Jääskeläinen & Minna Akkanen Kaakkois-Suomen 

Ammattikorkeakoulu Mikkelin Kampus, Sosiaaliala 
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HAASTATTELURUNKO 

Teemahaastattelu: moniammatillinen yhteistyö varhaiskasvatuksen näkökul-

masta. 

  

Teema 1: Yhteistyö käytännössä  

Kysymykset: Kenen kanssa teette moniammatillista yhteistyötä? Millaista yh-

teistyö on? Millaiseksi koet moniammatillisen yhteistyön tilanteen nykypäi-

vänä? Kuinka tieto mielestäsi kulkee eri yhteistyö tahojen välillä?  

 

Teema 2: Yhteistyön merkitys  

Kysymykset: Miksi moniammatillisuus on tärkeää? Ketkä hyötyvät moniamma-

tillisuuden vastavuoroisuudesta 

 

Teema 3: Yhteistyön haasteet  

Kysymykset: Mitä haasteita koet moniammatillisen yhteistyön toteutumi-

selle?  Mikä, edistää ja estää moniammatillisuuden toteutumista? Aiheuttaako 

lainsäädäntö haasteita moniammatilliselle yhteistyölle?  

 

Teema 4: Yhteistyön kehittäminen  

Kysymykset: Mitä haluaisit kehittää moniammatillisessa yhteistyössä? Mitä 

moniammatillinen yhteistyö mielestäsi vaatii ammattilaiselta? Oletko kohdan-

nut työssäsi tilanteita, joissa päivähoidossa lapsesta on tietoa liikaa tai liian 

vähän? 

 

Vapaa sana 

 

Palaute  
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Uskomusten talo 

 

 

Kuva 5 Uskomusten talo (Karila&Nummenmaa 2001,79) 
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