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THVISTELMA

Tuomas Métténen (toim.)

Yrittdjat Suomessa

Elinkeinovapaudesta yrittdjyysyhteiskuntaan
(Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja, 268)

Tassa julkaisussa kuvataan suomalaisten yrittajien ja yrittajyyden historiaa
1800-luvun puolivélistéd nykyaikaan. Kirja tuottaa tietoa yrittdjyyden kehityk-
sesta. Teos auttaa ymmartdmaan Suomen talouden kehitysté ja sitd, miten
yrittajyys on muuttunut yhteiskunnan uudistuessa. Kirjassa selvitetaén yritta-
jyyden ja yhteiskunnan vélistd suhdetta kuvaamalla yrittajyyden institutionaalis-
ten olosuhteiden muutosta. Kirjassa kuvataan my®és yrittajyyden opettamisen
ajankohtaisia ilmi6itd, kuten yrittdjyyskasvatuksellista oppilaitosyhteisty6ta.

Yrittdjyys on noussut térkedksi yhteiskunnallisen keskustelun aiheeksi,
ja yrittajyydesta on kirjoitettu paljon. Tarvitaan silti lisda tietoa sen ymmar-
tamiseen, mita yrittajyys on. Tutkimuksissa ei ole yhdistetty yrittdjyyden eri
nakdkulmia yhdeksi kokonaisuudeksi. Yrittdjyydesta on tehty vahan kehitys-
historiallisia tarkasteluja.

Kirja on yleistajuinen oppikirja. Kirjaa voidaan kayttaa yrittajyyskoulutuk-
sessa ja eri oppilaitosten yrittdjyyskasvatuksessa. Se on tarkoitettu lahinna
korkeakoulutasoiseen opetukseen, mutta sita voidaan hyddyntéa eri oppi-
laitosten yrittdjyysopetuksessa, yrittdjyytta opettavien koulutuksessa seka
yleensa yrittdjien jatkokoulutuksessa.

Avainsanat: yrittajat, yrittajyys, historia, yrittdjyyskasvatus, yrittajyysyhteis-
kunta
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ABSTRACT

Tuomas Mottdnen (edit.)
Entrepreneurs in Finland
From freedom of occupation to the entrepreneurial society
(Publications of JAMK University of Applied Sciences, 268)

This textbook describes the history of Finnish entrepreneurs and entrepre-
neurship from the mid-19th century to the present. The book presents an
informative analysis of the development of entrepreneurship and provides
insights into the development of the Finnish economy and the manner in which
entrepreneurship has evolved with the development of society. The book ex-
plains the relationship between entrepreneurship and society by describing
the change and development of institutional conditions in entrepreneurship.
It also describes current phenomena within entrepreneurship, such as the
entrepreneurial ecosystem and collaboration in entrepreneurship education.

Entrepreneurship has become an important topic of social debate, and
much has been written about the phenomenon. Still, more research is needed
as a basis to understand what entrepreneurship is. There has been a failure
within the entrepreneurship literature to combine the different aspects of ent-
repreneurship into a single entity as well as little research into the history of
Finnish entrepreneurship.

The book can be used for entrepreneurship education in different edu-
cational settings. While it is mainly intended for higher education, it can also
be used in lower educational institutions, teacher entrepreneurship training,
and in the further training of entrepreneurs.

Keywords: entrepreneurs, entrepreneurship, economic history, entrepreneurial
education, entrepreneurial society
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ALKUSANAT

Yrittajyys on noussut térkeédksi yhteiskunnallisen keskustelun aiheeksi, ja yrit-
tajyydesta on kirjoitettu paljon. Tarvitaan silti lisaé tietoa sen ymmartamiseen,
mita yrittajyys on. Tutkimuksissa ei ole yhdistetty yrittajyyden eri ndkékulmia
yhdeksi kokonaisuudeksi. Yrittédjyydestd on tehty vahén kehityshistoriallisia
tarkasteluja.

Aikaisemmin ei ole kirjoitettu oppi- ja tietokirjaa yrittdjien historiasta. Yrit-
tajyydella on tarkea rooli yhteiskunnan kehittdmisessa. Jotta yrittdjyyden mer-
kitys ymmarretaan nyky-yhteiskunnassa, on syyté tuntea yrittdjyyden historia.
Yrittdjyyden ymmartamista historiallisena ilmiéna tarvitaan muun muassa yrit-
téjyyskasvatuksessa. Kirjaa voi pitéa yleissivistystéd antavana teoksena, joka
sopii kaikille yrittdjyydesta ja yhteiskunnasta kiinnostuneille lukijoille.

Kirjassa kasitellaan yrittajakirjallisuuden pohjalta erilaisia yrittdjateorioita
ja yrittdjatyyppeja. Tarkastelun kohteita ovat myds yrittajyyden liiketoiminta-,
kulttuuri- ja institutionaalinen ymparistd. Samalla esitelldan yrittjia yhteiskun-
nallisina vaikuttajina. Liséksi teoksessa selvitetdan yhteiskunnan tarjoamia
yrittdjyyden tukijéarjestelmia ja koulutuspaikkoja. Kirjassa esitellddn myds yrit-
tajyyskasvatusta ja sité edistavien oppilaitosten yhteistoimintajarjestelmia.

Kirja etenee paapiirteissdan seuraavasti. Luvussa 1 (M6tténen) luodaan
johdantoa kasiteltévélle aiheelle. Luku esittelee erilaisia kasityksia yrittajista
ja yrittjyydesta seka sitd, miten kasitykset ovat muuttuneet. Esille tuodaan
keskeisia yrittajateorioita, joilla on selitetty yrittdjyyden olemusta, kasvua ja
merkitysté. Luvun tarkoituksena on lisété tietoa ja ymmarrysta siité, mita yrit-
tajyys on ja mita yrittajilla tarkoitetaan.

Luvussa 2 (Mo6ttonen) kasitellaan yrittdjid Suomen talouden eri vaiheissa.
Luvun alku kuvaa vapaan yritystoiminnan alkuvaiheita, jotka ajoittuvat 1860-Iu-
vulle ja liittyvat elinkeinovapauden sdatamiseen ja osakeyhtidlakien antami-
seen. Luvussa tarkastellaan eri aikojen yrittdjid neljdssa eri aikajaksossa:
suomalaisen yrittdjdkunnan ja yritystoiminnan laajentuminen (1875-1939),
sodan vuodet ja jélleenrakennuksen aika (1940-1959), globaalin kapitalismin
ja korkean teknologian alkuvaihe (1960-1990) seka yrittajyysyhteiskunnan
nousu (1991-).

Luvussa 3 (Méttdnen) avataan yrittdjien ja yhteiskunnan valista suhdetta.
Yrityksilla ja yrittdjilld on monenlaisia yhteiskunnallisia yhteyksia. Yritystoiminta
on sidoksissa institutionaaliseen toimintaymparistdé6n ja sen muutoksiin. Lu-
vussa tuodaan esille, miten talouseldman tutkimuksessa on tarkasteltu insti-
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tuutioita ja niiden muutoksia talouteen vaikuttavana tekijana. Instituutioiden
muutokset ovat vaikuttaneet siihen, keill&d on ollut tilaisuus perustaa yrityksia
teollistumisen eri vaiheissa. Yrittajyyden edistdminen on suhteellisen tuore
iimi6é yhteiskunnassa. Aina yrittajia ei ole suoraan tuettu.

Luvussa 4 (Méttdnen) kuvataan yrittdjien ja talouskehityksen yhteytta eri
nakokulmista. Yrittajat saavat aikaan taloudellista kasvua. Yrittdjyyden muu-
tos on yhteydessa yritysorganisaatioiden kehitykseen. Modernissa talous-
eldméassé osakeyhtidmuotoiset yritykset ovat keskeisid. Luvussa késitellaan
yrittdjyyden muutostrendeji ja yrittajyyteen liittyvia ilmidita, kuten yritysten
omistajuuden muuttumista ja yritysten johtamisen ammatillistumista.

Luvussa 5 (Méttonen ja Tunkkari-Eskelinen) késitelladn suomalaisten yrit-
tajien koulutuksen muutosta ja yrittajyyskasvatuksen kehitysta. Luvussa tulee
esille, miten yrittdjyytta pidetddn yhteiskunnassa niin tarkeéna asiana, etta
se on syyta kytked yleissivistdvaan koulutukseen. Lisdksi luvussa kerrotaan,
millaista yrittdjyyskasvatus kaytanndssa on.

Luvussa 6 (Patja, Ojanpera ja Helin) tuodaan esille yhteistydn merkitysta
yrittdjyyden edistdmisessa. Luvussa havainnollistetaan kotimaista yrittdjyys-
kasvatusta ja —koulutusta esittelemalld Jyvaskylan seudulla tehtya oppilaito-
syhteisty6ta. Taman yhteistydn osapuolina ovat Jyvaskylan yliopisto, Jyvas-
kyldan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia. Sen
taustalla vaikuttaa oppilaitosten yhteinen EduFutura-yrittajyystrategia.

Kirja on yleistajuinen oppikirja. Sitd voidaan kayttaa yrittajyyskoulutuk-
sessaja eri oppilaitosten yrittdjyyskasvatuksessa. Kirjaa voidaan hyédyntaa
yliopistoissa ja yrittdjyyskasvatuksessa muissa oppilaitoksissa seka yrittdjien
jatkokoulutuksessa.

Kirja on kokoelmateos. Sen osia voidaan hyédyntaa eri koulutustasojen
opetuksessa. Ensinnakin kirjan historiaosuus on kayttékelpoinen korkeakoulu-
opiskelijoiden opinnoissa, jossa késitellaén yrittédjyyden merkitysté yhteiskun-
nassa. Toiseksi kirja siséltd4 osia, joita voidaan kayttaa yritystaitojen opetta-
misessa ammattikorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa. Parhaim-
man kokonaiskuvan opiskelija saa, jos han voi yhdessa muiden opiskelijoiden
kanssa pit4é lukupiirid ja kasitelld kirjan sisallésta tehtyja pohdintakysymyksia.
Tallaisia menetelmiad on testattu Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opiskeli-
joiden keskuudessa.

Yrittdjyyskasvatuksen eri toimijaryhmét voivat 16yta4 kirjalle omia kayttd-
tarkoituksia. Kirjassa esitetyt yhteistoiminnan mallit ja esimerkit k&ytanndista
voivat inspiroida yrittdjyytta edistavia henkil6ita yritystoiminnan ideointi- ja
kehittamistyohon.
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Kirjan tukijana ja sen valmistumisen edistajédné on toiminut EduFutura
Jyvaskyla, joka on Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradian, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan yliopiston muodostama oppimisen, tut-
kimisen ja kehittdmisen yhteis6. Yrittdjyyden edistdminen on yksi EduFutura
Jyvéskylan kérkialoista. EduFutura onkin saanut tunnustusta yrittajgmaisen
asenteen ja yritystoiminnan innovoinnin edistadmisesta.

Kirja tukee yrittdjyysopettajien yrittdjyyskasvatuksen perusosaamisen hal-
lintaa seka lisda yrittdjyyden perusosaamista. Kirjan sisaltéén tutustumista
suositellaan erityisesti niille opettajille, jotka ovat mukana yrittajyyteen liit-
tyvassa opetuksessa ja tarvitsevat lisétietoa yrittajyydesta. Kirjan tarkoitus
on luoda opiskelijoille yrittdjyysinspiraatiota. Yrittdjyyden kohtaamista ja sen
merkityksen ymmartédmista edesauttaa selkea yleisesitys yrittdjyydesta.

Kirjaa on valmisteltu jyvaskylaldisten oppilaitosten vélisena yhteistyona.
Kirjoitusty6ta on tukenut ohjausryhma, johon kuuluivat KTT, yliopettaja Minna
Tunkkari-Eskelinen (Jyvaskylan ammattikorkeakoulu), KTM, lehtori Riku Ojan-
peré (Jyvaskylan ammattikorkeakoulu), professori Petri Karonen (Jyvaskylan
yliopisto), KTT, yliopistonlehtori Juha Kansikas (Jyvaskylan yliopiston kaup-
pakorkeakoulu) seka YTM, yrittdjyysasiantuntija Niina Helin (Gradia). Kiitokset
koko ohjausryhmalle!

Kirja on artikkeliteos, jossa on kuusi artikkelia. Kirjoittajia on kaikkiaan viisi:
FT, tutkijatohtori Tuomas Métténen (Jyvaskylan yliopisto), Minna Tunkkari-
Eskelinen, Riku Ojanperé, Niina Helin ja KTT, yliopistonopettaja Péivi Patja
(Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu). Kirjan toimittajana esitan kiitok-
seni kirjoittajille arvokkaasta tyosté ja miellyttavasta kanssakaymisesta kirjan
aikaansaamisessa. Suuret kiitokset kuuluvat my6s EduFuturalle ja Jyvéskylan
ammattikorkeakoulun julkaisuyksikdlle, jotka ovat antaneet merkittavan pa-
noksen kirjan valmistumiseen. Osoitan kiitokseni myos Liikesivistysrahastolle,
jonka antama postdoc-tutkimusrahoitus loi edelletykset kirjoitustydlleni.

Jyvaskylassa 20.5.2019
Tuomas Métténen
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1

OSA

Johdanto



1 YRITTAJAT JA YRITTAJYYS

Tassa luvussa annetaan yleiskasitys yrittijista ja yrittajyydesta.

On tarpeellista tietas, mita yrittajyys on ja miten sita on tutkittu ja
selitetty, jotta voi ymmartaa yrittajyytta ilmiona ja sen yhteiskunnallista
merkitysta. Ensimmaisessa luvussa esitetdan keskeiset kasitykset
yrittdjyydesta. Luku toimii samalla johdantona teoksen muuhun sisaltéon.

Kannata yksityisyrittelidisyytta -mai-
nosmerkki vuodelta 1937. Helsingin
kaupunginmuseo.

Yrittdjyys kuuluu ihmisen perusluonteeseen.
Kaikki ihnmiset ovat luonnostaan jollain tavalla
yritteliditd, vaikka kaikista ei tule yrittajia. Yrit-
tajat tuottavat palveluita ja tuotteita kuluttajille
epavarmuuden vallitessa. He ovat havainneet
yrittdjatilaisuuden. Taloudellinen tuotto on in-
dikaattori yrittdjan menestyksesta eli siita, etta
yrittdjén palveluille ja tuotteille on kysyntaa.
Yritykset tuottavat lisdarvoa, jonka avulla py6-
ritetdén yhteiskuntaa.

Yrittajyydelld on monet kasvot. Yrittajat
ovat esiintyneet omana aikanaan vaikutusval-
taisina henkildind. Menestyneista yrittdjista on
tullut esikuvallisia sankareita, joiden ymparilla
on suosion keha. Valtaosa yrittdjista on kui-
tenkin tavallista arkea elavia henkiléita, jotka
eivat eroa muista ihmisistd. On my6s epédon-
nistuneita yrittajia.

Olosuhteet eri aikoina ovat vaikuttaneet siihen, millaisia tulkintoja yritta-
jyydesté on tehty. Yrittajat ovat olleet keskeisia toimijoita Suomen taloudessa.
He ovat perustaneet yrityksia ja kasvattaneet niitd. He ovat tuoneet tyéta ja
vireytta eri paikkakunnille. Yrittdjien tarjoamista tuotteista ja palveluista ovat
hy6tyneet lukemattomat ihmiset ja koko yhteiskunta.

14
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YRITTAJYYDEN MAARITELMIA

Yrittdjyys

Yrittdjyyden erilaisia maaritelmia on lukuisia. Yrittajyys-kasitteelle rinnakkaisia
kasitteitd ovat yrittdja, yrittdminen ja yrittelidisyys. Sana yrittda ilmenta sa-
manlaista aktiivista toimintaa kuin tehda jotakin tai ottaa aloite. Yrittdjyyteen
liittyvid englanninkielisia termejé ovat olleet project, projector, adventurer ja
undertaker. Englanninkielinen entrepreneur-sana on johdettu latinan kielesta.
Se viittaa eteenpdin menemiseen ja aloitteen tekemiseen. Suomen kielessa
yrittdja-termin taustalla oli alkujaan sana yrkittaa ja yrkié, joka vastasi ruotsin
verbid yrka ’vaatia kiihkeasti, haluta harjoittaa, ponnistella’.’

Yrittdjyystutkimuksessa nahdaén, ettd yrittajyys on tilaisuuksien havait-
semista, tunnistamista ja hyédyntamisté. Siihen liittyy taloudellisen hyédyn
tavoittelua.? Yrittdjyysopettaja Manne Pyykén mukaan "yrittdjyys on jatkuvaa
mahdollisuuksien etsintada”.®

Yrittajyys voidaan jakaa ulkoiseen eli omistajayrittdjyyteen ja siséiseen yrit-
tajyyteen, jossa yrittdjyytta pidetdan ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana.
Suomalaisen yrittdjatutkimuksen pioneeri Matti Peltonen on perusteoksessaan
Yrittdjyys (1986) kasitellyt ulkoista ja siséista yrittdjyytta. Ulkoista yrittdjyyttad
Peltonen pitda omistajayrittdjyytend, johon kuuluu yrityksen perustaminen ja
johtaminen. Sisdiseen yrittdmiseen kuuluu luova, rohkea, ahkera, tuottava ja
maaratietoinen tydnteko myds toisen palveluksessa. Siihen liittyy myods yritta-
jamainen ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa jonkin tydyhteison jasenena”.
Yrittdjyyden erilaiset muodot ovat kuitenkin vuorovaikutuksessa toistensa
kanssa. Paula Kyron, Heleena Lehtosen ja Kari Ristimaen mukaan yrittajyys
kiinnittyy 1) yksilon yrittdjaméiseen toimintatapaan, 2) ulkoiseen yrittajyyteen
eli pienyrityksen omistamiseen ja johtamiseen, 3) organisaatioyrittajyyteen
eli organisaation kollektiiviseen toimintatapaan ja 4) sisdiseen yrittdjyyteen,
joka liittyy yksildn ja organisaation yrittdjamaiseen toimintatapaan. Yrittdjyys-
kasvatuksessa voidaan kasitelld kaikkia yrittdjyyden muotoja ja niiden valisia
suhteita.®

Kauppatieteiden tohtori, Kuopion yliopiston emeritusprofessori Mauri
Laukkasen mukaan yrittdjyyden kéasitteelle voidaan antaa ainakin kuusi tul-
kintaa. Hdnen mukaansa yrittajyys on 1) yksilon tai yhteison tiettyja ominai-
suuksia, piirteitd, kokemuksia, tietdmysta, asenteita, uskomuksia, motiiveja tai
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aikeita; 2) yksildn tai yhteison yrittajamaista kayttaytymista; 3) liiketoimintaa;
4) yritysten syntymista ja perustamista tai sen esiasteita, kuten perustamis-
aikomuksia ja -toimia; 5) pienten ja keskisuurten yritysten seka itsensa tyol-
listdmisen yleisyytta taloudessa seké 6) talouden yleistéd innovaatiokykya tai
teknologista tasoa.®

Yrittajyystutkijat Matti Koiranen ja Matti Peltonen maérittelevat yrittajyyden
ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistavaksi. Se laittaa omat ja yhteisén voima-
varat toimintaan. Yrittdjyys on myds tavoitteellista ja omavastuista itsensa
johtamista. Yrittajyys on "supertuotannontekija, jonka varassa tapahtuu mo-
nen muun tuotannontekijan yhdistely”. Yrittajyys tulee esille tydn tekemisessa
ulkoisena tai sisdisend yrittdjana. Se on mahdollisuus, kasvun lahde ja haaste.
Yrittdjyys on useille yrittdjille enemman eldaméntapa kuin ammatti.”

Amerikkalaisten yrittdjyystutkijoiden Scott Shanen ja S. Venkataramanin
2000-luvun alussa esittdma nakemys yrittéjyydesté on nykyisin laajasti hy-
vaksytty. Heidan mukaansa yrittajyysprosessi kaynnistyy liiketoimintatilaisuuk-
sien olemassaolosta. Se etenee tilaisuuksien tunnistamisen ja hyédyntémisen
kautta toiminnan organisointiin. Yrittajyys tiivistyy ilmidksi, jonka kohteena
ovat liilketoiminnan synnyn alkuvaiheet. Niihin kuuluvat yrityksen perustamista
edeltavat toimet ja toiminnan alkujakso.®

Scott Shane ja S. Venkataraman:

”In contrast to previous research, we define the field of entrepreneurship
as the scholarly examination of how, by whom, and with what effects op-
portunities to create future goods and services are discovered, evaluated,
and exploited.”

Yrittéja

Yrittdjyyden keskidssa on yrittdja. Sanakirjamaaritelma yrittdjasta luonnehtii
kasitettd taloudellisesta ja omistuksellisesta nakokulmasta. Yrittdjyys kuvaa
ennen kaikkea yksityisyrittdjien taloudellista toimintaa. Kielitoimiston sanakir-
Jjan maaritelman mukaan yrittéjéa on yksityisyrittaja. Taloustieteessa yrittgjaksi
sanotaan myo6s henkiléa, joka harjoittaa elinkeinotoimintaa vastuunalaisena
yhtidmiehena tai osakeyhtidssa pddosakkaana.®

Englanninkieliselld entrepreneur-kasitteell4 tarkoitetaan ammattijohtajaa,
liikemiesta tai liikenaista, joka yrittaa jatkuvasti kasvattaa ja kehittaa yritys-
tdan yha menestyvadmmaéksi. Tama laatumaare annetaan yrittajatyypeille, jotka
johtavat yritystaan tietylla tavalla eli kasvuhakuisesti. Késitykseen liitettdan
myos persoonallisuuspiirteitd, jotka soveltuvat kasvuhakuisuuteen. Suomen
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kielessa yrittaja-kasitteeseen ei liitetd samalla tavalla kasvuhakuisuutta. Téhan
voi vaikuttaa se, ettd Suomessa on paljon yksin- ja pienyritt&jid."® Englannin
kielessa kaytetaan liséksi small business owner -termia, jolla erotetaan ei-
kasvuhakuiset yrittgjat.

Yrittdjédkeskustelussa ja -kirjallisuudessa yrittdjalla tarkoitetaan yleenséa
kasvuhakuista yrittajaa, joita on vain pieni osa kaikista yrittgjista. Taloustutki-
jat Mika Pajarinen ja Petri Rouvinen ovat késitelleet yrittajyyden esiintymisté
teoreettisessa ja empiirisessa kirjallisuudessa. Teoreettisessa akateemisessa
tutkimuksessa yrittdjyys yhdistetdan innovatiivisuuteen ja uusien yritysten
perustamiseen. Empiirisessa kirjallisuudessa yrittdjyydella puolestaan tar-
koitetaan yleensd ammatin- tai elinkeinonharjoittamista ja itsensé tyéllista-
mista (self-employment). Pajarisen ja Rouvisen mielesté on tyypillista, etta
“teorian mukainen” yrittdjyys karsiutuu pois. Esimerkiksi osakeyhtién joukolla
perustaneet henkildt eivat valttaméatta tilastoidu yrittdjiksi. Yrittdjyyden nah-
daan toisinaan tarkoittavan pienia ja keskisuuria yrityksid, mutta nekin liittyvat
vain osittain teorian mukaiseen yrittdjyyteen. Yrittdjédkéasitteiden erot on syyta
havaita, jotta yrittdjyydesta voidaan keskustella analyyttisesti. Kansakuntien
valinen vertailu on osoittanut, etta yrittajien maara ei takaa korkeaa elintasoa.
Tarkedmpa4 on yrittéjien laatu — se, millaisia yrittjia ja yrityksid maassa on.

Yrityksen perustamisesta vaitoskirjan tehneen Visa Huuskosen mukaan
yrittdjalla on kokonaisvastuu yrityksestaan, hén on riskipddoman sijoittaja,
ylimman paatdsvallan kayttéja ja ylin auktoriteetti”. Yrittajat voidaan ryhmi-
telld kolmeen osaan: 1) omistajayrittdja eli entreprenddri, 2) yrityksen siséinen
yrittdja eli intraprenddri seka 3) virkamiesjohtaja yrityksessa. 2

Yrittdjyydelld on taloudellisia ja sosiaalisia ulottuvuuksia. Se on myds joh-
tamisen ilmi6. Amerikkalaisen yrittdjyyden ja johtamisen asiantuntijan Philip
A. Wickhamin mukaan yrittajalla voidaan tarkoittaa 1) johtajaa (tehtavét), 2)
taloudellisen muutoksen agenttia (vaikutukset) ja 3) yksilda (piirteet, psykolo-
gia). Kaikki ndma tekijat nakyvat erilaisissa yrittajamaaritelmissa.’

Yrittajyytta on tarkasteltu uusien yrityksien perustamisien yhteydessa.
Yrittajyytta koskevassa keskustelussa yrittdjas ja yrityksen perustajaa pidetaén
usein samana. Yrityksen perustamista voidaan pitéa kaikkein yrittdjamaisim-
pana toimintana.™

Oman uran luomiseen vaaditaan samoja kykyja kuin yrittdjilta. Yrittajaan
yhdistettévia tekij6itd ovat muun muassa innovatiivisuus, vision&érisyys, luo-
vuus, mielikuvitus, rohkeus ja epavarmuuden sietokyky. Amerikkalainen John
A. Hornaday kasitteli 1980-luvun alussa tutkimusartikkelissaan Research about
living entrepreneurs erilaisia tutkimusl&hteité ja 10ysi kaikkiaan 42 erilaista
usein yrittdjaan sovellettua luonnehdintaa.®
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Yrittdjaan liitetdan tiettyja persoonallisuuden piirteita. Yrittajaan liitetta-
viéd toivottuja luonteenpiirteitd ovat muun muassa ahkeruus, luovuus, aloit-
teellisuus ja pelottomuus (riskinsietokyky). Matti Koirasen ja Matti Peltosen
(1995) mielesta yrittaja on aloitekykyinen ihminen, jolla on lisdksi my&nteinen
tybasenne ja tybhalua. Yrittdjalla on myds maéaratietoisuutta, menestymisen
tarvetta, vastuullisuutta, riskinottokykya, luovuutta, kekselidisyytta ja aktiivi-
suutta. Yrittdjaan liitettavid ominaisuuksia on paljon. Kuten aikaisemmin todet-
tiin, ndma& ominaisuudet liittyvat yleensé selvemmin kasvuhakuiseen yrittgjaan.
Yritt4ja ei kuitenkaan ole erityinen ihmistyyppi. Yrittajyyden professori Scott A.
Shane on hyvin todennut, etta yrittdja on samanlainen ihminen kuin naapurisi.®

Persoonallisuuden piirteiden liséksi on erilaisia myyttisia kasityksia, jotka
liittyvat yrittajien motivaatioon ja pyrkimyksiin. Yrittajyyden asiantuntijat B. R.
Barringer ja R. Duane Ireland ovat késitelleet viittd yleisinta yrittdjiin liittyvaa
myyttia:

o Yrittdjéksi synnytadn, eiké yrittdjid tehda. (Itse asiassa ihmisilld on yleisesti
potentiaalia ryhtyé yrittdjaksi.)

e Yrittdjat ovat pelureita. (Itse asiassa yleensé kyseesséa on harkittu ja pun-
nittu riski.)

e Yrittéjid motivoi pddasiassa raha. (Itse asiassa rahoitus on voimavara,
mutta ei pddméadéra.)

e Yrittdjien pitdé olla nuoria ja energisié. (Itse asiassa vakiintuneiden yri-
tysten vetédjat ovat 45-54-vuotiaita.)

9 Yrittdjat pitavéat julkisuudesta. (Itse asiassa menestyneista yrittéjista
suuri osa on tuntemattomia, koska he ovat véltelleet ndkyvyytta.)"”

Yrittdjéksi ryhtymisen taustalla vaikuttavat myos ympaéristotekijat, kuten ko-
titausta ja asuinpaikka. Myd&s kulttuurillinen ymparist6 vaikuttaa yrittajyyteen.
Joissakin kulttuureissa yrittdjyyttd arvostetaan enemman kuin toisissa. Kou-
lutuksen avulla voi hankkia valmiuksia yrittdjédna toimimiseen. Samalla saa
myds ideoita oman yritystoiminnan aloittamiseen. Naita asioita kasitellaan
kirjassa mydhemmin.

ERILAISIA NAKEMYKSIA YRITTAJYYDESTA

Syvéllisen kuvan saamiseksi yrittdjyydesta on tarpeen ymmartaa, miten yritta-
jyyttéd on maaritelty. Nykyisin yrittdjyys on vakiintunut omaksi tieteenalakseen ja
oppiaineekseen.® Tutkijat ovat kehitténeet erilaisia yrittdjateorioita. Varsinainen
yrittajyyden tieteisopin synty voidaan ajoittaa 1800-luvun alun modernin ajan
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murrokseen.® Yrittdjyys on laaja-alainen késite. Tieteessa sitd on kuvattu
muun muassa talousteorioissa, sosiologian teorioissa seké psykologiassa ja
sosiaalipsykologian jasentelyissa.?° Liiketaloustieteessé katsotaan yrittajyytta
liketoiminnan kehityksen ja organisoinnin nakdkulmasta.?’

Yrittajateorioita kasiteltdessé on syyta havaita, etta taloustieteen ja histo-
riantutkimuksen koulukunnissa yrittajyytta on eritelty monella tavalla.?? Profes-
sori Hannu Niittykangas on jakanut yrittajyysajattelutavat neljaén vaiheeseen:
ajattelun varhaiset juuret, koulukunta-ajattelun synty, klassinen taloustiede
ja neoklassinen taloustiede.?® Eri koulukuntien edustajien ajattelussa yrittaja,
yrittdjien tehtava seka yrittdjien vaikutukset markkinoilla ndhdéan eri tavoilla.
Keskeisia yrittajyyden teoreetikkoja ovat olleet muun muassa Richard Cantil-
lon, Jean-Babtiste Say, Joseph A. Schumpeter ja Israel Kirzner. Naissa nike-
myksissd on pohdittu [&hinnd kansantalouden ndkékulmasta yrittdjien roolia
taloudellisina toimijoina.?*

Ranskalaissyntyinen Richard Cantillon (1680-1734) nosti 1700-luvun
alussa yrittajyyden termin esiin ja jasensi sité taloudellisena ilmiénd. Hanta
voidaan pitaa yrittaja-termin varsinaisena keksijana.2 Cantillon madaritti yrittajat
henkildiksi, jotka tuloksekkaasti tyollistivat ihmisia ostaen tuottaen jollakin
hinnalla ja myyden ne myéhemmin epavarmalla hinnalla.?® Yrittija on ratio-
naalinen paatdksentekija, joka kantaa riskin.?” Cantillon oli ensimmaisia, joka
ymmarsi yrittdjan keskeisen merkityksen taloudellisessa kehityksessa. Han
korosti yksilén omistusoikeutta (property rights), jonka pohjalta hdn muodosti
késityksensa.

Yrittdjia ja yrittajyytta talouden edistéjina pitanyt ranskalainen Jean-Bab-
tiste Say (1767-1832) jakoi tuotteen valmistuksen kolmeen vaiheeseen. En-
simmaisessa vaiheessa hankitaan tietoa siitd, mitd ollaan tekeméassa. Toisessa
vaiheessa tulee mukaan yrittdjd, joka arvioi ja soveltaa tietoa. Yrittdja myos
kantaa riskin. Kolmannessa tuottavassa vaiheessa valmistetaan tuote. Sayn
nakemyksen mukaan yritt4ja on aktiivinen toimija, joka koordinoi tuotannon-
tekijoiden yhdistymista epavarmuuden vallitessa.?®

Kansantaloustieteen oppi-isdna pidetdan skotlantilaista Adam Smithia
(1723-1790), jota on usein luonnehdittu vapaan markkinatalouden edis-
tajaksi. Smithin mukaan yhteiskunta toimii parhaiten niin sanotusti naky-
mattdman kdden ohjaamana silloin kun yrittajille ja yrittdmisille asetetaan
mahdollisimman vahan rajoitteita. Han ei kuitenkaan kayttanyt Kansakuntien
varallisuus -teoksessaan sanaa yrittjéd vaan englanninkielista yleistermia
undertaker, joka nykyisin tarkoittaa 1ahinnéd urakoitsijaa. Uudessa suomen-
noksessa sana on kdannetty muun muassa jarjestajéksi, kaivosyrittajéksi,
suuren tydpajan omistajaksi ja yrittdjaksi. On myds merkittavaa, ettd Smith
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ei selkedsti erottanut toisistaan yrittajan ja kapitalistin rooleja, tehtavia eika
voittoja.?®

Taloustieteen yrittdjanakemyksiin on vaikuttanut merkittavasti syntyjaan
itdvaltalainen ekonomisti Joseph A. Schumpeter (1883-1950). Han piti yrit-
t4ja4 taloutta muuttavien innovaatioiden aikaansaajana. Yrittdja on erityinen
toimija, innovaattori, joka saa aikaan taloudellista kehitysta. Schumpeter listasi
viisi kohdetta, joihin yrittdjat vaikuttavat: 1) uudet tuotteet ja laadut, 2) uudet
tuotantoprosessit ja -menetelmat, 3) ratkaisujen vieminen markkinoille, 4) uu-
sien materiaalien tuotannon I6ytdminen ja 5) toimialan uudelleenorganisointi.
Schumpeterin mielesta yrittajat tuovat markkinoille innovaatioita. Han piti
yrittdjia kapitalismin voimavarana (driving force).*

Schumpeterin kuuluisassa yrittajan maaritelmassa yrittdja on keskeinen
toimija taloudessa. Sen mukaan yrittdjan tavoitteena on 1) oman kuningaskun-
nan luominen (the dream and will to found a private kingdom), 2) tahto valloittaa
(the will to conquer) ja 3) luomisen ilo (the joy of creating). Sosiologi Richard
Swedberg on kdantanyt ne modernille kielelle: halu valtaan ja itsendisyyteen,
tahto menestya seka tarve saada asiat tehdyksi.3" Schumpeterin yrittajan
kuvaus on esitelty hanen kuuluisassa teoksessaan Capitalism, socialism and
democracy, jonka ensimmainen painos ilmestyi vuonna 1942.

Taloustieteen Itdvallan koulukunta puolestaan selittag yritt4jan toimintaa
yksil6llisena toimintana (subjektivismi). Itdvallan koulukunnan oppi-iséna ja
yhtena perustajana pidetdan kansantaloustieteen professori Carl Mengeria
(1840-1921), jonka tunnetuin teos on Principles of economics (1921). Mengerin
nakemyksessa yrittdjat muuttavat taloutta. Taloudelliset muutokset perustuvat
yksildiden valmiuteen ja tilaisuuksien havaitsemiseen.*

Itavallan koulukunnan ndkemyksessé ihmisen kayttdytymisen yrittajyydel-
linen puoli tulee nakyviin valmiudessa havaita tilaisuuksia. Ihmiset puntaroivat
erilaisia tilaisuuksia ja odottavat niiden ilmaantumista. Taman vuoksi ltavallan
koulukunnan tutkijat pitdvat markkinoita prosessina. Tdssd nédkemyksessa
yrittdjyydessa keskeista on valmius ja [6ytdminen.

Itavallan koulukunnan edustaja, amerikkalainen taloustieteilija Israel M.
Kirzner (s. 1930) teki tutkimuksen Competition and entrepreneurship (1973).
Han nékee yrittdjyyden uusien voittotilaisuuksien hyddyntamisena. Yrittajalla
on ndkemys voittomahdollisuudesta markkinoilla. Yrittdja |[6ytad markkinoilta
epdjatkuvuuksia ja epatasapainoa, joita hdn omalla toiminnallaan poistaa ja
vahentda.® Yrittdja kantaa yrityksen toimintaan kuuluvan riskin ja epavar-
muuden. Hintaeroihin perustuvien tilaisuuksien havaitsemisessa on aikaeroja.
Yrittajat ovat toimijoita markkinoilla, ja heidan toimintansa ansiosta siirrytaan
kohti talouden tasapainoa. Kirznerildinen yrittaja ei ole omistaja. Kirznerin
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mielesta on térkeda erottaa toisistaan yrittajat ja omistajan tehtavat. Hanen
mukaansa aidot yrittdjapadtdkset ovat sellaisten paatdksentekijdiden tekemia,
jotka eivat omista mitdan. Kirznerin mukaan yrittajyys on aina kilpailullista ja
kilpailullinen toiminta on aina yrittdjamaista.**

Kirznerin tutkimuksessa esitettiin uusi markkinateoria, jossa keskeisia
teemoja olivat yrittdjyys ja kilpailu. Aikaisemmissa teorioissa yrittdjan asema
suhteessa kilpailuun oli l1ahes kokonaan sivuutettu. Kirznerin mukaan kil-
pailullinen markkinaprosessi on keskeisesti yrittdjyydellistd. On vaikeasti
maariteltavissa, miten yrittdja toimii markkinoilla. Kirznerildinen nakemys
liiketoimintatilaisuuksista eroaa schumpeterildisestd ndkemyksesta. Kirzne-
rildisessa katsannossa ndhdaan tilaisuus markkinatasapainoa edistavana eika
epajatkuvuuksia hyddyntavana. Se ei korosta innovatiivisuutta. Tilaisuuksia
pidetdan yleisina, ja niiden tunnistaminen on oleellista yrittajatoiminnassa.%®

Taloustieteen Chicagon koulukunnan perustajiin lukeutuva Frank H. Knight
(1885-1972) julkaisi vuonna 1921 laajalti tunnetun tutkimuksensa Risk, uncer-
tainty and profit. Knight erottelee toisistaan riskin ja epdvarmuuden késitteet.
Voittojen saaminen vaatii epdvarmuuden sietdmisté eik& niink&an riskin kes-
tamista. Taman vuoksi markkinoilla taloudellisen paatdksentekoon liittyy aina
vastuu seuraamuksista. Yrittdjat tekevat paatdksia epavarmuuden vallitessa,
ja voitto syntyy sen kantamisesta. Knightin yrittajatyyppi on omistajayrittgja.
Knightin tutkimus oli tdrked myds siksi, ettd se oli ensimmaisié, joissa koros-
tettiin yrittdjyyden merkitysta talousprosessissa.

Ekonomisti ja historioitsija Mark Cassonin (s. 1945) tutkimus The entrepre-
neur: an economic theory (2003; ensimmainen painos 1982) oli keskeinen teos
yrittajyyden liittAmisessa osaksi taloustiedettéd. Casson yhdisti talousteorian,
yrittdjat ja markkinaprosessit. Hanen tavoitteenaan oli yhdista4 aikaisemmat
funktionaaliset ja indikatiiviset tarkastelut yhdeksi teoriaksi. Casson maéaritteli
taloudellisesta ndkdkulmasta yrittajan yksildksi, joka tekee punnittuja paatdksia
(jludgemental decisions) niukkojen resurssien koordinoimiseksi. Tama nakemys
on lahellda Knightin yrittdjateoriaa.®

Cassonin kirjan ensimmaisen painoksen ilmestyessa ei ollut olemassa ylei-
sesti hyvaksyttyé talousteoriaa yrittdjasta. Taloustieteessa ei huomioitu riittdvasti
tiedon rajallisuutta paatdksenteossa (ns. tdydellisen kilpailun oletus).®” Cassonin
mukaan yrittaja tekee paatdksia, jotka liittyvat liike-eldmaén rajallisten voimava-
rojen jarjestédmiseen. Yrittdjalla on poikkeava késitys olosuhteista, koska han on
saanut jostain ainutlaatuista tietoa, jota han voi hyddyntaa. Taman ndkemyksen
mukaan yrittdjien paatdksenteko on "jarkevad” ja harkinnanvaraista.®

Professori Scott A. Shane on tehnyt yrittajyyden perusteoksen A general
theory of entrepreneurship: the individual-opportunity nexus (2003). Shanen
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mukaan kauppakorkeakouluissa ja yliopistoissa on suuri kiinnostus yrittgjyytta
kohtaan. Lahes kaikissa niissa jarjestetaan yrittajyyskursseja, joissa opete-
taan, miten aloitetaan uusi liikeyritys. Shanen mielesta yrittdjyys on kuitenkin
kohtuullisen heikosti ymmarretty akateemisessa maailmassa. Késitteellisen
kehikon luomisen puute selittyy osaksi silla, ettd tutkimuksissa ei ole yhdis-
tetty yrittajyyden eri osa-alueita yhdeksi kokonaisuudeksi. Shane on luonut
yrittdjyyden yleisen teorian, jossa on yhdistetty yksilé- ja ympéaristékeskeiset
lahestymistavat. %

Shane on jakanut yrittajyystutkimukset kahteen ryhmaan. Ensinnakin osa
tutkimuksista keskittyy yhteiskunnan yrittdjamaisimpiin ihmisiin, joiden toimin-
taa selitetddn ihmisluonteen kuvauksilla. Toiseen ryhm&an kuuluvat tutkimuk-
set tarkastelevat liiketoimintaymparistda, jossa yrittdjatoiminta voi tapahtua.
Ymparistdn toimivuutta usein mitataan uusien yritysten perustamisilla. Ympéa-
rist6- ja yksildkeskeisen ldhestymistavan yhdistdminen ottaa huomioon koko
prosessin: tilaisuudet, yksilot, jotka hyédyntavat niita, resurssien allokoinnin
ja strategioiden kaytdn voittojen tavoittelussa.*

Yrittdjyyden tutkimuksen koulukunnat painottavat erilaisia asioita yritta-
jyydessa, toisin sanoen sita, mita yrittajat tekevat ja minkalaisia he ovat. Ame-
rikkalaiset professorit J. Barton Cunningham ja Joe Lischeron ovat erottaneet
toisistaan kuusi erilaista yrittajyyden tulkintaa, jotka kaikki antavat yritt&jyy-
delle erilaisia sisaltoja (ks. taulukko 1). Klassisen koulukunnan kiinnostuksen
kohteena on se, mita yrittajat aikaansaavat. Tama késitys pitaa yrittajyytta
ja liiketoimintaa laheisesti riippuvaisina (schumpeterildinen ndkemys). Liik-
keenjohdon osaamista ja ihmisten johtamista korostava koulukunta keskittyy
siihen, mit4 yrittajat tekevat (yrittdjén funktio). Lisaksi yrittdjyyden koulukunta
tarkastelee yritysten sopeutumisen ja joustavuuden keinoja.
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TAULUKKO 1. Yrittdjatutkimuksen koulukunnat. (Ldhde: Cunningham & Lischeron

1991 (Suomennos Niittykangas 2004, 23).)

Taustaoletus

Suuret per-
soonallisuudet
-koulukunta

Piirreteoreet-
tinen koulu-
kunta

Klassinen kou-
lukunta

Liikkeenjohto-
osaamista
korostava
koulukunta

Ihmisten johta-
mista korosta-
va koulukunta

Yrittdjyyden
koulukunta

JAMK

Ajattelun ydin

Yrittajalla on
”nakijan” lahja
seka perinnol-
liset piirteet
ja kyky toimia
vaistonvarai-
sesti

Yritt&jilld on
muista poikke-
avat piirteet,
arvot ja asen-
teet, ja heita
eteenpiin
vievat tarpeet

Yrittdjamaisen
kayttaytymi-
sen ydin on
uuden luomi-
sessa
Yrittdjat ovat
liilketoimien
organisoijia;
organisointi,
omistaminen,
johtaminen ja
riskinotto
Yrittdjat ovat
ihmisten joh-
tajia, joilla on
kyky sopeutua
erilaisiin tilan-
teisiin
Yrittdjamainen
toiminta hyo-
dyttaa suuria
organisaatioita
pyrittiessa
tehokkuuteen
ja kehitykseen

Ilman perittyja
piirteitaan
vksil6t olisivat
kuten kuka ta-
hansa meista

Piirteet, arvot
ja asenteet
ohjaavat
kayttaytymista
ja juontuvat
pyrkimyksesta
tarpeiden tyy-
dyttdmiseen
Tekeminen

on tarkeaa, ei
omistaminen

Yrittajaksi voi-
daan kouluttaa
ja opettaa

Yrittdja on
riippuvainen
muista ihmi-
sista

Organisaation
kehityksen
edellytys on
sopeutuminen
ja sitoutumi-
nen

Kayttaytymi-
nen ja osaami-
nen

Intuitio, tarmo,
energisyys,
sinnikkyys,
itseluottamus

Piirteet, arvot
ja asenteet
motivaation
perustana

Innovatiivi-
suus, luovuus
ja kekselidi-
syys

Suunnittelu,
organisoin-
ti, pddoman
hankinta ja
tavoiteohjau-
tuva kayttay-
tyminen
Motivointi, toi-
minnan suun-
tautuminen,
johtaminen

Mahdollisuuk-
sien hyo-
dyntdminen,
paatdksenteon
oikeellisuus

Tilannesidon-
naisuus

Perustaminen

Perustaminen

Perustaminen
ja kasvun alku-
vaiheet

Kasvun
alkuvaihe ja
toiminnan va-
kiintuminen

Kasvun
alkuvaihe ja
toiminnan va-
kiintuminen

Toiminnan
vakiintuminen
ja uudelleen-
suuntautumi-
nen
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Amerikkalaiset tutkijat Courtney A. Purrington ja Kim Eric Bettcher ovat kéa-
sitelleet menestyneiden yritysten kehitysta. He pitavat yritysten perustajissa
tarkeina seuraavia nelja tekijaa: 1) he ovat lapikdyneet kasvun, jonka vuoksi
heilla on merkittava vaikutus talouskehitykseen, 2) he omistavat yrityksia ja
kayttavat suuria resursseja, 3) he ovat onnistuneita johtajia ja heidan esimer-
keistdan voidaan oppia uutta seki 4) heilla on ollut menestymisen tilaisuus ja
he ovat muuttaneet asemaansa.*' Taulukossa 2 on koottuna keskeisié lahes-

tymistapoja yrittdjyyteen ja yrittgjiin.

TAULUKKO 2. Yrittajatutkimuksen lahestymiskulmat. (Ldhde: Wickham 2001:

Koiranen 2006.)
Teoreettinen ajattelu

Klassiset teoriat
Itdvaltalainen koulukunta
Heterogeenisen kysynnan teoria

Kilpailutilanneteoria
Resurssiperusteiset teoriat
Transaktiokustannusteoria
Kehitysopin ajatukset teoretisoi-
tuna

Sosiologian teoriat

Hyvinvointiteoriat

Psykologisesti teoretisoituna

Kasvatustieteet

Etnografia ja kulttuuritutkimus

Yrittajyys

Kysynti ja tarjonta
Kilpailutalous
Tuotteiden erilaisuus

Markkinoiden epa-
taydellisyys

Resurssiriippuvuus
Kustannustehokkuus
Darwinismi
Yhteiskunnallinen
ohjaus

Hyoty
Piirreteoriat

Oppiminen
Pitkat aikajaksot

Yrittaja

Homo economicus
Innovaattori
Markkinoija
Kilpailustrategi

Resurssien hyddyn-
taja

Hintatietoinen kus-
tannuspoliisi
Eloonjaamistaistelija

Yhteiskunnallinen
pelinappula

Kakun kasvattaja

Toimiva ja holistinen
persoona

Oppija
Perinnon ja perinteen
siirtaja

YRITTAJYYDEN MUUTTUMINEN HISTORIALLISENA ILMIONA

Yrittdjyystutkimukseen liittyy yrittdjyyden yleinen arvostaminen seka tietynlai-
nen historiattomuus. Historiattomuus nivoutuu laheisesti siihen kéasitykseen,
etta yrittelidisyytta pidetdan ihmisten muuttumattomana ominaisuutena.*?
Yrittdjyytta voidaan tarkastella erilaisista |ahtdkohdista. Taman vuoksi on
olemassa lukuisia yrittajyyden kasitteit ja tulkintoja.
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Yrittajyys on historiallinen ilmi®. Eri aikoina on ollut erilaisia yritt4jia. Histo-
riantutkimuksessa késitelldan tiettying aikoina elaneitd ihmisia, joista osa on
ollut yrittajia. Yleista on ollut se, ettd oman aikansa vaikutusvaltaisia yrittdjia
on tarkasteltu eldméakertakirjoissa. Liséksi on tehty kokoomateoksia, joihin on
koottu useita saman alan yrittgjien kuvauksia. TAhan asiaan palataan kirjassa
my&hemmin.

Yrittajatyyppien muuttuminen nivoutuu eri aikojen liikketaloudelliseen ke-
hitykseen. Asiaa voidaan tarkastella hallitsevien yritystyyppien mukaan. Niitd
ovat olleet perheyritys noin 1800-luvun puolivaliin saakka, teollisuuslaitos
1900-luvun vaihteessa ja monialayhtyma toisen maailmansodan jalkeen.*

Liberalismin yleistyessa pienyritysten merkitys lisdéntyi. Perheyritykset
harjoittivat yleensa kauppaa, merenkulkua ja kasitydhoén perustuvaa
tuotannollista toimintaa. Liikeyrityksen johtaminen oli persoonallista ja keskittyi
henkiléstdjohtamiseen. Teollisessa vallankumouksessa koneet korvasivat
ihmisten ty6ta ja tuotanto alkoi siirtya tehtaisiin. Koneisiin ja palkkatyéhén
perustuvista tehdaslaitoksista tuli hallitsevia. Suurtuotantolaitokset lisasivét
tehokkuutta. Talouden muuttuminen johti monialayhtymien syntymiseen. Teh-
daslaitoksista kehittyi yhtymia, jotka toimivat muutamilla tai useilla toimialoilla
enemman tai vAhemman sisdisesti integroituna.*

Nykymuotoinen yksityisyrittdjyys yleistyi kapitalismin aikakaudella. Ylei-
sesti kapitalismilla tarkoitetaan taloudellista eldamaa, jossa ihmiset luovat ja
hankkivat tuotteita (capital goods), jotta he voivat tuottaa mahdollisimman
tuottavasti tuotteita ja palveluja inmisille, jotka haluavat niita kayttédd. Kapita-
lismissa tarkeda on omistusoikeus, jotta inmiset voivat itse tuottaa tarvittavia
tuotteita ja palveluja. Vaihdanta tapahtuu vapailla markkinoilla. Sitd voidaan
pitda ihmisten valisena yhteistyona.*

Kapitalismilla voidaan my&s tarkoittaa talousjarjestelmaa, joka perustuu
tuotantovélineiden yksityisomistukseen. Kapitalistilla tarkoitetaan yleisesti henki-
164, joka antaa padomaa yritystoimintaa. Kapitalismin voimistuminen ajoitetaan
yleisesti teollistumiseen ja ensimmaisen teollisen vallankumouksen jalkeiseen
aikaan.*® Toisena nimityksena voidaan kayttda vapaayritystaloutta (free enter-
prise economy), jossa yksityiset yritykset tuottavat suuren osan arvonliséasta.

Yrittdjyyden yleisen arvostuksen lisdéntyminen liittyy 1800-luvulla alka-
neeseen modernin kapitalismiin. Moderniin kapitalismiin nivoutuu monia tar-
keitd asioita, kuten pddoman kayttd, luotto- ja pankkijarjestelma, sosiaalinen
liikkuvuus, menestyvét yritykset, kansakuntien taloudellinen kasvu, yrittajien
menestyminen seka tydvoiman tuotannollinen merkitys ja palkkaus. Kapita-
lismiin liittyvista ilmidista kaikki eivéat ole taloudellisia, kuten esimerkiksi ih-
misoikeudet, tyOetiikka ja vastuu ymparistosta.*
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Modernin kapitalismin perusajatus on, etta ihminen omalla ty6llaén ansait-
see asemansa Yhteiskunnassa. Myés yrityksien perustaminen voi avata vaylia
sille, ettéd ihmiset voivat menestya ja paésta arvostettuun asemaan. Moderni
kapitalismi vapautti yrittdjyyden levidmisen. Se mahdollisti suurien talousyk-
sikdiden syntymisen ja suurien varallisuuksien kasaantumisen menestyville
likemiehille. Yrittajat perustivat yrityksia ja uusia teollisuudenaloja. Yrittajilta
vaadittiin liiketoimintaosaamista ja uusien liiketoimintametodien hallitsemista.
Yrittajat tuottivat taloudellista kasvua. Suhtautuminen yrittdjiin alkoi muuttua
myonteiseksi.*®

Suomen taloudellisen jarjestelman muuttuminen voidaan yhdistaa glo-
baaliin kapitalistiseen kehitykseen. Talouden erillisia kehityskausia ovat olleet
kauppias-, teollisuus-, finanssi- ja globaalikapitalismi.*®

Kauppiaskapitalismin aikakausi ajoittuu Suomessa 1600-luvun alusta noin
1870-luvulle. Tuolloin liiketoimintaa rajoitti ruotsalainen merkantilistinen lain-
saadanto. Liikeyritykset olivat tyypillisesti patriarkaalisesti johdettuja perheyh-
ti6itd. Suurimmat perheyhtiét olivat kauppahuoneita, jotka olivat monialaisia
organisaatioita. Ne omistivat my6s rautaruukkeja. Teollisia tuotantolaitoksia,
manufaktuureita, oli vahan, ja niisséa tuotettiin Iahinna tekstiileja. Vaurautta
kerénneet liikemiehet olivat kauppahuoneita omistaneita porvareita.

Teollisuuskapitalismin aikakausi sijoittuu 1800-luvun puolivalistd noin
1950-luvulle. Tuolloin Suomi teollistui nopeasti. Metsateollisuudella oli kes-
keinen asema taloudessa. Yritysten omistuspohja laajeni vuonna 1864 osake-
yhti6lain antamisen jalkeen. Varsinkin aikakauden alussa ulkomaisilla yrittajilla
oli tarkea tehtava. Teknologia tuki taloudellista kasvua. Suuryritysten merkitys
kasvoi. Yritysten johtajista tuli merkittavia taloudellisia ja yhteiskunnallisia vai-
kuttajia.

Teollisuuskapitalismin rinnalla 1900-luvun alussa alkoi kasvaa finanssika-
pitalismi, joka tarkoittaa sita, etta rahoituslaitokset alkoivat saada merkittavan
aseman taloudessa. Ne vahvistivat vertikaalista integraatiota, jossa suuryri-
tykset monialaistuivat. Suomen taloudessa eri finanssifaarit hallitsivat erilaisia
talouskeskittymia. Aikajaksolla myds valtionyritykset nousivat merkittavaan
asemaan. Teollisuuden liséksi vahittdiskauppa ja muut tuotannonalat kasvoi-
vat. Finanssikapitalismin aikakausi paatyi 1990-luvun puolivélissa.

Finanssikapitalismin jélkeista aikaa on kutsuttu globaalikapitalismiksi. Yri-
tysten kansainvélistyminen kiihtyi. PAdomamarkkinoiden vapautuminen tuki
monikansallisten yritysten nousua. Suorat ulkomaiset investoinnit Suomeen
lisdantyivat. Teknologinen kehitys ja ennen muuta telekommunikaatiosektori
vaikuttivat teollistumiskehitykseen. Yritysten kasvu lisdéntyi.

Yrittajyyden kehityskulkua voidaan tarkastella myos tutkimalla erilaisia
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yrittjaryhmia. Vaitdstydsséani (Mottdnen 2017) késittelin suomalaisia perus-
tajayrittdjia teollistumisen aikakautena. Ensimmaéinen aikajakso, joka sijoittuu
elinkeinotoiminnan vapautumisesta ensimmaéiseen maailmansotaan, oli pio-
neerivaihetta. Yritt4jat avasivat toisille menestymisen tilaisuuksia. Toisessa
aikajaksossa, maailmansotien vélisené aikana, yrittdjien tydbkokemuksen mer-
kitys korostui. Yrityksissa tydskennelleet ihmiset olivat saaneet tarvittavaa
osaamista omien yritystensa perustamiseen. Kolmannessa aikajaksossa,
toisen maailmansodan jalkeen, koulutuksen merkitys lisdéntyi yrityksien pe-
rustamisessa. Viimeisessa vaiheessa, joka ajoittuu 1960-luvulta 1990-luvulle,
johtamiskokemuksesta tuli yrityksen perustamista tukeva tekija.

Suomalaista yrittdjyytta arvioitaessa on tuotava esille, ettd historiallisesti
suurinta yrittdjakuntaa ovat edustaneet maanviljelijat ja maatalouden parista
elantonsa saaneet henkildt. Metsa- ja paperiteollisuudessa on ollut paljon
yrittdmisen tilaisuuksia ja alalla on toiminut monia suuryrityksia. Teknologia-
teollisuuden kasvu on tuonut mukanaan paljon uusia yrittdjia. Sen uusimman
ilmentyman, peliteollisuuden, avulla maahan on saatu ensimmaisia globaaleja
kasvuyrityksia.

Yrittdjyyden esiintyminen on sidoksissa yrittjatilaisuuksien syntymi-
sen. Teknologiset, poliittiset, sosiaaliset ja demografiset muutokset luovat
uusia tilaisuuksia. Myds s&déddkset ja niiden purkaminen vaikuttavat yrit-
tajatilaisuuksien syntyyn. Teknologiset muutokset ovat olleet merkittvin
yrittajatilaisuuksien synnyttja. Teknologia on mahdollistanut tuotteiden
valmistamisen uusilla ja tuottavimmilla menetelmilld. Kehityksen ansiosta
on pystytty tekemaan yha vaativampia tuotteita. Poliittisiin muutoksiin on
kuulunut esimerkiksi sdéntelyn purkaminen, joka on avannut uusia tilaisuuk-
sia. Sosiaaliset ja kulttuurilliset muutokset vaikuttavat ihmisten arvostuksiin
ja makutottumuksiin. Myds vaestdn ikdrakenne vaikuttaa siihen, millaisia
palveluja ja tuotteita tarvitaan.*

Kirjan toisessa luvussa tuodaan tarkemmin esille suomalaisen yrittajyyden
vaiheet.

BIOGRAFISET YRITTAUAKUVAUKSET

Yrittdjien keskeinen asema suomalaisessa yhteiskunnassa nakyy myaés siten,
ettd yrittdjista on tehty paljon eldméakertoja. Nama kirjat kuvaavat yrittajan
lisdksi my&s oman aikansa yrittajyyden olosuhteita. Yksil66n keskittyvat hen-
kildhistorialliset eli biografiset kuvaukset soveltuvat liike-elaman kasittelyyn,
koska niiden ytimessa ovat ihmisen osaaminen, alykkyys ja yrittdminen. Elama-
kertoja lukemalla saa tietoa menestyneiden yrittdjien "yrittajamielenlaadusta”
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(the entrepreneurial mindset), joka tdydentad kuvaa yrittajakayttaytymisesta.s

Niiden henkildiden joukossa, joista on tehty eldmékertoja, on paljon yri-
tysten perustajia. Kiinnostuksen kohteena ovat olleet self-made man -tyyliset
yrittajat. Heista on kerrottu sankaritarinoita, miten he ovat nousseet vaati-
mattomista oloista menestyneiksi ja arvostetuiksi kansalaisiksi. K&sittelen
kirjan tassa luvussa myohemmin self-made-ilmiéta ja sen yhteytté lansimaisen
yhteiskunnan arvokehitykseen.

Yrittdjat toimivat epavarmuuden vallitessa ja kantavat yritystoimintaan
liittyvat riskit. Candace Allen ja Dwight R. Lee ja kirjoittavat artikkelissaan
The Entrepreneurs as Hero (1996) yrittdjistd "sankareina”. Heidan mukaan
ihmisten olotila on parempi, koska yritt4jat ovat tehneet sellaista, mitéd muut
eivat ole ndhneet, ja samalla yrittajat ovat sitkedsti kohdanneet vastoinkay-
miset. Yrittdjien visio ulottuu yli ndkyvan horisontin. Heidan toimintansa to-
teuttaa oman sukupolvensa unelmia, jotka muuttuvat seuraavan sukupolven
todellisuudeksi. %2

Yrittajat ovat kiinnostavia, koska he havaitsevat tilaisuuksia ja rohkealla
toiminnallaan edistavat yleista kehitysta. Ruotsalaisen taloushistorioitsija Jo-
han Nordbergin mukaan yrittaja on etsij&, joka menee tuntemattomille alueille
ja avaa liikennereitteja, joita kaikki voivat kayttaa. Yrittajat ovat erdénlaisia
uudisraivaajia, edellakavijoita, jotka nayttavat suuntaa muille ihmisille.

Amerikkalaiseen talouseetoksen on liittynyt tunnettujen suuryrittajien ku-
vauksia. Rautatiepatruuna Cornelius "kommodori” Vanderbilt (1794—-1877) tuli
aikalaisilleen tutuksi lukuisista elamakerroista. Hollantilaisen siirtolaissuvun
jalkeldinen Vanderbilt osti 16-vuotiaana ensimmaisen purjealuksensa. Kaksi
vuotta myéhemmin hanelld oli hallussaan New Yorkin sataman suurin lautta-
laiva. Purjealuksista tuli koko maan suurin laivasto. Laivanvarustuksesta han
siirtyi sijoittamaan rautatieyrityksiin. Vanderbilt perusti Grand Central -rauta-
tieverkoston. Historioitsija T. J. Stiles on laatinut hanesta eldmékertateoksen
The first tycoon: the epic life of Cornelius Vanderbilt (2009).

Skotlantilaisen siirtolaisen poika Andrew Carnegie (1837-1919) toteutti ame-
rikkalaisen ryysyisté rikkauksiin -unelman: h&nesté tuli rauta- ja terasteollisuu-
den harjoittajana aikansa rikkain mies ja suurlahjoittaja. Carnegien urakehitysta
sahkdlinjaviestin valittajasta suurliikemieheksi on kuvattu lukuisissa teoksissa.
David Nasaw on kirjoittanut hanesté teoksen Andrew Carnegie (2006). Suosit-
tuja ovat olleet teokset, joissa on tuotu esille likemiehié ja yrittdjid tunnettujen
bréndien ja innovaatioiden takana. Esimerkkeina voidaan mainita Entrepreneurs:
the men and women behind famous brand names and how they made it (Fucini
& Fucini 1985) ja Masters of enterprise: giants of American business from John
Jacob Astor and J.P. Morgan to Bill Gates and Oprah Winfrey (Brands 1999).
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Suomessa yrittajista ja yritysjohtajista tehdyt elamékertakirjat ovat lisdan-
tyneet viime aikoina. Teollisuusvaikuttajista ilmestyy yha paljon elamékertoja.
Esimerkiksi teollisuusjohtaja Gustaf Adolf Serlachiuksesta (1830-1901) on
kirjoitettu useita elamakertateoksia. Serlachius perusti vuonna 1868 G. A.
Serlachius Osakeyhtion. Han oli tunnettu taiteentukija. Taideperintd jatkuu
nykyisin veljenpojan perustamassa Gosta Serlachiuksen taides&ation muse-
oissa, jotka sijaitsevat Mantassa.

Liikemiehista ja yrittgjista on tehty myds erilaisia kokoomateoksia. Histo-
riallisia kuvauksia yrittdjista ja liikemiehistd on koottu Suomen taloushistori-
allisen yhdistyksen tuottamaan Suomen talouseldmén vaikuttajat -biografia-
julkaisuun (SKS). Siihen siséltyy noin 2 300 pienoiselamakertaa julkisen tun-
nustuksen (neuvoksen arvonimen) saaneista talousvaikuttajista. Varhaisimmat
elamakerrat ovat Ruotsin vallan ajalta. Suuri osa henkildista on vaikuttanut
itsendisessd Suomessa.®

Taloustoimittaja ja yrittaja Terho Puustinen ja kasvuyrittdjana tunnettu
Mika Makeldinen ovat tehneet suositun yrittajakirjan Taivas + Helvetti, jonka
ensimmainen painos ilmestyi vuonna 2013. Siind kerrotaan 21 suomalaisen
yrittdjan elamantarinat. Karo Hamalaisen ja Mika Méakelaisen kirjoittama kirjan
jatko-osa Taivas + Helvetti Vol. 2 ilmestyi vuonna 2014. Se sisaltda 21 uutta
yrittdjatarinaa eri toimialoilta. Teoksen kolmannessa osassa Yrittédjén Taivas
+ Helvetti, Vol. 3. Riko rajasi on 15 yrittdjatarinaa, joiden tarkoitus on ”antaa
lukijoille intoa ja inspiraatiota toteuttaa maaratietoisesti omia unelmiaan”.

Elamakertakuvauksien lisdksi kirjoitettu lukuisia teoksia, joihin sisaltyy
ryhmakuvauksia liike-elaman vaikuttajista. Amerikkalaisen professori Jonathan
R. T. Hughesin (1928-1992) klassikkoteos The vital few: American economic
progress and its protagonists (1966) esitteli kahdeksan amerikkalaista yrittajaa.
Siita ilmestyi laajennettu versio vuonna 1986 nimella The vital few: the entrep-
reneur and American economic progress. Hughes kuvaa elamékertojen avulla
amerikkalaisen talouden muutosta. Taloustieteen teorioissa ja malleissa eivat
tule esille yksittaisten ihmisten kyvyt ja taidot. Hughes painottaa yrittdjyyden
henkilokohtaista tekijaa. Yrittajyyden kannustimet vetévét puoleensa ihmisia,
jotka "viredna joukkona” saavat aikaan kehitysta.

Liiketoimintahistorioitsija Richard S. Tedlow on kirjoittanut teoksen Giants
of enterprise: seven business innovators and the empires they built (2001).
Siind kuvataan amerikkalaisen yritysjohtamisen muutosta 1800-luvun alusta
1900-luvun lopulle seitseman suurliikemiehen elaméakerta-aineiston avulla.
Tedlow’n mukaan néilla yrittgjilla oli poikkeuksellinen vauhti ja halu kilpailla.
He myos elivét sellaisessa maassa ja kulttuurissa, joka kannusti ohjautumaan
liiketoimintaan. Yrittajat olivat riskinottajia, innovaattoreita ja kokeilijoita, joita
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yhdisti vahva itseluottamus. Tedlow’n mukaan he tekivét sitd, mitd amerikka-
laiset tekevat parhaiten — perustivat uusia yrityksid.*

Amerikkalaisen kirjailijan Neil A. Hamiltonin teos American business lea-
ders: from colonial times to the present (1999) siséltda 413 biografia-artikkelia
amerikkalaisista yritysjohtajista. Kirjan aikajadnne ulottuu 1700-luvulta 1990-lu-
vulle. Yrittdjia on tarkasteltu myds osana kansakuntien historiaa. Amerikka-
laiset historiantutkijat Larry Schweikart ja Lynne Pierson Doti ovat tehneet
tutkimuksen American entrepreneur: the fascinating stories of the people who
defined business in the United States (2010). Ruotsalainen talousasiantuntija
Ronald Fagerfjéll on kirjoittanut ruotsalaisten yrittdjien historiasta teoksen
Entreprendrernas svenska historia (2011).

Suomalaisia yrittdjakuvauksia siséltyy kirjan toiseen lukuun.

Yrittdjilla on tehtéviensa ja asemansa vuoksi yhteisia piirteitd, vaikka yrittaja-
kunta koostuukin erilaisista ihmisisté. Yrittdja-kasitykseen liittyy keskeisesti
tulonhankinta tuotannon tai muun taloustoiminnan avulla. ltsenéiset yrittajat
ovat samalla elinkeinonharjoittajia, jotka voidaan jakaa ammatinharjoittajiin
(esim. kasitydlaiset) ja liikkeenharjoittajiin (liikeyritysmuoto). Myds juridinen
henkil® voi olla yrittdja, esimerkiksi osakeyhti6. Yhteisémuotoiseen yritykseen
varojaan sijoittanut henkild, joka on yrityksessa tydssa, on myds yrittaja.

Yrittdjien lukum&arasta ei ole helppoa saada tarkkaa tietoa, koska yrit-
tajat esiintyvat eri tavoin tilastoissa.®® Taman vuoksi myds yrittdjien maaran
kansainvélinen vertailu on vaikeaa.%”

Tutkimuskirjallisuudessa ei ole olemassa yleisesti hyvaksyttyd maaritelmaa
yrittdjasta. Teoreettisessa kirjallisuudessa painotetaan yrittajan eri puolia. Mark
Casson (2003) jakaa yrittdjan maaritelmat kahteen ryhmaan. Funktionaali-
nen méadritelméa nimeaa yrittajaksi henkil6t, jotka suorittavat jotakin talouden
funktiota, kuten resurssien allokointia ja uusien innovaatioiden tekemista.
Yrittdjyyden funktionaaliset maaritelmat pyrkivat esittdmaan yrittajyyden laa-
jempana ilmiéna. Indikatiiviset méaritelmat nimeavat yrittdjan konkreettisten
tunnusmerkkien perusteella, kuten oikeudellisen tai yhteiskunnallisen aseman
mukaan. Indikatiivinen yrittajyys liittyy ulkoiseen yrittdjyyteen, eika se kuvaa
tyhjentavasti yrittéjyyskasitetta.®® Taulukossa 3. on kuvattu keskeisia yrittéjien
tehtavia.
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TAULUKKO 3. Yrittdjan erilaisia funktioita. (Ldhde: Hébert & Link 1989; Huusko-

nen 1992.)

Yrittaja kantaa epavarmuudesta johtuvan riskin.

Yrittdja on henkild, joka sijoittaa tarvittavan pddoman.
Yrittaja on innovaattori.

Yrittdja on paatoksentekija.

Yrittaja on teollinen johtaja.

Yrittdja on manageri.

Yrittaja on organisoija ja taloudellisten voimavarojen koordinaattori.
Yrittdja on yrityksen omistaja.

Yrittaja ottaa tuotantotekijat kdyttoon.

Yrittaja on sopimusten tekija ja neuvottelija.

Yrittdja on hintaerojen hyddyntaja (arbitraasi).

Yrittdja allokoi resurssit vaihtoehtoisten kayttétapojen valilla.

Yrittdjien luonteen korostaminen on yleisté yrittdjatutkimuksessa. Yrittdjana
pidetdén henkil3, jolla on tietynlainen luonne. Piirreteoreettiset tutkimukset
selittavat yrityksen menestymista yrittdjien persoonallisilla piirteilla. Sankaril-
lista yrittdjakuvaa luodaan pitdmalla yrittdjia riskeja pelkddmattdmina, eteen-
pain pyrkivina ja kekselidina seikkailijoina.®®

Modernissa kapitalismissa tyon taustalla vaikuttaa niin sanottu suoritus-
motiivi. Amerikkalainen psykologi David C. McClelland teki 1960-luvulla kuu-
luisan tutkimuksen The achieving society (1967). Siind McClelland korostaa
ihnmisten motivaatiota saavuttaa tavoitteitaan. Ihmisilla on sisédinen halu ja
tarve suorittaa tehtavat mahdollisimman hyvin. Se nakyy kaikessa rationaa-
lisessa ja tietoisessa toiminnassa. McClelland tarkoittaa yrittdjyysmotiivilla
halua suoriutua haasteellisista tehtéavista. Yrittdjamaisessa toiminnassa on
keskeinen merkitys tuloksilla. Yrittajilla on muita ihmisid suurempi saavutta-
misen tarve. Kaikki eivat kuitenkaan onnistu tavoitteissaan. McClelland yhdisti
yrittajyysmotiivin kulttuuriin. Eri maiden erot yrittdjahenkisyydessé selittyvat
kulttuurisilla tekij6illa. Kansankuntien taloudelliselle menestykselle on tarkeas,
etta suorittaminen ei poistu.

Yrittdmiseen kuuluu omistaminen. Pienten yritysten toiminta on yleensa
tiiviisti sidoksissa yrityksen perustaneeseen omistajajohtajaan. Omistajajoh-
tajan paatds ryhtya yrittajaksi tietylle toimialalle ja maantieteelliselle alueelle
seka toiminnan toteutustapa perustuu yrittdjan omiin ndkemyksiin.

Yrittdjyys on ympéristésidonnaista. Maantieteellisilla alueilla on yrityskes-
kittymia, jotka vetavat puoleensa yrittdjid. Yrittdjyyden ulkoisia olosuhteita
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on tarkasteltu erilaisissa tutkimuksissa. Yrittajatilaisuuksien havaitseminen
on olennaista. Aikaisemmalla tydkokemuksella on merkitysté tilaisuuksien
havaitsemisessa.

Kirjallisuudessa on my@s eroteltu toisistaan pienyritysten omistajajohtajat
ja yrittajat. Talléin yrittdjana pidetdan henkildd, jonka tavoitteena on yrityksen
kasvu. Taman ajattelutavan mukaan perinteisia ammatinharjoittajia ei pideta
varsinaisina yritt&jina.s°

YRITTAJATYYPIT

Yrittajatypologisoinnissa ollaan kiinnostuneita siitd, minkalaiset henkilt ovat
toimineet tai toimivat yrittajina. Tutkija Pekka Sillanpdadn mukaan "yrittaja-
typologioiden tarkoituksena on kartoittaa yrittdjille tyypillisid ominaisuuksia
ja yrittdjien vélisia eroavaisuuksia erilaisten yrittdjaa ja hanen toimintaansa
kuvaavien muuttujien avulla”.®!

Yrittdjien luokittelu erilaisiin tyyppeihin antaa 1adhtékohdan tarkastella, mi-
ten erilaiset liikeyritykset toimivat ja mitka tekijat vaikuttavat niiden menes-
tykseen. Tutkimuskirjallisuudessa esiintyvia yleisimpia yrittdjatyyppejéa ovat
yritystoimintaa aloittamassa olevat yrittajat (nascent entrepreneurs) ja omaa
liikettdén hallitsevat yksittaiset yrittajat (singular entrepreneurs). Varhaisen
vaiheen yrittdjat, jotka vield oppivat aktiivisesti, ovat vasta-alkajayrittdjia (no-
vice entrepreneurs). Yrittdjia luokitellaan myds kasvuhakuisiksi (opportunist
entrepreneurs) tai ammattimaisiksi (craftsman entrepreneurs).®?

Yrittdjatypologisoinnit ovat kuuluneet alusta asti yrittajatutkimukseen. Tut-
kimuksen uranuurtajiin lukeutunut professori Arthur H. Cole jakoi 1950-luvulla
omassa luokittelussaan yrittajat neljaan ryhmaan: 1) nyrkkisaanto (the rule of
thumb), 2) informoitu (informed), 3) sivistynyt (sophisticated) ja 4) matemaat-
tisesti ohjattu (mathematically advised).®® Taman jélkeen yrittajien luokitteluja
on tehty sdanndllisesti.

Norman R. Smith teki 1960-luvun lopulla tunnetun yrittdjaluokittelun. Sen
perustana oli 52 organisaation perustajaa. Smith jakoi yrittajat kahteen ryhmaan:
ammattilainen/ammattimies (the craftsman entrepreneur) ja tilaisuuteen tarttuva,
opportunistinen (opportunist or business entrepreneur). Ammattimies on saanut
yritysideansa ammatillisen osaamisen kautta. Hanell ei ole erityista kiinnostusta
yrityksen kehittdmiseen ja liikkkeenjohdollisiin tehtaviin. Tilaisuuteen tarttuva
yrittdja on yleensa hankkinut koulutusta, jossa on yhdistynyt teoreettista ja
kaytannon tietoa. Erilaisia kokemuksia yhdistdmalla hén etsii johdonmukaisesti
yrittajatilaisuutta. Hanta voi pitda opportunistisena ja kasvuhakuisena. Smithin
kaksijakoinen luokittelu on yrittdjatypologian perusmalli (ks. taulukko 4).54
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TAULUKKO 4. Yrittdjatypologian kaksijakoinen malli. (Lahde: Smith 1967.)

Ammattilainen/ammattimies Tilaisuuteen tarttuva, opportunistinen
— tyolaistausta (bluecollar) — laaja koulutus
— rajoitettu koulutus — paljon tyokokemusta
— vahan johtajakokemusta — johtajuuden korostaminen
— tekniset tehtavat — tulevaisuuteen suuntautuminen,
— riskin valttdminen, lyhyt aikaperspek- pitka aikavali
tiivi — rahamotiivi, kasvu ja tehokkuus
— ei sosiaalisesti aktiivinen eika sitou- — sitoutunut ymparistéonsa
tunut — manageti

— elannon saaminen (caretakers)

Smithin laatimaa kaksijakoista mallia on kaytetty laajasti ja samalla on arvioitu
jaottelun paikkansapitdvyytta. John Hornadayn (1992) mukaan ammattimie-
syrittdjat ovat kaupantekijoitd. He tydllistavat itsensd. Ammattimiesyrittajat
erottuvat yrittdjista, jotka tavoittelevat varallisuuden kasvattamista, seka
ammattijohtajista, jotka rakentavat ja johtavat organisaatioita. Hornaday on
yhdessa W. J. Wheatleyn kanssa tekemassaan mallissa jakanut yrittajat seu-
raavaan kolmeen ryhmaan: ammattimiesyrittajat (craft), kasvuhakuiset yrittajat
(promotion) ja hallinnollisesti suuntautuneet yrittajat (administrative).
Tunnettu on M. J. K. Stanworthin ja James Curranin (1973) tekema yrittaja-
tyypittely. He jakoivat yrittdjat kolmeen yrittdjaidentiteettiryhmaan (ks. taulukko
5). Niita olivat kdsityéldisidentiteetti, johon liittyvéat itsendinen ammatinhar-
joittaja, pieni yritys ja tydn sisaltd. Klassiseen yrittdjaidentiteettiin yhdistyvét
perinteinen yritt4ja, yrityksen kasvattaminen ja rahamotiivi. Toimitusjohtajai-
dentiteetissé keskeisia ovat puolestaan sosiaalinen asema ja johtamalla me-
nestyminen. Kasity6ldinen arvostaa ennen kaikkea kdytannén ammattitaitoa.
Yrittdjan yritys on yleensa pieni, eika silla ole juuri kasvutavoitteita. Tama tyyppi
on lahelld Smithin ammattimiesyrittajaa. Yrittaja, jolla on klassinen yrittajaiden-
titeetti, on tilaisuuksiin tarttuva mahdollisuuksien nakija. Hanelle on keskeista
menestyksen tavoittelu. Toimitusjohtajaidentiteetin yrittaja keskittyy liikkeen-
johdollisiin tehtaviin. Yritys on yleensa suuri, ja silld on kasvutavoitteita.5®
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TAULUKKO 5. Yrittijatypologian kolmijakoinen malli. (Ldhde: Stanworth & Curran

1973)

Kasityoladisidentiteetti Klassinen yrittajaiden- Toimitusjohtajaidenti-
titeetti teetti
— tyotyytyvaisyys — voitto ja toimeentulo — tunnustuksen saaminen
— osallistuu itse tuottei- - osallistuu vain véhan alaisilta ja ennen kaik-
den valmistukseen tuotteiden valmistuk- kea ulkopuolisilta
— tyovoima palkataan seen — ei osallistu itse tuottei-
lahipiiristad — tyévoima palkataan den valmistukseen
— itsendisyys ja riippu- yleisillad perusteilla — johtamiskyky, asioiden
mattomuus — hyvan taloudellisen tu- delegointi
— pienyritys, ei pyri kas- loksen saavuttaminen - suurempi yritys kuin
vamaan — suurempi yritys kuin vrittajalla, pyrkii kas-
kasityolaisella, pyrkii vuun
kasvuun

Kaksijakoiset tyypittelyt ovat olleet yleisia. Tyypittelyissa yrittaja luokitellaan
usein joko ammatillisen koulutuksen (esim. tekninen koulutus) tai tyékokemuk-
sen (johtajakokemus) avulla. Lisaksi on tehty moniulotteisia typologioita. Yrit-
tajatypologioiden avulla on tarkasteltu myos pienyrittdjia. Yrittajyytta kasittele-
véassa kirjallisuudessa esiintyy lukuisia toisiaan tdydentévia yrittéjatyypittelyja.
Yrittgjatyypittelyja on kohdistettu menestyneisiin yrittgjiin. Amerikkalainen
johtamisen asiantuntija John B. Miner on saanut esille neljd menestyjatyyppia,
joilla kaikilla on luontaisia ominaisuuksia. Ensimmainen on aikaansaajatyyppi,
jota voidaan pitaa klassisena yrittajana. Hanella on valtava energia ja suuria
tavoitteita. Toinen on syntyméjohtaja, jolla on syntyjaan vahva kilpailuvietti ja
suuri halu johtaa. Kolmas on ideanikkari, jota voidaan pitda innovaattorina.
Hén 16yta4 ratkaisuja ongelmiin ja voittaa ajattelun voimalla. Neljas on ihmis-
suhdeosaaja, joka menestyy sosiaalisten taitojensa avulla.?”
Yrittdjatypologioita on tehty my6s suomalaisista yrittdjista erityisesti
1980-luvulla.®® Taulukossa 6 on kuvattu suomalaisia yrittdjaryhmittelyjé.
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TAULUKKO 6. Kotimaisia yrittdjatypologioita

Tutkimus Aineisto Tyypit

Marjosola 1979 - tahto- ja mahdollisuusyrit-
tajat

Tamminen 1981 46 yritysta “paatyneet”, "maaritietoi-

set” ja “onnekkaat”

Tamminen 1984 41 suomalaista pienyritystd  "lukenut” ja "ammattipohjai-
nen”

Peltonen 1986 676 kyselyyn vastannutta tunneperaiset motiivit, vali-
nemotiivit ja kehitysmotiivit

Mo6tténen 2017 402 perustajayrittdjas self-made man, kdytannén
yrittdjatyyppi, koulutettu
yrittajatyyppi ja ammattijoh-
tajamainen yrittajatyyppi

MIKSI YRITTAJAKSI RYHDYTAAN?

Yrittajatutkimuksessa katsotaan, ettd ihminen ryhtyy yrittdjaksi, koska han ha-
luaa hyédyntaa havaitsemansa yrittdjatilaisuuden. Tilaisuuksia syntyy kahdesta
paalahteesta: ihmisten hankkima tieto auttaa heitad havaitsemaan tilaisuuksia
seka yhteiskunnalliset ja muut ulkoiset muutokset luovat tilaisuuksia.®®
Yrittajéksi ryhdytaén eri syista. Kuitenkaan uutta yritysta ei perusteta

vahingossa tai sattumalta. Paatés ryhtya yrittajéksi on tyo- ja ammattiuran
kdannekohta. Mika Pajarisen ja Mika Rouvisen mukaan paatés tehdaéan
pohtien tarkasti yrityksen toimintaan ja tulevaisuuteen liittyvia hyotyja ja
haittoja. Yrittajaksi valikoitumiseen vaikuttaa henkilbkohtaisten ominaisuuksien
ja elamantilanteen liséksi suuri maéra asioita, jotka liittyvat nykyiseen seka
mahdollisen yrittajyyspaitoksen jélkeiseen elin- ja toimintaymparistdon.™

Yrittdjyystutkimus on osoittanut, etta yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavat
ainakin henkilén ominaisuudet, taustatekijat ja tilannetekijat. Sosiaalipsykologi-
sissa tarkasteluissa esille on tullut sellaisia ominaisuuksia kuin riskihalukkuus,
epavarmuuden kestdminen, tavoitteellisuus, vastuunkanto seka paattavaisyys.
Yrittajilla esiintyy naitd ominaisuuksia useammin kuin muilla. Ei kuitenkaan
ole varmuutta siita, etta tietyt piirteet olisivat ainoastaan yrittajille ominaisia.”™

Tyokokemuksella on vaikutusta yrittdjaksi ryhtymisessa. Yrittdjilla on usein
kokemusta tydskentelysté pienissa yrityksissa tai perheyrityksessa, mika on
tuonut heille kdytanndn tietoa yritystoiminnasta. Edeltévissa tydpaikoissa han-
kitun asiantuntemuksen ja osaamisen turvin ryhdytaan pyoérittdmaén omaa
yritysta.™

JAMK 35



Tilannetekijoilla tarkoitetaan yksilén ympéristdssa havaittavia yleisia ta-
pahtumavirtoja (esim. tydllisyystilanne) tai henkildkohtaisia sattumuksia. Ti-
lannetekijat voi jasentaa veto- ja tydntotekijdihin (push and pull -effect), jotka
on kuvattu taulukossa 7.

TAULUKKO 7. Yrittajyyden veto- ja tyontotekijat. (Lahde: Niittykangas 2004,

137; Tarvainen 2018, 21.)

Vetotekijat (pull) Tyontotekijat (push)

Yksilo Persoonallisuuden piirteet Persoonallisuuden piirteet (sopeu-
Arvot ja asenteet tumattomuus)
Yrittajyys eldman tavoittei- Pakon olemassaolo (tydttdmyys tai
den joukossa (intentiot) sen uhka)
Kosketus yrittajyyteen Sosiaalinen marginaalisuus

Osaaminen (koulutus, ty6- Nykyinen tyopaikka tai tyotehtavat
kokemus, tyon ulkopuoliset (vaikutus- tai etenemismahdollisuu-

harrasteet) det, vksipuoliset tyotehtavit)
Ympéristd Esimerkkien olemassaolo Alhainen koulutustaso (alueellinen ja
(pienyritysvaltaisuus) ammatillinen lilkkkuvuus)
Arvot ja asenteet (yrittdjyys-  Palkkatydn tarjonnan vahaisyys
ilmasto) Halu asua alueella (paikallinen iden-
Niukat tulo-odotukset palk- titeetti)
katyossa Etainen sijainti
Ulkopuolisten toimijoiden
aktiivisuus
Talous Yrittdjien asema ja arvostus taloudessa (yrittdjyyteen liittyvat arvot

ja asenteet)
Talouden kasvuvaihe (markkinakysynnan kasvu, rahan tarjonta,
tulevaisuudenusko) Talouden taantuma

Tydministerion tyopoliittisessa tutkimuksessa Palkkatydstéa yrittdjdksi (2006)
tarkasteltiin yrittajyyteen vetavia tekijoitd. Keskeiseen asemaan nousi kaksi
asiaa. Henkil6t olivat huomanneet houkuttelevan liiketoimintamahdollisuuden
ja he kokivat yrittdjyyden luontevaksi askeleeksi edeté urallaan. Merkittéva
vetava tekija oli myds tarjottu mahdollisuus ryhtya yrittéjéksi. Tydéntavia teki-
j6ita olivat tyytymattédmyys edelliseen tyépaikkaan, mika johtui muun muassa
siitd, ettei palkkatyd vastannut koulutusta. Liséksi tyontava tekija oli se, etta
yrittdjyys oli ainoa keino tydllistyd omalle alalle tai omalla asuinpaikkakunnalla.
Yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavat edelld mainittujen seikkojen lisdksi myoés
institutionaaliset tekijat, kuten toimialojen séantely.”

Yrittdjyystutkimuksissa on jo pitkdén eroteltu mahdollisuusyrittéjyys (out
of opportunity) ja pakkoyrittdjyys tai vastentahtoinen yrittdjyys (out of neces-
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sity). Ensimmaéinen kuvaa tilannetta, jossa yrittdjyyteen on vetoa ja yrittajaksi
hakeudutaan aktiivisesti. Jalkimmainen tarkoittaa tilannetta, jossa yrittajaksi
on ryhdytty vastentahtoisesti. Siihen on voinut vaikuttaa se, ettéd palkkatyota
ei ole ollut tarjolla. Yrittdjaksi ryhtyminen on ollut ainoa tapa tydllistya. Jois-
sakin tapauksissa tyonantaja ei ole halunnut jatkaa palkansaajatydsuhdetta
mutta on ollut kuitenkin halukas ostamaan saman tyon yrittdjatyéna. Entinen
tydnantaja on télldin usein myods tydn ainoa ostaja. On puhuttu tydn ulkois-
tamisesta yrittajatyoksi.”

Yrittajaksi voidaan myos ajautua. Yrittajaksi lahtemisen syyt voivat olla
myo6s negatiivisia, kuten tyéttdméksi joutuminen. Joissakin ammateissa it-
sensa tydllistdminen markkinoilla on yksinkertaisinta yrittdjané.” Perhetilan-
teensa vuoksi ihmiset voivat olla sidottuja johonkin paikkakuntaan, jossa he
eivat voi tydllistyd kuin omassa yrityksessa. Talldin yrittdjéksi ryndytéan, koska
muita vaihtoehtoja on pidetty huonompina.

Kirjassaan Miké tekee yrittédjasta menestyvén: perusyrittéjasta superyrittéjaksi
Eero Lehti, Timo Rope ja Manne Pyykké ovat sit mieltd, ettd tdma Iahtbasetelma
ei automaattisesti huononna mahdollisuuksia menestya yrittajana. Tarkeinta
heista on, etta paatés on tehty ilman ulkopuolista painostusta ja paatéksen
tehneelld on aitoa intoa tekemiseen ja vastoinkdymisten voittamiseen. Lehti,
Rope ja Pyykkd esittavat, ettd useimmat yrittdjat ovat ajautuneet tai joutuneet
yrittdjiksi. Heiddn mukaansa yrittajaksi joko synnytaan, joudutaan tai ajaudu-
taan. Yrittdjéksi syntyneet ovat yrittdjaperheen lapsien lisaksi henkildita, jotka
tuntevat siséista poltetta yrittajéksi ja ryhtyvat sellaiseksi heti kun mahdollista.”™

Toisaalta uuden yrityksen perustaja on voinut ensin kehittyad alansa am-
mattilaiseksi ja asiantuntijaksi. Han on voinut joutua joko omasta halustaan
tai osittaisesta pakosta perustamaan oman yrityksen tutulle toimialalle. Tyo-
uran aikana hanelle on muodostunut ammatti-identiteetti. Sen ohella vaikut-
taa tydidentiteetti. Tydidentiteetit ovat yksildityneet, koska tydeldman muutos
edellyttad elinikaistd oppimista. Ihmisiltd odotetaan ennakoivaa, joustavaa ja
monitaitoista yrittajamaista tydasennetta.”

Myo6s kasvuyrittdjid koskevissa selvityksissa on tullut esille samantapai-
sia syita ryhtya yrittéjéksi. ETLAN selvityksessé Uusyrittéjien kasvuhakuisuus
(2006) tutkittiin aloittavia ja erityisesti kasvuhakuisia yrittdjia ja heidan yrityk-
sidan laajalla haastatteluaineistolla. Selvityksessa kavi ilmi, etta tarkeimmat
motiivit yrityksen perustamiseen liittyivat siihen, ettd henkil6t halusivat va-
pautta ja itsendisyytta tydhdnsa sekd mahdollisuuksia toteuttaa itsedan tai
unelmiaan (perati 91 % vastaajista). Suuri osa yrittgjista (61 %) oli mukana
uudessa yrityksessé lahinnd hyddyntadkseen uutta liilketoimintamahdollisuutta
("mahdollisuusyrittdja”). Kuitenkin 18 prosenttia oli yrittajana siksi, ettei heilld
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ollut parempaakaan mahdollisuutta hankkia elantoa (*pakkoyrittaja”).”

Yrittajaksi ryhtymisessa on havaittu sukupuoliero. Tutkimuksissa on tullut
esille, etta miehia houkuttelevat enemman mahdollisuudet ansioiden kasvuun,
kun taas naisille muut kuin rahalliset motiivit ovat tarkedmpid, kuten ty6ssa
viihtyminen ja tyon eettinen perusta.” Erilainen tydorientaatio on osaltaan
vaikuttanut siihen, etta yrittdjissa on enemman miehia.

Ihmisten yrittdjyysorientaatiolle on tehty méaéarittelyd sen ulottuvuuksien

mukaan. Amerikkalaiset yrittdjatutkijat G. T. Lumpkin ja Gregory G. Dess esit-
tivat vuonna 1996 The Academy of Management Review -aikakauskirjassa
viisiosaisen jaottelun:

Autonomisuus: kyky ja tahto johtaa toimintaa, jolla tavoitellaan
havaittujen tilaisuuksien hyédyntamista.

Innovatiivisuus: pyrkimys hyvéaksya uudet ideat, kokeilut ja luovat
prosessit, joiden avulla voidaan synnyttaa uusia tuotteita, palveluita
tai teknologioita.

Riskinottokyky: kyky sietdd epdvarmuutta ja tehdé péatoksia
ilman varmuutta lopputuloksesta. Riskit voivat olla taloudellisia,
henkil6kohtaisia, sosiaalisia tai psykologisia.

Proaktiivisuus: aloitteellisuus ja aktiivisuus, joiden ansiosta
reagoidaan ennakoivasti ja tuodaan siten yritys tuotteineen
markkinoille ensimmaisena.

Kilpailullinen aggressiivisuus: pyrkimys haastaa kilpailijat
intensiivisesti ja valittdmasti, jotta saavutetaan riittdva markkina-
asema.®

Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun tutkijat Tommi Auvinen, Hannu
Niittykangas ja Tuomas Kuhmonen tunnistavat tutkimuksessaan (2010) nelja
yrittdjyysorientaatiota:
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Aktiivisesti yrittdjduralle pyrkineet (tilaisuutta etsineet), joille yrittdjyys
oli tavoiteltu suuri mahdollisuus ja unelma.

Yrittdjdvanhempien lapset (perheen tai suvun perinteita jatkaneet),
jotka olivat kasvaneet sisdan yrittdjamaiseen elaméantapaan.

Yrittdjduralle ennen muuta toimeentulon vuoksi ajautuneet, joilla oli
taustalla ns. pakkoyrittdjyytta.

Jossain méérin yllattéen yrittdjéksi ryhtyneet (tilaisuuteen tarttuneet),
joilla ei ollut aktiivista pyrkimysté yrittajéksi, koska heidéan
toimeentulonsa oli turvattu.®'
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Yrittéjakirjallisuudessa on eritelty yleisimpia syita ryhtya yrittajaksi. B. R. Bar-
ringerin ja R. Duane Irelandin kirjassa Entrepreneurship: successfully launch-
ing new ventures (2008) listataan kolme p&asyytd. Yleisin syy on se, ettd
ihmiset haluavat ty6skennelld itsendisesti (be their own boss). Monet pitavat
yrittdjavapautta tarkeimpana syyna yrittajyyteensa. Tydskentely muiden pal-
veluksessa tavallisissa ammateissa koetaan turhauttavaksi. Toinen keskeinen
syy on omien tavoitteiden ja unelmien tavoittelu (pursue their own ideas). Kun
ihmiset havaitsevat idean uudesta tuotteesta tai palvelusta, he haluavat ndhda
niiden toteutuva. Kolmantena syyna on taloudellisen hyédyn tavoittelu (pursue
financial rewards), joka yhdistyy kahteen edelliseen syyhyn.8

MISTA YRITTAJAT TULEVAT?

Yrittdjien perhetaustalla on vaikutusta yrittdjaksi ryhtymiseen. Yrittdjien per-
heessé ja suvussa on usein ollut yrittgjia. Selvityksissa on tullut selvasti esille,
ettd merkittava osa yrittdjista tulee yrittdjaperheista.®® Yhdysvalloissa 1980-Iu-
vulla yli puolet yrittdjista oli [ahtdisin yrittdjaperheista.?* On yleistd, etta yrittaja
on yrittdjaperheen vanhin poika.?

Perhetaustan vaikutusta suomalaiseen yrittdjyyteen on kasitelty talous-
tieteilija Hannu Tervon tutkimuksessa. Hanen laajassa aineistossaan suoma-
laisista yrittdjaperheen lapsista 23 prosenttia oli toiminut yrittajana vuosina
1987-1999. Palkansaajaperheiden lapsissa vastaava osuus oli 12 prosenttia.8®

Yrittdjaperhetaustaisia yrittdjia esiintyy merkittavasti enemman kuin vaes-
ténosuuden perusteella voisi olettaa.?” Esimerkiksi Yhdysvalloissa yrittdjyyden
malli periytyy seuraaville sukupolville. Yrittgjista kuitenkin vain pieni osa aloittaa
yrittdjyyden samalla toimialalla kuin vanhempansa.®

Suomessa ei ole syntynyt laajamittaista yritysten periytymisen mallia, silla
maassa on ollut suhteellisen vahan yrityksia. Yrityksen jatkajia eli toisen tai sita
seuraavan polven hallussa olevia yrityksié arvioidaan nyKkyisin olevan noin 15
prosenttia kaikista yrityksista.®® Yrittdjaperhe on voinut epaonnistua liiketoi-
minnassaan tai aikaisempi liiketoiminta on siirretty jollekin toiselle. Monessa
tapauksessa yrittajén jalkikasvun edustaja joutuu sen pulman eteen, jatkaako
han toimintaa perheen yrityksessa vai perustaako han oman yrityksen. Téhan
valintaan vaikuttaa vahvasti perheen rooli. Usein paatokset tehdaan yhteis-
ymmarryksessa.®® Perheyrittdjyyden erddn maaritelman mukaan perheyrityk-
sen on taytynyt kokea sukupolvenvaihdoksia, joten ensimmaisen sukupolven
yritykset eivat voisi vield olla perheyrityksia.®’

Yrityksen perustajan yleisesti selvitettyja taustatekijoitad ovat sosiaalinen
tausta, koulutustaso ja psykologiset piirteet. Yritysten perustajien vanhemmat
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ovat usein tydllistaneet itse itsensa. Amerikkalaiset tutkijat David S. Evans ja
Linda S. Leighton (1989) ovat tehneet tutkimuksen ihmisten valikoitumisesta
yrittdjiksi. Tutkimuksen kohteena olivat amerikkalaiset nuoret yrittdjat. Seu-
rantatutkimuksessa kaytettiin kahta erilaista laajaa aineistoa. Tutkimuksen
tuloksena saatiin yleiskuva yrittdjaksi valikoitumisen tekijdista. Taustatekijat
vaikuttavat siihen, kuinka pitkaan yksilé pysyy yrittdjana. Ero oli siina, etta
pitk&an yrittajana toimineet tulivat sellaisista perhe- ja sukuyhteisoista, joissa
oli paljon yrittajia.®

Yrittjaksi ryhtymisen taustalla voidaan ndhda oman aseman paranta-
miseen liittyvid tavoitteita. Yrittajyys voi heijastaa myds halukkuutta nousta
arvostettuun asemaan yhteiskunnassa.® Yrittajyytta voidaan selittaa silla, etta
henkild on tyytymatdn sosiaaliseen asemaansa, minka vuoksi han haluaa
kohota yl6spéin sosiaalisessa arvoasteikossa.®*

Ihmisten kotitausta vaikuttaa todennakdsyyteen ryhtya yrittajaksi. Sen
lisdksi siihen vaikuttavat muut taustatekijat. Visa Huuskonen on jakanut ne
kolmeen osaan: sosiaaliset taustatekijat, henkilotekijat (persoonallisuuspiirteet)
ja tilannetekijat (ympéristd, elamantilanne).® Yrittajyys syntyy ndiden tekijoiden
yhteisvaikutuksesta.

Yrittdjéksi ryhtyneiden sosiaaliset taustat ovat muuttuneet. Aikaisemmin
ennen elinkeinojen vapautta yrittdjat tulivat 1&hinnad porvarisdéadysta. Talouden
vapautumisen ja elinkeinojen avautumisen jélkeen ihmisille on tullut sosiaalisen
nousun tilaisuuksia. Samalla on mahdollistunut se, ettéd ihmiset voivat itse va-
lita ammattinsa. Kehitykseen on yhdistynyt naisten oikeuksien lisd&dntyminen.

Koulutuksella on vaikutusta yrittdjaaikomuksiin. Yleisesti yrittgjilla on al-
haisempi koulutustaso kuin palkansaajilla. Nykyisin noin viidennes korkea-
kouluopiskelijoista pit4a yrittdjaksi ryhtymista todennékdisend uravaihtoeh-
tona. Ammattikorkeakouluopiskelijat toimivat 1,6 kertaa todennakdisemmin
yrittdjina kuin yliopisto-opiskelijat — miehet 1,7 kertaa todenndkdisemmin kuin
opiskelijanaiset.® Yrittdjien koulutuksen kehitysta kasitellaan kirjan luvussa 5.

Yrittajyytté koskeva tutkimus on lisdantynyt 1970-luvulta 1dhtien. Akateemi-
sesta yrittdjyystutkimuksesta on 1980-luvulta alkaen tehty yleisteoksia, joissa
on esitelty laajasti alan tutkimusta. Yrittajatutkimus on kehittynyt akateemisena
oppiaineena viime vuosikymmenina. Yritt&jyystutkimus on painottunut alkavaan
yritystoimintaan, jossa keskitssa on yksild — yrittdja ja hdnen ominaisuutensa.

Yrittdjatutkimus on monitieteellista. Yrittajatilaisuuksia korostavan yritta-
jyystutkimuksen nékdkulmasta yrittdjatutkimus nivoutuu neljdan tekijaan: 1)
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taloudelliset, teknologiset ja sosiaaliset olosuhteet, joista tilaisuudet nousevat,
2) ihmiset, jotka havaitsevat ndma tilaisuudet, 3) liiketoimintamenetelmat ja
lailliset jarjestelmat, joita hyddynnetdan kehityksessa, seka 4) taloudelliset ja
sosiaaliset seuraukset, jotka syntyvat kehityksessa. Koska kaikki ndma tekijat
liittyvat yrittajyyteen, yrittdjatutkimus on kytkoksissé useisiin oppiaineisiin,
kuten taloustieteeseen, psykologiaan, kognitiotieteeseen ja sosiologiaan.?’

Yrittdjiin ja yrittjyyteen yhdistyy paljon myyttisia oletuksia. Yrittdjyyden
professori Scott A. Shane on kasitellyt niistd yleisimpia kattavalla tutkimus-
aineistolla teoksessaan The illusions of entrepreneurship (2008). Hanen mu-
kaansa yrittajyyteen liittyy vaaria kasityksia esimerkiksi siita, millainen on
tyypillinen startup-yritys tai ketk& perustavat yrityksid. Harhakéasityksia on
my0s yrittajasta ja yrityksen menestymisesta.®® Amerikkalainen tutkija Robert
H. Brockhaus (1987) on Journal of Small Business Management -aikakauskir-
jassa ilmestyneessa artikkelissaan Entrepreneurial folklore vertaillut kansan-
perinteessa elavia yleisia yrittajakasityksia ja yrittajatutkimuksen tutkimustu-
loksia. Niissa on havaittavissa merkittéava ero.

Yrittdjyyden syntyyn liittyvaé tutkimuskirjallisuutta on runsaasti. Tunne-
tussa Robert Ronstadtin (1984) jasentelyssa yrittajyytta tutkitaan ja Iahestytdan
kolmen koulukunnan mukaisesti: yksilé-, ympéristé- ja liiketoimintaldhtdisen.
Liiketoimintaldhtdisessa koulukunnassa korostetaan yrityksen kasvua. Yksil6-
keskeinen lahestymistapa keskittyy puolestaan yrittdjien piirteisiin, motiiveihin
ja kannustimiin. Ymparisténakdkulman tulkinta pohjautuu aktiiviseen yksildl-
liseen toimijaan ja hanen toimintansa suureen merkitykseen.®

Yrittdjyystutkimuksen painotukset ovat muuttuneet toimintaymparistén
muutoksen mukana. Amerikkalaiset taloustieteen professorit Zoltan J. Acs
ja David B. Audretsch totesivat 2000-luvun alussa, ettd enaa ei olla niin kiin-
nostuneita yrittjien piirteistd ja persoonasta, vaan tutkimus on kaantynyt
kohti yrittajien kayttdytymistd, osaamista ja intentioita seké sité, kuinka he
tunnistavat ja hyddyntévat uusia liilketoimintamahdollisuuksia.'®

Yrittdjyystutkimuksen yksi lahtdkohta on ollut, etta yrittdjaksi synnytaan.
Tutkimuksissa on tdmén vuoksi etsitty yrittdjille tyypillisia erityispiirteitd, jotka
erottaisivat heidat muista yksil6ista.'® Toinen nakemys on, etta yrittdjéksi ei
synnytd, vaan, ettd opetuksen avulla voidaan kasvattaa yrittdjia. Yrittajyys-
kasvatusta kasitellaan kirjan luvussa 5.

Yrittgjatutkimukseen on yhdistynyt voimakkaasti piirremaarittelyt, joiden
mukaan yrittéjét eroavat piirteiltddn muista ihmisista. Sosiologi William Gartner
tarkasteli American Journal of Small Business -aikakauskirjassa ilmestyneessa
tutkimuksessaan Who is an entrepreneur? is the wrong question (1988) kési-
tyksia yrittdjista. Gartner kasitteli 32:ta yrittajakasitteitd koskevaa tutkimusta,
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joissa oli kaytetty erilaisia otoksia yritysten perustajista, omistajista ja pienyri-
tysten johtajista vuodesta 1816 aina 1980-luvun lopulle. Gartner ei onnistunut
[6ytamaan yrittajien piirremaarittelyille samankaltaisia tekijoita. Gartnerin mu-
kaan ei ole yksinkertaista tietda, keité pitéisi tutkia, jotta I6ydettaisiin "aidot”
yrittdjépiirteet. Hanen mielestéaén yritt4jyystutkimus olisi hyédyllisempé&a, jos
se siirtyisi yksil6tasolta rakennetasolle. Tutkimuksessa tulisi keskittya siihen,
mita yrittaja tekee uuden yrityksen tai organisaation synnyttdmisessa.

Suomalaisen yrittdjyyden historiaa tutkinut professori Matti Peltonen
on laatinut tiiviin yleisteoksen Yrittdjyys (1986). Kirjassa on lyhyt katsaus
suomalaisen yrittjyyden historiaan. Peltosen kirjaa kdytetdan vielakin yrit-
tajyystutkimuksissa. Peltonen oli tunnettu yrittdjyyden puolestapuhuja ja
yrittdjyyskasvattaja. Yrittajyys-teoksessa esiteltiin ensimmaisena Suomessa
sisdiseen yrittdjyyteen viittaavat intrapreneur- ja intrapreneurship-késitteet,
jotka amerikkalainen yrittaja, keksija ja kirjailija Gifford Pinchot oli esittelyt
vuotta aikaisemmin.'%

Yrittajyystutkimusta on arvosteltu siitd, millaisia yritt4jia yleensa tutkitaan.
Mark Casson on esittanyt kritiikkia siita, ettd yrittajyytta tutkitaan erillisena
iimiéna. Han painottaa, etta yrittdjyys on keskeinen kasite, joka yhdistaa eri
tieteenaloja ja oppiaineita. Casson pitaa yrittajyytta ydinkasitteend, joka yh-
distda yhteiskuntatieteita, taloustiedettd ja historiantutkimusta.®

Yrittdjyyden opetus on lisdantynyt huomattavasti eri oppilaitoksissa ja
yliopistoissa. Yrittdjyystutkimuksen lisdksi nykyisin tehddan runsaasti mo-
nitieteellista yrittajyyskasvatukseen liittyvaa tutkimusta, jossa yrittgjyystutki-
mukseen integroidaan kasvatustieteellinen ndkdkulma.®* Yrittdjyyskasvatusta
kasitellaan Iahemmin kirjan luvussa 5.

YRITYKSEN PERUSTAMISTA SELITTAVAT TUTKIMUKSET

Koska yritystoiminnassa keskeistd on uuden lilkeorganisaation perustaminen,
on perustamiseen liittyvaa tutkimustietoa saatavilla runsaasti. Naissa tutki-
muksissa on késitelty ja kiistelty yksil6istd, jotka luovat uutta liiketoimintaa.
Talléin huomio kiinnittyy yrittdjien liiketoimintaymparistéon, joka vaikuttaa
yrittdjaaktiivisuuteen. Yrittdjyyden ytimessé ovat tilaisuudet, joiden menestyk-
sellisessd hyddyntdmisessé on kyse yrittdjien omasta toiminnasta sek4 siit4,
miten tilaisuuksien hyédyntdmista kannustetaan ja tuetaan.'®

Uuden liiketoiminnan luominen (new venture creation) ja startup-yritys-
prosessi ovat olleet viime vuosikymmeniné tutkimusten kohteena. Lontoossa
sijaitsevan Kingston-yliopiston yrittdjyyden kayttdytymisen professorin Eliza-
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beth Chellin mukaan on ongelmallista rajata yrittajyys yrityksen perustami-
seen, mutta tdma ongelma voidaan sivuuttaa laajemmalla venture creation
-késitteelld. TAman kasitteen mukaan arvon muodostus voi tarkoittaa muun
muassa varallisuutta, voittoa, vuokraa tai sosiaalisia arvoja.!%®

Yrityksen perustamisen tutkimus nivoutuu yrityksen kasvun tutkimukseen.
Perustajalla on suuri merkitys erityisesti yrityksen alkuvaiheen kasvussa. Ame-
rikkalaisen johtamisen ja organisaation professorin Larry E. Greinerin (1972)
laatimassa yrityksen kasvumallissa (Greiner growth model) perustajan luovuus
ja aktiivisuus synnyttavat yrityksen ensimmaisen vaiheen kasvun. Tuolloin
johtaminen on vapaata ja yrityksen rakenne muuttuva. Yrityksen kasvaessa
johtamisesta tulee ammattimaisempaa ja yrityksen organisaatiorakenteesta
jasennellympi.’®”

On kuitenkin syytd huomata, ettd on olemassa erilaisia vaihtoehtoja yri-
tyksen perustamiseksi. Harvardin yliopiston tutkija Courtney A. Purrington ja
Kim Eric Bettcher (2001) ovat jakaneet perustamiset kuuteen tapaan:

o yrittdjamainen perustaminen, jossa yritys on yhden tai useamman yrit-
tdjan perustama eikd siind ole tapahtunut yhdistymisia (esim. Kodak,
Microsoft)

toisen yrityksen perustamat yritykset (esim. Sears Roebuck)

yrityksen erottautuminen toisesta yrityksestéa (spin-off), johon voivat
vaikuttaa lainsdddannon rajoitteet (esim. Standard Oil Trust)

valtion perustamat yritykset (Fannie Mae, Freddie Mac)

fuusion kautta syntyneet yritykset eli liittymiset toiseen yritykseen

000 060

yhdistymisen kautta alkunsa saaneet yritykset.

Yrittdjyystutkimuksessa on tutkittu yrittajien urakehitysta (entrepreneurial ca-
reers). Yrityksen perustaminen ei tapahdu hetkessa. Erilaisilla yrittajilla on usein
aikaisempaa yrittdjakokemusta. Taman perusteella yrittajat voidaan jakaa
kahteen rynm&an. Ensinndkin on elamantapayrittdjia (habitual entrepreneur),
joilla on aikaisempaa yrittdjakokemusta. He voivat perustaa lukuisia yrityksia
uransa aikana. Toisena ryhména ovat korkean teknologian akateemiset yrittajat
(high technology and academic entrepreneur), joiden keskeinen ominaisuus
on innovatiivisuus. He voivat keksié liikeideansa tutkimustydsséén, jossa he
synnyttavat uusia keksintéja (spin-off).'%

Yrittdjana toimimista on tutkittu enemman kuin ajanjaksoa ennen yritta-
jyytta. Yrittajaksi kehittymisen vaiheessa (phases of entrepreneurial develop-
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ment) pohditaan liikeideoita ja liiketoimintasuunnitelmia. Pre-startup-vaiheella
tarkoitetaan niitd yrittdmiseen tahtddvia asiakokonaisuuksia, jotka tapahtuvat
ennen oman yrityksen kaynnistamisvaihetta.

Amerikkalainen taloustieteiliji David B. Audretsch (1995) on selvittanyt
tekijoita, jotka vaikuttavat uusien yritysten perustamisen maardén. Hanen
mukaansa startup-yrityksia syntyy teollisuudenaloille, joilla pienyritykset
maaraavat suuresta osasta innovaatioista. Tamén nakemyksen mukaan yri-
tyksié perustetaan hyddyntamaén erityista innovaatiotietoa, joka on syntynyt
teollisuudenalan johtajien ulkopuolella. Yrityksen perustamiseen liittyvat sekd
innovaatiot ettéd epadvarmuus. Yritystoiminnan kannattavuus selvida vasta, kun
yritys on perustettu. T&ma on yksi yrittdjyyden perusongelmista: markkinat
ratkaisevat, mitka yritykset menestyvat.

Yrityksen perustaminen on osa yritysprosessia. Amerikkalainen tutkija
Carol F. Moore (1986) on laatinut mallin yrittdjyysprosessista. Han on nimennyt
sen vaiheiksi innovaation, aktivoivan tapahtuman, toteuttamisen ja kasvun.
Innovaation toteutuminen yrittdjyytena ja yritystoimintana edellytta jotakin
aktivoivaa tapahtumaa, joka voi olla joko yrittdjyyteen olosuhteiden pakosta
tyontava (push-tekija) tai yrittdjyyteen houkutteleva ja vetava (pull-tekija).'®®

Yrittajyyden tutkimukseen liittyy yrityksen perustamisvaiheessa olennainen
pyrkimys kartoittaa esteitd, vaikeuksia ja sudenkuoppia (pitfalls), joihin uusi
yritys voi kaatua.'® Erilaisissa julkaisuissa on lukemattomia erilaisia uuden
yrittdjan kuoppia, joihin yritys voi upota. Entrepreneur-sivuston artikkelissa 5
common (and expensive) pitfalls newbie entrepreneurs need to avoid on mai-
nittu viisi yleista tekijaa: odottamaton rahan tarve, hyvéan idean sekoittaminen
vaaraan tilaisuuteen, kyvyttémyys siirtyd suunnittellusta bisneksestéa havait-
tuun uuteen parempaan tilaisuuteen, lilan suuren markkinan tavoitteleminen
ja vaaran liikkekumppanin valinta.'"

Yrittajyystutkimuksessa on kartoitettu pienen yrityksen kasvua edistavia
ja estavia tekijoita.!? Englantilaisen kasvututkimuksen mukaan merkittavimpié
pk-yritysten kasvun esteitéd ovat yritysjohtajien ajanpuute tuotekehityksessa
ja markkinoinnissa, tydvoiman heikko laatu ja saatavuus seka erilaiset ra-
hoitukseen liittyvat ongelmat. Muiden yritysten kasvun esteitd olivat muun
muassa kysynnan puute, kilpailu, tyévoiman huono laatu ja saatavuus seka
rahoitusongelmat.''® Kasvua edistavat tekijat voidaan jakaa siséisiin ja ulkoisiin
kasvutekijoihin (growth drivers)."*

Kuopion yliopiston yrittdjatutkija, professori Hannu Littunen kutsuu
yritysten kolmen ensimmaisen toimintavuoden selvidmistd “kuoleman-
laakson” ylittdmiseksi.'"® Tastd selviytyneet yritykset I6ytavat yleensa
omat asiakasryhmansa ja toiminta vakiintuu, jonka vuoksi yritystoiminnan
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lopettaminen on harvinaisempaa.''® Nama yritykset myos yleensa kasvavat
nopeasti.

Yrittdjaksi voi ryhtyd myds ostamalla toiminnassa olevan yrityksen. Omis-
tajaa vaihtamalla yritykselle voidaan 16ytéa sopiva jatkaja. Uusyrityskeskus-
sivuston mukaan ostamisessa on nelja vaihtoehtoa. Ostaa voi; 1) liiketoiminnan
osan, 2) pelkédn liikketoiminnan, 3) yrityksen osan tai yhden toiminnon tai 4)
koko toimivan yrityksen."” Yrityskauppojen vuosittaisesta maarasta ei ole
tayttd selvyyttd, mutta niitd tehd&an arviolta 1 500-3 000. Uusia yrityksia
perustetaan vuosittain keskimaarin yli 30 000.

YRITTAJYYS SOSIOKULTTUURISENA ILMIONA

Liiketoimintaymparistdn lisdksi on otettava huomioon kulttuurisen ja henki-
sen ympariston vaikutus yrittdjyyteen ja yrityksen perustamiseen. Teollistu-
misen edistyminen ei itse asiassa anna vastausta siihen, miksi joku ryhtyy
yrittdjéksi. Oleellinen tekija yrityksen perustamisessa on yrittdjan oma halu
tehda tyéta yrittdjana. Tahan vaikuttaa yhteiskunnan ilmapiiri, joka nakyy
yrittdjyyden yleisend arvostuksena ja yrittajille annettuina tukimuotoina.
Kuitenkin yrityksié perustavat yksittaiset ihmiset, joiden oma motivaatio on
ratkaisevaa.

Yrityskulttuuri on yhteydessa etiikkaan. Tapio Aaltonen ja Lari Junkkari esit-
tavét, ettd arvot ovat kulttuurin sydéan ja ettd jotkin yrityskulttuurit suosivat ja
toiset haittaavat eettista toimintaa. Heidan mukaansa yrityskulttuuri on olemassa
olevien saantdjen, oletusten ja odotusten jarjestelma. Niiden avulla muodoste-
taan mielikuva ymparistosta ja tapahtumista, joiden keskelld ollaan.'

Kulttuurilliset ja sosiaaliset tekijat vaikuttavat yrittdjiin. Esimerkiksi asenteet
yrittajyyttd kohtaan vaikuttavat siihen, millaisia yrittdjia on erilaisilla alueilla.
N4&ita tekijoitd on olemassa runsaasti, eiké niitéd kaikkia voida suoraan yh-
distaa yrittajyyteen. Huomionarvoinen tekija on muun muassa kieli, joka vai-
kuttaa verkostoitumiseen ja kaupantekoon. Myds uskonnolliset ndkemykset,
motivaatiot ja kulutustottumukset ohjailevat yksiléiden toimintaa. Olennaisia
tekijoita ovat niin ikdan henkildkohtaiset suhteet, yhteistyén arvostaminen,
asenne innovaatioihin, maailman muuttamisen tarve ja verkostot, jotka saa-
televét tiedon jakamista.'®

Lansimainen kapitalistinen kulttuuri on vaikuttanut yrittajyyden edistymi-
seen. Kapitalismiin liittyy psykologinen suuntautuminen kohti tulevaisuuden
voittoja ja varallisuutta. Taloudellista kasvua pidetddn mahdollisena ja suota-
vana. Yksildiden ponnistukset vaikuttavat kansakuntien varallisuuteen. Kapita-
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lismia edeltdneessa kulttuurissa yleista asennetta voi pitéda kasvun vastaisena.
Sosiaalista nousua ei tavoiteltu.

Taloudellinen vapaus lisasi yrittamisen tilaisuuksia. Merkittavat teollisuu-
teen liittyvat tieteelliset keksinndt nayttivat suunnan 1800-luvun yrittjille, jotka
hyddynsivét niitd kaupallisissa tarkoituksissaan. Yritysten toiminnan laajentu-
essa jotkut yrittdjat nousivat merkittdvaan asemaan joillakin alueilla.

Modernin kapitalismin yleistyessé syntyi uudenlainen yrittajatyyppi. Sak-
salaisen yhteiskuntatieteilijan Max Weberin ndkemyksen mukaan modernin
kapitalismin yrittdja erosi aikaisemmasta traditionaalisen talouden yrittajasta.
Keskeinen ero oli pyrkimys voiton maksimointiin ja yrityksen kasvattamiseen.
Weber selvitti asiaa kuuluisassa teoksessaan Protestanttinen etiikka ja kapita-
lismin henki (1906). Siina han yhdisti kulttuurien erilaiset ihmisten suorittami-
sen tarpeet maiden taloudelliseen menestykseen. Lansimaiset kulttuuriarvot
ovat vaikuttaneet kapitalismiin ja yrittajyyden levidmiseen. Weberin mielesté
uskonnolla oli tarkea asema kehityksessa. Protestanttiset arvot kannustavat
suorittamiseen, koska ihmista kunnioitetaan hdnen saavutustensa perusteella.
Weber piti tarke&nd motiivina pyrkimysta oman sosiaalisen aseman paranta-
miseen. Protestanttisella tydetiikalla tarkoitetaan elaméntapaa ja tydn teke-
misen asennetta, johon yhdistyy uskonnollinen kutsumus suorittaa tehtavat
mahdollisimman hyvin.'20

Teollinen vallankumous synnytti yhteiskunnan, jossa yksilé voi omalla
toiminnallaan vaikuttaa sosiaaliseen nousuun. Englantilainen historioitsija
Harold Perkin on yhdistanyt toisiinsa varallisuuden ja statuksen. Eldménlaa-
tuun vaikuttaa suhteellinen asema sosiaalisessa hierarkiassa. Traditionaa-
liseen yhteiskuntaan verrattuna uusi yhteiskunta lisési motivaatiota tavoi-
tella rikkauksia. Se myds tarjosi suurempia haasteita ja palkkiota yrittajille.
Perkinin mielesta pyrkimys varallisuuden lisddmiseen yhdistyi sosiaalisen
nousun tavoitteluun.

Yritt4jisté tuli uuden yhteiskunnan talouden luova voima. Perkinin mukaan
yrittajat kayttivat padomaa tydvoiman erikoistumiseen, joka synnytti varalli-
suutta. Oman edun tavoittelusta oli hyétya koko yhteiskunnalle. Kilpailu oli
hyodyllista, kun taas vanhan talousjarjestelmé&n monopolit, privilegiot ja ra-
joitteet hyodyttivat vain pienta joukkoa. Kilpailu oli sosiaalisesti hyodyllista,
koska se lisasi motivaatiota parantaa sosiaalista asemaa. Tama oli keskeinen
muutoksen taustavoima. Kilpailussa kuka tahansa voisi vaatimattomasta syn-
typerasta huolimatta nousta yrittajayhteiskunnan tikapuita yléspéin.?2

Teoksessaan The entrepreneur Mark Casson (2003) kasittelee yrittdjyyden
yhteytta sosiaaliseen liilkkuvuuteen. Cassonin mielesta yrittajasta on tullut ka-
pitalismin erdanlainen kulttuurisankari. Tahan on vaikuttanut se, etta yrittajat
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ovat nousseet vaatimattomista Iahtékohdista arvostettuun asemaan. Yrittgjan
urakehitys todentaa avoimen yhteiskunnan idealistisen olettamuksen, jossa
ilman etuoikeuksia on mahdollista saavuttaa suuria omien ansioidensa avulla.
Vaikka todenné&koisyys nousta huipulle ei ole kovin suuri, on Cassonin mie-
lestd yrittdjyyden merkitys siind, etté se voi tarjota parhaan mahdollisuuden
toteuttaa sosiaalinen nousu. Yrittdjien sosiaalisen nousun tarkastelu kytkeytyy
yrittdjyyden erilaisiin muotoihin seka yrittdjien ominaisuuksiin. Laajemmin se
yhdistyy sosiaalisen saavuttamisen kysymyksiin.'?

Yksilonvapaus oli tarkeaa yrittajyyden kehittymiselle. Lansimainen demo-
kratia tukee yrittéjyytta. Tiedon kasvu on edistanyt yritystoimintaa. Markkinat
toimivat parhaiten yhteiskunnassa, jossa vallitsee laillisuusperiaate (rule-of-
law). Vapauden historiassa yrittdjien rooli usein sivuutetaan, koska yrittéjien
toimintaa ei taysin ymmarreté. Brian Crowleyn mukaan yrittdjien kontribuutiota
pidetdén itsestdanselvyytena kuin hengitettavaa ilmaa. Kuitenkin juuri yrittéjat
laajentavat rajoja ja "sytyttdvat ensimmaisen kynttilan pimeaan”.

Yrittdjyyden sosiokulttuuriseen ymparistoon liittyy myds yrittdjien arvos-
tuksen muuttuminen, jota késitellddn myéhemmin kirjan luvussa 5.

ITSEOPPINEET (SELF MADE) YRITTAJAT JA SOSIAALINEN LIIKKUVUUS

Yrittédjyyden yksi ilmentyma ovat sellaiset yrittajat, jotka ovat nousseet vaati-
mattomista l&dhtékohdista omin avuin menestykseen. Niin sanotut self-made
-yrittajat ovat modernin kapitalismin yrityskulttuurin ilmentymia. limi6 toden-
taa kapitalismin ydinajatuksen siité, ettd ihminen voi omalla ty6ll&dan nousta
yhteiskunnan alimmista kerroksista vauraaseen taloudelliseen eliittiin.!?

Vaatimattomista oloista |ahteneita yrittdjia alkoi ilmestya lilkke-elaman hui-
pulle 1800-luvulla. Silla on ollut suuri vaikutus amerikkalaiseen menestymisen
késitteeseen. Menestyneisté lilkkemiehista kirjoitetuilla individualistisilla san-
karitarinoilla oli esimerkillinen vaikutus. Amerikkalaistyyliseen idealismiin on
littynyt oletus, ettd yrittdjan menestys ja varallisuus ovat hanen luonteensa ja
moraalinsa tulosta. Maallinen menestys on seurausta yksildn ponnisteluista,
ja palkkiot tulevat omilla meriiteilla.'2®

Talouden vapautumiseen kytkeytyvét oleellisesti menestyskertomukset ja
eldamakerralliset ryysyisté rikkauksiin -tarinat. Historioitsija Harold Perkin on
todennut, etta self-made man oli yrittdja, jolla ei ollut lainkaan perittyd omai-
suutta eikd muodollista koulutusta. Liséksi han oli itseoppinut, eikd hanella
ollut muita hyétyja tai etuja kuin kansallisuus. Self-made-yrittdja nousi omien
kykyjensa ja luonteenvoimansa kautta menestykseen.'?”
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Liiketoimintahistorian tutkija Pamela Walker Laird on tehnyt tutkimuksen
Pull: networking and success since Benjamin Franklin (2006). Sita voidaan pitaa
self-made-kertomusten kritiikkind. Hanen mukaansa menestys on lahtdkohtai-
sesti sosiaalinen prosessi. Kukaan ei menesty yksin. Laird tarkastelee amerik-
kalaisten liikemiesten menestymisté sosiaalisen pddoman nékdkulmasta. Han
tuo esille mentoreita, esikuvia, verkostoja ja liikemiesten yhteenliittymia, jotka
ovat vaikuttaneet heidan etenemiseensé. Laird ottaa huomioon, ettd menes-
tymiseen ovat vaikuttaneet tilaisuudet tulla osallisiksi erilaisista verkostoista.
Keskeistd menestymisessa on sosiaalinen padoma.

Antti Ahlstrom (1827-1896) - suomainen self made -yrittaja

Suomessa on eri aikoina esiintynyt menestyneita yritta-
jia, jotka ovat nousseet vaatimattomista ldhtékohdista
merkittaviksi vaikuttajiksi. Yksi heista oli kauppaneuvos
Antti Ahlstrém. Antti (Anders) Ahlstrém syntyi Merikar-
vialla 1827. Liikemiehena han oli itseoppinut; han kavi
vain pari vuotta Porin alkeiskoulussa. Ahlstréomia voi-
daan pitda 1800-luvun esimerkkind henkildist3, jotka
talonpoikaisista taustoistaan huolimatta pystyivat nou-
semaan suurliikemiehiksi. Puutavarakauppaa harjoitta-
nut Ahlstrom oli myés Porin suurin laivanvarustaja. Han
omisti viitisentoista sahaa ja viisi rautaruukkia. Ahlstrém
oli 1800-luvun lopulla yksi Suomen rikkaimmista.

Historioitsija Per Schybergson on kuvannut Antti
Antti Ahlstrém. Museovirasto /

Musketti. Ahlstrémia yhtiota koskevassa historiikissaan. Schy-

bergson pitda yhtena menestyksen selittdjana Ahlstro-
min mittavaa kokemusta puutavaratoimesta. Toinen syy voi olla se, ettd Ahlstrom
keskitti puutavaran hankkimisen Kokeméaenjoen laakson ulkopuolelle, Himeeseen ja
Karjalankannakselle, josta kilpailun vahaisyyden vuoksi sai ostettua raaka-aineetta
edullisesti. Schybergson kuvailee Ahlstromia nain:

”Henkilokohtaiset ominaisuudet ovat kuitenkin ratkaisevin piirre Ahlstrémiss3,
kuten muissakin menestyksekkaissa yrittajissa. Han taytti Joseph A. Schumpeterin
tallaiselle henkilolle asettamat kriteerit: lannistumaton energia, tahto luoda uutta,
voitontahto kilpailussa seka tahto rakentaa ’oma kuningaskunta’.”

Keijo Alho on kirjoittanut teoksen Suomen teollisuuden suurmiehet (1961). Siina
han pitaa Antti Ahlstromia monella tapaa ainutlaatuisena teollisuuden suurvaikutta-
jana. Ahlstromin dynaamisuus, luomisvietti ja laajentamishalu olivat poikkeuksellisia.
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”Hanell3 oli loppuun saakka suorastaan polttava tarve laajentaa ja kehittda, nimen-
omaan lagjentaa, liikkettdan. Ja tdman han teki, vaikka hanen liikkeensa oli jo kasvanut
vhdeksi maamme suurimmista yrityksista ja vaikka sen hoitaminen antoi hanelle ty6ta
enemman kuin kylliksi. Hanen vasymaton henkens3, rikas fantasiansa ja loppuun saakka
voimakas luomisviettinsa etsivat herkedmatta uusia teollisen toiminnan aloja ja alueita,
joille hdn saattaisi suunnata ehtymattomalta vaikuttavan tarmonsa.”

Taloushistorian professori Jorma Ahvenainen on todennut, ettd Ahlstromin liike-
toiminta kasvoi laajemmaksi kuin kenenkdan muun vesisahoista aloittaneen yrittajan.
Muitakin talonpoikia oli sahanomistajina, mutta ”vailla alan kunnianhimoa”. He myi-
vat tavaransa lahimman kaupungin porvareille. Ahlstrém puolestaan l3hti lasteineen
merille, jolloin riskit olivat suuremmat, mutta niin olivat ulkomaankauppaan liittyneet
voitotkin.

J. Maanpiin mukaan Ahlstrémin menestyksen pohjana oli tyd ja vAsymaton yrit-
telidisyys. Yhta tarke3a oli kuitenkin suunnitelmallinen jarkevyys. Vaikka Ahlstromilla
oli mielikuvitusta, han piti jarkensi kylmana ja tarkkoihin laskelmiin kykenevana.

"Taloushistoriamme loistavimpia yrittdjahengen ja lilkkemiesvaiston edustajia
on Antti Ahlstrém. Han oli keskeisid henkilbhahmoja niiden miesten eturivissi, jotka
1800-luvun jalkipuoliskolla kehittivat taloudellisesti tuottaviksi maamme kansallis-
aarteet, metsdpddomamme, ja siten elvyttivit koko Suomen talouseldamaa.”
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Ydinkohdat luvusta 1

Tassa luvussa on kasitelty erilaisia tulkintoja ja kasityksia yrittajista.
Yleiskuvana on se, etta yrittdjyys on monitahoinen ilmi6, joka muuttuu ajan
kuluessa.

Keskeista sisilt6a

Yrittajyytta on maaritelty ja tutkittu eri tavoilla. Yrittdjyys voidaan kasittaa
sekd henkilokohtaisena yritystoimintana etta laajempana yhteiskunnalliseen
muutokseen vaikuttavana tekijana.

Yrittajyyttd on tutkittu eri tieteenaloilla. Yrittdjyystutkimus on vakiintu-
nut nykyisin omaksi tieteenalakseen. Yrittajyys on muuttunut historiallisena
ilmiona.

Yrittajyyden merkitys ndkyy myos siina, etta yrittdjyydestd on tuotettu
runsaasti tutkimustietoa, jossa tulevat esille yrittdjyyden monet kasvot. Sa-
malla kay ilmi, etta yrittajyys on vahvasti sidoksissa yhteiskunnan kulttuuriin.

Euroopan unionin parlamentin ja komission yrittajyysmaaritelma
(2005);

Entrepreneurship refers to an individual’s ability to turn ideas into action. It in-
cludes creativity, innovation and risk taking, as well as the ability to plan and
manage projects in order to achieve objectives. This supports everyone in day
to day life at home and in society, employees in being aware of the context of
their work and being able to seize opportunities, and is a foundation for more
specific skills and knowledge needed by entrepreneurs establishing social or
commercial activity. (Ldhde: Proposal for a Recommendation of the European
Parliament and the Council on key competences for lifelong learning 2005.)

YRITTAJYYDESTA JA YRITTAJISTA SANOTTUA

"Yrittdjyys kdytédntdné eli toimintatapana on ikivanha ilmié. Sité se on var-
maan myds ajattelutapana ja suhtautumistapana tyéntekoon. Yrittelijéita
ihmisié on ollut aina. liman heitd maailma ei olisi niin hyvé kuin se on nyt.
Jalostusarvoa ja hyvinvointia on synnytetty seka luovuuden ettd ahkeruuden
keinoin, yritteliddsti.”'?8

-Professori Matti Koiranen

"(yrittdjyys on) ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa, joka saa yrityksen
henkisine ja aineellisine voimavaroineen jarjestdytyméén ja toimimaan seké
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sen yksilét ja tydyhteist kdyttdytyméén tehokkaasti asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.”'?°
- Professori Matti Peltonen Yrittdjyys-kirjassaan (1986)

“Alussa on yrittéja, idea ja yrittdjén subjektiiviset tulkinnat erilaisista va-
linnoista seké niiden riskeistd ja mahdollisuuksista ammatillisella uralla.
L&htékohtana on ajatus siitd, ettd jotain merkityksellisté voitaisiin saada
aikaan. %

- Yrittdjyysopettaja Manne Pyykké

"Yrittdjyyden prosessin syddmessé on perustaja; mahdollisuuksien etsijé,
luoja ja mahdollistaja; johtaja, ongelman ratkaisija ja motivaattori; stra-
tegisoija ja yrityksen tehtdvén, arvojen ja kulttuurin suojelija. llman tata
inhimillisté energiaa, virtaa ja vitaalisuutta suurimmatkin ideat — vaikka olisi
ylitsevuotavat resurssit ja henkilbkunta - kaatuisivat, alisuorittaisivat tai
eivat koskaan edes pdésisi alkuun. Suurenmoiset musikaaliset, tieteelliset
tai urheilulliset lahjat eivéat tee suurta muusikkoa, tiedemiesta tai urheilijaa.
Ero tulee kasittdméttémésté; luovuudesta ja kekselidisyydesté, sitoutunei-
suudesta, sitkeydesté ja paéattavaisyydesta, intohimosta voittaa ja pérjata,
seké johtajuudesta ja tiimin rakentamisen taidosta.”’%
-Yrittdjyystutkimuksen professori Jeffry A. Timmons

"He (yrittgjat) johtavat aineellista kehitystd. He oivaltavat ensimmdéisena
eroavaisuuden sen vélilla mité on tehty ja mita voitaisiin tehda. He arvioivat
mité kuluttaja haluaisi saada ja pyrkivét tarjoamaan nditd asioita.”'?
-Itdvaltalainen taloustieteilija Ludvig Von Mises klassikkokirjassaan Human
action: a treatise on economics

POHDINTAKYSYMYKSIA LUVUSTA 1

« Miten itse ymmarrat yrittdjyyden ja yrittajan?

« Oletko itse yrittajatyyppi ja millaiseksi koet omat edellytyksesi ryhtya
yrittdjaksi?

« Oletko havainnut itse yrittajatilaisuuksia?

« Mita eri syita on yrittajaksi ryhtymisen taustalla?

« Tarvitaanko tutkimustietoa yrittdjyyden ymmartamisessi?
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2 YRITTAJYYDEN VAIHEET SUOMESSA

Tassa luvussa kasitelldan yrittsjia Suomen talouden murrosvaiheissa.
Eri aikoina on ollut erilaisia yrittjia. Yrittajyyden muutos on sidoksissa
vhteiskunnan kehitykseen. Yrittajyyden historiallisen muutoksen
ymmartadminen monipuolistaa kuvaa yrittijyydesta ja yrittijista. Luvussa
kuvataan yrittdjyyden muuttumista.

Yrittdjyyden historiallinen tarkastelu on aiheellista aloittaa 1800-luvun kehi-
tyksestd, joka johti elinkeinovapauden sadtadmiseen. Se muodosti ratkaisevan
kadannekohdan, jonka jélkeen vapaata yrittajatoimintaa alkoi syntya. Yritystoi-
minnan historia voidaan jakaa viiteen vaiheeseen.'® Jatkossa yritystoiminnan
vaiheittainen kuvaaminen perustuu tdhan jaksotteluun.

Ensimmainen jakso kuvaa aikaa ennen elinkeinovapautta, jolloin luotiin pe-
rusta suomalaiselle yrittajyydelle. Toisena jaksona voidaan pitda suomalaisen
yrittdjakunnan ja yrittajatoiminnan laajentumisen vaihetta (noin 1860-1939).
Suuret uudistukset, kuten rautatielaitoksen rakentaminen ja pankkilaitos, vai-
kuttivat liiketoiminnan kehittymiseen. Maailmansotien vélisenad aikana Suomi
itsendistyi ja maa alkoi demokratisoitua. Ulkomaankauppa laajeni merkitta-
vésti. Kolmas vaihe (noin 1944-1959) kuvaa toisen maailmansodan jalkeista
jalleenrakennuksen Suomea, jolloin teollistuminen p&asi vauhtiin ja rakennus-
toiminta lisdantyi. Neljas vaihe (noin 1960-1990) kuvaa aikaa, jolloin Suomi
muuttui kiihtyvalla vauhdilla agraariyhteiskunnasta teollisuusyhteiskunnaksi ja
jolloin globaali kapitalismi alkoi yleistya ja korkean teknologian kaytto lisdantyi.
Elintason nousu n&kyi lisdédntyneend kulutuksena. Kotimainen kysynté kas-
vatti pk-sektoria ja vauhditti talouden yleistd kehitysta. Viidetta vaihetta voi

nimittaa yrittajyysyhteiskunnan
ajaksi. Sen voi katsoa alkaneen
1990-luvun alussa. Tana aikana
yritysten kansainvalistyminen
kiihtyi ja kasvuyrityksista tuli en-
tistd tarkedmpid. Uutena tekijana
tuli mukaan yritystoiminnan laaja-
alainen tukeminen ja yrittéjyyden
arvostuksen kasvu.

Cafe Ekbertin liilkekortti vuodelta 1917. Helsingin
kaupunkinmuseo.

54 JAMK



N&ma vaiheet eivat ole selvarajaisia. Muutos on ollut silld tavalla kerroksel-
lista, ettd aikaisemmat vaiheet ovat kehittyneet ja nakyneet uusien vaiheiden
sisédlla. Esimerkiksi teollistuminen on merkittava tekija kaikissa vaiheissa.

Yrittdjyyden nousu liittyy teollistumiseen. Vappu lkosen ja Matti Valkosen
(1987) mukaan "teollistumisella tarkoitetaan historiankirjoituksessa yleensa
sitd taloudellisen kasvun ja yhteiskunnallisen muutoksen kautta, joka alkoi
Englannissa 1700-luvun lopulla ja levisi seuraavalla vuosisadalla muualle Eu-
rooppaan”. Tuolloin massatuotanto ja muut kuin agraarituotantoon liittyvét
ammatit alkoivat yleistya. Teollinen vallankumous -termin k&yttaminen viittaa
muutoksen suureen merkitykseen. Teollinen vallankumous ajoitetaan yleensa
vuosille 1760-1830. Sen syntymiseen vaikuttivat tekniset keksinnét, kuten
hoyry- ja muut koneet, jotka muuttivat tuotantotapoja ja lisasivat uusia tuot-
teita.

Teollistumista edelsi merkantilismin aikajakso. Sille oli tunnusomaista etu-
oikeuksiin pohjautuva yhteiskuntajarjestys. Tuolloin ei ollut vapaata yrittajyytta
eika yksityisyrittjilla ollut taloudellista merkitysta. Yritystoiminta on laajentunut
ja monipuolistunut vasta merkantilismin jalkeen. Merkantilismin valtakauden
katsotaan yleisesti paattyneen 1800-luvun alkupuoliskolla.

Yritykset olivat ennen osakeyhtidlain saatadmista yksityistd omaisuutta.
Yritykset olivat yleensa perheyrityksia, joita johdettiin patriarkaalisesti. Monia-
laisissa ja suurissa kauppahuoneissa harjoitettiin monipuolista liiketoimintaa.
Teollisuuden harvalukuiset tuotantolaitokset, manufaktuurit, tuottivat Iahinna
tekstiileja. Teollisuusmaista tuotantoa oli lisdksi tupakkatehtaissa, laivaveis-
tamailla, koysitehtailla ja pikiruukeilla.’® Nykymaaritelman mukaan 1700-Iu-
vulla toimineet kauppahuoneet olivat avoimen toiminimen tapaan toimineita
perheyrityksid. %

Perheomistuksella oli tdrked asema pienten ja keskisuurten yritysten
omistuksessa. Aikaisempana niin sanotun kauppiaskapitalismin aikakautena
1600-luvun alusta noin 1870-luvulle sdaty-yhteiskunnassa porvarisuvut toimi-
vat yrittgjind. Vaikka teollistuminen toi esiin uusia yrittdjia, sailyivat porvaristo-
suvut itsendisina liikkeenharjoittajina. Yrittajat olivat yleensa kauppaporvareita,
joilla oli etuoikeutettu monopoliasema liiketoimintaan.'®” Sahayrittajat kuuluivat
paikallisyhteisdnsa eliittiin. Yrittdjid olivat myds muun muassa ulkomaankaup-
paa ja laivanvarustusta harjoittaneet mahtiporvarit ja ruukinpatruunat.s®

Sahateollisuudella on ollut merkittédva vaikutus Suomen teollistumisessa.
Sahayrittdjat kayttivat uutta tekniikkaa ja valtasivat uusia markkinoita. Saha-
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yrittajat olivat 1700-luvulla esiin noussut uusi yrittajatyyppi, ja "schumpeteri-
laisen entreprenddrin” tavoin he pyrkivéat eteenpéin. Heilld oli suuri vaikutus
yhteiskunnan eri aloilla.’®®

1800-luvulla merkantilistiset talouspoliittiset ajatukset nakyivat myos Suo-
messa. Valtion rooli kasvoi. Se néakyi perusrakenteen kehittdmisena. Valtio
osallistui liiketoimintaan ja oli merkittava luotonantaja. Ulkomaankauppaan
liittyvat asiat olivat pitkalti senaatin paitdsvallan ulkopuolella.*® Merkantilis-
tinen talouspolitiikka oli esteena teollisuuden edistymiselle.

Merkantilismi sisélsi ns. agraarimerkantilimin, joka tarkoitti sitd, ettd maa-
talous oli paaelinkeino, josta valtio sai suurimmat tulonsa. Talousajattelu alkoi
muuttua 1800-luvun Euroopassa. Merkantilistinen jarjestelma vaistyi vahitellen
liberalistisen talouspolitiikan tieltd. Ryhdyttiin toteuttamaan monia uudistuksia,
joiden vuoksi kaupankéaynti laajeni. Tehtailijat ja likemiehet alkoivat saada
vaikutusvaltaa aatelisten virkamiesten kustannuksella.'

Teollisuudella ei ollut juuri merkitysta viela 1700-luvulla. Se kasitti parikym-
menta rautaruukkia, sahoja, myllyja, pienia manufaktuuriluonteisia tehtaita,
pari tupakkatehdasta seka joitakin lasi- ja sokeritehtaita.*? Ensimmaiset suo-
malaiset suurteollisuuslaitokset ja tekstiilitehtaat aloittivat toimintansa vasta
1800-luvun alkupuolella.

Kapitalismin kehittyessa yrityksesté tuli talousjérjestelman perusyksikko.
Monissa maissa luotiin jo 1500- ja 1600-luvuilla osakeyhti6ita siitomaakaup-
paa varten. Tuolloin alkoi kehittya finanssikapitalismi. Ensimmainen arvopa-
peripdrssi aloitti vuonna 1531 toimintansa Antwerpenissa.*

Liberalistiseen kehitykseen nivoutui yritystoimintaan liittyvan lainsaadan-
ndn kehittyminen. Britanniassa tuli 1800-luvun puolivalissa voimaan laki (Joint
Stock Companies Act 1844), jonka myo6ta osakeyhtidmuotoisen yrityksen pe-
rustaminen tuli yleiseksi yritystoiminnan organisointimuodoksi. Ennen t&ta
osakeyhtidmuotoisen yrityksen sai kdytdnndssa perustaa vain hallitsijan myon-

tamalla erikoisluvalla. Uusi laki
edisti merkittavasti vapaata
yrittdjatoimintaa.

Yritykset ja kauppahuoneet
eivat olleet osakeyhtiomuotoi-
sia. Suomessa oli 1700-luvulla
perustettu vain yksi osakeyhtid,
joka oli vuonna 1762 aloittanut
Herton&s Fajansfabriks Bolag.
Ennen vuoden 1895 osakeyh-

Helsingfors Apothekares Mineralwatten-Fabrik -liikekortti. tidlakia oli perUStettu noin 60
Helsingin kaupunginmuseo.
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osakeyhtiotd. Osakeyhtidmuotoisia olivat muun muassa tarkeét suuryrityk-
set Forssa, Tampella ja Vaasan Puuvilla. Kauppaporvareiden muodostamat
kauppahuoneet olivat perheomisteisia "yhti¢itd”, jotka vastasivat firmaa tai
toiminime&."#

NAISTEN YRITTAJYYS 1500-LUVULTA 1800-LUVUN PUOLIVALIIN

Naisyrittdjyydelld on Suomessa pitka historia. Naisyrittdjyydesta ei ole kuiten-
kaan juuri keratty tietoa. Merkittava poikkeus on Sirpa Hajba, joka on kasitellyt
naisyrittdjyyden kehittymista Suomessa 1500-luvulta 1800-luvun lopulle. Haj-
ban mielesta naisia on toiminut mennein& vuosina talouseldman eri toimialoilla
kaupan, merenkulun, teollisuuden, kasitydn, kotiteollisuuden sekad majoitus-
ja ravitsemistoiminnan parissa. Han esittelee yksityishenkilita, jotka ovat
vaikuttaneet merkittavasti omalla alallaan. Kaupan alan vaikuttajista voidaan
mainita viipurilainen kauppahuoneen omistaja ja johtaja Maria Hackman (1776—
1865), joka oli Hajban mielesta 1800-luvun merkittdvin naishahmo talousela-
massa. Hajba on jakanut tutkimuksensa naisyrittajat toiminnan laajuuden ja
yhteiskunnallisen nédkyvyyden perusteella kolmeen paatyyppiin: suurporvarit,
pienyrittdjat ja anonyymit yrittajat.+

Ennen elinkeinovapautta naisilla oli vain rajoitetut mahdollisuudet toimia
itsendisind yrittdjind ja ammatinharjoittajina. Naiset olivat holhouksenalaisia.
Naisia pidettiin ennen vuotta 1864 juridisesti kykeneméattdmina hallitsemaan
omaisuuttaan. Naisten liiketoiminnalle lahes ainoa mahdollisuus oli se, etta
leski saattoi miehensa kuoleman jélkeen jatkaa tdman liiketoimintaa.

Naiset toimivat kauppatoiminnassa Idhinn& avustavissa tehtavissa.
1700-luvun puolivélissa naisille annettiin oikeus kaupusteluun ja pikkurihka-
man myyntiin. Liséksi naisia oli myynti-, mittaamis- ja punnitsemistehtavissa.
Naisia ei hyvéksytty kasityolaisiksi.

Harvaan asutun maan pienissd kaupungeissa porvarit harjoittivat kauppaa
sekd maanviljelysta ja karjanhoitoa. Kaupungeissa oli my&s naissuurporvareita,
jotka olivat varakkaiden porvareiden leskia.

Suomi liitettiin vuonna 1809 itsehallinnollisena alueena Ven&jaan. 1800-lu-
vun alkupuoliskolla talous kehittyi. Kaupungeissa, joissa maalaismarkkinoilla
oli suuri merkitys, toimi naispuolisia yritt4jid seka véahittaiskauppiaina etté
tervaporvareina. Tuolloin alkoi kehittya tekstiiliteollisuutta, joka oli naisvaltai-
nen toimiala.
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Antti Chydenius (1729-1803) - liberalismi yrittajyytta edistavana tekijana

Kokkolan kirkkoherra, teologian tohtori Anders (Antti) Chy-
denius oli varhainen Suomen elinkeinovapauden edistija
ja puolustaja, ”Pohjolan Adam Smith”. Chydenius vastusti
taloudellisia monopoleja ja etuoikeuksiin perustuvaa mer-
kantilistista talousjirjestelmai. Hanen liberalistiset ajatuk-
sensa vaikuttivat elinkeinovapauden sditamiseen, jolla oli
ratkaiseva merkitys vapaan yrittajatoiminnan levidmiselle.
Talouden liberalisointiin vaikutti Chydeniuksen kanssa
samaan aikaan elanyt taloudellisen vapauden edistij3,
Antti Chydenius. Museovi- g1 41 antilainen Adam Smith (1723-1790). Smith kannatti
rasto / Musketti.
vapaakauppaa ja kehitti klassisen liberalismin oppeja. Han
piti talouskasvun perustana tuottavuuden kasvua. Chydenius esitti samankaltaisia
ajatuksia ennen Smithi3, vaikka ei olekaan yhtéa kuuluisa. Tahan vaikutti se, ettei han
kirjoittanut suurta teosta vaan paljon erilaisia teemoja kasittelevia kirjoituksia.

Antti Chydenius kannatti kaupan vapautta ja piti arvossaan kauppiaan elinkeinoa.
Chydenius oli oman aikansa liberalismin edustaja, silld hdn pohjimmiltaan luotti sii-
hen, ettd inmisten vapauden lisddntyessi taloudellinen vauraus kasvaisi. Kun yksilot
ja yritykset kavisivat vapaasti kauppaa mahdollisimman laajalla maantieteelliselld
alueella, taloudellinen kasvu jatkuisi. Positiivinen suhtautuminen tulevaisuuteen oli
yleist3 liberalistiselle ajattelulle.

Varhainen taloudellinen liberalismi edisti vapaata markkinataloutta, yksilénvapa-
uksia ja ihmisoikeuksia. Taloudellinen vapaus tulee selvimmin esille oikeudessa kdyda
kauppaa ja yksityisessa omistusoikeuden suojassa. Ihmiset saavat vapaasti tuottaa,
myyd4, ostaa ja kuluttaa tavaroita ja palveluita.

Vapaakauppaa pidetdin nykyisin yleisesti parhaimpana tapana hoitaa kansakun-
tien valistd kaupankayntii. Se nostaa elintasoa seki vauhdittaa tiedon ja teknologian
leviamista. Vapaakaupan katsotaan tukevan kansojen valista vuorovaikutusta ja silld
tavalla edisdtidvan maailmanrauhaa ja tasa-arvoa.

Antti Chydenius edisti suomalaista yrittdjyyttd puhumalla elinkeinovapauden
puolesta. Yksityisyrittdmisen vapaus ei kuitenkaan toteutunut vield hdnen elinaika-
naan. Liberalistinen ajatusmaailma oli ristiriidassa ajan merkantilistisen opin kanssa,
mink3 vuoksi elinkeinon vapautuminen oli pitkdaikainen prosessi.
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SANOTTUA

"Tavaroita ei koskaan tuoteta, ellei niitd tarvita ja kysyta. Tarpeet ilmenevét
itsestédn, niitd on monenlaisia ja ne virittdvét itsestééan elinkeinoja ja saavat
aikaan tuotteita, jotka sitten myydéén tarvitseville. Jos tarvitsevaa estetédén
ostamasta jotakin tavaraa, se jaa tuottajan kdsiin, on hénelle tappioksi ja
saa mustan leiman, josta ndkyvét sanat: turha hiki ja vaiva.”’#®

-Kokkolan kirkkoherra Antti Chydenius

Yrittdjyys ennen elinkeinovapautta

Ennen 1800-luvun puolivalia ei ollut elinkeinovapautta ja liilketoimintaa
rajoitti ruotsalainen merkantilistinen lainsdadanta. Yritysten perustaminen
oli rajattua. Kauppaporvareilla oli etuoikeus kdyda kauppaa. Liiketoimintaa
harjoittivat pdaasiassa kauppiaat ja aateliston jasenet. Osakeyhtioita ei ollut.
Perheyrityksilld oli keskeinen asema yrityselamassi. Naiset eivat saaneet
perustaa yrityksia.

ELINKEINOVAPAUDEN SAATAMINEN

Suomessa teollistuminen alkoi muita lansimaita myéhemmin. Teollistumis-
kehityksen alkaminen voidaan sijoittaa 1860-luvulle tai 1870-luvun alkuun.
Teollistumisen kdynnistyess& Suomi oli harvaan asuttu maa, jolla oli alhainen
elintaso. Nalkaan kuoli yli 100 000 suomalaista 1860-luvulla.'”

Merkantilismista irtautuminen tapahtui 1800-luvun jélkipuoliskolla. Sita
aikaisemmin oli tapahtunut esiteollistumista. Elinkeinovapauden s&atadminen
on yhteydessé teollistumiseen, vaihdannan vilkastumiseen, markkinoiden laa-
jentumiseen, taloudellisen kasvun kiihtymiseen ja johtavien teollisuusmaiden
harjoittamaan talouspolitiikkaan.®

Suomen teollistumiselle edellytyksié loivat lainsdddanndén muutokset, jotka
mahdollistivat vapaan yrittajatoiminnan. Ensimmainen osakeyhtiélaki annettiin
vuonna 1864, ja se oli voimassa vuoteen 1896 saakka. Aikaisemmin oli ollut
toiminnassa vain mybhempaa toiminimeé vastaavia osakkuusyhti6ita. Osa-
keyhti6lain tultua voimaan yritysten omistuspohja laajentui.

Osakeyhtion hallinnosta annetun asetuksen esikuva tuli Ruotsista. Teol-
lisuudessa osakeyhtiot yleistyivat nopeasti. Senaatti tarkasti jokaisen osake-
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yhtidhankkeen. Senaatin valvonta pééttyi vuoden 1896 asetukseen. Osakeyh-
tididen suosio monilla eri aloilla perustui siihen, ettd niiden avulla pddomaa
saatiin kerattya pienistékin saastoistd.®

Elinkeinovapaus toteutettiin kokonaisuudessaan elinkeinoasetuksella, joka
tuli voimaan maaliskuussa 1879. Ennen sitd oli sdadetty kauppa- ja elin-
keinolaki vuonna 1868. Se aloitti "valitilan” taydelliseen elinkeinovapauteen
siirtymisessd.®® Elinkeinoasetuksen tullessa voimaan yrityksen edustajan
tarvitsi vain jattaa elinkeinoilmoitus joko kaupungissa maistraatille tai maa-
seudulla kruununvoudille. limoituksen jattajan piti olla Suomen kansalainen.
Luvanvaraisina sailyivat vain jotkin alat, kuten apteekit ja kirjapainot. Elinkei-
noasetuksella oli suuri vaikutus talouskehitykseen. "

Elinkeinotoiminnan harjoittaminen oli aikaisemmin rajattu Iahinna kaupun-
kien porvariston ja aateliston yksinoikeudeksi. Elinkeinoasetus poisti kauppo-
jen perustamiselta rajoitukset. Kauppiaiden méara alkoi kasvaa. Vuonna 1913
maassa oli jo yli 10 000 kauppiasta. Samalla kauppa erikoistui. Eri aloille syntyi
erikoisliikkeitd. Kotimaankaupan kasvuun vaikuttivat myos parantuneet liiken-
neyhteydet, kasvava vauraus ja halpojen tehdastuotteiden tulo markkinoille.'®?

Lainsdddanndssa tehtiin muitakin liike-elamaa tukeneita uudistuksia. Ase-
tus hdyrysahojen perustamisesta sdadetiin vuonna 1857. Maakauppa vapautui
vuonna 1859 asetuksella, jossa annettiin lupa kauppapuotien perustamiseen
maaseudulle. Sahateollisuuden harjoittaminen vapautui vuonna 1860. Vuonna
1859 annettiin asetus késitydbammateista ja manufaktuureista. On syyta mai-
nita myds vuonna 1865 toteutettu rahamuutos (markka ja penni) ja siirtyminen
kultakantaan vuonna 1879. Elinkeinovapauden syntymiseen vaikuttivat libe-
raalisen opin yleistyminen ja yleiset yhteiskunnalliset tekijat.s

Elinkeinoelaman liberalisointi oli teollistumisen ja taloudellisen kehityksen
perusedellytyksid.’™* Samalla se loi pohjaa yritystoiminnan kasvulle. Elinkei-
noeldman vapautuminen loi sellaiset olosuhteet, etta ihmiset, joilla oli halu ja
kiinnostus perustaa yrityksid, pystyivéat toteuttamaan konkreettiset perusta-
mistoimet.

1800-luvun jalkipuoliskolla liilke-eldman ja yritystoiminnan kehittymiseen
vaikuttivat monet tekijat. Elinkeinovapauden asteittainen toteuttaminen elvytti
seka kauppaa etté teollisuutta. Euroopan teollistumisessa syntyneiden teknisten
uudistusten levidminen Suomen teollisuuteen paransi tuotantokykya. Puuteolli-
suuden kehittymiseen vaikuttivat hdyrysahojen perustamiskiellon kumoaminen
vuonna 1857 ja sahateollisuuden harjoittamisen vapauttaminen vuonna 1861.
Liikenneyhteyksien paraneminen, esimerkiksi Saimaan kanavan ja rautateiden
rakentaminen, edisti puunjalostusteollisuuden levidmisté. Vuonna 1864 sdadet-
tiin osakeyhtidlaki, joka helpotti paddomien kerddmista entista suurempia yrityksia
varten. Samoin tarkeda oli pankkilain sadtadminen vuonna 1866.%°
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Yleisten yrittdjatoiminnan edellytyksiin liittyvien uudistusten liséksi 1860-lu-
vulta l&htien tapahtui muutakin kehitysta. Ihmisid hakeutui entistd enemman
liike-eldmaan. Suomalainen elinkeinoeldma monipuolistui ja kasvoi merkitta-
vasti. Se johti koko yhteiskunnan perusrakenteen muuttumiseen ja vanhan
aatemaailman murtumiseen. Uudistuvalle yhteiskunnalle oli tunnusomaista
taloudellisen kasvun tavoittelu. Yksityisille yrittdjille syntyi uusia tilaisuuksia
teollisuudessa ja kaupassa. Yksityiset kansalaiset pyrkivéat yritystoiminnan
avulla parantamaan elintasoaan.

Suomen taloudellinen uudistuminen perustui yksityiseen yrittdmiseen.
Yrittdjiltd vaadittiin uusia ideoita, ennakkoluulottomuutta ja valmiutta ottaa
riskeja. Tuotannon kasvu edellytti investointeja ja suuria padomia. Tilaisuuksien
lisddntyminen johti entista laajempaan sosiaaliseen liikkuvuuteen. lhmisten
aktiivisuus ja kyvykkyys vaikuttivat omaan elintasoon ja paikkaan yhteiskun-
nassa.'®

ELINKEINOELAMAN LAAJENTUMISEEN VAIKUTTANEITA TEKIJOITA

Liikenneyhteyksien parantuminen edisti yritystoimintaa. Sisdmaan liikenteen
edistamiseksi maanteita lisattiin ja uusia kanavia avattiin reittivesistoihin.'”
Suomi sai ensimmadisen rautatien, kun vuonna 1862 avattiin rata Helsingista
Hameenlinnaan. 1870-luvulla rautateiden rakentaminen jatkui muun muassa
Tampereelle ja Turkuun. 1900-luvun alussa rataverkosto ulottui Pohjanmaalle
ja Viipuriin.'®® Ratojen rakentaminen toi t6ita niin kaupunkeihin kuin maaseu-
dullekin.

Teollistuminen tarvitsi pAdomavaltaista talousjarjestelmaa. Koneisiin ja
tehdasrakennuksiin piti sijoittaa suuria varoja. Suurtuotannon edut laskivat
kustannuksia ja lisésivat voittoja. Teollistuneissa maissa menestyneet yrittajat
kerésivat suuria omaisuuksia. Heidan merkityksensa yhteiskunnan kehityk-
sessé kasvoi.'®

Yritysten perustaminen edellytti luoton saantia. Yritystoiminnan laajenemi-
nen synnytti tarpeen liikkepankeille, jotka antoivat pitk&aikaisten luottojen lisaksi
likeasioiden hoidossa tarvittavia lyhytaikaisia luottoja. Suomen Yhdys-Pankki
perustettiin vuonna 1861 ja suomenmielisten liikemiesten Kansallis-Osake-
Pankki vuonna 1873. Samoihin aikoihin perustettiin lisdksi kymmenkunta
pienempaa pankkia.'®®

Yksityisyritysten ja valtionyhtididen lisdksi Suomessa alkoi 1900-luvun
alussa uutena yritysmuotona osuustoiminta. Laajojen kansalaisryhmien omis-
tamat osuuskunnat vaikuttivat teollisuus-, kauppa- ja pankkiryhmien syntymi-
seen. Niitd olivat maidontuottajien Valio (perustettu 1905), maataloustarvikeliike
Keskusosuusliike Hankkija (perustettu 1905), osuuskauppojen SOK (perustettu
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1904) ja osuuskassojen OKO (pe-
rustettu 1902). Osuustoiminnan
ohella syntyi myds osuustoimin-
nallinen Pellervo-ryhm&.®
Suomalaisuuden liike ja suo-
malaisen yrittdjakunnan synty
liittyvat toisiinsa. Kansallinen
herattaja, filosofian professori
Johan Vilhelm (J. V.) Snellman
(1806-1881) vaikutti merkitta-
Kultasepénliikkeen liikekortti. Helsingin kaupunginmuseo. vasti fennomaanisen ideologian
levidamiseen Suomessa. Snell-
manin tavoitteena oli rakentaa Suomea kansalaisyhteiskunnan kehittdmisen
pohjalta. Taman padamaaran toteuttamiseksi kansaa oli sivistettava ja suomen
kieli oli omaksuttava kulttuuri- ja hallintokieleksi. Senaattorina han vaikutti
Suomen markan kaytt6dn ottamiseen 1860-luvun alussa. Snellmanista tuli
Suomen ensimmainen historiallinen henkild, jonka kuva paasi seteliin.'®
Fennomaanisuus vaikutti siihen, ettd opetustoiminta laajeni. Samalla si-
vistyseldma nousi kukoistukseensa. Suomalaisen talouseldméan kehitykseen
yhdistyi fennomaanien tavoittelema yleisen koulutuksen kehittdminen ja suo-
menkielisen kaupallisen koulutuksen k&ynnistdminen. Kuopion kauppakoulu,
oli ensimmaéinen vain suomen kielelld opetusta antanut kauppakoulu. Sen
ensimmainen lukuvuosi alkoi syyskuussa 1887. Suomen kielesta alkoi tulla
sivistyneiston kieli yhteiskunnan eri aloille. Suomen kielen kaytto yleistyi myos
like- ja kauppatoiminnassa. Suomenkielisen talouselaman keskeisia yrityksia
olivat Kansallis-Osake-Pankki, henkivakuutusyhtié Suomi ja palovakuutusyhtio
Pohjola. Suomen kielisen liike-eldman kehitykseen vaikuttivat myds Helsingin
kauppiaiden yhdistys ja Suomen liikemiesyhdistys.®3
Fennomaaninen muutos nékyi siing, ettd maahan alkoi syntyd uusi suo-
malainen yrittajakunta. Afaarifennomaniaksi nimettya liiketta johti alkujaan
Viipurin Klassillisen lyseon lehtori Karl Alfred (K. A.) Brander, myéhemmin
Paloheimo (1862-1949), joka tuli tunnetuksi finanssimiehend, industrialistina
ja kielipoliitikkona. Han oli myds kansallismielisten liikemiesten vuonna 1891
Helsinkiin perustaman vakuutusyhtié Pohjolan ensimmaéinen toimitusjohtaja.’s
Vaikka yrityseldma alkoi suomalaistua, sailyivat pdrssissa noteeratut
suuryritykset pitkdén ruotsalaisina. Osuuskuntien tukkuliikkeet olivat yksi- tai
kaksikielisid. Akateemisissa piireissa talouseldman suomenkielistdminen sai
laajaa kannatusta 1800-luvun lopulla. Ryhdyttiin perustamaan suomenkielisia
teollisuuslaitoksia, joista voidaan mainita vuonna 1907 perustettu Kajaanin
puutavara QOy.'%®
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Suomessa oli kaupan ja teollisuuden aloilla monipuolista yksityisyritteliai-
syytta. Yrittdjid oli tullut ulkomailta. Suomessa vaikutti saksalaisia kauppiaita, ku-
ten Georg Franz Stockmann (1825-1906). Han perusti Helsinkiin kauppaliikkeen,
josta 1900-luvun alussa tuli Suomen ensimmainen tavaratalo. Ruotsalaisilla
suvuilla oli vahva asema liike-elamassa. Tampere oli monipuolinen tehdaskau-
punki, jossa oli esimerkiksi Finlaysonin tehdas. Kaupungissa oli myds runsaasti
tukkukauppiaita. Pohjanmaalla ja Sisd-Suomessa oli vahvaa yrittelidisyytta.

Suomalainen teollisuus laajentui 1900-luvun vaihteessa, jolloin perustet-
tiin suuri maara merkittavia teollisuuslaitoksia. Tuolloin Suomessa yleistyivét
modernit suuryritykset. Samalla yritysjohtajien koulutustaso alkoi kohota.®”

Ulkomailta tulleilla liikemiehilléd oli merkittédvé asema tehtaiden perustami-
sissa. He vaikuttivat erityisesti uusilla teollisuusaloilla eli paperi- ja kemianteol-
lisuudessa.®® Sahateollisuuden kehittdjissa oli paljon norjalaisia ja venalaisia.
Enso-Gutzeitin perustaja oli norjalainen Hans Gutzeit (1836-1919). Kotimaisen
puuvillateollisuuden aloitti skotlantilainen James Finlayson (1772-1852), joka
perusti puuvillatehtaan Tampereelle. Forssan puuvillatehtaan perustaja Axel
Wilhelm Wahren (1814-1885) oli syntynyt Ruotsissa. Han oli myds Kymin Oy:n
perustajia. Ulkomailta tulleissa yrittdjissa oli myds saksalaisia.

1900-luvun vaihde oli sill4 tavalla merkittava aikajakso, etté silloin perus-
tettiin yrityksia, jotka kasvoivat nopeasti ja joista osa vieldkin vaikuttaa suoma-
laisessa talouselamassa. Talld aikajaksolla vaikuttivat sellaiset innovatiiviset
yrittajat kuin Antti Ahlstrédm, Fredrik Idestam ja Gottfried Stromberg, jotka
kayttivat hyvakseen sen ajan taloudellisia, teknologisia ja institutionaalisia
olosuhteita.'®®

Pdrssilaitos tuki suuryritysten syntymista. Helsingin Pérssiyhdistys perus-
tettiin vuonna 1862. Pdérssin perustaminen lisasi yritysten rahoitusmahdolli-
suuksia. Ensimmainen sailynyt tieto kurssinoteerauksista on tehty 29.11.1862.
Ensimmainen yhtid listalla oli Societetshusaktiebolaget i Helsingfors.'° Turun
Porssi aloitti toimintansa vuonna 1919,

NAISTEN YRITTAJYYS 1900-LUVUN VAIHTEESSA

Suomalaisen Naisyhdistyksen tuottama Kalenteri Suomen naisten tyésté sisél-
taa tietoja naisten yrittajyydesta vuosilta 1894 ja 1901.'72 Kaupunkilaisnaisten
merkittavimpia tydnantajia oli rakennusteollisuus, jonka palveluksessa oli lahes
5 000 naista vuonna 1894. Samoin naisia oli paljon tdissa satamissa ahtaa-
jina. Lisdksi kaupunkilaisnaisia oli erilaisissa tydpaikoissa, kuten kehruu- ja
tupakkateollisuudessa, ompelimoissa, kaupoissa, pesu- ja silittdmistehtavissa,
leivonta-, hotelli- ja ravintola-alalla sek& yleisissa saunoissa.
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Samaan aikaan kaupungeissa toimi naisia pienyrittdjina ja itsendisina
ammatinharjoittajina. Kalenterissa heité oli 5 667, joka oli noin 5 prosenttia
naispuolisesta kaupunkilaisvaestosta. Eniten naisia oli ompelutyén eri aloilla
eli noin kolmannes. Seuraavaksi yleisimpia olivat pesu- ja silitysala seka siir-
tomaa- ja ruokatavarakauppiaat. Kaikkiaan naisyrittdjia toimi Idhes 50:11a eri
ammattialalla, esimerkiksi leivonnassa, majoituksessa ja sairaalanhoidossa.

Teollisuudessa naisyrittdjat olivat kuitenkin vield harvinaisia. Kaupunki-
laisnaisten omistuksessa oli 1800-luvun lopulla vain yksi trikootehdas, kaksi
panimoa, mineraalivesitehdas, villatavaratehdas, tupakkatehdas, kravatti-
tehdas seké nelja paitatehdasta. Naisyrittdjia ei ollut ollenkaan rakennus- ja
kutomateollisuudessa.'”?

Yrittdjyys oli naisille vaihtoehto, johon turvauduttiin yleenséa perinteisten
kotona opittujen naistaitojen siivittdméana. Koulutuksen kautta yrittajaksi ei
tuolloin juuri p4&dytty. Pienyrittdjyys tarjosi keskiluokkaisille ja tyévaestddn
kuuluville naisille tilaisuuksia tydllistya. Yrittajyys ei ollut kasvuhakuista, eika
se yleensd jatkunut seuraavalle sukupolvelle.’™

KAUPPIAAT JA LIKEMIEHET

Kaupan alalle alkoi syntya uusia yrittajatilaisuuksia eri puolille maata. Maa-
seudulle perustettiin vuodesta 1859 lahtien laillisia kauppaliikkeita. Ne olivat
lahinna sekatavarakauppoja, joita alkoi tulla syrjékyliinkin. Kaupunkeihin pe-
rustettiin yhd enemmaén erilaisia erikoisliikkeita, kuten kangaskauppoja, vaa-
tetusliikeitd, rautakauppoja ja kirjakauppoja. Vahittaiskauppiaiden tarpeisiin
perustettiin tukkuliikkeitd, joista ostettiin ja tilattiin myytévaa tavaraa. Helsingin
suuret tukkuliikkeet saivat jalansijaa sisimaassakin. Maaseudun kauppiaat
perustivat 1900-luvun alussa kolme omaa keskusliiketta.'”

Kaupankaynnin lisddntyminen 1800-luvun jalkipuoliskolla synnytti uusia
elinkeinoja.'”® Elinkeinovapauden ansiosta liike-elamaén tulvi uusia yrittajia.
Kaupankaynnin vapautusten ja elinkeinovapautusasetusten jalkeen kaupun-
kien kaupankaynti oli mahdollista muillekin kuin porvarissééddyn jasenille, mik&
lisasi merkittavasti kauppiaiden maaraa ja vahittaiskauppaverkostoa.'”” Kui-
tenkaan kaikki yrittajat eivdt menestyneet.'”®

Elinkeinoeldmén vapaus tarjosi yrittdmisen tilaisuuksia maaseudulla asu-
ville talonpoikaistaustaisille yrittajahenkisille ihmisille. Liberalismin lapimurto
nopeutti siitymista omavaraistaloudesta rahatalouteen. Maaseudun kauppa
oli ollut aikaisemmin tiukasti kahlittua ja sdanndsteltyd. Maaseudun kaupan-
kaynnin yleistyessa vahittdiskauppaverkosto laajeni. Kaupankaynnin lisdan-
tyminen synnytti lukuisia uudenlaisia tukkukauppoja, joiden tehtavéakentta oli
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laaja. My®és liilkenneyhteyksien paraneminen loi edellytyksid kaupan kehittymi-
selle. 1900-luvun vaihteessa kauppiaiden m&ara nousi muutamassa sadasta
kauppiaasta lahelle 5 000:ta, joista maaseudulla oli 4 000.'°

Liike-elamé&én osallistuneille yrittajille avautui menestymisen tilaisuuksia.
Rikastumisen edellytykset olivat suurimmat kaupan alalla, jossa toiminnan
kaynnistdmiseen vaaditut alkuinvestoinnit olivat suhteellisen vaatimattomia.
Kaupankaynnissd menestyminen riippui muita toimialoja enemman yrittajan
omista kyvyista ja osaamisesta.'®

Aikajakso 1800-luvun lopulta 1900-luvun alkuun oli erdanlaista yritta-
misen kulta-aikaa. Tuolloin oli tilaisuus toteuttaa nopea taloudellinen nousu
ilman suuria alkupanostuksia. Riskeja ottaneet likemiehet saivat aikaan usein
suuria voittoja, ja nain syntyi suuria tuotantoyksikoita. Kehitysté tuki se, etta
rasituksena oli vain tullimaksuja eika varsinaista verotusta, joten voitot ja tuo-
tanto tulivat I1&hes kokonaan omaan kayttéon. Myos palkat olivat pienid. Siten
tehtailijat pystyivat tekemaan suuria investointeja.™®"

Kaupankaynti alkoi siirtya torimarkkinoilta siirtomaatavarakauppoihin ja
erikoisliikkeisiin. Kaupan kehittyessa syntyi kauppojen ja valmistajien omis-
tamia liikkeita, osuuskauppaketju sekd tehokkaasti jarjestetty tukkukauppa.
Kansalaisten elintason alkoi nousta. Se lisasi kysyntaa erilaisille nautintotuot-
teille, kuten kahville, sokerille, vehnasille ja tupakalle.'®?

Yrittajaelaman laajentuessa 1800-luvun lopulla ryhdyttiin kauppias-termin
ohella kdyttdmaén sanaa liikemies (affdirsman, man of business). Silla kuvataan
rohkeaa ja uudenaikaista yrittjaa. Liikemies-termi on lahelld schumpeteri-
laista entreprendori-yrittajatyyppid, joka on dynaaminen, uutta luova ja vanhoja
asenteita kaatava.'®®

Uudet suomenkieliset suurliikemiehet olivat taustoiltaan samankaltaisia.
He tulivat maaseudulta, edustivat ensimmaisen polven yrittajyytta, olivat saa-
neet vain lyhyen peruskoulutuksen ja rakensivat uraansa omilla kyvyillaan.

Yrittdmisen edellytykset paranivat 1900-luvun alussa. Suomen talous oli
kasvanut 1880-luvun lopulta lahtien. Kaupasta Vendjalle tuli Suomeen lisda
rahaa, mika ohjautui investointeihin ja lisdantyvassa maarin kulutukseen. Kes-
kiluokka kohensi asemaansa ja nautti uusista mahdollisuuksista, kuten kes-
kuslammityksesta, sisdkaymaldista seka tilavista ja varustetuista asunnoista.
Kehitykseen liittyi se, ettéd vauraan vaen kodit valaistiin sdhkoélla. Puhelinta
kaytettiin yhd enemman yhteydenpidossa.®

Kaupankaynnin lisdantyminen johti seké erikoistumiseen etta keskittymi-
seen. Erilaisten tuotteiden kysyntaa lisasivat véestdnkasvu ja rakentaminen.
Tama tarjosi tilaisuuksia yrittgjille. Rauta- ja rakennustarvikekauppojen seké
vaatetusliikkeiden kaltaiset erikoisliikkeet yleistyivat. Toisaalta alkoi esiintya
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suuria tukkuliikkeita. Pienyrittajien
maara alkoi lisdanty4.se
1800-Iluvun jalkipuoliskon yrit-
tajakunta muodostui erityyppisista
ja erilaisista taustoista tulevista ih-
misistd. Teknillisen koulutuksen li-
saantyminen toi mukanaan sellaisen
taustatekijan, joka selittda yrittdjan
asettumisen tietylle toimialalle. Insi-
ndorin koulutus loi edellytyksia teol-
lisuuden johtotehtaviin paasemiselle.
Aleksanterinkatu, Helsinki. Museovirasto/ Musketti.  Sitd kautta tuli my&s monia insin6ori-
taustaisia yritt&jia. "
1800-luvun puolivélissad kaupungeissa asui vain 6 prosenttia véestosta.
Teollisuuden palveluksessa oli 30 000 tydntekijaa, mika oli vain noin 4 prosent-
tia ammatissa toimivasta vaestosta. Heista suuri osa tydskenteli perinteisissa
kasitydlaisammateissa. Teollisuuden ja késitydn kokonaistydvoimasta yli puo-
let teki tyota toimipaikoissa, joissa oli vahemman kuin viisi tyontekijaa. s v
Yritystoiminnan kehitykselle loivat edellytyksia suomalaisen yhteiskunnan
uudistukset. Suomeen oli syntynyt omat rahamarkkinat. Oli aloitettu kansalais-
ten kouluttaminen. Kulutuskysyntaa alkoi ilmentya. Suomalaisuusaate korosti
teollistumisen merkitysta. Ihmisia hakeutui entistd enemman liike-elamaan.

Suomen suurimmat teollisuusyritykset vuosina 1912-1913

Yli kaksi tuhatta tyontekijaa tyollistavia yrityksia oli kaksi; Finlayson & Co Oy,
Tampere (tekstiili- ja vaateteollisuus) ja A. Ahlstrom Oy, Noormarkku (puu- ja
paperiteollisuus). Yli tuhannen tydntekijan yrityksia oli kolmetoista.

(Léhde: Hjerppe 1979)

YRITYSTOIMINNAN JA ELINKEINOELAMAN KEHITTYMINEN
MAAILMANSOTIEN VALISENA AIKANA

1900-luvun alku oli Euroopassa levottomuuksien ja kuohunnan aikaa. Val-
tioiden véliset ristiriidat johtivat ensimmaisen maailmansodan syttymiseen
vuonna 1914. Venajalla koettiin bolsevikkien vallankumous ja tsaari sydstiin
vallasta. Samalla Suomelle syntyi tilaisuus irtautua Ven&jan vallasta ja toteut-
taa tavoite itsendisestd Suomesta. Vasta itsendistynyt valtio ajautui sisdiseen
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selkkaukseen. Sisallissodassa kansa jakautui kahtia, ja vakivaltaisuuksissa
kuoli paljon ihmisia.

Itsendistymisen jalkeen olot olivat sekavat Suomessa, kuten oli siihen ai-
kaan muuallakin Euroopassa. Elintarvikehuollossa oli ongelmia, joiden vuoksi
jouduttiin turvautumaan elintarvikkeiden séanndéstelyyn. Euroopassa vahvistui
protektionistinen taloussuunta, joka merkitsi tullimuurien syntymista maiden
valille. Se vaikeutti metséateollisuuden vientimahdollisuuksia, ja metsateollisuus
joutuikin etsim&é&n uusia markkinoita tuotteilleen. Lisaksi itsendistyminen mer-
Kitsi uusia tehtavia, kuten sisaisen jarjestyksen yllapito ja ulkoasianhallinnon
jarjestédminen.®®

Nousukausi alkoi 1920-luvun puolivélissé. Se loppui kuitenkin nopeasti.
Suuren lamakauden alkuna pidetdan "mustaa torstaita” 24. lokakuuta 1929.
Silloin New Yorkin pdrssi romahti. Pula-aikana 1930-luvun alussa yrittdjien toi-
mintaymparisto oli vaikea. Eri toimialoilla tapahtui paljon konkursseja. Suomessa
lama koetteli erityisesti sahateollisuutta. Kuitenkin puunjalostusteollisuus pysyi
merkittdvana teollisuudenalana. Suomessa tydllisyystilanne heikkeni.®

Valtionyrityksien perustamisella oli yrityseldman kehityksessa vaikutuk-
sensa erityisesti 1920- ja 1930-luvulla. Naiden yritysten toimintaa myés laa-
jennettiin aktiivisesti.’® "Kansallisen kapitalismin” aikakautena kansantalouden
teollistumista lisdttiin perustamalla valtionyhti6ité seka valtion suoralla tuella.'®
Valtioenemmistdisten yrityksien maara oli kuitenkin vaatimaton.'%

Osakeyhti6- ja osuuskuntamuotoiset yritykset alkoivat muodostua yha
suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Yritykset olivat sulautumia ja yritysryhmia.
Keskittymista tapahtui erityisesti puunjalostusteollisuudessa seka horisontaali-
ettd vertikaalisuuntaan eli sekd samanlaisten yritysten kesken etté erilaisten
mutta toisiinsa joillakin tavoilla liittyvien yritysten kesken. Kuusi sokeriteol-
lisuusyhtiéta yhdistyi vuonna 1918, jolloin sai alkunsa Suomen Sokeri Oy.
Metalliteollisuuteen muodostui Wartsila-yhtyma Oy ja Fiskars-yhtymé&. Kuto-
mateollisuudessa saivat alkunsa Finlayson-Forssa Oy ja Tampella-konserni.
Elintarviketeollisuudessa suuret konsernit, kuten Karl Fazer Oy, Huhtaméaki-Yh-
tymé Oy ja Vaasan Héyrymylly Oy, tulivat merkittdvimmiksi. Nahka- ja jalkine-
teollisuuteen syntyi Emil Aaltosen johtama konserni. My6s vientiteollisuuteen
tuli ensimmaisia suuria konserneja. Samanlaista keskittymista ei tapahtunut
yksityisen kaupan alalla, vaan keskittymista edustivat kaupan alan suuret
keskusliikkeet Kesko, Tuko, SOK ja Keskusosuusliike Hankkija."®*

Suuryritykset edistivat pienien yrityksien perustamista. Paperia ja sellu-
loosaa tuottaneet metséateollisuuden suuryritykset ostivat puuraaka-ainetta.
Eri puolille maata perustetut pienet sahat lisasivét tukkipuiden kysyntaa. Sa-
hateollisuus oli viennin arvoltaan Suomen suurin vientiala. Sahateollisuuden
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viennin arvo oli noin 40 prosenttia vuosina 1885-1929. Taman jalkeen ykko-
seksi nousi massa- ja paperiteollisuus.'®

Teollisuusvaestdon maara lisdantyi maailmansotien valisena aikana. Suo-
men itsendistymisen aikoihin maa- ja metsétaloudesta sai elantonsa yli 70
prosenttia kansalaisista. Toisen maailmansodan aikoihin noin viidenneksella
vaestdsta oli elinkeinona teollisuus. Maa- ja metsatalouden osuus oli kuitenkin
yha lahes 60 prosenttia.’®® Teollisuuden levidminen tarjosi uusia mahdolli-
suuksia maanviljelijaperheiden lapsille. Yritystoiminnalla hankittiin lisdtuloja,
ja joillekin se avasi uuden tyéuran.

Maailmansotien vélisend aikana maahan tuli useita monikansallisia yrityksia.
Niista voidaan mainita Kreuger & Toll, Skdnska Cementgjuteri, Finska Ab Ga-
saccumulator Oy eli myéhemmin AGA. Ulkomaisista yrityksistéd noin kolmasosa
oli ruotsalaisia (35 %). Maassa oli myds saksalaisia (18 %), norjalaisia (10 %),
englantilaisia (9 %), tanskalaisia (8 %), amerikkalaistaustaisia (5 %) ja venalaisia
(8 %) yrityksia. Pitkalld aikavalilla tarkasteltuna Suomessa toimineiden tytéaryh-
tididen paaasiallinen omistajatausta on pysynyt samankaltaisena.®”

Ulkomaisten yritysten kautta maahaan saatiin kansainvalisté johtamis-
osaamista. Yrityksissa avautui johtotehtavia suomalaisille ammattijohtajille.
Yhteydet ulkomaille edistivat my6s ulkomaanvientia harjoittaneiden yritysten
liketoimintaa.

Vapaan yrittdjadtoiminnan lisddntyminen edisti Suomen vaurastumista.
Elintason noustessa kulutustavaroiden kysynta lisdantyi. Esimerkiksi radiot
yleistyvat, ja 1930-luvun lopulla joka kolmannessa kodissa oli radio. S&hkon
kaytto yleistyi muutenkin kuin valaistuksessa. Koteihin asennettiin ensim-
maiset sahkoliedet vuonna 1928.1% Kayttéon tuli myds autoja, televisioita
ja puhelimia. Maailmansotien vélien ajan teknologisiin sovelluksiin kuuluivat
muun muassa keskuslammitys, jadkaapit ja sisd-wc. Muovit ja keinokuidut
korvasivat vanhoja materiaaleja.’®®

Liikenteessé alkoi "automobiilin” aikajakso. Liikenteen kehitykseen vai-
kuttivat myds rautateiden ja meriliikenteen laajeneminen seka lentoliikenteen
syntyminen. Autolla oli merkittédva vaikutus henkildliikenteessd, vaikka niiden
maara oli pitkdan vahainen. 1920-luvun alussa autoja oli Suomessa alle 2 000.
Autot yleistyivat, ja niité oli 1930-luvun lopulla jo yli 47 000.2°

Polttoainetta maahan toimittivat kansainvaliset 6ljyfirmat Standard Oil -
Esso, Gulf ja Shell, jotka hallitsivat my®s huoltoasemaverkostoa. Kotimainen
oljynjalostus alkoi vasta sotien jalkeen, kun valtionyhtid Neste perustettiin
tammikuussa 1948.

Metalliteollisuus lisdantyi 1930-luvulla. Tekstiili- ja elintarviketeollisuuden
osuus sailyi melkein muuttumattomana. Sahko-, kaasu- ja vesilaitosten lisdén-
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tyminen 1920-luvun lopulta lahtien ja kemianteollisuuden kasvu vaikuttivat
muun teollisuuden nousuun.?

Elintarviketeollisuus kehittyi erityisesti 1920-luvulla merkittavasti joillakin
tuotannonaloilla. Tuolloin aloittivat toimintansa muun muassa kahvipaahtimot,
perunajauho- ja raakasokeritehtaat. Niin ikdan myllyteollisuus laajeni.?*?

Sahateollisuuden lisdksi vaneri- ja rullateollisuudessa oli vientitilaisuuksia.
Suuret sahayritykset eivat enda 1930-luvun lopulla harjoittaneet tukku- ja
vahittdiskauppaa. Suurimmat sahayritykset olivat yleensa metsateollisuuden
monialayrityksia, eivatka ne olleet ainoastaan sahatavaran valmistajia.?®

Vientiteollisuudeksi kehittyivat huonekaluteollisuuden jotkin sektorit ja kui-
tulevyteollisuus. Suomen ja samalla Pohjoismaiden suurin paperinvalmistaja
oli Kymin Oy. Merkittdvaa teollisuutta oli myds nahka- ja kumiteollisuudessa.?*

Kaupan alalla kotimaankauppa lisdéntyi. Kaupunkeihin avattiin erikois-
myymalditd. Lehtimainonta yleistyi.?*® Tukkukaupassa perustettiin erikoistuk-
kuliikkeita, jotka olivat aikaisempiin tukkukauppoihin verrattuna pienempia,
erikoistuneempia ja yleensa ainoastaan tukkukauppaan keskittyneitd.2%

Maailmansotien valisena aikana suomalainen yritystoiminta laajeni ja mo-
nipuolistui. Tuolloin perustettiin useita pitk&aikaisia teollisuusyrityksia, kuten
vuonna 1920 alkunsa saanut metsateollisuusyhtié Yhtyneet Paperitehtaat Oy,
joka syntyi kolmen yrityksen, Ab Simpelen, Jamséankoski Oy:n ja Myllykoski
Trasliperi Ab:n yhdistymisessa. Kaupungistumisen edetessa ja vakiluvun kas-
vaessa syntyi uusia liiketoiminnan tilaisuuksia. Talous monipuolistui, ja syntyi
uusia teollisuudenaloja. Koulutusjérjestelma laajeni, ja koulutustaso nousi.
Elinkeinoelama kehittyi ja edistyi 1920- ja 1930-luvuilla voimakkaasti ilman
valtiovallan varsinaisia pyrkimyksia lisata teollisuutta.’’

Yritystoiminnan laajentuminen nakyi myds yritysten mééaran lisdantymi-
send. Vuosina 1900-1920 osakeyhtididen maara kuusinkertaistui. Osakeyh-
tididen maéaréan kasvu hidastui 1930-luvun laman aikana, mutta alkoi uudel-
leen lisdantyd vuosikymmenen lopulla. Osakeyhti6ita oli eniten suurimmissa
kaupungeissa eli Helsingissa, Viipurissa, Tampereella ja Turussa. Talvisodan
alkaessa maassa oli noin 15 000 osakeyhti6t&.2%®
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Yrittajyys maailmansotien valisena aikana

Elinkeinovapauden saataminen vaikutti yritystoiminnan laajentumiseen. Se
mahdollisti erilaisista taustoista tuleville inmisille yrityksen perustamisen.
Yritt4jia alkoi tulla erilaisista kansanryhmist3, ja yrityksia perustettiin eri
puolille Suomea. Liikenneyhteyksia parannettiin. Pankkijarjestelma kehittyi.
Suomalainen liike-eldma alkoi nousta.

Maailmansotien vilisena aikana oli tunnusomaista yritysten laajentumi-
nen. Tuolloin perustettiin useita suomalaisia pitkdaikaisia teollisuusyrityk-
sid, muun muassa Yhtyneet Paperitehtaat. My&s yritysten maara lisdantyi
selvasti. Kaupungistumisen edetessi ja vakiluvun kasvaessa syntyi uusia
liilketoiminnan aloja. Talous monipuolistui, ja muodostui uusia teollisuusaloja.
1930-luvun lama aiheutti tyottomyytta ja vaikeuksia yritystoiminnalle.

Aikajaksolla yrittajien maara lisdantyi erityisesti kaupan alalla, sill3 se tar-
josi yrityksen perustamismahdollisuuksia myos niille, jotka olivat hankkineet
kokemusta toisten palveluksessa.

ELINKEINOVAPAUS

“Jokainen Suomen kansalainen, mies tai nainen, on oikeutettu, niill& ehdoil-
la kuin tédsséd alempana sééadetéén, harjoittamaan sité tai niité elinkeinoja,
jotka hdn hyvéksi ndkee. Taméa oikeutus koskee niin kauppa-, tehdas- tai
Késitydliikettd, kuin mySs muuta ansionsaantia tai elatusta tarkoittavaa ja
hyviin tapoihin soveltuvaa liiketté tai elinkeinoa kaupungissa tai maalla.”
— Asetus elinkeinosta 1879

AIKAJAKSON TUNNETTUJA YRITTAJIA
Fredrik Idestam (1838-1916) - Nokian perustaja

Fredrik Idestam syntyi vuonna 1838 Tyrvanndssa.
Hanen isdnsd Gustaf Idestam oli vuorihallituksen vir-
kamies. Fredrik oli koulutukseltaan vuoritutkinnon
suorittanut filosofian maisteri. Han sai nimityksen Suo-
men vuorihallituksen vuori-insinédrin virkaan. Idestam
tutustui 25-vuotiaana kesilla 1864 Saksassa paperin
uuden raaka-aineen, puuhiokkeen valmistusmenetel-
maan. Idestam toi Suomeen puuhiokkeen valmistus-

Fredrik Idestam. Museovirasto / tekniikan, jota h3n halusi hyddynta koskivoimallaa.
Musketti.
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Nokian kumituotteiden mainos.
Helsingin kaupunginmuseo.

Han perusti ensimmaisen kaupallisesti menestyneen
puuhiomon ja myéhemmin myds selluloosa- ja pa-
peritehtaan. Idestamin puuhiomo aloitti toimintansa
Tampereen Tammerkoskella vuoden 1866 alussa.
Kaksi vuotta myohemmin han rakensi toisen puuhio-
monsa Nokialle. Yrityksestd tuli vuonna 1871 osake-
vhtidmuotoinen Nokia Aktiebolaget, jolloin koko lii-
ketoiminta siirtyi Nokialle. Kasvaessaan yhtio rakensi
1880-luvun alussa kolme paperikonetta. Se perusti
vuonna 1885 Suomen ensimmainen sulfiittiselluloo-
satehtaan. Yhtid jalosti kaiken tuottamansa hiokkeen
ja selluloosan paperiksi.

Idestam jii pois yhtion johdosta vuonna 1896.
Nokian perustamisessa ldestam oli yksi kolmesta pe-
rustajaisisti, joka kdynnisti yhtion puunjalostuksen.
Fredrik Idestam oli koko Suomen paperiteollisuuden
suurmies. Yrittdjana han oli tarmokas ja harkitseva,

ja hanella oli erityinen lahjakkuus innoitukseen ja uuden oivaltamiseen. J. Maanpain

mukaan Idestam oli "tuottavimman vientiteollisuutemme alykas ja hellittdmaton

uranuurtaja”.
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Otava

Minna Canth. Museovirasto /
Musketti.

JAMK

Minna Canth (1844-1897) - lilkenainen ja kirjailija

Ulrika Wilhelmina Johnsson (vuodesta 1865 Minna Canth)
syntyi Tampereella vuonna 1844. Perhe muutti Kuopioon
vuonna 1853, jossa is3 Gustaf Vilhelm alkoi johtaa Tampe-
reen Lankakauppaa. Minna Canth kavi Kuopion kaupungin
tyovaen tyttokoulun ja padsi syksylld 1863 vasta perustet-
tuun Jyviskylan seminaariin.

Minna Canth palasi Kuopioon vuonna 1880, jossa han

ryhtyi hoitamaan vuonna 1877 kuolleen isdnsé lankakaup-
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paa. Han sai kauppaliikkeen menestymaan ja nosti Tampereen Lankakaupan jaloilleen.
Liike oli 1800-luvun lopulla huomattava seka tekstiili- ettd elintarvikekauppana. Liike-
naisena Minna Canth valtti kaikin tavoin velkaantumista ja piti tarkkaa huolta liikkeen
maksuliikenteesti. Kaupan kehitys oli yhteydessi puuvillateollisuuteen, silld se myi
padasiassa Tampereen Finlaysonin tehtaan tuotteita. Liike laajeni, ja sen liikevaihto
kasvoi merkittavasti 1800-luvun lopulla.

Liike-eldmass3 menestynyt Minna Canth lahjoitti joulukuussa 1896 koko omaisuu-
tensa lapsilleen. Samalla han toivoi, ettd hdnen lapsensa jatkaisivat kauppaliiketta.
Tyttokoulua Kuopiossa ja Helsingin jatko-opiston kadynyt Elli Canth (1868-1944) palasi
vuonna 1893 Keski-Euroopassa Kuopioon hoitamaan kauppaa. Han huolehti Minna
Canthin kuoltua sisaruksistaan ja johti perheyritystd kymmenisen vuotta. Kuopiolainen
Oy Birger Hallmann osti perheyhtién osakekannan vuonna 1975.

Yrittajana Minna Canth kuului niiden harvalukuisten naisten joukkoon, jotka hyo-
dynsiviat 1800-luvun elinkeinovapauslainsdadantda. Liiketoiminnan lisdksi Minna
Canth oli tuottelias kirjailija, joka kirjoitti ndytelmia, pienoisromaaneja ja novellegja.
Han edisti koulutusta ja erityisesti tyttojen koulutusmahdollisuuksia.

LAHTEET
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G. W. Sohlberg (1851-1913) - perheyrityksen perustaja

Gabriel Wilhelm Sohlberg syntyi vuonna 1851 Kiskon pitdjassa. Koyhista lahtokohdista
ponnistanut G. W. Sohlberg saapui Helsinkiin varattomana ja oli aluksi leipurinopissa.
Taman jalkeen han sai l3hes viiden vuoden mittaisen oppisopimuskoulutuksen. Kisalli-
naytteen han suoritti kevailla 1873 ja sai sen jalkeen kisillikirjansa. Porvarinoikeudet
nuori levyseppiamestari hankki vuonna 1876. Taman jalkeen han aloitti liiketoiminnan
itsendisend yrittajana. G. W. Sohlbergin lakkisepanliike sai alkunsa 1870-luvulla. Yri-
tyksesta tuli vuonna 1908 osakeyhtiomuotoinen Oy G. W. Sohlberg Ab, ja se on yha
perustajasukunsa omistuksessa.

Yrityksen toimintaan on liittynyt alusta ldhtien peltien muokkaaminen. Varaton
kéasitydldinen aloitti yritystoimintansa aivan tyhjasté. Tyokalutkin olivat ensimmai-
sen palkatun tydntekijan omaisuutta. Tydpaja oli Sohlbergin perheen yhden huoneen
asunnossa Helsingin Korkeavuorenkadulla. Aluksi pajassa valmistettiin ja korjattiin
kannuja ja muita talousastioita. Likkisepantehdas kasvoi kasityoldismenetelmilla:
se teki laatutyota edullisilla hinnoilla ja hoiti velvoitteensa tunnollisesti. Yrityksen
ensimmaisen tuotteena oli peltilevyilld vuorattu uuni.

Helsinkilaisiin taloihin ryhdyttiin tekemain peltikattoja, ja Sohlberg paasi mukaan
tdhan lilkketoimintaan. Tuolloin tulivat uutuuksina my&s uuneihin asennetut peltikehyk-
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set, uunien pellit ja nokiluukut. Rakennustoiminta Helsingissa lisd4dntyi 1800-luvun
lopulla. G. W. Sohlbergin liiketoiminta alkoi kuitenkin 1890-luvulla suuntautua uusille
aloille, joilta se lopulta loysi kasvumahdollisuutensa. Peltirasiatuotanto sai alkunsa
vuonna 1909. Yhtidn viimeinen peltikattotyd tehtiin vuonna 1930 Eduskuntataloon.
Yhti6é monialaistuminen jatkui toisen maailmansodan jalkeen. Yhtion tuotanto-ohjel-
maan tulivat 1950-luvulla mukaan muovit ja 1980-luvulla kontit. Yhtié on laajentunut
tekemalla yritysostoja. Siihen kuului 1980-luvun alussa hankittu Perlos Oy, joka ryhtyi
valmistamaan Nokian kdnnykoihin kuoria ja kannatustelineita. Perlos listattiin itse-
naiseni yrityksena Helsingin porssiin kesalld 1999 it-buumin ollessa kuumimmillaan.
Omistajasuvun Sohlbergit nousivat ndin Suomen rikkaimpien ryhmaan.

G. W. Sohlberg kuuluu Suomen nykyaikaisen teollistumisen varhaisvaiheen uusiin
koko Suomen peltiteollisuuden keskeiseksi yritykseksi. Sohlberg oli myos aktiivinen
ja toimelias kansalainen, joka oli mukana luottamustoimissa ja harjoitti hyvanteke-
vaisyytta.

G. W. Sohlberg kuoli 61-vuotiaana vuonna 1913. Tehtaan johtamisen han oli siir-
tanyt pojilleen. Perheyritys jatkaa yha toimintansa GWS-perheyhtiéni, joka omistaa
erilaisia yrityksia.
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Gottfrid Stromberg (1863-1938) -
Suomen sahkoteollisuuden pioneeri

Gottfrid Strdmberg syntyi Utajarvelld 1863. Han sai
paastotodistuksen Polyteknillisesta Opistosta vuonna
1885, jonka jalkeen hin jatkoi sdhkotekniikan opin-
tojaan Saksassa. Strombergisti tuli maan ensimmai-
nen sihkotekniikan opettaja. Han toimi opettajana yli
kymmenen vuotta ja perusti samalla oman yrityksen.
Strémberg oli Paul Wahl & Co:n palveluksessa Viipu-
rissa vuosina 1887-1889. Tayttdessidan 25 vuotta
vuonna 1888 hin paitti perustaa oman yrityksen, joka
rakensi muun muassa sihkdomoottoreita. Yritystoi-

Gottfrid Stromberg. Museovirasto /
Musketti. minta sai virallisesti alkunsa kesilla 1889. Ensimmai-
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sen tehtaansa Stromberg rakensi Helsingin S6rnaisiin vuonna 1898. Liike muutettiin
vuonna 1909 osakeyhtidmuotoiseksi, Ab Gottfr. Stromberg Oy. Se rakensi kaupunki-
sAhkolaitoksia ja s8hkodisti maaseutua. Gottfried Strémberg jai pois toimitusjohtajan
tehtdvasta vuonna 1919, jonka jalkeen han jatkoi vielad hallituksen puheenjohtajana.

Teollistumisen kehitykseen liittyi sdhkotekniikan kdyttéonotto. Suomalaisen
sdhkotekniikan pioneerin merkittavin tyo oli oman pitkaaikaisen sdhkdkoneteolli-
suusyrityksen perustaminen, ja hdnen sukunimensi jai elAmain yrityksen jatkaessa
toimintaansa. Strémberg oli suomalaisen sahkdteollisuuden ja sdhkdtekniikan opetuk-
sen keskeisié uranuurtajia. Yrittdjana han oli innovatiivinen pioneeri, joka raivasi uusia
tilaisuuksia ja synnytti uutta. Yrittdjana hanell3 oli voimakas nakijan kyky. Strémberg
havaitsi jo nuorena sdhkodn kdytén avaamat valtavat tilaisuudet. TAman tilaisuuden
hyddyntdmistd edesauttoi tekninen ja tieteellinen lahjakkuus. Strombergista olisi
voinut tulla myo6s arvostettu tiedemies, jos han olisi siihen keskittynyt.

Gottfried Strombergin perustama yritys jatkoi kasvua 1900-luvun alkupuoliskolla
uudessa omistuksessa. Siita tuli merkittava teollisuusyritys 1930-luvulla, ja 1940-lu-
vulla se oli yksi Suomen kymmenesta suurimmasta teollisuusyrityksesta. Stromberg
fuusioitui vuonna 1983 Kymi-Kymmenen kanssa, jolloin sai alkunsa Kymi-Stromberg.
Strémberg siirtyi ruotsalaiselle Asealle muutamaa vuotta myéhemmin. Nykyisin se
on ruotsalais-sveitsildisen teollisuuskonsernin ABB:n Suomen-yksikkd, joka tyollistda
noin 5 300 henkild3 20 paikkakunnalla.
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Karl Fazer (1866-1932) - tunnetun tuotemerkin synnyttija

Karl Fazer syntyi Helsingissa vuonna 1866. Hanen isinsi oli
sveitsildissyntyinen turkkuri Eduard Fazer, joka oli muuttanut
Suomeen vuonna 1844. Karl Fazer opiskeli konditoria-alaa Pie-
tarissa, Pariisissa ja Berliinissa. Han perusti Helsinkiin syksylla
1891 kahvilan, jonka yhteydessa oli leipomomyymala. Perhe-
yritys laajeni pian makeisten tehdasmaiseen tuotantoon. Fa-
zerin kahvila- ja konditoriatoiminta oli suosittua, ja yritys avasi

lisd3 kahviloita my6s muualle kuin ydinkeskustaan. Makeisista
Karl Fazer. Helsingin

kaupunginmuseo. tuli kutenkin yrityksen paaala.

Fazerin makeistehtaasta tuli menestynyt vientiyritys,
jonka tuotteet tekivat perustajan nimesta kansainvilisesti tunnetun. Fazerin valmis-
teet palkittiin kultamitalilla vuonna 1905 Pariisin ravintoaineiden nayttelyssa. Karl
Fazer oli aikansa kuuluisimpia suomalaisia, joka tunnettiin erityisesti useissa Etela-
Euroopan maissa. Fazerin makeisia viedaan yha ulkomaille. Tunnetuin tuotemerkki
Fazerin sininen -suklaa tuotiin markkinoille vuonna 1922. Yrityksen toiminta laajeni
Hankoon 1920-luvun lopulla, kun se osti suomalais-englantilaisen Biscuittehdas Oy:n
osakekannan. Kaupassa yhtion keksien tuotanto moninkertaistui. Karl Fazer kuoli
66-vuotiaana vuonna 1932. Perheyrityksen johtamista jatkoi poika Sven Fazer.
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Emil Aaltonen (1869-1949) - tekstiili- ja vaatetusteollisuuden menestyja

Emil Aaltonen (alkujaan Widell) syntyi Sddksmaelld vuonna
1869. Hanen lapsuutensa oli vastoinkdymisii tdynna. Perhe
joutui luopumaan kotitilastaan nalkavuosien jalkeen. Isit-
témaksi 10-vuotiaana jaanyt Emil avusti perhetta elannon
hankkimisessa. Kansakoulukin jai kesken; han kavi sita vain
vhden paivan.
Emil Aaltonen aloitti noin 20-vuotiaana Hattulan pitdjén
Nihattulan kyldss3 vuonna 1889 omavastuisen yrittajatoi-
Eemil Aaltonen. minnan, jota voidaan samalla pitad3 Aaltosen Kenkitehdas
Museovirasto / Muskett Oy:n alkuna. Yritystoiminnan laajentuessa edessé oli muutto
Tampereelle, jossa Aaltosen liilketoiminta kasvoi Suomen oloissa poikkeuksellisen suu-
reksi. Eemil Aaltonen oli 1930-luvulla alansa suurin yritys Tampereella. Yritys kasvoi
suuryritykseksi, jonka palveluksessa oli 1 300 tydntekijaa eli kolmannes koko maan
kenkéateollisuuden tyoblaisista.

Aaltonen laajensi toimintaansa 1920-1930-luvulla myds muille toimialoille. Han
hankki vuonna 1926 konepaja Oy Lokomo Ab:n osake-enemmistén. Lokomosta tuli
sota-aikana puolustusvoimien tilauksien ja niitd seuranneiden sotakorvaustoimitusten
ansiosta yksi Tampereen suurimmista teollisuusyrityksista. 1950-luvun alussa se oli jo
yhta suuri kuin Aaltosen Kenkatehdas Oy. Emil Aaltosen omistuksessa oli lisdksi muun
muassa Viialan Nahkatehdas Oy, Suomen Nahka- ja Kenkdtehdas Oy, Kenkitehdas
Oy Attila ja Kenkdtehdas Oy Karisto ja Kumppanit (mydhemmin Kenkitehdas Solena).
Myds muoviteollisuus Sarvis Oy siirtyi lopulta Aaltosen hallintaan.

Emil Aaltosen elamakertakirjan kirjoittanut Vesa Vares tuo esille, ettd Aaltosen
menestymiseen vaikuttivat myds ajan olosuhteet: "Kyseessi oli erikoinen aika Suo-
men historiassa. Tuolloin syntyi (ja toisaalta myds tuhoutui) poikkeuksellisen paljon
ja poikkeuksellisen nopeasti useita merkittavia liikeyrityksia. Liberalistisena aikana
tydvoimakustannukset olivat alhaiset, koska sosiaalipoliittisia kuluja ei ollut, ja ndin
voitot jaivat omistajille ja loivat uutta sijoitettavaa pddomaa. Aaltosen osalta etuna
oli my0s se, etta hanella oli tuote, jolla oli aina kysynt3a.”

Vareksen mukaan "Aaltosen menestykseen on luultavasti useita syita. Sdasta-
vaisyys ja hyva vainu — niin epamaariinen ilmaisu kuin se onkin — eivat olleet naista
pienimpid. Aaltosella oli myds ennakkoluuloton mieli: han oli ensimmaisia, jotka tur-
vautuivat lagjamittaiseen koneelliseen ja tehdasmaiseen tuotantoon.”
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Hanna Parviainen (1874-1938) - teollisuusyrittija ja lahjoittaja

Hanna Parviainen syntyi Jyvaskylassa vuonna 1874. Hanen isdnsi Johan (Janne)
Parviainen oli alkujaan kiihtelysvaaralainen karjalaispoika, joka tuli sukulaismiehen
puotiapulaiseksi Jyvaskyldan. Johan Parviainen perusti 22-vuotiaana Kauppakadulle
oman kaupan, joka laajeni tukkukaupaksi. Taman jalkeen han laajensi liiketoimiaan
hankkimalla tehtaita, kiinteist6ja ja maatiloja. Tarkeimmaksi tuotantolaitokseksi
muodostui vuonna 1897 perustettu Sdynitsalon saha. Johan Parviaisen liilke muu-
tettiin 1907 osakeyhtidksi, Joh. Parviainen Oy. Sdynitsaloon rakennettiin vuonna
1913 vaneritehdas. Toinen saha aloitti toimintansa vuonna 1901 Karstulan Kimingin
kylassa. Kauppaneuvoksen arvonimen vuonna 1894 saanut Johan Parviainen kuoli
vuonna 1900.

Jyviskylan tyttokoulun ja Geneven ranskankielisen tyttdjen sisdoppilaitoksen
kaynyt Hanna Parviainen aloitti tydn isdnsa liilkkeen kassanhoitajana vuonna 1895.
Han hoiti isdns3 kuoleman jalkeen 20 vuoden ajan yhtién maatiloja eikd suoranaisesti
osallistunut yhtion puutavara-alan asioiden hoitoon. Liikkeen johdossa toimi hdnen
veljensad Hugo Parviainen. Hanna Parviainen keskittyi tilojen hoitoon, seurasi maata-
louden kehitysti ja toteutti alan uutuuksia yhtion tiloilla.

Joh. Parviainen Oy jaettiin vuonna 1919 kolmeen osaan, jolloin muodostettiin
lisdksi Joh. Parviaisen Tehtaat Oy ja Kiminki Oy. Hugo Parviaisen kuoltua Walter Par-
viainen muutti vuonna 1920 Jyviskyldan ja ryhtyi johtamaan Joh. Parviaisen Tehtaat
Oy:ta eli 850 henkea tyollistaneitd Saynatsalon tehtaita. Hannan vastuulle jai Joh.
Parviainen Oy ja Kiminki Oy. Walter Parviaisen yllattavan kuoleman jilkeen vuonna
1925 Hannasta tuli Joh. Parviainen Tehtaat Oy:n yksinomistaja. Vaikka Hanna Parvi-
ainen yritti saada yrityksen kannattavaksi, joutui yhtié 1930-luvun alussa pankkien
holhoukseen. Hanna Parviainen oli ensimmainen nainen, joka sai Suomessa kaup-
paneuvoksen arvonimen. Hanet tunnettiin menestyneena kauppiaana Jyvaskylissa
ja lagjalti Keski-Suomessa. Sdynitsalossa han harjoitti mittavaa lahjoitustoimintaa,
jonka avulla perustettiin muun muassa uusi lastentarha, vanhainkoti ja oma kirkko
Saynitsalon seurakunnalle. Kirkko vihittiin kdyttoon loppiaisena 1927.
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Frithjof Tikanoja (1877-1964) - tukkukaupan uranuurtaja

Frithjof Tikanoja syntyi Kalvialla vuonna 1877. Pientilallisen poika menetti isdns3 var-
haisessa vaiheessa. Han joutui jattdmaan kotitilansa ja etsimaan elantonsa muualta.
Kaupan ala tarjosi hdnen kaltaisilleen sosiaalisen nousun tilaisuuden. Tikanoja aloitti
14-vuotiaana apulaisena Kalvian Kauppa-Osakeyhtitssa. Sitd ennen han oli kdynyt
Kalvian nelivuotisen yksityisen kansakoulun. Tikanoja siirtyi muutama vuosi myo-
hemmin kokkolalaisen tuontikauppiaan Alfred Bjorklundin tukkuliikkeen sivuliikkeen
apulaiseksi. Hén oli kymmenen vuotta Carl Finnilan tukkuliikkeen Myllym&en haa-
rakonttorin kauppamatkustaja Ahtarissa. Tieto markkinatilanteesta ja asiakkaista
synnytti ajatuksen perustaa oma tukkuliike.

Kaupan alalla eri puolille maata perustettiin yleistukkuliikkeitd, joissa myytiin mo-
nenlaisia tuotteita. Yrittajana Frithjof Tikanoja hyédynsi 1800-luvulla alkanutta elinkei-
noeldman vapautta, ja saatuaan kokemusta lilkke-eldmassa han perusti vuonna 1905
Vaasassa yhdessi Jooseppi Lassilan kanssa tukkukaupan. Kyseess oli yleistukkuliike,
jossa myytiin tekstiileja seka talous- ja siirtomaatavaroita. Tukkukaupan perustami-
sen syy oli kdytannonlaheinen. Sen tarkoituksena oli turvata yhtiomiesten toimeentulo
Vaasan kaupungissa, jossa Jooseppi Lassila halusi kouluttaa lapsensa. Molemmat
perustajat olivat syntyperaisia talonpoikia Keski-Pohjanmaan Kalvialta. Vaatimattoman
alun jalkeen Lassilan ja Tikanojan perustama tukkukauppa kasvoi ja muuttui vuonna
1913 osakeyhtiomuotoiseksi Lassila & Tikanoja Osakeyhtitksi. Yhtion toiminta laajeni
teollisuuteen, kuten kenka- ja nahkateollisuuteen. Tukkuliike laajeni Helsinkiin vuonna
1918, jolloin Vaasan-konttori siirtyi pddkaupunkiseudulle. Yhti6é kasvoi tdméan jalkeen
voimakkaasti. Se oli jo ennen Suomen itsendistymisti puuvillatuotteiden kaupassa
maan kolmanneksi suurin. Frithjof Tikanoja jatkoi yksin liikkkeen johtajana vuodesta 1920
lahtien. Yhtion toiminta laajeni 1930-luvulla vahittadiskauppaan. Se perusti oman puku-
ja paitatehtaan. Sotien jalkeen Lassila & Tikanoja hajautti konttoriverkostoaan, jolloin
konttoreita perustettiin eri kaupunkeihin, kuten Ouluun, Jyvaskyldan ja Tampereelle.
My6s vientitoiminta alkoi tulla kuvaan mukaan muun muassa tytaryhtio Tiklaksen kautta.

Tikanojaa on luonnehdittu vilkasliikkeiseksi ja ulospiin suuntautuneeksi kaup-
pamieheksi. Han luopui toimitusjohtajuudesta 74-vuotiaana vuonna 1952 mutta jat-
koi johtokunnan puheenjohtajana vuoteen 1963. Lassila & Tikanoja oli 1980-luvulle
saakka alansa suurin Suomessa. 2000-luvulla se on listattu porssiyhtio, joka toimii
muun muassa ymparistdbisneksessa.
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YRITTAJYYS SODAN JA JALLEENRAKENNUKSEN AIKANA

Suomen taloudessa alkoi ndkya noususuhdanteen merkkeja 1930-luvun lo-
pussa. Maailmanpoliittinen tilanne muutti kuitenkin nopeasti kaiken. Suurvallat
Saksa ja Neuvostoliitto jakoivat Itd-Euroopan etupiireihin Molotovin—Ribbentro-
pin-sopimuksessa, joka allekirjoitettiin elokuussa 1939. Sen salaisessa lisdpoy-
takirjassa sovittiin etupiirijaosta, jossa Suomi ja Baltian maat luettiin Neuvos-
toliiton etupiiriin kuuluviksi. Toinen maailmansota alkoi syyskuussa, kun Saksa
hyokkasi Puolaan. Neuvostoliitto esitti Suomelle aluevaatimuksia. Kun Suomi
ei niihin suostunut, hyokkasi Neuvostoliitto maahan marraskuun 30.péivana.

Sota-aika oli myds talous- ja yrityseldman kadannekohta. Talvisota aiheutti
vahvan sdéntelyn ja talouden ajautumisen valtion kontrolliin. Huoltovarmuuden
ja energiansaannin turvaaminen oli etusijalla. Taloudellinen toiminta heikkeni ja
yritysten perustamiset véhenivat. Kaupan ala lamaantui tavarapulan, hintojen
inflaatiokehityksen ja sekasortoisten olosuhteiden vuoksi.?®®

Sodat toivat mukanaan valtavavia inhimillisia menetyksia: niissa kuoli
95 000 suomalaista. Moni yritys joutui lopettamaan toimintansa. Téhan vaikutti
se, etta yrityksen perustajista ja johtajista huomattava osa menetti henkensa
puolustaessaan isdnmaataan.

Jatkosodan jélkeen edessa olivat rauhanneuvottelut. Sodan hinta oli ras-
kas: Suomi menetti noin 10 prosenttia peltoalastaan ja metsdalastaan, 12
prosenttia koko maan pinta-alasta, 13 prosenttia kansallisesta varallisuudes-
taan ja 20 prosenttia rautatieverkostostaan. Teollisuudessa eniten menetettiin
paperiteollisuutta ja sdhkdntuotantoa. Selluntuotannon kapasiteetista havisi
neljannes ja vesivoimalaitoksilta kolmannes.?!°

Sodan rauhanehtoihin kuului, ettd Suomi joutui luovuttamaan Neuvosto-
litolle Karjalan alueen. Pariisin rauhassa vuonna 1947 Karjalasta luovutettiin
kolme kaupunkia eli Viipuri, Sortavala ja Kékisalmi, kaksi kauppalaa, kolme-
kymmentayhdeksan maalaiskuntaa ja kaksikymmentéyksi kuntaa osittain.?!"
Rajan taakse jai suuria teollisuuslaitoksia, esimerkiksi Pitkaranta Oy, Viipurin
Saha Oy ja Kuitu Oy. Samalla menetettiin noin 10 prosenttia maan teollisuu-
desta ja maataloustuotannosta. Suomi joutui liséksi luovuttamaan Petsamon
kunnan ja Sallan itdosan seké vuokraamaan laajan alueen Porkkalan seudulta
Neuvostoliiton tukikohdaksi 50 vuodeksi.?'? Liséksi maksettaviksi tulivat 300
miljoonan dollarin sotakorvaukset.
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Sodan paatyttya jélleenrakennuksen aikana taloudellinen kasvu nopeu-
tui. Suomen talous kasvoi vuosina 1950-1974 nopeammin kuin koskaan
ennen. Bruttokansantuote kasvoi tuolloin keskimaarin noin 5 prosenttia vuo-
dessa.?® Jélleenrakentaminen moninkertaisti rakennustuotannon lyhyessa
ajassa. Kiinteistoja piti rakentaa uudestaan. Asumistuotantoa edistettiin valtion
mydéntamilla lainoilla.

Pienten yritysten mééré kasvoi, ja yrittajyys alkoi kansainvalistyd. Suo-
messa alettiin puhua yrittdjyydesté talouskasvun lIdhteend. Yrittdjakeskustelu
noudatti kansainvélista valtavirtaa. Kuitenkaan se viela ollut kovinkaan kuulu-
vaa. Yrittdjat alkoivat jarjestaytya ja harjoittaa edunvalvontaa.

Toisen maailmansodan jalkeiset vuodet olivat taloudellisen sopeutumi-
sen aikaa. Piti aloittaa siviilituotanto ja sotakorvaukset vaativat ponnisteluja.
Taloudellinen toiminta edellytti julkisen vallan vahvaa panosta taloudessa.
Tehtavana oli siirtovaen asuttaminen seké kaatuneiden perheisté ja sodassa
vammautuneista huolehtiminen. Valtion tehtavat sodasta toipumisesta antoivat
aiheen ryhtyd puhumaan hyvinvointivaltiosta.'4

Suomen suurimmat teollisuusyritykset v. 1949

Yli viiden tuhannen tyontekijan yrityksia oli yksi; Wartsila-Yhtyma Oy, Vartsila
(Kaivannais- metalli- ja kulkuneuvoteollisuus)

Yli neljan tuhannen tydntekijan yrityksia oli kolme.

Yli kolmen tuhannen tyontekijan yrityksia oli nelja.

Yli kahden tuhannen tyontekijan yrityksia oli nelja.

Yli tuhannen tyontekijan yrityksia oli viisitoista.

(LAhde: Hjerppe 1979)

KOHTI JALKITEOLLISTA YHTEISKUNTAA

Suomi alkoi aika nopeasti sotien jélkeen siirtyd agraariyhteiskunnasta kohti
jalkiteollista yhteiskuntaa. Pienet yritykset ovat keskeisessa asemassa palve-
luiden tuottamiseen perustuvassa yhteiskunnassa. Palvelutuotannon osuuden
kasvu on tarkoittanut ennen kaikkea alkutuotannon osuuden vahentymista.
Maatalousvaestddn kuului vield 1950-luvulla noin neljannes véaestdsta. Teol-
lisuudessa ja rakennustoiminnassa oli samaan aikaan noin 14 prosenttia va-
estdsta. Palveluelinkeinoissa oli hieman vdhemmén ihmisi& kuin maatalou-
dessa. Taman jalkeen palvelutuotannon lisddntyminen on ollut nakyvin piirre
elinkeino- ja ammattirakenteen muutoksessa.
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Suomen vakiluku kasvoi nopeasti toisen maailmansodan jalkeen. Syntyi
suuret ikaluokat. Vakiluku ylitti 4 miljoonan rajan vuonna 1946. Vaeston ika-
rakenteeseen on vaikuttanut myos elinidn pidentyminen.?'®

Suomalaisen yhteiskunnan kehitykseen sotien jalkeisena aikana vaikutti
tydnantajajarjestdjen, ammattiyhdistysliikkeen ja valtiovallan vélinen niin sa-
nottu kolmikantayhteistyd. Yhteisty6 sai alkunsa Suomen tyénantajain kes-
kusliiton antamasta julistuksesta 23.1.1940. "Tammikuun kihlauksena” tunne-
tussa julistuksessa keskusliitto tunnusti ammattiliitot ja keskusjérjesté SAK:n
tydmarkkinoiden neuvotteluosapuoliksi.

Metséteollisuus sailytti maailmansodan jalkeenkin keskeisen aseman ul-
komaan viennissa, vaikka teollisuus alkoi monipuolistua. Suomen téarkeimpia
vientituotteita olivat raakapuu, sahatavara, vaneri, sellu ja paperi. Metsateol-
lisuuden yritysrakenne ei muuttunut 1940-luvun lopun ja 1970-luvun valilla,
jolloin metsateollisuus koostui lukuisista yhtidista, joista useat olivat monia-
layrityksid.?'® Suurten yritysten joukossa olivat pitkdan hallitsevia 1800-luvun
lopussa ja 1900-luvun alussa perustetut yritykset. Neste osakeyhtion ensim-
mainen jalostamo kaynnistyi Naantalissa vuonna 1957, jolloin alkoi suoma-
lainen 6ljynjalostus. Nesteesta kehittyi iddnkauppaan keskittynyt monialainen
teollisuuden suuryritys.2"

Toisen maailmansodan jalkeen Suomen teollistuminen kiihtyi. Metalli- ja
kemianteollisuus kehittyi, mihin vaikutti sotakorvaustuotanto.?'® Metalliteolli-
suus on laaja toimiala, johon kuuluvat metallien perus-, metallituote-, kone-,
sahkoétekninen ja kulkuneuvoteollisuus.?'® Metalliteollisuuden osuus viennista
kohosi noin 15 prosenttiin 1950-luvulla.

Suomen kuten monien muidenkin maiden teollistumisessa 1950-, 1960-
ja 1970-luvuilla valtiolla oli merkittava rooli. Se perusti omia yhti6ita ja antoi
tukea uusille yrityksille.??® Valtion asema on ollut suuri kaivosteollisuudessa ja
malmivarojen jalostamisessa. Valtioenemmistdisten yritysten osuus ei kuiten-
kaan ollut hallitseva Suomen talouseldmassa. Esimerkiksi 1950-luvun lopulla
niita oli vain parikymment.2?!

Kaupungistuminen kiihtyi 1950-luvulla. Ihmisid hakeutui kaupunkeihin ja
teollisuuspaikkakunnille tydn ja opiskelupaikkojen vuoksi. Vuonna 1950 kau-
pungeissa asui jo lahes kolmannes véestosta.???

Kaupungistumisen vuoksi rakennustoiminta lisdéntyi ja koneellistui. Ta-
lonrakennuksessa ja tienrakennustdissad motorisoituminen tarkoitti nosturien,
kaivurien, traktorien ja kuorma-autojen kaytt6a. Elementtirakentaminen muutti
rakennusihmistydn luonnetta.??®> Rakentaminen automatisoitui, ja rakenta-
misajat lyhenivét. Metalli- ja konepajateollisuudessa tapahtui uudistuksia ja
teknologian kehitystd. Myds maa- ja metséatalous teknistyi, kun traktorit ja
moottorisahat yleistyivat.?*
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Pk-yritysten mééran lisddntyminen toisen maailmansodan jalkeen oli mer-
kittavaa talouskehitykselle. Se ndkyi muun muassa osakeyhtididen maéaran
kasvuna. Suomessa oli jo yli 30 000 osakeyhtiétd 1960-luvun alussa.?®

Kun Suomessa tehtiin ensimméinen véestdlaskenta vuonna 1950, oli
maassa noin 401 000 yritt4jaa. Yrittajid oli tuolloin noin 10 prosenttia vaestdsta
ja ammatissa toimivista 49 prosenttia. Yrittdjista suuri osa toimi maa- ja met-
sataloudessa: 292 000 eli IAhes kolme neljdsosaa. Maa- ja metsitalouden
yrittdjistéd vain noin 13 % (37 000) oli tydnantajia eli henkil6ita, joilla oli palve-
luksessa palkattua tydvoimaa. Teollisuudessa oli paljon pienyrittgjia. Teolli-
suusyrittgjia oli yhteensd 59 000.228

LIKENTEEN JA LOGISTIIKAN KEHITTYMINEN

Toisen maailmansodan jalkeiseen liike-eldman kehitykseen vaikutti likenteen
tekniikan kehittyminen. Autoissa, vesiliikenteessd, rautateilld ja lentoliiken-
teessa ryhdyttiin soveltamaan polttomoottoria, joka lisasi liikenteen tehokuutta.
Sahkdenergian kaytdn lisdéntyessa rakennettiin maahan oma kuljetusverkko.
Sahkoén mukana alkoi esiintyd langatonta tiedonvalitysta. Liikenteen uuden val-
lankumouksen kaytannon toteuttaminen alkoi varsinaisesti 1950-luvulla. Tie-
donvaélitys nopeutui. Posti- ja lennétintoimen alalla teknologinen kehitys eteni
nopeasti. Suomen ensimmaiset televisiolahetykset alkoivat vuonna 1957.227

Autoistuminen jatkui kiihtyvalla vauhdilla. Maanteilld alkoi liikkua entista
enemman linja-autoja ja kuorma-autoja. Harvaan asutun Suomen kuljetuson-
gelmat vahenivat. Henkildautoilun kasvu synnytti tarpeen parantaa ja laajentaa
maantieverkostoa.??®

Rautatieverkosto laajeni eri puolille Suomea. Rautateiden toimivuutta lisasi
merkittavasti sahkoistaminen vuodesta 1968 lahtien.??®

NAISTEN YRITTAJYYDEN YLEISTYMINEN TOISEN MAAILMANSODAN
JALKEEN

Naisten yrittajyys on lisdantynyt huomattavasti Suomessa toisen maailman-
sodan jélkeen. Kaupan ja palveluiden lisdantyminen nakyi naisten osuuden
kasvuna elinkeinoeldméssa. Naisten perustamat yritykset olivat usein pienia
tekstiili- ja muotiliikkeitd ja kukkakioskeja. Naisten yrityksia olivat myds par-
turi- ja kampaamoliikkeet.?°

Maatalousyrittjista miesten osuus oli yli 60 prosenttia 1970-luvulta [ahtien.
Naisyrittajien keskuudessa maatalousyrittdjien osuus oli suuri. 1970-luvulla
maatalousyrittdjien osuus kaikista naisyrittajista oli noin 80 prosenttia. Seu-
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raavina vuosikymmenina osuus pieneni merkittavéasti. Vuonna 1990 maata-
lousyrittdjien osuus oli kuitenkin vield 60 prosenttia.?®' Maatalousyrittajyyden
vaheneminen nakyy myods naisyrittdjyydessa. Yrittdjien osuus naistyévoimasta
oli vuonna 1970 l&hes 20 prosenttia. Se véaheni niin, ettd vuonna 1990 osuus
oli vain 11 prosenttia.??

ELINKEINOELAMAN MONIPUOLISTUMINEN

Toisen maailmansodan jéalkeen tekniikan kehitys oli vallankumouksellista.
Siihen on liittynyt sdhkén kayttd eri sovelluksina. Energia muutetaan ensin
sdhkoksi ennen kuin sitd kaytetdan tyokoneissa. Sahkotekniikan sovellutuksia
on elektroniikka, jota kdytetdan radiotekniikassa ja automaatiossa.?*

Tarke&a on ollut myds erikoisterédsten kehittdminen. Auton moottorin ja
voimansiirtolaitteiden kestavyys on parantunut valtavasti. Myés muut koneet
ovat kehittyneet ja tulleet kestdvammiksi.2*

Puujalostuksessa sahauksen ja muun puuteollisuuden merkitys on vahen-
tynyt ja paperin ja selluloosan tuotannon osuus on kasvanut. Metalliteollisuu-
desta on tullut teollisuuden paahaara. Metallin osuus teollisuuden kokonais-
tuotannosta oli 1950-luvulla noin neljannes. Vientiteollisuudessa keskeisesséa
asemassa on ollut rauta- ja terasteollisuus, jonka suuryrityksia ovat olleet muun
muassa Outokumpu ja Rautaruukki. Konepajateollisuudessa on valmistettu
esimerkiksi paperi- ja selluloosatehtaiden koneita.?*®

Yritystoiminnan kehittyminen nakyi pk-yritysten kasvuna. Yritykset saivat
teollisuudelta uusia tilauksia, mika lisasi alihankintaa. Elintason nousu vahvisti
paikallisten yritysten toimintaedellytyksia. Palvelujen kysynté kasvoi.

Yritystoiminta modernisoitui ja teknistyi. Jalleenrakennuksen aikana syntyi
uutta liiketoimintaa, jossa koulutuksen merkitys alkoi korostua. Pelkka kaytan-
ndén osaaminen ei monilla aloilla ollut riittavaa. Esimerkiksi rakennusmestarit
saivat tydmaan vastaavina mestareina sellaisen yleisndkemyksen rakenta-
misesta, ettd he pystyivat perustamaan ja johtamaan omaa rakennusfirmaa.
Samalla rakentamisen lisddntyminen synnytti tarvetta uusille rakennusalan
yrityksille. Vastaavia tarpeita syntyi muillekin teollisuudenaloille.
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Yrittijyys sodan vuosina ja jalleenrakennuksen aikana

Jalleenrakennuksen aikana teollinen tuotanto laajeni ja monipuolistui. Met-
sateollisuus kehittyi nopeasti. Metalli- ja konepajateollisuudessa tapahtui
uudistumista ja teknologian kehitysta. Rakennustoiminta lisdantyi merkitta-
vasti. Kehitys sateili myds kaupan alalle ja palvelualoille. Pk-yrityksia perus-
tettiin entistd enemman. Koulutuksen merkitys yrityksen perustamisessa
alkoi kasvaa. Metalli- ja konepajateollisuudessa oli tilaa myds pienemmille
vksikaille.

SOTA-AJAN JA 1950-LUVUN YRITTAJIA

Aukusti Asko-Avonius (1887-1965) — huonekalualan karjalainen yrittja

Aukusti Asko-Avonius (alkujaan Avonius) syntyi Karjalan Palkjarvelld vuonna 1887.
Hanen isdnsa oli loistydmiehena Palkjarvellda, mutta han oli myds puu- ja rautaseppa.
Palkjarvi kuuluu Laatokan rannikkoalueeseen. Sortavalan ja Joensuun raja kulki pitdjan
kautta. Alue menetettiin Neuvostoliitolle toisessa maailmansodassa, ja Palkjdrven
viimeiset siviilit siirtyivat rajan lansipuolelle syyskuussa 1944.

Aukusti Avonius paasi opiskelemaan Sortavalan kdsityokouluun, josta han sai puuse-
pan taidot. Nuorena han tydskenteli eri puusepintehtaissa ja kiersi myos alan tehtaissa
Ruotsissa. Avonius paatti hyddyntas kokemuksiaan perustamalla oman yrityksen. Han
asettui aluksi Viipuriin, mutta bolsevikkivallankumous vuonna 1917 muutti liikesuunnitel-
mat. Levottomasta Viipurista Avonius paatti ldhtea Lahteen, jossa oli Piijanteen seudun
runsaiden koivuvarojen ja hyvien lilkkenneyhteyksien lisdksi myds puuseppiteollisuutta.

Avonius perusti oman yrityksen syyskuussa 1918, jolloin sai alkunsa Lahden
Puuseppatehdas Oy. Kun Lahteen syntyi varsin monia nimeltdankin samankaltaisia
liikkeita, vuonna 1931 Avonius nimesi yrityksensa Asko-Avonius, Huonekalutehtaiksi.
Han muutti oman sukunimensi Asko-Avoniukseksi. Avoniuksen perustamasta huo-
nekalutehtaasta kasvoi maan johtava 1930-luvulle tultaessa. Askon myymaldiden
ketju ulottui koko maahan.

Elintason nousu ja kaupungistuminen lisdsivat huonekalujen menekkia. Teollistu-
minen kasvatti kysyntda kaupunkilaisten halvoille kansankalusteille. Huonekaluteh-
taita perustettiin paljon Lahden kaupunkiin. Asko-Avoniusta voidaan pitd3 huoneka-
lujen sarjavalmistuksen aloittajana Suomessa. Yrityseldma tarjosi uusia tilaisuuksia
itseoppineille (self-made) yrittijille, eika kaikilla aloilla edes tarvittu suuria pddomia
yritysten perustamiseksi.

Asko-Avonius nousi 1930-luvulla Suomen suurimmaksi huonekaluyrittajaksi. Han al-
koi laajentaa liilketoimiaan muille aloille. Putkikalusteiden tuottamista varten han perusti
Upo-yhtion, josta kehittyi monipuolinen metalliyritys. Asko-Avonius oli myds luomassa
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elintarvikeyritys Saarioista Sahalahdelle. Yrittdjana Aukusti Asko-Avoniusta on kuvattu
kansanomaiseksi patruunaksi, mihin osaltaan vaikuttivat hnen elamansa [3htokohdat.

Asko-konserni laajensi toimintaansa muun muassa perustamalla laajan sisustus-
liikkeiden ketjun Keski-Eurooppaan seki avaamalla tavarataloja Suomeen. Yritysrypas
oli 1960-luvulla Suomen suurimpia ja Lahden suurin yritys. Asko-konserni ajautui
1970-luvulla kriisivaineeseen. Omistajasuku menetti omistustansa yrityksess3, joka
siirtyi Suomen Yhdyspankin haltuun.

LAHTEET
Vesikansa, J. 2008. Aukusti Asko-Avonius. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat
-tietokannassa

Heikki Huhtamaki (1900-1970) - suuryrityksen perustaja

Heikki Huhtamaki syntyi vuonna 1900 lapualaisen kyléleipurin pojaksi. Nuoruudessaan
han osoitti liikemiestaitojaan Werner Séderstromin kirjatilausten myyjana. Yhdessi
veljensi Paavon kanssa han osallistui perheyrityksen toimintaan. Vaasan kauppa-
koulussa vajaan vuoden opiskellut Huhtamaki avioitui vuonna 1920 kokkolalaisen
nahkatehtailijan Anders Leander Hagstromin tyttdren Signen kanssa ja alkoi harjoittaa
Kokkolassa liiketoimintaa. Yrityksen toimialaksi tuli makeiset, jotka olivat yleistyneet
makeistehtaiden perustamisen ansiosta 1800-luvun lopulta ldhtien. Huhtamaki pe-
rusti vuonna 1920 my6s makeistehtaan Savelan tilan kivinavettaan Kokkolassa, jolloin
sai alkunsa O/Y Huhtamaen Tehtaat (A/B Huhtamakis fabriker). Navetasta yhtio lagjeni
eri vaiheiden kautta suuryritykseksi.

Huhtamaki laajensi yritystdan yritysostoilla. 1930-luvun alussa han sai haltuunsa
turkulaisen makeistehtaan Hellaksen osake-enemmiston, jolloin tuotanto siirtyi Tur-
kuun. Vuoden 1932 alussa muodostettiin yhteisyritys Hellas-Huhtamaki. Tuolloin
Heikki Huhtamaest3 tuli Suomen toiseksi suurimman makeistehtaan omistaja ja toi-
mitusjohtaja. Vuonna 1940 liiketoiminnan kattoyhteis6ksi perustettiin Huhtamaki-yh-
tyma QY, jonka toimitusjohtajana Heikki Huhtamaki toimi vuoteen 1952. Eri vaiheiden
kautta siihen liitettiin myos |ddketehdas Leiras ja juomatehdas Marli.
jotka edistivat Suomen teollistumista. Huhtamaki loi kansakoulupohjalta kansainva-
lisen suuryrityksen. Hanta on luonnehdittu kansalliseksi idealistiksi ja kovaksi liike-
mieheksi. Heikki Huhtamaki seurasi loppuun asti perustamansa yrityksen kehitysta.

LAHTEET

Vesikansa, J. 2008. Heikki Huhtamaki. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tie-
tokannassa.

Vesikansa, J. 1995. Leipurinpojan perintd: Huhtamaki Oy 1920-1995. Helsinki: Otava.
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Paavo V. Suominen (s. 1920) - kylméateollisuuden pioneeri

Paavo V. Suominen syntyi Hangossa vuonna 1920. Vaati-
mattomissa oloissa kasvanut poika sai koneteknikon kou-
lutuksen. Yrittdjatilaisuuden han havaitsi kylmalaitealalta.
Paavo V. Suomisen perustama T:mi Huurre alkoi vaatimat-
tomasti yhden miehen yritykseni marraskuussa 1946. Vri-
tyksella ei ollut alkupddomaa, ulkomaista luottoa eikd edes
tyodvalineita. Yrityksen toimialaan kuuluneet kylmilaitteet
olivat tuolloin harvinaisuuksia. Ensimmaiset koneellisesti
kylmaa tuottavat jadkaapit tulivat Suomeen Amerikasta
Paavo Suominen. Museo- 1920-luvun lopulla. Suomisen perustama jadhdytysalan
virasto / Studio Kuvasiskot huoltoliike Tampereella oli ensimmainen koko maassa Hel-
singin ulkopuolella. TAman ohessa kehittyi Huurteen kylmakalusteteollisuus. Suomi-
nen opiskeli Ruotsissa jadhdytyskonealaa ja suoritti jadhdytyskoneteknikon tutkinnon.
Jadhdytyslaitteiden kysynta kasvoi voimakkaasti jalleenrakennuksen aikana.
Yrityksen teollinen tuotanto alkoi Tampereella 1950-luvun alussa ja lagjeni Yl6jarvelle
1960-luvulla. Yrityksesta tuli kylmaalan markkinajohtaja, joka tuotti muun muassa
kylmakalusteita, koti- ja varastopakastimia ja jAahdytyskoneistoja. Laajentuneen yri-
tyksen koko toiminta keskitettiin vuonna 1970 Huurre Oy:n nimelle. Samalla vuosi-
kymmenella yhtio alkoi kansainvilistya. 1970- ja 1980-luvulla yhtion teki kannattavaa
idankauppaa. Yhtion kasvu jatkui, ja siita tuli 1980-luvulla maailman suurin teollisten
ja kaupallisten kylmavarastojen valmistaja. Silla oli myds merkittavia elintarviketekno-
logisia projekteja useissa maissa. Paavo V. Suominen jattaytyi pois yrityksen johdosta
vuonna 1986. Hanen perustamansa yrityksen toimintaan liitettiin kuvaavasti epiteetti
“Huurre, se olen mina!”
Lama-aikana 1990-luvun alussa noin 500 tydntekijan Huurre joutui Kansallis-
Osake-Pankin (KOP) haltuun ja se liitettiin vuonna 1994 muodostettuun Suomen
Kylmateollisuus Oy:hyn. Englantilainen sijoitusyhtié osti vuonna 1998 Huurre Qy:n.

LAHTEET

Vesikansa, J. 2008. Paavo V. Suominen. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat
-tietokannassa.

Helenius, K. 1986. Suomalaisen kylmateollisuuden uranuurtaja, vuorineuvos Paavo
V. Suominen. Huurre.
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Eino Riihela (1925-2015) - valokuvausalan yrittija

Eino Riiheld syntyi maanviljelijan pojaksi vuonna 1925 Orimattilassa. Han oli kansa-
koulun jilkeen nelja vuotta optikko-oppilaana lahtelaisessa lilkkkeessi. Taman jalkeen
han perusti syksylld 1944 vain 19-vuotiaana oman yrityksen. Riihel3 jattaytyi tilaus-
kuvaajaksi ja aloitti pienen myymalan Lahdessa. Harrastustarpeisto ERI oli harraste-
tarvike- ja valokuvausvilineliike, jossa Riihel3d valmisti valokuvia ja myi postimerkkej3,
askartelutarvikkeita, kaytettyja kameroita ja valokuvatarvikkeita.

Eino Riiheld avasi 1952 Valokuvaustarpeisto Eino Riihelan ja lopetti vahitellen
ammattivalokuvauksen keskittyakseen tiyspainoisesti yleison kuvanvalmistukseen.
Yrityksen kasvu sai alkunsa, kun Riihelan liikkeestd alkoi muotoutua teollinen ku-
vavalmistamo. Riihel3 alkoi myds tuoda maahan itdsaksalaisia Beirax-kameroita ja
Mimosa-valokuvauspapereita. Yhtion paatoimialaksi vaihtui 1960-luvulla valokuvien
valmistus alan liikkeille.

Eino Riihelé aloitti vuonna 1957 vérikuvien valmistuksen. Tuote oli tuolloin Suo-
messa ldhes tuntematon. Riiheld on ensimmaisia yritt4jia, jotka oivalsivat varikuva-
uksen mahdollisuudet. Yrityksesta tuli varikkdiden kuvamuistojen tallentaja ja EIRI-
tuotemerkistd maan tunnetuin. Varikuvaus synnytti 1970-luvulla kuvausbuumin.

Riihel3 aloitti jo 1950-luvun lopulla valokuvauksen laitteiden, kalusteiden ja ko-
neiden valmistukseen. Laitteet olivat laajasti kdytossa. Niitd kdyttivat muun muassa
ammattivalokuvaajat, kirjapainot ja puolustusvoimat. 1970-1980-luvuilla Eiri, Eino
Riiheld Ky:ll3 oli jo yli 500 tyontekijaa. Eiri Ky kdynnisti vuonna 1989 muutoksen osa-
keyhtidksi, jossa Riihelan jalkipolvi oli mukana.

LAHTEET
Henttinen, A. 2014. Eino Riihela. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tietokan-
nassa.

Kaija Aarikka (1929-2014) - yrittéja ja muotoilija

Kaija Aarikka (vuodesta 1954 Aarikka-Ruokonen) syntyi Somerolla vuonna 1929.
Hanen kotonaan Jurvalan Aarikassa arvostettiin ahkeruutta ja yrittelidisyytta. Teol-
listumisen edetessi ja elintason noustessa syntyi uusia liiketoimintatilaisuuksia.
Ateneumin tekstiililinjalla opiskelleen Kaija Aarikan yrittdjanura alkoi sattumalta
1950-luvulla. Ensin oli vain viisi itse tehtya puunappia, jotka oli valmistettu Atene-
umin lopputyéhdn. Taman jalkeen hdnelta tilattiin niitd lisda. Kaija Aarikka perusti
Aarikka Ky:n ollessaan viela opiskelija. Han oli yrityksen ainoa suunnittelija. Yhdessa
aviopuolisonsa, myds Ateneumissa opiskelleen Erkki Ruokosen kanssa he perustivat
perheyritys Aarikka-Korun (vuodesta 1977 lahtien Aarikka Oy), joka on tullut tunne-
tuksi lukuisista merkkituotteistaan. Alkuaikojen menestystuotteita olivat puukorut,
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esimerkiksi Aarikka-helminauha. Yritys valmisti koteihin koriste- ja lahjaesineit3, kuten
kynttildnjalkoja. Erilaisia nappeja valmistettiin lukematon maara.

Yritys kasvoi voimakkaasti 1960-luvulla. Kaija Aarikka toimi yrityksen taiteelli-
sena johtajana. Lelutuotanto tuli mukaan tuotevalikoimaan vuosikymmenen lopulla.
Aarikka-muotoilu oli ndyttavasti esilla eri paikoissa. Yrityksen yksi menestystuote oli
pieni kynttildnjalka, jota myytiin yli miljoona kappaletta. Design-tuotteiden menekki
oli mahdollista lisddntyvan kansainvalistymisen vuoksi. Aarikan merkkituotteet ovat
tunnettuja ympari maailmaa. Yrityksen suurinta aikaa oli 1980-luku, jolloin sill3 oli 80
tydntekijad omassa tehtaassa ja lisdksi melkein 100 alihankkijaa. Erityisesti suuret
kaulakorut olivat kysyttyja. Yrittdjana muotoilija Kaija Aarikka hyddynsi luovaa lahjak-
kuuttaan. Han sai Pro Finlandia -mitalin vuonna 1994 ja kauppaneuvoksen arvonimen
vuonna 1999.

LAHTEET

Viljanen, E. 2011. Kaija Aarikka. Artikkeli SKS:n Talouseldamin vaikuttajat -tietokan-
nassa.

Saure, S. 2003. Aarikka: oman maan mansikka. Helsinki: Otava.

TEKNOLOGIA YRITYSTOIMINNAN MOOTTORINA

Toisen maailmansodan jélkeen teollisuus monipuolistui eikd Suomen vienti
endé ollut entiseen tapaan metsatuotteiden varassa. Metalli nousi suurim-
maksi teollisuudenalaksi 1950-luvun alussa, mihin vaikutti valtion rahoittama
sotakorvausteollisuus. Telakkateollisuus muodostui merkittavaksi vientiteolli-
suuden alaksi. Nopeinta kasvu oli 1970-luvun alusta I&htien. Kemianteollisuus
nousi suureksi teollisuudenalaksi. Alan suuryrityksia ovat Fortum Oyj ja Kemira
Qyj. Teollisuuden monipuolistuminen tarjosi tilaisuuksia perustaa pienempia
alihankintaa harjoittavia yrityksia.

Teollisuuden osuus kansantuotteesta ja tyollisyydesta saavutti huippunsa
1970-luvun puolivélissa. Elintason nousu ja hyvinvointivaltion tulonsiirrot li-
sasivat kulutuskysyntdd, ja Suomi alkoi muodostua palveluyhteiskunnaksi.
Idankaupan ansiosta kulutustarvikkeille avautui lisda vientimahdollisuuksia.
Tekstiili- ja vaatetusteollisuuden (tevanake) merkitys korostui. Yksityisten ja
julkisten palveluntuottajien tyéllistdva vaikutus lisdantynyt 1960-luvulta I&htien.

Yrityksien toiminnalle kehitys merkitsi muutoksia. Yritykset alkoivat kes-
kittya sellaiseen liilketoimintaan, joilla oli edellytyksia pérjata kansainvélisesséa
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kilpailussa. Ulkomaankaupan kehitykseen vaikutti se, ettd Suomi liittyi yrittajien
toiveiden mukaisesti Eftaan vuonna 1961.2%

Suomi koki 1960-luvulla rakennemuutoksen, jossa maaseutuvaestdsta va-
pautui tydvoimaa enemmén kuin teollisuuslaitokset pystyivat tarjoamaan tyota.
Maaseudulta kaupunkiin siirtyvien inmisten muuttoa hidasti myds se, etta heille
ei pystytty rakentamaan riittdvasti asuntoja. Tasta seurasi suuri maahanmuut-
toaalto Ruotsiin, jossa erityisesti autoteollisuudessa tarvittiin lisdtyévoimaa.
Maahanmuutto oli niin suurta, ettd Suomen vékiluku véheni. Maaseudun tyh-
jeneminen kiihtyi. Suomen nopea teollistuminen kuitenkin jatkui 1970-luvulla.

Insindorin koulutuksen saaneille avautui yrittéjatilaisuuksia tekniikan ke-
hittymisen myd&ta. Tekniselld alalla useista opistoinsindoéreista tuli yrittajia.
Parhaimmat edellytykset yrityksen perustamiseen olivat niilla, joilla oli sopiva
koulutus, ammattitaito ja tyékokemus.

Toisen maailmansodan jélkeisen talouden uudistumisen perustana on
ollut tekniikan kehitys. Tama on nakynyt elektroniikka-alalla ja tietoteknii-
kan kehityksesséa. Séhkotekniikan sovelluksiin lukeutuvaa elektroniikkaa
hyédynnetddn monipuolisesti muun muassa tietokoneissa, televisioissa ja
kénnykoissa. Elektroniikkateollisuuden volyymin lisdys nopeutui 1990-luvulla.
Elektroniikkateollisuuden kasvua edisti se, etta erikoisterdksen kehittyminen
lisdsi tuotteiden kestavyyttd.2s”

1970-luvun alussa yrittdjien toimintaan epavarmuutta aiheuttivat puhjennut
Oljykriisi, EEC-sopimuksen viivastyminen ja niin sanotut suojalait, joilla halli-
tukselle annettiin laajat oikeudet kilpailu- ja hintavalvontaan.?*® Neuvostoliiton-
kaupalla oli suuri taloudellinen merkitys erityisesti 6ljykriisin aikana. Suomalai-
set yritykset saivat clearingkaupankaynnin vuoksi hyvan hinnan tuotteistaan.
Yritysten ei tarvinnut k&yttaa varoja tuotteiden markkinointiin. Toisaalta jotkin
tuotteet menettivat kilpailukykynsé lansimarkkinoilla. Talla oli haitalliset seu-
raukset, kun idankauppa romahti 1990-luvun alussa.?®

Idankauppa edisti suurteollisuuden tuotteiden vientia ja siihen liittyvaa
alihankintaa. Pk-yrittdjille iddnkauppa avasi uusia tilaisuuksia. Tama koski
erityisesti tekstiili- ja vaatetusteollisuuden, rakennusalan sek& metalli- ja ko-
nepajateollisuuden yritt&jia.

Tuotantoeldaman kansainvalistyminen voimistui. Suomalaisten yritysten
ulkomaille menemisté edistivat kotimarkkinoiden pienuus, erikoistumisen valt-
tamattdmyys, tarve péasté lahelle asiakkaita ja pyrkimys hyédyntéé erikois-
osaamista, erityisesti korkeateknologiaa. Suomalaisten yritysten ulkomailla
omistamat tuotantolaitokset olivat pitkdan harvinaisia. Vahitellen teollisuus
kuitenkin kansainvalistyi. 1980-luvun alussa suomalaisten omistamissa ul-
komaisissa yksikoissa tyoskenteli yli 20 000 tydntekijaa. 1990-luvun alussa
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keskeisissa teollisuusyrityksissd ulkomaisen henkiléstén osuus oli jo ldhes
puolet.2* Samalla ulkomainen omistajuus on lisdantynyt Suomessa.?*'

Toisen maailmansodan jalkeen on koettu informaation lisdéntymisen val-
lankumous. Siité kaytetdan nimitysté kolmas teollinen vallankumous, jonka alku
sijoitetaan 1950-luvulle ja jonka johtajiksi nimetdén Yhdysvallat, Eurooppa ja
Japani. Informaation lisdksi palvelualojen merkitys on korostunut. Tieteeseen
perustavilla tuotteilla on ollut suuri vaikutus kasvuun ja kehitykseen. Tyypilli-
sid tuotteita ovat tekniset tuotteet, kuten televisiot, tietokoneet ja kdnnykéat.
Yrityseldma on hydtynyt siitd muun muassa liiketoimintakustannusten vahe-
nemisend. Pienet yritykset pystyvat hyddyntdmaén tietoverkkoja ja tekeméaén
liketoimintaa pienilld kustannuksilla.24?

Teknologinen kehitys seké tuotekehitys ja tutkimus ovat ohjanneet teolli-
suutta huippuosaamista edellyttdvaan kansainvélisen high tech -tuotantoon.
Sahkoteknisen teollisuuden lapimurto tapahtui 1980-luvulla, jonka jalkeen
Suomesta on tullut merkittdva huipputekniikan viejamaa. Elektroniikkateolli-
suus kasvoi 1990-luvulla Nokian vetdméné. Teknologiateollisuudesta on tullut
Suomen suurin teollisuuden ala.?*

YHTEISKUNNAN RAKENNEMUUTOS

Suomen elinkeinorakenne muuttui 1900-luvun jalkipuoliskolla. Suomi oli aina-
kin toiseen maailmansotaan asti maatalousvaltainen.?** Alkutuotannon osuus
tyévoimasta oli viela 1ahes puolet 1950-luvulla.?s Vaikka maatalousvaest6
vaheni teollistumisen edetessa, sailyi maataloudesta eldavien méaréa huomat-
tavana aina 1960- ja 1970-luvulle saakka. Suomea voidaan pitda pitkaan
ainakin puoliagraarisena yhteiskuntana.

Jalostuksen ja palvelujen osuus tydvoimasta ja bruttokansantuotteesta
on kasvanut. Alkutuotannon osuus bkt:sta oli vuonna vield vuonna 1960 liki
20 prosenttia ja vuonna 1997 se oli enaé alle 5 prosenttia. Palveluiden osuus
kasvoi vastaavana aikana noin 44 prosentista yli 60 prosenttiin.?*” Maatalou-
den tydllisten maara koko tydvoimasta on pienentynyt alle 5 prosenttiin.2®

Alkutuotannon vahenemistéa kuvaa se, ettéd kun sen osuus oli vuonna 1950
noin 46 prosenttia ammatissa toimivasta véestosta, vuonna 1990 se oli enda
9 prosenttia. Samalla palveluissa toimivien osuus kasvoi 11 prosentista 27
prosenttiin.2+°

Palvelujen osuus tyévoimasta on kasvanut kaikissa teollisuusmaissa. Suo-
messa palveluiden osuus tydvoimassa ohitti teollisuuden osuuden jo 1950-Iu-
vulla. Palveluiden osuutta on kasvattanut sosiaalipalveluiden ja opetuksen
kasvu seka hallinnon lisdantyminen.2°
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Palveluelinkeinot ovat yleisia korkean elintason maissa. Palvelut jaetaan
yleensad liikenteeseen, kauppaan, pankki- ja vakuutustoimintaan, asuntojen
omistukseen, muihin yksityisiin palveluihin seka julkisiin palveluihin. Nykyisin
on myos lilke-eldmaa palvelevaa toimintaa.!

Kaupungistumiskehitys jatkui voimakkaana 1960-luvulla. Vaestd keskit-
tyi voimakkaasti Etela-Suomeen. Vuonna 1965 Suomessa oli 70 kaupunkia
tai kauppalaa, joissa asui noin 44 prosenttia vaestosta. Helsingissa asui jo
yli puoli miljoonaa asukasta. Maaseudulla vakiluvun kasvu oli pysahtynyt jo
1900-luvun alussa.??

Yksityisyrittdjyyden yleistyminen on yhteydessa palveluelinkeinojen lisdén-
tymiseen. Palvelusektori on paikallista ja pienyritysvaltaista. Yksinyrittdjista
merkittdva osa toimii palveluelinkeinoissa. Elintason nousu ja kulutuksen kasvu
ovat tarjonneet entistd enemman tilaisuuksia yksinyrittajille.

Tekstiili- ja vaatetusalan (tevanake) yrittajien vahentyminen vaikutti siihen,
etta pienyrittdjien maara hiipui 1950- ja 1960-luvulla. Tevanake-alalla oli vuonna
1950 noin 26 000 yrittdjaa, joista suuri osa oli kotona tyéskentelevia ompe-
lijoita, kutojia ja vaattureita. Vuonna 1970 tekstiilialan itsenéisid k&sitydlaisia
ei enaa ollut. Vaatteiden valmistuksessa tydskenteli enda 5 000 tydntekijaa.
Metalliteollisuudessa yrittajien maara pysyi samana, vaikka alalta poistui ka-
sityOlaisia, esimerkiksi maaseudun seppia. 2%

Yritystoiminnan laajentumista kuvaa se, etta osakeyhtitta perustettiin
vuonna 1960 noin 1200 ja vuonna 1973 noin 4500. Osakeyhtididen maara
kasvoi samana ajanjaksona 32 000:sta noin 55 500:teen.?* Yrityksia perustet-
tiin laaja-alaisesti eri puolille Suomea, ja maakuntiin syntyi yrityskeskittymia.
Lahden seudulla Paijat-Hameessa on ollut paljon puunjalostukseen perustuvaa
huonekaluteollisuutta. Pohjanmaa on tunnettu yrittdjavetoisena maakuntana.
Teollisuus on puolestaan keskittynyt maan etela- ja keskiosiin, Pohjanmaan
rannikkoseudulle ja Keski-Suomeen.?%

HYVINVOINTIVALTIO JA YRITTAJYYS

Hyvinvointivaltion rakentamisen alku ajoittuu 1960-luvun loppupuolelle, jolloin
ryhdyttiin suunnittelemaan laajoja kansalaispiireja koskevia yhteiskunnallisia
uudistuksia. Merkittdvimmat uudistuksen koskivat peruskoulun aloittamista,
kansanterveyslain laatimista ja ihmisten sosiaaliturvan parantamista.
Suomen kehittyminen moderniksi hyvinvointiyhteiskunnaksi on tarkoittanut
sitd, ettd valtion tehtdvakentta on laajentunut. Suomi kuuluu pohjoismaisten
hyvinvointivaltioiden joukkoon, jossa tunnuspiirteend on valtion laaja vastuu
ihmisten hyvinvoinnista ja suhteellisen korkea veroaste. Yrittdjyyden ja talou-
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den kehityksen kannalta hyvinvointivaltio on vaikuttanut siihen, etta yritykset
ovat saaneet koulutettua tyévoimaa. Myds kansalaisten suurentunut kulutus
on lisdnnyt yrittdjien mahdollisuuksia. Erityisesti tehdaspaikkakunnilla huolen-
pito tydntekijdista on siirtynyt yrityksilté julkiselle hallinnolle.

Julkinen valta turvaa kaikille ihmisille peruspalvelut, kuten terveydenhuol-
lon, koulutuksen ja sosiaaliturvan. Tdma on tarkoittanut sita, etté julkisten me-
nojen osuus bruttokansantuotteesta on kasvanut. On kuitenkin huomattava,
ettd hyvinvointiyhteiskunta on myds tarjonnut yritystoiminnan mahdollisuuksia.

Puheella kilpailukykyisesta hyvinvointiyhteiskunnasta tarkoitetaan kah-
densuuntaista riippuvuussuhdetta. Yht4éltd kansainvalinen kilpailukyky luo
mahdollisuuksia sailyttda ja kehittdd suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa.
Toisaalta hyvinvointiyhteiskunnan luoma kansakunnan eheys, turvallisuus ja
hyva koulutustaso edistévat menestymista kansainvalisessa kilpailussa. Hyvin-
vointiyhteiskunnan merkitys korostuu korkean teknologian hyvéksikaytdssa ja
uusien innovaatioiden syntymisessa. Demokraattinen yhteiskunta on tukenut
dynaamisuutta, innovatiivisuutta ja kilpailukykya.2%

Suomen suurimmat yritykset 1988
1. Neste Oy

. Oy Nokia Ab

. Rauma-Repola -yhtyma

. Kemira-konserni

. Outokumpu —konserni

. Valmet -konserni

. Metsa-Serla Oy

. Kymmene Oy

© 0o N OO O N>~ 0N

. Enso-Gutzeit Oy
10. YIT —yhtyma
Lahde: Suomen 3000 suurinta yritystd 1988 (Yritystieto)

PK-YRITTAJYYDEN NOUSU

Pienten ja keskisuurten yritysten maaran lisdéntyminen oli seurausta elinkei-
noeldman monipuolistumisesta. Yksityinen kulutus lisédantyi, ja kansalaisten
elintaso parani. Ihmisten muuttaessa kaupunkeihin niissa tarvittiin paljon uusia
palveluja, miké synnytti uusia yrittdjatilaisuuksia. Myos tekninen kehitys palveli
yrityselaman kehitysta. Suomalaisen pk-yrittdjyyden voimakas kasvu alkoi
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1970-luvun puolivélissa. Yrityseldmaan tuli paljon uusia omistaja-yrittajien
perustamia yrityksia

Tekstiili- ja vaateteollisuuden osuus koko teollisuudesta vaheni. Osuus
oli 1950 noin 16 prosenttia, josta se véheni 7 prosenttiin vuonna 1977. Neu-
vostoliiton-kaupan romahtaminen 1990-luvun alussa iski voimakkaasti juuri
tevanake-teollisuuteen.?” Kaikki alan yritykset eivét olleet kilpailukykyisia
lansimarkkinoilla, josta olisi pitédnyt 16ytya korvaavat markkinat tuottoisalle
idankaupalle.

Yritystoiminnan laajentuessa ja pienyrittdjyyden kasvaessa yritysostot
yleistyivat. Toinen kehityssuunta on ollut se, ettd yrityksista erottautuu osia
pienemmiksi erillisiksi yrittdjavetoisiksi yrityksiksi (management buyout, ly-
henne MBO). Silla tarkoitetaan yleisesti yrityskauppaa, jossa ostajana toimii
yrityksen toimiva johto.

Pk-yritysten kansantaloudellisen merkityksen lisddntyminen on n&kynyt
myds tilastotiedoissa. Vuonna 1975 julkaistun selvityksen mukaan pk-yrityk-
sissa oli yli 200 000 tydntekijaéa ja tehdasteollisuuden tydvoimasta heité oli
39 prosenttia. Osuus tuotannon bruttoarvosta oli tuolloin vajaa kolmannes.
Vuonna 1990 pk-yritysten tydntekijdiden maara oli lahes puolet teollisuuden
tyovoimasta ja jalostusarvokin yli 40 prosenttia.2®

Yrittajyys globaalin kapitalismin ja korkean teknologian alkuvaiheessa

1960-luvun jalkeiseen taloudelliseen muutokseen liittyi palveluyhteiskunnan
kasvu. Merkittavaa oli myos iddnkaupan voimakas lisddntyminen. Agraari-
vhteiskunta alkoi vaistya nopeasti. Kaupungistuminen ja elintason nousu
lisdsivat yrittdmisen tilaisuuksia. Palveluelinkeinojen lisdantyminen vaikutti
pk-yrittajyyden yleistymiseen. Yrittdjyyden voimakas kasvu voidaan ajoittaa
1970- ja 1980-luvuille. Yrittajan arvostus ammattina alkoi parantua.

1900-LUVUN LOPPUPUOLEN YRITTAJIA

Maija Isosaari (1920-2005) - metalliteollisuuden vaikuttaja Pohjanmaalta

Maija Kuivila syntyi 1920 Lapuan Hellanmaan kyldssa. Han solmi avioliiton vuonna
1948 maatalouskonevalmistaja Ville Isosaaren kanssa. Maija Isosaari osti vuoden
1949 lopulla Kankaankylan lopettaneen osuusmeijerin tilat ja perusti vuonna 1950
puolisonsa kanssa Maaseudun Kone Oy:n. Maaseudun Koneen tuotevalikoima laa-
jeni ja kehittyi tehtaan kasvaessa. Tydntekijoita oli vuonna 1960 jo 60. Seuraavana
vuonna siirryttiin uuteen tehdashalliin. Maaseudun Kone ei ollut pitdjansa ainoa
maatalouskonetehdas, mutta siita tuli alansa johtava ja valtakunnallisesti tunnettu
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yritys. Ville Isosaari kuoli joulukuussa 1964, jonka jalkeen Maija Isosaari jatkoi yksin
toimitusjohtajana.

Maija Isosaaren johtamana yritys laajeni voimakkaasti. Tuotantotilojen laajen-
taminen aloitettiin vuonna 1966. Seuraavat rakennusty6t tehtiin 1970-luvun alussa
Yliharman kirkonkyldssa. Traktorinhyttien eli ohjaamoiden valmistaminen oli tuolloin
kehittymassa merkittdvaksi osaksi tuotantoa. Myéhemmin Valmet-turvaohjaamosta
tuli Maaseudun Koneen paituote. Turvaohjaamon asentaminen sdidettiin vuonna
1969 pakolliseksi kaikkiin uusiin traktoreihin. Muita merkittavia tuotekehityksia olivat
muun muassa uusi kylvolannoitin.

Maija Isosaaren poika, Jaakko Isosaari siirtyi vuonna 1979 traktorien turvaoh-
jaamoihin keskittyneen Maaseudun Kone Oy:n hallituksen puheenjohtajaksi. Samalla
Maija Isosaari aloitti hallituksen puheenjohtajana maatalouskoneita valmistaneessa
Junkkari Oy:ssi, joka erotettiin erilliseksi maatalouskoneita valmistavaksi yhtidksi.
Yrityksessa toteutettiin 1980-luvun puolivilissa sukupolvenvaihdos ja samalla muo-
dostettiin Maaseudun Kone -konserni. Maija Isosaari jai tuolloin eldkkeelle, mutta han
sailyi yrityksen keulakuvana.

Maija Isosaaren lapset ovat jatkaneet Maaseudun Kone -konsernin palveluksessa
ja omistajina. Kolmas sukupolvi tuli 2000-luvulla konsernin hallitus- ja johtotehtaviin.

LAHTEET

Makinen, R. 2011. Maija Isosaari. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tieto-
kannassa.

Jutila, S. 2000. Paimenpojasta patruunaksi: Maaseudun Kone 50 v. Yliharma: Maa-
seudun kone.

Satu Tiivola (s. 1924) — monialayrittija

Satu Haavisto syntyi Sipoossa vuonna 1924. Suuri
perhe muutti Helsinkiin, jossa isd Svante Haavisto
toimi autoilijana ja autonasentajana. Miss Helsinki
-kilpailussa toiseksi sijoittunut Satu Haavisto tutustui
Ostrobotnialla ravintolanjohtaja Leo Vuoristoon. He
avioituivat ja aloittivat yhdessi ravintolayritystoimin-
nan. Helsingin olympiakisoihin 1952 he avasivat Kai-
saniemenkadulle Suomen ensimmaisen hampurilais-
paikan, Broadwayn. Leo Vuoristo omisti Helsingissa
useita ravintoloita, kuten Savannan.
Yrittdjatoiminnan Satu Vuoristo aloitti vuonna
1950 Kampinkadaulla (sittemmin Urho Kekkosen katu)
pienessi vaatetusliikkeessi, Muotihuone Oy:ssi, jonka han kasvatti monen myymalan

Satu Tiivola
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ketjuksi. Han perusti vuonna 1955 naisten alusvaatteisiin erikoistuneen Lollo-ketjun,
jonka toiminta alkoi Kaivotalossa Helsingissa. Mainonnassa tuli tutuksi lause ”Lollosta
loisto linjat”. Suurimmillaan Lollossa oli téissa 70 myyjaa. Satu Vuoristolla oli my6s
erikoislilke Muoti-Alexandra Aleksanterinkadulla.

Vuoristojen yritys oli 1970-luvun alussa Pohjoismaiden suurin perheomisteinen
hotelli- ja ravintolaketju, johon kuuluivat Helsingissd muun muassa Adlon, Kaivohuone
sekd Seurahuone hotelleineen. Vuoristot hankkivat omistukseensa vuonna 1965 Por-
voon pitdjasta Haikon kartanon, jonka he kunnostivat ja rakensivat alkuperaisten
suunnitelmien mukaan. Haikon kartanon avajaiset pidettiin elokuussa 1966. Terveys-
kylpyla valmistui 1970-luvulla.

Leo Vuoriston kuoltua vuonna 1973 Satu Vuoristo siirtyi perheyhtion toimitus-
johtajaksi. Han avioitui vuonna 1975 Suomen Yhdyspankin péajohtajan Mika Tiivolan
kanssa. Satu Tiivola jatkoi perheyrityksen johtamista. Yrityksen toimintaan tuli mu-
kaan myos jalkikasvua. Vuoristo-yhtid keskitettiin 1980-luvulla Haikkoon, joka on
laajentunut monipuoliseksi kylpyla- ja kongressikeskukseksi.

Satu Tiivola oli 1900-luvun loppupuoliskon tunnetuimpia naisyrittijia. Han on
toiminut myos elinkeinoeldman sekd muissa yhteisbissa ja esiintynyt paljon julkisuu-
dessa.

LAHTEET

Vesikansa, J. 2011. Satu Tiivola. Artikkeli SKS:n Talouseldméan vaikuttajat -tieto-
kannassa.

Tiivola, S. 2000. Satu miesten maailmassa (toimittanut M. Huovinen). Helsinki: Otava.

Einari Vidgrén (1943-2010) - metsatyomiehesta porssiyhtion rakentajaksi

Einari Vidgrén syntyi Vieremalld vuonna 1943. Vidgrén aloitti puutavaran ajon maata-
loustraktorilla. Sen jalkeen han siirtyi metsakuljetusten sekd metsdmaan muokkauk-
sen pariin. Vidgrén kuljetti tukkeja metsasta ldheiselle Soilahden sahalle lisalmessa.
Tarinan mukaan kyllastyttydan silloisten traktoreiden huonoon kestavyyteen han
paatti, ettd “tehhaan kerralla semmonen mehtakone etta ee tarvihe koko aekoo olla
korjoomassa”. Nimensa metsikone sai kylilld kulkeneesta rumasta ja sekarotuisesta
Ponsse-koirasta. Siksi kuormatraktorin prototyypista tuli Ponsse Paz. Tarmokkaasti
eteenpain mennyt Vidgrén suunnitteli ja valmisti vuonna 1969 omaan kayttéonsa
ensimmaisen kuormankantavan metsikoneen. Metsikonetehdas Ponsse Oy perus-
tettiin virallisesti vuonna 1970, jolloin yhtio merkittiin yhtiérekisteriin. 1980-luvulla
siita tuli markkinajohtaja kotimaassa hakkuukoneitten valmistamisessa.

Yhtié on kansainvilistynyt jatkuvasti. Yhtio listattiin ensimmaisen kerran pors-
sin OTC-listalla vuonna 1995. Metsdkonealalla Ponsse on tunnettu brandi. Se on
menestyva perheyritys ja yksi maailman suurimmista metsikoneiden valmistajista.
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Yrittdjana Einari Vidgrénin elama hakee vertaistaan — pienesta savolaisesta
maanviljelijan pojasta kasvoi kansainvalisesti menestynyt suurliikemies. Apunaan
hanella oli poikkeuksellinen lahjakkuus kehittda metsikoneita. Omalla panoksellaan
han vaikutti merkittavasti koko Suomen koneellisen puunkorjuun ja metsateknologian
kehittymiseen.

LAHTEET

Motténen, T. 2012. Einari Vidgrén. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tieto-
kannassa.
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Heikki Kyostila (s. 1946) - globaali menestyja erikoisalalla

Heikki Kyostild syntyi vuonna 1946 Orimattilassa maanviljelijdperheeseen. Han val-
mistui Lahden kauppaoppilaitoksesta merkonomiksi vuonna 1965 ja paasi toihin
myyntiedustajaksi Oy Dentaldepot Ab:hen, joka oli hammashoidon laitteiden maa-
hantuontiyritys. Kyostild myi hammaslaikareille alan tarvikkeita. Samalla hdn saiidean
ryhtya itse valmistamaan samoja tuotteita. Yritysnimen, Planmeca Oy:n, Kyostila
rekisterdi vuonna 1969 yhdessi veljensa Tapio Kydstilan (s. 1942) kanssa. Kyostilan
perheen autotallissa valmistui vuonna 1971 ensimmainen hammasladikarin aputuoli.
Planmeca Oy:n toinen tuote oli hammaslaakarin instrumenttikaappi. Hammaslaakarin
potilastuoli saatiin tuotantoon 70-luvun puolivaliin tultaessa.

Planmeca Groupin toisen osan, Plandent Oy:n toiminta kdynnistyi vuonna 1972.
Se oli hammaslaakarin tarvikkeita maahantuova ja myyva yritys. Planmeca Oy kan-
sainvilistyi 1980-luvulla, ja kansainvilisen lApimurron sinetdivat ensimmainen mik-
roprosessoriohjattu potilastuoli ja panoraamardntgenlaite. Yrityksen toimintakentta
laajeni vuonna 1989 my0s varsinaisen lddketieteen puolelle, kun sisaryritys Planmed
Oy perustettiin. Ensimmaisesta tuotteesta, Sophie-mammografiayksikdsta tuli Plan-
medin paituote. Planmecan panoraamardntgenlaite oli 1990-luvulla myydyin laite
koko maailmassa. 2000-luvulla yrityksestd on tullut hammaslaaketieteen digitaa-
listen kuvantamislaitteiden tuotekehityksen edellakavija. Planmeca Groupin tehdas
sijaitsee Helsingin Herttoniemessa.

LAHTEET
Hoffman, K. 2013. Heikki Kyostila. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tieto-
kannassa.
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Vain6 H. Broman (s. 1932) - konsernin perustaja

Vain® H. Broman syntyi Helsingissa vuonna 1932. Valmistuttuaan ylioppilaaksi vuonna
1952 ja oltuaan opintomatkoilla useissa eri maissa Broman siirtyi isinsd omistaman
Kansanauto Oy:n palvelukseen. Han muutti myéhemmin perheensa kanssa Joen-
suuhun, jonne han perusti vuonna 1964 oman yrityksen, Pielisensuun Auto Oy:n.
Yhtio harjoitti autokauppaa Joensuussa. Siita kehittyi koko maan kattava autojen
varaosia myyva ketju. VAind H. Bromanin johdolla Broman Group Oy kasvoi suureksi
yritysryhmaksi. Broman on hankkinut omistukseensa varaosia ja tarvikkeita autoihin
myyvan valtakunnallisen Motonet-ketjun. Broman Group yhtidihin kuuluvat myoés AD
VaraosaMaailma, Finntest, Broman Logistics seka BG-liikekiinteistot. Perheyritys
Broman Group Oy on nykyisin Suomen johtava varaosaliike, seki tydkalujen, veneily- ja
kalastustarvikkeiden, kodin ja vapaa-ajan tuotteiden myyntiin erikoistunut konserni.

LAHTEET
Tarma, H. 2011. VAiné H. Broman. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tieto-
kannassa.

Jorma Lillbacka (s. 1946) - konepajayrittaja

Jorma Lillbacka syntyi Kauhavalla vuonna 1946. Han valmistui sorvariksi Lapuan
seudun ammattikoulusta. Lillbacka perusti 23-vuotiaana vuonna 1969 ystaviansa
autotalliin oman yrityksen, joka valmisti Alahdrmaan letkuliittimia Oy Wartsila Ab:n
Vaasan-tehtaille. 1970-luvulla Lillbacka alkoi valmistaa liitinpuristimia, joita tuolloin
ei l6ytynyt sopivana markkinoilta. Lillbacka alkoi rakentaa omia levyntydstdkoneita,
kun puristimiin tarvittiin levyosia. Yritys kansainvilistyi nopeasti 1990-luvulla, mihin
vaikutti Finn-Power-levyntydstékeskusten menestys.

Lillbackan yrityksesté kehittyi maailman kolmanneksi suurin levyntydstékonei-
den valmistaja. Kauhavalaista konepajayritys Lillbacka Oy:ta kutsuttiin ”Pohjanmaan
Nokiaksi”. Se tyéllisti yli 1 200 tyontekijaa. Lillbacka myi vuonna 2002 suuren osan
liiketoiminnastaan ruotsalaiselle pd3omarahastolle. Lillbacka on my&s perustanut
elamyspuisto PowerParkin Alahdrmaan.

LAHTEET

Jensen-Eriksen, N. 2013. Jorma Lillbacka. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat
-tietokannassa.
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Esko Ylinen (s. 1947) - kauppaketjun perustaja

Esko Ylinen syntyi maanviljelijdperheeseen Alahdrmassa vuonna 1947. Vaatimatto-
missa oloissa kasvaneen kahdeksanlapsisen perheen poika sai yrittdjdideansa jo nuo-
rukaisena: han halusi perustaa kaupan, josta saisi halvalla paljon tavaraa. Yrittdjauran
han aloitti jo 1960-luvun puolivilissd yhdessa veljensa Pentin kanssa. Apupoikina
he myivat Heikki-veljensa valmistamia kerrastoja ja raappahousuja. Oppipoikajakso
muuttui pian itsendisen kulkukauppiaan tyoksi.

Ylinen perusti vuonna 1967 Ylihdrmaan Halpamyynti-nimisen liikkeen. Samana
vuonna hin avasi yhdessa veljensi kanssa Halpa-Hallin Pietarsaareen. Vuonna 1969
avattiin Halpa-Halli Kokkolaan, jolloin sai alkunsa toiminimi Kokkolan Halpa-Halli (vuo-
desta 1993 osakeyhtidmuotoinen Kokkolan Halpa-Halli Oy).

Ylisen yritystoiminta on laajentunut ja tuotevalikoima on lisdantynyt. Tuore-elintar-
vikkeet tulivat kauppojen hyllyille vuonna 1997. Halpa-Halli on Suomen ensimmainen
halpakauppaketju. Pohjanmaalta ketju on levinnyt useisiin kaupunkeihin, ja liikkeitd on
tullut sdannollisesti lisda. Yhtio harjoittaa myds maahantuontia. Perheyhtidssa tehtiin su-
kupolvenvaihdos 2000-luvun alussa, jolloin toimitusjohtajaksi siirtyi poika Janne Ylinen.

LAHTEET
Turunen, H. 2011. Esko VYlinen. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tietokan-
nassa.

Rabbe Gronblom (1950-2015) - pitsakeisari

Rabbe Grénblom syntyi Helsingissa vuonna 1950. Han perusti ensimmaisen pitseri-
ansa vuonna 1976 Vaasaan. Vaatimattomasta alusta han kehitti Yhdysvalloista ja
Ruotsista saamiensa ideoiden pohjalta pitserioiden franchising-ketjun vuonna 1987.
Konsepti toimi myds Suomessa. Kotipizza-ketjun tarjoaman markkinointituen turvin
useimmat pitseriat olivat kannattavia. Kotipizza-tavaramerkista tuli kasite Suomessa.
Saatuaan menestysti Gronblom laajensi liiketoimiaan. Gronblom lanseerasi toisen-
laisen pitsaravintolan, Pizzeria Rax Familyn (Golden RAX Pizza Buffet) vuonna 1994.
Han myi vuosituhannen vaihteessa yrityksen Restel Oy:lle.

Hotellialalle Gronblom loi oman Omena Hotellit Oy:n. Tama oli edullisten hotellien
ketju toimi ilman vastaanottoa tai henkildkuntaa. Gronblom toimi myés lilkkennealalla,
kun han perusti RG Line -varustamon, joka liikenndi reitilld Vaasa-Uumaja. Rabbe
Gronblomin kuoleman jalkeen Kotipizza on jatkanut toimintaansa menestyvana pors-
siyhtidni. Kotipizza on nykyisin norjalaisen porssiyhtié Orklan omistuksessa.

LAHTEET
Wester, H. 2011. Rabbe Gronblom. Artikkeli SKS:n Talouseldman vaikuttajat -tieto-
kannassa.
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ELEKTRONIIKKATEOLLISUUDEN NOUSU

Suomen kansantalous ajautui 1990-luvun alussa ennennékemattémaan krii-
siin. Siihen vaikuttivat muun muassa korkosaantelyn loppumisesta johtunut
pankkien holtiton luotonanto ja iddnkaupan romahtaminen. Myés teollisuuden
hintakilpailukyky oli heikentynyt. 1980-luvun lopulla noudatettu I6ysé talous-
ja rahapolitiikka johti talouden ylikuumenemiseen. Sitd seurannut laskusuh-
danne oli jyrkk& ja syva. Vuosina 1990-1992 bruttokansantuote pieneni 7
prosenttia.?®

Markan devalvaatio vuonna 1992 johti siihen, ettd erityisesti ulkomaan-
kauppaa harjoittaneiden yrittdjien lainanhoitokustannukset nousivat kohtuut-
tomasti, silla he olivat ottaneet ulkomaista valuuttalainaa. Konkurssien maara
kaksinkertaistui vuosina 1990-1992.26° Niita oli vuosittain 7 000-8 000, ja
konkursseja tapahtui useilla eri toimialoilla.?s' Lamavuosina yritysten maara
tilapaisesti vaheni.262

Suomen talous alkoi kasvaa 1990-luvun puolivalissa. Talouden veturina
oli elektroniikkateollisuus ja sen avainyritys Nokia, josta tuli maailman johtava
matkapuhelinvalmistaja. Entinen monialayritys ryhtyi valmistamaan kannykéita
1990-luvun alussa. Siita tuli pian alan markkinajohtaja, ja se synnytti useita
alihankkijayrityksia. Nokialla oli merkittdva kansantaloudellinen vaikutus. Siité
tuli Suomen ensimmainen kansainvélinen suuryritys.263

Nokian vetdmana elektroniikkateollisuuden osuus Suomen teollisuudessa
kasvoi 1990-luvulla merkittédvéasti. Sen osuus alan viennista oli vuonna 1998
peréti 28 prosenttia.?®* Nokian osuus vuonna 2000 bruttokansantuotteesta oli
4 prosenttia ja vaikutus talouskasvuun 2,5 prosenttiyksikka — l1ahes puolet
koko talouskasvusta.?®s Nokia ajautui kuitenkin vaikeuksiin 2010-luvulla. Yhtién
matkapuhelintuotanto loppui. Vuonna 2015 Nokian osuus bruttokansantuot-
teesta oli vain neljannes vuoden 2008 tasosta.?®

Monet Nokialla tydskennelleet ja erityisosaamista hankkineet ovat pe-
rustaneet omia yrityksid. Suomessa onkin vahva ja monipuolinen IT-alan
yrittdjaverkosto. Yksi merkittava ala on peliteollisuus. Tietokoneiden tekno-
logisen kehityksen alku sijoittuu 1980-luvun alkuun, jolloin mikrotietokoneet
saapuivat Suomeen ja siirryttiin digitaaliseen aikakauteen.2®” Suomessa on
perustettu 2000-luvulla paljon alan startup-yrityksia, jotka ovat muodosta-
neet mobiilipelitaloja. Tunnetuin esimerkki on vuonna 2009 julkaistu mobiili-
peli Angry Birds (Rovio Entertainment Oyj, lyhyesti Rovio) ja siitd kasvaneen
brandin menestys. Toinen globaalimenestyja on ollut Supercell Oy, joka oli
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vuonna 2015 maailman tuottavin mobiilipeliyritys. Pelialalla on yleista rajah-
dysmainen kasvu ja toisaalta nopea hiipuminen. Myds se on tyypillista, etté
pitkatkin projektit voidaan lopettaa vahan ennen julkaisua tai heti julkaisun
jalkeen.268

SUOMI GLOBALISOITUVASSA TALOUSELAMASSA

Suomen yritysten toimintaymparistdon on vaikuttanut globaali kapitalismi,
nopea teknologinen kehitys ja Euroopan yhteisen markkina-alueen synty.
Pitkien neuvotteluiden jalkeen Suomi hyvaksyttiin EU:n jdseneksi kevaalla
vuonna 1994, ja jasenyys astui voimaan vuoden 1995 alussa. EU:n talous-
ja rahaliittoon (EMU) liittymisen jalkeen otettiin kdyttd6n yhteinen raha euro
vuoden 2002 alussa.?®® EU:hun liittyminen on tuonut vakautta suomalaisten
yritysten toimintaympéristéén, mutta samalla se on merkinnyt kovenevaa
kansainvalista kilpailua.

Uudet teknologiat ovat lisdnneet tuottavuutta. Aikakauteen on kuulunut
globaali Iahentymiskehitys, joka on muokannut yhteiskuntia ja talousjarjes-
telmia.2’® Samaa oletettua lahentymiskehitysta kuvataan kasitteellisesti mo-
dernisoitumisena, urbanisoitumisena, teollistumisena, sivilisaatioprosessina
tai globalisaationa.

Globalisaatio on koko maailmaa koskevaa yhteen kytkeytymisen laajene-
mista, syvenemista ja nopeutumista. Jaykat hierarkiat korvautuvat joustavilla
verkostoilla. Suomi selvisi tdssa murrosvaiheesta. Maasta on tullut teknologiaa
hyédyntava, kansainvalisessé kilpailussa taloudellisesti hyvin menestyva kan-
sakunta.?”" Yritystoiminnassa nopeasti kasvavista startup-yrityksisté on tullut
koko ajan tarkeampid. Kansainvalisessa vertailussa Suomeen ei ole kuitenkaan
syntynyt runsaasti kansainvalisesti menestyneitd startup-yrityksia.2"

Yksi keskeisimmista talouden ja yhteiskunnan muutoksista viime vuosi-
kymmenina on ollut yritysten kansainvalistyminen.?”® Samalla ulkomaisten
tyéntekijdiden maara yrityksissa on lisdantynyt. 1990-luvun alussa keskei-
simpien teollisuusyrityksien tyéntekijdista lahes puolet oli ulkomaalaisia.?™

Suomalaisilla yrityksilld on entistd enemman tehtaita ja toimipisteitd ympéri
maailmaa. Samalla yritysten ulkomaalaisten tydntekijdiden méaéra on lisdanty-
nyt. Esimerkiksi vuonna 2017 Nokialla oli yli 95 000 ulkomaalaista tydntekijaa
ja hissien valmistaja Kone Oyj:114 yli 50 000. Toinen piirre on se, ettd Suomessa
on entistd enemma&n ulkomaista tydvoimaa. Vierastyévoiman kayttéén on
vaikuttanut EU:ssa hyvaksytty periaate tydvoiman vapaasta liikkkuvuudesta.

Suomen talouden siirtyminen yritysvetoisempaan suuntaan nékyy siten,
ettd niin toimipaikkojen kuin omistajayrittdjien maara on kasvanut etenkin
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2000-luvulla. Henkildkunnan maaralla mitattuna teollisuuden osuus on vahen-
tynyt 1980-luvulta Idhtien. Sen sijaan kun mitataan toimipaikkojen ja yrittajien
maaralld seka tuotannon brutto- ja jalostusarvolla, teollisuus on kasvanut
2000-luvulle saakka.

Taloustieteellinen tutkimus painottaa taloudellisen kasvun ja inhimillisen
padoman yhteytta. Koulutustasoa pidetaan merkittavana kansantalouksien
kasvuerojen selittdjana.?”® Koulutusta voidaan pitda henkisen pddoman tuot-
tamisena ja koulutuspanostuksia investointeina.?”® Koulutustason nousu on
yksi kokonaistuottavuuden osatekija. Taloudellinen kasvu selittyy myds ty6-
panoksen laadun muutoksella, joka syntyy koulutuksen avulla.?””

Pk-yritykset tyollistavat entistd enemman ihmisia. Pk-yritysten tyénteki-
jAmadara kasvoi yli 77 000:lla vuosina 2001-2010. Samaan aikaan suuryritys-
ten tydntekijdiden maara vaheni. Vuonna 2010 yksityisen sektorin tydpaikoista
alle 40 prosenttia oli suuryrityksissé. Tuolloin yksityisen sektorin tydpaikoista
neljannes oli alle 10 henkilda tyodllistavissapienyrityksissa. Tydpaikoista 20
prosenttia oli alle 50 henkildn yrityksissa ja 17 prosenttia keskisuurissa yrityk-
siss, joissa on alle 250 tyontekijad.?”® Vuonna 2016 alle 50 henkildn yrityksissa
ty6skenteli noin 38 prosenttia tydntekijoista. Yli 250 tydntekijan suuryritysten
palveluksessa oli noin 41 prosenttia tydntekijoista. Niissé on kuitenkin enem-
man omistajauutta eli pAdomaa.?™

Globaalissa kapitalismissa omistajuutta on siirtynyt perheilta, suvuilta ja
yrityksiltd kansainvalisille sijoittajille. Siihen on vaikuttanut pddomamarkki-
noiden vapautuminen ja Suomen liittyminen Euroopan unionin talousaluee-

seen. Ulkomaalaisomistuksen vapauttaminen
lisési finanssivetoisuutta suomalaisiin yrityksiin.
Suomalaisia yrityksia on listattu ulkomaiden
porsseihin. Omistajien tavoitteet ja sijoittajien
arvot (shareholder value) vaikuttavat yritysten
johtamiseen.?®
Jalkiteollisessa yhteiskunnassa palveluiden
merkitys on korostunut. Palvelut yhteiskunnalle
-ryhmé&n osuus ammatissa toimivasta vaestosta
on ollut 2000-luvulla noin kolmannes.?"
Uutena ilmiéné on ulkomaalaisten yrittajien
maéran kasvu. Ulkomaalaistaustaisten yrittdjien
maara lisdantyi 92 prosenttia vuosina 2006-
2014. Tutkija Paolo Fornaron Etlalle tekemén
Nokia 3210 -mallinen kannykka. raportin Immigrant Entrepreneurship in Finland
Turun museokeskus. (2018) mukaan itsensa tyollistamisessd maahan-
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muuttajat eivat juurikaan eroa muista suomalaisista. Maahanmuuttajataus-
taiset yrittgjat keskittyvat Uudellemaalle, missd my6s ulkomaalaisten osuus
vaestdsta on suurin. Fornaron mukaan yrittdjien maara ja tyollisyystilanne
liittyvat toisiinsa. Aiempien tutkimusten mukaan maahanmuuttajat ryhtyvéat
useimmiten palvelualan yrittdjiksi. Suomessa yleisintd on oman ravintolan
perustaminen. Harvinaista on se, ettd maahanmuuttaja perustaa esimerkiksi
rakennusliikkeen tai valmistavan teollisuuden yrityksen.22

Teknologisen kehityksen suurta muutosta on kuvattu puhumalla neljén-
nesté teollisesta vallankumouksesta. Silla tarkoitetaan uuden teknologian tuloa
kaikille elaméanalueille. Keskeisia asioita ovat digitalisaatio, tekoély, koneoppi-
minen ja robotisaatio. Nama ilmiét muuttavat myds yritystoimintaa siten, etta
digitaalisesta tuotannosta on tulossa merkittéva teollisuudenala ja ettd yritys-
ten toiminta perustuu entistd enemman digitaalisten menetelmien ja laitteiden
hyoédyntadmiseen. Samalla korostuu uusien innovaatioiden synnyttdminen ja
digitaalisten palvelujen tuottaminen.

PK-YRITTAJYYDEN MERKITYKSEN KASVU

2000-luvulla pienet- ja keskisuuret yritykset ovat nousseet avainasemaan
uusien tydpaikkojen synnyttdmisessa. Vuosina 2001-2015 pienten ja keski-
suurten eli 10-249 henkeé tyéllistévien yritysten tyontekijdiden maéra kasvoi
noin 83 000 tyopaikalla.?8®

Talouden uudistumisessa kasvuhakuiset pienet ja keskisuuret yritykset
ovat keskeisessé roolissa.?®* Kaikki yritykset eivat ole kasvuhakuisia. Vuoden
2017 pk-barometrin mukaan Suomen 10-19 henkeé tydllistavista pienisté
yrityksistd 16 prosenttia ilmoitti tavoittelevansa ripeda kasvua, 20-49 henkeé
tyollistavista 23 prosenttia ja yli 50 henkea tydllistavistd 26 prosenttia.2s®

Pienilla kasvavilla yrityksilld on globaalisti keskeinen rooli talouden uudis-
tajina ja kasvattajina. Nuoret yritykset toimivat yleisesti talouden uusien tyd-
paikkojen synnyttdjind. Suomessa pienten ja nuorten yritysten tydntekijamaara
ovat samaa suurusluokkaa kuin keskimaérin muissa maissa.®

Kasvuyrityksilla on suuri merkitys talouden uudistamisessa. Pieni kas-
vuyritysten joukko (0,3 % yrityksistd) on vastannut lahes kolmanneksesta
yrityssektorin uusista ty6paikoista. Naista kasvuyrityksista suurin osa oli pienié
ja keskisuuria.?s”

Startup-yrityksia perustetaan vuosittain 4 000-5 000. Naista noin 300 eli
6-7 prosenttia yltd4a seuraavan kolmen vuoden aikana kohtuulliseen kasvuun.
Maara on pysynyt suhteellisen tasaisena, vaikka taloudessa on tapahtunut
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suuria muutoksia. Startupit toimivat yleensé palvelualoilla ja noin kolmasosa
tietointensiivisissa palveluissa, muun muassa ohjelmistokehityksessa.2®

Startupit liitetdan julkisessa keskustelussa talouskasvun ja hyvinvoinnin
lisddntymiseen. Startupeista nousseet menestystarinat, kuten Supercell ja
Rovio, ovat luoneet mielikuvaa pikavoitoista, vaikka vain harvat startupit nou-
sevat maailmanmenestykseen.28®

Kasvavat ja skaalautuvat startup-yritykset ovat tarkeitd koko kansanta-
loudelle. Etlan vuonna 2018 tekemassa tutkimuksessa Startupit kansantalou-
dessa todetaan, ettd Suomeen perustetaan vuosittain vain noin sata lupaavaa,
potentiaalisesti skaalautuvaa startup-yritysté. Nain rajattuna startup-yritysten
osuus on noin 2 prosenttia kaikista vuosittain aloittavista nuorista yrityksista,
joilla on perusedellytykset kasvulle. Yleensa lupaavimmat startupit nousevat
ohjelmistoalalta.?°

Startup-yritykset ja kasvuyritykset vastaavat merkittavasta osasta uusia
tyépaikkoja. Huomattava osa pienyrityksista ei ole uusia tydpaikkoja syn-
nyttévid kasvuyrityksia. Yrittajyytta ja pienyrityksia ei voi siksi pitdd samana
asiana, vaikka ne ovatkin l&heisessa yhteydessd.?®' Pienet yritykset kasvavat
suuria yrityksia nopeammin ja lopettavat toimintansa todennédkdisemmin.2®2

Innovaatioista on tullut entistd téarkedmpié globaalin kilpailun menestymi-
sen maadrittgjiad. Suomen innovaatiopolitikkaa valmistelee ja toteuttaa nykyisin
ty6- ja elinkeinoministerid. Innovaatiopolitiikalla rakennetaan olosuhteita, jotka
mahdollistavat yrityksien innovaatiotoiminnan, uudistumisen ja kansainvélisen
kasvun. Se lisda tuottavuutta ja uudistaa samalla koko yhteiskuntaa. Nykyi-
sin innovaatiopolitiikka on laaja-alaista, ja siihen kytkeytyvat digitalisaatio ja
palveluiden merkityksen lisddntyminen taloudessa.?®

Innovaatiojarjestelmén toimivuutta pidetdan yhtend Suomen talouden
keskeisena vahvuutena. Siihen liittyvat voimakkaat panostukset tutkimus- ja
kehittAmisty6hon. Koulutuksen ja tutkimuksen perusrakenteet ovat toimivia.
My®&s yleinen ilmapiiri on mydnteinen innovaatiotoiminnalle ja teknologialle.
Kansallinen tiede- ja teknologiapolitiikka on sailynyt vahvana myés taloudel-
lisissa laskusuhdanteissa.?*
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Suomen suurimmat yritykset v. 2017
Nokia

. Neste

. Kesko

. Stora Enso

. UPM-Kymmene

Kone

. Varma

SOK

. Sampo

© ® N O AN R

10. Ilmarinen
Lahde: Talouseldama 1.6.2018.

NAISYRITTAJYYS 2000-LUVULLA

Naisten toimiminen yritt4jind on monipuolistunut vasta viime vuosikymmenia.
Nykyisin noin kolmannes yrittdjista on naisia.?®® Naisten koulutustason nousu
on edistanyt naisten toimimista yrittgjina.

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2012 miespuolisten yrittdjien osuus
tyéllisista oli 14 prosenttia, kun taas naisilla osuus oli vain 7 prosenttia. Koko
maassa naisten osuus yrittajista oli 35 prosenttia. Naisyrittdjien maara on kas-
vanut 2000-luvulla maatalouden ulkopuolella. Naisyrittajat ovat keskiméaérin
koulutetumpia kuin miesyrittdjat. He toimivat pa&asiassa sosiaali- ja terveys-
palveluissa, koulutus- ja henkildpalveluissa, majoitus- ja ravitsemisalalla seka
erdilla liike-elaman palvelualoilla, kuten tilitoimistoissa.2%

Naisten yrittajyydelld on ollut pitkd perinne maataloudessa. Vield
vuonna 1990 alkutuotannossa oli naisyrittdjista lahes 45 prosenttia. Maa-
talouden rakennemuutoksen my6ta naisyrittédjien kokonaismaara on va-
hentynyt 1990-luvulta I&htien. Palvelu- ja muilla toimialoilla tapahtunut
naisyrittajyyden kasvu alkoi korvata naisyrittdjien maaran vahentymista
maataloudessa (ks. taulukko 8). Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2011
naisyrittajia oli yhteensa 84 000.2°7

Naisten yrittdjyys on korostetusti yksinyrittajyytta. Vuonna 2011 joka nel-
jas naisyrittaja toimi tydnantajina. Miesyrittdjissa tydnantajien osuus oli yli 40
prosenttia. Maérallisesti naispuolisia tyénantajia oli yhtd paljon 1990-luvun
lopussa kuin vuonna 2011, silld yrittajien maara on kasvanut vain yksinyrittdjien
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puolella. Muutos on ollut samankaltaista miesyrittdjissa, mutta tydnantajien
ma&aran lahtétaso oli miesyrittdjilla suurempi kuin naisyrittajill.2%

Naiset toimivat usein sivutoimisina yrittdjind. Sivutoiminen yrittdjyys ei
olekaan yhté miesvaltaista kuin paatoiminen yrittdjyys. Tyd- ja elinkeinomi-
nisteridn selvityksen mukaan jokaista kolmea sivutoimista miesyrittajaa koh-
den kaksi naista saa osan tuloistaan yrittajatulona. Siihen vaikuttavat naisten
ammatteihin liittyvat ja heidan koulutustaan vastaavat palvelutehtavat, jotka
mahdollistavat sivutulojen ansaitsemisen. Naiset tyollistyvat miehid useammin
osa-aikaisissa tai tilapaisissa tydsuhteissa, mikd mahdollistaa sivutoimisen
yrittdjyyden.2®°

Naisyrittdjista 1ahes kolmannes tyollistyy koulutuksessa, vapaa-ajan
viettoon liittyvisséa palveluissa seké parturi-, kampaamo- ja kauneushoito-
latoiminnassa. Seuraavaksi suurimmat toimialat ovat vahittaiskauppa seka
terveys- ja sosiaalipalvelut. Sosiaalipalveluissa naisyrittajyytta ovat lisdnneet
kotitalousvahennysjarjestelma seka kuntien ostopalvelut. Kunnalliset palvelut
ovat naisyrittdjille tarkeita. Naisyrittdjia on paljon terveyspalveluissa.?®

TAULUKKO 8. Naisyrittajien osuus ammatissa toimivasta viestdsta ja tyol-

lisesta tyovoimasta 1970-1990. (Lahde: SVT Vaestolaskenta 1990; Jukka
1995, 20.)

1970 1975 1980 1985 1990
Naiset
Maatalousyrittdjat 15 11,1 6,9 5,7 6,3
Muut yrittajat 4.4 3,4 3,3 4,2 4,6
Yhteensa 19,4 14,5 10,1 9,8 10,9

Kun yrittdjat suhteutetaan sukupuolittain kaikkiin saman toimialan yrittjiin,
naiset olivat enemmistdna terveys- ja sosiaalipalveluissa, koulutuksessa seka
henkil6kohtaisia palveluja tuottavilla toimialoilla. My&s majoitus- ja ravitse-
misalan yrittdjista yli puolet on naisia. Naisyrittjat pyodrittavat kahviloita ja
pienia ravitsemusliikkeitd. Teollisuudessa naisyrittajat tydllistyvat kasitydval-
taisessa elintarvikkeiden, tekstiilien ja vaatteiden valmistuksessa. Rakennus-
toiminnassa seka kuljetusalalla naisyrittdjia on vahan (ks. taulukko 9).3%
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TAULUKKO 9. Nais- ja miesyrittdjat Suomessa paatoimialoittain vuonna

2011, %. (Lahde: Yrittdjyyskatsaus 2012.)
Naisia kai- Miehia kai- Naisyrit- Miesyrit-

kistaalan kistaalan tdjien tajien

yrittdjista, yrittdjista, jakauma, jakauma,

% % % %
Terveys- ja sosiaalipalvelut 71 29 15,5 3,1
Koulutus ja henkilépalvelut 61,6 38,4 29,1 8,9
Majoitus- ja ravitsemisala 50,5 49,5 5.7 2,8
Hallinto- ja tukipalvelutoi- 38,9 61,1 5.3 4
minta
Ammatillinen ja tekninen 35,6 64,4 14,3 12,7
toiminta
Kauppa 34 66 16,3 15,7
Rahoitus-, vakuutus- ja 29,7 70,3 2,3 2,6
kiinteistoala
Teollisuus 22,8 77,2 6,1 10,3
Informaatio ja viestinta 9,9 90,1 1 4,3
Kuljetus ja varastointi 9 91 2,5 12,5
Rakentaminen 3,5 96,5 1,7 23
Erittelematon toimiala 29,6 70,4 0,2 0,5
Yhteensa 33,3 66,7 100 100

Naisyrittdjyys on lisdé&ntynyt globaalisti 2000-luvulla, mutta siitd huolimatta
suuri osa yrittdjistd on yha miehia. Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
-raportin mukaan vuonna 2017 Euroopassa oli kuusi naisyrittdjaa jokaista kym-
menta miesyrittdjad kohden. Eniten naisyrittdjia on Latinalaisessa Amerikassa
ja Karibialla, joissa on 17 naisyrittdjaa jokaista 20 miesyrittajaa kohden. Vain
kolmessa maassa — Ecuadorissa, Brasiliassa ja Viethamissa - oli naisyrittajia
yhté paljon kuin miehié. Yleisesti naiset ryhtyvat useimmin yrittdjaksi pakosta,
20 prosenttia todennakdisemmin kuin miehet. Euroopassa on yleista, ettéd
naiset ryhtyvét yrittdjaksi pakosta, vaikka naisyrittajyys ei ole verrattuna muihin
maanosiin kovin yleista. Itsensatydllistdjien osuus on pienempi. Kasvuyritta-
jissa sukupuolierot tulevat selvasti esille. Suomi kuuluu maihin, joissa naisilla
on hyvat mahdollisuudet perustaa yritys.3%?
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ITSENSATYOLLISTAJAT

Aikaisemmin agraariyhteiskunnassa ammatissa toimivasta vaestésta yli 70 pro-
senttia sai elantonsa maataloudesta. Itsensatydllistdjien méaran kasvaminen
liittyy yhteiskunnan rakennemuutokseen. Yha useampi tyéllistad itse itsensa.
Siihen liittyy my6s uusien pienyritysten perustaminen.

Itsensatyollistajien maara on lisdantynyt viime vuosikymmenen aikana.
Vuonna 2013 Suomessa oli 15-64-vuotiaita itsensatydllistajia 152 000, joka
oli noin 6 prosenttia kaikista ty6llisista. Suurin osa itsensatyollistéjista on yk-
sinyrittdjia. Heita oli noin 112 000 vuonna 2013. Ammatinharjoittajia oli noin
29 000 ja freelancereita ja apurahansaajia yhteensa noin 12 000.3%

Yksinyrittdjien maéara on lisddntynyt voimakkaasti 2000-luvulla. Tilasto-
keskuksen mukaan vuonna 2015 Suomessa oli 157 000 itsensatyollistajaa,
mika vastasi lahes 7 prosenttia kaikista tydllisista.®®* Yksinyrittdjyydesta on
tullut vakiintunut elinkeino ja elamantapa. Yksinyrittdjyydesta muodostuu usein
pysyvaa ja pitkdan jatkuvaa toimintaa.3®

Suomessa itsensétyodllistajien osuus on kansainvalisté keskitasoa. ltsen-
satyollistdjia, mukaan lukien yritt4jia, on eniten kehittyvissa talouksissa, joissa
esiintyy pakkoyrittajyytta. Yrittajyyden yleisyyteen kytkeytyy vaeston suuruus,
vaestdnkasvun vauhti, vaestdn sosiaalinen liilkkuvuus ja vaeston kuolleisuus.
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) -ryhman uusimman raportin mukaan
eniten itsensatyollistajia on Kolumbiassa. Yhdysvalloissa osuus on puolestaan
kaikkein pienin.30®

YRITTAJYYSYHTEISKUNTA

Yritystoiminnan kehitykseen on kuulunut yrityskannan laajeneminen ja mo-
nipuolistuminen. Pk-yritysten taloudellinen merkitys kasvun luojina ja mer-
kittavina tyollistajind on kasvanut toisen maailmansodan jalkeen. Voidaan
puhua "yrittdjavallankumouksesta”, jolla viitataan siihen, ettd muutosta voi-
daan verrata 1700-luvun teolliseen vallankumoukseen. Nykyisesta taloudel-
lisesta jarjestelmasta voidaan kayttaa nimitysta yrittajatalous (entrepreneurial
economy) tai yrittdjyysyhteiskunta (entrepreneur society). Yrittdjyysyhteiskun-
nalla ei tarkoiteta pelkastaan sita, mita yrittajat tekevat ja miten he vaikutta-
vat yhteiskuntaan, vaan my0s sita, ettd kansalaiset yleensa ovat yritteliaita
ja yhteiskunnassa eteenpdin pyrkivid. Yrittajat ovat tarttuneet yhteiskunnan
tarjoamaan tilaisuuteen ryhtya yrittajaksi.

Teollistumisen edetessa saivat alkunsa modernit liikeyritykset. Suuryrityk-
silléd oli taloudessa maaraava asema 1900-luvun ensimmaiselld puoliskolla.3*”
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Suurteollisuuden (big business) aikakauden talousjérjestelmaé on kutsuttu
johdetuksi taloudeksi (managed economy), jossa taloudelliseen suorituskykyyn
vaikuttivat erityisesti yrityksen koko ja skaalaedut.’® Vastaavasti yrittajata-
louden aikakautena keskeisella sijalla ovat innovaatiot ja uusi innovatiivinen
liketoiminta. Niill&d on suuri vaikutus talouskasvuun.

Yrittdjyysyhteiskunnan nousuun on kuulunut uusien yrittajyytta suosivien
arvojen vahvistuminen.3® Pk-yritysten kansantaloudellinen merkitys on lisdan-
tynyt, ja tdma on voimistanut yrittdjien poliittista vaikuttamista.®'°

Yrittdjayhteiskunta on suhteellisen uusi yhteiskunnallinen ilmié. Historian
professori Laura Kolben mukaan Suomi ei ole ollut koskaan lukuméaaraisesti
monipuolinen yrittjayhteiskunta. Han painottaa, etta historiallisesti katsot-
tuna Suomi ei koskaan ole ollut yritysyhteiskunta, vaikka maatalousyrittajia
on aina ollut runsaasti maamme agraariyhteiskuntarakenteen vuoksi. Yhteis-
kuntarakenteiden muuttuessa maatalousyrittgjistd useat luopuivat yritystoi-
minnastaan 1960- ja 1970-luvuilla ja hakeutuivat kaupunkeihin palkkatéihin.
Maatalousyrittdjat muuttivat runsaslukuisesti Ruotsiin aiheuttaen Suomen
historian suurimman demografiamuutoksen. Kaupungistumista seurasi Suo-
men yhteiskunnan rakennemuutos. Kolben mielesta hyvinvointivaltion raken-
tamiseen ja yllapitdmiseen verovaroin tarvittiin suuryrityksia, eika pienyrityksille
annettu tilaa yrityskentall4.3'"

Professori Karl-Erik Michelsenin mukaan yrittdjien nakdkulmasta suo-
malainen yhteiskunta tarjoaa hyvéat olosuhteet yritystoiminnalle, mutta sen
siséltéd on puuttunut yrittdmiselle valttdmaton kulttuuri ja henki. Michelsenin
mielesta yrittdjyysyhteiskunta ei kuitenkaan synny kdskemalla vaan pitk&n
historiallisen prosessin tuloksena, jossa yrittdjilla itsellddn on keskeinen rooli.
Yrittdminen on monille elAméantapa, joka sitoo yksil64, mutta se antaa myos
mahdollisuuden toteuttaa omia ajatuksia ja unelmia. Yrittajyyteen liittyy aina
riskejd, jannitysta ja epdvarmuutta. Yrittdjyysyhteiskunnissa arvostetaan oma-
aloitteisuutta, luovuutta, yksil6llisyyttd seké rohkeutta. Michelsenin mielesté
yrittdjyysyhteiskuntien turvaverkot ovat hatarammat, joten yksilét joutuvat
kantamaan suuremman vastuun omasta ja yhteisén hyvinvoinnista.®'2

Valtion rooli talouden uusiutumisessa seké teknologian ja innovaatioiden
kehityksessa on noussut talouspoliittiseen keskusteluun. Sussexin yliopiston
innovaatiotaloustieteilija Mariana Mazzucaton menestysteos The entrepre-
neurial state. Debunking private vs. public sector myths (2013) on vaikuttanut
merkittavasti than keskusteluun. Mazzucato korostaa, miten yrittajahenkiset
valtiot ovat tukeneet suoraan teknologian kehitysta. Yrittdjadhenkisen valtion
kasitteen kautta Mazzucato on tuonut esille, miten merkittavia Yhdysvalto-
jen liittovaltion instituutiot ja teknologiapoliittiset ohjelmat ovat olleet maan

108 JAMK



yleiskéyttdisten teknologioiden kehitykselle, kuten esimerkiksi informaatio-,
bio- ja nanoteknologialle.

Suomessa on kasitelty sitd, mitd voimme oppia yrittdjahenkiseen valtioon
littyvasta keskustelusta. Kalevi Sorsa -sdation tutkimuspaallikkd Antti Alajan
raportissa Yrittdjdhenkinen valtio — Uusi avaus innovaatiopolitiikkaan (2016)
esitetdan, ettd valtion tulisi avata uusia strategisia suuntia elinkeinoeldman
kehitykselle. Suomessa seka yksityiset ettd julkiset tutkimus- ja kehitysmenot
ovat supistuneet. Alajan mielesta finanssipolitikassa on mahdollista valita
myds investointeja lisdava linja, joka tukee tuottavuuden kasvua seké auttaa
vastaamaan ilmastonmuutoksen ja vaeston ikdantymisen kaltaisiin haastei-
siin.?™®

Yrittdjyysyhteiskunnan nousuun liittyy yrittdjyyskasvatuksen lisdantyminen.
Yhteiskunnassa suositaan yrittdjamaisia asenteita. Nykyajan muuttuvassa
maailmassa tyésuhteet vaihtuvat eivatka ihmiset ole enda niin sidottuja paik-
kakuntaansa. Tall6in tarvitaan jatkuvaa uudistusta ja tilaisuuksien kartoitta-
mista. Kansalaisia voidaan kutsua yrittdjakansalaisiksi. Kirjassa kéasitelldan
my6&hemmin luvussa 5 yrittdjyyskasvatusta nykyajan trendina.

Yrittajyys ja yrittdjyysyhteiskunta

Suomi joutui 1990-luvun alussa syvaan talouskriisiin, joka koitui monen
yrittdjan kohtaloksi. Palveluelinkeinoihin liittyva yrittdjyys lisdantyi. Suomen
talouden uuteen nousuun liittyi elektroniikkateollisuus, joka kasvoi Noki-

an vetamana. Samalla yritystoiminnan kansainvalistyminen kiihtyi. Suomi
rikastui ja se nousi 1900-luvun jalkipuoliskolla rikkaimpien teollisuusmaiden
joukkoon. Suomalaiset yritykset ovat maailman huippua telekommunikaatio-
ja metsiteollisuudessa. Yrittajyydesta on tullut yleinen erilaisia yhteiskunnan
toimintoja koskeva periaate.

2000-LUVUN TUNNETTUJA YRITTAJIA

Kaija Ward (s. 1947) - Eurokangas-myymaldketjun kasvattaja

Kaija Heinonen (vuodesta 1969 Ward) syntyi Lahdessa vuonna 1947. Vanhemmat Saimi
ja Veikko Heinonen olivat perustaneet pienen kangaskaupan Lahden torin laidalle.
Kaija tuli mukaan perheyrityksen toimintaan. Valmistuttuaan ekonomiksi 1970-luvun
alussa han siirtyi yhtioon johtotehtaviin. Uuden ajan kangaskaupan konsepti nimelta
Eurokangas sai alkunsa 1990-luvun alussa. Ensimmaiset Eurokankaat avattiin Lahteen
ja Turkuun vuonna 1991. Kaija Ward kasvatti kangaskaupan Eurokangas-myymalaket-

JAMK 109



juksi. Yhti6 kasvoi 1990-luvulla nopeasti. Ward kehitti yhtiosti yhdessi puolisonsa
kanssa uuden palvelukonseptin, jossa perinteisten kangaskauppojen parhaat puolet
vhdistettiin kattavien valikoimien ja hyvan palvelun suurmyymaléiksi. Vuonna 2005
myymaloita oli 30, tydntekijoitd 500 ja liikevaihtoa noin 30 miljoonaa euroa. Kaija
Ward sai kansainvalista tunnustusta, kun hanet valittiin Euroopan menestyneimmaksi
naisyrittajdksi vuonna 1997.

LAHTEET
Henttinen, A. 2014. Kaija Ward. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tietokan-
nassa.

Ilpo Kokkila (s. 1947) - rakentaja

Ilpo Kokkila syntyi maanviljelijaperheeseen Saarijarvelld vuonna 1947. Lapsuutensa
ja nuoruutensa Saarijarvelld vietettydan Kokkila luki ensin matematiikka vuoden
verran Helsingin yliopistossa. Han siirtyi kuitenkin Espoon Otaniemeen Teknilliseen
korkeakouluun. Valmistuttuaan vuonna 1974 rakennusosastolta hdn paasi tdihin
Perusyhtyma Oy:hyn. Alkujaan se oli vilirauhan aikana vuonna 1940 perustettu Pel-
lonraivaus-yhtio, jonka tarkoituksena oli raivata viljelysmaata ja helpottaa evakkojen
asuttamista. Kokkila eteni yhtiéssa ty6paillikdstad osastonjohtajaksi, joka vastasi
Neuvostoliiton-viennista. Yhti6 oli mukana muun muassa Kostamuksen rakentami-
sessa. Kokkila tiedettiin taitavaksi iddnkaupan neuvottelijaksi. Perusyhtyman nimeksi
muutettiin vuonna 1987 YIT-Yhtyma.

Yrittdjaksi Kokkila ldhti 40-vuotiaana. Han perusti vuonna 1987 uuden raken-
nusliikkeen ty6étoveriensa Kari Filppulan, Jorma Haapaméaen, Kalevi Harkdsen ja Eero
Nuutisen kanssa. Sen nimeksi tuli SRV Viitoset -yhtiét Oy. Nimi otettiin osakkaiden
lukumaarista ja sanoista Suomen Rakennusvienti. Yritys erikoistui aluksi projektinjoh-
torakentamiseen. Rakennusalan yrityksena se sai jo perustettaessa paljon julkisuutta.

SRV (vuodesta 2007 SRV Yhtiot Oyj) kasvoi voimakkaasti 1990-luvulla. Siihen
vaikuttivat yhtion tekemat yritysostot, joihin lukeutuvat muun muassa Terdsbetoni
Oy ja Arvo Westerlund Oy. Kokkila siirtyi 2000-luvun alussa toimitusjohtajan paikalta
hallituksen puheenjohtajaksi. SRV Oyj listautui Helsingin porssiin vuonna 2007. Kok-
kilaa voidaan pitda rakennusalan kaytantdjen uudistajana. Hanen rakennuttamiinsa
kiinteistoihin kuuluu muun muassa Helsingissd Kampin keskus, joka on myyty kan-
sainviliselle sijoitusyhtidlle.

LAHTEET
Vesikansa, J. 2008. Ilpo Kokkila. Artikkeli SKS:n Talouselaman vaikuttajat -tieto-
kannassa.
Saastamoinen J. 2017. Ilpo Kokkila Kalmarin kylatieltd Kauppatorille. Jyvaskyla:
Docendo.
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Jorma Terentjeff (s. 1949) - elektroniikkateollisuuden hydodyntaja

Jorma Terentjeff syntyi Oulaisissa vuonna 1949. Karjalaisperhe oli lAhtenyt Lumivaa-
rasta evakkomatkalle syksylla 1944. Karjalaisperintda vaalineessa kodissa arvostet-
tiin perusarvoja. Jorma Terentjeff vietti lapsuutensa ja nuoruutensa Oulaisissa, mista
han [Ahti vuonna 1969 opiskelemaan Oulun yliopistoon sidhkdinsindoriosastolle. Te-
rentjeffin tydura alkoi 1970-luvun alussa televisioita ja radioita valmistaneessa Salora
Oy:ssi opintojen ohessa. Taman jdlkeen han toimi erilaisissa elektroniikkayrityksissa
ja konsultointitehtavissa.

Terentjeff nimitettiin vuonna 1990 Aspocompin toimitusjohtajaksi. Aspocomp
muodostettiin Aspon komponenttiteollisuusryhmista, johon kuuluivat Oulun mik-
roelektroniikkatehdas, oululainen Pohjois-Piiri Oy ja Padasjoella toiminut Aupatec
QOy. Terentjeff lAhti vuonna 1993 Aspocompista ja siirtyi kolmen pohjoissuomalaisen
riskisijoitusyhtion fuusiossa syntyneen Teknoventure Oy:n toimitusjohtajaksi. Pohjois-
Suomen riskisijoittajana hin oli kaksi vuotta.

Terenjeffista tuli vuonna 1995 JOT Invest Oy:n toimitusjohtaja. Veikko Lesosen
vuonna 1987 perustama kuljetin- ja testausjarjestelmiin erikoistunut Suomen JOT-
Tuote Oy (alkujaan JOT-Palvelu Qy) sai rahoitusta Teknoventurelta, ja ndin syntyi uusi
yritys, JOT Invest Oy. Elektroniikkateollisuuden tuotantoautomaatioon erikoistunut
konserni sai alkunsa, kun yhtiéon liitettiin Suomen JOT-Tuote Oy ja Salon CAF Oy.
JOT Automation Group Ovj vietiin Helsingin porssiin syyskuussa 1998. JOT-osakkeen
arvo nelinkertaistui Helsingin porssissa vuonna 1999. It-alan kupla alkoi kuitenkin
puhjeta vuotta myéhemmin, jolloin osakemarkkinat lahtivat voimakkaaseen laskuun.
Merkittavin alamien syy oli uuden kolmannen sukupolven matkapuhelinteknologian
viivistyminen. Toinen syy tuotantolinjojen kysynnan vihenemiseen oli Kiina-ilmi6. JOT
oli oman aikansa lapsi, jonka osake romahti it-kuplan puhjetessa.

Terentjeff oli uransa huipulla porssiyhtié JOT Automation Group Ovyj:n toimitusjoh-
tajana vuodesta 1998 lahtien. Terentjeff jatti JOT:n toimitusjohtajan tehtavat loppu-
vuodesta 2000 mutta jai hallituksen jaseneksi. Luovuttuaan JOT Automation Group
Ovyij:n johtamisesta Terentjeff |6ysi uudeksi toimialakseen hiihtokeskusbisneksen, jossa
han vaikuttaa Suomen eteldisimman tunturin Iso-Sy6tteen omistajana. Han perusti
myds sijoitustoimintaa varten yhtiodn, joka keskittyi teknologiayrityksiin. Terentjeffin
mukaan ”perheeni on paras tiimi, jonka kanssa olen saanut tehda tyota. Siksi tunnen
olevani etuoikeutettu ihminen.”

LAHTEET

Turunen, H. 2013. Jorma Terentjeff. Artikkeli SKS:n Talouseldmin vaikuttajat -tie-
tokannassa.

Kulju, M. 2012. Pohjoisen teollisuusneuvos Jorma Terentjeff. Helsinki: Gummerus.
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Paivikki Palosaari (s. 1956) - Lapin-matkailun edistija

Paivikki Palosaari syntyi Kittildssa Konkaan kyldssa vuonna 1956. Pientilan perheen
is3 oli sekatyomies ja aiti kitild. Kotonaan Paivikki oppi kovaa tydontekoa ja sai myos
ravintolainnostuksen kipinan. Paivikki Palosaari lahti opiskelemaan 16-vuotiaana
Haukiputaalle Lansi-Pohjan ammattikoulun keitti6linjalle, jonka jalkeen han jatkoi
suurtalousopintojaan Rovaniemelld. Han toimi harjoittelijana muun muassa armei-
jan keittiéssa Sodankylan jadkaripataljoonassa ja sairaalan keittiossa Kemijarvella.
Opinnot jatkuivat Oulussa esimieslinjalla, josta Paivikki valmistui vuonna 1977. Taman
jalkeen han toimi ravintola-alalla eri ammateissa muun muassa merilla, kalatehtaalla
jarakennuksilla. Viimeksi han toimi keittiomestarina Sulkavan Lomakylassi ja hotelli
Levitunturilla, joka avattiin lokakuussa 1980.

Keittiomestarin tehtavien lisaksi Palosaari ryhtyi 24-vuotiaana yrittajaksi, kun
han avasi yhdessa veljensd Jounin kanssa Kittildan ensimmaisen yrityksensd Poro-
grillin, josta sai muun muassa kuuluja poronkaristyshampurilaisia. Yhdessa puolisonsa
kanssa han perusti ensin Levin Matkahuolinta Ky:n. Suuri muutos liiketoiminnassa
tapahtui, kun pariskunta osti vuonna 1988 Levin Loma -nimisen lomakylan. Ravintolan
han nimesi Hulluksi Poroksi. Se on nykyisin toiminnassa nimelld Wanha Hullu Poro.
Hullu Poron pihapiiriin avattiin huoneistohotelli 1990-luvun alussa. Rinneravintola
Willi Intiaani sai alkunsa samoihin aikoihin. Taivaanvalkeat-niminen eldamyskohde on
toiminut vuodesta 1995 ldhtien. Suuri Hullu Poro Areena avattiin vuonna 2001. Sielld
ovat kdyneet esiintymassa ldhes kaikki tunnetut suomalaiset pop- ja rocktahdet.

Lapin matkailu l3hti nousuun 1990-luvun lamavuosin jalkeen, ja myds Levin-
matkailu on lisdantynyt. Tasta syyta Palosaaren ravintolatoiminnan liikevaihto on
kasvanut jatkuvasti. Samalla han on perustanut lisda ravintoloita rinnekeskukseen
ja hiihtokahviloita.

Levin Loma Oy ja Levin Matkahuolinta Ky yhdistyivat Hullu Poro Oy:ksi vuonna
1998. Yhti6 sai Suomen yrittéjien palkinnon vuonna 2002. Palosaaren yhti6ihin kuuluu
nykyisin lukusia ravintoita, hotelleja ja muuta liilketoimintaa.

Paivikki Palosaari on palkittu yrittdjaneuvoksen arvolla. Kittilan lisdksi hanella
on liiketoimintaa Kemissa Sea Lapland Hotels & Restaurants -yhtiéssi, jonka kautta
pyoritetddn muun muassa Hotelliravintola Merihovia. Lisdksi Palosaari on avannut elé-
mys- ja aktiviteettipuisto Tonttulan Levin K&nkaan kylalle, lahelle lapsuudenkotiaan.

LAHTEET

Lukkarila, A. 2016. Kioskinpitaja ja keisarinna: Paivikki Palosaaren eldamaa. Hullu Poro
Oy.
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Ilkka Paananen (s. 1978) — mobiilipeliyhtié Supercellin perustaja

Ilkka Paananen syntyi vuonna 1978. Nuoruutensa hin vietti Varsinais-Suomessa
Piikkiossa. Paananen aloitti tuotantotalouden opinnot Teknillisessa korkeakoulussa
Espoossa. Opiskellessaan han tutustui vuonna 2000 opiskelijaporukkaan, joka ha-
lusi perustaa mobiilipelifirman ja kehittda peleja. Siihen kuuluivat parikymppiset
nuoret Jarkko Salmi, Mikko Kodisoja, Sami Arola ja Mika Tammenkoski, jotka olivat
Paanasen kanssa mukana perustamassa uutta pelialan yritysta.

Ilkka Paanasesta tuli Sumea Interactive -nimisen yrityksen toimitusjohtaja. Yrityk-
sen toimintaa rahoitettiin aluksi opintolainoilla. Lopulta yrityksesta tuli menestys. Siita
muodostui teknisesti arvostettu alan firma, joka tydllisti noin 40 tydntekijaa. Sumea
myytiin vuonna 2004 amerikkalaiselle Digital Chocolate -nimiselle pelifirmalle. Paana-
nen jatkoi johtajana yrityksess3, jossa kehiteltiin uusia peleja. Tuona aikana Paananen
huomasi, ettd menestyspelien ideat tulivat usein yrityksen virallisen kehitysprosessin
ulkopuolelta ja etta taustalla oli aina hyva tiimi. Saamaansa kokemukseensa noja-
ten Paananen paatti vuonna 2010 yhdessa tyotoverinsa Mikko Kodisojan ja neljan
muun pelikehittdjan kanssa perustaa uuden yrityksen, jolloin sai alkunsa Supercell.
Tavoitteena oli tehdd maailman paras pelialan yritys, ja tdhdn pddsemiseksi tarvittiin
paras mahdollinen tiimi.

Yrityksen alku oli vaikea, eikd se onnistunut ensimmaisten 18 kuukauden aikana
kehittdmain menestyspelia. Se keskittyi ensin monialustaisia pelej3, joita voisi pelata
Facebookissa, dlypuhelimilla ja tabletilla. Yritys vaihtoi nopeasti lilketoimintastrate-
giaa ja alkoi kehittda kosketusnayttéa hyddyntivia mobiilipeleja. Pelit ovat ilmaisia,
mutta tuottoa syntyy pelin sisdisellda myynnilla. Yrityksen rdjahdysmainen kasvu alkoi,
kun se julkaisi vuonna 2012 pelit Hay Day ja Clash of Titans. Supercellista tuli yksi
maailman taloushistorian nopeimmin kasvaneista yrityksista. Vuonna 2013 japani-
laiset Softbank ja GungHo ostivat yli miljardilla eurolla yrityksesta 51 prosenttia. Se
oli kaikkien aikojen suurin yrityskauppa suomalaisesta porssiin listautumattomasta
yrityksesta.

Supercellilld oli vuonna 2014 globaalisti noin 140 tyontekijaa. Kesdkuussa 2016
Softbank myi kiinalaiselle Tencentille 6,45 miljardilla eurolla koko 72 prosentin osuu-
tensa Supercellin osakkeista. Tuolloin yrityksesta tuli Europan ensimmainen kymme-
nen miljardin yritys (deacorn).

Supercellin pdakonttori sijaitsee Helsingiss3, ja yritys maksaa veronsa Suomeen.
Yrityksen menestys on vaikuttanut positiivisesti Suomen peliteollisuuden kehitykseen
ja koko startup-alaan. ”Supersolu” on Suomen taloushistorian menestynein startup-
yritys. Yrityksen toimintatapana on ollut itseohjautuvien yksikdiden ja solujen paa-
toksenteko. Johtamisessa on viltetty byrokraattisia organisaatioita. Menestyksen
vuoksi Supercellin poikkeuksellinen solutoimintamalli on herattanyt paljon kiinnos-
tusta. Paanasen mukaan "minké tahansa bisneksen menestys on kiinni ihmisesta.

JAMK 113



Kun ihmiset kokevat, etti heihin luotetaan ja ettd menestys on heidan panoksestaan
kiinni, heist3 on kiva tehda téita.”
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peliteollisuus.

Ydinkohdat luvusta 2

Vapaan yksityisyrittdjyyden nousu kytkeytyy 1800-luvun puolivalin jalkeen
alkaneeseen elinkeinovapauteen. Yksityinen yrittajyys vaikutti merkittavasti
suomalaisen yhteiskunnan muutokseen. Se mahdollisti erilaisista taustoista
tuleville ihmiselle tilaisuuksia sosiaaliseen nousuun. Toisen maailmansodan
jalkeen alkoi pk-yrittajyyden kehittyminen. Keskeisia kehityssuuntia ovat ol-
leet teknologinen kehitys, globalisaation voimistuminen ja yrittajayhteiskun-
nan syntyminen. Yrittajyyden ymmartaminen edellyttiaa sita, etta tiedostaa
yrittdjyyden eri vaiheet.

KESKEISTA SISALTOA

Yrittdjyydelld on Suomessa pitkat perinteet. Vaikka yrittdjyytté on esiintynyt,
nykyaikainen yksityisyrittajyys alkoi vasta 1800-luvun puolivélin jalkeisena
elinkeinovapauden aikakautena.

Yrityseldma on monipuolistunut. Yrittdjyyden merkityksen korostuminen
on alkanut Suomessa suhteellisen mydéhéan. Yrittajyytté alettiin korostaa eri
yhteyksissa 1980-luvulla.

Lama-ajan jalkeen yrittajyyden merkitys on kasvanut entisestaén. 2000-lu-
vulla on alkanut voimakas yrittéjyyden tukeminen, johon on liittynyt kasvuyrit-
tajyyden vahva nousu. Yrittdjyyskasvatuksella edistetdan yrittajyytta.

Naisyrittajyydelld on pitka historia. Naisyrittajat ovat yleensé olleet maa-
talousyrittdjid. Muilla toimialoilla naisyrittjia on ollut védhan, mutta naisyritta-
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jien maéara muilla toimialoilla alkoi lisdéntya toisen maailmansodan jélkeen.
Varsinainen naisyrittdjien maaran kasvu on tapahtunut 1990-luvulta alkaen.
Nykyisin kolmannes suomalaisista yrittjista on naisia.

SANOTTUA

“Jokainen yksityinen ihminen pyrkii jatkuvasti I6ytdmaén mahdollisimman
tuottavaa kayttééa sille pddomalle, joka hénelld on vallassaan. Han tosin
ajattelee omaa etuaan, ei yhteiskunnan etua. Mutta oman edun ajattelu
johtaa hénet luonnollisesti, tai pikemminkin véistdmaétta, kdyttdmaan paa-
omaansa tavalla, joka on edullisin yhteiskunnan kannalta.”3'*
-Moraalifilosofi, taloustieteen oppi-isd Adam Smith Kansojen varallisuus
-klassikkoteoksessaan

"Voidaan perustellusti véittaa, ettd vuoden 1879 asetus elinkeinovapau-
desta antoi moottoreihin sen huipputehon, joka nosti Runebergin ikuiseen
kbyhyyteen tuomitseman maan talouden kasvuun ja sen kansan yhdeksi
maailman vauraimmista. Taydelld syylld voidaan kuitenkin todeta, etta
kaikkine puutteineen liberalistinen yhteiskunta tuolloin antoi tilaisuuden
yritysten kasvulle, pddomien kerdéntymisille ja investoinneille. Muuta tieté
kasvu-uralle pdésyyn oli tuskin olemassakaan.”®'®

-Hallintotieteen tohtori Waldemar Buihler

"Sééty-yhteiskunnan murtuminen ja henkisen ilmaston muutos vapauttivat
myds ihmisié syntyperdnsé ja taustansa rajoituksista. Murrosvaihe avasi
mahdollisuuksia rohkeasti uutta etsineille. Ja juuri moderni teollisuus, jossa
kaikki oli luotava tyhjésté, tarjosi téllaisia mahdollisuuksia, melkein kuin
valtaamattomat erdmaat raivaajilleen vuosisatoja aiemmin. 6
- Professori Markku Kuisma

“Liike-eldméén tulvi sadoittain uusia yrittéjid suurkauppiaista kioskinpitéjiin,
polkupydérénkorjaajista automekaniikkoihin. Moni yritti turhaan, monelle
yrittdminen oli keino hankkia lisdansioita epdvarman palkkatyén ohella,
mutta moni myés epédonnistui.”’”

-Dosentti Panu Pulma
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"Yrittdjyysbuumin taustalla oli seké ulkomaisia etté kotimaisia syité. Vau-
rastuva Eurooppa ja nouseva Vendjé nielivdt suomalaisia metsétuotteita
ja joskus muutakin, teknologian kehitys synnytti bisnesmahdollisuuksia ja
rautateiden kaltaiset uudet liikennevélineet kuljettivat vauhdikkaasti ihmisié

ja tavaroita.” 38
- Professori Niklas Jensen-Eriksen
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POHDINTAKYSYMYKSIA KIRJAN LUVUSTA 2

Aikajakso 1. Yrittdjyys ennen elinkeinovapautta
- Keilld oli mahdollisuus perustaa yritys ennen elinkeinovapautta?
« Miten taloudellinen liberalismi muutti kasitysta yrittajyydesta?

Aikajakso 2. Suomalaiset yrittajat elinkeinovapaudesta toiseen maail-
maansotaan (noin 1860-1939)

- Miten elinkeinovapaus edisti yksityisyrittajyytta?
« Milla aloilla yritystoiminta alkoi erityisesti kehittya?

+ Miten yhteiskunnan muuttuminen ja yritystoiminnan kehitys liittyivét toi-
siinsa maailmansotien valiseni aikana?

Aikajakso 3. Sodan vuodet ja jilleenrakennuksen aika (1940-1959)

- Millaisia tilaisuuksia jalleenrakennuksen aika tarjosi uusien yritysten perus-
tajille?

« Miten kaupan- ja palvelualan voimistuminen vaikutti pienyritysten syntymi-
seen?

Aikajakso 4. Globaalin kapitalismin ja korkean teknologian alkuvaihe
(1960-1990)

« Mit3 globaalikapitalismilla tarkoitetaan?

« Miksi palveluelinkeinoissa on paljon yritt3jia?

- Mita teknologia merkitsi yrittajyyden kehittymiselle?
« Miten kansainvilistyminen on muuttanut yrittajyytta?

Aikajakso 5. Yrittdjyysyhteiskunnan nousu (1991-)

« Miten 1990-luvun lama vaikutti suomalaiseen yrittdjyyteen?
- Mika Nokian merkitys oli pienyrittajyydelle?

+ Miten naisyrittdjyys on lisddntynyt viime vuosikymmenina?

- Mita syitd on puhua yrittajyysyhteiskunnasta?

Yleista

- Mitka tekijat ovat eri aikoina vaikuttaneet yrittajyyden kehitykseen?
+ Millaisia yrittdjia on ollut Suomen talouden eri vaiheissa?

« Miten naisten toimiminen yrittdjina on kehittynyt?
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3 YRITTAJAT YHTEISKUNNALLISINA TOIMIJOINA

Yrittajyys ei ole muusta yhteiskunnasta erillinen ilmio. Yrittdjien
toimintaedellytykset ovat sidoksissa kulloiseenkin toimintaymparistéon.
Eri aikoina yrittajatoimintaan on suhtauduttu eri tavalla. Yrittajyyden
edistdmisesta on tullut osa talous- ja yhteiskuntapolitiikkaa. Tassa
luvussa kasitelldan my6s sita, miten yrittijat osallistuvat ja vaikuttavat
vhteiskunnassa. Yrittijien toimintaedellytysten parantaminen on noussut
keskeiseksi keinoksi yhteiskunnan hyvinvoinnin kehittdmisessa.

Yritykset ja yrittdjat ovat monella tavalla sidoksissa yhteiskuntaan. Yritystoi-
minnan edellytyksiin vaikuttaa institutionaalinen toimintaymparist6. Yhteis-
kunnallisten instituutioiden muutokset ovat vaikuttaneet siihen, keilld on ollut
tilaisuuksia perustaa yrityksid ja miten niilld on ollut menestymisen mahdol-
lisuuksia.

Yritykset ovat organisaatioita (pelaajia), joiden toimintaa ohjataan yhteis-
kunnan instituutioilla (pelin sdannét). Instituutiot voidaan jakaa epavirallisiin
(informal constraints) ja virallisiin sdantoéihin (formal constraints). Virallisia sdan-
16ja ovat lait ja asetukset, joilla ohjataan organisaatioiden toimintaa. Epéavi-
rallisia sdant6ja ovat muun muassa perinteet, arvostukset ja yhteiskunnan
kunniakasitykset.3'®

Lansimaisissa yhteiskunnissa yksilditten mahdollisuutta yrittdjyyteen edis-
tetdan institutionaalisilla jarjestelmilla. Yrittdjyys saa monenlaisia muotoja.
Institutionaalisilla muutoksilla pyritédan siihen, ettd tuottava ja hydédyllinen
yrittdjyys lisdantyisi.

Numerolevyllinen pdytdpu-
helin, luuri kannattimissa
koneen pailla (1930-luku).
Hotelli- ja ravintolamuseo.
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Yrittdjyys on yksi yhteiskunnallinen ilmid. Yhteiskunnan suhtautuminen yritta-
jyyteen vaikuttaa yrittdmisen edellytyksiin. Yrittajat ja yhteiskunta ovat vuoro-
vaikutussuhteessa toisiinsa. Yrittdjamyonteinen ilmapiiri vaikuttaa yrittdmisen
mahdollisuuksiin. Yrittajyyttd voidaan tukea yhteiskunnallisilla toimilla. Suh-
tautuminen yrittajyyteen on ollut erilaista eri aikoina.

YRITTAJIEN JA JULKISEN VALLAN YHTEYDET

Yrittajyydelld on tiivis yhteys julkiseen valtaan. Tata yhteytta liiketoiminta-
historioitsija Alfred D. Chandler on kuvannut kasitteelld yhteistoiminnallinen
kapitalismi tai yhteistyon kapitalismi (co-operative capitalism). Se kuvaa liike-
elaman ja julkisen vallan vuorovaikutussuhdetta.®?°

Kansakuntien hallintomuodolla on selvé yhteys yrittdjyyteen. Hyva hallinto
luo edellytyksia yrittdjyyden kukoistamiseen, vaikka se ei yksistaan riitd. Ame-
rikkalainen yrittajyyden ja johtamisen asiantuntija Philip A. Wickham on jaotellut
yrittajyyteen vaikuttavia poliittisia toimia. Tarkein ja ensimméainen edellytys on
yrittdmisen vapaus. Joissakin maissa yrittdminen on vain osittain vapaata.
Keskusjohtoisissa maissa yrittamisesta tehtiin kaytanndssa rikollista toimin-
taa. Lisaksi yrittajyyteen vaikuttaa julkisen sektorin koko. Julkisten menojen
kasvaessa lisdantyy yksityisen sektorin verotus, joka ei kannusta yrittdmaan.
Lisaksi julkinen sektori voi itse tuottaa yha enemman palveluja, mika tukah-
duttaa yksityisyrittdjyytta. Yrittdmisen edellytyksiin vaikuttavat myds muun
muassa tullit ja kaupan esteet, yritysverotus, sisédinen investointipolitiikka,
rahoituksen saatavuus, laillinen ymparisto, etniset ja uskonnolliset rajoitukset
seka korruption laajuus.®?!

Suomalaisessa talouselamésséa on havaittavissa yritysten moniulotteisia
keskindisia yhteistydverkostoja ja verkostoitumista yhteiskunnan eri osa-
alueille. Suomalaisen liikketoiminnan yhteydessa voidaan puhua yritysten ja
yhteiskunnan yhteisevoluutiosta.3??

Yrittajaaktiivisuutta on selitetty erilaisilla talousjarjestelman malleilla.
Kapitalismi saa monia muotoja. William J. Baumol, Robert E. Litan ja Carl J.
Schramm ovat teoksessaan Good capitalism, bad capitalism, and the eco-
nomics of growth and prosperity (2007) erotelleet toisistaan nelja erityyppista
kapitalismia:
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o valtiojohtoinen kapitalismi (state-guided capitalism), jossa hallinto ohjaa
markkinoita

e oligarkkikapitalismi (oligarchic capitalism), jossa valta ja varallisuus ovat
keskittyneet pienelle ryhmalle

e suuryrityskapitalismi (big-firm capitalism), jossa suurin hy6ty syntyy
suurissa yrityksissa

e yrittdjyyskapitalismi (entrepreneurial capitalism), jossa pienilld ja keski-
suurilla innovatiivisilla yrityksilld on keskeinen asema. "Hyva kapitalismi”
on yhdistelma yrittdja- ja suuryrityskapitalismia.

Ekonomisti William J. Baumolin mukaan institutionaaliset muutokset ohjaa-
vat yrittdjid tuottavaan yrittjatoimintaan. Tama merkitsee sité, etta yrittdjien
maara ei valttamatta kasva, mutta he ohjautuvat pois vihemman tuottavasta
yrittdjatoiminnasta. Kielteisella yrittajyydelld on monenlaisia muotoja, kuten
korruptio ja rikollisuus. Hallinto voi edistaa tuottavaa yritt4jyyttd monenlaisilla
toimilla, muun muassa elinkeinolainsdadannolli.s2?

Yrittdjyyden kukoistaminen on keskeistd yhteiskunnan kehitykselle. Yrit-
t4jien toimintaan vaikuttavat monet tekijat. William Baumol, Robert E. Litan
ja Carl J. Schramm pitdvéat seuraavaa neljaa tekijaa kaikkein keskeisimpina
menestyvélle yrittdjataloudelle:

o Uuden yrityksen perustaminen on yksinkertaista.
e Instituutiot palkitsevat sosiaalisesti hyddyllisen yrittdjdaktiivisuuden.

Instituutiot lannistavat sellaista aktiivisuutta, joka vdhentaa varallisuutta
ja yritystoiminnan luotettavuutta, kuten tuottamatonta ja vilpillista kayt-
tdytymistéa.

e Instituutiot mahdollistivat sen, etta yrittéjilla ja suurilla yrityksilld on kan-
nustimia innovoida ja kasvaa.3?*

Instituutiolla vaikutetaan yrittajien mahdollisuuksiin harjoittaa kannattavaa
liketoimintaa. Niilla voidaan kannustaa yrittdm&an tai tukahduttaa yrittgjyytta.
Kannustamisen edellytykset ovat parhaimmat demokraattisessa yhteiskun-
nassa, jossa on voimassa laillisuusperiaate (rule-of-law). Laillisuusperiaate on
oikeusvaltion ominaisuus. Siihen kuuluu selkea lainsdddantd, avoin ja luotet-
tava hallinto, toiminnan tilivelvollisuus sek& tasapuolinen ja oikeudenmukainen
ritojen ratkaisumenettely.’?

Kannustimilla voidaan vaikuttaa siihen, etta yrittéjyys on mahdollisimman
paljon yhteiskuntaa hyodyttavaa. Esimerkiksi tuki- ja veropolitiikka ovat valtion
keinoja yrittdjyyden kannustamisessa. Ekonomisti William J. Baumolin (1990)
mukaan yhteiskunnassa on aina esiintynyt kolmenlaista yrittgjyytta:
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o tuottavaa yrittajyytta, joka on innovatiivista ja synnyttda uutta varalli-
suutta sekd hyddyttéda koko yhteiskuntaa

@) -ei-tuottavaa yrittajyytta, joka hyddyttad joitakin inmisia mutta ei valtta-
matté yhteiskuntaa

e tuhoavaa yrittajyyttd, joka on yhteiskunnan kannalta haitallista, mutta
sekin voi hyddyttéaa joitakin yksil6ité (lahjonta, korruptio).

Suomalaisen yhteiskunnan muutokseen on vaikuttanut niin sanottu kolmi-
kantayhteistyd, jossa tydnantajajarjestdét, ammattiyhdistysliike ja valtiovalta
ovat keskendan neuvotelleet palkoista, tydeldaméan kehittdmisesta ja yritys-
ten toimintaedellytyksista. Valtio on omalta osaltaan ollut mukana tassa yh-
teistyosséa esimerkiksi veropolitiikalla, jolla on tuettu kulutuskysyntaa. Kol-
mikantaneuvottelut ovat johtaneet myds lainsdddanndn muutoksiin. Kritiikki
kolmikantayhteisty6ta kohtaan on viime aikoina lisdantynyt. Sitd on pidetty
korporatiivisen yhteiskunnan piirteend, jossa edunsaajaryhmat saavat liikaa
yhteiskunnallista valtaa.

Eri intressiryhmien vélinen tiivis yhteistyé on osaltaan vaikuttanut siihen,
ettd Suomi on yhteiskunta, jossa yrittdmisen edellytykset ovat kehittyneet suo-
tuisiksi. Maassa on sellaiset yritystoiminnalle pohjaa luovat perusedellytykset
kuin yhteiskunnallinen vakaus, luottamus instituutioihin seka korruptoitumaton
hallinto- ja oikeusjarjestelma.

YRITTAJIEN POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

Yrittdjat vaikuttavat suoraan ja epasuoraan julkiseen valtaan. Suora vaikut-
taminen, johon kuuluu muun muassa toimiminen kansanedustajana, on va-
hentynyt. Epasuoraan vaikuttamiseen liittyvat luottamustehtévét erilaisissa
edunvalvontajarjestoissa.

Yritysjohtajilla oli keskeinen asema saaty-yhteiskunnan poliittisessa toi-
minnassa. He olivat mukana valtiopéivilld ja toimivat paikallisissa luottamus-
tehtavissa. Historian professori Petri Karosen Patruunat ja poliitikot -tutki-
muksen mukaan valtiolla ja yritysjohdolla oli I1&heinen suhde, josta kumpikin
osapuoli hyotyi.3?s

Kauppiailla oli merkittdva osuus 1800-luvun puolivélissa saatyvaltiopai-
villa. Kauppiaiden osuus porvarisaadysta valtiopaivilla oli lahes 70 prosent-
tia 1860-luvun alussa. 1800-luvun loppuun mennessa osuus laski alle 20
prosenttiin. Viimeisilla sa&tyvaltiopéivilla osuus oli 6 prosenttia. Kaupungeilla
oli etuoikeus lahettdd edustajia valtiopéiville. Ennen vuoden 1869 valtiopai-
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vauudistusta vain kauppiailla ja kasity6laisilla oli 4&nioikeus porvarissdadyn
edustajien valinnassa. Koska 8animaara oli riippuvainen danestéjan tuloista,
aanivalta keskittyi varakkaimmalle ryhmaélle eli kauppiaille. 32”

Suomalainen yhteiskunta siirtyi edustukselliseen demokratiaan, kun saa-
detiin laki yleisesta ja yhtaldisesta danioikeudesta. Saaty-yhteiskunta lakkasi,
ja kansalaiset valitsivat edustajansa eduskuntaan. Yleiseen ja yhtalaiseen aa-
nioikeuteen perustuvassa ensimmaisessa eduskunnassa (1907-1908) liike-
eldman edustus jai pienemmaksi kuin sdatyvaltiopdivilla. Ensimmaisessé
eduskunnassa oli runsaat kymmenen liike-elamén edustajaa.®?®

Yrittdjien merkitys poliittisessa toiminnassa on vahentynyt samalla kun
tilalle ovat tulleet niin sanotut ammattipoliitikot. Siten liilke-elaman etujen ajami-
nen on siirtynyt enemman edunvalvontaorganisaatioiden vastuulle. Suomessa
t&ma on tapahtunut myéhemmin kuin muissa Euroopan maissa. Talouden alan
keskusjarjestot ovat vaikuttaneet Suomen harjoittamaan kauppapolitiikkaan
1920- ja 1930-luvuilta I&htien.

Suuryritysten edunvalvonta alkoi kehittyd Suomen itsendistymisen jal-
keen. Liike-eldman tarve saada lisd4 yhteiskunnallista vaikutusvaltaa tuli esille
Keskuskauppakamarin perustamisessa vuonna 1918. Suurteollisuuden teol-
lisuuspoliittinen toiminta alkoi vuonna 1921 perustetussa Suomen Tuontite-
ollisuusliitossa (mythemmaéssa Suomen Teollisuusliitossa). Paperiteollisuu-
den myyntiyhdistykset ja Suomen Sahanomistajayhdistys perustivat samana
vuonna Puunteollisuuden Keskusliiton.®

Liike-elaman suhtautuminen poliittiseen vaikuttamiseen on vaihdellut.
Risto Tainio, Keijo Rasénen ja Timo Santalainen julkaisivat 1980-luvun puoli-
valissa kirjan Suuryritykset ja niiden johtaminen Suomessa. Siihen oli haasta-
teltu 15:14 suuryritysjohtajaa. Haastatteluissa kysyttiin myos liikkeenjohdon
suhdetta poliittiseen paatdksentekoon. Liikkeenjohtamiseen oli kirjoittajien
mukaan kuulunut kasvavassa maéarin poliittisiin paatéksentekijoihin vaikutta-
mista ja paatdsten seurausten kasittelya. Liiketoiminnan vuoksi suuryritykset
seuraavat aktiivisesti julkisen hallinnon paatéksentekoa, ja ne ovat oppineet
tuntemaan sen toimintamuodot. Lis&ksi tuli esille, ettéd on olemassa varsinainen
yritysmaailman ”poliittinen segmentti”. Siihen kuuluvat aktiivisesti talous- ja
yhteiskuntapolitiikkaa tekevat suuryritykset.3°

Yrittajat osallistuvat poliittiseen paatdksentekoon seké suoralla etta epa-
suoralla vaikuttamisella. Suoraan vaikuttamiseen kuuluu toimiminen kunnal-
lisissa luottamustehtavissa, esimerkiksi kunnanhallituksissa ja -valtuustoissa.
Yrittdjia toimii myds kansanedustajina. Epasuoraan vaikuttamiseen kuuluu
osallistumiseen yrittéjien edunvalvontajarjestéihin, jotka hoitavat yhteyksia po-
liittisiin paatdksentekijdihin. Epasuoraa vaikuttamista on myds vuorovaikutus
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poliittisten paattdjien kanssa. Lisaksi siihen voidaan lukea lobbaustoiminta,
jossa kaytetdan hyvaksi ulkopuolisia konsultteja ja viestintéfirmoja.

Toisen maailmansodan jélkeen yrittdjien jarjestaytymisen lisdédntyessa
ymmaérrettiin yhteiskunnallisen vaikuttamisen térkeys. Tuolloin yrittdjakunta
paasaéntoisesti vierasti politiikkaa ja kaikkea, mita siihen liittyi. Sen ajatel-
tiin 1ahinna haittaavan liiketoimintaa. Yrittdjyytta ja politiikkkaa ei ollut helppo
yhdistaa. Yrittajat alkoivat kuitenkin osallistua vaaleihin. Yritt4jat saivat myods
edustajia eduskuntaan ja paikallishallintoon.3%!

Yritystoiminnan edellytyksiin Suomessa on vaikuttanut demokraattiseen
valtioon kuuluva oikeusperiaate, ennen kaikkea yksityinen omistusoikeus ja
laillisuusperiaate. Tama luo yritystoiminnalle vakaat ja ennalta arvattavat olo-
suhteet, edistaa yrittdjien samanarvoista kohtelua ja vdhentaa korruptiota.
Hyvinvointivaltio on lisdnnyt kansalaisten luottamusta yhteiskunnallisiin in-
stituutioihin. Luottamus on luonut edellytyksia yritystoiminnan kehittymiselle.
Luottamus kuvastaa sitd, ettd Suomessa on paljon niin sanottua sosiaalista
padomaa, jolla on todettu olevan talouden toimivuutta edistava vaikutus. So-
siaalinen pddoma kuvastaa kansalaisten aktiivisuutta osallistua niin jarjesto-
ty6hén kuin taloudellista hyétya tuottavaan toimintaan.

YRITYSTEN EDUNVALVONTA

Yritykset ja niiden edunvalvojat pyrkivat vaikuttamaan lainsdadéntéon ja po-
liittisiin toimijoihin. Toisen maailmansodan jalkeistd Suomea on luonnehdittu
korporatiiviseksi yhteiskunnaksi, jossa yrittajajarjestoilld ja myés ammattiyh-
distysliikkeilla on ollut suuri vaikutus valtiolliseen toimintaan. Suuryritykset
pyrkivat turvaamaan oman yritystoiminnan oikeutuksen ja vaikuttamaan yri-
tyksen taloudellisen toiminnan yhteiskunnallisiin ehtoihin ja edellytyksiin.32
Yritysten ja valtion valista vuorovaikutusta hoitavat edunvalvontajarjestoét.
Ne pyrkivat vaikuttamaan poliittisiin paatéksentekijéihin. Taloushistorioitsija
Douglass C. North on selittanyt liiketoimintakustannusten avulla yritysten po-
liittista vaikuttamista. Northin mukaan yritys investoi poliittiseen toimintaan,
jos siitéd saadaan riittavan suuri hyoty. Hy6ty voi nakyé esimerkiksi lainsdadan-
ndssa, jolla vaikutetaan yritysten institutionaaliseen toimintaympérist6on.33
Puunjalostusteollisuus on ollut merkittava toimija poliittisessa vaikuttami-
sessa. Suomen valtio on edistanyt metséteollisuuden toimintamahdollisuuksia
kilpailluilla maailmanmarkkinoilla. Metsateollisuus on vaikuttanut siihen, etta
Suomessa on tehty ennen euroaikaa devalvaatioita, joilla parannettiin suo-
malaisen teollisuuden kilpailukykyé&. Toisen maailmansodan jélkeen teollisuus
seké etujarjest6t ovat vaikuttaneet poliittiseen toimintaan. Euroopan sisdmark-
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kinoiden luomisessa ja Euroopan yhdentymisessa on nakynyt teollisuuden
oma edunvalvonta.

Liike-eldman organisointi alkoi 1900-luvun alussa. Silloin perustettiin tyon-
antajaliitto ja kauppakamarilaitos. Edunvalvontaorganisaatioiden kasvaessa
likemiehilla oli aikaisempaa véhemman tarvetta itse osallistua politiikkaan. Liike-
elaman edunvalvonta on siirtynyt entistd enemman ammattilaisten tehtévaksi.*

Yrittdjien jarjestaytyminen alkoi Suomessa 1800-luvun puolivalin jalkeen,
kun maa alkoi irtautua maatalousyhteiskunnasta ja kokousten pitdmisesta
alettiin edistyd yhdistysten perustamisiin. Kaupungissa asuneet paikalliset elin-
keinoharjoittajat yhdistyivat kaupan, teollisuuden ja kasitydn mukaan omiksi
ryhmikseen.3%

Pienteollisuuteen perustunut yrittajaliike aloitti toimintansa Suomessa
kuitenkin suhteellisen myoéhaan. Yleisid kokouksia pidettiin harvoin. Myds
etenemis- ja toimintatavoista oli erimielisyyksia. Toimintaa valmistelevaa vi-
rallista elinta tai organisaatiota ei ollut olemassa. Taméan vuoksi aktiivisimmat
késityolaiset, tehtailijat ja muut sellaiset pitivat myds spontaanisti yhteyksia
toisiinsa.33¢

Yrittdjien omalla edunvalvonnalla on Suomessa pitka tausta. Suomen Teol-
lisuusvaliokunta perustettiin jo vuonna 1898. Sen tarkoituksena oli edistaa
kési- ja pienteollisuuden etuja. Jarjestdn nimi on vaihtunut kuusi kertaa, ja
Pienteollisuuden Keskusliiton nimella se tunnetiin vuosina 1963-1995. Suo-
malaisen yrittdjaliikkeen jarjestdytyminen pohjautui pienteollisuuteen.¥”

Yksityisyrittdjyyden edistdmisessa merkittdvaa oli Suomen Vahittaiskaup-
piasliiton toiminnan aloittaminen. Se sai alkunsa Maakauppiasliiton ja kau-
punkien vahittdiskauppiaiden liittojen yhdistdessa voimansa vuonna 1921.
Maakauppiaskokouksia alettiin pitdd 1900-luvun alussa. Kaupunkien véhit-
taiskauppiaat olivat perustaneet oman liittonsa vuonna 1918.3%

Suomen Tukkukauppiaiden Liiton johdolla perustettiin vuonna 1929 Ta-
loudellinen Valistuskeskus, joka tydskenteli yksityisen kaupan puolesta. Sen
keskeisena valistusmuotona oli suuri vuosittainen tapahtuma, jota kutsuttiin
Yksityisyrittdjain Viikoksi. Taloudellisen Valistuskeskuksen toiminta paattyi
vuonna 1933, jolloin sai alkunsa Yksityisyrittdjéin Liitto. Aluksi se edisti erityi-
sesti vahittaiskauppiaitten etuja. Keskusjarjeston liséksi perustettiin eri puolille
maata aluejarjestdja. Liiton Helsingin aluejérjestd perustettiin vuonna 1939,
jolloin aluejérjestdja oli yhteensé 18. Yksityisyrittdjien liitto on Suomen Yrittdjain
edeltdja. Tukkukauppiaat perustivat vuonna 1936 Yksityisyrittajain Saation,
joka on ollut yrittdjéliikkeen merkittava tukija.’*®

Pk-yritysten kansantaloudellisen merkityksen lisddntyminen on toisen
maailmansodan jélkeen voimistanut yrittdjien poliittista vaikuttamista. Suo-
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men Pienteollisuuden Keskusliitto (vuodesta 1948 Teollisuuden Harjoittajain
Liitto, THL) perustettiin vuonna 1945. PKT-neuvottelukunta sai alkunsa vuonna
1976.340

Yrittdjien etujarjestd Suomen Yrittgjat sai alkunsa vuonna 1996, kun Suo-
men Yrittdjien Keskusliitto (SYKL) ja Pienteollisuuden Keskusliitto (PTK) yhdis-
tyivat. Jalkimmaisen historialliset juuret ulottuvat 1800-luvun lopulle. SYKL oli
yrittajajarjestdista suurempi. Kahden yrittdjajarjestdn yhdistamista oli pohdittu
aikaisemminkin, mutta ajatus alkoi voimistua 1990-luvun alussa. Aiesopimus
tehtiin vuonna 1995, jossa keskusliitot sopivat perustavansa uuden yrittdjien
ja pk-yritysten etuja ajavan keskusjarjestén. Suomen Yrittgjien toiminnan al-
kaessa silla oli jasenjarjestoind 68 toimialaliittoa sekd 19 SYKL:n aluejarjestda
ja 26 PTK:n alueellista yhdistysta.3*

2000-luvulla yrittajajarjestdjen toiminnassa on korostunut verkostoitumi-
nen. PK-yrittdjat ja PK-politiikka ovat toiminnan keskitssa. Kansainvélisid
suhteita ja yrittdjien edunvalvontaa seurattiin Suomen Yrittdjien Brysselissa
toimivan edustajan avulla. Yrittdjat ovat kehittdneet maahan monipuolisen kou-
lutustarjonnan. Yrittajajarjestojen jasenmaarat ovat kasvaneet merkittavasti.3+

Yrittdjia voidaan pitaa intressiryhmana, joka pyrkii vaikuttamaan yritys-
mydnteisen ilmapiirin syntymiseen. Tassa tarkoituksessa yrittdjat ovat orga-
nisoituneet edunvalvontajérjestdiksi. Suomessa toimii muun muassa Perhe-
yritysten Liitto, Suomen Yrittajat ja Kauppakamarit, jotka ovat vaikuttaneet
yrittdjien asemaan muun muassa yhteyksilla poliittisiin paattajiin. Yrittajien
merkityksen lisddntyminen on vaikuttanut poliittisen vaikuttamisen voimis-
tumiseen.

Yrittdjyyden edistdminen tuntuu nykyaén itsestéan selvalta. Yrittajia ei ole aina
suoraan tuettu. Yrittdjille ei ole ollut myéskéan erikseen suunniteltua koulu-
tusta. Katsottiin, ettd yleinen koulutus antoi riittavat edellytykset yrittdjyydelle.
Yrittdjyys ei ole ollut keskeisella sijalla mydskaan kaupallisessa koulutuksessa,
jolla sindnsa on pitkat perinteet.

Taloudellisen kehityksen tukemisessa puhuttiin aluksi teollisuuspolitiikasta,
jolla tarkoitetaan sita, etta valtiovallan tavoitteena on ollut koko maan teollistu-
minen. Teollistumista pyrittiin edistdmaan aluepoliittisin keinoin. Erilaisilla tuki-
toimilla vaikutettiin siihen, etté oli edullisempaa perustaa yrityksia vahemmaéan
teollistuneille alueille. Teollistumispolitiikkaa seurasi elinkeinopolitiikka, joka
loi edellytyksi& yritystoiminnalle. Elinkeinopolitiikasta alettiin puhua 1970- ja
1980-luvuilla. Infrastruktuuriratkaisuilla sek& neuvonta- ja tukitoimilla ryhdyttiin
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luomaan edellytyksia yritysten perustamiselle. Nykyaan korostetaan, etta on
tarkeda edistad yrittdmista yhteiskunnan eri sektoreilla. Téhan tavoitteeseen
littyy se, etta yrittjyyskasvatus on erdanlaista kansalaiskasvatusta, josta
kaikkien kansalaisryhmien pitaisi paasté osallisiksi.

Hallitusvalta pyrkii yrittéjyystoimilla edistdmaan yrittajyytta.3* Se on nous-
sut esiin esimerkiksi hallitusohjelmissa ja erilaisissa yrittajyyshankkeissa.?*
Julkisen vallan harjoittamalla kannustinpolitiikalla voidaan luoda yrittéjyytta
edistdvaa ilmapiirid ja vaikutetaan uusien yritysten perustamishalukkuuteen.
Liiketoiminnan kehittdmistapoja on useita, kuten markkinoiden toimivuuden
edistdminen ja vaikeuksissa olevien alojen tukeminen.34

Yrittdjyyden ja yrittdjien merkitys on noussut viime vuosikymmenin& po-
litikan agendalle. Elinkeinopolitiikasta on tullut yksi politikan lohko. Elinkei-
nopolitiikan yleisena tavoitteena on kestava talouskasvu.®#

Yrittdjyyden edistédmiseksi on kdynnistetty monenlaisia toimia. Niin ikd&n
muita politiikkalohkoja tarkastellaan elinkeinopolitiikan nakdkulmasta. Valti-
onhallintoon on perustettu erillisia elinkeinopoliittisia toimintayksikoéita. Elin-
keinopolitiilkan merkitys ndkyy valtionhallinnossa siten, ettd on muodostettu
alueellisia elinkeinokeskuksia (ELY). Kunnat tekevéat omia elinkeinostrategioi-
taan. Kunnissa ja maakunnissa on yksikoita, joiden tehtavéna on neuvonta-
toimilla helpottaa yritysten perustamista ja luoda toimintaedellytyksia yritysten
menestymiselle. Yritystoiminnan merkitysta on korostettu myés muilla toimi-
aloilla. Keinoina ovat esimerkiksi edullisten tonttien tarjoaminen, yritysmyon-
teisen imagon luominen ja logistiikkaan liittyvat ratkaisut. Elinkeinopolitiikka
on kuntien strategioissa keskeiselld sijalla. Kunnat ovat laatineet my&ds omia
elinkeinopoliittisia ohjelmia.

Teollisuus- ja elinkeinopolitiikalla halutaan vaikuttaa siihen, mill& tuotan-
nonaloilla tarvitaan menestyvia yrityksia, mille aloille syntyy tyépaikkoja ja
kuinka paljon sek& miten liiketoiminta jakautuu alueellisesti. Elinkeinopoli-
tiikkaa sdatelevat muun muassa kansainvéliset kauppasopimukset ja EU:n
kilpailusdannét.

Kasvuyrittdjyyden edistdmisesté on tullut elinkeinopolitiikan 1&htékohta.
Kasvuyritysten suuri maéra ja korkea laatu ovat elinkeinopolitiikan tavoitteita.
Tuottavat kasvuyritykset ovat paikkakunnille tarkeita siksi, etta niilla on posi-
tiivinen tyollisyysvaikutus.3#

Elinkeino- ja teollisuuspolitiikassa teknologian ja innovaatioiden kehitta-
minen on nykyisin keskidssa. Teknologia- ja innovaatiopolitiikan strategisessa
linjauksessa (2007-2011; Kauppa- ja teollisuusministerid) todetaan:
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“Teknologia- ja innovaatiopolitiikalla edistetdén elinkeinoeldmén kilpailu-
kykyé ja uudistumista taloudellisen kasvun ja yhteiskunnan hyvinvoinnin
varmistamiseksi. Tavoitteena on, ettd Suomi pystyy tarjoamaan yrityk-
sille kansainvélisesti korkeatasoisen innovaatioympdristén, joka hou-
kuttelee maahamme myds ulkomaisia yrityksid ja niiden tutkimus- ja
tuotekehitystoimintoja.

Valtio pyrkii edistdmé&an teknologian kehittdmisté ja innovaatioiden syn-
tymisté omilla rahoitusinstrumenteillaan. Julkisista toimijoista térkein on
Innovaatiorahoituskeskus Tekes (vuoden 2018 alusta Business Finland).
Teknologia- ja innovaatiopolitikassa on myoés alueellinen ndkdkulma, joka
nakyy erityisesti osaamiskeskusohjelmissa. Business Finlandin lisdksi muita
toimijoita ovat muun muassa Finnvera, Finpro, Sitra, TE-keskukset ja Teol-
lisuussijoitus.

Pk-yritysten merkitys on korostunut, kun on siirrytty teollisuuspolitiikasta
elinkeinopolitiikkaan. Pk-yritysten tukeminen on oleellinen osa talouspolitiik-
kaa. Yrittdjien liilketoiminnan edistdmista ei aseteta endé kyseenalaiseksi. Sen
sijaan keskustelua on kayty politiikan siséllostd. Joidenkin mielesta yleinen
tukitoiminta on tehotonta, mink& vuoksi tukitoimet pitaa kohdistaa kasvuyri-
tyksille, mik&li tavoitteena on edistéa tyollisyyttd, tuottavuutta tai taloudellista
kasvua.®*® Tuen kohdentamista on perusteltu myos silla, etta vain osa yrityk-
sista kasvaa ja merkittava osa yrityksista lopettaa toimintansa varsin nopeasti
perustamisen jalkeen.3s°

Kasvuyritysten tunnistaminen etukateen (picking winners) on mahdollista
vain rajatusti.?® Yrittdjan aikomukset, liiketoimintasuunnitelma ja resurssit
eivat valttamatta kerro sita, mité tulevaisuudessa tapahtuu. Liikeyrityksien
menestymisessa oppimisella, muutoksilla toimintaymparistdssa ja sattumalla
on oma vaikutuksensa.3%2

Yksil6iden toimintamahdollisuuksiin vaikuttaa hyva yrittdjailmasto. Yritta-
jyystutkija Bengt Johannissonin mukaan siihen kuuluu ilmapiirin kannustavuus
ja sallivuus, yhdensuuntainen toiminta, yhteistyd ja keskinainen arvostus. Hy-
vaa paikallista yrittdjailmastoa voidaan pitaa edellytyksena yritysten menes-
tymiselle ja yhteistydlle. Siind annetaan ihmisille tilaa toimia ja kannustetaan
kayttamaan mahdollisuuksia. Nain luodaan edellytykset yksildiden menesty-
miseen.3s3

Kun suuryritysten kasvu hidastui, pienemmille yrityksille alettiin asettaa
lisdantyvia odotuksia talouden uudistajana ja talouskasvun synnyttajana.
Esimerkiksi Business Finlandin mydntdmia yritystukia on suunnattu entista
enemman pienille yrityksille.>
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Tutkimuksen mukaan pienten yritysten innovatiivisuus selittdd niiden
mahdollisuuksia menestyé. Innovatiivisilla pienilla yrityksilld on muita toden-
nakoisemmin tuloksekasta ja kasvuun johtavaa vientia.?® Lisaksi niiden tuot-
tavuuskasvu on keskimaaraista suurempaa.3*®

EU:ssa hyvéksyttiin vuonna 2008 eurooppalaisia pk-yrityksia tukeva aloite
Small Business Act ("Pienet ensin”). Sen tavoitteena oli nostaa pk-yrityksia
paremmin esiin tehtdessa koko unionin tasoisia pdatoksia ja strategisia lin-
jauksia. ”"Pienet ensin” -periaatteen mukaan pk-yritysystavallisyydesta olisi
tultava EU:n yleinen toimintalinja. Aloitteessa todetaan:

"Tamén vuoksi 'Small Business Act’ -aloitteen tavoitteena on parantaa
yrittéjyytta koskevaa yleisté ldhestymistapaa, ottaa ‘pienet ensin’ -periaa-
te huomioon poliittisessa péétbksentekoprosessissa sééntelysta julkisiin
palveluihin asti ja edistdé pk-yritysten kasvua auttamalla niitd voittamaan
kehitystédén vield haittaavat ongelmat. 37

Suomessa on alettu kiinnittda yha enemman huomiota pienten yritysten toi-
mintaedellytyksiin. Viime vuosikymmenen aikana niille on kohdennettu in-
novaatiotukia aikaisempaa enemman. Tilastokeskuksen yritystukirekisteriin
merkityista yritystuista vuosina 2003-2012 noin 87 prosenttia kohdistui alle
250 henked tyollistaville yrityksille.358

Suomen ensimmainen kansallinen yrittdjyysstrategia Uudistuva tyo ja yrit-
tdjyys — visioista toteutukseen valmistui vuonna 2018. Siiné esitettiin yrittajyy-
den edistdmiseen tdhtdava strateginen toimenpidepideohjelma, joka ulottuu
vuoteen 2028 saakka. Julkaisussa on 45 ehdotusta yrittdjyyspolitiikan vai-
kuttavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseksi. Yrittdjyys on keskeinen osa
tydn murrosta. Yrittdjyyden kautta luodaan hyvinvointia koko yhteiskuntaan.?%

Teollistumisen edetessa liikkemiehet saivat yhd enemman julkisuutta. Kaup-
piaiden sijasta alettiin puhua yrittajista, jotka yhdistettiin uutta luoviin, aktii-
visiin kaupunkilaisliikemiehiin. Yrittdjien maéaran lisdantyminen 1800-luvun
jélkipuoliskolla toi yrittgjiad enemman esille eri yhteyksissd. Myos yrittdjien
jarjestaytyminen alkoi kehittya.

Mydnteinen yrittdjakuva lisdantyi yksityisen omistusoikeuden ja elinkeino-
vapauden tultua voimaan. Yrittgjat saivat nékyvyyttd sanomalehdissa ja muissa
julkaisuissa. Esimerkiksi suositussa suomenkielisessa tietokirjasarjassa Oma
maa (1923-1928) esiteltiin noin 50 suomalaista liikemiest.36°
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Kirjallisuudessa esiintyi kuvauksia yksittaisistd menestyneistd yrittajista.
Kirjailija Juhani Aho laati vuonna 1905 itseoppineesta (self-made) yrittdja Antti
Ahlstromista ruotsinkielisen elamékertakirjan, joka julkaistiin suomeksi nimella
Antti Ahlstrémin eldméntyd (1907-1910). Kertomakirjallisuudessa yrittajakuva
muuttui ajan hengen my6td.3®!

Yrittdjien arvostusta kuvaa se, etta ryhdyttiin tekemé&an yrityshistorioita jo
1900-luvun alussa.®®? Yrittéjat alkoivat saada nakyvyytta lehdistdssé ja uusissa
yrittgjalehdissa. Liike-elama sai oman lehden, kun sen danenkannattajaksi
perustettiin Kauppalehti, jonka ensimmainen numero ilmestyi vuonna 1898.363
Pienyrittdjia edustava jarjestdlehti, Késityd ja Teollisuus, ilmestyi ensimmaisen
kerran vuonna 1910.%% Muista lehdista voidaan mainita Yksityisyrittdja, jonka
ensimmainen numero ilmestyi vuonna 1932.

Yrittdjien merkitys agraarisessa Suomessa oli véhainen. Elinkeino maa-
raytyi pitkalti syntyperan ja sukupuolen mukaan. Elanto hankittiin metsésta-
mall4 ja kalastamalla sekd myéhemmin metsatoita tekemalla. Kauppaa kaytiin
tilaisuuden tullen.®s®

Mydnteinen yrittdjakuva yleistyi teollistumisen edetessa ja kansallisvaltion
kehittyessd. Suomen yritystoiminnan laajentuminen voidaan ajoittaa toisen
maailmansodan jélkeiseen aikaan. Vield 1950-luvulla suuri osa tyévoimasta
sai elantonsa alkutuotannosta. Yrittdjamydnteinen asenne alkoi lisdantya
1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa. Samalla yrittamisen edellytykset
alkoivat kohentua.

Suhtautuminen yrittdjyyteen on vaihdellut. Kari Hietala on kirjoittanut teok-
sen Yrittdjyyden edistdminen: myyttejd, mielikuvia, asenneilmastoja (1987). Siina
hén tarkastelee yrittdjahenked ja yrittdjyyden ei-aineellisia taustatekijoité, jotka
nousevat esiin motivaatioina ja asenteina. Asennoitumista yrittajyyteen ilmentéa
yrittdjyysmielikuva. Hietalan mielesté valtiouskollisuus oli vahvaa Suomessa
ainakin 1800-luvun lopulle saakka. Tama tulee esille siing, valtion virallinen —
tai ainakin puolivirallinen — asenne oli yrittéjyyttd ja suoritusmotiivia vastaan.¢

Yrittdjyyden arvostus kytkeytyy niin sanottuun suoritusmotiiviin. Hietalan
tulkinnan mukaan suomalainen kulttuuri korosti 1800-luvulla ennen kaikkea
kuuliaisuutta ja ahkeruutta. Suoritusmotiivi yhdistettiin uralla etenemiseen.
Hietalan mielesta 1970-luvulle asti yrittdjat voitiin jakaa kahteen ryhméaan:
ylaluokan yrittdjiin ja kauppiasyrittajiin, jotka kuuluivat alempaan sosiaaliseen
asemaan. Yrittajyytté ei pidetty yleisesti hyvana asiana, vaan katsottiin, etté
se sopii vain joillekin ihmisille. Yrittdjyys on yhdistetty selkeésti elinkeinopo-
litikkaan 1970-luvun lopulta l&htien.3¢”

Historian professori Pentti Virrankosken mukaan toisen maailmansodan
jalkeiselle Suomen talouskehitykselle on ollut tunnusmaista modernin yritta-
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jahengen levidminen. Siihen on liittynyt mahdollisimman suurien voittojen ta-
voittelu taloudellisen toiminnan padmaarana seka yritysten yhdistyminen suu-
remmiksi ja vahvemmiksi yksikdiksi. Virrankosken mielestd nama kapitalismin
ominaisuudet eivat ole syntyneet teollistumisen aikakaudella, mutta nyky&aén
niiden toteuttamiseen on paremmat edellytykset kuin koskaan aikaisemmin.3¢#

Yrittdjyyden edistdmiseen kytkeytyy professori Karl-Erik Michelsenin
mukaan yrittdjyyden paradoksi. Hdnen mukaansa yrittdjyyteen kuuluu oma-
aloitteisuutta, luovuutta ja yksildllisyytta. Kuitenkin Suomen henkinen ja aat-
teellinen ilmapiiri on ollut naita tekijoitd vastaan. Michelsenin mielesta suo-
malaiset tekevat tydta rahan takia ja tydn katsotaan haittaavan vapaa-aikaa.
Asennetta voidaan pitad yrittdjyysvastaisena, silld yrittdjyys ja yrittajan tyd ovat
mielikuvissa tydsidonnaisia. Suomalaisten yrittajavastaisuuden tarkeimpéna
syyna Michelsen pitaa sitd, ettd Suomi on ollut voimakkaan kollektiivinen,
kansallinen ja valtiokeskeinen yhteiskunta.3¢

Yrittajyyden arvostuksen paraneminen nakyy siina, etta yrittdjyyden osuus
koulutuksessa, tutkimuksessa ja politiikassa on lisdantynyt. Suomen yhtena
ongelmana on Tero Turusen mukaan ollut se, etté yrittdjyyden henki ei yh-
disty kulttuuriin, toimintatapaan tai elinkeinorakenteeseen. Siihen vaikuttavat
monet asiat. Agraarisuuden poistuttua palkansaajaideologia on vahvistunut.
Suurteollisuus on ollut valtioon yhdistettya. Julkisen sektorin osuus on suuri
palvelusektorilla.3°

Yrittdjaepéaystavallinen ilmapiiri lisdantyi 1970-luvulla. Se vaikutti myds
siihen, etta yrittdjien jarjestédytyminen oli vahaista.®”' Yrittdjyyden vahenemi-
seen 1970-luvulla on voinut vaikuttaa tuolloinen yrittdjakielteinen ilmapiiri.
Peltosen mukaan 1970-luvun alussa esiintyi “omistajayrittdjyyden aliarvioi-
mista”. Kdanne kehityksessa tapahtui 1970-luvun lopulla.®™ Yrittdjamyonteinen
asenne vahvistui entisestdan Suomessa 1980- ja 1990-luvuilla. 2000-luvulla
yrittdjyydestéd on tullut muodikas keskustelun aihe. Siité on tullut ”poliittinen
mantra”, jossa ei aina ole konkreettista sisalt6a.3?

Suomalaisessa yhteiskunnassa yrittajyyden arvostaminen nékyy monella
tavalla. Julkiset tunnustukset ovat yksi tapa osoittaa arvostusta. Paikallisilla
ja valtakunnallisilla yrittdjajarjestoilla on omia vuosittaisia palkintoja yrittajille.
Esimerkiksi Suomen Yrittdjien ja vakuutusyhtié Fennian valtakunnallinen yrit-
téjapalkinto jaettiin ensimmaisen kerran vuonna 1968.374 Nykyaan yrittajyys
on noussut yhteiskunnassa arvostettuun asemaan.®”

Suomalaista yrittdjyyden arvostamista voidaan arvioida my&s katsomalla,
miten se on ndkynyt hallitusohjelmissa. Aihetta on késitellyt Tero Turunen
vaitostutkimuksessaan Yrittdjyys — mitd se merkitsee? Yrittdjyyden ja sen su-
kulaiskéasitteiden kéytté koulutuksessa, tutkimuksessa ja politiikassa 1900-Iu-
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vun loppupuolelta 2000-luvun alkuun. Tutkimuksen mukaan yritystoiminnan
ja pk-sektorin noteeraamisessa 1960-1970-lukujen vaihteessa tapahtui akti-
voitumista, johon vaikuttivat mahdollisesti sisapoliittiset syyt. Kehitys heikkeni
1970-luvulla. Vaikka pk-sektori palasi hallitusohjelmaan mainintana 1970-luvun
lopulla, ei konkreettisia tavoitteita kuitenkaan esitetty. 1990-luvun laman jél-
keen yritystoiminnalle annettiin uusi toiminnallisempi rooli. Ennen yritystoiminta
oli mainittu lahinna talouden ja tyollisyyden yllapitdjana.s®

Arvostusta on osoitettu viettdmalla teemapéivas, antamalla oma liputus-
paiva ja pystyttdmalla patsaita. Suomessa on vietetty vuodesta 1997 lahtien
Yrittdjan paivaa 5. syyskuuta. Sen taustalla on helsinkildisten yrittajajarjestojen
yhteistyd yrittdjyyden arvostuksen lisdédmiseksi ja yrittdmisen toimintaedelly-
tysten parantamiseksi. Lisaksi tavoitteeksi asetettiin Yrittdjan paivan saami-
nen yleiseksi liputuspaivéksi ja yrittdjapatsaan pystyttaminen paédkaupunkiin
keskeiselle paikalle. Ajatus yrittdjdpatsaasta syntyi pahimpaan lama-aikaan
1990-luvun alussa, jolloin yrittdjien arvostus oli laskussa. Tarkoitusta varten
perustettiin Yrittdjapatsassaatio (nykyisin Yrittdjan Paiva -siatid). Patsashank-
keen keskeisend edistdjana on ollut sdatién puheenjohtaja, yrittdjaneuvos
Riitta Antinmaki. S&ation aloitteesta Helsingin ydinkeskustaan Narikkatorille
pystytettiin Yrittdjadpatsas vuonna 2006.37 Patsas on tdméan kirjan kannessa.
Ruotsalainen taiteilija Eva Lofdahl voitti patsaan suunnittelusta jarjestetyn
kansainvélisen kutsukilpailun.

Yrittdjdasenteita selvitetdén erilaisilla kyselytutkimuksilla. Suomalaisten
yrittdjaasenteista tehtiin laaja selvitys vuonna 2012. Merkittdvaa osaa suoma-
laisista yrittajyys ei nayttanyt suuresti kiinnostavan. Kaksi kolmasosaa suo-
malaisista ei pitéanyt yrittdjana toimimista houkuttelevana Yrittajyyttd houkut-
televana piténeista 17 prosenttia suunnitteli yrityksen perustamista l&hiaikoina.
Kaksi viidesta oli sitd mieltd, ettd Suomessa on hyva toimia yrittajana. Yritta-
jyyteen houkuttelevia tekij6ita olivat vapaus tehda niin kuin itse haluaa, itse-
naisyys ja hyvéat ansaintamahdollisuudet. Kuitenkin 16 prosentin mielesta
mikaan ei houkutellut yrittajyyteen.
Yrittdjyyden kielteisiné tekijéind mai-
nittiin taloudellinen riski, aikapula/
jaksaminen ja vastuu. Mielikuvilla ar-
vioiden suomalainen yrittajyys miel-
lettiin eniten asiaksi, jota Suomessa
tulisi edistda.®™

Tutkimus- ja tilastohavaintotietoa
suomalaisesta yrittdjyydesta keréat-
tiin laajasti TEKESin ja ETLAn Mista

Eva L6fdahl ja Yrittdjépatsas. 2006. Yrittéjén paiva
saatio.
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yrittgjat tulevat? -hankkeessa 2000-luvun alussa. Siin& kavi ilmi, etta suo-
malaiset pitivat yrittajyytta palkkatyétda véhemman houkuttelevampana kuin
vertailumaan kansalaiset (EU-25, Islanti, Liechtenstein, Norja ja Yhdysvallat).
Suomalaiset ovat vdhemman kiinnostuneita selvittdmaan yrittajyyteen liittyvia
kysymyksia. Niitd pidetaan liilkaa aikaa vievind. Nuoret sukupolvet olivat jonkin
verran yrittdjyyshaluisempia. Selvityksen mukaan nayttaa silta, ettd Euroo-
passa ja Suomessa yrittdjyyteen "valikoidutaan negatiivisesti”. ”Parhaat aivot”
suuntautuvat keskimaérin palkkatydhén. Kansainvalisesti vertaillen Suomessa
ryhdytaan yrittjaksi harvoin, mutta nama siirtymét ovat meilla monia muita
maita pysyvampaa laatua. TAméan selvityksen mukaan Suomen yrittajyysak-
tiivisuus on kehittyneiden maiden keskitasoa.®®

Yrittajien arvostuksen lisdantyminen on havaittavissa kansalaisille teh-
dyissa mielipidekyselyissa. Elinkeinoeldman valtuuskunnan vuonna 2018 jul-
kaiseman arvo- ja asennetutkimuksen tuloksista voi paatelld, ettd nykyisin suo-
malaiset ovat yrittdjamydnteisia ja suhtautuvat elinkeinovapauteen vakavasti.
L&ahes puolet vastaajista oli sitd mielta, ettd yrittdmisessa ja yritystoiminnassa
on liian vahan vapautta. Toista mielté oli vain nelja prosenttia suomalaisista.3

Suomalaisessa yhteiskunnassa on ollut vahva agraarinen perusta. Siind
on korostunut ahkeruus ja tyoételidisyys. Agraariyhteiskunnan muuttuminen
teollisuus- ja palveluyhteiskunnaksi on tuonut mukanaan arvostuksen muu-
toksia. Yksi osa tatd muutosta on ollut yrittdjamydnteisyyden kasvaminen. Se
on nakynyt yrittdjyytta edistévissé toimissa ja siing, etté yrittdjia arvostetaan
yhteiskuntaa kehittdvand ryhméana. Perusta on ollut siind, ettd palveluyhteis-
kunnassa tarvitaan yha enemman yrittajia, jotka hoitavat ja tuottavat ihmisten
tarvitsemia palveluja.

Markkinataloudessa yritykset kilpailevat keskendaan. Nykyaan on ryhdytty ko-
rostamaan, etta yritykset hydtyvat myos keskindisesta yhteistydsta. Yrittgjat
tavoittelevat kasvua yhteistyolla.%®" Yha useampi yritys hakee toimintaansa
kasvua osallistumalla erilaisiin verkostoihin. Verkostolla tarkoitetaan sellaista
yhteistydjarjestelmad, josta kaikki siihen osallistuneet hy6tyvét. Verkostossa
kilpailun sijasta korostetaan keskinaista sopimista ja luottamuksellista toi-
mintaa. Verkostoja pidetdan merkittavind myos sen vuoksi, ettd yhteistytssa
syntyy innovaatioita ja toimintamalleja, joista osapuolet saavat hydtya.
Yrittajaverkostolla tarkoitetaan yleensa yrittdjien suoraa tai epédsuoraa kes-
kindista yhteytta toisiin toimijoihin sek& vuorovaikutuksellisia suhteita ndiden
vdlilla.?® Verkostojen merkitys on lisdantynyt globaalissa taloudessa. Ne ovat
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tiedon lahteitd ja edesauttavat ideoiden kehittdmista seka tilaisuuksien tun-
nistamista ja hyddyntdmista.3

Verkostot muokkautuivat kulttuureissa, joissa ne syntyvat. Yrittajayh-
teiskuntaa voidaan kutsua myo6s verkostoyhteiskunnaksi (network society).
Organisaatiorakenteet muuttuvat. Yksildiden lisdksi talousyksikkéna voi olla
tyontekija tai asiakas seka kollektiivi, esimerkiksi julkinen sektori. Sosiaalinen
padoma on tarkead myos yrittdjyydessa.®

Nobel-palkitun taloustieteilijan Oliver E. Williamsonin mukaan yritystoi-
minnassa voidaan ndhd& kolme erilaista toimintamallia. Hierarkkinen malli
kuvaa sitd, etta yrityksen sisalld tai useamman yrityksen toiminta jarjestetaan
yhdesté keskittymésta, joka ohjaa muita hierarkkisella k&skyvaltasuhteella. Toi-
nen vaihtoehto on puhdas markkinamalli, jossa yksikdiden asema maaraytyy
keskinaisen kilpailun perusteella. Naiden mallien valimaastoon sijoittuu kolmas
yhteistydmuoto, jota voidaan kutsua hybridiksi tai verkostoksi. Tdsséd mallissa
keskinaiset suhteet maaraytyvét sopimisen ja luottamuksellisen yhteistoimin-
nan avulla. Verkoston keskeinen idea on, etté yhteistyd hyoédyttda verkoston
eri osapuolia. Verkosto on myo6s hyédyllinen silla tavoin, ettd yhteistyén avulla
syntyy uusia innovaatioita ja toimintatapoja, jotka ovat hyodyllisia seka yksit-
taisille yrityksille etta laajemmin jollekin toimialalle tai alueelliselle toiminnalle.®

YRITTAJYYDEN EKOSYSTEEMI

Yrittdjaekosysteemit (entrepreneurial ecosystem) synnyttavét uutta kasvuha-
kuista yrittajyytta ja startup-yrityksia. Yrittajaekosysteemit ovat tiiviisti sidok-
sissa maantieteelliseen ja poliittiseen kontekstiin kansallisesti, alueellisesti tai
paikallisesti. Startup-yritysten alueellisista keskittymista kaytetdan myds ter-
mia startup-ekosysteemi, jolla viitataan esimerkiksi kasvuyrittajyytta tukevien
yrityspalvelujen ja -rahoituksen kokonaisuuteen. Silla voidaan tarkoittaa myds
suuryritysten tietoista toimintaa, jolla pyritédan I6ytaméaén perusliiketoimintaa
vauhdittavia innovaatioita seka synnyttdmaan startup-yrittajyytta stimuloivia
kasvualustoja.38

Ekosysteemin kasite on lahtdisin luonnontieteista. Silla tarkoitetaan ylei-
sesti useiden, keskindisissé riippuvuussuhteissa olevien organismien muodos-
tamaa yhteisd4, joka rajautuu tietylle alueelle. Ekosysteemien tarkastelussa ei
keskitytd yksittaisiin toimijoihin vaan eri organismien valisiin rooleihin ja suh-
teisiin. Ekosysteemin késitetta on ryhdytty soveltamaan enenevassa maarin
yrityksia, yrittajyytta tai innovaatioita kasittelevassa tutkimuskirjallisuudessa.¥”
Yleisesti ekosysteemi on dynaamisten vuorovaikutteisten jarjestelmien ja ali-
jarjestelmien tarkoituksellinen yhteistydverkosto.3%
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Startup-Suomen tarinan kirjoittaneen tietokirjailija Tuomas Vimman mu-
kaan ekosysteemiksi kutsutaan maailmaa, joka mahdollistaa startup-toimin-
nan. Suomessa ei valttamatta vield ole edes toimivaa ekosysteemid, koska
toimijat eivat ole riittdvan vakiintuneita. Startup-ekosysteemiin kuuluvat paa-
omasijoittajat, Aalto-yliopisto ja Business Finland. Laajemmin katsottuna siihen
voidaan liittda hallituksen toiminta, rahoitusmarkkinat ja julkinen mielipide.3®

Yrittdjahenkiset jarjestelméat ovat monimutkaisia sosioekonomisia raken-
teita, jotka tuodaan elaméaan yksildlliselld tasolla. Ekosysteemit muodostuvat
kolmesta osasta. Yrittdjaekosysteemien ensimmainen osa on yrittéjat (agents).
Yrittajat ajavat jarjestelmaa. Toinen perusosa on instituutiot eli pelin s&dannét.
Yrittdjdekosysteemien kolmas osa on jarjestelmat, kuten innovaatiojarjestelmat
tai klusterit, joiden toimivuus vaikuttaa tuotoksiin.3®

Esimerkkina yrittdjaekosysteemista voidaan mainita Jyvaskylan Yritysteh-
das Oy. Tdman palveluyhtitn taustalla ovat Jyvaskylan kaupunki, Jyvaskylén
yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu seké Jyvaskylan koulutuskuntayh-
tyméa Gradia. Yritystehtaan tavoitteena on ”auttaa, aktivoida ja valmentaa opis-
kelijoita, henkildkuntaa seké tutkijoita yrittdjyyteen, luoda edellytyksia aloit-
televille yrityksille ja tukea startup-yritysten kasvua Jyvéskylan seudulla”.®"
Té&man kirjan luvussa 6 havainnollistetaan kotimaista yrittdjyyskasvatusta ja
-koulutusta esitteleméalld Jyvaskylan seudulla tehtya oppilaitosyhteisty6ta.

Startup-yhteistyd on lisdantynyt merkittavasti viime vuosina muun muassa
digitalisaation ja kansainvélistymisen haasteiden kasvaessa. Suurten yritysten
liséksi pienet ja keskisuuret yritykset toimivat kasvavassa méaarin yhteisty6ssa.
Lahes viidennes pk-yrityksista toimii nykyisin startup-yhteisty6ssa.?®

Verkostot ovat jonkin toimialan siséisia tai toimialojen vélisia. Maantieteel-
lisid verkostokeskittymid kutsutaan klustereiksi, jotka muodostuvat toisiinsa

sidoksissa olevista toimialoista. Kun
yritykset tekevét yhteisty6té, ne voi-
vat véhentaa tiettyja kustannuksia,
kuten tuotekehittelya ja markkinoin-
tia. Alueet ja kaupungit monesti
odottavat, etta yritykset yhdessa
tuottavat alueelle toimintaa ja ke-
hitysta. Jotkin kasvukeskusseudut,
kuten Lahti, Oulu ja Jyvaskyla, ovat
menestyneet silld, etta yritykset te-
kevat siella tiivista yhteistyota. Tun-
nettu on esimerkiksi Oulun seudun

Elinkeinovapauden 100-v. mitali (1979). Helsinginkau- | I-8€ktorin klusterimainen toiminta.
punginmuseo.
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Puhutaan myds yrittdjien suositteluverkostoista, jotka kasvavat vauhdilla.
Business Network International (BNI) on yksi tunnetuimmista organisaatioista,
joiden liiketoiminta pohjautuu verkostoitumiseen tai markkinointirenkaaseen.
Suomeen se tuli Yhdysvalloista vuosituhannen alussa. BNI:n kasvuun on vai-
kuttanut se, ettd mukana olevat yritykset suosittelevat toisiaan. Liike-elaman
suositusorganisaatio BNI:n toiminnassa oli Suomessa mukana noin 700 yri-
tysta vuonna 2017.3%

Slush — suomalaisena yrittajaverkostoitumisen tapahtumana

Startup-yrittajyyden kehittdmiseen liittyy opiskelijakeskeisen kasvuyrittdjyys-
toiminnan tukeminen. Tassa kehityksessa merkittavaa oli vuonna 2009 pe-
rustettu ammattikorkeakoululdhtdinen Metropolialueen yrittdjyysakatemia,
Helsinki Metropolitan Entrepreneurship Academy (HMEA). Liséksi samaan
aikaan yliopisto-opiskelijat perustivat Stanfordin yliopistossa jarjestetyn yritta-
jyyskurssin innoittamina ensimmaisen Entrepreneurship Society (ES) -toimijan,
Aalto Entrepreneurship Societyn (Aaltoes). Ndiden molempien organisaatioiden
vetovastuu oli opiskelijoilla. Taman jalkeen Suomeen on syntynyt kymme-
nittain yrittajyysyhdistyksid muun muassa Jyvaskylaén, Ouluun, Mikkeliin ja
Lappeenrantaan. ES-toiminnan kantavana ajatuksena on opiskelijakeskeinen
toiminta.®**

Aaltoes-opiskelijayhdistyksen toiminta on vaikuttanut startup-yritysbuumin
syntymiseen Suomessa. Suuren suosion ovat saaneet tapahtumat, joissa yrit-
tajilla, rahoittajilla ja muilla toimijoilla on mahdollisuus rakentaa yhteistyésuh-
teita ja -verkostoja. Naistd tunnetuin on Helsingissa vuodesta 2008 |ahtien
vuosittain pidettavéa teknologia- ja kasvuyritystapahtuma Slush. Aluksi se oli
korkeakouluopiskelijoiden yksipaivanen verkostoitumis- ja rahoitustapahtuma,
joka syksyisen ajankohdan vuoksi sai nimensa Slush (Loska). Tavoitteena oli
tuolloin muuttaa asenteita yrittajyysmyonteisemmiksi. Nykyisin tapahtumasta
on tullut globaalisti tunnettu startup-tapahtuma, joka veta& puoleensa kan-
sainvalisid kasvuyrityksia, sijoittajia ja mediaa. Yrityksille se on keino saada
kansainvélistd ndkyvyytta ja luoda térkeita liilketoimintasuhteita.3
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Kasvu Open — kasvua tavoittelevien yrittajien verkosto

Kasvuyrityksille on olemassa erilaisia yrittdjaverkostoja. Kasvuyritykset voivat
saada tukea erilaisilta tahoilta. Esimerkiksi jyvaskyldldinen Kasvu Open tar-
joaa sparrausta kaikille kasvuyrityksille. Sparrauksen tavoitteena on edistaa
yrityksen kasvua ja liiketoiminnan kehittdmista. Kasvu Open on merkittava-
kasvun sparrausprosessi. Sen yleisena pyrkimyksena on "tehda suomalaisista
maailman paras kasvuyrityskansa”.3%

Kasvu Open -konseptiin kuuluu yritysten valinen kilpailu. Parhaat yritykset
paasevat valtakunnalliseen Kasvu Open -finaaliin. Tuomaristot on koostettu
alueen ja eri toimialojen asiantuntijoista. Lisaksi valtakunnallisessa Kasvu Open
-finaalissa on oma tuomaristonsa. Kilpailussa menestyneet yritykset saavat
imagohyddyn lisaksi taloudellista tukea.®*”

Ydinkohdat luvusta 3

Yrittdjilla ja julkisella vallalla on keskindinen riippuvuussuhde. Yhtaalta yrit-
tajat pyrkivat vaikuttamaan valtiovallan toimintaan, ja toisaalta valtiovallan
toimet vaikuttavat yritystoiminnan edellytyksiin. Nykyaikana yritystoimin-
nan toimintaedellytysten turvaaminen nahdaan keskeiseksi julkisen vallan
tehtavaksi.

Yrittajyydessa on kyse vuorovaikutussuhteesta, jossa eri osapuolet
pyrkivat yhteistyossa hyodyttamaan seka yrittsjia ettd ympardivaa yhteis-
kuntaa. Yrittdjat ovat myos yhteiskunnallisia vaikuttajia, jotka tuovat omia
intressejaan esiin ja harjoittavat omaa edunvalvontaansa. Yhteiskunta pyrkii
puolestaan sidtelemaan yritystoimintaa niin etta se tuottaa hyétya kaikille
kansalaisille. Eri osapuolten tiivis vuorovaikutus on lisdnnyt yrittdjamyontei-
syytta. Yrittdjana olemiseen kuuluu kilpailun ohella myds yritysten vilinen
vhteisty0, jolla haetaan menestymisen edellytyksid. On nahty, ettd mita
muuttuvampi yhteiskunta on, sitd enemman myads yritystoiminnassa tarvi-
taan yhteisty6ta ja verkostoitumista erilaisten toimijoiden kesken.

KESKEISTA SISALTOA

Suomessa valtiovallan ja yritysten valinen yhteisty® on ollut tiivista. Valtio
on osallistunut yritystoimintaan ja pyrkinyt erilaisilla jarjestelmilld edistdméaén
yrittdjyytta. Koulutustason nousu ja sosiaalisten olojen paraneminen ovat tuot-
taneet yrityksille osaavaa tyévoimaa. Yhtena viimeaikaisena tavoitteena on
ollut luoda mydnteinen yrittdjailmapiiri. Muutokseen on vaikuttanut myds se,
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etta yrittajat itse ovat olleet aktiivisia yhteiskunnallisia toimijoita perustamalla
jarjestja, jotka ovat ajaneet yritystoiminnan intresseja yhteiskunnallisessa
paatdksenteossa.

Toinen puoli yrittdjien ja julkisen vallan suhdetta on se, etta valtio voi omilla
s&adoksilldan ja verotuksen maaralld myds asettaa rajoitteita yritystoiminnalle.

Yrittdmisen tukemisesta on tullut koko yhteiskunnan toimintaa lapéaiseva
toimintaperiaate. Yrittdjien mahdollisuus saada neuvontaa ja tukea on lisdan-
tynyt.

Teollisuuspolitiikasta, joka keskittyy suuryritysten toimintaedellytysten
tukemiseen, on siirrytty elinkeinopolitiikkaan, jolla tarkoitetaan eri elinkeino-
haarojen tukemista ja paikallisen yritystoiminnan edistdmista.

EU:n Small Business Act (”Pienet ensin”) 2008

Aloitteessa on listattu kymmenen periaatetta, joiden tarkoituksena on ohjata
politilkan muotoilua ja toteuttamista niin EU:n tasolla kuin jasenvaltioissakin.

| Luodaan toimintaympéristo, jossa yrittajat ja perheyritykset menestyvat ja
yrittdjyys palkitaan.

Il Varmistetaan, ettd konkurssiin joutuneet mutta vilpittdmasti toimineet
yrittdjat saavat nopeasti uuden mahdollisuuden.

Il Laaditaan sd3nno6t “pienet ensin” -periaatteen mukaan.

IV Tehdaan julkisesta hallinnosta joustavampi pk-yritysten tarpeiden kannal-
ta.

V Mukautetaan politiikan valineita pk-yritysten tarpeisiin: helpotetaan pk-
yritysten osallistumista julkisiin hankintoihin ja hyédynnetaan mahdollisuutta
myontaa valtiontukea pk-yrityksille.

VI Parannetaan pk-yritysten mahdollisuuksia saada rahoitusta ja kehitetidan
sellainen oikeudellinen ja liilketoimintaymparistd, joka tukee maksujen ajal-
laan suorittamista liikketoimissa.

VIl Autetaan pk-yrityksiad hyédyntamaan yhtendismarkkinoiden tarjoamia
mahdollisuuksia.

VIII Edistetaan pk-yrityksissi tarvittavien taitojen kehittdmista ja kaikenlaista
innovointia.

IX Annetaan pk-yrityksille valmiudet muuttaa ympéaristduhat mahdollisuuksik-
Si.

X Kannustetaan ja tuetaan pk-yrityksia, jotta ne voivat hyétya markkinoiden
kasvusta.
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SANOTTUA

"Téné aikana on syyta keskustella myds sinivalkoisesta yrittdjyydesta. Suomi
on ollut yrittelids kansakunta. Olemme vanhempien polvien yrittéjyydelld
nousseet takapajuisesta alkutuotantoyhteiskunnasta maaksi, joka on pit-
Kélle teollistunut ja jossa on monipuolinen palvelutarjonta. 3%

- Professori Matti Koiranen

"Talouden kehitys ei tapahdu irrallaan muusta yhteiskunnallisesta kehi-
tyksesta. Ajan aatteet ja teknologinen kehitys vaikuttavat viiveelld pie-
nissé syrjéisissé talouksissa. Ympéardivén yhteiskunnan vaikutus voi olla
kahdensuuntaista. Talouden, tdna pdivéna erityisesti teknologian, kehitys
pakottaa ympéroivaa yhteiskuntaa muuttamaan toimintatapojaan. Toisaalta
yhteiskunnan tahdonilmaukset ja panostukset luovat uusia yrittdjyyden ja
liiketoiminnan mahdollisuuksia. ™%

-Professori Hannu Niittykangas

"Ma@érittelijasta rijppuen sisdiseen yrittdjyyteen lasketaan kuuluvaksi oma-
toimisuus, aktiivisuus, sitoutuminen, itseohjautuvuus, vastuu, rohkeus ja
uskallus, pdédmaéarétietoisuus jne. Kaiken kaikkiaan yrittelidélla ihmiselléd on
tarve suoriutua itsendisesti ja oma-aloitteisesti tehtéavistaan. "4

-Olli Luukkainen ja Jarkko Wuorinen teoksessa Yrittdva eldaméanasenne

POHDINTAKYSYMYKSIA KIRJAN LUVUSTA 3

Miten yrittajien ja julkisen vallan suhde on muuttunut?
Mit3 tarkoitetaan yritysten institutionaalisella toimintaymparistolla?
Mita hyotya yritystoiminnalle on julkisen vallan tukitoimista?

Mika merkitys yrittdjamyonteisella ilmapiirilld on yritystoiminnan kehitty-
miselle?

Minkélaisia valmiuksia yrittéjilta edellytetaan yhteiskunnan muuttuessa?
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4 YRITTAJYYDEN MUUTOS JA TALOUSKEHITYS

Tassa luvussa kasitellaan yrittdjyyteen ja talouskehitykseen liittyvia
erillisia ilmidita ja kasityksia, kuten yritysorganisaatioiden muutoksia,
johtamisen ammatillistumista, yrittajaverkostoja ja yrittajien
epaonnistumisia. Yrittdjat saavat aikaan taloudellista kasvua. Sen
edellytyksena on, etta yritykset muuttuvat samalla kun yhteiskunta
muuttuu.

Yrittdjyys on muuttunut seka yhteiskunnallisena etté taloudellisena ilmidna.
Kuva yrittdjyydestd on nykyaan paljon monipuolisempi ja erilaisia ndkemyk-
sia sisaltdva kuin silloin kun yrittajyytta alkoi elinkeinovapauden sa&tdmisen
jalkeen ilmentya. Nykyisessa késityksessa painottuu yrittdjyyden merkitys
talouskasvun ja tyopaikkojen luomisessa. Yrittajyytta pidetdan dynaamisen
yhteiskunnan merkkina. Katsotaan, ett3 yrittdjyys turvaa rahoituspohjaa, jolla
voidaan turvata hyvinvointiyhteiskunnan séailyminen.

Perheyritykset ovat keskeisia toimijoita yrityselamassa. Sellaiset yritykset ovat
perheyrityksid, joiden omistaminen ja johtaminen on yhden perheen tai suvun
madaraysvallassa. Perheyritys on liiketoiminnallinen kokonaisuus, jossa yhdis-
tyvat vuorovaikutteisesti perhe- ja yrityssysteemin toiminnot. Perheyrityksessa
myods on tapahtunut, on vield tapahtumassa tai odotetaan tapahtuvaksi su-
kupolvenvaihdos perheen tai suvun jélkikasvun hyvaksi.*!

Perheyrittdjyys on ollut keskeinen yrittdjyyden muoto Suomessa. Per-
heyritys oli hallitsevin yritysmuoto 1800-luvun lopulle saakka.*?? Yleisimmin
perheyritykset harjoittivat kauppaa, merenkulkua tai kasitydhén perustuvaa
tuotantoa.*®® Perheyritysten johtajilla on ollut tarkeé vaikutus Suomen talouden
kehitykseen. Perheyritysten johdossa on sukupolvittaista pysyvyytta, joka
ulottuu 1700-luvulle saakka.**

Perhejohtajuus on ollut osa suomalaista yritysjohtamista. Suomen historian
professori Petri Karonen on tutkimuksessaan Patruunat ja poliitikot: yritysjoh-
tajat taloudellisina ja poliittisina toimijoina Suomessa 1600-1920 (2004) kasitel-
lyt suomalaisen johtajuuden pitk&n aikavalin kehitysté. Karonen jakoi johdon
kehityksen kolmeen aikakauteen: kauppiasjohtajien (1600-1730), monialais-
ten perinteiden noudattajien (1730-1870) seka erikoistuvien yritysjohtajien
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(1870-1920) kausiin. Viimeista ryhmaa kuvastaa patriarkaalinen johtamistapa
sekéa toimiminen selvasti tydntekijdmaéraltdan aiempaa suurempien yritysten
johdossa.*%

Perheyrityksi&kin on monenikaisia. Perheyrittdjyyden professori Matti Koi-
ranen on jakanut omistuksen ja i&n perusteella perheyritykset neljdan ryhmaan.
Ensimmaiseen ryhma&an kuuluva yritys on perustajasukupolven hallussa oleva
yritys, jossa ei ole tehty sukupolvenvaihdosta. Toiseen ryhmaan kuuluu muu-
taman vuosikymmenen ikdinen toisen sukupolven perhe- tai sukuyritys, jossa
edeltavalla perustajasukupolvella on vield omistus. Kolmanteen ryhmaan kuu-
luu vuosikymmenia vanha perhe- ja sukuyritys, joka on siirtynyt kolmannelle
sukupolvelle. Neljdnteen ryhmaan kuuluvat yli satavuotiaat vakiintuneet perhe-
ja sukuyritykset. Niissd omistus voi olla jakautunut useaan ydinperheeseen.*®

Perheyrityksid on monenlaisia. Suuret perheyritykset voidaan jakaa kah-
teen luokkaan yrityksen koon perusteella. Ensinnékin on suuri sukuyritys, jossa
on monta ydinperhetta omistajana, esimerkiksi Ahlstrom-konserni, ja toiseksi
suuri perheyritys, jota kontrolloi yksi ydinperhe, esimerkiksi Onvest-konserni.“o
On olemassa suurelle yleisolle tuttuja suku- ja perheyrityksia, joiden tuotteet
kantavat suvun nimed, esimerkiksi Fazer.*%® Perinteisissa perheyrityksissa on
tyypillisesti ollut suuri ruotsinkielisen véestdon omistusosuus.

Perheyrityksilla on Suomessa merkittava kansantaloudellinen vaikutus.
Kalevi Tourunen on tehnyt vaitéstutkimuksen Perheyritykset kansantalouden
resurssina: keskisuurten ja suurten yritysten omistajuus, toiminnan laajuus ja
kannattavuus Suomessa 2000-2005 (2009). Siind han tunnisti kaikki suoma-
laiset keskisuuret ja suuret perheyritykset. Tuolloin keskisuurten ja suurten
perheyritysten bruttokansantuoteosuus oli yhteensa 42 prosenttia. Perheyri-
tykset ovat kuitenkin keskim&érin pienempid kuin muulla tavoilla omistetut
yritykset. Yrityskoon kasvaessa perheyritysten suhteellinen osuus pienenee.

Perheyritysten osuus kaikista yrityksistd on Suomessa suuri. Vaceslav
Arionin ja Ninni Lehtisen (2001) tutkimuksen mukaan vuoden 2000 alussa
Suomessa oli noin 202 000 perheyritysta, joiden osuus oli noin 80 prosenttia
yritysten lukumaarasta. Liséksi oli lahes 80 000 perheomisteista maatalousyri-
tysta. Perheyritykset (pl. maatalousyritykset) tyéllistivat [ahes 620 000 ihmista,
joista palkkasuhteessa oli yli 530 000 ja yrittédjina 90 000 ihmista. Perheyri-
tyksilla oli liikevaihtoa noin 90 miljardia euroa, joista osakeyhtiomuotoisten
perheyritysten osuus oli 84 prosenttia. Helsingin porssissé oli listautuneena
40 perheomisteista yritystd, joissa enemmistd osakkeista oli yhden perheen
tai suvun hallussa.

Vaikka perheomisteisuus on vahentynyt globaalisti my6s suurissa yrityk-
sissd, se on kuitenkin yha sailynyt vahvana Keski-Euroopassa, Yhdysvalloissa,
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Isossa-Britanniassa ja Japanissa. Suomalaisella perheomistuksella on merkit-
tdva asema porssiyhtidissa. Vuonna 2018 ilmestyneessé selvityksessé Perhe
on paras? Perheomisteiset porssiyhtiét Suomessa kasiteltiin porssiyhtidita,
joissa yhdella henkil6lld, perheella tai suvulla on véhintdén 10 prosentin 4a-
niosuus. Vuonna 2016 Suomessa kaikista pdrssiyhtidista perheomisteisia oli
58 prosenttia. Perheet ovat pitkdjénteisia omistajia.*®®

Samassa selvityksessa tuli esille, ettd perheomisteiset pdrssiyhtiét ovat
lukumé&araltdan merkittavin porssiyhtiomuoto Helsingin pérssissé. Perustajat,
omistajayrittajat, perheet ja suvut ovat merkittavia omistajia. Suurin osa per-
heomisteisista yrityksistd on markkina-arvoltaan pienia yhtiitd. Vuonna 2016
listatuista perheyrityksista 21 prosenttia oli perustajan hallinnoimia. Jélkelaiset
eli perhe tai suku hallitsee 26:ta prosenttia perheomisteisista yrityksista. Suurin
omistajaryhma on investoijat 53 prosentin osuudella. Perheomisteiset yhti6t
ovat muita poérssiyhtiditd kannattavampia. Niilld on parempi osinkotuotto. Ar-
vostus on lievasti vahaisempi kuin muissa yrityksissa.*!°

Perheyrittajyyteen liittyvat sukupolvenvaihdot.*'" Monessa tapauksessa
yrittdjén jéalkeldinen joutuu miettiméén, jatkaako han toimintaa perheen yrityk-
sessd vai perustaako han oman yrityksen. Tahan valintaan vaikuttaa vahvasti
perheen rooli. Perheyrittdjyyden erddn maaritelmén mukaan perheyrityksen on
taytynyt kokea sukupolvenvaihdoksia, jolloin ensimmaisen sukupolven yrityk-
set eivat voisi olla perheyrityksid.*'? Perheyrityksen jatkajien valmistautuessa
yrityksen johtotehtéviin heilld on tukenaan mentorointi, jonka aikana jatkaja
rakentaa tai tunnistaa luottamuksellisen keskusteluyhteyden arvostamansa ja
kokeneen perheen tai suvun ulkopuolisen luottohenkiléon kanssa.*!®

Yritysten johdon ammatillistuminen on nékynyt myos yrittdjien toiminnassa.
Aluksi yksityisyrittéja vastasi itse kaikista yritystoiminnan hallintaan liittyvista
tehtavista. Yrittajajohtajan rinnalle on tullut ammatillisia johtajia, jotka ovat
paasseet asemaansa koulutuksen avulla hankitun osaamisen vuoksi. Johtajien
ammatillistuminen on alkanut suuryrityksista, joiden johtajisto koostuu nykyisin
padosin ammattijohtajista. Ammattijohtajien asemaan ei paasta pelkastaan
koulutuksen avulla, vaan johtajan on osoitettava osaamisensa myés tydko-
kemuksella eri organisaatioissa.

Yrittdjatehtavan eriytymistéd on kuvannut saksalainen taloushistorioitsija
Jirgen Kocka erottamalla toisistaan kapitalistin ja yrittdjan. Kapitalisti antaa
padomaa, jota kaytetdan liiketoiminnassa. Yrittdjan paatehtavana on johtaa
yritysta. Teollisen vallankumouksen ensimmaisessa vaiheessa yrityksen joh-
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tajalla oli molemmat tehtavat. Yrittajat pitivat kiinteda yhteytta sosiaaliseen
ymparisté6nsa sukunsa valitykselld, jonka kautta kerattiin pddomaa perhe- ja
tuttavapiireista. Suvulla ja liiketoiminnalla oli kiintead yhteys toisiinsa. Moder-
nin liikeyrityksen nopea nousu 1800-luvun johti siihen, ettd perheyritysten
hallitsemassa talousjarjestelméassé alkoi ndkya keskitettya paatdksentekoa
ja yhteisty6ta seka tuotannon ja jakelun hallinnointia.*'

Perheyritysten védhentymisessa ja ammattimaisesti johdettujen teollisuusyri-
tysten yleistymisessa on ollut eroja. Englannissa on ollut vallalla henkilékohtainen
kapitalismi (personal capitalism), jossa organisaatiolla ei ole niin keskeista osaa
liketoiminnassa. Tunnetun liiketoimintahistorian tutkijan Alfred. D. Chandlerin
késityksen mukaan tdméa vaikutti managerikapitalismin nousua heikentéavésti,
koska perheyrittdjat eivét olleet valmiita luopumaan yrityksiensa kontrollista.*'s

Perheyrityksilld on kuitenkin yha tarkeéa tehtava. Omistajakapitalismista
siirryttiin toimitusjohtajakapitalismiin, jossa yrittdjén ja kapitalistin tehtavéat
erotettiin toisistaan. Yrityksen johtaminen siirtyi palkatulle ammattijohtajalle,
joka ei ole henkilokohtaisesti vastuussa yhtién veloista. Tdhén kehitykseen
liittyi suuryritysten kasvu ja niiden monialainen johtaminen.*1¢

Yrittdjyyden ammatillistuminen on yleistynyt, kun johtamiskoulutusta on li-
sétty ja johtajakokemuksesta on muodostunut yrityksen perustamista edistava
tekija. Johtamisosaamista tarvitaan yrityksen kasvattamisessa. Yritystoiminta
edellyttdd taitoa muodostaa yritysorganisaatio ja johtaa sité.

Suuryrityksissa porssiyhtid on noussut keskeiseksi yritysmuodoksi. Siihen
on vaikuttanut kasvava padoman tarve, yritysten omistuksen hajautuminen ja
palkkajohdon nousu hallitsevaan asemaan yrityksissa. Suuri osa suomalaisista
yrityksista on kuitenkin yksittéisen yrittdjan tai muutaman henkildn omista-
mia pk-yrityksia. Tallaisten perheyritysten osuus suomalaisista yrityksista on
80-90 prosenttia.*!”

Jotta yritysten vaikutus yhteiskuntaan olisi positiivinen, taytyy olla yritt4jia,
jotka menestyvat ja kasvattavat liiketoimintaansa. Yrittajyyteen kuuluu kui-
tenkin my0s se, etta osa yrittdjistéd epaonnistuu. Tutkimuskirjallisuudessa pu-
hutaan yrittdjyyden pimedasta puolesta (dark side of entrepreneurship). Siihen
kuuluvat yritystoimintaan liittyvat riskit ja erilaiset stressitekijat. Keskeisin on
taloudellinen riski.4®
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Yrittajyyden historiankirjoitus voi antaa harhaanjohtavan kuvan, koska
vain voittajat muistetaan.*'® Teollistumisen ajan yrittaja ei aina onnistunut,
vaan yrittaja paatyi usein huonompaan asemaan kuin mista lahti. Useimmat
tutkimukset, oppikirjat ja yrittdjakuvaukset keskittyvat menestyneisiin yrittajiin
ja yritysjohtajiin ja antavat siten harhaanjohtavan kuvan yrittajyydesta ilmiéna.

Professori Mark Cassonin mukaan yrittdjyyden historiantutkimuksessa
keskitytddn menestyviin yrittdjiin. Yksi syy on se, etta heilld on ollut merkit-
tava vaikutus kansantalouteen. Lisdksi heidan yrityksensé ovat olleet yleensa
pitkaikaisia, mink& vuoksi ne ovat jattédneet jalkeensa laajat arkistoaineistot.
Kiinnostavuutta on kasvattanut se, ettd menestyneista yrittdjista osa on itse ja
omin avuin arvostukseen nousseita. Historiantutkimuksen kohteeksi valikoituu
laajemminkin samoista syistd menestyneita ihmisia.*°

Yrittdjien epdonnistumista on vaikea mitata tilastollisilla menetelmilla,
koska yrityksia poistuu markkinoilta monista syista. Suuri maaré yrityksien
epaonnistumisia, esimerkiksi konkursseja, luo yhteiskuntaan sellaista ilma-
piiria, etta yrittdjyys vdhenee. Yrittdjan ep&donnistuminen ei kerro pelkastaan
yrittdjayksildon epdonnistumisesta. Entry and exit -kehikossa tarkastellaan yri-
tyspolkua eli yritysten markkinoille tuloa ja poistumista — yritysten syntymaa,
elamaa ja kuolemaa.

Riski on aina liittynyt yrittgjyyteen. Esiteollisessa taloudessa tulojen hank-
kiminen oli mahdollista ilman merkittavan lisdarvon tuottamista. Esiteollisella
ajalla yksildiden maksukykya uhkasivat muun muassa kauppalaivojen haak-
sirikot, luottosuhteiden ketjuuntuminen, sukulais- ja liikesuhteiden sekaan-
tuminen, puutteellinen ammattitaito ja luotto-olojen kehittyméattomyys. Myds
kadot, tulipalot ja sodat saattoivat romahduttaa kysynnan seka estda koko-
naan elinkeinon harjoittamisen ja lopettaa palkkatulot. Riskit olivat useimmiten
kotimaan siséisia.*!

Elinkeinojen vapautuessa 1800-luvun lopussa yritysten epaonnistumisesta
tuli normaali liiketoimintaan liittyva kehityskulku. Myds Suomessa yrittdjien
vararikot kasvoivat ja maksukyvyttdmyys lisdantyi. Konkurssien méaara kas-
voi kaupungistumisen edetessd, koska kaupungeissa oli helpompi perustaa
yrityksid, joilla ei ollut menestymisen mahdollisuuksia. Kaupunkilaisten lisdén-
tyminen kasvatti mahdollisia konkurssintekijoita.**2

146 JAMK



Amerikkalainen yritystutkija, professori Michael D. Ames on listannut yri-
tyksen epdonnistumisen syita seuraavasti:

e kokemuksen puute

e epaluotettava myyntiedustaja

* riittdmatdn padoma

* heikko varastonhallinta

e investoinnit kdyttdomaisuuteen

¢ liiketoiminnan talouden huono hallinnointi

¢ heikko sijaintipaikka

e heikko luottojérjestelyjohtaminen

e odottamaton kasvu

e vadrien liiketoimintakokonaisuuksien harjoittaminen

e  kyvyttdmyys toipua suuresta liiketoiminnan keskeytyksestd.*?

Suhdannevaihtelut vaikuttavat yritysten menestymismahdollisuuksiin. Las-
kusuhdanteessa yritysten epdonnistumiset ovat luonnollisesti suurimmillaan.
Suomessa 1930-luvun ja 1990-luvun lamat aiheuttivat runsaasti yritysten paat-
tymisid. Sota-aikana yritystoiminta ei toiminut normaalisti.

Yritystutkimuksessa on tarkastelu konkurssiin johtaneita syitd. Amerik-
kalainen professori E. I. Altman on kirjoittanut tunnetun teoksen Corporate
financial distress and bankruptcy: a complete guide to predicting & avoiding
distress and profiting from bankruptcy (1993). Siind konkurssiin johtaneita ylei-
simpia syita olivat vaarat investoinnit, johdon taitamattomuus, hallitsematon
kasvu ja vaara valittu liiketoimintastrategia.

Taloushistorian professori Markku Kuisma ja taloustoimittaja Pekka Sep-
panen ovat kirjassaan Suomen pahimmat bisnesmokat: tarinoita huippujoh-
tamisesta (2015) ké&sitelleet Suomen suuryrityseldaman epdonnistumisia, jotka
ovat yhteydessa huonoon johtamiseen. Tunnetuista epdonnistumisista voidaan
mainita Soneran 4,3 miljardilla eurolla 2000-luvun vaihteessa ostamaat umts-
toimiluvat, jotka osoittautuivat myéhemmin taysin arvottomaksi. Usein epéon-
nistumiset ovat liittyneet huonoihin yritysostoihin. Metsayritys StoraEnso osti
vuonna 2000 amerikkalaisen Consolidated Papers -yhtion. Kauppahinta oli
3,9 miljardia dollaria. Kauppa aiheutti yhtidlle ainakin 2 miljardin euron tappiot.

Yrittgjyyteen liittyy myo6s se, ettd yrittdja vastaa henkildkohtaisella omai-
suudellaan liiketoimintaan liittyvasta riskista. Nykysuomen sanakirjan mukaan
konkurssi on "laillisesti jarjestetty menettely, jolla henkilén (myds juridisen)
omaisuus yhdella kertaa luovutetaan hénen kaikkien velkojiensa kesken lain
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madraamassa jarjestyksessé jaettavaksi, vararikko.”#?* Osakeyhtién kon-
kurssissa juridinen toimija lopettaa toimintansa. Yrittdjien toimintaan liittyvét
konkurssit ovat vaikeita, koska henkil6t leimautuvat tai kokevat tulleensa lei-
matuiksi.

Taloustoimittaja Niklas Herlin on k&sitellyt asiaa monesta nékdkulmasta
teoksessaan Lihakirves ja leimakirves: kirja konkurssista (2001). Suomessa
1990-luvun alun syva talouskriisi lisdsi merkittavasti yrittajien tekemien kon-
kurssien maaraa. Yritystoimintaan liittyva riski siséltaé sen, etté osa yrittjista
tekee konkurssin. Monien yrittdjien ura ei kuitenkaan lopu konkurssiin, vaan
he voivat jatkaa yritystoimintaa uudessa yrityksessa.

Suomessa perustettuja osakeyhtiditad on ollut joka vuosi enemman kuin
lopetettuja. Paljon lopetettuja osakeyhtidita oli 1930-luvun pula-aikana ja sota-
aikana. Osakeyhtididen maéra Idhti kasvamaan sotien jalkeen, mutta lopet-
taneiden osakeyhtididen maara ei lisdantynyt samassa suhteessa. Vuosina
1900-1975 perustettiin yli 28 000 osakeyhtibitd, ja samaan aikaan toimintansa
lopettaneita osakeyhtidité on ollut noin 5 300 eli noin 19 prosenttia perustet-
tujen osakeyhtididen maarasta. Naytta4 siltd, ettéd noin joka viides osakeyhti6
lopetti toimintansa. On huomattava, etta kyse on toimintansa lopettaneista
osakeyhtidistd eikd konkurssiin menneista.*®

Kun katsotaan aloittaneiden yritysten ja lopettaneiden yritysten suhteen
kehitysta 1980-luvulta alkaen, taloudelliset suhdanteet nakyvéat selvasti yri-
tysten maarassa. 1980-luvulla elettiin noususuhdannetta, mika nakyi yritysten
maéran lisdéntymisend. Huippuvuosi oli 1989, jolloin perustettuja yrityksié oli
yli 7 000 enemman kuin lopettaneita. Ajautuminen lamaan nékyi siten, etta
vuosina 1991 ja 1992 lopettaneita yrityksia oli merkittavasti enemman kuin
perustettuja. Vuonna 1990 perustettiin vield yli 2 000 yritystd enemman, mutta
1990-luvun alun kahtena vuotena lopettaneita oli perustettuja enemman. Sekin
kuvaa, miten kova isku lama-aika oli suomalaiselle yrityseldmalle. Tilastoissa
nakyy myos lamasta toipuminen. Vuonna 1995 perustettiin jo yli 8 000 yritysta
enemman kuin oli yrityksien lopettamisia. 2000-luvun alku oli tasaantumisen
aikaa. Perustettuja yrityksié oli 2 000-3 000 enemman (ks. taulukko 10).
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TAULUKKO 10. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset vuosina 1986-2004.

Lahde: Suomen tilastollinen vuosikirja 2004, 195.

1986 4160
1987 5334
1988 6199
1989 7102
1990 2101
1991 -2 250
1992 -1548
1993 700
1994 (tilastointitavan muutos)
1995 8 429
1996 4106
1997 4807
1998 3947
1999 1632
2000 2 047
2001 1237
2002 2333
2003 2 440
2004 2 744

Yritysten lopettamiset tapahtuvat yleensa toiminnan alkuvaiheessa. Ny-
kyisin Suomessa noin puolet perustetuista yrityksisté lopettaa toimintansa
ensimmaisen kolmen vuoden aikana. Tilanne on samankaltainen muualla
Euroopassa.*?®

Laheskdan kaikki yritystoiminnan p&aattyminen ei johdu yrittjan epa-
onnistumisesta, vaan p&dosa yrittdjista lopettaa toimintansa omaehtoisesti
erilaisista henkilékohtaisista syista, kuten elakkeelle siirtymisen vuoksi. Alle
neljannes yrittdjistd on kertonut lopettaneensa yritystoiminnan kannattamat-
tomana. Yritysten toiminta loppuu konkurssiin vain joka kymmenennessé
tapauksessa.*?’

Yrittdjien menestyminen on yhteydessa koko yhteiskunnan talouden kehit-
tymiseen. Yrittajyys kasitetdan yleisesti uuden arvon luomiseksi. Yrittajyys
on laheisesti yhteydessé luovuuteen ja innovaatioihin, jotka ovat keskeisia
ominaisuuksia menestyville talouksille.
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Véitdstutkimuksessani (M6ttonen 2017) listasin seuraavia yritystoiminnan
vaikutuksia:
1) innovaatiot ja keksintdjen synnyttaminen
Merkittavista innovaatiosta suuri osa tehdaan pienyrityksissa. Yrittjilld on
merkittava rooli innovaatioiden luomisessa. Yrittdjyysprosessi synnyttda uutta,
mika hyddyttdad monella tavalla ihmisia ja yrityksia.

2) tyopaikkojen luominen

Pk-yritykset tydllistavat kasvavassa maarin inmisia. Uusia tyopaikkoja syntyy
startup-yrityksiin ja kasvuyrityksiin. Yksittaisilla yrityksilla voi olla merkittava
vaikutus ty6paikkojen luomiseen.

3) globalisaation edistaminen

Yritystoiminnan laajeneminen on osa globalisaatiota, jonka ansiosta kauppaa
kdydaan yha laajemmalla alueella. Vientid harjoittavilla pk-yrityksilla on suuri
vaikutus uusien tyépaikkojen luomiseen ja varallisuuden lisddmiseen.

4) talouden uudistaminen ja generointi
Yritystoiminnan kehittyessé vanhat menetelmét ja tuotteet korvautuvat uusilla.

5) talouden dynaamisuuden edistdminen
Kansantaloutta vievat eteenpéin yrityksissa syntyvéat teknologiset uudistukset.

6) uusien tuotteiden esille tuominen

Yrittajat tuovat markkinoille uusia tuotteita, mika lisda kilpailua ja alentaa
tuotteiden hintoja. Pk-yritykset tukevat myds suuryritysten toimintaa, koska
alihankkijat mahdollistavat suuryritysten tavoitteiden toteutumisen.

7) tuottavuuden kasvun lisddaminen

Elinvoimainen yrittdjyys lisda varallisuuden kasvua ja tuottavuutta, johon yh-
distyvét luovuus, dynaamisuus ja liikkuvuus. Yritykset ovat keskeisié talouden
ja tuottavuuden kasvun selittajia.+?

Helsingin Etelasatama.
Kuvassa Hampuriin rekis-
terdity alus m/s Wandrahm.
Museovirasto / Musketti.
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Yrittdjyydelld on monenlaisia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Uudet tuotteet ja
teknologia lisddvéat kansalaisten eldmanlaatua. Yrittajyyden tasolla on merkit-
tava yhteys maiden taloudelliseen kasvuun. Yrittdjatoiminta hyddyttaa laajasti
ihmisid. Ekonomisti William Nordhaus Yalen yliopistosta on arvioinut, etta
perati 98 prosenttia yrittdjyyden hyddystd menee jollekin muulle kuin inno-
vaation tekijalle.*?°

Ruotsalainen yrittdjyyden professori Bjorn Bjerke selventad yrittajyyden
taloudellista vaikutusta jakamalla sen kolmeen osaan: myynnin kasvuun, laa-
jentumiseen eli markkinaosuuden kasvuun ja tahtiyrityksiin eli siihen, etta pieni
ma&ara yrityksista vastaa suurelta osin uusien tydpaikkojen luomisesta.*® Talla
han haluaa tdhdentaa sitd, ettd yrityksen kasvu ei suoraan yhdisty talouskas-
vuun. Kaikki yritykset eivat edes tavoittele kasvua.

Tydpaikkojen luomisessa yksittaisilla tahtiyrityksilla (Gazelles) voi olla mer-
kittéva vaikutus.*3! Gazelles-késite viittaa nopeasti kasvaviin nuoriin yrityksiin.
Amerikkalainen taloustutkija David G. W. Birch kehitti kasitteen 1970-luvun lo-
pulla tutkimuksessaan. Sen jélkeen on tehty paljon selvityksia pienten yritysten
synnyttadmien tydpaikkojen maérista ja siitd, millaisia ovat yrittdjat, jotka luovat
naita uusia tydpaikkoja. 42

Kansakuntien varakkaimmat ihmiset ovat usein menestyneiden yritysten
perustajia. Sama koskee globaalisti vauraimpia ihmisid. Tino ja Nima Sasandaji
ovat tehneet selvityksen SuperEntrepreneurs: and how your country can get
them (2014). Sen kohteena olevat yrittajat ovat ansainneet vahintaan miljardi
dollaria ja paasseet Forbes-lehden maailman rikkaimmat -listalle vuosina
1996-2010. Heitd on noin tuhat. Nama yrittajat perustivat noin puolet kaikista
toisen maailmansodan jélkeen perustetuista maailman suurimmista yrityksista.
Yhdysvalloissa on vékilukuun suhteutettuna noin nelja kertaa enemman su-
peryrittdjid kuin Lansi-Euroopassa. Yhdysvaltojen sadan suurimman yrityksen
listalla oli 31 superyrittdjan perustamaa yritysta. Nama yritykset ovat luoneet
yli 4 miljoonaa ty6paikkaa. Ruotsissa on ollut muita EU15-maita enemmaén
superyrittdjid. Selvitykseen ei padssyt ketddn suomalaista yrittajaa.+»

Yrittajilla ja heidan perustamillaan yrityksilla on kiinted yhteys kansanta-
louden muutokseen. Taloudellinen kehitys luo edellytyksia yritysten perusta-
miseen, ja kasvava yritys luo talouskasvua. Nousukauden aikana perustetaan
enemman yrityksié. Vastaavasti laskusuhdanteessa yritysten mééré véhenee.
Talouskasvu ja kilpailukyky vahvistavat yritysdynamiikkaa, jota on kuvattu
kasitteelld luova tuho. Talla viitataan tilanteisiin, jotka synnyttavat taloudellista
kasvua.

Luovan tuhon késitteen teki tunnetuksi Joseph A. Schumpeter. Kasvututki-
muksissa yrittajien merkitys tulee esille schumpeterilisessd ndkemyksessa,
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jossa yrittdjat uudistavat taloutta ja korvaavat vanhoja tuotteita uusilla in-
novaatioilla.*3

Taloustieteen professori Mika Malirannan mukaan luovalla tuholla tarkoite-
taan "toimialan tuottavuutta kohottavaa yritysrakenteiden muutosta”.** Tassa
kehityskulussa vanhoja rakenteita murtuu, jolloin tulee tilaa uusille innovatiivisille
yrityksille. Suomessa esimerkkind voidaan pitda Nokian matkapuhelintoimin-
nan loppumista. Se synnytti kylla tyottdmyyttd, mutta samalla se edisti pienten
teknologiayritysten syntymista ja niiden taloudellisen kasvun mahdollisuuksia.

Nykyaikaiseen globaaliin yrittajyyteen on liitetty luovan rakentamisen kéasite
(creative constructive). Siind yrittajyytta pidetdan rakentavana voimana uusille
taloudellisille vaihtoehdoille, jotka perustuvat hyddyntaméattémaén tietoon ja
ideoihin.*3®

KASVUYRITYKSET JA STARTUP-YRITYKSET

Kasvuyrittdjyydesta on tullut 2000-luvulla keskeinen yrittdjyyden ilmentyma. Ai-
kaisemmin on korostettu sitd, ettd maahan tarvitaan lisaa yrityksia. Nyt puhutaan
enemman kasvuyritysten tarpeellisuudesta. Kansainvélisessa kilpailussa parja-
tdksemme tarvitsemme kansainvalisesti menestyvid kasvuyrityksié. Globaalissa
taloudessa voidaan nopeasti aikaansaada maailmanlaajuisesti menestyva yritys,
jolla on suuri vaikutus koko kansantalouteen. Ennen vakiintuneilla suuryrityksilla
oli keskeinen asema teollisuudessa ja tydpaikkojen luomisessa.

Yleisesti kasvuyritys on kasvuhakuisesti johdettu yritys, jonka tietoinen
pyrkimys on kasvaa maaréllisesti ja luoda vaurautta.**” On olemassa erilaisia
kasvuyritysmaaritelmia. Yleisimmin kriteerind kaytetaén henkiléstdén kasvua.
Tosin yritystoiminnan kasvua voidaan yhta hyvin mitata liikevaihdolla.*3® Esi-
merkiksi Tilastokeskus lukee kasvuyrityksiksi yritykset, joiden henkildstémaara
oli kasvukauden alussa vahintaan 10 ja jotka kasvattivat kasvukaudella hen-
kilostomaaraansa vahintaan keskimaarin 10 prosenttia vuodessa.**

Kasvavat yritykset ovat tarkeitd yhteiskunnassa, koska niissa syntyy suuri
osa uusista tydpaikoista. Vain pieni méaara Suomessa perustettavista yrityk-
sista on kasvuyrityksid. Suomessa vuosina 1996-1999 aloittaneista yrityksista
noin 1,8 prosenttia oli maariteltavissa kasvuyrityksiksi vuosina 2001-2003.
Nama yritykset tuottivat 72 prosenttia uusien yritysten aikaansaamasta tydl-
lisyyden liséyksestd.** Toisaalta jos kriteerind kaytetadn liikkevaindon kasvua,
on yrityksid enemman.

Kasvuyrittdjyyteen liittyy startup-késite. Startup-yrityksella tarkoitetaan
nuorta kasvuhakuista yritysté. Ty6- ja elinkeinoministeridn vuonna 2015 laa-
timassa selvityksessa startup-yritys maariteltiin seuraavasti: nuori, pienehkd,
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itsendinen ja yksityinen yritys, jolla on juridiset perusedellytykset kasvulle.
Né&in rajattuna jopa noin 5 prosenttia suomalaisista yrityksista tayttaa star-
tupin maaritelman.**' Valtioneuvoston kanslian hankkeessa Startup-yritysten
kasvun ajurit ja pullonkaulat kaytetyn matalan kynnyksen startup-maéaritelman
mukaan Suomessa aloittaa vuosittain 4 000-5 000 uutta nuorta, pienté ja
itsendistd yritysta.+4

Startup ei ole kovin laaja ilmié Suomen taloudessa, eik silld siind mielessa
ole suurta taloudellista merkitysta. On kuitenkin huomattava, etta yksittéisilla
startupeilla voi olla todella suuri taloudellinen vaikutus. Tasta esimerkkina on
peliyhtié Supercell, joka nousi viidessa vuodessa Suomen suurimpien yritysten
joukkoon ja merkittavaksi arvonlisén ja verotulojen tuottajaksi.

Etlan tutkimuksessa Startupit kansantaloudessa (2018) on tarkasteltu star-
tup-ilmiéta kansantalouden nédkdkulmasta. Tutkimuksessa kaytettiin suosittua
madritelm&4, jonka mukaan ”startup on tilapainen organisaatio, jonka tarkoi-
tuksena on etsia toistettavissa olevaa ja skaalautuvaa liiketoimintamallia”.
Maéritelman mukaisia yrityksia perustetaan Suomessa vuosittain vain noin
sata. Tdma on noin kaksi prosenttia kaikista vuosittain aloittavista nuorista
yrityksista, joilla on perusedellytykset kasvulle. Lupaavia, potentiaalisesti skaa-
lautuvia startup-yrityksid perustetaan eniten ohjelmistoalalle, ja ne sijaitsivat
yrityshautomoissa ja -kiihdyttdmaoissa. Yritysten kansantaloudellinen vaikutus
tulee esille pitkan ajan kuluessa.**

Slush-tapahtuman jarjestéjien kirjoittamassa kirjassa Kutsuvat sité pohi-
néksi — tositarinoita kasvuyrittdjyydestéd (2018) kasvuyritys erotetaan startup-
yrityksesta. Nuoret startup-yritykset viela etsivat toimivaa liilketoimintamallia,
jolla ne tahtdavéat nopeaan kasvuun. Startupin liiketoimintamalli on yleenséa
skaalautuva, eli yrityksen myynti voi lisdantya merkittavéstikin ilman, etté
palkka- tai muut kulut nousevat samassa suhteessa. Yleensa startupeissa
on kyse uudenlaisesta tuotteesta tai palvelusta, jolla yritys pyrkii ratkaisemaan
jonkin ongelman. Vastaavasti kasvuyritys on lahempéna vakiintunutta yritysta,
mutta se voi olla my6s raskaasti tappiollinen kasvun mahdollistamista varten.
Kasvuyritykselle térkeinta on voitontekokyky.

Pk-yritykset tyollistdvat yhd enemmaén ihmisid. On kuitenkin huomat-
tava, etta merkittédva osa pienyrityksista ei ole uusia tyépaikkoja synnyttavia
kasvuyrityksid. Yrittdjyyttd ja pienyrityksia ei tule siksi pitdd samana asiana,
vaikka ne ovatkin laheisessé yhteydessa.** Kasvuyritysten kokonaisuustydl-
lisyysvaikutukset ovat merkittavia. Yrityksen kasvu lisaa tyontekijamaaraa.
Tilastokeskuksen mukaan vahintaan 20 prosentin keskikasvu henkildstossa
kolmen vuoden aikana kohottaa kasvuyritysten henkildstoémaaran vajaasta
27 000:sta vuonna 2006 ldhes 77 000:een vuonna 2009.44%
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Koska kasvuyrityksilld on tarke& kansantaloudellinen vaikutus, pyrkii yh-
teiskunta tukemaan alkuvaiheessa olevia kasvavia yrityksid. Nama yritykset
kerdavat myos suuren maaran yksityista rahoitusta. Startupit ja kasvuyritykset
voivat saada rahoitusta kotimaisilta ja ulkomaisilta pAdomasijoittajilta, en-
kelisijoittajilta, perinteisista lainoista ja Suomen julkisrahoitteisilta toimijoilta,
kuten Business Finlandilta, Finnveralta ja TE-palveluilta, jotka tarjoavat start-
tirahoitusta.*4

Rahoitustakin saaneista yrityksisté vain pienesté osasta tulee menestyvia
pitkdaikaisia kasvuyrityksia. Talouseldmaé-lehti on kerannyt vuodesta 2012
lahtien tietoja pddomasijoituksista suomalaisiin yhtiéihin. Rahoitusta saaneista
495 yrityksesté suuri osa on vield pienid. Yli 10 miljoonan euron liikevaihtoon
on paasyt vasta 18 yritysta. Alle miljoonan euron liikevaihdon yrityksia on 189.
Yrityksista 27 on lopettanut toimintansa tai tehnyt konkurssin.*4” On mydés
tullut esille, ettd suomalaisilla startup-yrityksilla on runsaasti innovaatioita,
mutta yrityksiltd on puuttunut kyky muuttaa innovaatiot kansainvalisesti me-
nestyvaksi liiketoiminnaksi.*®

Kasvuyrittdjyys on miesvaltaista. Vuosina 2014-2016 eurooppalaisista
rahoitusta kerénneista startupeista 80 prosenttia oli miestiimien perustamia.
Osittain tama selittyy silld, ettd suuri osa startupeista syntyy teknisille aloille.*4°
Erkko Autio on tutkinut suomalaisia kasvuyrittdjia GEM-tutkimussarjan (Global
Entrepreneurship Monitor) pohjalta. Taman tutkimuksen mukaan tyypillinen
2000-luvun kasvuyrittdja oli korkeasti koulutettu nuorimies. Han oli tyéssé-
kayva ja kuului hyvatuloisimpaan kolmannekseen yritysta perustaessaan. Yri-
tys sijoittui teolliselle, tukkumyynti- tai yrityspalvelualalle.*®® Tutkimuksissa on
tullut my&s esille, etta kasvuyrittdja on yleensé saanut teknisen koulutuksen,
hanella on aiempaa johtamis- tai yrittdjakokemusta ja han ansaitsi suhteellisen
hyvin aiemmassa palkkatydssaan.*"

Kasvavat yritykset luovat suurimman osan uusista tyépaikoista. Siksi on
tarkeda, etta yritykset suuntautuvat kasvuun ja synnyttavat sita kautta va-
rallisuutta ja hyvinvointia. Kasvuyrityksista ja startupeista puhutaan nykyisin
paljon, koska ne maarittavéat talouksien menestymisté globaaleilla markkinoilla.
Kasvuyrittdjyys ja startup-yrittajyys kuvaavat erilaista yrityksen kehityspolkua.
Kasvuyrittdjyydessa painottuvat yrityksen pitk&janteinen tie ja vakaasti eteneva
kasvu. Startup-yrittjyydessa ndhdaan, ettd modernissa toimintaymparistdsséa
on mahdollista kasvattaa innovatiiviseen ideaan perustuvaa yritysté pienesta
alusta globaaliin jattimenestykseen.
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Ydinkohdat luvusta 4

Yrittajat ovat keskeisia toimijoita kansantaloudessa. Suomalainen talous-
elama on perheyrittijakeskeinen. Yrittdjat ovat osa talouden dynamiikkaa,
johon kuuluu se, etta tapahtuu yrityskiertoa eli olemassa olevia tuottamat-
tomia yrityksia haviaa ja uusia korvaavia tulee tilalle. My6s yrityksen omista-
juus, johtaminen ja organisaatiomuodot muuttuvat.

KESKEISTA SISALTOA

lIman yrittdjyytta ei ole talouskasvua. Yrittajat perustavat yrityksia, jotka saavat
aikaan kasvua. Kansantaloudellisesti tarkeimpié ovat kasvuyritykset. Talous-
kasvussa ei ole oleellista yrittdjien maara vaan tietynlaisen yrittajyyden esiin-
tyminen. Nykyisin siitd kdytetddn nimitysta kasvuyrittdjyys, joka on kaikkein
hyddyllisinta kansantaloudelle. Liiketoiminnan historiallisen kehityksen keskei-
sia piirteitd ovat yritysjohdon ammatillistuminen, omistamisen hajautuminen
ja siirtyminen perheyrittdjyydestd monien omistajien osakeyhtidmuotoon.

SANOTTUA

“Luovan tuhon syy on innovaatiot, jotka synnyttavat uusia tuotantotapoja,
tydtehtavia ja tuotteita. Samalla vanhoja menetelmié ja tyétehtévié katoaa.
Vanhat tuotteet eivét endéd kdy kaupaksi. Toiset toimialat kasvavat ja toiset
supistuvat. Markkinoille tulee ja sielté Iéhtee yrityksid. Tallaisen luovan tuhon
seurauksena vauraus kohoaa. "#%?

-Taloustieteen professori Mika Maliranta

“Alussa oli Adam Smith ja hédn kertoi meille: dlkdé kantako huolta taloudel-
lisesta kasvusta — se pitaa huolta itsestaan. Ihmiset tekevét mita parhaiten
osaavat, valitsevat jérkevésti maksimoidakseen hyétynsa. Markkinat pitédvét
huolen lopusta, palkitsevat jérkevyytta, nopeutta ja osaamista seké rankai-
sevat mikd on péinvastaista. Kaikki tdmé liséé yhteistd hyvaé ja kansojen
varallisuutta ja johtaa luonnolliseen kasvuun ja edistykseen, muutokseen
maatalousyhteiskunnasta teollisuuteen ja kauppaan. Kauan elékéén néa-
kyméton késil”™*%3

-Professori David S. Landes
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"Liika on liilkaa. Koska konkurssi kuuluu talouteen ja haaksirikot merenkul-
kuun, niille ei saisi panna liikaa painoa.”**
-Taloustoimittaja Niklas Herlin

POHDINTAKYSYMYKSIA KIRJAN LUVUSTA 4

Miten yritystoiminta muuttuu yhteiskunnan muuttuessa?
Minkalaisia vaikutuksia yrittajyydelld on talouskehitykseen?
Miten yrittajyys ja taloudellinen kasvu liittyvat toisiinsa?
Milla tavoin yritykset hyddyttavat yhteiskuntaa?

Mitka tekijat vaikuttavat yritystoiminnan epdonnistumiseen?
Minkalainen on startup-yritys?

Yrittajain merkki ja tunnuskuva.
Helsingin kaupunginmuseo.
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5 YRITTAJIEN KOULUTTAUTUMISESTA
YRITTAJYYSKASVATUKSEEN

Yrittajyyvden tarkeytta kuvaa se, etta sita pyritdan yhteiskunnassa
edistdmaan yrittijyyskasvatuksen ja -koulutuksen avulla.
Yrittajyyskasvatus ja -koulutus ei ole vain oppiaine, vaan se

on enemminkin lapaisyperiaatteella toimivaa kasvatusta ja
myonteisen yrittajailmapiirin luomista. Tassa luvussa kasitelldan
yrittdjyyskasvatuksen sisaltoja ja yrittdjakoulutuksen kehittymista.

Yhteiskunnan kehittdmisessa toteutetaan sita periaatetta, etta jarjestetaan
sellaista koulutusta, josta uskotaan olevan hy6tya yhteiskunnalle ja yksiléille.
Liike-elAm&n koulutusmahdollisuudet olivat véhéiset 1900-luvun alkuun
saakka. Koska varsinaista liike-elaman koulutusta ei ollut, teollisuudenhar-
joittajien koulutustaustat olivat kirjavia.

Teollistumisen alkuvaiheessa yrittaja pystyi kehittdmaan valmiuksiaan
omaehtoisella koulutuksella seka opintomatkoilla. Talla tavalla hankituilla
tiedoilla on ollut merkitysta yrityksen perustamisessa. Ulkomaan opinnot ja
opintomatkat toteuttivat liikemiesten ja kauppiaiden ammatillista koulutusta.

Yrittdjyyden koulutuksen alku kytkeytyy talouden opetuksen edistami-
sen ensimmaiseen vaiheeseen, joka on ajoitettavissa 1950-ja 1960-luvuille.
Oppilaitoksissa ryhdyttiin opettamaan talouden perusteita. Yrittdjyyskoulu-
tusalkoi vasta 1980-luvulla. Nykyisen yrittdjyyskasvatuksen vaiheeseen siir-
ryttiin 1990-luvulla. Yrittdjyyskasvatus ja yrittajyyskoulutus alkoivat yleistya
kasitteind.*®

Luku- ja kirjoitustaitoisuus yleistyi Suomessa 1800-luvun lopulla koulutusjar-
jestelmén laajentuessa. Saatyjakoisessa yhteiskunnassa eriasteiset koulut
oli asetettu palvelemaan eri rynmia: kansakoulut olivat rahvasta, reaalikoulut
porvaristoa ja oppikoulut sivistyneist6a varten.*®

Suomenkielisten oppilaitosten kehittyminen oli hidasta. Ensimmainen suo-
menkielinen oppikoulu, Jyvaskylan yldalkeiskoulu, aloitti toimintansa vuonna
1858. Suomenkielistd opetusta antavien oppilaitosten maara lisdantyi seuraa-
valla vuosikymmenella. Lukuvuonna 1869 oli toiminnassa kuusi oppilaitosta,
joissa sai joko osaksi tai kokonaan suomenkielistd opetusta.*”
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Lukutaidon lisdantyminen lis&si
edellytyksid hankkia lisdd koulu-
tusta. Maaseudulla asuneet yrittajat
saivat koulutusta muun muassa eri
puolille maata perustetuista kansan-
opistoista. Kansallisen koulutuksen
uudistaminen johti oppilaitosten pe-
rustamiseen, joka vaikutti kasvavan

™. . Kkeskiluokan ammattikoulutuksen

Jyviskylan kauppakoulun luokkahuone. Gustaf Albert parantumiseen_458
Stoore. Keski-Suomen Museo.

Kansakoulusta tuli toisen maa-
ilmansodan jélkeen yhteinen pohjakoulu kaikille lapsille. Kansakoulun liséksi
koulutusjarjestelmaan kuului oppikoulu. Siihen piti pyrkid, ja sita kavi vain pieni
maara koululaisia. Oppikoulun kayneet lapset tulivat yleensa varakkaimmista
perheistd. Peruskoulu-uudistuksessa vuonna 1968 maahan saatiin tasaver-
tainen koulutusjarjestelma eli yhteinen yhdeksanvuotinen oppikoulu kaikille
lapsille. Samalla kaikille luotiin ainakin periaatteessa samanlaiset mahdolli-
suudet jatkaa lukioon ja sen my6ta yliopistoon ja korkeakouluihin.*°

Yrittdjien koulutustaso alkoi kohota kaupallisella alalla 1800-luvun lopulta
lahtien. Liike-elaman kehittyessa tarvittiin lisdd kaupallista ja teknisté koulutusta.
Kirjanpidon osaamista kaivattiin esimerkiksi osakeyhtidissa, liikepankeissa ja
tehtaissa. Teknisen koulutuksen saaneita insind6reja tarvittiin teollisuudessa ja
julkisen sektorin palveluksessa. Teollisuusyritykset, kauppahuoneet, pankit ja
vakuutuslaitokset palkkasivat ynd enemman koulutettuja tyontekijoita.+°

Yrittajat olivat hankkineet koulutusta kdytanndn tydssa toimimalla kauppi-
aiden kauppakonttoreissa ja vahittaismyymaldissa sekd tekemalla harjoittelua
ulkomailla. Kauppiaat saivat osaamista harjoittelemalla kauppahuoneissa —
joko oman perheen tai jossain muussa. Ulkomaisissa kauppaoppilaitoksissa
muodollista koulutusta saivat useat varustajat. Kdytannon tydkokemus ja ul-
komaan harjoittelu tukivat menestymista liike-elamassa.

Kaupallinen koulutus alkoi kehittya 1800-luvun jéalkipuoliskolla. Kaupallista
opetusta sai 1800-luvun lopulla yhdeksésséa oppilaitoksessa.*' 1900-luvun
alussa perustettiin kaksi uutta kauppakoulua ja viela nelja kauppa-apulaiskou-
lua. Ensimmaisena vain suomenkielistd opetusta antanut Kuopion kauppa-
koulu aloitti toimintansa syyskuussa 1887. Kauppakoulujen opetus oli suun-
nattu lahinna tuleville kauppa-apulaisille ja kauppiaille, mutta niisséd annettiin
myds kirjanpidon opetusta.*6?

Helsingin kauppaoppilaitos, joka aloitti toimintansa vuoden 1882 alussa,
on padkaupungin vanhin ja koko Suomen kolmanneksi vanhin kaupallinen
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oppilaitos. Se aloitti toimintansa ruotsikielisena yksityisena kauppaoppilai-
toksena (Privata Handelslaroverket i Helsingfors). Koulu toimi ruotsinkieli-
send kauppaopistona vuoteen 1904, jolloin siitd tuli kauppakoulu. Helsingin
kauppaoppilaitos ja Suomen Liikemiesten Kauppaopisto yhdistyvéat vuonna
2006 yhdeksi ammatilliseksi oppilaitokseksi, joka tunnetaan nimella Helsinki
Business College (HBC).4¢3

Helsingin Kauppakorkeakoulu aloitti toimintansa vuonna 1911, milla oli
keskeinen merkitys kaupallisen ja liiketaloudellisen koulutuksen kehittymiselle.
Hogre Svenska Handelslaroverket (nimi vuodesta 1927 Svenska Handelshdg-
skolan) oli aloittanut toimintansa vuonna 1909. Turun kauppakorkeakoulu avasi
ovensa vuonna 1950 ja Vaasan kauppakorkeakoulu vuonna 1968. Ylempaa
kaupallista koulutusta saa kauppakorkeakoulujen liséksi yliopistojen talous-
tieteellisissa tiedekunnissa.

Yrittdjien koulutuksen kehittyminen on ollut sidoksissa yleisen koulutustason
paranemiseen. Yrittdjien koulutustaso on kohonnut. Kun 1980-luvun alussa
yli 60 prosentilla yrittdjista ei ollut perusasteen jélkeista koulutusta, oli luku
vuonna 1993 endi 43 prosenttia. Keskiasteen koulutus oli tuolloin puolella
yrittdjista ja yrittajdperheenjasenista. Yrittdjista noin kahdeksalla prosentilla
oli korkeakoulutus. Ammatillisista koulutuslaitoksista ja korkeakouluista tuli
aikaisempaa vahemman yrittdjigd.

Yrittdjyydessa tarvittavaa ammattitaitoa on voitu saada niin ikdan tyoela-
mass4, jolloin yrittajalla ei ole edes ammattikoulutusta. Esimerkiksi vuonna
1997 kolmanneksella suomalaisista yrittgjista ei ollut perusasteen jalkeista
koulutusta.*6®

Yrittdjien koulutustason paraneminen on ollut hidas prosessi. Vaikka ylei-
nen koulutuksen lisd&ntyminen kasvattaa taitoa toimia yrittajana, on havaittu,
ettd koulutustason nousu on vahentéanyt todennakoisyytta ryhtya yrittdjéksi. e
Tutkimuksissa on tullut esille, ettd 1980-luvun alussa yli kahdella kolmasosalla
suomalaisista teollisuusyrittgjista on ollut peruskoulutuksena vain kansakoulu.
Vain vajaa 10 prosenttia oli suorittanut ylioppilastutkinnon. Akateemisen tut-
kinnon suorittaneita oli vain noin 10 prosenttia.*®”

Yrittdjien koulutustasosta on saatavissa tietoa eri tutkimuksista. Yrittaja-
toiminnan kehittdmissdatio laati selvityksen Yrittdjdkoulutus Suomessa: pk-
yrittéjien koulutukselliset taustat seké toimenpidesuositukset yrittdjien amma-
tillisen koulutuksen kehittdmiseksi (1984). 1980-luvun alussa alle 500 henkilda
tyéllistavien yritysten johtajista neljannes oli suorittanut ylioppilastutkinnon.
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Pienempien yrityksien johtajissa osuus oli vieldkin pienempi. Ylioppilaiden
osuus 5-9 henkilda tydllistavien yrityksien johtajista oli vain 12 prosenttia.
Pienten yrityksien (1-4 ty6ntekijad) johtajista lahes 70 prosenttia oli kaynyt
vain kansa- tai kansalaiskoulun. Selvityksen mukaan johtajien koulutustaso
on sitd parempi, mitd suuremmasta yrityksesta on kyse.*6®

Eri toimialojen yrittdjien koulutustasot eroavat toisistaan. Hannu Littunen
on tehnyt tutkimuksen, jonka kohteena olivat vuonna 1990 perustetut metal-
liteollisuus- ja palveluyritykset. Yrityksié oli yhteensé 2 583. Tutkimuksessa
yrittdjien koulutus on jaettu kolmeen ryhmaan: vailla ammatillista koulutusta
olevat, koulu- ja opistotasoisen teknisen koulutuksen saaneet ja korkean kau-
pallisen koulutuksen saaneet. Tutkimushetkelld toiminnassa olleiden yrityksien
yrittdjista yli 56 prosentilla oli koulu- tai opistotasoinen tekninen koulutus.
Korkea kaupallinen koulutus oli kolmanneksella.. Iman ammatillista koulutusta
olinoin 11 prosenttia. Lopettaneiden yrityksien yritt&jillé oli selvasti alhaisempi
koulutus. Heista oli ilman ammatillista koulutusta noin 37 prosenttia. Korkea
kaupallinen koulutus oli noin 8 prosentilla.t®

Suomessa oli suhteellisen vahan yrittdjyyskoulutusta ennen 1980-lukua.
Suomalaisessa koulutuspolitiikassa on alettu painottaa erillista yrittajyyskou-
lutusta. Yhteiskunnan kehittdminen sisaltda sen, etta jarjestetaan sellaista
koulutusta, josta uskotaan olevan hy6tya yhteiskunnalle ja yksilille.*”°

Yrittdjien ammattitaidon kehittdmisessa johtamiskoulutuksella on merkit-
tava rooli. Johtamiskoulutusta ryhdyttiin jarjestimadn Suomessa suhteellisen
mydhaan. Tieteellisid liikkeenjohtamisoppeja ryhdyttiin soveltamaan Suomen
teollisuudessa toisen maailmansodan jalkeen. Professori Hannele Seeckin
mukaan teollisuuden rakenne vaikutti siihen, etta johtamisparadigmat omak-
suttiin kansainvélisesti katsottuna myéhaan. Suomessa ei ollut sellaisia suuria
teollisuuslaitoksia ja tuotantoyksikkdja, joiden toiminnan tehostamiseen olisi
tarvittu tieteellista liikkeenjohtoa. Erilliset johtamiskoulutusohjelmat yleistyi-
vat vahitellen. Niissd annettiin liike-elaméan kaytannon tarpeisiin soveltuvia
johtamisoppeja.*

Yrittdjien koulutustaso 2010-luvulla on vdhan noussut 1990-luvun lopusta,
mutta se edelleen alhaisempi kuin palkansaajilla. Noin kolmannes yritt4jista
oli suorittanut korkeakoulututkinnon vuonna 2011. Tyypillisesti Suomessa on
ryhdytty yrittajaksi ammattikoulusta tai yleissivistédvéasta koulutuksesta. Noin
viidenneksell& yritt4jistd ei ole peruskoulun jalkeistd ammatillista tai muuta
koulutusta. 1990-luvun lopussa heidan osuutensa oli kolmannes. Korkea-
koulututkinnon suorittaneista vain muutama prosentti tydllistéd3 itsensa paa-
toimisena yrittajina.*"2
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Yrittdjyyskoulutuksen alkuvaiheena voidaan pitda 1970-luvulla aloitettuja
yrittajyyskursseja. Tydllisyyskoulutuslakia muutettiin vuonna 1976. Se antoi
korkeakouluille mahdollisuuden jarjestaa tydllisyyskursseja, joista osa tarjottiin
yrittdjakoulutuksena. Ensimmaisten yrittajyyskurssien tarkoituksena oli lahinna
ty6ttdmien siirtdminen tydeldmaén. 43

Yrittajyyskoulutus yleistyi varsinaisesti vasta 1990-luvulla. Koulutusjéar-
jestelmaa ryhdyttiin uudistamaan ottamalla mallia yritystoiminasta. Samalla
ryhdyttiin suuntamaan enemman resursseja teknologiaan ja liiketalouteen.*™

Ammattikorkeakoulujen opetusohjelmissa yrittajyyskoulutus on ollut mu-
kana 1990-luvun alusta lahtien. Yrittdjyyskoulutus aloitettiin ensimmaisena
vuonna 1992 Kauhavalla ja Seindjoella, joka sai toimilupansa ensimmaisten
véliaikaisten ammattikorkeakoulujen joukossa. Seindjoen ammattikorkea-
koulun yrittdjyyden yksikko toimi aluksi Suomen Yrittdjadopiston yhteydessa
yrittdjien valiaikaisena ammattikorkeakouluna. Toisena yrittdjyyskoulutuksen
aloitti vuonna 1993 Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) Tiimiakatemia,
joka on tullut tunnetuksi siita, etta sen jarjestama opiskelu tapahtuu suurelta
osin tiimiyrityksissé.*”®

Yrittajyys sisaltyy nykyisin vahvasti toisen asteen ammatillisen koulutuksen
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin. Ammatillisissa perustutkin-
noissa on seka pakollisia etta valinnaisia yrittajyyden tutkinnon osia. Kaikille
opiskelijoille yhteisissa tutkinnon osissa on pakollinen ”Yrittajyys ja yritystoi-
minta” (1 osaamispiste) tutkinnon osa. Lisaksi perustutkinnoissa yrittajyytta on
integroituna ammatillisiin tutkinnon osiin. Kaikkien perustutkintojen opiskelijat
voivat suorittaa myds "Yrityksessa toimiminen” (15 osp) ja "Yritystoiminnan
suunnittelu” (15 osp) valinnaiset tutkinnon osat. My6s lukioissa tarjotaan yha
enemman yrittdjyyskursseja ja 1.8.2019 voimaan tuleva uusi lukiolaki edellyt-
taa lukioilta yhd vahvempaa yhteistyota tyo- ja elinkeinoeldmaén toimijoiden
kanssa.

Yrittdjille on suunnattu ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Yritt4jan am-
mattitutkinto on nayttétutkinto, jossa osaaminen naytetaan kaytannén tyoteh-
tavissa omassa yritystoiminnassa. Taman vuoksi tutkinnon suorittajan taytyy jo
toimia yrittdjana tai olla perustamassa yritysta. Tutkinnon voi suorittaa monissa
ammatillista koulutusta antavissa oppilaitoksissa.*’®

Yrittdjyysopintoja on eri tavoilla yliopistojen opetusohjelmissa. Aalto-yli-
opiston kauppakorkeakoulun johtamisen laitoksessa voi suorittaa yrittajyy-
den maisteri- ja tohtoriopintoja.*”” Yrittajyys ja startup-henki liittyvat Iaheisesti
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Aalto-yhteisd6n, jossa toimii mm. AaltoEs (Aalto Entrepreneurship Society).4®
Jyvéaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun strategia ja yrittajyys oppiaineessa
voi suorittaa kaksivuotisen kansainvalisen International Business and Entrep-
reneurship (IBE) maisteriohjelman.*” Liséksi yliopistossa voi suorittaa yritta-
jyyden sivuaineopintoja.*® Turun yliopiston kauppakorkeakoulussa on oma
yrittdjyyden yksikkd, jossa tutkitaan yrittajyytta ja annetaan siihen liittyvaa
koulutusta.®®' Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT) tuotantotalouden
osastolla voi suorittaa yrittdjyyden DI-ohjelman, joka johtaa diplomi-insin66-
rin tutkintoon. Nykyisin opintoja voi suorittaa tohtorintutkintoon saakka.*82
LUT-yliopistosta koordinoidaan usean peruskoulun ja erikseen korkeakoulun
kayttdmas opettajien yrittéjyysmittaristoa, joka on opettajien itsearviointity6-
kalu oman yrittdjamaisyyden arvioimiseksi.*®® Lapin yliopistossa voi suorittaa
verkko-opintoina yrittdjyysopintoja aineopintojen verran.*8 Yrittdjyysopintoja
voi suorittaa muissakin yliopistoissa.

Suomessa arvostetaan yleenséa koulutusta, ja nayttaa silta, ettd maas-
samme on viela tarpeellista tehda panostuksia yrittdjyyttd tukevaan koulu-
tukseen. Koulutustason paraneminen on tukenut yritystoiminnan kehitysta.
Kansainvalisessé vertailussa Suomessa on korkea koulutustaso.

Yritystoimintaa pidetdan yhteiskunnan kannalta térkeéné ja sita pyritdan edis-
tamaan yrittdjakoulutuksen avulla. Yrittdjyyskasvatuksen lisdantyva merkitys
nakyy erilaisissa ohjelmissa. Aikaisemmin yrittdjille ei ollut erillista koulutusta,
vaan he saivat yleisen koulutuksen ja tydkokemuksen kautta valmiutta yritta-
jyyteen. Yrittdjaksi ryhtyminen késitettiin usein vaihtoehdoksi koulutukselle,
kun haluttiin parantaa omaa elintasoa.

Yrittajyyskasvatus on tieteenalana tullut Suomeen jaddakseen vuosituhan-
nen vaihteessa. Jyvéaskylan yliopistossa aloitettiin vuonna 1996 yritt4jyyden
maisterikoulutus. Kasvatustieteen tohtori Paula Kyr6 vaitteli vuonna 1997
yrittdjyyden aihealueesta, ja han toimi ensimmaisena yrittajyyskasvatuksen
professorina Jyvédskyla yliopiston taloustieteiden tiedekunnassa 2000-luvun
alussa. Han yhdessa silloisen perheyrittajyyden professori Matti Koirasen
kanssa aktivoi oppilaitoksissa ty6skentelevia henkil6ité yrittdjyyden akatee-
misiin opintoihin ja edistdmaan yrittajyytta.

Yrittajyyskasvatuksella pyritddn opettamaan yrittajyytta seka kasvatta-
maan ja rohkaisemaan yrittajyyteen. YVI-hankkeen sanakirjan méaritelméssa
yrittdjyyskasvatusta luonnehditaan néin:
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"Yrittdjyyskasvatus on kansalaiskasvatusta, jossa yrittéjyys késitetdan laaja-
alaisesti ja jossa pyritdén vaikuttamaan henkilbn yrittéjyyttd koskeviin taitoi-
hin, kdyttadytymiseen ja uskomuksiin siten, ett ne ovat hyédyksi eldméssa,
tybelédméssa ja elinkeinotoiminnassa huolimatta siité tyskenteleeké henkilé
itsendisend yrittdjané tai toisen palveluksessa. #

Yrittdjyyskasvatuksen avulla pyritdan vaikuttamaan ihmisten yrittajyytta kos-
keviin asenteisiin ja valmiuksiin. Tavoitteena on, ettd yha useampi ryhtyisi
yrittdjaksi ja toiminta olisi yrittdjamaista. Lahtékohtana on ajatus, etta yritta-
jaksi voi oppia ja kasvaa.*® Yrittajyyskasvatus on laaja kasite, joka ei ole vain
yrittdjaksi kasvattamista. Nykyisin ajatellaan, etta yrittdjamaista kayttaytymisté
edellytetdan kaikilta yhteiskunnan muuttuessa. Siind on kyse myds yhteis-
kunnan uudistamisesta.

Opetusministerion Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat -julkaisussa (2009)
yrittdjdmaisind ominaisuuksina pidettiin muun muassa eldmanhallintaa ja
johtamistaitoja seka luovuutta ja itseohjautuvuutta. Sen mukaan yrittajyys-
kasvatuksen tavoitteena on edistad sisaista yrittdjyyttd, johon yhdistyy muun
muassa omatoimisuus, aktiivisuus, rohkeus ja maaratietoisuus. Yrittelidalla
ihmiselld on tarve suoriutua itsendisesti ja oma-aloitteisesti tehtavistaan.’

Julkaisussa korostetaan myds sitd, etta kehittyvan yhteiskunnan perusta
on yrittdjamaisessa toiminnassa. Kansalaisten hyvinvoinnin perustana on yk-
siléiden aktiivisuus ja vastuu itsestdén seka lahimmaisistdan. Taloudellisen
hyvinvoinnin takana ovat kilpailukykyiset yritykset, joiden tarjoamien tyépaik-
kojen ja maksamien verojen avulla yllédpidetaan ja kehitetdan hyvinvointiyh-
teiskuntaa.*®

Yrittjyyskasvatus on osa yleisté koulutuksen kehittamista. Siihen yhdistyy
koulujen toimintakulttuurin uudistaminen siten, ettd yrittdjahenkisyys nakyy
yleisesti kouluissa. Yrittajyyskasvatus ja yrittdjyyden arvostus nakyy myds silla
tavalla, etta yrittajyyteen kiinnitetddn huomiota kaikilla koulutustasoilla ja etté
yrittdjyys on otettu tutkimuskohteeksi. Yliopistomaailmassa tdma nakyy siten,
ettd yliopistoissa oli 24 yrittdjyyden professuuria vuonna 2004.4%

YRITTAJYYS 2020 -TOIMINTAOHJELMA

Yrittdjyyden ja siihen liittyvan kasvatuksen merkityksen korostaminen on kan-
sainvalinen suuntaus. Eurooppa-neuvoston kokouksessa Lissabonissa maalis-
kuussa 2000 asetettiin tavoitteeksi muodostaa Euroopan unionista maailman
kilpailukykyisin ja dynaamisin tietopohjainen talous, joka onnistuu luomaan
talouskasvua, uusia tyopaikkoja ja lisddmaén sosiaalista yhteenkuuluvuutta.
Téssa yrittdjyyden edistdminen on avaintekija.*°
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Euroopan komission yrittajyyden vihrea kirja (Green Paper. Entrepreneur-
ship in Europe) julkaistiin tammikuussa 2003. Yleisena tavoitteena esitettiin,
ettd Euroopan on tuettava tehokkaammin yrittajyyspyrkimyksia. Siina to-
detaan, ettd koulutuksen tulee edistaa yrittajyytta kehittdmalla oikeanlaista
ajattelutapaa, vahvistamalla yrittajataitoja seké lisdadmalla tietoisuutta yrit-
tajan uravaihtoehdosta.*!

Euroopan komissio k&ynnisti vuonna 2013 Yrittdjyys 2020 -toimintaohjel-
man, jonka tavoitteena on nostaa yrittajyyskasvatus keskeiseen asemaan. Se
oli ensimmaé&inen Euroopan unionin valmistama yrittajyyspoliittinen ohjelma.
Silla edistetaén yrittajyytta ja innovointikulttuuria Euroopassa. Toimintaohjel-
massa todetaan, ettd “yrittdjdkoulutukseen investoiminen on yksi tuotta-
vimmista investoinneista, joita Euroopassa voidaan tehda.”*?

Toimintaohjelma sisaltdd kolme keskeistd kehittdmisaluetta: kasvua
ja yritysten perustamista tukeva yrittdjdkoulutus, menestymisen ja kasvun
mahdollistavan ymparistén luominen ja roolimallit ja erityisten kohderyhmien
tavoittaminen. 4%

Koulujen yrittdjyyskasvatus on nostettu merkittdvaadn asemaan Euroopan
hyvinvoinnin turvaamisessa. Euroopan unionin komission ehdotuksen mukaan
jokaiselle toisen asteen opiskelijalle tulisi tarjota kokemuksia yrittajyydest&.+*

YRITTAJYYSKASVATUKSEN EDISTAMINEN SUOMESSA

Yrittdjyyskasvatus otettiin Suomessa koulutusjarjestelmaan 1990-luvun puo-
livalissa.*®> Suomalaisen yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiseen ovat vaikutta-
neet opetus- ja kulttuuriministeriéon (OKM) linjaukset. OKM julkaisi vuonna
2004 selvityksen Yrittdjyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpideohjelma. Sen
mukaan yrittajyyden houkuttelevuutta uravaihtoehtona lisdtaan, pk-yritysten
tarpeet otetaan huomioon koulutuspolitikan hankkeissa ja yrittéjien oppi-
sopimuskoulutusmahdollisuuksia parannetaan. Tavoitteena oli lisata yrit-
tajyyskasvatuksen ja -koulutuksen keinoin kansalaisten valmiuksia ryhtya
yrittéjiksi. Yrittajyytta ja yritystoiminnan osaamispohjaa vahvistettiin koko
koulujarjestelmassa. %

Yrittajyyden politiikkaohjelma oli yksi Matti Vanhasen | hallituksen (2003-
2007) neljasta politiikkaohjelmasta. Se koostui viidesta osa-alueesta, jotka
olivat 1) yrittdjyyskasvatus ja yritysneuvonta, 2) yritysten perustaminen, kasvu
ja kansainvalistyminen, 3) yritystoimintaan vaikuttavat verot ja maksut, 4) alu-
eiden yrittdjyys seka 5) yrityksia koskevat sdadddkset ja markkinoiden toiminta.
Opetusministerion toimialalla yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen tavoitteet
liittyvat
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o valtakunnallisesti ja alueellisesti mydnteisen yrittdjyyskulttuurin ja asen-
neilmapiirin kehittdmiseen

e sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden kehittdmiseen, uuden yritystoiminnan
kaynnistédmiseen seké innovaatiotoiminnan edistamiseen

e toimivien yrittdjien ja heidan yritystensa kehittdmiseen seké sukupol-
venvaihdosten tukemiseen.*’

OKM antoi maaliskuussa vuonna 2017 uudet linjaukset yrittdjyyden edisté-
miseen, yrittdjyyskoulutukseen ja yrittdjyyskasvatukseen. Paaministeri Juha
Sipilan hallitusohjelmassa linjattiin, ettéd koulutusta uudistettaessa tulee ottaa
huomioon tyéeldmén osaamistarpeet. Lisdksi koulutusta ja tydelamaé pyri-
taan lahentamaan. Yrittajyyslinjaukset syvensivat vuonna 2009 valmistuneita
yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoja.*%®

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on yrittajyyslinjauksien mukaan yrit-
tajyyteen liittyvien myodnteisten asenteiden levittdminen. Liséksi pyritdan
yrittajyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehittdmiseen, uuden yrittdjyyden
aikaansaamiseen. Tavoitteena my®6s yritysten tutkimus-, kehittdmis- ja in-
novaatiotoiminnan tukeminen. Yrittdjyyskasvatuksella pyritdén siihen, etta
yrittdjdmainen toimintakulttuuri loisi aitoa innostusta. Sen tulee edistéé luovaa
ja vuorovaikutuksellista ilmapiirid, joka kannustaa uuden kokeilemiseen.*%°

Yrittdjyyskasvatuksen merkitys ndkyy myds siing, etta yrittajyys otettiin
mukaan perusopetuksen opetussuunnitelmaan. Suunnitelman perusteet otet-
tiin k&yttdéon porrastaen vuosina 2003-2006. Lukion opetussuunnitelman pe-
rusteet otettiin kaytté6n vuonna 2005. On kuitenkin tullut esille, ettd perus- ja
toisella asteella ei viela riittavasti hyddynneta yrittdjyyskasvatuksen sisaltoja
ja materiaaleja.®®

Yliopistoissa on laadittu yrittajyysstrategioita. Ammattikorkeakoulujen yh-
teiseen yrittajyysstrategiaan (2006) siséllytettiin tavoite, etté joka seitseméas
ammattikorkeakoulusta valmistunut olisi aloittanut yrittdjaduran 10 vuoden
kuluessa tutkinnon suorittamisesta vuonna 2010.%%"

Yrittdjyyskasvatusta annetaan myds kolmannella sektorilla. 2000-luvulla
on mydnnetty suuria summia erilaisten nuorisojarjestojen yrittajyysprojek-
teille, joiden tavoitteena on ollut istuttaa nuoriin yrittajyyden eetosta. Yhtaalta
se on tapahtunut samassa hengessé kuin tydllistavissé kolmannen sektorin
organisaatioissa muutenkin eli pyrkimalla kasvattamaan nuorista aktiivisia,
yrittdjan kaltaisia tydmarkkinasubjekteja. Toisaalta nuorisojarjestét ja -projektit
ovat korostaneet toiminnassaan selvasti muuta kolmatta sektoria enemmaén
yrittajyytta ja yritysten perustamista eli pyrkineet tekemaan nuorista konk-
reettisesti yrittajia.>*?
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Yrittajyyskasvatus on térkedssd asemassa yrittdjayhteiskunnan rakenta-
misessa. Yrittdjyys on noussut tarkeédksi myds koulutuksessa ja akateemi-
sessa tutkimuksessa. Tutkimuksissa on tullut esille, etta yrittajat oppivat ennen
kaikkea tekemalld. Yrittajat omaksuvat uutta toisilta yrittgjilté seké asiakkailta
saamastaan palautteesta. He kehittyvat kokeilemalla, ongelmia ratkomalla
seka tarttumalla erilaisiin tilaisuuksiin.®®® Valmiuksia toimia yrittdjana voidaan
tukea yrittdjyyskasvatuksella.

Yrittdjéksi kasvaminen voidaan kasittda oppimisprosessiksi, jossa yrittdja
oppii kokemusten sekéd haasteiden kautta. Han elaa lapi erilaisia vaiheita,
joissa kasvatuksella ja koulutuksella voi olla merkittava osa.5%* Yrittajamaista
oppimista késitteellisténeet yrittdjyysopetuksen asiantuntijat David Rae ja
Mary Carswell ovat jakaneet yrittdjan tyduran viiteen vaiheeseen:

¢ Vaihe 1: aiempi eldma, perhe- ja koulutausta, nuoruusika

¢ Vaihe 2: aikaisempi tyéura, ammatillinen oppiminen
¢ Vaihe 3: yrittajaksi alkaminen

® Vaihe 4: yrityksen kasvaminen sekéa johtamisen, henkiléstén kehittdmisen ja
motivoinnin osaamisen kehittdminen

e Vaihe 5: siirtyminen pois yrityksen operatiivisesta toiminnasta.5%

Yrittdjyyden ytimesséa on kyky havaita tilaisuuksia yrityksen perustamiseen ja
sen laajentamiseen. Siksi tilaisuuksiin pohjautuva yrittdjyysnakemys on luonut
perustaa yrittdjyysopetukselle. Per Bylundin mukaan sité voidaan pitda myds
yhtena yrittajyyskasvatuksen haasteena, koska ei ole helppoa maéritelld, mika
on tilaisuus, miten yrittajat havaitsevat tilaisuuksia ja ennen kaikkea miten voi-
daan oppia ndkemaan tai luomaan tilaisuuksia ja sitten hyddyntamaan niita.5%

Karelia-ammattikorkeakoulun yrittdjyyden yliopettaja Heikki Immonen
on Kirjoituksessaan Yrittdjyyden yhtédléé etsiméssé kasitellyt yrittdjyyden
edistdmisen ongelmia. Immosen mukaan yrittdjyyden edistdminen on kehittynyt
siten, etta yhteiskunta ei tue yrittajyytta pelkdstaan yrityksiin kohdistuvilla
erilaisilla tukitoimilla vaan my&s kasvattamalla kansalaisia yrittajamyonteisiksi
ja rohkaisemalla heité ryhtymaan yrittdjiksi. Koulutusinstituutioista on tullut
merkittava keino yrittdjyyden tukemisessa. Yrittdjyyden paradoksi on Immo-
sen mukaan se, ettd vaikka uudet tydpaikat ja kasvu syntyvat yrityksissa, ei
yritysten maara nayté olevan suorassa yhteydessa kansantalouden menes-
tykseen.%7
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YRITTAJYYSKASVATUSKENTAN LAAJENEMINEN

Vuosisadan vaihteessa alettiin yrittdjyydestd puhua entistakin positiivisem-
paan savyyn. Myodnteinen yrittdjyyssuhtautuminen osoitettiin Paivi Patjan
véitoskirjassa "Perheiden omistamisen muuttuvat merkitykset” (2011). Siina
analysoitiin Talouseldmé-lehtia eri vuosikymmenina. Yrittajyyden mydnteinen
vire on edistanyt erilaisten yrittdjyyskasvatuksen kaytantojen leviamista uuden
sukupolven opinahjoihin.

Useat toimijatahot ovat liittyneet mukaan yrittdjyyskasvatuksen verkos-
toon. Taloudellinen tiedotustoimisto (TAT) oli yksi jo aikaisessa vaiheessa
kirjallista viestintdd tuottanut toimija. Nykyaan he kehittavat yhteistydssa
koulutusinstituuttien kanssa nuorille muun muassa polkuopintoja korkea-
asteen opintoihin eli niin sanottuja maksuttomia bisneskursseja. Esimerkiksi
Jyvaskylan yliopiston avoin yliopisto on avannut lukiolaisille vapaasti kdytet-
tédvan kurssivalikoiman. TATin opintojaksot ovat myds Jyvéaskylan yliopiston
kauppakorkeakoulun opetussuunnitelmassa. 5

Opetushallituksen verkkosivustolta saa helposti perusopetukseen vink-
kejd, miten yrittdjyys linkitetddn opetussuunnitelmaan ja kdytadnndn koulu-
arkeen. Siella yrittdjyys maaritellddn elamanhallinnan taitoja edistavaksi toi-
minnaksi seuraavasti: "Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on edistaé yksilén
kykya muuttaa ideat toiminnaksi yhdessa muiden kanssa toimien. Se sisaltaa
luovuuden, innovaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn suunnitella ja
johtaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi.”®®

Yrittjyyskasvatuksen yleistyminen on nékynyt tutkimusyhteistyon lisdén-
tymisena. Profesori Paula Kyrd oli vuonna 2009 perustamassa Yrittajyyskas-
vatuksen tutkimusseuraa, joka edistaa yrittdjyyskasvatuksen monitieteista
tutkimusta ja sen kaytantd6n soveltamista. Yhdistyksen tarkoituksena on tukea
yrittdjyyskasvatuksen tutkimusta ja lisata tutkijoiden ja toimijoiden keskinaista
kansallista ja kansainvélistd yhteisty6ta. Liséksi yhdistys jarjestaa vuosittain
Yrittdjyyskasvatuspéivat, jossa eri toimijat kohtaavat ja esittavat tuloksiaan.
Yrittdjyyskasvatuksen aikakausikirjan (Periodical of Entrepreneurship Edu-
cation) ensimmainen numero julkaistiin vuonna 2014. Nykyisin ilmestyy uusi
numero joka toinen vuosi.5'°

Opetushallitus julkaisee marraskuussa 2019 opetussuunnitelman pe-
rusteet, jotka tulevat voimaan vuonna 2021 alkavassa opetustydssa. Yrit-
tajyyskasvatuksella tulee olemaan merkittava rooli. Valtakunnallisten yritta-
jajarjestojen yllapitama yrittajyyskasvatuksen asiantuntijaverkosto YES on
ottanut kantaa jo suunnitteluvaiheessa, jotta yrittdjyyskasvatus, yrittdjyys ja
yrittdjamainen toimintatapa tulevat osaksi oppilaitosten toimintaa. YES on
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ollut mukana alueellisena toimijana. Sen verkosto tukee oppilaitoksia yritta-
jyyskasvatustytsséaan.s"

YES-verkosto on Suomessa merkittavin asiantuntijafoorumi, joka edistda
yrittdjyyskasvatuksen toteutumista ja vélittaa sivuillaan opetusmateriaalia. YES
on ottanut kantaa Opetushallituksen opetussuunnitelmatydhon. Alueelliset
YESit ovat olleet mukana laatimassa oppilaitoskohtaisia suunnitelmia, jotta
yrittdjyyskasvatus, yrittdjyys ja yrittdjamainen toimintatapa tulevat osaksi jo-
kaisen oppilaitoksen toimintaa.

Yrittdjyyskasvatuksen vaikutus nékyy myds siina, etta opiskelijat ovat pe-
rustaneet yrittajayhteisdja ja -verkostoja. JES on Jyvaskyla Entrepreneurship
Society, joka on yrittdjahenkinen verkosto toimien opiskelijoilta opiskelijoille
—periaatteella. Yhteisén jdsenen ei tarvitse valttamatta olla opiskelija-statuk-
sella. Verkoston jarjestamat kohtaamiset ja tapahtumat rohkaisevat ryhtyméaéan
yrittdjyyteen. JES on osa valtakunnallista Entrepreneurship Society -verkostoa,
jossa yrittdjyyden ilosanoma levida.’'?

Yrittdjyyttd on myds varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Esimer-
kiksi 4H:n strategioissa painotetaan lasten ja nuorten kansalais- ja yritta-
jyyskasvatusta. 4H-yhdistysten jarjestamat 4H-kerhot ovat hyvia esimerkkeja
yrittdjyyskasvatuksen toteuttajista.5'® Peruskouluissa on myos Nuori Yrittdjyys
ry:n yllapitdma Pikkuyrittdjat opinto-ohjelma, jossa oppilaat perustavat oman
pikkuyrityksensa. Sen myo6ta parhaat pikkuyrittjat etenevét valtakunnalliseen,
Euroopan tasoiseen ja globaaliin kilpailuun.®'

Ydinkohdat luvusta 5

Nykyaikana yritystoiminnan toimintaedellytysten turvaaminen ndhdaan
keskeiseksi julkisen vallan tehtavaksi. Yrittajyytta pyritdan lishamaan myos
jarjestamalla siihen sopivaa koulutusta. Tavoitteena on, etta yrittajaksi
ryhtyminen on helpompaa ja etta oppilaitoksista valmistuneet ymmartaisivat
enemman yrittdjyydesta ja sen merkityksesta.

KESKEISTA SISALTOA

Yrittajyyskasvatuksesta tuli 1990-luvulla osa koulutusjérjestelmaa. Silla tarkoi-
tetaan nykyisin yrittdjamaista asennetta eli myonteista suhtautumista yritys- ja
tybelamaan. Yrittdjyyskasvatusta annetaan yhd useammassa oppilaitoksessa
ja yhd enemman eri koulutusaloilla.
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SANOTTUA

“Paperimassatehtaiden perustajilla ei valttdmatta ollut siteita aikaisempaan
liike-eldmaéaén. Idestam oli insindéri, mutta Serlachius alkujaan apteekkari;
sama ammatti oli eréilla muillakin tehtailijoilla. Kajaanin ja Rauman tehtaat
vuosisadan alussa perustaneet Paloheimot olivat alun perin valmistuneet
papin, opettajan ja virkamiehen urille. Ja monitoiminen Alfred Kihlman,
Kairamoiden kantaisé, Tampellan ja Kansallispankin saneeraaja, oli liike-
puuhiensa ohessa niin “"Norssin” uskonnon opettajakin kuin poliitikko. "
- Historioitsija Jyrki Vesikansa

"Postmodernin murroksen kdynnistymista koulutuksessa leimaa keskias-
teen uudistus, sitd seurannut ammattikorkeakoulujen perustaminen sekéa
ammattikasvatuksen ja myéhemmin myés yrittéjyyskasvatuksen yliopisto-
opetuksen kdynnistyminen. Keskiasteen uudistus koski lukion seké alem-
man ja ylemmdan ammatillisen koulutuksen rakenteita. ¢
-Yrittéjyyskasvatuksen professori Paula Kyré

"Yrittdjyyskasvatus on yrittdjyyttd ammatinharjoittamisena huomattavasti
laajempi Késite. Yrittdjyyskasvatus késitteend kattaa myés yrittéjyyskoulu-
tuksen. Se pitaa sisélldédn seka aktiivisen ja oma-aloitteisen yksiloén, yritta-
jamaisen oppimisympéristén, koulutuksen ja yrittajyytta tukevan toiminta-
verkoston yhteistyén etté yhteiskunnan aktiivisen ja yrittdjamaisté toimintaa
tukevan politiikan. Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena syntyy yrittelidisyytta
kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja myés yritystoiminnan vahvistumista ja uutta
yritystoimintaa. ™"

- Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (2009).

POHDINTAKYSYMYKSIA KIRJAN LUVUSTA 5
« Miten yrittjien koulutustausta on muuttunut?
« Mika on yrittajyyskasvatuksen yhteiskunnallinen tavoite?

- Minkalaista yrittdjyyskasvatuksen pitaisi olla, jotta se tukisi yrittajaksi
ryhtymista?
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6 YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN JYVASKYLASSA:
Y4-IDEOLOGIASTA EDUFUTURAAN JA
YRITYSTEHTAASEEN

Tassa luvussa havainnollistamme kotimaista yrittajyyskasvatusta

ja -koulutusta esittelemalla Jyvaskylan seudulla tehtya
oppilaitosyhteistyota. Taman yhteistyon osapuolina ovat

Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylin
koulutuskuntayhtyméa Gradia. Kiymme lapi oppilaitosyhteistyon eri
kehittdmisvaiheet vuosien varrella. Samalla esittelemme joitain keskeisia
oppilaitosyhteistyona toteutettavia yrittijyyskursseja ja -tapahtumia,
jotka kuvaavat nykyista oppilaitosyhteistyota yrittajyyden edistamisen
osalta.

Yrittajyyskasvatus ja -koulutus ovat vakiintuneet osaksi suomalaista koulutus-
jarjestelmaa kaikilla kouluasteilla. Jotta yrittajyys muodostaisi oppijan kannalta
katkeamattoman polun, eri koulutusasteiden ja —alojen tulisi tehda yhteisty6ta
yrittdjyyden edistdmisessa ja yrittajyyskasvatuksessa. Nain voidaan taydentaa
yksittaisten oppilaitosten puutteita joillain osa-alueilla ja toisaalta ehkaistéa tur-
haa péaallekkaisyyttd palveluiden tarjonnan osalta seka tarjota eri oppilaitosten
opiskelijoille laajempia ristiinopiskelumahdollisuuksia.>'®

Keski-Suomessa on rakennettu Yrittdjyyskasvatuksen ehjda polkua,
joka ulottuu esiopetuksesta aina korkea-asteelle ja opettajankoulutukseen
saakka.’'® Jyvaskylan seudulla koulutusasteiden ja -alojen vélinen yhteisty®
yrittdjyyden edistdmisen suhteen on vahvistunut erityisesti toisen ja korkea-
asteen valilla. Yhteistyd on lahtenyt liikkeelle yhteisen ymmarryksen luomisesta
eri koulutusasteiden toimista yrittdjyyden edistdmisen suhteen. Ennen kuin
avaamme tarkemmin kyseista yhteisty6ta ja sen syvenemista, esittelemme
lyhyesti yhteistydn osapuolet.

Jyvéaskylén yliopisto on monitieteinen yliopisto, jossa ty6skentelee l&dhes
2 500 asiantuntijaa ja jonka kuudessa tiedekunnassa opiskelee yhteensa noin
14 000 opiskelijaa.’® Yliopiston nykyisen strategian keskiossa on osaava ja
hyvinvoiva ihminen. Korkealaatuisella tutkimuksella ja koulutuksella yliopisto
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lisdd ihmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja osaamista yhteiskunnassa.
Yliopiston uuden strategian mukaiset painoalat ovat 1) oppiminen, opetus ja
kehitysté tukevat kasvu- ja oppimisympérist6t, 2) luonnon perusilmiot ja ma-
temaattinen ajattelu, 3) kielet, kulttuuri ja yhteis6t muuttuvassa maailmassa,
4) liikkunta, terveys ja hyvinvointi seka 5) informaatioteknologia ja ihminen
tietoyhteiskunnassa.5*!

Jyvéaskylan ammattikorkeakoulu on kansainvélisesti tunnustettu oppimi-
sen uudistaja ja kilpailukyvyn kehittja, joka toimii laajassa kansainvélisessa
verkostossa tehden aktiivista yhteisty6ta tydelaman kanssa. Jyvéaskylan am-
mattikorkeakoulussa on opiskelijoita noin 8 500 ja henkildstéa noin 700.%22
Ammattikorkeakoulun seuraavat vahvuusalat ovat kasvavia ja kansallisella
seka osin kansainvéliselld tasolla tunnettuja: 1) automaatio ja robotiikka, 2)
biotalous, 3) koulutusosaaminen ja liiketoiminta, 4) matkailu, 5) monialainen
kuntoutus seké 6) sovellettu kyberturvallisuus.®?

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia uudistaa oppimista ja tyéela-
mé&a seka luo kaikenikaisille opiskelijoille ja yritysasiakkaille mahdollisuuksia
oman osaamisen ja liketoiminnan kehittdmiseen. Gradiassa on opiskelijoita
23 000 ja henkilostéa 1 100. Gradia tekee aktiivista osaamisen kehittdmiseen
littyvaa yhteistydta vuosittain 2 500 yrityksen ja tydyhteisén kanssa. Gradia
my®&s kasvattaa yritt4jid ja antaa valmiuksia yrittdjyyteen. Yli 500 perustutkinto-
opiskelijaa toimii vuosittain yrittdjand osana opintojaan. Gradiaan kuuluvat
ammatilliset oppilaitokset Gradia Jyvaskyla ja Gradia Jamsa sekd Gradia-lukiot
Jyvéskylan Lyseon lukio, Schildtin lukio ja Jyvaskylan aikuislukio.5?*

Ty yrittdjyyskasvatuksen parissa alkoi kehittyd Suomessa 1990-luvun puo-
lessavélissé. Tuolloin kdynnistyi myds keskisuomalainen yrittajyyskasvatuksen
kehittamistyd.52° Uudelle vuosituhannelle tultaessa muuramelaisen Nokka-Tume
Oy:n toimitusjohtaja, teollisuusneuvos Jorma Nokkala teki aloitteen, jonka ta-
voitteena oli tehdéd Keski-Suomesta maailman yrittdjaaktiivisin maakunta, joka
arvostaisi, motivoisi ja kannustaisi eettisesti kestaville arvoille perustuvaan
yrittdjyyteen, yrittdjamaiseen tydntekoon seka innovatiivisuuteen. Aloitteesta
syntyi Y4-ideologia Yrittdjyys Ylés Yhteiskunnassa Yhteistyélla, jossa olivat
Keski-Suomen Yrittdjien ohella mukana myds muun muassa Keski-Suomen
Liitto, TE-keskus, Finnvera, Keski-Suomen kauppakamari ja Nuoret Yrittajat.52

Y4-toimintamalli pohjautuu verkostopainotteiseen toimintatapaan, jonka
kantavana ajatuksena ovat yhteinen suunnittelu ja resurssien hyédyntédminen.
Talla tavoin voidaan saada aikaan tuloksia, joita toimijat eivat yksin kykenisi
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saavuttamaan.?” Y4-ideologia sai kansainvalistd nakyvyyttd vuonna 2006,
jolloin se palkittiin Brysselissd Euroopan luovimpana ja innostavimpana yrit-
tajyysaloitteena.5?®

Y4-ideologian innoittamana Keski-Suomeen alettiin rakentaa entista
tiiviimpéa ja aktiivista yrittajyyskasvatustoimijoiden verkostoa. Tdémén ty6n
tuloksena syntyi Keski-Suomen Yrittdjyyskasvatuksen ehja polku, aktiivinen
yrittajyyskasvatustoimijoiden yhteistydverkosto. Yrittdjyyskasvatuksen ehja
polku -hanke (1.5.2008-30.6.2012) vahvisti yrittdjyyskasvatuksen toteutumista
Keski-Suomessa esiopetuksesta korkea-asteelle.5?® Hankkeen aikana jaettiin
kokemuksia tekemalld oppimisen menetelmistd, rakennettiin Keski-Suomen
yrittdjyyskasvattajien verkosto ja kehitettiin yrittdjyyskasvatukseen maakun-
nallista strategiaa. Hankkeen p&éatoteuttajana oli Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyma (nyk. Gradia), ja osatoteuttajina toimivat Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu, Jyvaskylan yliopisto, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Pohjoisen
Keski-Suomen ammattiopisto sekd 10 keskisuomalaista kuntaa. Hankkeen
paatulokset olivat seuraavanlaisia:

¢ luotiin maakunnallinen yrittdjyyskasvatuksen strategia, joka ohjaa
maakunnallista yrittdjyyskasvatusty6ta kaikilla koulutusasteilla

e rakennettiin yrittdjyyskasvatuksen verkosto ja luotiin yhteinen
ymmarrys siitd, mita eri koulutusasteilla tapahtuu yrittéjyyden
edistdmisen osalta.

Yrittajyyskasvatuksen ehjén polun toimijat julkaisivat yhteisty6ssa Keski-
Suomen maakunnallisen yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisohjelman vuosina
2011-2015 seké ohjelmaa tdydentavan julkaisun Kuvauksia Keski-Suomesta:
Keski-Suomen ehjé polku. Kyseisessa julkaisussa kuvataan konkreettisin esi-
merkein keskisuomalaisen yrittdjyyskasvatuskentdn monipuolista ja ehjaa
kokonaisuutta seka jatkumoa koulutusasteelta toiselle. Samalla Yrittajyyskas-
vatuksen ehja polku kuvaa myds yksilén moninaisia mahdollisuuksia kehittya
ja kasvaa yrittelidgksi tyontekijaksi tai yrittajaksi.s°

2010-luvulle tultaessa oppilaitosyhteistydssa syvennettiin myods oppilai-
tosten henkildkunnan yhteistydtd muun muassa ldeakioski-konseptin, Inno-
vaatiotoiminnan kevéatpaivan, Yrittajyysbrunssien ja Yrittdjyyden elavé kirjasto
-konseptin kautta. Ideakioski-konseptissa pienta juotavaa ja syotavaa tarjoavat
ideakioskikarryt kiertdvat korkeakoulujen kampuksilla lisdten henkildston tie-
toisuutta ja osaamista innovaatio- ja hanketoiminnasta. Innovaatiotoiminnan
kevatpaiva -tapahtuma on suunnattu oppilaitosten henkildstélle, ja sen ta-
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voitteena on koota yhteen kaikki yrittelidisyyden, kokeilujen ja innovaatioiden
parissa tydskentelevéat. Tapahtumassa vedetaan yhteen kulunut vuosi, inspi-
roidutaan keynote-puheenvuoroista, suunnitellaan tulevaa vuotta ja palkitaan
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnassa ansioituneita toimijoita. Yrittajyysbrunssit
olivat alun perin Jyvaskyladn koulutuskuntayhtyman sisélld jarjestettyja tapah-
tumia, joiden tavoitteena oli edistaa yrittajyyden ymparilla toimivien henkilés-
tén jasenten keskindista verkottumista seka vélittas tietoa ja keskusteluttaa
ajankohtaisista yrittdjyysasioista. Yrittdjyys yhdistaa -hankkeessa toteutetun
yhteistydn hengessaé Yrittdjyysbrunssit paatettiin avata kaikkien yhteistydop-
pilaitosten henkildstolle. 53

Yrittdjyyden elévé kirjasto toimii kuten tavallinenkin kirjasto, paitsi etta
paperisten kirjojen sijaan eldvasta kirjastosta lainataan oikeita yrittdjyyden
parissa tydskentelevid inmisia. Kirjastossa ovat mukana Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulu, Jyvéskylén yliopisto ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma — elavia
kirjoja voi lainata yli oppilaitosrajojen. Kirjastoon ovat lainattaviksi lupautuneet
mukana olevien oppilaitosten yrittdjyyden asiantuntijat seka paikalliset yrittajat.
Eldvan kirjan voi lainata ja varata kuka tahansa omaan kayttéonsa yrittajyytta
tukeville opintojaksoille tai vaikkapa opettajien kokoukseen.532

Oppilaitosten henkilékunnalle suunnattujen toimien ohella 2010-luvulla
luotiin uusia konsepteja myds yhteistydoppilaitosten opiskelijoiden yrittajyy-
den edistamiseksi. Tiimiytymisen edistdmiseksi kehitetyn Team Matchmaking
-tapahtuman tavoitteena on tarjota niin opiskelijoille kuin henkilékunnalle mah-
dollisuuksia tutustua erilaisiin liikeideoihin, tiimiytyd, saada uusia kontakteja
ja oppia uutta. NY (Nuori Yrittdjyys) -lahettilaskonsepti kehitettiin Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyméasséa osaksi maakunnallista yrittdjyyskasvatusyhteisty6té.
NY-lahettilds on itse yrittdjéna toiminut nuori, jonka mika tahansa keskisuo-
malainen oppilaitos perusopetuksesta korkea-asteelle voi kutsua vierailulle
esimerkiksi opettajien kokoukseen tai oppitunneille. Vierailu painottuu NY-
I&hettilddn omaan kokemukseen, oppeihin ja tarinaan yrityksen pydrittami-
sesta. Kevaalla 2018 Nuori Yrittdjyys ry on tehnyt NY-lahettilAskonseptista
valtakunnallisen toimintamallin.

Oppilaitosten ohella my6s itse opiskelijat ovat aktivoituneet alueellisen
yrittdjyyden edistdmisessd. Osana valtakunnallista ES-jarjestdjen verkostoa
paikalliset opiskelijat perustivat vuoden 2013 alussa Jyvaskyl&d Entrepre-
neurship Society (JES) -yhteisdn. Kyse on yrittdjdhenkisesta opiskelijoiden
valisesta yhteisdsta, joka tarjoaa konkreettisia mahdollisuuksia itsensa ke-
hittdmiseen, oman jutun I6ytdmiseen, uusiin ihmisiin tutustumiseen ja yritys-
maailman kontaktien saamiseen. Parhaimmillaan toiminta on mahdollistanut
uusien tyopaikkojen |6ytymisen, liikeideoiden syntymisen ja jopa yritysten
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perustamisen. Jarjestdn tapahtumatarjontaan kuuluu muun muassa bruns-
seja, puhujatapahtumia, tyopajoja, opintomatkoja seka ideointitapahtumia.5
JESin ja oppilaitosten valinen yhteistyd konkretisoituu parhaimmillaan muun
muassa siten, etta JESin tapahtumiin osallistumalla ja JESin oppitunneille ja
kursseille jalkautumisen kautta opiskelija 16yt4a tiensd myds oppilaitosten
yhteisesti jarjestamaan yrittajyyskoulutukseen.

Vuonna 2013 Jyvéskylan yliopisto, Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu ja Jy-
vaskylan koulutuskuntayhtyma (nyk. Gradia) laativat yhteistydnsa tueksi yhtei-
sen yrittdjyysstrategian. Kyseinen strategia maaritteli yrittdjyyden edistémisté
koskevan yhteistyon tavoitteet, tehtavat, tarvittavat toimet seké yhteistyén
tuloksellisuutta arvioivat mittarit. Nain toista astetta ja korkea-astetta koskeva
oppilaitosyhteisty6 sai tuekseen strategian, joka vahvisti osapuolten vélisen
yhteistydn edelleen kehittdmistd.5%

Yhteistydn seuraavana etappina oli Keski-Suomen liiton rahoittama ja
oppilaitosten toteuttama Yrittajyys yhdistda -hanke (2015-2016), jossa keski-
tyttiin rakentamaan yrittéjyysstrategiaan sitoutuneiden oppilaitosten yhteista
yrittdjyyskoulutusta. Hankkeen tavoitteena oli innostaa opiskelijoita pohtimaan
yrittajyytta yhtena tyollistymisvaihtoehtona, kehittaa opiskelijoiden yrittajyys-
osaamista ja tarjota opiskelijoille paikkoja testata yrittajamaista toimintaa ja
omaa mahdollista liikeideaa kdytdnndssa osana opintoja. Hankkeen kaiken
toiminnan keskidssa olivat seka opiskelijat ettéd opetushenkilékunta. Hank-
keessa luotiin oppilaitosten yhteinen yrittdjyysosaamista kehittéva Innostun,
Kokeilen, Yritén, Kehitén -konsepti, joka kuvaa yrittdjyyspolkua innostumis-
vaiheesta kokeilujen kautta aina oikean yritystoiminnan kaynnistamiseen ja
kehittdmiseen. Polku konkretisoitui oppilaitoksille yhteisina yrittdjyysopintoina.
Yhteiset yrittdjyysopinnot kattoivat sekd hankkeen aikana pilotoidut yhteis-
kurssit etta oppilaitosten rinnakkain toteuttamat koulutuskokonaisuudet, joihin
kehitettiin uusia yhteisia elementteja eri oppilaitosten ja eri alojen opiskelijoiden
kohtauttamiseksi.5®

Yrittajyys yhdistaa -hankkeen aikana pilotoiduista yhteiskursseista esimerkkind
mainittakoon Unelmat+Inspiraatio! -kurssi. Kyseisen kurssin tarkoituksena on
tarjota osallistujille mahdollisuus pohtia omia ammatillisia unelmia ja ty6eldman
muutoksia seka inspiroitua erilaisista tyollistymismahdollisuuksista tavalla,
jota oppilaitosten muut kurssit eivat tarjoa. Kurssin kantavia ajatuksia ovat
toiminnallisuus ja osallistujien monialaisuuden tuomat mahdollisuudet tois-
tensa innostamiseen. Tdmé& n&kyy kurssin pedagogisissa ratkaisuissa kautta
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linjan: opettajat toimivat kurssilla valmentajina osallistuijille, joiden aktiivinen yh-
dessé tekeminen ja kokeileva tiimitydskentely ovat kurssin keskidssa. Kurssi-
idean kehittelyssa hyédynnettiin Jyvaskylan yliopistossa jo aiemmin kehiteltya
Yrittdjyystarinoita-kurssia, jolla osallistujat padsevat kuulemaan paaasiassa
korkeakoulusta eri aloilta valmistuneiden henkildiden omakohtaisista yritta-
jyyspoluista. Unelmat+Inspiraatio! -kurssilla tarkeéssa roolissa ovat itsensa
tydllisténeet vieraat, joiden kanssa osallistujat padasevat keskustelemaan heita
kiinnostavista kysymyksista. Kurssi pyrkii korostamaan osallistujille sita, etta
heidan kiinnostuksen kohteillaan ja kaikella osaamisellaan — myds muulla kuin
muodollisessa koulutuksessa hankitulla — on merkitysta. Kurssi tarjoaa matalan
kynnyksen mahdollisuuden pohtia omaa uraa ja tydllistymista.>3¢

Yhteiskurssien ohella Yrittdjyys yhdistaa -hankkeessa suunniteltiin myds
uudenlainen oppilaitoksille yhteinen yrittajyystapahtuma, DreamUp. Taustalla
oli ajatus siitd, ettd oppilaitokset voivat yhteistyéna saada aikaan vaikutta-
vamman tapahtuman verrattuna oppilaitosten omiin yrittdjyystapahtumiin.
Vuosittain jarjestettdvan DreamUp-tapahtuman haluttiin houkuttelevan ja pu-
huttelevan kaikkia yrittdjyydesté kiinnostuneita opiskelijoita — myds niita, jotka
eivat osallistu yksittaisille yrittajyyskursseille. Loppukevaaseen ajoittuva ajan-
kohta tarjosi myos yrittdjyyskursseille osallistuville opiskelijoille mahdollisuu-
den tuoda kyseisessa tapahtumassa esille omaa osaamistaan. Tapahtuman
tehtavana on innostaa opiskelijoita pohtimaan yrittajyytta yhtena uravaihtoeh-
tona, levittaa tietoa oppilaitosten yrittdjyyskoulutustarjonnasta, saattaa yhteen
yrittdjyydesté kiinnostuneita ja oman alansa asiantuntijoita sek& rohkaista
yrittdjyydesta kiinnostuneita I6ytamaan keinoja itsensa toteuttamiseen. Tapah-
tuman kantavana ideana oli jo alusta lahtien se, ettd tapahtuman kohderyhma
eli opiskelijat osallistetaan monipuolisesti tapahtuman toteuttamiseen.5®”

Yrittdjyys yhdistaa -hankkeessa tiivistynyt oppilaitosyhteisty® on jatkunut
vuodesta 2016 alkaen oppilaitosten solmiman EduFutura-yhteistydsopimuk-
sen mukaisesti. EduFutura-yhteistydn tavoitteena on muodostaa Jyvaskylaén
Suomen merkittavin oppimisen, tutkimuksen, kehittdmisen sekd kokeilujen ja
soveltamisen osaamiskeskittyma. EduFuturan avulla pyritddn rakentamaan
opiskelijoiden opintopolut tehokkaiksi ja joustaviksi varmistamalla muun mu-
assa sujuvat siirtymat eri koulutusasteiden valilla, kehittdmalld pedagogiikkaa,
karsimalla paallekkaista koulutusta seké jarjestamalla yhteistoteutuksia. Tata
tarkoitusta varten yhteistydoppilaitoksissa kiinnitetddn huomiota opetussuun-
nitelmien yhteensovittamiseen, yhteisten asiantuntijoiden kayttamiseen, yh-
teisiin tilaratkaisuihin ja yhteisiin projekteihin.5®

EduFutura-yhteistydn painopisteiksi valittiin kotimaiset ja kansainvéliset
kéarkialat. Osin Yrittdjyys yhdistda -hankkeen hyvien tulosten myétavaiku-
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tuksesta yrittdjyyden edistdminen valikoitui yhdeksi kotimaiseksi kérkialaksi.
EduFutura-yhteistyon alla tapahtuva yrittdjyyden edistamistyd jatkaa Yrittdjyys
Yhdistaa -hankkeessa kaynnistettya kehittamistyota. Yrittajyyden edistdmisen
tavoitteiksi méadariteltiin seuraavaa:

¢ |uoda yhteistydoppilaitosten yhteinen yrittdjyysosaamisen
kehittdmisen konsepti

e innostaa opiskelijoita pohtimaan yrittajyytta yhtena
tydllistymisvaihtoehtona

e kehittda opiskelijoiden yrittdjyysosaamista

¢ tarjota opiskelijoille paikkoja testata yrittdjamaista toimintaa ja omaa
mahdollista liikeideaa kaytdnndssa osana opintoja.®*®

EduFutura-yhteistydn parissa yhteistydoppilaitokset ovat kehitelleet lisda
yhteisia yrittdjyyskursseja, joista mainittakoon Luo oma kes&duunisi -kurssi
seka DreamUp-tapahtuman projektikurssi. Luo oma keséduunisi -kurssi on
kevaisin jarjestettava kurssi, joka tarjoaa yhteistyboppilaitosten opiskelijoille
mahdollisuuden luoda oma keséatydpaikka tyollistamalld itsensé. Opiskelijat
voivat tulla kurssille ilman selkeaa liikeideaa, silld kurssin valmentajat auttavat
heitd tunnistamaan oman osaamisensa ja I6ytamaan oman liiketoimintapo-
tentiaalinsa. Kurssin aikana osallistujien ideoista hiotaan toimiva malli, jonka
avulla he voivat tyollistaa itsensé kevyt-, osuuskunta- tai NY-yrittgjind kesén
ajan. DreamUp-tapahtuman projektikurssi opinnollistaa jo aiemmin toteute-
tun opiskelijoiden osallistamisen vuosittaisen DreamUp-yrittdjyystapahtuman
organisointiin. Kyseisella kurssilla opiskelijat suunnittelevat ja toteuttavat ta-
pahtumatuotannon asiantuntijoiden valmennuksessa DreamUp-yrittdjyysta-
pahtuman. Opiskelijoiden on mahdollista kehittd& kurssin aikana osaamistaan
osana monialaista tiimié ja vahvistaa taitojaan muun muassa tapahtumatuo-
tannon eri osa-alueiden, kuten suunnittelun, viestinnan ja markkinoinnin sekd
projektinhallinnan parissa.

Oppilaitosten yhteisessé yrittdjyysstrategiassa Jyvéaskylén yliopisto, Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (nyk. Gra-
dia) ovat sitoutuneet toimimaan aktiivisesti uusien yritysten ja tydpaikkojen
luomiseksi Keski-Suomeen.®¥ Toisen asteen opiskelijoiden katsotaan tuovan
yhteistydhén muun muassa sellaista kdytanndn osaamista, jota korkeakou-
luissa ei sellaisenaan ole. Samalla yhteistyon avulla pyritdan edistdméaan yrit-
tajyydesta kiinnostuneiden opiskelijoiden saumattomampia siirtymia toiselta
asteelta korkea-asteelle seka korkeakouluopiskelijoiden mahdollisuuksia valita
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ammatillisia lisa- ja tdydennyskoulutuksia. Opiskelijalle avautuu monipuoli-
sempia ja yksiléllisempia polkuja jatkaa ja syventdd opintojaan yrittajyyden
parissa.’*! Yrittdjyyden osalta esimerkkina ristiinopiskelumahdollisuuksista on
muun muassa vuonna 2019 yhteistydssa rakennettu yrittajyyden pakollisten
opintojen sujuva polku oppilaitosten vélille. Polku perustui ammatillisen toisen
asteen Yrittdjyys ja yritystoiminta -yhteisen tutkinnon osan valtakunnallisiin
pakollisiin osaamistavoitteisiin (EQF 4), joita syvennettiin ja laajennettiin si-
salldllisesti ammattikorkeakoulu- (EQF 6) ja yliopistotasoisesti (EQF 7). Nain
ollen opiskelija voi halutessaan opiskella ja saada hyvaksi luettua myds toisten
oppilaitosten opintovaatimusten mukaisia opintoja.

Samaan aikaan opiskelijalahtdisen oppilaitosyhteistydn ohella syvennettiin
myds alueellista kasvuyrittdjyyden edistamisty6ta. Tamén yhteydessa vuonna
2012 Jyvéskylan yliopisto ja Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu yhdessé paikal-
lisen uusyrityskeskuksen (Tuhansien Jarvien Uusyrityskeskus ry), Protomon,
Jyvéaskylan seudun kehittdmisyhtié Jykes Oy:n sekd Suomen Yrityskehitys
Oy:n kanssa perustivat Jyvéskylan Yritystehtaan nimeé kantavan palvelukoko-
naisuuden. Jyvaskylan Yritystehtaan tehtavana oli tukea uusien kasvuyritysten
syntymista ja kehittamista. Kaytanndssa tama tarkoitti, ettd yritysidean kanssa
tuleville tarjottiin yhden luukun periaatteella idean kehittdmista, uuden yrityk-
sen perustamista ja yritystoiminnan kasvattamista tukevaa palvelua tarpeen
mukaisesti.5*?

Yhteistydoppilaitosten yhteinen yrittajyysstrategia toimi kimmokkeena
Jyvaskylan Yritystehdas — Ideasta kasvuun - EAKR -hankkeelle (18.12.2014-
31.12.2017). Hankkeen takana olivat yhteistyéoppilaitosten ohella paikalli-
nen ELY-keskus seké Jyvéaskylan seudun kehittamisyhtidé Jykes Oy. Ideasta
kasvuun -hanke liittyi tiiviisti jo aiemmin perustettuun Jyvéskylén Yritysteh-
taaseen. Hanke jatkoi ja edelleen kehitti Jyvaskylan Yritystehtaan tarjoa-
maa kokonaisvaltaista palvelua Jyvaskylan seudulle sijoittuville yrityksille ja
yrittgjille aina yritysideasta kasvuhautomoon. Ideasta kasvuun -hankkeessa
Jyvéskylan Yritystehdas tarjosi toimitilaa ideoiden kehittgjille, tukea ja neu-
vontaa yrityksen perustamiseen, asiantuntijaverkoston seka yritystoimintaa
edistévia tilaisuuksia yhdessé kasvua ja kehittymista tukevan valmennuksen
kanssa.®

Ideasta kasvuun -hankkeen paattyessa oppilaitokset paivittivat yhteista
yrittdjyysstrategiaa koskemaan vuosia 2017-2020. EduFutura-yhteistydsséa
paivitetty strategia méaéaritteli yrittdjyyden edistdmistydn tavoitteet ja toimenpi-
teet kohderyhmittdin huomioiden oppilaitosten opiskelijat, opetus-, tutkimus-
ja asiantuntijahenkildkunnan, yksikét ja Iahiesimiehet sekd ylimmén johdon.
Uuden EduFutura-yrittdjyysstrategian tavoitteisiin kuuluu kehitta4 ja kohdentaa
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oppilaitosten yhteisia yrittdjyyttd laajasti edistavia toimia seké lisata niiden
vaikuttavuutta. Lis&ksi tarkoitus on auttaa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun,
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman seka Jyvéaskylan yliopiston yksikéita ja kou-
lutusaloja oman toiminnan siséisessa kehittdmisessa ja yhteisen strategian
mukaisten linjausten kaytannon toteuttamisessa. Strategian visio vuoteen
2025 on: “EduFuturan opiskelijoilla ja henkilékunnalla on yrittdjamainen asenne
ja Suomen parhaat mahdollisuudet innovointiin ja yrittdjyyteen.”s

Paivitetyn yrittajyysstrategian, EduFutura-yhteistydn ja ldeasta kasvuun
-hankkeen ansiosta syntyi kasvava tarve syventaa osapuolten valista yhteis-
ty6ta ja luoda selked toimintamalli yrittdjyyden edistdmistydn osalta. Asia
konkretisoitui vuoden 2017 lopulla, jolloin yhteistyboppilaitokset yhdessa
Jyvéaskylan kaupungin kanssa perustivat uuden in-house palveluyhtién, Jy-
vaskylan Yritystehdas Oy:n. Uusi yhti6é yhdisti EduFuturan alla toteutetun
yrittdjyyskasvatusyhteisty6n ja ldeasta Kasvuun -hankkeen kautta toteute-
tun alueellisen kasvuyrittdjyyden edistamisen. Tassa kaksoisroolissaan Jy-
vaskylan Yritystehdas koordinoi oppilaitosten yhteisié yrittdjyysopintoja ja
samalla kehitt4a niitd yhdessa oppilaitosten henkildstdén kanssa. Toisaalta
yhtién selkednad missiona on myods valmentaa parhaista ideoista menestyvia
kasvuyrityksid, jotta Suomeen syntyisi uusia yrityksia, tydpaikoilla olisi enem-
man yrittdjamaista asennetta ja oppilaitosten yrittajyyskurssit olisivat tdynna
innokkaita opiskelijoita. Yhteistyboppilaitosten opiskelijoiden, tutkijoiden ja
muun henkildkunnan ohella Yritystehdas palvelee yleisesti kaikkia, joilla on
oma, kasvuun téhtaava yritysidea.5®

Uusien yritysten synnyttamiseksi Jyvaskylan Yritystehdas tuottaa esihautomo-
ja hautomopalveluja yhteistydoppilaitosten opiskelijoille, tutkijoille ja muulle
henkilékunnalle sek& kenelle tahansa yksildlle tai tiimille, jolla on kasvuun
tahtaava yritysidea. Yhteistydoppilaitoksille suunnattu esihautomo ja hautomo
ovat opinnollistettuja valmennuksia. Oppilaitosesihautomossa on kyse usean
viikon ryhmavalmennuksesta. Siihen hakeutuvilla tulee olla alustava liikeidea,
jota edistetdan esihautomoon kuuluvilla tehtédvanannoilla. Oppilaitoshautomo
on taas suunnattu yrityksen jo perustaneille yksiléille tai tiimeille, jotka haluavat
sparrausta yritystoimintansa kehittamiseksi.54

Yhteistydoppilaitoksille suunnattu esihautomo ja hautomo perustuvat Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulussa kehitettyyn hautomovalmennuskonseptiin.
Konsepti sai alkunsa liiketalouden koulutusohjelman opiskelijoille tarjolla ol-
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leesta StartUp-karjestd, joka avattiin muokattuna kaikille ammattikorkeakoulun
opiskelijoille ja henkilékunnalle vuonna 2008. Jo alusta asti hautomovalmen-
nus oli opinnollistettu, joten osallistujien oli mahdollista saada opintopisteita
hautomovalmennuksen lapikdymisesta. Alun alkaen hautomovalmennuksessa
jokaiselle osallistujalle nimettiin oma valmentaja, joka neuvoi ja ohjasi osallistujaa
henkildkohtaisesti. Koska hautomovalmennukseen halukkaiden maara kasvoi
vuosi vuodelta ja sitd haluttiin edelleen kasvattaa, oli syyta pohtia tehokkaampaa
tapaa organisoida valmennus. Yhten4 ratkaisuna oli se, etté ne, joilla ei ollut viela
omaa yritysta, ohjattiin selvittdmaan likkeideansa kannattavuutta niin sanottuun
esihautomoon. Jo alusta I&htien uusi esihautomovalmennus toteutettiin ryhma-
muotoisena: noin 10 opiskelijan tai tiimin ryhmat tydstivat ideoitaan 10 viikon
ajan viikoittain jarjestettavissa tydpajoissa. Ryhmamuotoisen valmennuksen
jalkeen osallistujilla oli mahdollisuus jatkaa liikeideansa kehittelya yksild- tai tiimi-
kohtaisessa valmennuksessa. Téma esihautomokonsepti on edelleen voimassa.

Vaikka esihautomon tuloksena odotetaankin syntyvén uusia yrityksia,
paatavoitteena on, ettéd opiskelija osaa esihautomon lapikaytyaan arvioida
realistisesti liikeideansa kannattavuutta sekd omia valmiuksiaan sen toteut-
tamiseen. Kannattavuuden arvioimiseksi opiskelijan tulee osata laatia muun
muassa liiketoimintasuunnitelma, tarvittavat laskelmat sek& myynti- tai mark-
kinointisuunnitelma. Erityisen tdrkeda on se, ettd suunnitelmia ja laskelmia
varten osallistujat todella selvittavat esimerkiksi markkinatilanteen, kustan-
nusrakenteen ja asiakkaiden ostokriteerit.

Esihautomovalmennukseen siséltyvét viikoittaiset tydpajat ovat kestoltaan
noin 3,5 tuntia, ja ne toteutetaan paaosin kahden valmentajan voimin. Alun
alkaen valmentajat edustivat yksinomaan Jyvaskylan ammattikorkeakoulua,
mutta oppilaitosyhteistydn alettua valmentajina on ollut myds yliopiston ja
Gradian henkildstéd. Esihautomovalmennus on ollut osa Jyvaskylan yliopis-
ton tarjontaa vuodesta 2014 lahtien ja osa Gradian tarjontaa vuodesta 2015
I&htien. Vuonna 2018 oppilaitosesihautomo- ja hautomovalmennus siirtyivat
Jyvaskylan Yritystehtaan tuottamaksi palveluiksi, jota toteutetaan tiiviissa yh-
teisty6ssd, oppilaitosten valmennusosaamista hyddyntéaen.

Oppilaitosesihautomon ty&pajoissa ja oppimistehtavissa kasitellaan lii-
keidean arvioinnin ja kehittdmisen seka liiketoiminnan suunnittelun kannalta
oleellisia siséltoja. Teemojen valinnassa I1&dhtékohtana ovat olleet asiat, jotka
jokaisen yrittajaksi aikovan on osattava:

e yrittdjan henkildkohtaiset valmiudet idean toteuttamiseen
¢ tuotteiden ja asiakkaiden méaérittely

e markkina-analyysi (onko kysynt&a?)

JAMK 181



¢ Kkilpailija-analyysi

¢ kannattavuuslaskelma
¢ hinnoittelu

e myynti ja markkinointi
e kassavirtalaskelma

e rahoituslaskelma.

Naiden liséksi oppilaitosesihautomossa harjoitellaan myds pitchausta, silla
viimeisessa tydpajassa osallistujat pitchaavat eli esittelevat liikeideansa oman
valmennusryhman ohella myds ulkopuolisille vieraille. Nama vieraat edustavat
joko rahoittajatahoa tai muuta liikketoiminnan kehittdmisen kannalta oleellista
sidosryhmaa. Yleensé tybpajoissa edetddn aina yksi teema kerrallaan siten,
ettd tydpajan aluksi on purettu osallistujille edellisella viikolla annettu oppi-
mistehtava valmentajien johdolla joko pienryhmissa tai koko ryhman kesken.
Taman jalkeen valmentajat alustavat seuraavan aiheen ja antavat uuden op-
pimistehtavan seuraavaksi viikoksi.

Esihautomovalmennuksen suoritettuaan osallistujilla on oppimistehta-
vista koostuva liiketoimintasuunnitelma, markkinointi- tai myyntisuunnitelma
seka tarvittavat taloudelliset laskelmat, kuten kannattavuus-, kassavirta- ja
rahoituslaskelma. Ndiden suoritusten avulla osallistujan tulisi kyetéd tekeméaén
paatés oman liikeideansa toteuttamiskelpoisuudesta. Lopputuloksena voi
olla, etta osallistujat

o perustavat yrityksen (mahdollisuus jatkaa perustetun yrityksen kehitta-
mistd oppilaitoshautomossa)

e jatkokehittavat liikeideaa (mahdollisuus saada vahintdan 1-2 sessiota
yksilé- tai tiimikohtaista valmennusta)
e luopuvat liikeideasta.

Mikali lopputulos on se, etta osallistuja perustaa uuden yrityksen, on hanella
mahdollisuus kehittda yritystoimintaa hakeutumalla oppilaitoshautomoon.
Oppilaitoshautomossa on kyse vuoden mittaisesta yrityskohtaisesta valmen-
nuksesta, jossa jokaiselle yritykselle raataldiddan oma kehittdmissuunnitelma.
Kaytdnndssa jokaiselle yritykselle nimetddn oma valmentaja, joka sparraa
yritystad 2—-4 tuntia kuukaudessa. Raataldinnista huolimatta tietyt asiat, kuten
kassabudjetin seuranta sek& myynti- ja markkinointitoiminta, toistuvat kaytan-
ndssa kaikissa valmennettavissa yrityksissa. Hautomovalmennuksen tavoitteet
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ovat yrityskohtaisia, mutta pdasaéntdisesti valmennuksen tavoitteena voidaan
pitadd yritystoiminnan kasvattamista hallitusti ja kannattavasti.

Vuonna 2019 Yritystehtaan johdolla on kaynnistetty hautomokonseptin
kehittamisty6. Siind huomioidaan eri oppilaitosten yhteinen opetussuunni-
telmaty6 sekd hautomokonseptin yhteiskehittdminen eri oppilaitoskohderyh-
mille yhd paremmin sopivaksi. Esihautomoa tarjotaan jatkossa myds verkko-
opintoina.

Yritystehtaan esihautomo tuottaa palveluja, jossa arvioidaan konkreettisesti
hautomotoimintaan osallistuvien liikeideoita. Arvioinnissa otetaan huomioon
useita ndkdkulmia. Ideasta riippuen eri ndkdkulmien merkitys voi vaihdella. On
muistettava, etta kaikki liikeideat ovat enemman tai vahemman ainutlaatuisia,
tai ainakin niiden pitéisi olla, jotta yritys erottuu kilpailijoistaan markkinoilla.
Siksi niiden arvioinnissakin pitda soveltaa erilaisia lahestymistapoja ja tydka-
luja. Vaikka esihautomo noudattaa tiettya prosessia ja siséltoja jo ihan senkin
takia, etta siind on mahdollista suorittaa opintopisteita, on tydkaluja osattava
soveltaa jokaiseen ideaan sopivalla tavalla.

Tarke&éd on muistaa se, ettd etukateen voidaan arvioida ainoastaan to-
dennékoisyytta, ei sita, toimiiko jokin idea varmasti vai ei. Kannattaa siis suh-
tautua kriittisesti, jos joku sanoo, ettéd tdma idea varmasti toimii tai ei varmasti
toimi. Ja vastaavasti kannattaa itse esim. rahoitusta hakiessa valttaa sita, etta
vaittda ideansa toimivan aivan pomminvarmasti. Jokainen asiasta ymmartava
tietad, ettei sellaista ideaa olekaan, joka voidaan etukateen julistaa varmaksi
menestykseksi. Olemalla liian itsevarma idean onnistumisesta antaa itsestaan
helposti kuvan, ettd on lAhddssa soitellen sotaan.

Perinteisesti on ollut tapana tehda liikeideasta liiketoimintasuunnitelma,
ja sita esimerkiksi rahoittajat edelleen paasaantodisesti vaativat. Liiketoiminta-
suunnitelma aloittavan yrittdjan tydkaluna on kerénnyt kuitenkin viime vuosina
paljon kritiikki&.54” Syyna on se, etté ennen yrityksen perustamista tehdyt
suunnitelmat perustuvat usein oletuksiin ja arvauksiin. Mutta onko vika itse
tybkalussa vai siind, miten sita kdytetdan? Kriitikot vaativat ideoiden nopeaa
testaamista oikeilla asiakkailla, ja se onkin erittdin suositeltavaa silloin, kun
se on kohtuullisilla kustannuksilla mahdollista. Rahoittajat ndkevat kylla, jos
liketoimintasuunnitelma on vain hihasta revittyd sananhelindé. Ennen kaik-
kea idean validointi asiakkailla tarjoaa kuitenkin (tulevalle) yrittgjélle itselleen
varmuutta siitd, kannattaako yritysta perustaa ja miten ideaa pitéaisi kehittaa.
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Hieman karrikoiden kannattaa kysya itseltdan, perustuuko suunnitelma fak-
taan vai fiktioon. Hyvan suunnitelman avulla on mahdollista kommunikoida
ideaa myos muille, ja lisksi konkreettisesti tehty suunnitelma toimii hyvana
ohjenuorana yrittgjélle itselleen. Yrittajalla tulisi olla kirkkaana selvilla se, mita
han tekee, kun yritys on rekisterdity. Ihannetilanteessa yrittdja on jo sopinut
valmiiksi kauppoja ja voi tehda asiakasty6ta heti ensimmaisesta paivasta al-
kaen. Jos asiakkaita ei ole tiedossa, pitaa yrittdjalla olla vahintaéan selva suun-
nitelma siitd, miten asiakkaita aletaan hankkia eli miten myydaan tuotteita tai
palveluita, kun yritys on perustettu.

Kuten edelld todettiin, voidaan etukateen arvioida vain lilkkeidean onnis-
tumisen todenndkdisyytta. Onnistuminen ei ole kuitenkaan kiinni pelkastaan
likeideasta. Vahintaan yhta tarkeda on arvioida, millaiset valmiudet yrittajalla
tai yrittgjatiimilla on liilkeidean onnistuneeseen toteuttamiseen. Vanha sanon-
nan mukaan osaava yrittaja saa keskinkertaisenkin idean toimimaan, mutta
vastaavasti hyvankin idean saa epaonnistumaan, jos yrittajalla ei ole tarvittavia
resursseja eli osaamista, asennetta ja taloudellisia mahdollisuuksia sen to-
teuttamiseen. On olemassa erilaisia listauksia ja testeja siita, millaisia ominai-
suuksia yrittajalta vaaditaan. N&aihin kannattaa kuitenkin suhtautua kriittisesti,
koska erilaisissa yrityksissé voi korostua erilainen osaaminen. Jos esimerkiksi
yrittaja lahtee tyodllistdmaan itsedén palvelualalla vaikkapa parturi-kampaajana,
LVI-asentajana tai kielenkaantajana, on ehdoton perusedellytys onnistumiselle
se, ettd yrittajalla on ammattitaito palvelun tuottamiseen. Jos taas lahdetaan
rakentamaan kasvuyritysta, korostuu liiketalousosaaminen eli myynti, talous
ja johtaminen. Talléin on my®&s yleista, etta yrittaja tarvitsee ymparilleen hyvan
tiimin, koska hyvin harva ihminen on kaikkien asioiden erikoisosaaja. Vaikka
osaamista olisikin, ei liiketoiminnan kasvaessa yrittéjan aika riitéd tekemé&an
yksin kaikkea. Tarkedad on myos oma intohimo yritystoimintaan, silla juuri se
saattaa kantaa mahdollisten vaikeuksien yli. Liséksi on tarkeda muistaa, etta
siviilieldma, kuten perhetilanne ja oma talous, mahdollistaa yrittajana toimi-
misen. Loppujen lopuksi yrittdjan eldamasséa on yleensd muutakin kuin oma
yritys, niin tarkea kuin sekin on.

Menestyvélle liikeidealle tunnusomaista on sellaisen markkinaraon I6yty-
minen, jossa yrityksen tuotteella tai palvelulla on kilpailuetua. Kaytannossa
tama tarkoittaa, etta yrityksen pitaa I6ytaa asiakkaita tai asiakasryhmig, joiden
silmissa juuri kyseisen yrityksen tuotteet tarjoavat riittavasti lisdarvoa. Kan-
nattaakin selvittda, eroaako tuote riittavasti kilpailevista vaihtoehdoista vai
joudutaanko kilpailemaan hinnalla. Hyvin usein aloittavat ja toimivatkin yrit-
t4jat 1ahtevat kilpailemaan hinnalla, mik& kuitenkin vaatii onnistuakseen myds
kykya toimia kilpailijoita pienemmilla kustannuksilla. Varsinkin kaupan alalla
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ja teollisuudessa pienet kustannukset edellyttavat isoa volyymia, mika taas
ei pienelle aloittavalle yrittgjélle ole mahdollista. Toki taloudellisten resurssien
mahdollistaessa voidaan lahtei heti valloittamaan maailmaa, mutta useimmille
kannattavampi vaihtoehto on keskittya ainakin aluksi palvelemaan vain tiettyja
asiakassegmenttejd mahdollisimman hyvin. Aika monessa aloittavan yrittdjan
liiketoimintasuunnitelmassa kohderyhmiksi on mainittu yksityishenkil6t, yrit-
tajat ja julkinen sektori. Rajausta kannattaa kuitenkin tehda, koska pieni yritys
ei voi myyda kaikille kaikkea.

Asiakkaiden ja heidan ostokayttdytymisensa tunteminen on aivan kes-
keista yrittajalle. Liian usein yritys perustetaan omien subjektiivisten ndkemys-
ten pohjalle selvittdméatté lainkaan, ostavatko asiakkaat oikeasti tai ovatko he
edes kiinnostuneita ostamaan tuotteita tai palveluita, onko heilla maksukykya
ja -halua seka kuinka paljon ja kuinka usein asiakkaat tietynlaisia tuotteita ja
palveluita ostavat. Kun tdmé& on testattu tai muuten selvitetty pienella otoksella,
on selvitettava myo6s se, onko tallaisia asiakkaita riittavasti, jotta liiketoiminta
olisi kannattavaa. Riittdvan asiakasmaaran arvioimiseksi puolestaan kannattaa
tehd& laskelma, jossa mahdollisimman realistisesti lasketaan liiketoiminnan
kustannukset ja siten saadaan selville, kuinka paljon myyntia tarvitaan. Samoin
myo6s kustannukset pitaisi pystya selvittdmaan mahdollisimman realistisesti
etukateen. Aina se ei ole mahdollista, joten kannattaa tehda erilaisia skenaa-
rioita ja valttaa aliarvioimasta kustannuksia.

Liikeidean kannattavuutta voi jo karkeasti arvioida sen perusteella, onko
Kyseinen toimiala ylipdataan kannattava. Tésséa voi hydédyntaa esimerkiksi
erilaisia tietokantoja, tilastoja, tutkimuksia ja asiantuntijoita. Lisaksi on tér-
keda perehtyd saman alan yritysten kannattavuuteen. Varsinkin kilpailevien
yritysten toiminta pitaisi tuntea hyvin. Yksi yleisimmisté aloittavan yrittajan
sudenkuopista on se, etta kilpailua ei ylipaataan tunnisteta tai tunnusteta.
Ajatellaan, etta jos joku toinen yritys ei myy juuri samanlaisia tuotteita, ei ole
kilpailua. Kilpailutilannetta pitaisi kuitenkin arvioida sen mukaan, mitk& tuotteet
tai palvelut on tarkoitettu saman asiakastarpeen tyydyttamiseen. Esimerkiksi
monet yritykset kilpailevat ihmisten rajallisesta vapaa-ajasta, jolloin esimerkiksi
elokuvateatteri ja ja&kiekko-ottelu ovat toistensa kilpailijoita. Vanhan sanonnan
mukaan kuntosaliyrittdjan pahin kilpailija on sohva.

Yksi aloittavien ja toimivienkin yritysten kompastuskivistd on myynti tai pi-
kemminkin sen puute. Myynti on yritykselle merkittdva menestystekija etenkin
silloin, jos markkinoilla olevilla tuotteilla ei ole suuria eroja. Ja vaikka olisikin,
aivan liian usein yrittdja ajattelee tuotteen myyvan itse itsensé ja puskaradion
hoitavan markkinoinnin. Tdma on tietysti mahdollista, ja tietylla tapaa se olisi
jopa ihannetilanne, mutta hyvin harvinaista se kuitenkin varsinkin aloittavilla
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yrityksilld on. Ei kannata aliarvioida asiakkaiden hankkimiseen tarvittavaa aikaa
ja taloudellisia resursseja. NyKkyisin internet ja etenkin sosiaalinen media tarjo-
avat edullisia tapoja saada nakyvyytta, mutta tassa piilee kuitenkin erdénlainen
ansa. Edelld mainitut kanavat ovat toki usein jopa valttdmattémia yrityksille,
mutta ne eivat yksindan viela riita tarpeeksi suuren asiakasmaaran tavoittami-
seen. Haasteeksi muodostuukin se, miten yritys kykenee erottumaan joukosta
netissa ja sosiaalisessa mediassa. Vai onko sielld oleminen enemmankin jo
perusedellytys lahes kaikille yrityksille? Vaikka rahallinen panostus olisikin
pienempi kuin perinteisisséa medioissa, vaatii esimerkiksi somenakyvyys usein
kovaa ty6ta siséllén tuottamisen muodossa.

Vaikka liikeidea ja sen toteuttajat olisivat kuinka hyvid, rahaa tulee yrityk-
seen harvoin heti tulvimalla ovista ja ikkunoista. Vastaavasti yrityksen omat
laskut pitda usein maksaa ennen kuin saadaan asiakkailta rahaa, joten kan-
nattavassakin liiketoiminnassa kassavirta on usein aluksi negatiivinen. Siksi
on hyva varautua riittavaan kayttépadoman tarpeeseen, koska raha ei saa
ikind loppua kesken! Pddoman tarve vaihtelee toki paljon liikeidean mukaan.
Itsensa tydllistavalla yrittajalla se on yleensa vahéinen, mutta varsinkin kasvu-
hakuisissa yrityksissa vaaditaan jo aivan erilaisia pd&domia. Joka tapauksessa
yrittijaksi aikovan kannattaa pitdd oma talous kunnossa, silla se mahdollistaa
my&s oman padoman sijoittamisen yritykseen. Tdmé& puolestaan helpottaa
ulkopuolisen rahoituksen hankkimista.

Liikeidean kannattavuutta ei voi etukateen ennustaa varmasti. Ainoastaan
sen todennakoisyytta voidaan arvioida, ja sekin on usein haastavaa. Yrittaja
on itse vastuussa omista ratkaisuistaan. Hanen pitdd pohtia omaa riskin-
sietokykyé ja -halua suhteessa liiketoiminnan mahdollisuuksiin ja riskeihin.
Epdonnistumistakaan ei kannata pelatd, jos sen seuraukset eivat ole isoja.
Kannattaa aina kokeilla pienella riskilla idean toimivuutta, jos se on mahdollista.

Ydinkohdat luvusta 6

Yrittajyyden edistaminen on osa kaikkia koulutusasteita. Jotta yrittdjyys
muodostaisi oppijan kannalta katkeamattoman polun, eri koulutusasteiden
ja -alojen tulisi tehda yhteistyota yrittajyyden edistdmisessa ja yrittdjyys-
kasvatuksessa. Nain voidaan tdydentaa yksittdisten oppilaitosten puutteita
joillain osa-alueilla ja toisaalta ehkéista turhaa paillekkaisyytta palveluiden
tarjonnan osalta seka tarjota eri oppilaitosten opiskelijoille laajempia ristii-
nopiskelumahdollisuuksia.
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KESKEISTA SISALTOA

Liikeidean arvioinnissa on paljon samankaltaisuuksia riippumatta siitd, mika
on yrittdjaksi aikovan koulutustausta. Erojakin toki 16ytyy, mutta kannattavan
liketoiminnan peruselementit ovat suurimmaksi osaksi samoja. Asiakkaat, kil-
pailijat, kustannukset yms. pitaé jokaisen yrittajan ja yrittajaksi aikovan tuntea
tai selvittdd. Suunnitelmat ja laskelmat on tarkeda tehda, mutta niiden tueksi
ideaa kannattaa pyrkia testaamaan oikeilla asiakkailla.

POHDINTAKYSYMYKSIA LUVUSTA 6

Miksi eri koulutusasteiden ja —alojen tulisi tehda yhteistyota yrittajyyden
edistdmisen osalta?

Miten esihautomo- ja hautomopalvelut edistdvat uusien yritysten
syntymista?

Mitka ovat mielestasi kolme keskeisinta tekijaa uuden liikeidean
arvioinnissa?

Milla tavoin voisit kokeilla yrittajyytta / testata ideaasi opintojesi aikana?
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LOPPUSANAT

Téssa oppikirjassa on kuvattu yrittdjia ja yrittdjyyttd monesta ndkoékulmasta.
Tavoitteena on ollut lisatd ymmarrysta siitda, minkalaisia yrittdjat ovat ja mita
yrittdjyyteen kuuluu. Kirjassa yrittgjia on tarkasteltu myés historiallisena il-
midna. Kirja ei anna ohjeita siitd, miten yrittajéksi tullaan, mutta yrittajaksi
ryhtymistd helpottaa se, ettd ymmartaa yrittdjyyden monet piirteet ja sen his-
toriallisen kehityksen. Yrittdjyys on myos tunnetila ja ajattelutapa.

Tassa kirjassa yrittdjia on késitelty yhteiskunnallisena ryhmana. Samalla
on tarkasteltu yrittgjien ja yritystoiminnan yhteytté yhteiskunnan muutokseen.
Suomalaisten yrittdjien maara on lisdantynyt voimakkaasti. Kehitystrendeja
ovat olleet yritysten maarén ja koon kasvu, yrityseldmén jakautuminen yha
useammalle sektorille, tuottavuuden kohentuminen ja yritysten kansainvalis-
tyminen.54

Suomalainen yrittdjyys on 2000-luvulla luonteeltaan hyvin erilaista kuin
silloin kun yritystoiminta alkoi lisdantya elinkeinovapauden séatamisen jalkeen.
Yrittdjyydesta on tullut entistd osaamisintensiivisempaa. Globaali kilpailu edel-
lyttdd vankkaa osaamista. Nykyisin yrittdjyyden tutkimukseen ja koulutukseen
panostetaan entistd enemman. Hallitusohjelmissa korostetaan yrittdjyyden
edistamista. Myds yrittdjyyden monet eri iimenemismuodot tiedostetaan en-
tistd paremmin. Erilaisiin muotoihin liittyvat omistajayrittajyyden lisdksi siséinen
yrittajyys, perheyrittdjyys, asiakasyrittdjyys, alihankinta- ja verkostoyrittgjyys,
teknologiayrittdjyys, asiantuntijayrittdjyys, naisten yrittajyys ja etnologinen
yrittajyys.54°

Yrittdjyyden merkitys yhteiskunnassa on kasvanut silld tavoin, etté voidaan
puhua yrittdjyysyhteiskunnasta. Yritysten maaran lisddntyminen ja yrittajien
osaamisen kehittdminen on nykyaén keskeinen osa yhteiskuntapolitiikkaa.
Merkkina siité on yrittdjyyskasvatuksen saama yhteiskunnallisen painoarvo.
Euroopan unionissa yrittajyys on katsottu yhdeksi elinikdisen oppimisen avain-
taidoista. Opetusministeri® totesi jo vuonna 2009, ettd "Suomessa tarvitaan
yrittdjamaista toimintaa”.% Yrittajyytta pidettiin kehittyvan yhteiskunnan pe-
rustana. Opetus- ja kulttuuriministeri6 (2017) toteaa yrittdjyyden edistdmiseen,
yrittajyyskoulutukseen ja yrittajyyskasvatukseen syventyvissa linjauksissaan,
ettd "tulevaisuuden tyo on yhad enemman yrittajyytta”.5s

Yrittdjyyden edistdminen alkoi yrityskohtaisesta tukipolitiikasta, joka alku-
vaiheessa kohdistui l&hinn& suuryrityksiin. Silloin tavoitteena oli yhteiskunnan
kehittdminen teollistamalla maata. Vahitellen alettiin nahda myds pk-yritysten
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merkitys talouden kehitykselle. Pk-yrittdjyyden edistdminen on osa uutta elin-
keinopolitiikkaa. Yritystoiminnan edistdmisen kolmantena vaiheena voi pitda
pyrkimysta yrittdjayhteiskuntaan, jossa kiinnitetddn huomiota yrittdjamaisen
ilmapiirin luomiseen ja yksildiden yrittdjaksi kasvamiseen. Tarkoituksena ei ole
tehdé kaikista yrittdjia, vaan pyrkimyksena on, ettd ymmarretaéan yrittajyyden
merkitys yhteiskuntaa kehittdvané voimana.

Pohjoismaat kuuluvat taloudellisesti menestyvien lansimaiden joukkoon.
Tata selittdvat muun muassa maiden korkea koulutustaso, védhédinen korruptio,
erikoistuminen korkeaan teknologiaan ja globaalisti menestyvéat yritykset.5%2
Taman vuoksi puhutaan pohjoismaisesta kapitalismista.

Suomi on hyva maa yrittda. The Global Entrepreneurship and Develop-
ment Institute (GEDI) -jarjesto julkaisee vuosittain Global Entrepreneurship
Index (GEI) -mittauksen, jossa selvitetddn maailmanlaajuisesti yrittajyyden
olosuhteita. Yrittajdmittarin mukaan Suomi on yrittdjyyden olosuhteilla mi-
tattuna maailman 12. paras maa yrittda. Euroopassa maamme sijoitus on
yhdeksas.5® Yrittdjyyden institutionaaliset indikaattorit ovat korkeat. Kuitenkin
yksil6llisissa indikaattoreissa on paljon parannettavaa.

Amerikkalaisen tutkimuslaitoksen The Heritage Foundationin julkaiseman
Index of Economic Freedomin mukaan Suomi on taloudellisesti maailman
valtioista 26. vapain. Suomen kilpailuetuja ovat hallinnon luotettavuus ja oi-
keusjarjestelman toimivuus. Lansimaisittain suuri julkisen sektorin koko puo-
lestaan heikentda Suomen sijoitusta taloudellisen vapauden mittauksessa.%
Freedom House -jarjeston mittauksissa Suomi lukeutuu harvalukuisten va-
paiden maiden joukkoon, jossa on taysi lehdistdvapaus ja internetin kaytt6a
ei rajoiteta.®®® Transparency International -jarjestdén mittauksissa Suomi on
yhdessa muiden Pohjoismaiden kanssa kérkisijoilla korruption véhaisyydessa.
Uusimmassa mittauksessa Suomi on maailman 3. vdhiten korruptoitunut
maa.’%¢

Yrittdjyys on kasva-
nut merkittévéksi osaksi
yhteiskuntaa pitkan his-
toriallisen kehityksen
tuloksena. Yrittajyys on
syvélld suomalaisessa
kulttuurissa ja elaménta-
vassa. Liiketoimintaym-
paristén ndkdkulmasta
maassa on hyvét edelly-
tykset ryhtya yrittajaksi.

Suomi 100- itsendisyyspaivan sadan lipun installaatio Kauppatorilla
(2017). Museovirasto / Sakari Kiuru.
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Suomalainen yhteiskunta voi kehittyd, jos yrittajyytta arvostetaan, maassa
on yrittdjdmyodnteinen ilmapiiri ja yrittdmista tuetaan kasvatuksessa seké ot-
tamalla yrittajyys huomioon kaikessa koulutustoiminnassa.
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KASITTEET

YRITTAJAKASITTEET

Ammattijohtaja. Ammattijohtaja on rekrytoitu johtajaksi yrityksen omistajien
ulkopuolelta. Yrittdjiin verrattuna ammattijohtajat eivat ole samalla tavalla hen-
kilbkohtaisen riskin kantajia. Kuitenkin heidan tyéhonsa liittyy yritystoiminnan
huonoon menestymiseen liittyva riski. Myds yrittdjalla, joka on hankkinut kou-
lutuksen ja kokemuksen avulla johtamisosaamista, voi olla ammattijohtajan
piirteita.

Jatkajayrittajat (successors) ovat "toisen tai kolmannen polven yrittdjid, jotka
jatkavat yrittdjind vanhempiensa tai isovanhempiensa perustaman yrityksen
toimintaa ja jotka ovat yrityksen operatiivisessa toiminnassa johtavassa
asemassa.”%®’

Kasvuyrittaja ks. kasvuyritys.

Kevytyrittdja on ammatinharjoittaja, jolla ei ole omaa yritysta. Kevytyrittaja
etsii itse toimeksiantajansa, tekee sovitut ty6ét ja maksaa laskut, mutta laskutus
ja kirjanpito on annettu hoidettavaksi siihen erikoistuneelle palveluyritykselle,
joita on nykyisin useita. Kevytyrittdjyys on uusi tapa tyollistaa itsensa. Kevyty-
rittdja voi olla palkansaaja, tyotodn tai paatoiminen kevytyrittdjia. Se on keino
hankkia lisdansioita.

Kevytyrittdjat voidaan maaritella palkansaajiin ja yrittdjiin. Palkansaajia he
ovat verotuksen, vakuutusten ja kirjanpitovelvollisuuden nakékulmasta, mutta
yrittgjia tyottémyysturvan nakékulmasta. Esimerkiksi verotuksessa kevytyrit-
tajan asema on epaselva.®s8

Omistajayrittdja. Yrittajaksi voidaan lukea my&s henkil6t, jotka ovat yrityksen
omistajia mutta eivat aktiivisesti osallistu yrityksen toimintaan. Omistajayrit-
tajyys voidaan nahda tulonhankinnan muotona. Omistajuuden perusteella
yrittdjiksi voidaan laskea "henkilét, jotka ammattiasemansa puolesta ovat joko
yrittdjid tai palkansaajia ja jotka ovat véhintdan yhden osake- tai komman-
diittiyhtion padomistajia (véhintdan 20 % omistusosuus, yksi tasaosuuksin
omistavista tai suurin yksittdinen omistaja)”.5%®
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Perhe- ja sukuyrityksen johtaja. Perhe- ja sukuyrityksen johtajalla tarkoite-
taan yritysjohtajaa, joka on rekrytoitu yrityksen johtajaksi perheen tai suvun
sisalta.

Perustajajohtaja (founder-CEO). Perustajajohtajalla tarkoitetaan yrityksen
perustajaa, joka toimii yrityksessa johtajana.

Perustajayrittaja. Kasitteella perustajayrittdja tarkoitetaan vain niita yrittajia,
jotka ovat perustaneet uuden yrityksen. Yrityksen perustaminen voidaan ka-
sittdd monella eri tavalla. Yrityksen voi perustaa joko yksi henkild, joka omis-
taa koko liiketoiminnan, tai ryhma ihmisia, joilla jokaisella on oma osuutensa
yrityksest.56°

Jouni Oksasen méaéritelman mukaan perustajayrittajat ovat ”1. polven
yrittdjid, jotka ovat itse perustaneet yrityksen tai ostaneet yrityksen osakkeita
tai liketoiminnan ja jotka ovat yrityksen operatiivisessa toiminnassa johtavassa
asemassa”.%®" Myds yrittdja ja pienen yrityksen omistaja voidaan erottaa toi-
sistaan.%6?

Yrittaja. Sanakirjamaaritelma yrittdjasta kuvaa késitteen taloudellista ja omis-
tuksellista puolta. Yritté4ja on sama kuin yksityisyrittdja. Yrittdja voi olla myds
henkil®, joka harjoittaa elinkeinotoimintaa vastuunalaisena yhtidmiehena tai
osakeyhtitssd padosakkaana. Yrittdjyys kuvaa varsinkin yksityisyrittdjien ta-
loudellista toimintaa.5®®

Yrittaja voidaan maaritelld p&ddasiassa kahta kautta: mitéd yrittdja tekee
(k&yttaytyminen, toiminallisuus) ja millainen yritt&ja on (persoonallisuus). Laa-
jemmin katsottuna kaikkea omavastuista taloudellista toimintaa voidaan pitaa
yrittdmisena. Yritt4ja voidaan kasittaa lukuisilla eri tavoilla.%%

Englannin kielessa entrepreneur-kéasitteelld tarkoitetaan ammattijohtajaa,
likemiesta tai liikenaista, joka hoitaa yritystdén yrittden koko ajan kasvattaa
ja kehittda sitd yhd menestyvAmmaksi.*®® Tama laatuméaére annetaan yritta-
jatyypeille, jotka pyrkivét johtamaan yritystéan tietylla tavalla. Suomalaiseen
yrittdjaén ei litetd samalla tavalla kasvuhakuisuutta. Siihen yhdistetdan hen-
kilon harjoittama liiketoiminta.5%®

On olemassa my®&s erilaisia yrittdjan yhteiskunnallisia maéritelmié. Verohal-
linto (2018) selventas, ettd yrittajalle maksettava tydkorvaus eroaa tyodntekijélle
maksettavasta palkasta. Yrittdja maksaa sosiaalikulunsa itse, ja palkansaajan
osalta kuuluu tydnantajan velvollisuuksiin huolehtia tyéntekijan sosiaaliturvasta
ja lakisdateisista eldke- ja vakuutusmaksuista. Yrittdjaa koskee myds oma
elakelakinsa (yrittdjan eldkelaki 1272/2006).
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Verotuksessa arvioidaan useiden eri tekijdiden perusteella, onko kyseessa
palkkaty vai yritystoiminta. Ratkaisevaa on kokonaisarvionti, sillé toiset tekijat
voivat puoltaa suorituksen kasittelya palkkana ja toiset taas kasittelya yrittajan
tyStulona. Verohallinto kayttaa yritystoimintaan liittyvaa termia toimeksianto-
suhde. Toimeksiantosuhteessa késitelldan yritystoiminnan tunnusmerkkeja,
kuten toiminimella tai yhtiomuodossa toimimista, pakollisten sosiaalivakuutus-
ten ottamista tai ennakkoperintérekisteriin kuulumista. Verohallinto arvioi myds
toiminnan luonnetta ja olosuhteita erilaisten tunnusmerkkien avulla, kuten miké
on tyésopimuksen tai toimeksiantosopimuksen tosiasiallinen sisélté ja miten
toteutuu tydn suorittamisen henkildkohtaisuus tai itsendisyys.

Yrityksen muodollisia tunnusmerkkeja ovat muun muassa:

e toiminimella tai yhtidmuodossa toimiminen
e pakollisten sosiaalivakuutusten ottaminen
e ennakkoperintérekisteriin kuuluminen

* muihin rekistereihin kuuluminen

¢ lakisdateisten ilmoitusten tekeminen

e toimilupa.

Kokonaisarvioinnissa voidaan maksajan hyvéaksi aina ottaa huomioon toimek-
siantosuhdetta puoltavia elinkeinotoiminnan yleisia tunnusmerkkeja:

e toiminnan laajuus

e toiminnan yleisyys ja julkisuus
e toiminnan itsendisyys

e Jiilkeorganisaatio

e taloudellinen riski

* ansiotarkoitus.®%”

Tyoéttomyysturvan nakoékulmasta TE-palvelut (2018) selvittda erilaisilla kritee-
reilla, onko henkild tydttémyysturvalaissa tarkoitettu yrittéja. Yrittajdaseman
maarittelyssa kiinnitetddn huomiota siihen, kuuluuko henkilé YEL- tai MYEL-
vakuutuksen piiriin, ty6llistyykd henkild paatoimisesti yrittdjana tai omassa
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tydsséan ja miké on hdnen mahdollinen omistusosuutensa jossain yrityksessa.
Tydllistyminen katsotaan pa&toimiseksi, jos henkildn yritystoiminnan tai oman
ty6n vaatima tydmaara on niin suuri, etta ei voi vastaanottaa kokoaikaty6ta.
Ratkaisevaa paatoimisuuden arvioinnissa on vain toiminnan vaatima tyémaara,
ei yritystoiminnasta tai omasta tydsta saatavat tulot tai voitto.5®

Verohallinto (2018) lukee yrittdjan elakelain (YEL) piiriin kuuluviksi yrittajiksi
muun muassa

* Jiilkkeen- ja ammatinharjoittajat ja ne heiddn perheensé jasenet, jotka
tyéskentelevét yrityksessa ilman tyésuhdetta (palkkaa)

® avoimen yhtién yhtiémies ja kommandiittiyhtiébn vastuunalainen
yhtiémies

e 0sakeyhtiésséd johtavassa asemassa tydskentelevé osakas, joka
omistaa yksin yli 30 prosenttia yhtiésté tai 4énivallasta tai omistaa
yhdessé perheenjdsentensé kanssa yli 50 prosenttia yhti6sta tai
déanivallasta.>®®

Omistajajohtajat ja yrittijat voidaan erottaa toisistaan. Yrittdjien tavoitteena
on kasvattaa yrityksensa liikevaihtoa ja voittoa. Tassad mielessd ammattihar-
joittajat ja pienyrityksen hoitajat eivat ole samalla tavalla yrittajia.

Yrittdjaksi voidaan kutsua johtajia, joita luonnehtii pyrkimys yrityksen kas-
vattamiseen ja my&s henkildkohtaisen varallisuuden luomiseen.57

YRITTAJYYSKASITTEET

Cleantech-yrittajyydella tarkoitetaan yritystoimintaa, joka perustuu puhtaan
tekniikan tuotantoon (lyhennys sanoista clean technology). Cleantech-tuotteet,
-tekniikat ja -palvelut aiheuttavat tuotantoprosessissaan tai kdytdssaan muita
tuotteita vahemman haittaa ymparistélle tai kuluttavat véhemmaén luonnonva-
roja. Ymparisténdkdkohdiltaan puhtaan tekniikan tuotteet ovat siksi parem-
pia.>"! Tilastokeskus kuvaa cleantech-termia nain:

“Luonnonvaroja sédstiva tuotanto voi siséltda tuotteita, tekniikoita tai
palveluita, jotka kohdistuvat luonnonvarojen sdéstdmiseen ja niiden tehok-
kaaseen kayttdén joko tuotantoprosessissa tai kdyttdprosessissa. Tallainen
tuotanto voi olla toiminnaltaan mittausta, seurantaa, ennaltaehkéisyéa, kay-
tén vadhentamista, uudelleenkdyttda, kierrdtysta, korjaamista, entiselleen
palauttamista, tutkimusta, kehittdmistd tai asian tietoiseksi tekemista. ">
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Suomessa on nyKkyisin jo 4 000 paatoimista cleantech-alan pk-yritysta, mika
on noin 5 prosenttia kaikista pk-tydnantajayrityksista.s”

Enkelisijoittaja. Enkelisijoittajat (business angels, informal investors) ovat
yksityishenkil6ita, jotka sijoittavat listaamattomiin potentiaalisiin kasvuyrityk-
siin.5* Enkelisijoittajien tekemat sijoitukset ovat yleensa pitkaaikaisia ja kor-
keariskisid. Sijoituksien tarkoituksena on auttaa uusia yrityksia kasvamaan ja
kehittdmaan tuotteitaan. Sijoituksien lisaksi enkelisijoittajat antavat strategiaa
koskevia neuvoja ja tuovat mukanaan oman verkostonsa.”

Franchising on yrittdjien vélinen yhteistyollinen jarjestely.>® Se on organi-
soinnin muoto, joka tarkoittaa pitk&aikaista sopimusta kahden yrityksen eli
franchise-antajan ja franchise-ottajan kesken.*” Sopimuksessa sovitaan
franchise-ottajan oikeudesta kayttaa franchise-antajan kehittamaa liiketoi-
mintamallia.5™

Itsensatyollistdja. Tilastokeskuksen julkaisemassa ltsenséatyéllistédjat Suo-
ammatinharjoittajat, freelancerit ja apurahansaajat. Maatalousyrittdjat eivat
kuuluneet joukkoon.57®

Tilastokeskuksen mukaan ”itsensatyollistajat-késite otettiin kayttéon,
koska tarvittiin kattok&site kuvaamaa ryhmag, johon kuuluvat tekevat ty6ta
yksin, ilman palkattua tydvoimaa yrittdjiné tai yrittdjamaisesti, mutta jotka
eivat ole maatalousyrittdjia”.5® Itsensatydllistdjien maaran kasvaminen liittyy
yhteiskunnan rakennemuutokseen. Yha useampi tydllistéa itse itsensa. Siihen
liittyy myds uusien pienyritysten perustaminen.

Omistusoikeudet. Liiketoimintaan liittyviin omistusoikeuksiin (property rights)
voidaan lukea kaikki viranomaisten maarittelemat edellytykset harjoittaa lii-
ketoimintaa kotimassa ja ulkomailla. Omistusoikeuksia hankitaan, kun oste-
taan rakennuksia ja maata yritystoimintaa varten. Oikeus on silloin helposti
mitattavissa. Sitd vastoin esimerkiksi lentokoneiden oikeus kayttaa iimatilaa
tai radioaaltoja ei ole helposti ndhtavissa, mutta nekin ovat liiketoimintaan
liittyvia omistusoikeuksia.5®!

Osuuskunta. Osuuskunta on yhteisesti omistettu yhtidmuoto, jossa omistajia
ja paatosvallan kayttajia ovat sen jasenet. Osuuskunnan tavoitteena on edis-
taa jasentensa taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia tavoitteita. Yleisimpia
osuuskuntia ovat muun muassa osuuskauppa ja osuuspankki. Yhtiémuotona
osuuskunta on harvinainen.
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Sarjayrittajyys tarkoittaa yrittajyytta, jossa yrittdja omistaa jonkin taloudelli-
sesti aktiivisen yrityksen tai osan siitd ja on aikaisemmin myynyt tai lopetta-
nut omistamansa tai omistamiansa yrityksia.%®? Suomessa kaikista yrittajista
sarjayrittdjia on noin 30 prosenttia. Sarjayrittdjat vaikuttavat yrittajyyden alalla
toistuvasti. Kasitetta tapayrittdjat kaytetaan yrittdjista, jotka ovat perustaneet,
perineet tai ostaneet useamman kuin yhden yrityksen.*® Portfolioyrittajat
omistavat samanaikaisesti vahintaan kaksi yritysta.5

Sosiaalinen yrittajyys eli yhteiskunnallinen yrittajyys (social entrepreneurship)
on yrittajyyttd, jonka perustana ei ole taloudellinen toiminta. Se tarkoittaa esi-
merkiksi kolmannen sektorin harjoittamaa yrittajyytta seka sellaista yrittajyytta,
johon liittyy yhteisty6té eri sektoreiden kesken. Koska téllainen yrittajyys on
yhteydessé kestédvéan kehityksen tavoitteisiin, on siité kdytetty myds nimitysté
ekoyrittajyys. Muutenkin se liittyy ympéristdn ja yhteiskunnan kehitykseen,
jolla tavoitellaan sosiaalista ja yhteiskunnallista muutosta.®8®

Yhteiskunnallisella yrittajyydelld tarkoitetaan toimintaa, jossa liilketoimin-
nallisia malleja hyddynnetaan yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yhteiskunnalliset yritykset toimivat markkinoilla. Niilld on yhteiskunnalliset tavoit-
teet ja rajoitettu voitonjako. Se voi tarkoittaa vapaaehtoisty6ta ja hyvantekevai-
syystoimintoja. Yhteiskunnalliset yritykset toimivat markkinoilla tavoitteidensa
saavuttamiseksi ja investoivat suurimman osan voitoistaan naiden tavoitteiden
edistdmiseksi. Niilld on selkeét hallinnolliset ja juridiset rakenteet.?%®

Sosiaalisesta yrittajyydesta on kaytetty monia nimityksia, kuten kestava
yrittdjyys (sustainable entrepreneurship), ja siitd on tehty useita maaritelmia.
Eurooppalainen yhteiskunnallisiin yrityksiin keskittynyt tutkijaverkosto EMES
(The Emergence of Social Enterprises) on maaritellyt termin nain:

"Yritys, jonka ensisijainen tarkoitus ei ole tuottaa rahallista voittoa, vaan
tuottaa etua sille yhteisélle, jossa se toimii. Yhteiskunnallisten yritysten
hallinto perustuu useiden sidosryhmien yhteisty6hén ja ne toimivat itse-
hallinnollisten periaatteiden mukaan. Yhteiskunnallisen yrityksen toimin-
taan liittyy aina myd&s taloudellinen riski, miké erottaa sen julkisen sektorin
toimijoista. 78"

Suomessa on arviolta yli 19 000 yhteiskunnallista yritysta, jotka tydllistavat
noin 125 000 henke&.®® Suomalaisen Tyon Liitto on mydntényt vuodesta 2011
Iahtien Yhteiskunnallinen yritys -merkkeja. Merkin voi saada kaytt6dnsa yritys,
joka on perustettu ratkomaan yhteiskunnallisia tai ymparistdongelmia.’® So-
siaalisia yrityksia on esimerkiksi sosiaalialalla, kuntoutus- ja hoivapalveluissa.
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Tiimiyrittajyys on yhteisollisté yrittajyytta, jossa yrittdjyys tulee esille kahden
tai useamman henkilén muodostamassa tiimissa.>*° Tiimin muodostaa pieni
ryhma, noin kahdesta kymmeneen ihmista. Tiimin jasenilla on toisiaan tdyden-
tavia tietoja ja taitoja, ja he sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin ja toimintamalliin.
Kaikki ovat vastuussa suorituksistaan.®®’

Verkostot. Verkosto tarkoittaa yksildiden ja organisaatioiden vélisia suhteita,
joiden varassa yritystoiminta pyorii. Verkosto muodostuu henkildkohtaisista
ja sosiaalisista yhteyksista seka taloudellisista suhteista.’®?

Yrittéjyys (englanniksi entrepreneurship). Yrittdjyyden taustalla oleva yrittaa-
sana tarkoittaa pyrkia tekemaan jotakin tai ottaa aloite.5® Yrittajyys-kéasitteen
sukulaiskasitteita ovat yrittdja, yrittdminen ja yrittelidisyys.>* Yrittajyyden tut-
kimus- tai yrittajyystutkimus-termeja vastaavat englannin kielessa research
of entrepreneurship, research in entrepreneurship ja research on entrepre-
neurship.

Yrittajaverkostolla tarkoitetaan yleensa yrittdjien suoraa tai epasuoraa yh-
teistydyhteytta toisiin sosiaalisiin toimijoihin sek& néiden toimijoiden vélisia
vuorovaikutussuhteita. Yrittajyydessé verkostot ovat merkittavaa sosiaalista
padomaa.’®

Yrityskummi. www.yrityskummit.fi-sivuston mukaan ”yrityskummit ovat ko-
keneista yrittajista, yritysjohtajista ja lilkke-elaméan asiantuntijoista koostuva
valtakunnallinen henkildverkosto. Yrityskummit tarjoavat osaamistaan ja
kokemustaan maksuttomasti Suomessa toimivien yrittajavetoisten mikro-
ja pienyritysten liiketoiminnallisten haasteiden ratkaisemiseksi.”5% Yrittajat
saavat yrityskummilta erilaista tukea yritystoiminnassa. Yrityskummin kanssa
voi analysoida yrityksen toimintavaihtoehtoja ja kehitystavoitteita.®®”

YRITYSKASITTEET

Kasvuyritys. Kasvuyritysten maarittely ei ole yksiselitteinen asia. Kasvuyrit-
tajyystutkimuksissa on kasvun mittareina useimmiten kaytetty liikevaihtoa
(myyntid) seka yritysten henkildkunnan (palkkasummien) maaraéa. Nopean
kasvun tilastollisena indikaattorina voidaan kayttda vuosittaista 20 prosentin
keskimaaraista kasvua henkildkunnan maarassa. Sitd on pidetty eri selvityk-
sissd kasvun raja-arvona.>®® Tilastokeskus lukee kasvuyritykseksi yritykset,
joiden henkildstémaara oli kasvukauden alussa vahintdan 10 ja jotka kasvat-
tivat kasvukaudella henkiléstomaaraansa vahintaan keskimaarin 10 prosenttia
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vuodessa.®®® Startup-yritykselld tarkoitetaan nuorta kasvuhakuista yritysta
(ks. Startup-yritys).

OECD:n ja EU:n méaaritelmassa kasvuyrityksen edellytyksena on véhin-
tdén 20 prosentin keskiméaarainen vuosittainen kasvu kolmena perattéisend
vuotena. Kasvun alussa yrityksen tulee tyollistaa vahintaan 10 ihmistd.6®

Konserni. Tilastokeskuksen méaéritelman mukaan konserni on "kahden
tai useamman yrityksen muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa emo-
yritykselld on yksin tai yhdessa muiden samaan konserniin kuuluvien yritysten
kanssa maaradmisvalta yhdessa tai useassa muussa yrityksessa (tytar)”.eo

Konserneiksi luetaan sellaiset yritysryhmaét, joilla on Suomessa konserni-
rakenne ja jotka suomalaisen konsernirakenteen velvoittamina tayttavat kon-
sernitilipdatoksen. Lisdksi konserneihin lasketaan mukaan monikansallisiin
konserneihin kuuluvat Suomessa toimivat yksittaiset yritykset. Suomalaisista
yrityksista 3 prosenttia oli konserneja vuonna 2010, jolloin konserneja oli 600.5%

Mikroyritys. Tilastokeskus méadrittelee mikroyrityksen sellaiseksi yrityk-
seksi, jonka palveluksessa on vdhemman kuin 10 tyéntekijaé, jonka vuosilii-
kevaihto on enintdén 2 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma enintdan 2
miljoonaa euroa ja joka tayttda madaritellyn perusteen riippumattomuudesta.
Riippumattomia yrityksid ovat ne yritykset, joiden padomasta tai &anivaltaisista
osakkeista 25 prosenttia tai enemman ei ole yhden sellaisen yrityksen omis-
tuksessa tai sellaisten yritysten yhteisomistuksessa, joihin ei voida soveltaa
tilanteen mukaan joko pk-yrityksen tai pienen yrityksen madritelmaa.s

Mikroyritykset voidaan jakaa kolmeen luokkaan: 1) pieniin mutta kokonsa
ennallaan pitaviin yrityksiin, 2) enintdan yhden tydntekijan tydllistaviin ja 3)
ripedé kasvua tavoitteleviin.

Perheyritys. Perheyritykseksi (family business) voidaan luokitella yritys, jonka
enemmiston omistaa yksi perhe. EU:n asiantuntijatyéryhman perheyritysmaa-
ritelmaan sisaltyy seuraavat kriteerit:

o Aénivaltaenemmistd on yrityksen perustaneella luonnollisella henkillla
/perustaneilla luonnollisilla henkil6illa tai yrityksen osakekannan
hankkineella luonnollisella henkildlld / hankkineilla luonnollisilla
henkil6illa tai heidéan puolisoillaan, vanhemmillaan, lapsellaan tai lasten
rintaperillisilla.

e Aénivaltaenemmistd voi olla vélillista tai valitdnta.

e Vahintaan yksi suvun tai perheen edustajista osallistuu virallisesti yhtion
johtoon tai hallintoon.5%
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Perheyrityksia ovat myos yritykset, joissa ei ole viela tehty ensimmaista suku-
polvenvaihdosta, seké toiminimet ja itsendiset ammatinharjoittajat, mikali on
olemassa juridinen itsendinen kokonaisuus, joka voidaan siirtda eteenpain. %

Perheyritykset voivat olla pienia, keskisuuria tai suuria, ja ne voivat toimia
kaikilla toimialoilla. Yritystd voidaan kutsua perheyritykseksi, jos yksi perhe
omistaa yrityksesta niin paljon, etta se voi ohjata sen paatdksentekoa ja lisaksi
perheen jasenia on osallisena yrityksen johdossa.

Perheyrityksen perustaja on yleensa alkuvaiheessa myds yrityksen joh-
taja. Jos yritys kasvaa suureksi, yritykseen palkataan ammattijohtajia, jolloin
omistajuus ja johtaminen eroavat toisistaan.

Porssilistatusta perheomisteisesta yhtidsta ei ole kansainvalisesti va-
kiintunutta maaritelmaa. Euroopan unionin maaritelman mukaan listatussa
perheyhtidssé yhdella tai useammalla saman perheen tai suvun jasenilla on
25 prosentin osuus yhtidn aanivallasta. Yleensa néitd omistajia kutsutaan
ankkuriomistajiksi. Usein 10 prosentin ja joissakin tapauksissa jopa 5 pro-
sentin osuus &anivallasta riittdd tekeméén perheen suurimmaksi omistajaksi
ja kdytédnndssa hallitsemaan yhtiéta. Tallainen tilanne on erityisesti yhtidissa,
joissa omistus on laajalle hajautunut.%

Perheyritysten liitto m&arittaa listatun perheyhtién seuraavasti: “Osake-
kannan hankkineella tai muutoin saaneella henkildlla tai hdnen perheelldan
tai sukunsa jasenelld on 25 prosentin osuus yhtién osakkeiden tuomasta
aanivallasta.”®”

Tutkimuksessa Perhe on paras? Perheomisteiset pérssiyhtiét Suomessa
(2018) perheomisteisella yhtiolla tarkoitetaan yhtiotd, jossa yhdella yksityis-
henkil6lla, perheella tai suvulla on véhintdan 10 prosentin daniosuus yhtién
osakkeista. Padsaantoisesti jos yhdelld omistajalla — perustajalla, investoi-
jalla, perheella tai suvulla — on vahintaan 10 prosentin 4aniosuus, se on usein
suurin omistaja ja aktiivisesti mukana yrityksen toiminnassa tai hallinnossa ja
tuomassa omistajatahtoa ja -ndkemysta yrityksen toimintaan.

Pieni ja keskisuuri yritys (pk-yritys) on EU-maaritelman mukaan yritys, jonka
palveluksessa on enintdan 250 tydntekijad, vuosiliikevaihto on enintdan 50 mil-
joonaa euroa tai taseen loppusumma 43 miljoonaa euroa. Lis&ksi niin sanotun
riippumattomuusehdon mukaan sen padomasta tai danivallasta korkeintaan
25 prosenttia saa olla suuren yrityksen hallinnassa.®®® Yksinkertainen méaari-
telma perustuu yrityksen henkildstémaéraén. Yleisesti pk-yritykseksi luetaan
yritykset, joissa on enintdan 249 tydntekijaa.
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Paaomasijoitusyhtio (venture capital, VC) on padomasijoittamista harjoittava
yhtid, joka "hankkii vahemmistdosuuden korkean riskin ja korkean tuottomah-
dollisuuden yrityksista sijoittamalla naihin kerddmaansa pddomaa”.t* Padoma-
sijoittamisella tarkoitetaan sijoittamista yrityksiin, joilla on hyvéat kasvu- ja kehit-
tymismahdollisuudet, toisin sanoen startup- ja kasvuyrityksiin. Sijoituskohteet
eivat ole porssissa, eli ne ovat julkisesti noteeraamattomia. Padomasijoittaja
tavoittelee yrityksen arvon kasvattamista osallistumalla eri tavoilla yrityksen
toimintaan, esimerkiksi strategioiden luomiseen, rahoituksen jarjestdmiseen
tai hallitustydskentelyyn. Sijoittaja pyrkii realisoimaan arvonnousun yrityksesta
irtautumisen yhteydessa. Pddomasijoittaja ei ole yrityksen pysyvé omistaja.
Sijoittajan tavoitteena on yrityksesta irtautuminen ja arvonnousun realisointi.5'

Startup-yritys. Startup-yritys voidaan maéritella nuoreksi kasvuhakuiseksi
yritykseksi. On kuitenkin olemassa useita erilaisia startupin méaaritelmia.

Ty6- ja elinkeinoministeridn selvityksessa startup-yritys maariteltiin seu-
raavasti: nuori, pienehkd, itsendinen ja yksityinen yritys, jolla on juridiset pe-
rusedellytykset kasvulle. Nain maariteltynd Suomessa perustetaan vuosittain
4 000-5 000 startup-yritysta, jolloin noin 5 prosenttia koko yrityskannasta
tayttaa startupin méaaritelman. Naista startup-yrityksista kolmessa vuodessa
kohtuulliseen kasvuun ylta3 6-7 prosenttia eli noin 300 yrityst&.5'"

Startup-yrityksia on huomattavasti vdhemman, jos kaytetdan padoma-
sijoittajien keskuudessa tunnettua maaritelmaa. Sen mukaan startup on
“tilapéinen organisaatio, jonka tarkoituksena on etsia toistettavissa olevaa
ja skaalautuvaa liiketoimintamallia”. (toistettavuus = ei ole kertaluontoinen
onnenkantamoinen tai anomalia; skaalautuvuus = mahdollisuus markkina-
arvon rivakkaan kasvuun suhteessa sijoitettuun pddomaan)”. Maéritelman on
kehittanyt amerikkalainen yrittdja Steve Blank.®'?

ETLAN selvityksessd suomalaisista startup-yrityksista kaytettiin tata ra-
jausta. Selvityksen mukaan Suomeen perustetaan vuosittain vain noin sata
lupaavaa, potentiaalisesti skaalautuvaa startup-yritysta. Maara vastaa noin
kahta prosenttia kaikista vuosittain aloittavista nuorista yrityksistg, joilla on
perusedellytykset kasvulle. Useimmiten lupaavimmat startupit nousevat ohjel-
mistoalalle. Kasvavat ja skaalautuvat startup-yritykset —seka yrittajat —ovat
keskeisia koko kansantalouden kasvulle, mutta usein vasta vuosien viiveella.6'3

Startup-yritys eroaa kasvuyrityksesta siina, etté yrityksen pitéa olla nuori
ja kasvuhakuinen — ja yleensad myd&s skaalautuva. Kaikki kasvuyritykset eivat
ole startupeja. Ks. [Ahemmin Kasvuyritys.
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Sukuyritys. Sukuyritykselld tarkoitetaan yritystd, jonka omistajuus tai johto
on siirtynyt perheessé sukupolvelta toiselta. Perheelld tarkoitetaan samoista
esivanhemmista eli samasta suvusta polveutuvia ihmisia.®'*

Suuryritys. Suuryrityksen kriteerind voidaan kayttéda esimerkiksi yritysten tyon-
tekijdiden maéaraa tai liikevaihtoa. Kéytetyimman suomalaisen maaritelmén
mukaan suuryrityksené pidetdan 250 tydntekijaa tai sitd enemman tydllistavia
yrityksid. Usein suuryritysten lista tehdaéan niin, etta siihen otetaan tietty maara
(esim. kymmenen) maan kooltaan suurinta yritysta. Englannin kielisella Big
business -kasitteelld tarkoitetaan yleisesti téllaisia kansakuntien suurimpia
yrityksia.

Yritys on taloustieteen oppikirjan maéritelmén mukaan "talousyksikko, joka
organisoi ja ohjaa hyédykkeiden tuottamista”. Tydntekijalle yritys on toimeen-
tulon Iahde. Omistajalle yritys on puolestaan varallisuuskohde, jonka toiminnan
tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille.®'®

Teollisuudessa yritys on tuotannon perusyksikkd. Merkittava osa taloudel-
lisesta toiminnasta kulkee yritysten kautta. Liiketoimintayksikkd, jota kutsutaan
yritykseksi, ohjaa merkittavalla tavalla ihmisten eldmaa ja kayttaytymista. Yritys
voidaan maaritelld eri tavoilla erilaisissa tutkimuksissa. Yrityksen kasvua ja
laajuutta on tutkittu paljon taloustieteess.®®

Yritykset voidaan luokitella kahteen ryhmé&n sen mukaan, kuuluvatko ne
pdrssiin. Porssiin kuuluvia yrityksia kutsutaan listatuiksi yrityksiksi ja pdrssiin
kuulumattomia listaamattomiksi. Sellaista listaamatonta yritysta, joka on yli
miljardin arvoinen, sanotaan yksisarviseksi (unicorn). Kymmensarvinen (de-
cacorn) on vahintddn kymmenen miljardin arvoinen listaamaton yritys. Suomen

taloushistoriassa on ollut vain yksi yksisarvinen eli pelifirma Supercell.

202 JAMK






LAHTEET

KIRJALLISUUS

Aaltonen, T. & Junkkari, L. 1999. Yrityksen arvot ja etiikka. Porvoo; Helsinki; Juva:
WSOY.

Acs, Z. J. & Audretsch, D. B. (toim.) 2003. Handbook of entrepreneurship research: an
interdisciplinary survey and introduction. New York: Springer. International handbook
series on entrepreneurship 1.

Ahlroth, K., Manninen, P, Nieminen, T. ja Vdisidnen, S. 20086, Yritt3jyyden oppimispaikat
Keski-Suomessa. Teoksessa: Kyro, P. ja Ripatti, A. (toim.) Yrittajyyskasvatuksen uusia
tuulia, Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu, Yrittdjyyskasvatuksen julkaisusarja
4/2006.

Aho, S., Kivimaki, R. & Koski, P. 1995. Uusi, kestava yrittajyys?: tutkimus yrittijaksi
ryhtymisesta ja uusyrityskeskusten toiminnasta. Helsinki: Tydministerio. Tyopoliitti-
nen tutkimus 118.

Ahvenainen, J. & Kuusterd, A. 1982. Teollisuus ja rakennustoiminta. Teoksessa J.
Ahvenainen, E. Pihkala & V. Rasila (toim.) 1982. Suomen taloushistoria. 2, Teollistuva
Suomi. Helsinki: Tammi, 223-224.

Ahvenainen, J. 1984. Suomen sahateollisuuden historia. Porvoo: WSOY.

Ahvenainen, J. 1994. Yrityshistorian kirjoittaminen. Helsinki: Finn Lectura.

Ahvenainen, J. 2000. Paloheimo, Karl Alfred. Kansallisbiografia-verkkojulkaisu. Studia
Biographica 4. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, 1997-.

Alaja, A. 2016. Yrittdjahenkinen valtio — Uusi avaus innovaatiopolitiikkaan.
http://sorsafoundation.fi/wp-content/uploads/2016/12/2016-

2-Yritt%C3%A4j%C3%A4henkinen-valtio-web.pdf Viitattu 2.3.2018.

Alanen, A. J. 1957. Suomen maakaupan historia. Helsinki: Kauppiaitten kustannus.

204 JAMK


http://sorsafoundation.fi/wp-content/uploads/2016/12/2016-2-Yritt%C3%A4j%C3%A4henkinen-valtio-web.pdf
http://sorsafoundation.fi/wp-content/uploads/2016/12/2016-2-Yritt%C3%A4j%C3%A4henkinen-valtio-web.pdf

Alestalo, M. 1985. Yhteiskuntaluokat ja sosiaaliset kerrostumat toisen maailmanso-
dan jalkeen. Teoksessa T. Valkonen, R. Alapuro, M. Alestalo, R. Jallinoja & T. Sandlund
(toim.) Suomalaiset. Yhteiskunnan rakenne teollistumisen aikana (4. painos). Helsinki:
WSOQY, 101-200.

Alho, K. 1948. Vapaa yrittajatoiminta Suomen teollisuudessa. Teoksessa O. W. Lou-
hivuori (toim.) Vapaa yrittjatoiminta. Helsinki: Fennia, 91-113.

Alho, K. 1961. Suomen teollisuuden suurmiehia: 12 eldmakertaa. Porvoo: WSOY.
Ali-Yrkko, J. & Kotiranta, A. & Ylhdinen, I. 2017. Katsaus yritysten kasvuun ja sitd
koskeviin politiikkatoimiin. ETLA Raportit No 79. https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-
Reports-79.pdf. Viitattu 30.11.2017.

Allardt, E. 1984. Yrittdjakoulutus Suomessa: Pk-yrittdjien koulutukselliset taustat
seka toimenpidesuositukset yrittdjien ammatillisen koulutuksen kehittamiseksi. Hel-

sinki: Suomen yrittajain keskusliitto.

Allen, C. & Lee, D. R. 1996. The Entrepreneurs as Hero. Journal of Private Enterprise
12/1996, 1-15.

Ames, M. D. 1983. Small Business Management. West Group.

Audretsch, D. B., Keilbach, M. C. & Lehmann, E. E. 2006. Entrepreneurship and eco-
nomic growth. Oxford: Oxford UP.

Audretsch, D. B. 2007. The entrepreneurial society. Oxford: Oxford University Press.

Autio, E. 2003. High-Potential Entrepreneurship in the Light of GEM Data. The Ent-
repreneurial Advantage of Nations. New York: UN.

Autio, E. 2009. The Finnish paradox: the curious absence of high-growth entrepreneur-
ship in Finland. Helsinki. Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen keskustelunaiheita 1197.

Auvinen, T., Niittykangas, H. & Kuhmonen, T. 2010. Yritt3jan subjektiivinen rationaali-
suus mekanististen selitysmallien maailmassa: esimerkkina paikallinen kehittdminen.
Working paper 355. Jyvaskyla University. School of Business and Economics. http://
urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-4059-1 Viitattu 20.2.2018.

JAMK 205


https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-79.pdf
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-79.pdf

Arenius, P, & De Clercq, D. 2005. A network-based approach on opportunity recog-
nition. Small Business Economics, 24 (3), 249 — 265.

Altman, E. |. 1993. Corporate financial distress and bankruptcy: a complete guide to
predicting & avoiding distress and profiting from bankruptcy. 2. painos. New York:
Wiley.

Arion, V. & Lehtinen, N. 2001. Statictical assessment research of family business
populations in Finland. Pro gradu -tutkielma: Jyvaskylan yliopisto, taloustieteiden
tiedekunta. http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-2001866311 Viitattu 20.10.2018.

Balleisen, E. J. 2001. Navigating Failure: Bankruptcy and Commercial Society in An-
tebellum America. Chapel Hill: University of North Carolina Press.

Bannock, G. 1981. The economics of small firms: return from the wilderness. Oxford:
Basil Blackwell.

Barkham, R., Gudgin, G., Hart, M. & Hanvey, E. 1996. The Determinants of Small Firm
Growth. Lontoo: Jessica Kingsley Publishers.

Baron, R. A. & Shane, S. A. 2008. Entrepreneurship: a process perspective. 2. edition.
Mason, OH: South-Western.

Barringer, B. R. & Duane Ireland, R. 2008. Entrepreneurship: successfully launching
new ventures. 2nd ed. Upper Saddle River, NJ: Pearson/Prentice Hall, cop.

Barro, R. J. 1989. Economic growth in a cross section of countries. Cambridge, Mass:
National Bureau of Economic Research. Working paper series. National Bureau of
Economic Research 3120.

Baucus, D. A., Baucus, M. S., & Human, S. E. 1996. Consensus in franchise orga-
nizations: A cooperative arrangement among entrepreneurs. Journal of Business
Venturing, 11 (5), 359 — 378.

Baum, J. & Silverman, B. 2004. “Picking winners or building them? Alliances, pat-
ents, and human capital as selection criteria in venture financing of biotechnology

startups”. Journal of Business Venturing 19, 411-436.

Baumol, W. J. 1990. Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive.
Journal of Political Economy 98, No. 5, Part 1, 893-921.

206 JAMK



Baumol, W. J., Litan, R. E. & Schramm, C. J. 2007. Good capitalism, bad capitalism,
and the economics of growth and prosperity. New Haven: Yale University Press.

Bergman, T. 1980. Pateva yrittaja: ndkokohtia yrittdjyyden kehittdmiseksi Suomessa
1980-luvulla. Turku: Turun korkeakoulujen yhteiskunnallis-taloudellinen tutkimusyh-
distys.

Birch, D. L. 1979. The Job Generation Process. Cambridge (MA): Program on Neigh-
borhood and Regional Change.

BIS. 2011. International Trade and Investment — the Economic Rational for Govern-
ment Support. Economics Paper No 13.

Bjerke, B. 2007. Understanding entrepreneurship. Northampton, MA: Elgar.

Bjerke, B. 2013. About entrepreneurship. Northampton, MA: Elgar.

Bland, J. 2010. Yhteiskunnallinen yritys - ratkaisu 2000-luvun haasteisiin. Ison-Bri-
tannian malli ja sen kokemukset. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja. Strategiset
hankkeet 22/2010. Viitattu 10.11.2018.

Borg, O. & Pehkonen, J. 1983. Yritysjohtajat ja yhteiskunta: STK:n ja LTK:n yritysja-
senten sosiaalinen rakenne ja tydmarkkinapoliittiset kasitykset. Tampereen yliopiston

politiikan tutkimuksen laitoksen julkaisuja 74.

Burns, P. 2007. Entrepreneurship and small business. (2. korjattu painos) Houndmills,
Basingstoke, Hampshire: Palgrave.

Butler, E. 2018. An Introduction to Capitalism. The Institute of Economic Affairs.
Saatavissa; https://iea.org.uk/wp-content/uploads/2018/07/Butler-Capitalism-In-

teractive.pdf Viitattu 20.8.2018.

Brands, H. W. 1999. Masters of enterprise: giants of American business from John
Jacob Astor and J.P. Morgan to Bill Gates and Oprah Winfrey. New York: Free Press.

Brockhaus, R. H. 1987. Entrepreneurial Folklore. Journal of Small Business Manage-
ment, Vol. 25 Issue 3, 1-6.

Biihler, W., Terho, V. E. & Vesikansa, J. (toim.) 1979. Vapaus, yrittdjyys, tulevaisuus:
elinkeinovapauden 100-vuotisjuhlajulkaisu. Helsinki: Suomen Yritt4jain Keskusliitto.

JAMK 207


https://iea.org.uk/wp-content/uploads/2018/07/Butler-Capitalism-Interactive.pdf
https://iea.org.uk/wp-content/uploads/2018/07/Butler-Capitalism-Interactive.pdf

Biihler, W. 1995. Yrittajyyden kaksi vuosikymment3, 1974-1994. Teoksessa P. Suokas
(toim.) Yrittdjyyden studia generalia: uusi avaus korkeakouluopiskelijoiden yrittajyy-
den opiskelulle. Helsingin kauppakorkeakoulu, pienyrityskeskus, Mikkeli, Helsingin
kauppakorkeakoulun pienyrityskeskuksen julkaisuja M-711, 9-32.

Bylund, P. 2015. Can You Teach Entrepreneurship? It’s a tricky problem for formal
education, saatavissa; https://fee.org/articles/can-you-teach-entrepreneurship/ Vii-
tattu 5.3.2018.

Carland, J. W., Hoy, F., Boulton, W. R. & Carland, J. A. C. 1984. Differentiating Entre-
preneurs from Small Business Owners: A Conceptualization. Academy of Management
Review 9 (2), 354-359.

Carle, G. 1980. Entreprendren: Vem &r han? Affrasekonomi Management 1, 16-20.

Casson, M. 2003. The entrepreneur: an economic theory (uudistettu painos. Chel-
tenham: Elgar. (Alkuteos julk. 1982)

Casson, M. & Giusta, M. D. 2007. Entrepreneurship and social capital: Analysing the
impact of social networks on entrepreneurial activity from a rational action perspec-
tive. International Small Business Journal, 25 (3), 220 — 244.

Casson, M. 2010. The Economic Theory of Entrepreneurship: an Overview. Teoksessa
M. Casson Entrepreneurship: theory, networks, history. Northampton, MA: Edward

Elgar Pub, 3-41.

Chandler, A. D., jr. 1977. The visible hand: the managerial revolution in American
business. Cambridge, MA: Belknap.

Chandler, A. D., jr. & Hikino, T. 1990. Scale and scope the dynamics of industrial
capitalism. Cambridge, Mass: The Belknap Press of Harvard University Press.

Chell, E. 2008. The entrepreneurial personality: a social construction. 2nd ed. London,
U.K. : Routledge.

Chell, E. 2013. The entrepreneurial personality: a social construction. (2. korjattu
painos). Hove, East Sussex: Routledge.

Cole, A. H. 1954. Twentieth-Century Entrepreneurship in the United States and Eco-
nomic Growth. American Economic Review 44 (2), 35-50.

208 JAMK


https://fee.org/articles/can-you-teach-entrepreneurship/

Cole, A. H. 1959. Business in its Social Setting. Cambridge, Mass.: Harvard University
Press.

Cooper, A. C. & Dunkelberg, W. C. 1986. Entrepreneurship and Paths to Business
Ownership. Strategic Management Journal 7 (1), 53-68.

Combs, J. G., & Ketchen, D. J. Jr. 2003. Why do firms use franchising as an entrep-
reneurial strategy?: A meta-analysis. Journal of Management, 29 (3), 443 — 465.

Combs, J. G., Ketchen, D. J. Jr., & Short, J. C. 2011. Franchising Research: Major
milestones, new directions, and its future within entrepreneurship. Entrepreneurship
Theory and Practice, 35 (3), 413 — 425.

Crowley, B. 1994. Liberty and Entrepreneurship, saatavissa; https://fee.org/articles/
liberty-and-entrepreneurship/ Viitattu 15.3.2018.

Cunningham, J. B. & Lischeron, J. 1991. Defining Entrepreneurship. Journal of Small
Business Management 29 (1), 45-61.

De Carolis, D. M., Litzky, B. E., & Eddleston, K. A. 2009. Why networks enhance the
progress of new venture creation: The influence of social capital and cognition. Ent-
repreneurship Theory and Practice, 33 (3), 527 — 545.

Dees. J. G. 1998. The Meaning of “Social Entrepreneurship”. Kauffman Center for
Entrepreneurial Leadership. http://e145.stanford.edu/upload/articles/dees_SE.pdf

Viitattu 10.9.2017.

Dyer, G. W. 1994. Toward a Theory of Entrepreneurial Careers. Entrepreneurship Theory
and Practice, 19(2), 7-21.

Elinkeinoelama kiittd3. 2003. Helsinki: Keskuskauppakamarin palvelu.
Eloranta, J., Garcia-lglesias, C., Jalava, J. & Ojala, J. 20086. On the road to prosper-
ity: an introduction. Teoksessa J. Ojala, J. Eloranta & J. Jalava (toim.) The road to

prosperity: an economic history of Finland. Helsinki: SKS, 15-32.

Evans, D. S. & Leighton, L. S. 1989. Some Empirical Aspects of Entrepreneurship.
American Economic Review 79 (3), 519-535.

Fagerfjall, R. 2011. Entreprendrernas svenska historia. Malmo: Liber.

JAMK 209


https://fee.org/articles/liberty-and-entrepreneurship/
https://fee.org/articles/liberty-and-entrepreneurship/
http://e145.stanford.edu/upload/articles/dees_SE.pdf

Fellman, S. 1999. Kirjanpitdjasta controlleriksi, konttoripaallikdsti talousjohtajaksi.
Teoksessa R. Parikka (toim.) Suomalaisen tyon historiaa: korvesta konttoriin. Helsinki:
SKS, 127-164.

Fellman, S. 2000a. Uppkomsten av en direktdrsprofession: industriledarnas utbild-
ning och karridr i Finland 1900-1975. Helsingfors: Finska vetenskaps-societeten.
Bidrag till kinnedom av Finlands natur och folk 155.

Fellman, S. 2000b. Affarsmans utlidndska studieresor 1880-1939. Teoksessa R. Oitti-
nen & M. Rahikainen (toim.) Keulakuvia ja perdnpitajia: vanhan ja uuden yhteiskunnan
rajalla. Helsinki: Suomen historiallinen seura, 251-268.

Fellman, S. 2004. Féretagsledaren som entreprendr: entreprendrskapets betydelse i
tillvixtprocessen. Teoksessa N. Ervalahti (toim.) Perspektiv pa det industriella i Finland
till 1950. Helsinki: Historicus skriftserie 16, 102-119.

Fellman, S. 2008. Growth and investment: Finnish capitalism, 1850s-2005. Teok-
sessa S. Fellman, M. J. lversen, H. Sjogren & L. Thue (toim.) Creating Nordic capital-
ism: the business history of a competitive periphery. Palgrave Macmillan, 139-217.

Fornaro, P. 2018. Immigrant Entrepreneurship in Finland. ETLA Raportit - Reports
83. Saatavissa; https://www.etla.fi/julkaisut/immigrant-entrepreneurship-in-finland/

Viitattu 13.9.2018.

Forssell, 0. 1979. Kauppa Suomessa 1860-1960. Helsinki: Suomen Pankin julkaisuja
10.

Fucini, J. J. & Fucini, S. 1985. Entrepreneurs: the men and women behind famous
brand names and how they made it. Boston: G.K. Hall.

Gartner, W. B. 1988. “Who is an Entrepreneur?” Is the Wrong Question. American
Journal of Small Business 12 (4), 11-32.

Gibb, A. 2000. Corporate Restucturing and Entrepreneurship: What Can Large Orga-
nizations Learn from Small?. Enterprise & Management Studies, 1 (1), 19-35.

Gompers, P. & Lerner, J. 2004. The venture capital cycle. (2. painos). Cambridge
(MA): MIT Press.

210 JAMK


https://www.etla.fi/julkaisut/immigrant-entrepreneurship-in-finland/

Greiner, L. E. 1972. Evolution and Revolution as Organizations Grow. Harvard Business
Review, Vol. 50, Issue 4, s. 37-46.

Grewal, D., lyer, G. R., Javalgi, R. G., & Radulovich, L. 2011. Franchise partnership
and international expansion: A conceptual framework and research propositions.
Entrepreneurship Theory and Practice, 35 (3), 533 — 557.

Haapala, P. 2006. Suomalainen rakennemuutos. Teoksessa J. Saari (toim.) Historial-
linen kddnne: johdatus pitkan aikavilin historian tutkimukseen. Helsinki: Gaudeamus,
91-124.

Hajba, S. 1988. Naisyritt4jid menneilta vuosisadoilta. Turku: Turun kauppakorkeakoulu.
Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja. A; 88, 2.

Harper, D. A. 2008. Towards a theory of entrepreneurial teams. Journal of Business
Venturing, 23 (6), 613 — 626.

Hauta-aho, S. 1990. Yrityksen perustamisen vaiheet: tydsuhde-ldhestymistavan teo-
reettista analysointia ja perustamisen vaiheiden konkretisointi. Vaasan korkeakoulun
tutkimuksia 146. Vaasa: Vaasan korkeakoulu.

Hauta-aho, S. 1992. Liikkeenjohtaminen ja yrittijaksi aikominen yrityksessa. Vaasa:
Vaasan yliopisto. Proceedings of the University of Vaasa 149.

Hautala, H. 2003. Suomen talouseldman rakenne ja kehitys. Helsinki: WSOY.
Hautamaki, A. & Lemola, T. (toim.) 2004. Suomi uuteen nousuun: innovaatiot ja osaa-
minen huipputasolle. Helsinki: Sitra: Edita. Sitran raportteja 39. Saatavissa; https://

www.sitra.fi/julkaisut/Raportti39.pdf Viitattu 13.3.2019.

Hébert, R. F. & Link, A. N. 1988. The entrepreneur: mainstream views and radical
critiques. (2. painos) New York: Praeger.

Hébert, R. F. & Link, A. N. 1989. In Search of the Meaning of Entrepreneurship. Small
Business Economics 1 (1), 39-49.

Heikkinen, S. & Hoffman, K. 1982. Teollisuus ja kasityo. Teoksessa J. Ahvenainen,

E. Pihkala & V. Rasila (toim.) Suomen taloushistoria. 2, Teollistuva Suomi. Helsinki:
Tammi, 52-88.

JAMK 211


https://www.sitra.fi/julkaisut/Raportti39.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/Raportti39.pdf

Heinonen, J., Kovalainen, A., Paasio, K., Pukkinen, T. & Osterberg, J. 20086. Palkka-
tyosta yrittajaksi. Tutkimus yrittajaksi ryhtymisen reiteista sosiaali- ja ja terveysalalla
sekd kaupallisella ja teknisella alalla. Helsinki: Tydministerio, Tydpoliittinen tutkimus
200e6.

Helaniemi, K., Kuronen A. & Vikevainen, V. 2018. Kutsuvat sitid pohindksi — Tositari-
noita kasvuyrittijyydesta. Helsinki: Otava.

Henrekson, M. & Johansson, D. 2010. Gazelles as job creators: a survey and inter-
pretation of the evidence. Small Business Economics 35 (2), 227-244.

Herlin, N. 2001. Lihakirves ja leimakirves: kirja konkurssista. Helsinki: Tammi.

Hietala, K. 1987. VYrittdjyyden edistaminen: myytteja, mielikuvia, asenneilmastoja.
Helsinki: Yliopistopaino.

Hjerppe, R. 1979. Suurimmat yritykset Suomen teollisuudessa 1844-1975. Helsinki:
Societas scientiarum Fennica. Bidrag till kinnedom av Finlands natur och folk 123.

Hjerppe, R. 1982. Teollisuus. Teoksessa J. Ahvenainen, E. Pihkala & V. Rasila (toim.)
Suomen taloushistoria 2. Teollistuva Suomi, Helsinki; Kustannusosakeyhtié Tammi,
408-431.

Hjerppe, R. 1988. Suomen talous 1860-1985: kasvu ja rakennemuutos. Helsinki: Val-
tion painatuskeskus. Suomen Pankin julkaisuja 13.

Hjerppe, R. 1990. Kasvun vuosisata. Helsinki: VAPK-kustannus.
Hjerppe, R. & Vartia, P. 2002. Talouden kasvu ja rakennemuutos 1860-2000. Teok-
sessa H. A. Loikkanen, J. Pekkarinen & P. Vartia & P. Haaparanta (toim.) Kansanta-

loutemme - rakenteet ja muutos. (3. uudistettu painos). Helsinki: Taloustieto, 9-53.

Hjerppe, R. 2004. Monikansallisten yritysten tulo Suomeen ennen toista maailman-
sotaa. Kansantaloudellinen aikakauskirja 3 /2004, 216-238.

Hjerppe, R. & Jalava, J. 2006. Economic Growth and Structural Change - A Century

and a Half of Cathing-up. Teoksessa The road to prosperity: an economic history of
Finland. Helsinki: SKS, 33-64.

212 JAMK



Hoffman, K. 1989. Strémberg 1889-1988: sdhkbdtekniikan taitaja. Vaasa: ABB Strom-
berg.

Honkanen, V. 2008. Ammattikorkeakoulusta yrittdjaksi. Yrittdjyyden yksikdista val-
mistuneiden koulutuskokemukset, yrittdjaurat ja menestyminen. Turku: Koulutusso-
siologian tutkimuskeskus RUSE, Turun yliopisto.

Hornaday, J. A. 1982. Research about living Entrepreneurs. Teoksessa C. A. Kent, D.
L. Sexton, K. H. Vesper (toim). Encyclopedia of Entrepreneurship. Englewood Cliffs,
N.J. : Prentice-Hall.

Hornaday, R. W. & Wheatley, W. J. 1986. Managerial Characteristics and the Financial
Performance of Small Business. Journal of Small Business Management 24 (2), 1-7.

Hughes, J. R. T. 1966. The vital few: American economic progress and its protagonists.
Boston: Houghton Mifflin.

Hughes, J. R. T. 1986. The vital few: the entrepreneur and American economic prog-
ress. New York: Oxford University Press.

Huuskonen, V. 1992. Yritt4jaksi ryhtyminen: teoreettinen viitekehys ja sen koettelu.
Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja 2: 1992. Turun kauppakokeakoulu, Turku.

Hyytinen, A. & Rouvinen, P. 2005. Onko talouskasvua ilman yritt4jia? Teoksessa A.
Hyytinen & Petri Rouvinen (toim.) Mist4 talouskasvu syntyy? Elinkeinoelaman Tutki-
muslaitos ETLA Sarja B 214. Helsinki: Taloustieto Oy, 137-158.

Hyytinen, A. & Pajarinen, M. 2005. VYrittdjaksi ryhtyminen ja yrittijyysasenteet
Suomessa: havaintoja kyselytutkimuksista. Etla Keskusteluaiheita 990. Helsinki.

http://www.etla.fi/wp-content/uploads/2012/09/dp990.pdf Viitattu 20.11.2017.

Hyytinen, A., Pajarinen, M. & Rouvinen, P. 2005. Millaisia ovat uudet kasvuyrittajat ja
heidén yrityksensa. Kansantaloudellinen aikakauskirja 101 (4), 432-446.

Hyytinen, A. & Rouvinen, P. 2005. Mist3 talouskasvu syntyy? Elinkeinoelaman tutki-
muslaitos. 214. Helsinki: Taloustieto. ETLA.

JAMK 213


http://www.etla.fi/wp-content/uploads/2012/09/dp990.pdf

Hakkinen, R. & Patja, P. 2018. "Yrittdjyyskasvatuksellinen oppilaitosyhteistyd ja sen
kehittdminen — case Jyvaskylén Yritystehdas Oy”, teoksessa: Peltonen, K., Laakso,
H., Kuru, P. & Oksanen, L (toim.) YKTT2018 Yrittdjyyskasvatuspéivat 2018 Artik-
kelit, LUT University Tutkimusraportit — Research reports 84, 8-32. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-335-246-9 Viitattu 10.4.2019.

Ikonen, V. & Valkonen, M. 1987. Milloin ja miksi Suomi teollistui eri kirjoittajien mukaan.
Kansantaloudellinen aikakauskirja 83 (3), 309-313.

Ikdheimo, S. & Lumijarvi, O-P. 2018. Perhe on paras? Perheomisteiset porssiyhtiot
Suomessa. Helsinki: Porssisditio. Saatavilla; http://www.porssisaatio.fi/wp-content/
uploads/2018/08/Perheomisteiset-p%C3%B6rssiyhti%C3%B6t-Suomessa_tutki-
musraportti.pdf Viitattu 15.11.2018.

Immonen, H. Yrittdjyyden yhtiloa etsimassa. William ja Ester Otsakorven S33tion
sivustolla julkaistu kirjoitus. Saatavissa; http://www.otsakorpi.fi/yrittajyyden-yhtaloa-
etsimassa/ Viitattu 15.9.2018.

Jauri, E. 1948. Puoli vuosisataa suomalaista lilkke-eldm3a3i: Suomen uusinta talous-
historiaa taustakuvauksineen. Helsinki.

Jensen-Eriksen, N. 2007. Metséteollisuuden maa. Metsateollisuus kasvun, integraa-
tion ja kylman sodan Euroopassa 1950-1973 / 4, Lapimurto. Helsinki: Suomalaisen
Kirjallisuuden Seuran toimituksia 1055: 4.

Jensen-Eriksen, N. 2013. Suomen yrittdjyyden kultakausi. Helsinki: Perheyritys—lehti
4/2013. s. 30. Perheyritysten liitto ry.

Johannisson B. 1984. Local mobilization. Ideology, organization and strategy. Vaxj6:
Hogskolan i Vaxsjo.

Jovanovic, B. 1982. Selection and the Evolution of Industry. Econometrica 50, 649—-
70.

Jukka, P. 1995. Yrittdjyys Suomessa: keskeisia tilastoja ja aikasarjoja yrittdjyydesta.
Helsinki: Tydministerid.

Kamm, J. B., Shuman, J. C., Seeger, J. A., & Nurick, A. J. 1990. Entrepreneurial teams
in new venture creation: A research agenda. Entrepreneurship Theory and Practice,

14 (4), 7 - 17.

214 JAMK


http://www.porssisaatio.fi/wp-content/uploads/2018/08/Perheomisteiset-p%C3%B6rssiyhti%C3%B6t-Suomessa_tutkimusraportti.pdf
http://www.porssisaatio.fi/wp-content/uploads/2018/08/Perheomisteiset-p%C3%B6rssiyhti%C3%B6t-Suomessa_tutkimusraportti.pdf
http://www.porssisaatio.fi/wp-content/uploads/2018/08/Perheomisteiset-p%C3%B6rssiyhti%C3%B6t-Suomessa_tutkimusraportti.pdf

Kanniainen, V. 2006. Yrittdjyyden taloustiede: katsaus ja arviointeja. Kansantalou-
dellinen aikakauskirja 102 (3), 321-338.

Kankaanpi3, A. & Leimu, H. 1982. Yrittijien kiasitykset yritystensa perustamissyista
ja merkityksesta pienteollisuudessa. Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja 8.

Kansikas, J. 2015. The business elite in Finland: a prosopographical study of family
firm executives 1762-2010. Business History 57 (7), 1112-1132.

Karonen, P. 2004. Patruunat ja poliitikot: yritysjohtajat taloudellisina ja poliittisina
toimijoina Suomessa 1600-1920. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura.

Kekkonen, J. 1987. Merkantilismista liberalismiin: oikeushistoriallinen tutkimus elin-
keinovapauden syntytaustasta Suomessa vuosina 1855-1879. Suomalaisen lakimie-
syhdistyksen julkaisuja n:0 172. Helsingin yliopisto.

Keskisarja, T. 2006. Afadrifennomaanit: Paloheimo-veljekset suurliikemiehina ja yh-
teiskunnallisina vaikuttajina. Helsinki: WSOY.

Keski-Suomi kasvuun yhdessa yrittden: Keski-Suomen maakunnallinen yrittajyys-
kasvatuksen kehittdmisohjelma 2011-2015 (toimittajat Anu Tokila ja Sanna-Mari
Hynninen). Keski-Suomen liitto B; 181. Jyviaskyla: Keski-Suomen liitto, 2011. Saa-
tavissa; http://www.keskisuomi.fi/filebank/22411-Ehja_polku_nettiversio.pdf Viitattu
3.4.2019.

Kiljunen, M. & Rikama, S. 2011. Sita saa mit3 tilaa. Kasvuyritysten monet muodot
hdmmentavat. Tilastokeskus. Artikkeli on julkaistu Tilastokeskuksen Tieto&trendit-
lehdessa 7/2011. Saatavissa; https://www.stat.fi/artikkelit/2011/art_2011-11-
01_002.html?s=0 Viitattu 25.3.2018.

Kirchhoff, B. A. 1994. Entrepreneurship and dynamic capitalism: the economics of
business firm formation and growth. Westport, CT: Praeger. Praeger studies in Ameri-

can industry.

Kirzner, I. M. 1973. Competition and entrepreneurship. Chicago: University of Chicago
Press.

Knight, F. H. 2002. Risk, uncertainty and profit. Washington, D.C: Beard Books. (Al-
kuteos julk. 1921).

JAMK 215


https://www.stat.fi/artikkelit/2011/art_2011-11-01_002.html?s=0
https://www.stat.fi/artikkelit/2011/art_2011-11-01_002.html?s=0

Kocka, J. 2016. Kapitalismin lyhyt historia. Helsinki: Gaudeamus. Suomentanut Timo
Soukola.

Koiranen, M. 1993. Ole yrittija: sisdinen ja ulkoinen yrittajyys. Helsinki: TT-kustan-
nustieto.

Koiranen, M. & Peltonen, M. 1995. VYrittajyyskasvatus: ajatuksia yrittajyyteen oppimi-
sesta. Valkeakoski: Konetuumat.

Koiranen, M. 1998. Perheyrittdminen: huomioita suku- ja perheyrityksista. Valkea-
koski: Konetuumat.

Koiranen, M. 2000. Juuret ja siivet: perheyrityksen sukupolvenvaihdos. Helsinki: Edita.

Koiranen, M. 2006. Yrittdjyytta on ollut aina, mutta suosio ja ilmemismuodot ovat
vaihelleet. Teoksessa P. Juuti (toim.) Johtaminen eilen, tdnd4n, huomenna. Helsinki:
Otava, 59-70.

Kolbe, L. 2010. lhanuuksien ihmemaa. Helsinki: Kirjapaja.

Koramo, M., Keindnen, J., Oosi, 0. & Wennberg, M. 2017. Itsensatyollistdminen ja ja-
kamistalous tyéeldman murroksessa. Helsinki: Ty6- ja elinkeinoministerid. Saatavissa;
http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-327-201-9 Viitattu 24.10.2018.

Koroma, J. 2015. Suomalaisten hyvinvointia rakentamassa: Teollisuuden Keskusliiton
historia. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura.

Kotiranta, M., Helin, N. & Kdmppi, M. 2016. VYrittdjyys yhdistaa. Yrittdjyysosaami-
nen kasvuun oppilaitosyhteistydssa. Teoksessa M. Suoranta, P. Patja, I. Aaltio & M.
Tunkkari-Eskelinen (toim.), Yrittajyyskasvatuspaivit. Conference proceedings. Yrit-
tajyyskasvatuspaivat Jyvaskyldssi 13.-14.9.2016. Jyvaskyla University. School of
Business and Economics.

Kotiranta, A. & Widgrén, J. 2015. "Esiselvitys yhteiskunnallisesta yrittamisesta -
Katsaus yhteiskunnallisiin yrityksiin ja vaikuttavuusinvestoimiseen Suomessa”. ETLA
Raportit No 46. http://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-46.pdf Viitattu 23.10.2018.
Klinge, M. 1997. Snellman, Johan Vilhelm. Kansallisbiografia-verkkojulkaisu. Studia

Biographica 4. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, 1997- Viitattu 20.2.2018..

216 JAMK


http://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-46.pdf

Kuisma, M. 1983. Kauppasahojen perustaminen Suomessa 1700-luvulla (1721-1772):
tutkimus paatdksentekoprosessista. Finska Vetenskaps-Societeten Bidrag till kdn-
nedom av Finlands natur och kultur 129. Helsingin yliopisto, Helsinki.

Kuisma, M. 1997. Kylm3 sota, kuuma 6ljy: Neste, Suomi ja kaksi Eurooppaa 1948-
1979. Porvoo: WSOY.

Kuisma, M. 2004. Yrittdjat sdaty-yhteiskunnan luokkakuvassa. Teoksessa P. Haa-
pala (toim.) Talous, valta ja valtio: tutkimuksia 1800-luvun Suomesta. (10. painos)

Vastapaino, 29-54.

Kuisma, M. & Seppinen, P. 2015. Suomen pahimmat bisnesmokat: tarinoita huippu-
johtamisesta. Helsinki: Siltala.

Kuisma, M. 2009. Suomen poliittinen taloushistoria 1000-2000. Helsinki: Siltala.

Kuisma, M. 2011. Saha: tarina Suomen modernisaatiosta ja ihmisisté jotka sen te-
kivat. Helsinki: Siltala.

Kuisma, M. 2015. Ven4j3a ja Suomen talous: 1700-2015. Helsinki: Siltala.

Kuismanen, M., Malinen, P. ja Seppanen, S. 2017. PK-yritysbarometri Syksy 2017.
Helsinki.

Kuratko, D. F. & Hodgetts, R. M. 2007. Entrepreneurship: theory, process, practice.
(7. painos). Mason (Ohio): Thomson South-Western.

Kuusterd, A. 2000. Alfred Kordelin yrittdjana. Teoksessa E. Koivusalo (toim.) Kohti
kultarantaa. Alfred Kordelinin eldman ja kuoleman arvoituksia. Helsinki: SKS, 29-64.

Koskivirta, A. 2005. Tarina arjesta: Lassila & Tikanoja 1905-2005. Helsinki: Lassila
& Tikanoja

Kyro, P. 1997. VYrittdjyyden muodot ja tehtdva ajan murroksissa. Jyvaskyla studies
in computer science, economics and statistic 38. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto.

Kyrd, P. 1998. Yrittdjyyden tarinaa kertomassa. Helsinki: WSQOY.

JAMK 217



Kyrd, P. 2005. VYrittajyyskasvatus — murrosten kautta yliopistoon. Teoksessa E. Poi-
kela (toim.) Osaaminen ja kokemus — tyd, oppiminen ja kasvatus. Tampere University
Press, 159-178.

Kyro, P., Lehtonen, H. & Ristimaki, K. (toim.) 2007. Yrittajyyskasvatuksen monia suun-
tia. Hdmeenlinna: Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu, Yrittdjyyskasvatuksen
julkaisusarja 5/2007.

Kyrd, P., Lehtonen, H. & Ristimaki, K. 2007. Yrittajyyskasvatuksen suuntia etsimassa.
Teoksessa Yrittdjyyskasvatuksen monia suuntia. Himeenlinna: Tampereen yliopiston
kauppakorkeakoulu, Yrittajyyskasvatuksen julkaisusarja 5/200, 12-31.

Laaksonen, O. 1962. Suomen liike-eldman johtajisto: sen sosiaalinen liikkuvuus ja
koulutus. Helsinki: Helsingin yliopisto. Sosiaalipoliittisen yhdistyksen tutkimuksia 10.

Lahti, A. 1986. Pienyritysten menestyminen kilpailussa avoimilla toimialoilla. Helsinki:
Helsingin kauppakorkeakoulu. Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja 76.

Laird, P. W. 2006. Pull: networking and success since Benjamin Franklin. Cambridge
(Mass.): Harvard University Press. Harvard studies in business history 48.

Lamberg, J.-A., Ojala, J. & Eloranta, J. 1997. Uusinstitutionalismi ja taloushistoria:
kollektiivisen valinnan ja liilkketoiminnan kustannusten problematiikka. Teoksessa J.-A.
Lamberg, J. Ojala & J. Eloranta (toim.). Uusi institutionaalinen taloushistoria: johdanto
tutkimukseen. Jyvaskyla: Atena, 15-47.

Lamberg, J.-A. & Ojala, J. 1997. Johdanto. Teoksessa J.-A. Lamberg, J. Ojala & J.
Eloranta (toim.) Uusi institutionaalinen taloushistoria: johdanto tutkimukseen. Jy-
vaskyla: Atena, 9-13.

Lamberg, J.-A. 1999. Taloudelliset eturyhmat neuvotteluprosesseissa: Suomen kaup-
pasopimuspolitiikka 1920-1930-luvulla. Helsinki: Suomen tiedeseura. Bidrag till kAn-

nedom av Finlands natur och folk 154. Jyviaskylan yliopisto.

Landes, D. S. 1990. Why are we so rich and they so poor? American Economic Review
80 (2), 1.

Landes, D. S. 1999. The wealth and poverty of nations: why some are so rich and
some so poor. New York: Norton.

218 JAMK



Laukkanen, M. 2005. Yrittdjyyden kadynnistdva kehittdminen — yritykset, tyopaikat
ja seututalous vaikuttamisen kohteina. 3. tyoversio, 08/2005. Lahteeni artikkelissa
Niittykangas, H. 2011. Alueellinen yrittajyys. Jyvaskylan yliopiston kauppakorkea-
koulu 369/2011.

Laukkanen, M. 2007. Kasvuyrittajyys ja kasvuyritykset. Teoksessa M. Laukkanen
(toim.) Kasvuyritys. Helsinki: Talentum, s. 17-56.

Lehti, E., Rope, T. & Pyykko, M. 2007. Mika tekee yrittdjastd menestyvan: perusyrit-
tajasta superyrittdjiksi. Helsinki: WSOVYpro.

Leino. S. 2014. Katsaus Entrepreneurship Society (ES) toimintaan ja tulevaisuuteen,
Saatavissa; https://uasjournal.fi/koulutus-oppiminen/katsaus-entrepreneurship-
society-es-toimintaan-ja-tulevaisuuteen/ Viitattu 20.10.2018.

Leppénen, O. 2013. Liiketoimintasuunnitelma roskakoriin! Helsinki: Tammi.

Lentz, B. F. & Laband, D. N. 1990. Entrepreneurial Success and Occupational Inheri-
tance among Proprietors. Canadian Journal of Economics 23 (3), 563-579.

Lilja, K. & Tainio, R. 2006. Johtaminen suomalaisissa yrityksissa: suunnitelmatalou-
desta kilpailutalouteen. Teoksessa P. Juuti (toim.) Johtaminen eilen, tdn&n ja huo-
menna. Helsinki: Otava, 103-113.

Lintunen, L. 2000. Who is the winner entrepreneur?: an epistemological study of the
Schumpeterian entrepreneur. Acta Universitatis oeconomicae Helsingiensis A-180.
Helsingin kauppakorkeakoulu, Helsinki.

Littunen, H. 1994. Uusien yritysten menestyminen: yritystoiminnan kriittiset alkuvuo-
det. Keski-Suomen taloudellisen tutkimuskeskuksen julkaisuja 130.

Littunen, H. 2001. Uusien yritysten menestyminen: seurantatutkimuksen tulosten
kansainvalinen vertailu. Helsinki: Kauppa- ja teollisuusministerid, elinkeino-osasto.
Kauppa- ja teollisuusministerion tutkimuksia ja raportteja 21/2001.

Louhivuori, V. 2014. Pienten ja keskisuurten yritysten rahoitus Suomessa. VATT Muis-
tiot 37. Saatavissa; http://www.vatt.fi/julkaisut/uusimmatJulkaisut/julkaisu/Publica-
tion_6093_id/978. Viitattu 5.4.2018.

Love, J. H. & Roper, S. 2015. SME Innovation, Exporting and Growth: A Review of

JAMK 219


http://www.vatt.fi/julkaisut/uusimmatJulkaisut/julkaisu/Publication_6093_id/978
http://www.vatt.fi/julkaisut/uusimmatJulkaisut/julkaisu/Publication_6093_id/978

Existing Evidence. International Small Business Journal 33(1):28-48.

Lumpkin, G.T. & Dess, G.G. 1996. Clarifying the Entrepreneurial orientation construct
and linking it to performance. Academy of Management Review 21 (1), 135-172.

Luukkainen, O. & Wuorinen, J. 2002. Yrittava eldamanasenne. Kasvaminen yksilona ja
yhteisdna. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Malinen, P. & Lemmel3, E. 2014. PK-Yritysbarometri Syksy 2014, Helsinki.

Maliranta, M. 2015. Luovan tuhon tie kilpailukykyyn: miten innovointi vaikuttaa yrityk-
siin, kansantalouteen ja kansalaisiin. Helsinki: Tehokkaan Tuotannon Tutkimussaatio.
http://www.ttt-saatio.fi/wp-content/uploads/2015/01/Maliranta.pdf Viitattu
5.11.2017.

Maliranta, M. & Pajarinen, M. & Rouvisen, P. (toim.) 2018. Startupit kansantaloud-
essa. ETLA B277. Saatavissa; https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-B277.
pdf Viitattu 28.10.2018

Mannio, P., Vaara, E. & Yla-Anttila, P. 2003. Introduction. Teoksessa P. Mannio, E.
Vaara & P. Yl&-Anttila (toim.) Our path abroad: exploring post-war internationalization
of Finnish corporations. Helsinki: Taloustieto, 9-24.

Marjosola, |. 1979. Yrittdjyys tahtona ja mahdollisuutena. Jyviaskylan yliopiston ta-
loustieteen laitoksen julkaisuja 49. Jyvaskyla.

Mauranen, T. 1981. Porvarista kauppiaaksi - kauppiaan yhteiskunnallinen asema
1800-luvun jalkipuoliskolla. Teoksessa Y. Kaukiainen, P. Schybergson, H. Soikkanen
& T. Mauranen (toim.) Nar samhillet foéréndras - Kun yhteiskunta muuttuu. Helsinki:
SHS, 185-212.

Mazzucato, M. 2013. The Entrepreneurial State. Debunking Private vs. Public Sector
Myths. Anthem Press.

McClelland, D. C. 1967. The achieving society. New York: Free Press.
McCraw, T. K. (toim.) 1997. Creating modern capitalism: how entrepreneurs, com-

panies, and countries triumphed in three industrial revolutions. Cambridge: Harvard
University Press.

220 JAMK


http://www.ttt-saatio.fi/wp-content/uploads/2015/01/Maliranta.pdf
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-B277.pdf
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-B277.pdf

McCraw, T. K. 1997. Introduction. Teoksessa T. K. McCraw (toim.) Creating modern
capitalism: how entrepreneurs, companies, and countries triumphed in three industrial
revolutions. Harvard University Press, 1-16.

Meinander, H. 2011. Suomen historia: linjat, rakenteet, kdidnnekohdat. Helsinki: WSOY.

Meri, V. 1991. Sanojen synty: suomen kielen etymologinen sanakirja. 3. kokonaan uus.
laitos. Jyviskyld; Helsinki: Gummerus.

Menger, C. 1981. Principles of economics. New York: New York U.P. (Alkuteos julk.
1921).

Michelsen, K. 1999. Viides saaty: insind6rit suomalaisessa yhteiskunnassa. Helsinki:
Tekniikan akateemisten liitto.

Michelsen, K. 2001a. Ty, tuottavuus, tehokkuus: rationalisointi suomalaisessa yh-
teiskunnassa. Helsinki: Rationalisoinnin seniorikilta. STH julkaisuja 7.

Michelsen, K. 2001b. Vuosisadan tilinpaatos: Helsingin kauppakorkeakoulu 1911-
2001. Helsinki: Helsingin kauppakorkeakoulu.

Michelsen, K. 2005. Yrittajyyden paradoksi. Helsinki: Taloustieto. EVA-raportti.

Michelsen, K., 2013. Kone: perhe, yrittajyys ja yritys teollisuuden vuosisadalla. Hel-
sinki: Otava.

Mikkila, T. 2016. Tyon tekijat: Suomen Yrittjat ja sen edeltijat 1898-2016. Helsinki:
Suomen Yrittajat.

Miner, J. B. 1997. A psychological typology of successful entrepreneurs. Westport
(Conn.): Quarum Books.

Mises, L. v. 2007. Human action: a treatise on economics. (4. painos) Indianapolis:
Liberty Fund. (Alkuteos julk. 1949).

Mokyr, J. 1985. The Industrial Revolution and the New Economic History. Teoksessa J.
Mokyr (toim.) The economics of the industrial revolution. London: Allen & Unwin, 1-52.

Mokyr, J. 1990. The lever of riches: technological creativity and economic progress.
New York: Oxford University Press.

JAMK 221



Mokyr, J. 2006. Preface: Succesful Small Open Economies and the Importance of
Good Institutions. Teoksessa J. Ojala, J. Eloranta & J. Jalava (toim.) The road to
prosperity: an economic history of Finland. Helsinki: SKS, 93-126.

Moore, C. F. 1986. Understanding Entrepreneurial Behavior: A Definition and Model.
Academy of Management Best Papers Proceedings, 66-70.

Myllyntaus, T. 1980. Suomen talouspolitiikka ja valtiontalous 1809-1860. Julkaisussa
Suomen taloushistoria. 1, Agraarinen Suomi. Helsinki: Tammi, 330-366.

Myllyntaus, T. 1992. Vaaran laelta toimiston nurkkaan - taloudellinen kehitys ja ela-
manmuodon muutokset. Teoksessa M. Rahikainen (toim.) Suuri muutos: suomalaisen
yhteiskunnan kehityspiirteita. Helsingin yliopisto Palmenia, 35-51.

Myllyntaus, T. 1996. “The Best way to pick up a Trade:” Journeys Abroad by Finnish
Technical Students 1860-1940, ICON Journal of the International Committee for the
History of Technology 2/1996, 138-163.

Mottdnen, T. 2017. Kasvun tekijat. Tutkimus Suomen teollistumisen ajan pe-
rustajayrittajistd 1870-1990. Vaitoskirja, Jyvaskylan yliopisto. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-951-39-7017-8 Viitattu 4.2.2018.

Nasaw, D. 2006. Andrew Carnegie. New York: Penguin Press.

Niittykangas, H. 2004. Yritt3ja ja yrityksen toimintaympdristo. (2. painos) Jyvaskylidn
yliopiston taloustieteiden tiedekunnan julkaisuja 134.

Niittykangas, H. 2007. Kasvun vaihtoehto - yrityksia perdkkain tai rinnakkain. Teok-
sessa M. Laukkanen (toim.) Kasvuyritys. Helsinki: Talentum, 95-1065.

Niittykangas, H. 2011. VYrittdjyydesta ja yrittdjamaisesta toiminnasta. Jyviaskyla:
Jyviskylén yliopisto. Working paper, School of Business and Economics 368. http://
urn.fi/lURN:ISBN:978-951-39-4398-1 Viitattu 30.5.2017.

Nordberg, J. 2007. Entrepreneurs Are the Heroes of the World. Cato’s Letter 5 (3), 1-5.

http://www.cato.org/publications/catos-letter/entrepreneurs-are-heroes-world Vii-
tattu 13.9.2017.

222 JAMK


http://www.cato.org/publications/catos-letter/entrepreneurs-are-heroes-world

Nordhaus, W. D. 2004. Schumpeterian Profits in the American Economy: Theory and
Measurement. National Bureau of Economic Research. NBER Working Papers 10433.
http://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID537242_code331494.
pdf?abstractid=537242&mirid=1 Viitattu 20.10.2017

North, D. C. 1990. Institutions, institutional change and economic performance. New
York: Cambridge University Press.

North, D. C. 1991. Institutions. The Journal of Economic Perspectives, Vol. 5, No. 1
(Winter, 1991), 97-112.

North, D. C. 2003. The Role of Institutions in Economic Development. Discussion
Paper Series 2003/2. United Nations Economic Commission for Europe. Geneva, Swit-
zerland. http://www.unece.org/fileadmin/DAM/oes/disc_papers/ECE_DP_2003-2.
pdf Viitattu 20.2.2018.

North, D. C.2007. Institutional Bases for Capitalist Growth. Teoksessa E. Sheshinski,
W. J. Baumol & S. R. J. Strom (toim.) Entrepreneurship, innovation, and the growth
mechanism of the free-enterprise economies. Princeton University Press, 35-47.

Nurmi, T., Rekiaro, I. & Rekiaro, P. 1994. Suomen kielen sivistyssanakirja. Jyvaskyla:
Gummerus.

Nykysuomen sanakirja. 2002. Toinen osa, J-K. (pditoimittaja M. Sadeniemi). 15. p.
Porvoo; Helsinki: WSOY.

Ojala, J. 1999a. Tehokasta liiketoimintaa Pohjanmaan pikkukaupungeissa: purjeme-
renkulun kannattavuus ja tuottavuus 1700-1800-luvulla. Helsinki: Suomen histori-
allinen seura. Bibliotheca historica 40. Vaitdskirja: Jyvaskylan yliopisto.

Ojala, J. & Karonen, P. 20086. Yritysten ja yhteiskunnan yhteisevoluutio. Teoksessa J.
Jalava, J. Eloranta & J. Ojala (toim.) Muutoksen merkit: kvantitatiivisia perspektiiveja
Suomen taloushistoriaan. Helsinki: Tilastokeskus, 285-303.

QOjala, J. & Nummela, I. 2006. Feeding Economic Growth; Agriculture. Teoksessa J.

Ojala, J. Eloranta & J. Jalava (toim.) The road to prosperity: an economic history of
Finland. Helsinki: SKS, 65-92.

JAMK 223


http://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID537242_code331494.pdf?abstractid=537242&mirid=1
http://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID537242_code331494.pdf?abstractid=537242&mirid=1
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/oes/disc_papers/ECE_DP_2003-2.pdf
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/oes/disc_papers/ECE_DP_2003-2.pdf

Ojala, J.2010. Yhteydet ja vertailu: Suomi ja maailma pitkall4 aikavalilla: juhlaluento
12.5.2010. J@rgonia: elektroninen julkaisusarja 17. Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskyla.
http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-201010263013 Viitattu 5.10.2017.

Ojala, J. 2016. Pohjanmaan kauppaporvarien sukulaisverkostot 1700-1800-luvulla.
Teoksessa E. Enberg &. A. Engberg (toim.) Pohjanmaan porvariston vuosisadat 1700-
1800: elinkeinojen verkostot, Keski-Pohjanmaan maakuntamuseo, 9-25.

Oksanen, J. 2013. Yrittdjavalmiudet ja niiden oppiminen: perustaja- ja jatkajayritta-
jien kasityksien eroja. Jyvaskyla studies in business and economics 134. Jyvaskylan
yliopisto. Jyvaskyla. http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-5406-2 Viitattu 30.9.2017.

Paasio, K., Nurmi, P. & Heinonen, J. 2015. Yritt4jyys yliopistojen tehtidvana?. Helsinki:
Opetusministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2005:10.

Paavilainen, M. 2005. Kun padomilla oli mieli ja kieli: suomalaiskansallinen kielina-
tionalismi ja uusi kauppiaskunta maakaupan vapauttamisesta 1920-luvun alkuun.
Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura. Bibliotheca historica 96.

Pajarinen, M. & Yl3-Anttila, P. 2006. Omistajuus ja yritysten menestyminen: analyy-
sid suomalaisella aineistolla. Elinkeinoeldman Tutkimuslaitos Discussion Paper No:
1007. Saatavissa; https://www.etla.fi/wp-content/uploads/2012/09/dp1007.pdf.
Viitattu 3.3.2018.

Pajarinen, M., Rouvinen, P. & Yl3-Anttila, P. 2006. Uusyrittdjien kasvuhakuisuus. Hel-
sinki: Elinkeinoelaman Tutkimuslaitos, Keskusteluaiheita 1052. Saatavilla; http://www.
etla.fi/wp-content/uploads/2012/09/dp1052.pdf. Viitattu 19.11.2018.

Pajarinen, M. & Rouvinen, P. 2006. Mista yrittijat tulevat? Teknologiakatsaus 198.
Tekes, Helsinki. Saatavilla; http://www.tekes.fi/julkaisut/mista_yrittajat_tulevat.pdf
Viitattu 25.11.2017.

Parker, S. 2004. The economics of self-employment and entrepreneurship. Cambridge
University Press.

Patja, P. 2011. Perheiden omistamisen muuttuvat merkitykset: diskurssianalyytti-
nen tutkimus perheiden omistamisen merkityksellistymisestid Suomessa vuosina
1976-2005. Vaitéskirja: Jyvaskylan yliopisto, kauppakorkeakoulu. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-951-39-4415-5 Viitattu 20.2.2019.

224 JAMK


https://www.etla.fi/wp-content/uploads/2012/09/dp1007.pdf.
http://www.etla.fi/wp-content/uploads/2012/09/dp1052.pdf
http://www.etla.fi/wp-content/uploads/2012/09/dp1052.pdf
http://www.tekes.fi/julkaisut/mista_yrittajat_tulevat.pdf

Peltomaki, M. 2002. Maan keskelld Mammonan vuori: suomalaisen yrittidmisen henki.
Turun yliopisto koulutussosiologian tutkimuskeskuksen raportti 58. Turku, Turun yli-
opisto.

Peltonen, M. 1986. VYrittajyys. Helsinki: Otava.

Penrose, E. 2009. The theory of the growth of the firm. Oxford: Oxford University
Press. (Alkuteos julk. 1959).

Perkin, H. 1969. The origins of modern English society 1780-1880. London: Rout-
ledge & Kegan Paul.

Pihkala, E. 1982a. Elintason nousu ja kehityksen varjopuolet. Teoksessa J. Ahvenai-
nen, E. Pihkala & V. Rasila (toim.) Suomen taloushistoria 2. Teollistuva Suomi. Helsinki:
Tammi, 506-527.

Pihkala, E. 1982b. Liikenteen uusi vallankumous. Teoksessa J. Ahvenainen, E. Pih-
kala & V. Rasila (toim.) Suomen taloushistoria 2. Teollistuva Suomi. Helsinki: Tammi,
440-452.

Pihkala, E. 2001. Suomalaiset maailmantaloudessa keskiajalta EU-Suomeen. Helsinki:
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura. Tietolipas 181.

Pipping, H. E. 1948. Yritt3jia ja yrittelidisyyttd Suomessa kaupan ja teollisuuden alalla.
Teoksessa O. W. Louhivuori (toim.) Vapaa yrittdjatoiminta. Helsinki: Fennia, 114-135.

Pitkanen, N., Kdmppi, M. & Helin, N. 20186. Yrittdjyyskoulutuksen nykytila-analyysi
— Yritt3jyys vhdistaa, yrittdjyysosaaminen kasvuun oppilaitosyhteistyéssi —hanke.
Saatavilla: https://opiskelu.jyu.fi/fi/tyoelamapalvelut/intra/yrittajyyskoulutuksen-
nykytila-analyysi-2016_jy_jamk_ao.pdf Viitattu 3.4.2019.

Pohjola, M., Pekkarinen, J. & Sutela, P. 2006. Taloustiede. Helsinki: WSOY Oppima-
teriaalit Oy.

Pohjolainen, P., Mikkola, H. & Pihkasalo, K. 2016. Yritt3jyys yhdistda — keitaista elaviin
lainoihin. Ammattikorkeakoulukirjastojen lehti Kreodi, saatavissa; https://www.kreodi.
fi/en/16/Ihmiset/323/Yritt% C3%A4jyys-yhdist% C3%A4%C3%A4-%E2%80%93-
keitaista-el%C3%A4viin-lainoihin.htm. Viitattu 3.4.3019.

JAMK 225


https://opiskelu.jyu.fi/fi/tyoelamapalvelut/intra/yrittajyyskoulutuksen-nykytila-analyysi-2016_jy_jamk_ao.pdf
https://opiskelu.jyu.fi/fi/tyoelamapalvelut/intra/yrittajyyskoulutuksen-nykytila-analyysi-2016_jy_jamk_ao.pdf

Politis, D. 2005. The Process of Entrepreneurial Learning: A Conceptual framework.
Entrepreneurship Theory and Practice 29 (4), 399-424.

Pulma, P. 1994. Kajaanin kaupungin historia. [4], Pikkukaupungin unelmia: Kajaani
1906-1976. Panu Pulma, Oiva Turpeinen. Kajaani: Kajaanin kaupunki.

Purrington, C. & Bettcher, K. E. 2001. From the Garage to the Boardroom: The En-
trepreneurial Roots of America’s Largest Corporations. National Commission on Ent-
repreneurship.

Pyykkd, M. 2011. Minustako yritt4ja? Helsinki: WSOYprol.

Pyykkdnen, M. 2014. Vlistetty yrittajyys. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto. SoPhi 127.

Pdyhonen, E., Hanninen, E., Meren-mies, J., Lilja, I., Kostilainen, H. & Mankki, J.
2010. Sosiaaliset ja yhteiskunnalliset yritykset. Uuden talouden edelldkavijoita?
Yhteinen Yritys -hanke, Saatavissa; http://www.tem.fi/ajan-kohtaista/julkaisut/sar-
jaan_kuulumattomat_jul-kaisut/2008-2011/sosiaaliset_ja_yhteiskunnal-liset_yri-

tykset-_uuden_talouden_edellakavijoi-ta.97988.xhtml 4.5.2018. Viitattu 4.5.2018.

Rae, D. & Carswell, M. 2001. Towards a conceptual understanding of entrepreneurial
learning. Journal of Small Business and Enterprise Develop-ment 8 (2), 150-158.

Rantala, A. 2006. Growth of new firms: evidence from Finland 1996-2003. Helsinki:
Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos. Pellervo Economic Research Institute reports
197.

Rasila, V. 1982. Liberalismin aika. Teoksessa J. Ahvenainen, E. Pihkala & V. Rasila
(toim.) Suomen taloushistoria 2. Teollistuva Suomi. Helsinki: Tammi, 13-26.

Ricketts, M. 2006. Theories of Enterpreneurship: Historical Development and Critical
Assesment. Teoksessa M. Casson, B. Yeung, A. Basu & N. Wadeson (toim.) The Oxford
handbook of entrepreneurship. Oxford: Oxford University Press, 33-58.

Ristimaki, K. 1998. Yliopisto ja yrittdjyyskasvatus: yrittijyys yliopistojen koulutusoh-
jelmissa. Vaasa: Vaasan yliopisto. Vaasan yliopiston julkaisuja 31. Ristimaki, K. 2005.

Yrittdjyyskasvatus. Jarvenpaa: Yrityssanoma.

Ronstadt, R. 1984. Entrepreneurship: Text, Cases and Notes. Dover. MA.: Lord.

226 JAMK


http://www.tem.fi/ajan-kohtaista/julkaisut/sarjaan_kuulumattomat_jul-kaisut/2008-2011/sosiaaliset_ja_yhteiskunnal-liset_yritykset-_uuden_talouden_edellakavijoi-ta.97988.xhtml
http://www.tem.fi/ajan-kohtaista/julkaisut/sarjaan_kuulumattomat_jul-kaisut/2008-2011/sosiaaliset_ja_yhteiskunnal-liset_yritykset-_uuden_talouden_edellakavijoi-ta.97988.xhtml
http://www.tem.fi/ajan-kohtaista/julkaisut/sarjaan_kuulumattomat_jul-kaisut/2008-2011/sosiaaliset_ja_yhteiskunnal-liset_yritykset-_uuden_talouden_edellakavijoi-ta.97988.xhtml

Rouvinen, P. & Vaananen, L. 2004. VYritt4j3, eldmantieteiden maisteri. Teoksessa T.-A.
Wilska (toim.). Oman eldmansa yritt3jat? Helsinki: Opetusministeri®. Nuorisotutkimus-
verkosto & Nuorisotutkimusseura 44. Nuorisoasiain neuvottelukunta Nuora 28, 58-70.

Ruskovaara, E. 2014. Entrepreneurship Education in Basic and Upper Secondary
Education — Measurement and Empirical Evidence. Acta Universitatis Lappeenran-
taensis 590.

Salerno, J. 2008. The Entrepreneur: Real and Imagined. Quarterly Journal of Austrian
Economics 11 (3), 188-207.

Sanandaji, T. & Sanandaji, N. 2014. SuperEntrepreneurs — and how your country
can get them. The Centre for Policy Studies. http://www.cps.org.uk/files/reports/
original/140523001236-superentrepreneursandhowyourcountrycangetthemupdate.
pdf Viitattu 15.10.2017.

Schumpeter, J. A. 1934. The theory of economic development: an inquiry into profits,
capital, credit, interest, and the business cycle. (MA): Harvard University Press.

Schumpeter, J. A. 1989. Essays: on entrepreneurs, innovations, business cycles and
the evolution of capitalism. New Brunswick: Transaction.

Schumpeter, J. A. 2008. Capitalism, socialism and democracy. New York: Harper
Perennial. Harper Perennial Modern Thought. (Alkuteos julk. 1942.)

Schybergson, P. 1964. Aktiebolagsformens genombrott i Finland: utvecklingen fére
1895 ars lag. Helsingfors: Finska vetenskaps-societeten. Bidrag till kdnnedom av
Finlands natur och folk 109.

Schybergson, P. 1988. Fétegagarverksamhet i Finlands industrihistoria. Sphinx. Ars-
bok - vuosikirja 1987.

Schybergson, P. 1992. Ty6t ja paivat: Ahlstromin historia 1851-1891. [Kustannus-
paikka tuntematon]: Ahlstrém.

Schybergson, P. 2004. Ensimmaiset teollisuuskapitalistit. Teoksessa P. Haapala (toim.)

Talous, valtaja valtio: tutkimuksia 1800-luvun Suomesta. (10. painos.) Tampere: Vas-
tapaino, 81-96.

JAMK 227


http://www.cps.org.uk/files/reports/original/140523001236-superentrepreneursandhowyourcountrycangetthemupdate.pdf
http://www.cps.org.uk/files/reports/original/140523001236-superentrepreneursandhowyourcountrycangetthemupdate.pdf
http://www.cps.org.uk/files/reports/original/140523001236-superentrepreneursandhowyourcountrycangetthemupdate.pdf

Schybergson, P. 2002. Ahlstrém, Antti. Kansallisbiografia-verkkojulkaisu. Studia
Biographica 4. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, 1997-. Viitattu 20.2.2018.

Schweikart, L. & Doti, L. P. 2010. American entrepreneur: the fascinating stories of
the people who defined business in the United States. New York: American Manage-
ment Association.

Seeck, H. 2012. Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin. (3. uu-
distettu painos.) Helsinki: Gaudeamus.

Seikkula-Leino, J. 2007. Opetussuunnitelmauudistus ja yrittdjyyskasvatuksen to-
teuttaminen. Opetusministerion julkaisuja 2007: 28. Koulutus- ja tiedepolitiikan
osasto. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79409/o0pm?28.
pdf?sequence=1 Viitattu 20.2.2018.

Shane, S. 2003. A general theory of entrepreneurship: the individual-opportunity
nexus. Cheltenham: Edward Elgar. New horizons in entrepreneurship.

Shane, S. A. 2008. The illusions of entrepreneurship: the costly myths that entrepre-
neurs, investors, and policy makers live by. New Haven (Conn.): Yale University Press.

Shane, S. & Venkataraman, S. 2000. The Promise of Entrepreneurship as a Field of
Research. Academy of Management Review 25 (1), 217-226.

Sillanpaa, P. 1999. Yrittajyyden monet muodot: ndkékulmia yrittdjyyteen ja yrittajyys-
tutkimukseen. Lahti: Teknillinen korkeakoulu, Lahden keskus.

Sipola, S. 2015. Understanding growth and non-growth in entrepreneurial economies:
analysis of startup industries and experimental winner generation in Finland, Israel

and Silicon Valley. Acta Universitatis Ouluensis 73. Oulun yliopisto, Oulu.

Smith, A. 2015. Kansojen varallisuus: tutkimus sen luonteesta ja syistd. Suomentaja
Jaakko Kankaanpai. Helsinki: WSOY. (Alkuteos julk. 1776).

Smith, M. 1967. The Entrepreneur and His Firm: The Relationship between Type of
Man and the Type of Company. Michigan.

Sgrheim, R. 2005. Business angels as facilitators for further finance: an explor-
atory study. Journal of Small Business and Enterprise Development, 12,2, 178-191.

228 JAMK


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79409/opm28.pdf?sequence=1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79409/opm28.pdf?sequence=1

Stanworth, M. J. K. & Curran, J. 1973. Management Motivation in the Smaller Busi-
ness. Essex.

Stanworth, M. J. K. & Curran, J. 1976. Growth and the Small Firm - an Alternative
View. Journal of Management Studies 13 (2), 95-110.

Stanworth, M. J. K., Stanworth, C. & Granger, B. 1989. Who becomes an entrepreneur?
International Small Business Journal 1989, 11-12.

Stenlund, A. 2017. VYrittdjyyden tuottaminen : tavoitteena kyvykkyys, jota kilpailu
edellyttda, osaaminen rakentaa ja itsendisyys ilmentd3. Rovaniemi: Lapin yliopisto,
Vaitoskirja.

Stevenson, H. H. & Gumpert, D. E. 1985. The heart of entrepreneurship. Harvard
business review 63 (2), 85-94.

Stiles, T. J. 2009. The first tycoon: the epic life of Cornelius Vanderbilt. New York:
Alfred A. Knopf.

Storey, D. J. 1994. Understanding the small business sector. London: Routledge.

Strommer, A. 1969. Vaestollinen muuntuminen Suomessa: analyyttinen kuvaus syn-
tyvyyden, kuolevuuden ja luonnollisen kasvun tdhanastisesta kehityksesti ja alueel-
lisesta vaihtelusta. Helsinki: Vaestopoliittinen tutkimuslaitos.

Swedberg, R. 2000. The Social Science View of Entrepreneurship: Introduction and
Practical Application. Teoksessa R. Swedberg (toim.) Entrepreneurship. The Social
Science View. Oxford University Press, 7-44.

Tainio, R., Rasinen, K. & Santalainen, T. 1985. Suuryritykset ja niiden johtaminen
Suomessa: liikketoiminnan johtamisesta yhtyman strategiseen johtamiseen. Espoo:
Weilin + G66s. Ekonomia.

Taipalinen, J. & Toivio, T. 2004. Vastuullinen yritystoiminta pk-yritysten voimavarana.
KTM Julkaisuja 16/2004 Elinkeino-osasto, saatavissa; http://ktm.elinar.fi/ktm_jur/
ktmjur.nsf/0/A102DB719A818F16C2256EA1002EC2B0/Sfile/jull6elo.pdf Viitattu
10.5.2019.

Taivas + helvetti. 2013. (Puustinen, T. & Makeldinen, M.). Espoo: One on One.

JAMK 229


http://ktm.elinar.fi/ktm_jur/ktmjur.nsf/0/A102DB719A818F16C2256EA1002EC2B0/$file/jul16elo.pdf
http://ktm.elinar.fi/ktm_jur/ktmjur.nsf/0/A102DB719A818F16C2256EA1002EC2B0/$file/jul16elo.pdf

Taivas + helvetti. Vol. 2, Ilman toista ei ole toisen menestysti. 2014. (Hdmaldinen, K.
& M. Méakelainen.). Espoo: One on One.

Taivas + helvetti. Vol. 3, Riko rajasi. 2015. (Hdmaldinen, K.). Helsinki: One on One.

Tamminen, R. 1984. Menestyvan pienyrityksen tunnistamisesta. Jyvaskyla: Jyvis-
kylan yliopisto.

Tarvainen, M. 2018. Palkitun yrittajyyden syntytekijat. Jyvaskylan yliopisto, Kaup-
pakorkeakoulu, Pro gradu -tutkielma. http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-201804202320
Viitattu 15.3.2018.

Tedlow, R. S. 2001. Giants of enterprise: seven business innovators and the empires
they built. New York: HarperBusiness.

Tervo, H. 2006. Regional Unemployment, Self-Employment and Family Background.
Applied Economics 38 (9), 1055-1062.

Tervo, H. & Haapanen, M. 2007. Miksi naisia on vain vahan yritt3jind? Kansantalou-
dellinen aikakauskirja 103 (1), 28-43.

Thurik, A. R., Stam, E. & Audretsch, D. B. 2013. The rise of the entrepreneurial econ-
omy and the future of dynamic capitalism. Technovation 33 (8), 302-310.

Timmons, J. A. & Spinelli, S. J. 2007. New venture creation: entrepreneurship for the
21st century. (7. painos) Boston: McGraw-Hill.

Tourunen, K. 2009. Perheyritykset kansantalouden resurssina: keskisuurten ja suur-
ten yritysten omistajuus, toiminnan laajuus ja kannattavuus Suomessa 2000-2005.
Jyviskyla studies in business and economics 71. Jyvaskylan yliopisto. Jyvaskyla.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-3470-5 Viitattu 2.10.2017.

Toropainen, H. 2009. Yrittdjyys kantaa Suomea: Helsingin ja pdakaupunkiseudun
yrittajajarjestot 1939-2009. Helsinki: Helsingin yrittajat.

Tunkkari-Eskelinen, M. 2005. Mentored to Feel Free: Exploring Family Business
Next Generation Members’ Experiences of Non-Family Mentoring. Jyvaskyla: Uni-
versity of Jyvaskyla. Jyvaskyla Studies in Business and Economics 44. http://urn.fi/
URN:ISBN:951-39-2267-7 Viitattu 25.9.2018.

230 JAMK



Turunen, T. 2011. Yrittajyys - mit3 se merkitsee?: yrittdjyyden ja sen sukulaiskisittei-
den kaytto koulutuksessa, tutkimuksessa ja politilkkassa 1900-luvun loppupuolelta
2000-luvun alkuun. Jyvaskyla studies in business and economics 102. Jyvaskylidn
yliopisto, Jyviaskyla. http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-4418-6 Viitattu 10.11.2017.

Yrittajyyskasvatuksen ehjai polkua rakentamassa: kuvauksia Keski-Suomesta. 2011.
Toim. Tokila, A. & Hynninen, S-M. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Yrittdjyyskasva-
tuksen ehja polku -hanke. Jyviskyla.

Vainio-Korhonen, K. 2008. Sosiaaliset suhteet, sukupuoli ja suomalaiset naisyrittdjat.
Teoksessa J. Keskinen ja K. Teras (toim.) Luottamus, sosiaalinen padoma, historia.
Turku: Turun historiallinen yhdistys (Jyvaskyld: Gummerus Kirjapaino)

Vares, V. 1995. Voi voittajial: "Voittajat” ja "havidjat” historiantutkimuksen metodisena
ongelmana. Teoksessa T. Soikkanen (toim.) Lahihistoria: teoriaan, metodologiaan ja
lahteisiin liittyvia ongelmia. Turun yliopiston poliittisen historian tutkimuksia 1, 130-
165.

Vartia, P. & Yl3-Anttila, P. 1996. Kansantalous 2021. Helsinki: Taloustieto. Etla: Sarja
B 153.

Vesikansa, J. 1992. Kehitysmaasta elintaso-Suomeen: itsendisen Suomen talouden
vaiheita ja niiden taustaa. Helsinki: Otava.

Vesikansa, J. 2016. Kdmpista Slushiin. Yksityisyrittajain S34ti6 1936-2016. Yksityis-
yrittdjain SAatio sr. saatavissa; http://www.yksityisyrittajainsaatio.fi/doc/kampista-
slushiin.pdf Viitattu 3.6.2018.

Virrankoski, P. 1997. Chydenius, Anders. Kansallisbiografia-verkkojulkaisu. Studia
Biographica 4. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, 1997-. Viitattu 20.2.2018.

Virrankoski, P.2001. Suomen historia. Toinen osa. Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura. Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran toimituksia 846.

Waris, H. 1967. Muuttuva suomalainen yhteiskunta. Porvoo: WSOY.

Wasserman, N. 2012. The founder’s dilemmas: anticipating and avoiding the pitfalls
that can sink a startup. Princeton, N.J: Princeton University Press.

Weber, M. 1990. Protestanttinen etiikka ja kapitalismin henki. Suomentaja Timo Kyn-
tdja. Porvoo: WSOY. (Alkuteos julk. 1905).

JAMK 231


http://www.yksityisyrittajainsaatio.fi/doc/kampista-slushiin.pdf
http://www.yksityisyrittajainsaatio.fi/doc/kampista-slushiin.pdf

Westhead, P. & Wright, M. (toim.) 2000. Advances in entrepreneurship. Cheltenham:
Edward Elgar. An Elgar reference collection. 3 osaa.

Westhead, P., Wright, M. & McElwee, G. 2011. Entrepreneurship: perspectives and
cases. New York: Prentice Hall.

Wickham, P. A. 2001. Strategic entrepreneurship: a decision-making approach to
new venture creation and management. (2. painos) Harlow: Prentice Hall.

Wickham, P. A. 2006. Strategic entrepreneurship. (4 painos). New York : Financial
Times Prentice Hall.

Williamson, O. E. 1983. Markets and hierarchies: analysis and antitrust implications:
a study in the economics of internal organization. New York: Free Press.

Williamson, O. E. 1987. The economic institutions of capitalism: firms, markets, re-
lational contracting. New York: Free Press.

Williamson, O. E. 1991 Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete
Structural Alternatives. Administrative Science Quarterly, Vol. 36, No. 2. (Jun., 1991),
269-296.

Vimma, T. 2018. Enkeleita ja yksisarvisia: startup-Suomen tarina. Helsinki: Otava.

Wirilander, K. 1974. Herrasvikea: Suomen s3atyldisté 1721-1870. Helsinki: Suomen
historiallinen seura. Historiallisia tutkimuksia 93.

Wong, P.K., Ho, Y.P. & Autio, E. 2005. Entrepreneurship, Innovation and Economic
Growth: Evidence from GEM data. Small Business Economics 24: 335.

Wright, M., Westhead, P. & Sohl, J. 1998. Editors Introduction: Habitual Entrepreneurs
and Angel Investors. . Entrepreneurship Theory and Practice, 22 (4), 5 - 21.

Yang, C.2015. Common (And Expensive) Pitfalls Newbie Entrepreneurs Need to Avoid.
Saatavissa; https://www.entrepreneur.com/article/244257 Viitattu 10.3.2018.

Vahtola, J. 2017. Suomen historia: kivikaudesta 2000-luvulle. Uudistettu painos.
Helsinki: Otava.

Zetterberg, S. 1992. Suurten uudistusten aikakausi 1861-1889. Teoksessa S. Zetter-
berg & A. Tiitta (toim.) Suomi kautta aikojen. Helsinki: Otava, 264-369.

232 JAMK


https://www.entrepreneur.com/article/244257

TIETOKANNAT

Suomen kansallisbiografia, Studia Biographica, 4 Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura, saatavissa: http://www.kansallisbiografia.fi/

Suomen talouseldméin vaikuttajat, Studia Biographica 8, Helsinki: Suomalaisen Kir-
jallisuuden Seura, saatavissa: http://www.kansallisbiografia.fi/talousvaikuttajat/.

YVI-hankkeen sanakirja, saatavissa: http://www.yvi.fi/sanakirja/, Turun yliopiston

ja Turun normaalikoulun koordinoimassa YVI-hankkeessa (2010-2014) kehitettiin
yrittdjyyskasvatusta ammatillisessa ja yleissivistivassa opettajankoulutuksessa.

TILASTOT

Suomen tilastollinen vuosikirja (STV), vuosikerrat 1879-2000.

Suomen virallinen tilasto (SVT): Suomen yritykset.

Suomen vuosisata: historialliset tilastosarjat 1860-1997. 1999. Helsinki: Tilasto-
keskus.

Suomi lukuina 2016. Helsinki: Tilastokeskus.

Suomen 3000 suurinta yritysta: Suomen talouseldman vuosikirja. 1988. Helsinki:
Yritystieto.

Yrityskantamme kehitys vuosina 1975-86. 1987. Helsinki: Liiketaloustieteellinen tut-
kimuslaitos.

PAINETUT LAHTEET JA NIIDEN KALTAISET WWW-VERKKOSIVUT

Commision of the European Communities. Brussels, 10.11.2005. COM(2005)548
final. 2005/0221(COD). Proposal for a Recommendation of the Eoropean Parliament
and the Council on key competences for lifelong learning. Saatavissa; http://www.
europarl.europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/commission_europeenne/
com/2005/0548/COM_COM(2005)0548_EN.pdf Viitattu 4.5.2017.

EduFutura Jyvaskylan yrittijyysstrategia. Tekijdiden hallussa.

JAMK 233


http://www.kansallisbiografia.fi/talousvaikuttajat/
http://www.europarl.europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/commission_europeenne/com/2005/0548/COM_COM(2005)0548_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/commission_europeenne/com/2005/0548/COM_COM(2005)0548_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/commission_europeenne/com/2005/0548/COM_COM(2005)0548_EN.pdf

Euroopan Komission "Yrittijyys 2020 -toimintaohjelma. Saatavilla; ec.europa.eu/
small-business/links/entrepreneurship-2020_fi.htm Viitattu 20.2.2018.

Euroopan parlamentin ja neuvoston suositus elinikdisen oppimisen avaintaidoista.
Annettu 18 paivana joulukuuta 2006 (2006/962/EY). Euroopan unionin virallinen lehti.
Saatavilla; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H
0962&from=EN Viitattu 4.5.2017.

EVAN Arvo- ja asennetutkimus. 2018. Saatavilla; https://www.eva.fi/blog/2018/08/29/
kansanosa-kahleissa-suomalaiset-haluavat-lisaa-vapautta-yrittajille/ Viitattu
28.9.2018.

Global Entrepreneurship Monitor, Women’s Entrepreneurship 2016/2017 Report.
Saatavissa; https://www.gemconsortium.org/report Viitattu 2.9.2018.

Freedom in the World 2018 (Freedom House). Saatavissa; https://freedomhouse.org/
report/freedom-world/2018/finland Viitattu 6.11.2018.

Itsensatyollistdjat Suomessa 2013 (A. Parndnen & H. Sutela). Helsinki: Tilasto-
keskus. Saatavilla; http://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/
yits_201400_2014_12305_net.pdf Viitattu 17.5.2017.

Jyviskylan yliopiston strategia 2019, saatavissa; https://www.jyu.fi/fi/yliopisto/stra-
tegiat/jyu_strategia2019-esitys.pdf Viitattu 10.5.2019.

Jyviaskyldan ammattikorkeakoulun, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ja Jyvaskylin
yliopiston yhteinen yrittdjyysstrategia 2014. Tekijoiden hallussa.

Jyviskylan Yritystehdas - Ideasta kasvuun; https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.
php?projektikoodi=A70464 Viitattu 3.4.2019.

Kasvuyrittdjyyden neuvonantoryhman muistio. (Arponen, S., Hyrsky, K. & Lipponen,
H.) Kauppa- ja teollisuusministeridn julkaisuja 34/2004. Saatavissa; http://ktm.eli-
nar.fi/ktm_jur/ktmjur.nsf/All/6102E6CC665B4CB8C2256F2D003663E3/Sfile/ju-
134elo_2004.pdf. Viitattu 20.11.2017.

234 JAMK


https://www.eva.fi/blog/2018/08/29/kansanosa-kahleissa-suomalaiset-haluavat-lisaa-vapautta-yrittajille/
https://www.eva.fi/blog/2018/08/29/kansanosa-kahleissa-suomalaiset-haluavat-lisaa-vapautta-yrittajille/
https://www.gemconsortium.org/report%20
https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2018/finland
https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2018/finland
http://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/yits_201400_2014_12305_net.pdf%20
http://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/yits_201400_2014_12305_net.pdf%20
https://www.jyu.fi/fi/yliopisto/strategiat/jyu_strategia2019-esitys.pdf
https://www.jyu.fi/fi/yliopisto/strategiat/jyu_strategia2019-esitys.pdf
http://ktm.elinar.fi/ktm_jur/ktmjur.nsf/All/6102E6CC665B4CB8C2256F2D003663E3/$file/jul34elo_2004.pdf%20Viitattu%2020.11.2017
http://ktm.elinar.fi/ktm_jur/ktmjur.nsf/All/6102E6CC665B4CB8C2256F2D003663E3/$file/jul34elo_2004.pdf%20Viitattu%2020.11.2017
http://ktm.elinar.fi/ktm_jur/ktmjur.nsf/All/6102E6CC665B4CB8C2256F2D003663E3/$file/jul34elo_2004.pdf%20Viitattu%2020.11.2017

Kasvuyrityskatsaus 2012 (TEM). Saatavissa; https://tem.fi/documents/
1410877/3342347/Kasvuyrityskatsaus+2012+21052012.pdf Viitattu 20.11.2017.

Nuorisoyrittdjyys Euroopassa ja Suomessa. Tilastollinen tarkastelu. 2015. Suomen
Yrittajat. Saatavissa; https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/nuorisoyrittajyys.pdf
Viitattu 20.4.2018.

Nuorten kasvavien yritysten merkitys, menestystekijat ja yritystukien rooli kasvun aju-
rina. 2015. (Halme, K., Salminen, V., Lamminméki, K., Rikama, S., Barge, B., Dalziel, M.,
& Miller, C.) Ty6-ja elinkeinoministerion julkaisuja 10/2015. Saatavissa; http://julkaisut.
valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75023/TEMjul_10_2015_web_12032015.
pdf?sequence=1&isAllowed=y Viitattu 20.11.2018.

”Pienet ensin” Eurooppalaisia pk-yrityksia tukeva aloite ("Small Business Act”). 2008.
Saatavilla; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008D
C0394&from=EN Viitattu 10.1.2018.

Salminen, V. & K. Mikkela. 2016. Yrittdjaekosysteemit kasvun ajurina. Valtioneuvosten
selvitys- ja tutkimustoiminta. Policy Brief 1/2016. Nakokulmia ajankohtaisiin yhteis-
kunnallisiin kysymyksiin ja poliittisen pdatdksenteon tueksi. Saatavilla; https://tieto-
kayttoon.fi/documents/1927382/2116852/Policy+Brief+VNK+yritt% C3%A4j%C3%
A4ekosysteemit+0903.pdf/05cch22f-f9bb-4d43-8ec0-b92aed946bfa?version=1.0
Viitattu 27.3.2018.

Savela, O.2012. Yritykset tuottavat valtaosan arvonlisdyksesta. Artikkeli on julkaistu
Tilastokeskuksen Tieto&trendit-lehdessa 7/2012. Saatavissa; http://www.stat.fi/
artikkelit/2012/art_2012-10-22_001.html?s=0 Viitattu 5.4.2018.

Startup-yritysten kasvun ajurit ja pullonkaulat. Valtioneuvoston kanslia 2016. Saata-
vissa; https://tietokayttoon.fi/documents/10616/1034423/Startup-yritysten+kasvun
+ajurit+ja+pullonkaulat/31152558-ae58-42ef-9cfO-e2483ec45bel/Startup-yrityst
en+kasvun+ajurit+ja+pullonkaulat.pdf?version=1.0 Viitattu 11.9.2018.

Teknologia- ja innovaatiotoiminnan linjaukset 2007-2011. Kauppa- ja teollisuus-
ministerid. TE-palvelut. 2018. Yritt4ja ja tydttomyysturva. Saatavissa; http:// www.
te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/jos_jaat_tyottomaksi/tyottomyysturva/yrittaja_tyot-
tomyysturva/index.html .Viitattu 20.9.2018.

The Heritage Foundation 2017 Index of Economic Freedom Saatavissa; http://thf-
reports.s3.amazonaws.com/2016/8G3168.pdf Viitattu 6.112018.

JAMK 235


https://tem.fi/documents/1410877/3342347/Kasvuyrityskatsaus+2012+21052012.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/3342347/Kasvuyrityskatsaus+2012+21052012.pdf
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/nuorisoyrittajyys.pdf%20Viitattu%2020.4.2018
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/nuorisoyrittajyys.pdf%20Viitattu%2020.4.2018
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394&from=EN
https://tietokayttoon.fi/documents/1927382/2116852/Policy+Brief+VNK+yritt%C3%A4j%C3%A4ekosysteemit+0903.pdf/05ccb22f-f9bb-4d43-8ec0-b92aed946bfa?version=1.0
https://tietokayttoon.fi/documents/1927382/2116852/Policy+Brief+VNK+yritt%C3%A4j%C3%A4ekosysteemit+0903.pdf/05ccb22f-f9bb-4d43-8ec0-b92aed946bfa?version=1.0
https://tietokayttoon.fi/documents/1927382/2116852/Policy+Brief+VNK+yritt%C3%A4j%C3%A4ekosysteemit+0903.pdf/05ccb22f-f9bb-4d43-8ec0-b92aed946bfa?version=1.0
http://www.stat.fi/artikkelit/2012/art_2012-10-22_001.html?s=0
http://www.stat.fi/artikkelit/2012/art_2012-10-22_001.html?s=0
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/jos_jaat_tyottomaksi/tyottomyysturva/yrittaja_tyottomyysturva/index.html%20Viitattu%2020.9.2018
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/jos_jaat_tyottomaksi/tyottomyysturva/yrittaja_tyottomyysturva/index.html%20Viitattu%2020.9.2018
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/jos_jaat_tyottomaksi/tyottomyysturva/yrittaja_tyottomyysturva/index.html%20Viitattu%2020.9.2018
http://thf-reports.s3.amazonaws.com/2016/BG3168.pdf
http://thf-reports.s3.amazonaws.com/2016/BG3168.pdf

The 2017 Global Entrepreneurship Monitor (GEM); Saatavissa; https://www.gemcon-
sortium.org/report Viitattu 5.11.2018

Tulevaisuuden tyd on yha enemman yrittajyytta - koulutuksen yrittdjyyslinjaukset
julki, Opetus- ja kulttuuriministerio 17.3.2017. Luettavissa; https://minedu.fi/artik-
keli/-/asset_publisher/tulevaisuuden-tyo-on-yha-enemman-yrittajyytta-koulutuksen-
yrittajyyslinjaukset-julki Viitattu 10.11.2018.

Uudistuva tyo ja yrittdjyys — visioista toteutukseen. Ehdotus yrittdjyyden edistdmisen
strategiseksi toimenpideohjelmaksi vuosille 2018-2028. Tekijat Jussi Jarventaus
ja Henrietta Kekaldinen. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja Yritykset 27/2018.
Saatavissa; http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161072/TEM-
jul_27_2018_Uudistuva_tyo.pdf Viitattu 16.11.2018

Verohallinto. 2018. Olenko palkansaaja vai yrittdja? Saatavissa; https://www.
vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yrityksen-elinkaari/palkansaaja_vai_yrittaja/ Viitattu
5.10.2018.

Verohallinto. 2018. Yrittdjyyden ja tydsuhteen tunnusmerkkeja. Saatavissa; https://
www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yrityksen-elinkaari/palkansaaja_vai_yrittaja/yritta-
jyyden_ja_tyosuhteen_tunnusmerkke/ Viitattu 5.10.2018.

Verohallinto. 2018. Yrittdjan eldketurva. Saatavissa; https://www.vero.fi/yritykset-ja-
yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/yritys_tyonantajana/yrittajan_elaketurv/ Viitattu
5.10.2018.

Vuoden 1950 yleinen vaestdlaskenta: perhe ja ruokakunta. Saatavissa;
http://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/69286/vaelC102_7_1950.
pdf?sequence=1&isAllowed=y Viitattu 11.10.2018.

Yksinyrittajakysely 2010 (Suomen Yrittéjat). Saatavissa: http://www.yrittajat.fi/si-
tes/default/files/sy_yksinyrittajakysely_2010.pdfYksinyrittajakysely 2016 (Suomen
Yrittdjat). Saatavissa: https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/sy_yksinyrittaja-
kysely_2016.pdf Viitattu 20.11.2018.

Yritysrekisterin vuositilasto 2010.Tilastokeskus. Saatavissa; https://tilastokeskus.
fi/til/syr/2010/syr_2010_2011-11-25_fi.pdf. Viitattu 5.10.2018.

236 JAMK


https://www.gemconsortium.org/report
https://www.gemconsortium.org/report
https://minedu.fi/artikkeli/-/asset_publisher/tulevaisuuden-tyo-on-yha-enemman-yrittajyytta-koulutuksen-yrittajyyslinjaukset-julki
https://minedu.fi/artikkeli/-/asset_publisher/tulevaisuuden-tyo-on-yha-enemman-yrittajyytta-koulutuksen-yrittajyyslinjaukset-julki
https://minedu.fi/artikkeli/-/asset_publisher/tulevaisuuden-tyo-on-yha-enemman-yrittajyytta-koulutuksen-yrittajyyslinjaukset-julki
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161072/TEMjul_27_2018_Uudistuva_tyo.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161072/TEMjul_27_2018_Uudistuva_tyo.pdf
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yrityksen-elinkaari/palkansaaja_vai_yrittaja/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yrityksen-elinkaari/palkansaaja_vai_yrittaja/
http://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/69286/vaelC102_7_1950.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/69286/vaelC102_7_1950.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/sy_yksinyrittajakysely_2016.pdf
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/sy_yksinyrittajakysely_2016.pdf

Yrittjien tulot ja verot 2015, vuoden 2013 tulo- ja verotiedoilla. Suomen Yrittajat.
Saatavissa; https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/migrated_documents/yritta-
jan_tulot_ja_verot_2015.pdf Viitattu 5.10.2018.

Yrittajyysilmapuntari. Yrittdjan Paiva -sditio. 30.8.2013. Tekijat Mervola, M. & Ma-
kinen, M. Tutkimusraportti. Taloustutkimus. Saatavissa; https://ek.fi/wp-content/
uploads/VYrittjyysilmapuntari_2013.pdf. Viitattu 2.2.2018.

Yrittdjyyskasvatuksen ehja polku, https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.
php?projektikoodi=S10810

Yrittajyyskasvatuksen Ehja Polku — Keski-Suomen yrittdjyyskasvatusverkosto, saa-
tavissa; http://www.yvi.fi/images/YVI_verkostokilpailu_Yrittajyyskasvatuksen_Ehja_
polku.pdf Viitattu 3.4.2018.

Yrittajyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpideohjelma. Opetusministerion jul-
kaisuja 2004:18. Saatavissa; https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/
handle/10024/80387/opm18.pdf?sequence=1&isAllowed=y Viitattu 3.4.2018

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen tyokirja (YES Varsinais-Suomi). Saatavissa;
https://varsinais-suomi/yes-keskus.fi/fi/strategia-2020/yrittajyyskasvatuksen-tyo-
kirja Viitattu 15.3.2018.

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat. Opetusministeridn julkaisuja 2009:7. Saata-
vissa; https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/78869/0pmO0O7.
pdf?sequence=1 Viitattu 3.4.2018.

Yrittdjyyskatsaus 2012. Tyo- ja elinkeinoministerid, saatavissa; https://tem.fi/docu-
ments/1410877/3342347/Yritt% C3%A4jyyskatsaus+2012+08112012.pdf Viitattu
13.6.2018.

Yrittajyys 2020 -toimintasuunnitelma. Uutta kipinda Euroopan yrittajyyteen. 2013.
Euroopan Komissio. Bryssel 9.1.2013 COM(2012) 795 final. Saatavissa; https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0795&from=EN

Yrittija — hyva tydnantaja 2018. Suomen Yrittijat. Saatavissa; https://www.yritta-

jat.fi/sites/default/files/sy_yrittaja_hyva_tyonantaja_tiivistelma_2018.pdf Viitattu
13.6.2018.

JAMK 237


https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/migrated_documents/yrittajan_tulot_ja_verot_2015.pdf
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/migrated_documents/yrittajan_tulot_ja_verot_2015.pdf
https://ek.fi/wp-content/uploads/Yrittjyysilmapuntari_2013.pdf
https://ek.fi/wp-content/uploads/Yrittjyysilmapuntari_2013.pdf
https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S10810
https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S10810
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80387/opm18.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80387/opm18.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://varsinais-suomi/yes-keskus.fi/fi/strategia-2020/yrittajyyskasvatuksen-tyokirja
https://varsinais-suomi/yes-keskus.fi/fi/strategia-2020/yrittajyyskasvatuksen-tyokirja
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/78869/opm07.pdf?sequence=1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/78869/opm07.pdf?sequence=1

Yrittajan ammattitutkinnon perusteet (OPH-2702-2017). https://eperusteet.opin-
topolku.fi/#/fi/selaus/kooste/ammatillinenkoulutus?hakutyyppi=perusteet. Viitattu
3.5.2018.

Vihrea kirja. Yrittajyys Euroopassa. Euroopan yhteisdjen komissio. Bryssel, 21.1.2003

KOM(2003) 27 lopullinen. Saatavissa; http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/
rep/1/2003/F1/1-2003-27-FI-F1-1.Pdf Viitattu 10.1.2018.

VERKKOSIVUT

http://thegedi.org/countries/finland

http://www.chydenius.net/historia/mita_sanoi/elinkeinovapaudesta.asp

http://www.ec.europa.eu/small-business/links/entrepreneurship-2020_fi.htm.

http://www.kielitoimistonsanakirja.fi/netmot.exe?motportal=80

http://www.stat.fi/meta/kas/mikroyritys.html.

http://www.stat.fi/til/ylt/kas.html

http://www.stat.fi/tup/suoluk/suoluk_yritykset.html

http://www.taloussanomat.fi/ihmiset/2012/05/23/miksi-vaietaan-suomi-lepaa-nai-
den-firmojen-varassa/201229873/137

http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/jos_jaat_tyottomaksi/tyottomyysturva/
yrittaja_tyottomyysturva/index.html

http://www.yrittajat.fi/fi-Fl/suomenyrittajat/yrittajyyssuomessa/

http://www.yrittajat.fi/fi-Fl/vuodenyrittaja/palkitut-yrittajat/valtakunnallinen-yritta-
japalkinto/

http://www.yrityskummit.fi/fi/etusivu

http://www.yvi.fi/sanakirja/232-franchising

238 JAMK


http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2003/FI/1-2003-27-FI-F1-1.Pdf
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2003/FI/1-2003-27-FI-F1-1.Pdf

http://www.yvi.fi/sanakirja/295-tiimiyrittajyys-team-entrepreneurship.

http://www.yvi.fi/sanakirja/304-verkosto-network

http://www.yvi.fi/sanakirja/312-yrittajyyskasvatus-entrepreneurship-education-en-
terprise-education.

http://yrkas-tutkimus.fi/fi/tausta/

https://4h.fi/4h-jarjestona-2/jarjeston-toiminta/strategia/;

https://4h.fi/tekemista/kerhot/4h-kerhot/

https://bni.fi/fi/index

https://developmentcentre.lut.fi/muut/yrittajyysmittaristo/

https://ek.fi/ajankohtaista/2017/02/03/ek-tutki-cleantech-alalla-jo-4-000-pk-yri-
tysta/

https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/2016/07/06/ek-tutki-viidennes-pk-yrityksista-
paassyt-kiinni-startup-yhteistyohon/

https://ek.fi/ajankohtaista/uutiset/2015/11/27/pk-yrittajat-startup-ekosysteemin-
rakentajina/

https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/selaus/kooste/ammatillinenkoulutus?hakuty
yppi=perusteet

https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2018/finland).

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’/handle/10024/78869

https://new.abb.com/fi/abb-lyhyesti/historia/suomalaiset-juuret.

https://paaomasijoittajat.fi/yrittajille/mita-on-paaomasijoittaminen/

https://perheyritys.fi/jasenyys/liittyminen

https://pikkuyrittajat.fi/esittely/

JAMK 239



https://suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/

https://tem.fi/artikkeli/-/asset_publisher/esitys-suomen-ensimmaiseksi-yrittajyys-
strategiaksi-valmistunut

https://tem.fi/innovaatiopolitiikka

https://tem.fi/kasvuyritykset

https://tilastokeskus.fi/meta/kas/konserni.html

https://uasjournal.fi’koulutus-oppiminen/katsaus-entrepreneurship-society-es-toi-
mintaan-ja-tulevaisuuteen/

https://ucpori.fi/yktt-periodical/

https://worldjusticeproject.org/about-us/overview/what-rule-law

https://www.aalto.fi/fi/johtamisen-laitos/yrittajyys-0

https://www.aalto.fi/fi/yrittajyys-ja-startupit

https://www.edu.fi/yleissivistava_koulutus/teemat/tyoelama_ja_yrittajyys/yrittajyys

https://www.edufutura.fi/

https://www.entrepreneur.com/article/244257

https://www.fiban.org/

https://www.gradia.fi/gradia/jyvaskylan-koulutuskuntayhtyma-gradia

https://www.gradia.fi/jyvaskylan-yritystehdas

https://www.jamk.fi/fi/Tietoa-JAMKista/

https://www.jamk.fi/fi/Tietoa-JAMKista/Tutustu-JAMKiin/

https://www.jkles.fi/

240 JAMK



https://www.jyu.fi/fi/yliopisto/avainluvut

https://www.jyu.fi/jsbe/fi/opiskelu/erilliset-opintokokonaisuudet/yrittajyyden-perus-
opintokokonaisuus

https://www.jyu.fi/jsbe/fi/tiedekunta/oppiaineet/strategia-ja-yrittajyys

https://www.kasvuopen.fi/mika-kasvu-open

https://www.kreodi.fi/en/16/Ihmiset/323/Yritt%C3%A4jyys-
vhdist%C3%A4%C3%A4-%E2%80%93-keitaista-el% C3%A4viin-lainoihin.htm

https://www.lut.fi/opiskelu/maisteriohjelmat/tekniikan-maisteriohjelmat/tuotanto-
talous/yrittajyys/opintojen-sisalto

https://www.porssitieto.fi/1862porssi.html

https://www.sitra.fi/uutiset/mista-on-kevytyrittajat-tehty/

https://www.stat.fi/artikkelit/2011/art_2011-11-01_002.html?s=0

https://www.stat.fi/tup/yritystietopalvelu/kasvuyritystilastot

https://www.syo.fi/suomen-yrittajaopisto/tarinamme

https://www.taloudenperusteet.com/kirjoja/opas/yrittajyys/

https://www.tat.fi/bisneskurssit-osa-avoimen-yliopiston-valikoimaa/

https://www.tat.fi/bisneskurssit-osa-avoimen-yliopiston-valikoimaa/.

https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017

https://www.ulapland.fi/FI/Yksikot/Yhteiskuntatieteiden-tiedekunta/Opinnot/Sivu-
aineet/Yrittajyysopinnot

https://www.utu.fi/fi/yliopisto/turun-kauppakorkeakoulu/yrittajyys

https://www.uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/yrittajaksi-ostamalla-toi-
miva-yritys/

JAMK 241



https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-ritysverotuksesta/yritys_tyonanta-
jana/yrittajan_elaketurv/

https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yrityksen-elinkaari/palkansaaja_vai_yrittaja/
yrittajyyden_ja_tyosuhteen_tunnusmerkke/

https://www.vuodenyrittaja.fi/

https://www.yrittajanpaiva.fi/aineistot/yrittajan-paivan-historia/

https://www.yrittajat.fi’keski-suomen-yrittajat/a/uutiset/522634-jyvaskylan-yritys-
tehdas

https://www.yrittajat.fi’keski-suomen-yrittajat/muuramen-yrittajat/a/muuramen-
yrittajat-265762

https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/tutkimukset/yksinyrittajakyselyt/yksinyrit-
tajakysely-2010-319750

https://yesverkosto.fi’koulu-yritysyhteistyo

https://yle.fi/uutiset/3-9166658

https://yritystehdas.fi/

https://yritystehdas.fi/opi/

242 JAMK


https://yritystehdas.fi/opi/

KUVALAHTEET

s. 14 Kannata yksityisyrittelidisyytta; mainosmerkki, kerdilymerkki, kirjeensulkija-
merkki 1937 / Helsingin kaupunginmuseo.

S. 48 Antti Ahlstrom (1827-1896). Daniel Nyblin 1877-1878 / Museovirasto, Musketti.

s. 54 Cafe Ekbergin liikekortti vuodelta 1917 / Helsingin kaupunginmuseo

s. 56 Helsingfors Apothekares Mineralwatten-Fabrik; liikekortti / Helsingin kaupun-
ginmuseo.

s. 58 Antti (Anders) Chydenius (1729-1803). Johan Fredrik Martin 1805 / Museovi-
rasto, Musketti.

s. 62 Kultasepanliike; liikekortti, mainoskortti / Helsingin kaupunginmuseo.

s. 66 Joulukatu, Aleksanterinkatu, Helsinki. Volker von Bonin 1979 / Museovirasto,
Musketti.

s. 70 Fredrik Idestam (1838 - 1916) L. Szacinski 1908 / Museovirasto, Musketti.

s.71 Nokian kumituotteiden mainos / Helsingin kaupunginmuseo.

s. 71 Minna Canth (1844-1897). Victor Barsokevitsch 1894 / Museovirasto, Musketti.

s. 73 Gottfrid Strémberg (1863-1938). Rembrandt 1923 / Museovirasto, Musketti.

(]

. 75 Karl Fazer (1866-1932). Charles Riis & C:0 1887 / Museovirasto, Musketti.

s. 75 Konditori Karl Fazer; liilkekortti mainoskortti 1930 / Helsingin kaupunginmuseo.

s. 75 Karl Fazer Maitosuklaa -etikettikaareitd / Museoarkisto, Musketti.

S. 76 Emil Aaltonen (1869-1949). Aug. Schuffert. / Museovirasto, Musketti.

s. 86 Paavo V. Suominen (s. 1920). Kuvasiskot 1981 / Museovirasto, Musketti.

s. 94 Satu Vuoristo (myo6h. Tiivola) (s. 1924). Kuvasiskot 1960 / Museovirasto, Musketti.
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s. 101 Matkapuhelin; Kédnnykka; Nokia 3210. / Turun museokeskus.

s. 120 Numerolevyllinen pdytdpuhelin, luuri kannattimissa koneen paalla / Hotelli- ja
ravintolamuseo.

s. 133 Eva Lofdahl, Yrittdjapatsas. Juho Heikkinen / Yrittdjan Paiva -s3atio.

s. 136 Elinkeinovapauden 100-v. mitali 1979 / Helsingin kaupunginmuseo.

s. 150 Helsingin Eteldsatama. Kuvassa Hampuriin rekisterdity alus m/s Wandrahm.
Aluksen omisti H.M. Gehrckers / Museovirasto / Musketti.

s. 156 YrittAmisen vapauden puolesta mainosmerkki, kerdilymerkki, kirjeensulkija-
merkki 1979 / Helsingin kaupunginmuseo.

s. 159 Jyviaskylan kauppakoulun luokkahuone. Gustaf Albert Stoore / Keski-Suomen
museo.

s. 189 Suomi 100- itsendisyyspaivan sadan lipun installaatio Kauppatorilla. Sakari
Kiuru 2017 / Museovirasto, Musketti.
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EduFutura Jyvaskyla
www.edufutura.fi

KasvuOpen — kasvuyrittdjyysohjelma
www.kasvuopen.fi

Nuori Yrittajyys
www.nuoriyrittajyys.fi

Perheyritysten liitto
https://perheyritys.fi/

Suomen Vrittajat
www.yrittajat.fi/

Suomen 4H -liitto
www.4h.fi/yritys

SLUSH -tapahtuma
www.slush.org

Yrittdjan paiva 5.9.
www.yrittajanpaiva.fi

Taloudellinen Tiedotustoimisto (TAT)
www.tat.fi/

Tralla - Yritt3jyyskasvatuksen polku (Trallaan on keratty kaikki Suomen yrit-

tajyyskasvatuksen materiaalit ja palvelut)
https://tralla.fi/

Yes-keskukset - Yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijaverkosto

www.yes-keskus.fi
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